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DEVELOPMENT

LIDER SPRZEDAZY

* ATRAKCYJNE LOKALIZACJE WE WROCLAWIU | W WARSZAWIE
budownictwo mieszkaniowe i komercyjne

* BLISKO 10 LAT NA RYNKU

POZNAJ NAS LEPIEJ



INSPIRUJE NAS
................ e PRZESTRZEN

WE WROCLAWIU

» SPOLKA NOTOWANA NA GPW 0D 2012 ROKU
* CZLONEK POLSKIEGO ZWIAZKU FIRM DEWELOPERSKICH

*7rodto: raport Grupy Emmerson S.A. za rok 2015

www.Vantage-sa.p



DOM AUKCYJNY

C  OSTOYA

od 1990 roku

Przyjmujemy na aukgcje:
* obrazy
* brazy
* zegary
* porcelane

Najblizsza aukcja
16 kwietnia

Terminy pozostalych aukcji w 2016 r.

14 maja, 18 czerwca, 23 lipca, 10 wrzesnia,
8 pazdziernika, 5 listopada, 17 grudnia

Poczet Krolow Polskich, 16 portretéw sprzedanych w rekordowej kwocie 300 tys. zt.

Skupujemy za gotowke

monety, medale, odznaczenia,
biata bron, dokumenty, akcje

i obligacje, srebra, platery. .

aukcje@ostoya.pl

& ' —
NRLLL

22 839 24 06 www.ostoya.pl
Prosimy o wysylanie ofert Biuro przyjec i salon aukcyjny: Galeria:
na adres e-mailowy: ul. Gen. J. Zajaczka 8 ul. Freta 25
aukcje@ostoya.pl 01-522 Warszawa 00-227 Warszawa

lub zakupy@ostoya.pl

tel. 22 839 24 06

tel. 22 839 24 06
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Mark Rylance, Brie Larson, Leonardo diCaprio, Alicia Vikander

Tradycyjnie na czerwonym dywanie rozwinigtym przed wejsciem do Dolby Theatre w Hollywood
pojawity sie gwiazdy kina, cho¢ byto ich zdecydowanie mniej niz w minionych latach, i celebryci.
Wreczane po raz 88. nagrody zatozonej w 1927 r. Amerykanskiej Akademii Sztuki i Wiedzy
Filmowej (A.M.PA.S.) s3 najbardziej rozpoznawalnym na $wiecie znakiem towarowym — trofeum,
0 ktorym marzy kazdy pracujacy w tej branzy

Jerzy Bojanowicz

uz od 14 stycznia, czyli ogloszenia
przez wiadze akademii nomino-
wanych w 24 kategoriach, w me-
diach spekulowano, kto wygra

i dlaczego. Najwiecej szans da-

no Leonardo DiCaprio, nominowa-
nemu po raz pigty (., Aviator”, , Krwawy
diament”, ,Wilk z Wall Street” i,Co gry-
zie Gilberta Grape'a”). Stojgc na czer-
wonym dywanie, aktor powiedzial:

— Wszyscy jestesmy zdenerwowani,
szczegdlnie jesli kreci sie film tak waz-
ny jak ,Zjawa”. Powstawal wiele lat
w trudnych warunkach. Jest bardzo
przemyslany. Jestem dumny, ze mo-
glem w nim zagrad. Alejandro Gon-
zdlez Indrritu osiggngl co$ niezwy-
ktego. To transcedentalny film. Pracu-
je w tej branzy od 25 Iat. Rodzice od
dziecka zabierali mnie na castingi

i znali moje marzenia: zawsze chcia-
fem by¢ aktorem, a oni mnie wspierali.
Nie czutem sie czesciq tej branzy, a oni
mnie... wepchneli. Jak wiadomo
— z dobrym skutkiem.

Na sali i za kulisami

Od 1953 r. oscarowa gala jest
transmitowana przez telewizje. Tego-
roczng nalezgca do The Walt Disney
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Company ABC
Television Network przestala do po-
nad 225 krajéw (w Polsce pokazywat jg
Canal+). Po raz pierwszy akademia
wpuscila kamery za kulisy wnetrza
Dolby Theatre przed rozpoczeciem
uroczystosci, wiec moglismy obejrzed
czekajgce na wreczenie statuetki —wy-
produkowanie 50 trwato trzy miesiqee,
a od poczgtku przyznano ich 3001. Jed-
nq prezenter wzigt do reki w biatej re-
kawiczce i1 powiedzial: — Wazy okolo
czterech kilogramdéw — mdglbym jej
uzywacd na sitce!

Uroczysto$¢ zdominowat rasizm,
ale wiele moéwiono tez o molestowaniu
seksualnym i odpowiedzialnym dzien-
nikarstwie. Mistrz ceremonii, ktérym po
raz drugi byt 49-letni Chris Rock, pro-
ducent, rezyser i aktor, swoje wystg-
pienie zaczat od konstatacji: — Oscary
to nagrody biatych ludzi — wsréd no-
minowanych nie ma czarnoskérych.
Trzeba utworzy¢ dla nich specjalng ka-
tegorie! Czy Hollywood jest rasistow-
skie? Dajcie nam szanse, jakq dajecie
innym. PéZniej do tej wypowiedzi na-
wigzywali inni, m.in. Kate Winslet ape-

lowa-
ta: — Daj-
cie czarno-
i i skérym  wiecej

Ve Q%‘ nagrdéd, pracujq ciez-

ko jak inni. Sasha Baron Co-
hen pytal: — Dlaczego nie ma
Oscara dla ciezko pracujgcych zditych
ludzikéw z malymi przyrodzeniami?
Chodzi mi o... Minionki!, a Cheryl Bo-
one Isaac, prezydent akademii, po-
wiedziata m.in.: — Wspominamy osig-
gniecia minionego roku. Ale to réwniez
dobry moment, by méwic o przyszio-
$ci. Oscary przypadajq tym, ktérzy
mogq pracowad w poteznym me-
dium, jakim jest film. Ale razem z tq
szansq idzie odpowiedzialnosé. Nasza
publicznosé jest swiatowa i réznorod-
na. I kazdy aspekt naszej branzy po-
winien by¢ réznorodny. Réznorodnosc
wzmacnia nas wszystkich. 1 chyba
dlatego kréotkometrazowe filmy aktor-
skie zapowiedzieli 9-letni Jacob Trem-
blay i 14-letni Abraham Attah, a nie-
anglojezyczne — Sofia Vergara, ko-
lumbijska modelka i aktorka, oraz Lee
Byung-hun, potudniowokoreanski ak-
tor. Chris Rock kwestionowat tez po-
dziat na aktoréw i aktorki: — To nie lek-
koatletyka. Robert de Niro nie powie-
dziat, ze musi grac¢ wolniej, by Meryl
Streep mogla go dogonic.

Sama ceremonia przebiegata we-
dtug schematu: jeden prezenter lub
dwoéch prezenteréw przedstawia-
o pie¢ nominowanych do nagrody

OSCARY 2015

Kate Winslet i Reese Witherspoon

Sacha Baron Cohen i Olivia Wilde w»



Mark Mangini
i David White

w danej kategorii oséb lub filméw; wyjgtkami byly filmy an-
glojezyczne (osiem nominaciji) i charakteryzacja (trzy nomi-
nacje). Ale zanim je ogloszono, créme de la créme 6261 czlon-
kéw akademii wybierato sposrédd licznych zgtoszen, bo o no-
minacje ubiegaly sie m.in. 124 dtugometrazowe filmy doku-
mentalne, 112 Sciezek dzwiekowych, 74 piosenki, 305 filmdw,
a 81 krajow — w tym Polska (,, 11 minut” Jerzego Skolimow-
skiego) — zglosilo tytuly walczgee o Oscara dla najlepszego
filmu nieanglojezycznego. Nastepnie odczytywano werdykt
i na scene zapraszano laureata. Nowoscig bylo wyswietla-
nie na pasku oséb i instytucii, ktérym chciat on podziekowad.
Skrécito to jego pobyt na scenie, cho¢ zdarzato sie, ze or-
kiestra zagluszata przedtuzajgeq sie wypowiedz, na ktérg
przeznaczono... 45 sek.

Podobata mi sie ,laudacja” wygloszona przez Cate
Blanchett: — Kostiumy to cos wiecej niz tylko ubrania, to dru-
ga skéra postaci, cos, co definiuje jej role. Ta nagroda jest
dla tych, ktérzy pomagajq te skére stworzydé. To ich bujnej
wyobrazni zawdzieczamy bajkowqg mode, postapokalip-
tyczne stroje i odtworzenie historycznych, autentycznych kre-
acji. Zwrécitem réwniez uwage na stowa Louisa C K., ktéry
— oglaszajogc nominacje za najlepszy film krétkometrazowy
— powiedzial, Zze jego tworcy nie sq w stanie zarobi¢ na nim
ani grosza. — Nigdy nie bedq bogaci. Oscar jest najbardziej
eleganckq rzeczq, jakq kiedykolwiek mieli, 1 bedq bali sie trzy-
mac go w swoich malutkich mieszkaniach. Przemdwilo do
mnie stwierdzenie Marka Ruffalo: — Dobre dziennikarstwo
moze zmieniad $wiat — musimy walczy¢ o niezalezne dzien-
nikarstwo, i nazwanie przez niego zltozong sztukg dokonan
tworcow efektéw dzwiekowych, ktérzy precyzyjnie nimi ma-
nipulujag: od lekkich westchniert do poteznych wybuchdw.

Kiedy poinformowano o wreczonych 13 lutego w Bever-
ly Wilshire tzw. Oscarach technicznych osobom, ktére —jak
powiedziat Jason Segel — widzq przysziosc kina i starajq sie,
by szybciej przyszla, na scenie pojawili sie BB-8, R2-D21 C-
3PO 2 — roboty znane z ,Gwiezdnych wojen”. Przypomnia-
no tez, ze w sierpniu 2015 r. decyzjq Rady Gubernatoréw Aka-
demii Honorowe Nagrody otrzymali Spike Lee i Gena Row-
lands, a Jean Hersholt Humanitarian Award powedrowata
do Debbie Reynolds.

Rekordzisci

Interesujqcy sie filmem juz znajq laureatéw. Na wszelki
wypadek ich liste publikujemy na koncu artykutu. Przypomne,
ze ,Zjawa" otrzymala dwanascie nominacji, ,Mad Max: Na
drodze gniewu” — dziesie¢, , Marsjonin” — siedem, , Most szpie-
géw”, ..Spotlight” i ,Carol” — po szesé, a ,The Big Short”
i, Gwiezdne wojny: Przebudzenie Mocy" — po pie¢. Steven
Spielberg, wspdétproducent ,Mostu szpiegéw ", byt nomino-
wany w tej kategorii po raz dziewigty — zdobyt dwa Oscary.
Po raz trzynasty o statuetke ubiegat sie Thomas Newmaon
—tym razem za muzyke do tego obrazu. Jego muzykalna ro-
dzina: Alfred, Lionel, Emil, Thomas, David i Randy otrzyma-
a w sumie 89 nominacji — wiecej niz jokakolwiek inna. Po sie-
dem nominaciji majg w dorobku Cate Blanchett (Oscary za
drugoplanowq role w ,, Aviatorze” i gtéwng w , Blue Jasmine”)
i Kate Winslet, nagrodzona za role w , Lektorze”. Dwie no-
minacje, jakie za montaz dzwieku otrzymata Andy Nelson
(,Na moscie szpiegéw" i ,Gwiezdne wojny: Przebudzenie
Mocy"), sprawily, ze wyréwnata dotychczasowy rekord Ke-
vina O'Connella: dwadzie$cia nominacji w tej kategorii.
25-letnia Jennifer Lawrence jest najmtodszqg aktorkg nomi-
nowang po raz czwarty za najlepszg gtéwng role (,Joy").
W kategorii najlepszy rezyser po raz trzeci nominowany zo-
stat Alejondro G. Indrritu. Nie byloby w tym nic dziwnego, gdy-



Kate Capshaw i Steven Spielberg

by nie fakt, iz rok temu otrzymat statu-
etki za najlepszy film, rezyserie i sce-
nariusz (,Birdman”). A Sylvester Stal-
lone jest szdstq osobg nominowanag za
te samgq role w réznych filmach: po raz
pierwszy zagratl Rocky'ego Balboe
w ,Rockym" (1976). W tegorocznej
edycji Ztotych Malin, czyli antynagréd,
otrzymat Nagrode Odkupienia.

Owacje na stojaco

Odbierajgc statuetke, Leonardo
DiCaprio powiedziat m.in. — Krecenie
JZjawy” miato powigzad czlowieka

Lady Gaga

Sharmeen Obiad-Chinoy

z naturq. Pamietajmy, ze ten rok byt
najgoretszym w historii. Nie jest fatwo
znaleZé $nieg. A zmiany klimatu to
prawdziwy problem, to najwieksze
zagrozenie, przed ktérym stoi ludzkosc.
Musimy wspdlpracowad, by nie nisz-
czy¢ Ziemi. Publicznos¢ urzgdzila mu
owacje na stojgco. Podobnie jak no-
minowcmemu po raz szésty Ennio Mor-
ricone (w 2007 r. otrzymat honorowego
Oscara za wspanialy i wielowarstwo-
wy wkiad w sztuke muzyki filmowe;j),
ktéry podziekowal po wlosku i po-
zdrowit Johna Williamsa.

OSCARY 2015

Morgan Freeman

Publiczno$¢ wstala takze podczas
przemoéwienia Joe Bidena, wicepre-
zydenta USA, ktéry powiedziat: — Mimo
znaczqgcych postepdw na przestrzeni
ostatnich lat, zbyt wiele oséb pada ofia-
1q przemocy na tle seksualnym. Prosze
was, byscie dolqgczyli do milionéw
Amerykandw;, takich jak ja, prezydent
Obama czy tysiqce studentéw, ktérych
poznatem w kampusach, obiecujgc, ze
nie bedziemy sie godzi¢ na sytuacije,
w ktérych ofiara nie udziela zgody Iub
nie moze jej udzielié¢. Zmienmy kultu-

re. Mozemy jq zmieni¢. Ofiary mole-- >
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'!;-}iﬂu'r " AW i | stowania nie mogq zastanawiac sie, co takiego zrobi-
' / ' : 1y. To nie one sq winne. Nie zrobily niczego ztego. Na-

- ." il . stepnie prezydent zacnonsowat wystep swojej przyja-
: = " _ ci¢tki... Lady Gaga. Wykonata ona piosenke |, Till It Hap-
pens To You" z dokumentalnego filmu ,,The Hunting Gro-
und” o seksualnym wykorzystaniu w kampusach ame-
rykanskich college'éw. Ubrana w bialy , garnitur”, grata

na fortepianie 1 $piewata na ciemnej scenie, oswietlona
punktowym reflektorem. Kiedy skonczyla, zza kurtyny wy-
szlo kilkadziesigt mtodych oséb — ofiar molestowania. Wy-
step zakonezy! sie owacjq na stojgeo, kamery pokazaty wie-

lu wzruszonych widzow.

Z nominowanych piosenek wczesniej w oryginalnych
interpretacjach uslyszeliémy: , Earned It" z , Pie¢dziesieciu
twarzy Greya” w wykonaniu The Weeknd w towarzystwie
skagpo ubranych tancerek, z ktérych jedna gibala sie na tra-
pezie, a Sam Smith zaspiewat swéj utwér ,Writing’s On The

Wall” ze ,,Spectre”, za ktéry otrzymat tez Ztotego Globa. Aku-

styczna wersja ballady Beatleséw , Blackbird” w wykonaniu

Dave'a Grohla ,,akompaniowala” wy$wietlanym nazwiskom
ludzi kina, ktérzy zmarli od ostatniej gali. W ,,In Memoriam”
wymieniono m.in. nazwiska Christopera Lee, Maureen O'Ha-
ry, Omara Shariffa, Jamesa Hornera i Davida Bowie'ego. Czte-
rogodzinng transmisje zakonczyt apel Michaela Sugarg,
jednego z producentéw ,,Spotlight”: — Ten film dat gtos roz-
bitkom, a Oscar go wzmacnia. Mamy nadzieje, ze to bedzie
chér, ktéry dotrze do Watykanu. Papiezu Franciszku, nadszedt
czas, aby chroni¢ dzieci i przywrécic wiare.

Polskie akcenty

Na tegorocznej oscarowej gali nie zabraklo polskich ak-
centéw. W napisach koncowych filmu , Spotlight” wsrdd kilku-

Dave Grohl

~ = 3 The Weeknd

= —_—

BB-8, R2-D2 i C-3P0 2, roboty znane z ,,Gwiezdnych wojen’

10




dziesieciu miejscowosci, w ktérych
ksieza dopuscili sie molestowamnia sek-
sualnego, wymieniono Poznan. Nie
slyszatem o protescie Fundacji Redu-
ta Dobrego Imienia — Polska Liga Prze-
ciw Znieslawieniom, ktéra rok temu
byta bardzo zniesmaczona Oscarem
dla ,Idy”, uznajge film za antypolski.
Polskq kropkg nad i byla kreacja Kate
Winslet w biograficznym filmie , Steve
Jobs" — aktorka zagrata tom Joanne
Hoffman, dyrektorke ds. marketingu
w firmie Apple, cérke znanego rezysera
Jerzego Hoffmana!

Raj dla piratow

Oscary zwiekszajq wpltywy, bo na-
grodzone tytuly czesto ponownie tra-
fiagjg na ekrany. Jok poinformowata
Fundacja Legalna Kultura — zaledwie
kilka dni po ogloszeniu oscarowych no-
minacji wszystkie najwazniejsze no-
minowane tytuly dostepne sg w pirac-
kich serwisach internetowych, a , Nie-
nawistna ésemka”, ,Joy”, ,Dziewczy-
na z portretu” czy , Zjowa” trafity w rece
piratéw jeszcze przed kinowymi pre-
mierami. Mimo licznych zabezpie-
czen, wiadze Amerykanskiej Akademii
Filmowej sq bezradne wobec corocz-
nych wyciekéw kopii wysylanych do
swoich czionkéw. Jedynym filmem, kté-

OSCARY 2015
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Emmmanuel Lubezki, Leonardo diCaprio i Alejandro Gonzalez lnarritu

rego dotgd nie udalo sie przechwycic¢
piratom i udostepni¢ w dobrej jakosci,
sq ,Gwiezdne wojny: Przebudzenie
mocy”, gdyz krgzqgca po internecie pi-
racka wersja filmu J.J. Abramsa to na-
grana kamerg w kinie kopia, ktéra tra-
fita do sieci juz dwa dni po $wiatowej
premierze filmu. Pozostate 36 tytutow to
wysokiej klasy kopie z no$nikéw blu-ray,
kanatéw streamingowych jakosci HD
oraz DVD Screeneréw, udostepnio-
nych wylgcznie czlonkom akademii
O czym to $wiadczy? |

Film: ,Spotlight”

Aktor: Leonardo DiCaprio (,Zjawa”)

Aktorka: Brie Larson (,Pokdj”)

Aktor drugoplanowy:

Mark Rylance (,Most szpiegéw”)

Aktorka drugoplanowa:

Alicia Vikander (,,Dziewczyna z portretu”)

Film anonimowany: ,W gowie sie nie miesci”
Zdjecia: Emmanuel Lubezki (,Zjawa”)
Kostiumy:

Jenny Beavan (,Mad Max: Na drodze gniewu”)
Rezyser: Alejandro G. Ifarritu (,Zjawa”)
Petnometrazowy film dokumentalny: ,Amy”
Krotkometrazowy film dokumentalny:

A Girl In The River: The Price of Forgiveness”
Montaz: Margaret Sixel

(,Mad Max: Na drodze gniewu”)

Film nieanglojezyczny: ,Syn Szawta” (Wegry)
Charakteryzacja: Lesley Vanderwalt,

Elka Wardega i Damian Martin (,Mad Max:

Na drodze gniewu”)

Muzyka: Ennio Morricone

(,,Nienawistna Gsemka”)

Piosenka: ,Writing’s On The Wall” (,Spectre”)
Scenografia: Colin Gibson

(,Mad Max: Na drodze gniewu”)
Krotkometrazowy film animowany:
,Niedzwiedzia opowies¢”

Film krétkometrazowy: , Stutterer”

Montaz dzwigku: Mark Mangini i David White
(,Mad Max: Na drodze gniewu”)

Efekty dzwigkowe: Chris Jenkins, Gregg Rudloff
i Ben Osmo (,,Mad Max: Na drodze gniewu”)
Efekty specjalne: Andrew Whitehurst,

Paul Norris, Mark Ardington i Sara Bennett
(,Ex Machina”)

Scenariusz adaptowany: Charles Randolph

i Adam McKay (,The Big Short”)

Scenariusz oryginalny: Josh Singer

i Tom McCarthy (,Spotlight”)

1



Wydarzenia

Premiera w Los Angeles

Marka OMEGA swietowala premiere pierwszego na
$wiecie zegarka o klasie Master Chronometer — modelu
Globemaster. Eleganckie przyjecie odbylo sie w miescie,
w ktérym rodzq sie gwiazdy. Eddie Redmayne, ambasa-
dor OMEGI (zdobywca Oskara w 2014 r. dla najlepszego
aktora pierwszoplanowego za film , Teoria wszystkiego”),
i Stephen Urquhart, prezydent marki OMEGA, zaprezen-
towali go$ciom zgromadzonym w Mack Sennett Studios
model Globemaster, ktéry jest pierwszym zegarkiem
marki, spelniajgcym niezwykle rygorystyczne standardy
catkowicie niezaleznego Szwajcarskiego Federalnego In-
stytutu Metrologii (METAS).

A

Fot. AKPA

Jarostaw Kret i Omenaa Mensah

Polska premiera Volvo

W warszawskiej hali EXPO XXI micla miejsce najbar-
dziej oczekiwana polska premiera motoryzacyjna.
10 dni po $wiatowej prezentacji w Genewie mitognicy
Volvo mieli okazje zobaczy¢ na wlasne oczy dwa nowe
modele — limuzyne S90 i praktyczne kombi V90. Na uro-
czysto$¢ licznie przybyly gwiazdy, m.in. Ewa Kuklinska,
Ewa Gawryluk, Waldemar Blaszczyk, Olga Borys, Woj-
ciech Majchrzak, Robert Gonera oraz Tomasz Baranski.
Impreze poprowadzit Maciej Kurzajewski, prywatnie
uzytkownik i mitoénik marki. Doskonate tto muzyczne za-
pewnil Stawek Uniatowski ze swoim zespotem. Volvo
S90 dostepne bedzie w polskich salonach od poczatku
wakacji, a limuzyna V90 okoto miesigc pdzniej.

A
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Fot. materiaty prasowe

Eddie Redmayne

Kolorowe rozpoczecie
wiosny

W tazienkach Krolewskich odbyla sie premiera nowej
linii farb do wnetrz Omenaa Kolor, powstatej we wspdt-
pracy z Termo Organikq. Z tej okazji zaproszone przez
Omene Mensah gwiazdy namalowaly obraz zatytuto-
wany ,Wiosna”, ktéry zostanie zlicytowany na cel chary-
tatywny. Jego szkic przygotowala wybitna ilustratorka
Olka Osadzinska. Dochdd ze sprzedazy nowej linii farb
zasili projekt budowy szkoty dla dzieci ulicy w Ghanie,
ktéry jest priorytetem dla Omenaa Foundation. Prezen-
terka pogody w czasie konferencji poinformowala réw-
niez o objeciu roli ambasadorki marki Termo Organikg,
producenta styropianu w kropki i kompletnego systemu
ocieplen.

A

Fot. materiaty prasowe

Volvo S90



Messi ambasadorem Huawei

Huawei, $wiatowy lider branzy smartfondéw i technologit
informatycznych, przedstawit nowego ambasadora
marki. Zostal nim Lionel Messi, argentyniski pitkarz klubu
FC Barcelona. Messi jest uosobieniem wartos$ci marki
Huawei, od lat inspiruje miliony ludzi na catym swiecie,
aby wyznaczali sobie ambitne cele, realizowali marzenia
idgzyli do perfekcii. Zaangazowanie Huawei na rzecz
promowania sportu, a w szczegdlnosci pitki noznej, wy-
nika z przekonania, ze sport wzbogaca codzienne zycie
i ksztattuje charakter. Firma znana jest ze wspdtpracy
z takimi klubami, jak Arsenal, Atlético Madryt czy
AC Milan, oraz pitkarzami, ktérzy sqg ucielegnieniem
warto$ci firmy, m.in. z Robertem Lewandowskim czy
Alexisem Sdénchezem.

A

Fot. materiaty prasowe

Beata Pawlikowsks
MIEDZY SWIATAM I

Beata Pawlikowska

Poradnik astrocoachingu

Alina Wajda jest trenerem rozwoju osobistego i mento-
rem. W swojej pracy Igczy psychologie, coaching
i astrologie. Zdobytg wiedzq i do$wiadczeniem dzieli sie
w ksigzce , Pytania do zycia”, ktéra ma poméce zrozu-
miec¢ i zaakceptowad siebie, poprawié relacje miedzy-
ludzkie, odnies¢ sukces i poznac¢ zapisang w kosmosie
prognoze pogody na zycie. W wydawnictwie mozna
znalez¢ listy od 0séb, ktére potwierdzajq skutecznosc
metod Aliny Wajdy. Sq to m.in. modelka llona Felicjan-
ska, aktorka Anna Lucinska czy Michat Leszek — twérca
polskiej marki Kruger&Matz. Wszyscy deklarujqg, ze
coach i astrolog pomogla im rozwigzaé problemy, odna-
lez¢ siebie, osiggngc¢ sukces w zyciu zawodowym i pry-
watnym.

A
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ecting

ecting

Leo Messi, nowy ambasador firmy Huawei

Odkrywanie swiatow

Beata Pawlikowska w swojej ksigzce , Miedzy $wiatami”
zabiera czytelnikéw w podrédz miedzy wielowymiarowymi
$wiatami, a nawet do swiata wirtualnego. Tlumaczy, co
ogranicza ludzki umyst, oraz radzi, jak uwolni¢ drzemigey
w nim potencjat. Opowiada o swojej drodze ku prawdzie
i szczesciu, ktorej poczatek odnalazia w dzungli amazon-
skiej. Wiasnie tam zaczeta odkrywaé nowe sposoby mysle-
nia i swoje prawdziwe ,ja”. Podrézniczka przekonuje, ze
ludzie czesto karmiq swoje umysly bezuzytecznymi i nie-
weryfikowanymi informacjami, a swoje ciala — uzywkami
oraz pelnym sztucznych i szkodliwych dodatkow jedze-
niem. Dlatego pierwszym i najwazniejszym krokiem ku
zmianie jest wedltug autorki oczyszczenie umystu z uprze-
dzen, lekéw i szkodliwych schematéw, ktére nie pozwalajg
zobaczy¢ $wiata takim, jaki jest naprawde.

JA

Fot. Krzysztof Jarosz dla Edipresse Ksiazki
R — —

OD TERAZ
DA ZMIANA

Alina Wajda i Michat Leszek
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Wydarzenia

Flirt towarzyski

Znana ze swojej kontrowersyjnos$ci malarka i pisarka
Hanna Bakula oraz dziennikarz i ekspert kulinarny Pawet
Loroch przygotowali niezwykly projekt: gre karciang
.Kuchnia i seks — flirt towarzyski”.
Flirt towarzyski — gra znana od wiekéw — to elegancka
forma zawierania blizszej znajomosci. Wystarczy wylbra-
nej osobie poda¢ karte i wskaza¢ numer zdania, a potem
oczekiwac odpowiedzi, ktéra nie jest oczywiscie obowigz-
kowa. Karty pozwalajqg na kokieteryjne, zartobliwe i nie-
rzadko prowokacyjne dialogi. Hanna Bakuta i Pawet
Loroch na 48 kartach flirtu towarzyskiego umiescili
w sumie 960 réznorodnych zdan, sposrod ktorych kazdy
znajdzie co$ dla siebie.

A

Fot. materiaty prasowe

0d lewej: Wtadystaw Meller, Benediktas Vanagas, Sebastian Rozwa-
dowski i Gocza Gigauri

Kobiety o kobietach

12 wspaniatych polskich artystek stworzyto 12 wyjgtko-
wych plansz tegorocznego kalendarza Gedeon Richter,
inspirujac sie cytatami 12 niezwykltych kobiet. Autorem
koncepcii artystycznej — jok co roku — byt Andrzej Pg-
gowski. Zaprosil on do wspdtpracy najbardziej utalento-
wanych i cenionych polskich artystéw oraz czuwat nad
przebiegiem prac. Zaproponowdd, aby w wydawnictwie
opublikowac wylgeznie prace artystek inspirowane sto-
wami innych wyjgtkowych kobiet, wybitnych postaci
Swiata polityki 1 kultury. Jezeli doda¢ do tego, ze kalen-
darz byt wydany przez firme dbajgcq o zdrowie kobiet,
to caly projekt nabiera szczegélnego wydzwieku.

A
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Fot. Krzysztof Jarosz dla Edipresse Ksigzki

Hanna Bakuta i Piotr Loroch

Swiatowa premiera
w Polsce

W salonie odCzasu doCzasu w Zlotych Tarasach odbyta
sie konferencja prasowa zawodnikéw z litewsko-pol-
skiego zespolu biorgcego udziat w Rajdzie Dakar 2016,
w jej trakcie miala miejsce swiatowa premiera zegarka
marki Vostok Europe , Rally timer by Benediktas Vana-
gas”. Na spotkanie przybyli zawodnicy — Benediktas Va-
nagas 1 Sebastian Rozwadowski — oraz przedstawiciel
ambasady Litwy — konsul Audrius Aleksandrus Zulys.
Obowigzki gospodarzy penili: zespdt salonu odCzasu
do Czasu na czele z Wiadyslawem Mellerem i Gocza
Gigauri, wiasciciel firmy Poljot Euro, ktéra jest dystrybuto-
rem zegarkéw marki Vostok.

A

Fot. materiaty prasowe

Andrzej Pagowski podczas wernisazu



Wydarzenia

Fot. materiaty prasowe

Szampanska premiera

Ponad rok temu marka G.H. Mumm nawigzata wspdl-
prace z Davidem Guettq, w jej wyniku powstata limito-
wana edycja szampana w butelce zaprojektowanej przez
Guette. Z tej okazji na catym $wiecie zorganizowano
serie ekskluzywnych imprez klubowych , bubless&beau-
ties”. Pierwsza z nich odbyla sie w Monako i tam wia$nie
zaprezentowano nowq wersje butelki G.H. Mumm. Eks-
kluzywna promocja limitowanej edyciji nie moglta omingc
Warszawy.

Szampan G.H. Mumm produkowany jest w jednym z naj-
wiekszych Doméw Szampana na $wiecie. Firme zalozyli
w 1827 r. trzej bracia z niemieckiej rodziny o winiarskich
tradycjach. Wspdtczesnie marka jest obecna na 100 ryn-
kach $wiata.

A Warszawska premiera szampana G.H. Mumm by David Guetta

Uskrzydlona kolekcja

Niemiecka firma CYBEX, producent bezpiecznych i inno-
wacyjnych produktéw dla dzieci i niemowlgt, po raz ko-
lejny polgezyla sily z Jeremy 'm Scottem, modowym enfant
terrible. Limitowana kolekcja CYBEX by Jeremy Scott zo-
stata zaprezentowana na poczagtku marca podczas eventu
w warszawskim domu handlowym MYSIA 3. Na wéozkach

i akcesoriach najnowszej kolekcji CYBEX by Jeremy Scott
pojawily sie zlote skrzydetka, bedgce znakiem rozpoznaw-
czym amerykanskiego projektanta. Limitowana kolekcja

o wdziecznej nazwie ,, Adults Suck Then You Are One”
fgczy pop-art, mode i humor. Wiecej informacii o projekcie
na stronie www.cybex-online.com.

A
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Jeremy Scott

Fot. Krzysztof Jarosz dla Edipresse Ksiazki

Tacierzynstwo jest trendy

Zostawi¢ faceta z pieluchami? Wystaé kobiete do pracy
i spedzi¢ czas z dzieckiem? Czy w ogdle jest to moz-
liwe? Michat Bedzmirowski, tworca projektu ,Modny
Tata”, ojciec niemal 2-letniego Bruna i szczesliwy mqgz,
podpowiada, jak zmierzy¢ sie z nowq drogq zycia. Autor
udowadnia, ze wbrew stereotypom tacierzynstwo moze
by¢ do$wiadczeniem pelnym pasji i radosci. | Jak by¢
fajnym tatq i nie zwariowad” to subiektywny poradnik

z przymruzeniem oka i pozycja obowigzkowa dla kaz-
dego mezczyzny. Bedzmirowski chce przekonad mez-
czyzn, ze ojcostwem mozna — i nalezy — sie cieszyc,

a odpowiedzialno$é¢ zwigzana z byciem tatg nie zmusza
do rezygnaciji z wlasnych zainteresowan i rozwoju.

A 0d lewej: Ryszard Kalisz i Michat Bedzmirowski
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Zalopad sie
10, Ciastko od zyeia

Gdy los nas nie oszczedza, trudno przejsc do porzgdku

dziennego. Jednak gdy znajdziemy w sobie sile, by sie
podnies¢, a wokot siebie ludzi, ktorym sie chce, to dzieki
wspolnej energii mozna dokonac rzeczy wielkich. Warto
dac czasowi czas, by umiec cieszy¢ sie z efektow, a przy
tym coraz pewniej kroczy¢ w przyszlosé, widzgc pelng
polowe szklanki i jasng strone zycia, ktdre od czasu do

czasu ofiarowuje ciasteczko

Rozmawia MAtGORZATA SZERFER

Gdy pytam rozméwcéw o motywacje wyboru ar-
tystycznej drogi, pojawia sie cate spectrum po-
wodoéw: od dzieciecych marzen, przez tradycje
rodzinne, po walke z nie$miatoscia. Co panig po-
pchneto do szkoty teatralnej?

— Zawsze ciggneto mnie do grzebania
w psychice i w emocjach. Bliskie byty mi
obszary zglebiania ludzkiej natury: psy-
chiatria, psychologia. Potem chciatam
si¢ rozprawiC z powazng blokada, jaka sta-
nowita moja nieSmiatos¢. Uswiadomi-
fam sobie, ze rownie dobrze mogg jako ak-
torka analizowa¢ psychike postaci lite-
rackich. Jeszcze lepiej, gdy jest to tylko ilu-
zja, bo nie ma obcigzenia, nie zabiera si¢
probleméw do domu, jak w przypadku
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pracy z chorym dzieckiem czy cziowiekiem,
ktory zmaga si¢ z jakim§ dramatem. Naj-
wieksza wyobraZnia i empatia w literatu-
rze nijak si¢ bowiem maja do prawdziwych
ludzkich doswiadczen.

Juz na etapie zetkniecia sie z aktorstwem od stro-
ny teoretycznej i poznawania warsztatu, wie-
dziafa pani, ze to byt stuszny wybor?

— Tak, czutam, ze czeka mnie fajna
przygoda. Aktorstwo faczy przeciez lite-
rature, muzyke, sztuki wizualne. Oczywi-
Scie nie wszystko jest wartoSciowe i trze-
ba przebierac, zeby brac udziat w dobrych
projektach, ale zasadniczo miatam szcze-
Scie i do ludzi napotykanych po drodze,
i do propozycji, ktore przyjmowatam.

Niesmiatos¢ udato sie pokonac juz przy pierw-
szych wystepach?

— Nie, to trwato bardzo diugo. Aktor
niejako naturalnie wykonuje na scenie ja-
kies gesty. Ja podczas moich recitali chy-
ba dopiero po 10 latach odwazytam si¢
podnies¢ reke. Nie miatam tej fatwosci, kto-
ra obserwowatam u innych. Mysle, ze waz-
na jest powtarzalno$¢ doswiadczen, kto-
ra sktada sie na pewien naturalny proces
ewolucji.

Jakie role najchetniej pani przyjmuje? Decydu-
je gatunek czy po prostu przekonujacy scena-
riusz?

— Lubig role, ktore wydaja mi si¢ cie-
kawe, czyli w moim rozumieniu skom-



Tam, gdzie jest ryzyko,

a mimo to komus sie chce
dorzucic wlasna cegietke,
bo widzi zaangazowanie,
pomysly i wiare u innych,
uruchamia sie pozytywna
wirowka — cos, co nazy-
wam zyciem. Osfabia mnie,
gdy ktos poprzestaje na
niezbednym minimum

i nie chce da¢ od siebie
wiecej niz to konieczne.
Wtedy od razu widag, ze
nic z tego nie bedzie.

plikowane, wielowymiarowe. Najlepiej
czuj¢ sie w tragikomedii, bo najbardziej
przypomina zycie. Lubi¢ podiubac¢ w po-
staci, poszukac drugiego dna. Poza tym
jestem zadaniowcem. Bywa, ze aktor
ma swoje emploi i gra okreSlone role. Za-
bifabym si¢, gdyby utozsamiano mnie tyl-
ko z jednym typem bohatera. Lubig¢ r0z-
norodnos¢, element odkrywania, kaz-
dorazowej przygody z zetkni¢cia si¢
7 nowg postacia. Powielanie tego, co juz
bylo, to straszna nuda. Lubie spotkania,
w ktdrych o co§ chodzi, w ktdrych jest
miejsce na kreacje.

Czy przy wyborze roli ma znaczenie réwniez ze-
spot i osoba rezysera?

— Jak najbardziej. JakosS¢ pracy akto-
ra zalezy od tego, jakie relacje panuja mie-
dzy nim a kolegami na planie, rezyserem.
Jesli chodzi o role kinowe, duzo filmoéw ro-
bifam z Wieskiem Saniewskim, ktOry jest
przede wszystkim matematykiem, a takze
hazardzista, grajacym na wyScigach kon-
nych. Bardzo dobrze wspominam t¢
wspdtprace ze wzgledu na jego niesamo-
wite otwarcie. W ogole miatam szczgscie
do ludzi niezwykle elastycznych, ktorzy da-
wali mi swobodg poruszania si¢ w mate-
riale literackim. Mogtam ingerowac
w dialog albo stwierdzi¢, Ze moja postac
nie powinna tyle gadac, bo lepiej po pro-
stu wyrazi€ co§ spojrzeniem. Tak byto np.
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z KieSlowskim, z ktérym dlugo dysku-
towalam o wypowiadanych kwestiach
1 przekonywatam go do ciec.

Widze, ze nalezy pani do aktorek, ktore duzo su-
geruja i dodajg od siebie.

— Wiasnie tak lubi¢ pracowac. Naj-
pierw kombinuje z rolg samodzielnie, a po-
tem staram si¢ pokazac rezyserowi swo-
Jje propozycje, zgodne z moim zamystem.
Tu szkoda czasu na opowiadanie 0 swo-
jej wizji, wlasnym pomysle. Tizeba si¢ przy-
gotowac i pokazac probke.

Czy jakies role szczegdlnie pani zapamietata?

—Od razu przychodzi mi na mysl ,Mi-
styfikacja” Jacka Koprowicza, gdzie gra-
fam narzeczong Witkacego, Czeske Oknif-
ska. Ta rola opiera si¢ na szeregu istotnych
detali, ktore Jacek natychmiast kupowat,
a jak wiadomo, kwitniemy, jeSli odbijamy
si¢ w czyim§ wzroku, kiedy widzimy, ze to
jest to, Ze nasza propozycja si¢ podoba, ze
jesteSmy doceniani. Wtedy wytwarza si¢
dobra energia. Poniewaz gram w teatrze,
w filmach, a do tego Spiewam, wszystko to
mnie interesuje. Nie roznicuj¢ aktorstwa
na lepsze i gorsze. Wazne, zeby materiat
byl dobry i zeby pracowali nad nim fajni
ludzie. Wtedy nietrudno o wlasciwa ener-
gie.

Piosenka aktorska zawsze panig interesowata,
czy pojawita sie na pewnym etapie kariery?

— Spiewam cate zycie. Do tego choruje,
pale fajki i w ogole nie dbam o swoj glos.
Nie przykladam wagi do wokalu. Zalezy
mi, zeby w moich wystepach o co$ cho-
dzito. Z kazdego utworu probuje stworzy¢
trzyminutowy minidramacik. Ale takimi
miniaturami trzeba umiec zonglowac, a to
wymaga scenicznej dyscypliny.

Ma pani za sobg wiele recitali, ostatnio rezyse-
rowane przez siebie. Jakie teksty wigcza pani do
swoich wystepow?

— Wybieram utwory, na ktore akurat
mam zapotrzebowanie, piosenki, ktore
w danym momencie sg mi najblizsze.
Z niektorych tekstow wyrastam, do innych
dojrzewam. Zupetnie jak z ludZmi - jed-
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Czasem patrze wstecz 1 zastanawiam sie, co
dzis mogioby mnie zwali¢ z ndg. Sa takie
rzeczy, ale staram sie tak dostosowywac do
zycia, zeby sie nie pokaleczyC. Dlatego
caty czas pracuje nad jasha strona zycia,
mimo ze napotykam mase kiopotdw, wrecz
mozna powiedzieC, ze jest fatalnie.

ne odchodza, pojawiaja si¢ inne. Nie
Spiewam wylgcznie Edith Piaf, Marleny
Dietrich, klasyki piosenki aktorskiej. Moje
recitale faczy temat. Teraz, po oSmiu latach
czekania przyszedt czas na Riedla i ,,Po-
zwoOl mi sprobowac jeszcze raz”. Niby nie
ma powodu, zeby Spiewac to samo gorzej
niz sam Riedel, ale bywa tak, ze jakis utwor
lezy cierpliwie i czeka na swoja kolej, az
w koficu wypetnia mnie tak, ze musze go
popetnic, bo coS si¢ stafo z moim zyciem.
Tak bylo tym razem, dlatego dobrze wiem,
0 czym Spiewam.

Zawsze filtruje pani materiaf przez pryzmat wia-
snych doswiadczen?

— Absolutnie tak. Nie moge Spiewac
czegos, co jest dla mnie figurg stylistycz-
na bez znaczenia. Muzyka musi u mnie
wyplywac z autentycznej potrzeby i z gle-
bi duszy. Dlatego przyszedt czas, ze mo-
gtam siegnac po ,,Pozwdl mi sprobowac
jeszeze raz” i zaSpiewac o sobie, o Oli...
Piosence towarzyszy teledysk, pokazuja-
cy tajge syberyjska, zwalajace si¢ drzewa,
ogiefl, a w to wszystko wmontowane jest
w oko Oli, co razem stanowi mocny ob-
raz i przekaz.

Czy aktorstwo ma wymiar terapeutyczny? Jest
ucieczkg w $wiat fikgji od osobistej tragedii i pro-
bleméw codziennosci?

— Rzeczy pickne nas karmia, a te
przeciez wnosi sztuka, ktora jest w zyciu
bardzo wazna, bo co innego nam zosta-
je? Nuda i konsumpcja, ktora mnie nie in-
teresuje. Opakowania, metki, czy —jak pi-
sal Wyspianski — malowany fatsz, obraz-
ki.

Co daje pani site i poktady energii, zeby sie nie
poddawac i godzic tyle obowigzkéw?

- Ludzie, ludzie i jeszcze raz ludzie.
Lubie otacza¢ si¢ kreatywnymi ludzmi,
ktorym sie chee. Obcowanie z nimi jest jak
zaplon. Wierze, ze energie si¢ mulitipli-
kuja, dlatego razem mozna dokonac
wielkich rzeczy. Tylko to mnie interesuje,
szkoda czasu na zadania ,,stad dotad”.
Tam, gdzie jest ryzyko, a mimo to komus

si¢ chee dorzuci¢ wiasng cegietke, bo wi-
dzi zaangazowanie, pomysly i wiar¢ u in-
nych, uruchamia si¢ pozytywna wiréwka
- coS§, co nazywam zyciem. Osfabia
mnie, gdy kto§ poprzestaje na niezbed-
nym minimum i nie chce dac od siebie
wiecej niz to konieczne. Wtedy od razu wi-
dac, ze nic z tego nie bedzie. Niestety cze-
sto spotykam si¢ z takg postawa, zwlasz-
cza w sprawach urzedniczych, slyszac
koszmarny argument: , To nie zalezy ode
mnie”. Tylko gdyby Religa nie pieprznat
przepisow, nie byloby przeszczepionych
Serc.
Jest pani osoba, ktdra widzi szklanke do poto-
wy petng?

— Im dluzej zyje, tym ta szklanka jest
w moich oczach petniejsza. Nie ma sen-
su, zeby byla pusta. Dla wszystkich jest le-
piej, kiedy jest pelna. Naturalnie zdarza-
ja sie momenty zwatpienia, ale mijajg. Trze-
ba wtedy usias¢, powiedzie€ sobie, ze za



chwile bedzie inaczej i do tego dazy¢. Jak
nachodzi mnie zly nastroj, muszg si¢ wy-
grzaC. Zamrozony organizm nic z siebie
nie wyda. Na zapasc, zalamanie trzeba na-
chuchac i uswiadomic sobie, ze taki stan
jest nie do przyjecia.

Czas leczy rany?

- Tak, na pewno bliskie mi sg stowa:
»Dajcie czasowi czas”. Czasem patrz¢
wstecz i zastanawiam si¢, co dzi§ moglo-
by mnie zwali¢ z nog. Sa takie rzeczy, ale
staram si¢ tak dostosowywac do zycia,
zeby sie nie pokaleczyC. Dlatego caly czas
pracuj¢ nad jasna strong zycia, mimo ze
napotykam mas¢ ktopotdw, wrecz mozna
powiedziec, ze jest fatalnie. Muszg¢ przy-
znac, ze to si¢ udaje. Odnajduje w sobie
coraz wigksza otwartos¢ i coraz wigksze
poktady optymizmu. OczywiScie zakia-
dam, Ze bedg si¢ dzialy straszne rzeczy, 7e
najgorsze przede mna — spodziewam si¢
tego, bo nikt nie mtodnieje, ale i tak bede
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Ewa Braszczyx

Aktorka teatralna i filmowa, piesniarka, ur. w 1955 r. w Warszawie. W 1978 r.
ukonczyta z wyrdznieniem warszawskg PWST. Jako studentka zadebiutowata
w 1977 r. na scenie Teatru Wspotczesnego w Warszawie, a po 2 latach otrzy-
mata nagrode rektora PWST za pierwsze osiggniecia sceniczne. Za role w fil-
mie Wiestawa Saniewskiego ,Nadzor” otrzymata gtowng nagrode aktorska
na Festiwalu Fiimoéw w Gdansku. Szerokg popularnos¢ zdobyta dzieki po-
dwaojnej roli Kasi w serialu ,Zmiennicy” S. Barei, a takze w serialach ,Dom”,
.Na dobre i na zte”, ,Samo zycie”. Wystepowata w teatrze telewizji, progra-
mach muzycznych, rozrywkowych i poetyckich, na deskach wielu teatrow
(aktualnie zwigzana z Teatrem Studio) oraz w filmach (m.in. ,Dekalog IX",
,Nic smiesznego”, ,Mistyfikacja”). Wystepowata w kabarecie ,Pod Egidg”,
Spiewata na przegladach poezji spiewanej, festiwalach w Opolu i Sopocie.
W 2002 r. zatozyta z ks. Wojciechem Drozdowiczem Fundacje ,Akogo?”, ma-
Jjaca na celu pomoc dzieciom po ciezkich urazach mozgu, czesto w spiaczce,
i stworzenie od podstaw systemowego rozwigzania na kraj w leczeniu cho-
roby. W 2012 r. fundacja wybudowata

pierwszg w Polsce wzorcowg Kli-

nike ,Budzik”, dziatajaca przy

Centrum Zdrowia Dziecka

w Warszawie. ,_,"
A

[/

= chroni¢ ten mdj kawatek Swiatta. Na-

uczytam sig, ze kazdy kolejny dzien jest
wazny. Dlatego niczego nie zamykam. Zyje
rzeczami, w ktore si¢ angazuje. W maju do
Olsztyna, gdzie powstanie klinika ,,Budzik”
dla dorostych, przyjadg specjalisci z Ja-
ponii, ktdrzy przeprowadzili u siebie po-
nad 200 operacji i wykonaja cztery takie
operacje po raz pierwszy w Polsce, a po-
tem w ramach grantow zaplanowanych jest
15 operacji juz z polskim zespolem prof.
Maksymowicza. Japoficzycy maja fanta-
styczne wyniki — ponad 60 proc. ludzi do
35. roku zycia po wybudzeniu zaczyna mo-
wic, chodzi¢, normalnie zy¢.

lle dzieci wybudzito sie w warszawskim ,,Bu-
dziku"?

—26 0sob.

Co pani czuje z kazda kolejng wiadomoscia, ze
znowu sie udato?

— Spodziewatam si¢ takich efektow.
Nalezalo po prostu wykona¢ kawatek ro-
boty, by wypetic t¢ luke w medycynie. To
nie s3 zadne cuda tylko nauka. Jesli w pore
pochylimy si¢ nad pacjentem, to dostaje
on szansg, ktorej nie daje odestanie go do
hospicjum. Wazne, zeby zacza¢ dziatac jak
najszybciej, zanim minie pottora roku od
urazu. Obecnie bardzo intensywnie pra-
cuje si¢ na Swiecie nad systemem nerwo-
wym i mozgiem, postep naukowy dokonuje
si¢ bardzo szybko. Prof. Berlinger zre-
konstruowat w Niemczech kor¢ mozgowa
u myszy w ciagu doby. Jesli to si¢ udato,
moze wkrotce da si¢ przeprowadzi¢ po-
dobny zabieg na cztowieku? Szereg moz-
liwosci daja tez komorki macierzyste,
choc wiedza na ten temat jest mocno cha-
otyczna.

Jakie metody sg stosowane w klinice stworzo-
nej przez fundacje ,Akogo™?

— To zbyt skomplikowane, zeby ujac
w piguice. Trzeba caly czas stymulowac pa-
cjenta i patrzeC, co si¢ z nim dzieje. Trze-
ba obserwowac zmysly i ciggnac za to, co
akurat jest na wierzchu. Kazdy reaguje na
inne bodZce zewngtrzne — jeden na mu-
zyke, inny na dotyk, a kto§ na wrazenia
wzrokowe. Jeden z lekarzy przemawia
do dzieci, zeby skumulowaty w sobie caly
7al. Wie pani, jak te dzieci potrafig krzy-
czed, kiedy cos si¢ odetka i emocje znajda
ujScie! Fundacja powstata pod wplywem
impulsu, nabrafa rozmachu, ale czy mamy
wybor, skoro jest Ola, ktdra trwa i nami
kreci?

Czy druga corka jest dla pani wsparciem w opie-
ce? Na pewno niefatwo jej byto oswoic sie z tq
trudng sytuacja.

— Na pewno jest przez to skaleczona,
ale mygle, ze z czasem nam obu jest tatwiej.
Coraz lepiej ogarniamy rzeczywistoSc.
Mania wie, Ze Zycie nie jest tatwe, ale wi-
dze¢ w niej jasnos¢. Ja tez chee, zeby wo-
kot nas bylo widno, dlatego staram si¢ umi-



la¢ jej codziennos$¢, pozwalam na drobne
1 wigksze przyjemnosci, wyjazdy.
Duzo podro6zuja panie razem.

—Tak, bo trzeba zabiegac o to, zeby zy-
cie byto fajne, zeby od czasu do czasu za-
tapac si¢ na jakieS ciasteczko.

Czy wspdlny wyjazd na Santorini, gdzie spedzili
panstwo ostatnie rodzinne wakacje, pomogt
przetamac strach przed przesztoscig?

- Tak, to byt wazny wyjazd, ktory po-
mogt nam zamkna¢ pewien etap. A sko-
ro zamknal, to jednoczes$nie otworzyt
przestrzefi do zrobienia kolejnego kroku.
Ta pelna wspomniefi podr6z byta mi po-
trzebna, zeby ruszy¢ zdecydowanie do
przodu. Zobaczylam ruing, miejsce, gdzie
nie ma zycia, ale dzigki temu dostatam czy-
st karte na przysztos¢. Po powrocie po-
wstat album ,,Wszystko jest takie kruche”,
potem zrobitam spektakl ,,Rok magicznego
mySlenia”, a rok temu zabratam si¢ za Rie-
dla, ktory to material ma juz zupetnie inny
tytut.

Chetnie siega po teksty meza?

- Tak, mam takie kawatki Jacka, do
ktorych mam sentyment, cho¢ nieko-
niecznie jest to jego sztandarowy Sulek,
ktorego Mania kiedyS znata na pamigc.
Miat specyficzne poczucie humoru, ostre,
takie na granicy ,,chamstwa”, ale wiedzial,
gdzie postawic kropke, zeby nie przekro-
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Dolina Charlotty Resort & SPA

Spiewam cate zycie.
Do tego choruje,
pale fajki

i w ogole nie dbam
0 swdj gtos. Nie
przyktadam wagi do

§ wokalu. Zalezy mi,

zeby w moich

§ wystepach o cos

chodzito. Z kazdego
utworu probuje
stworzyC trzyminu-
towy minidramacik.

§ Ale takimi miniatu-

rami trzeba umiec
zonglowac, a to

. wymaga sceniczne]

dyscypliny.

Strzelinko 14, 76-200 Stupsk, koncerty@charlotta.pl, + 48 59 847 43 00
www.dolinacharlotty.pl, www:legendyrocka.pl

czyC tej linii. Taka krawedZ brzytwy jest bar-
dzo ciekawa. To rzadka cecha, dlatego bar-
dzo mi brakuje obcowania z humorem Jac-
ka.

Czy zwigzek dwojga artystow przektadat sie na
tworczg atmosfere w domu?

— Kiedy siedzial nad pusta kartka pa-
pieru i si¢ denerwowal, wiedziatam, ze
mam zabra¢ dzieci i pozwoli¢ mu tworzy¢.
Tak samo maz odczytywal moje emocje
przed premiera i dawatl mi czas dla siebie.
WyczuwaliSmy swoje potrzeby i chronili-
Smy si¢ wzajemnie. To bardzo wazne, by
nie trzeba bylo pewnych rzeczy sygnali-
zowac, tylko by odgadywac swoje potrze-
by bez stow. Nie mieliSmy tradycyjnego po-
dziatu rol i obowigzkoéw przypisanych
kobiecie i mezczyznie. DzieliliSmy si¢ za-
daniami, wszystko robiliSmy razem, ze
szczegOlnym uwrazliwieniem na drugiego
cztowieka i na to, czego akurat potrzebu-

je. Bylo przyjaznie — to chyba najlepsze

okreSlenie.
Jakie plany zawodowe przed panig?

- Teraz bede skoncentrowana na ope-
racjach w Olsztynie i uruchomieniu ,,Bu-
dzika” dla dorostych. W migdzyczasie
Spiewam recitale i czytam sztuki, szukam,
ale bardzo trudno o naprawde dobry
tekst, ktory sie szaleficzo podoba, a tylko
takie jeszcze interesuja. |
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DOLINA CHARLOTTY

" Resort & SPA

Podczas Festiwalu Legend
Rocka zachecamy

do korzystania z naszego
pola namiotowego.

W celu rezerwacji miejsc
prosimy o kontakt

z Dziatem Rezerwacji:

+48 59 847 43 41




Paulina Szarek

1az czekam

na SWR)G SF ans

Wielu mtodych ludzi ma talent, dobre checi i marzenia o karierze, ale brakuje odrobiny szczeécia i splotu
okolicznosci, ktare pozwolityby w petni rozwinaé skrzydta. Nie wystarczy bowiem przejéé przez sito castingow,
pokonaé ttumy rywali i wystapié na ekranach miliondw widzow. Droga do stawy jest znacznie bardziej kreta

i wyboista. Wazne, by sig nie poddawaé i z optymizmem czekaé na swoje pieé minut

Rozmawiajg JUSTYNA FRANCZUK i MAtGORZATA SZERFER

Przygoda ze $piewaniem zaczeta sie u pani juz
dawno. Pamieta pani moment, kiedy poczuta, ze
Spiewanie to jest to?

— Punktem zapalnym byt prezent,
ktory dostalam jako dziecko — ksiazeczka
7z plyta ,Pocahontas” z piosenka ,,Kolo-
rowy wiatr”, ktorg weigz nucitam. Ogla-
datam regularnie ,,Szans¢ na sukces” i Ewi-
czytam, zastgpujac mikrofon szczotka do
wlosow. Niestety, moi rodzice nie po-
dzielali mojej fascynaciji i nie widzieli po-
trzeby, zeby posyta¢ mnie na lekcje Spie-
wu. To sasiadka podpowiedziata, zebym
zglosita si¢ na konkurs piosenki dzieciecej.
Tak tez si¢ stafo i w przeciwiefistwie do in-
nych dzieci, ktore Spiewaly piosenki ade-
kwatne do wieku, ja zaprezentowalam
,Kolorowy wiatr”. Zaczetam uczgszezac
na zajecia do domu kultury, a z czasem
mama zrozumiata, ze muzyka jest dla mnie
naprawde wazna i zapisata mnie do szko-
ly muzycznej, gdzie przez szes¢ lat uczy-
tam si¢ gry na fortepianie.

Z przyjemnoscia?

— Z perspektywy dobrze wspominam
ten okres, ale gdy po pierwszym kontak-
cie z instrumentem opadly wielkie emocje,
przyszedt czas na cigzkg prace i mono-
tonne ¢wiczenia, a to wigzalo si¢ z wy-
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rzeczeniami, wigc przestalo byC fajne.
Kiedy kolezanki i koledzy szli si¢ bawic, ja
miatam dodatkowe obowigzki. Po 2-3 la-
tach chciatam zrezygnowac, ale rodzice
przykazali mi skoficzyC szkole muzyczna,
za co teraz jestem im wdzieczna. Mimo ze
juz nie gram, na pewno duzo mi to dafo
- pomoglo uksztattowac stuch muzyczny
1 si¢ rozSpiewac.

Cwiczenie gam nie zniechecito pani do muzyki.
Przeciwnie, przygoda trwa.

— Trwa, choC Spiewam bardziej dla

przyjemnosci niz zawodowo. Oczywiscie
staram si¢ uczestniczy¢ w warsztatach wo-
kalnych i wcigz rozwija¢ swoje umiejet-
nosci, ale po prostu dobrze si¢ przy tym
bawie. Nie traktuje Spiewania jak zajecia,
ktére moze da¢ mi chleb, bo o to bardzo
cigzko.
Udziat w programach talent show, takich jak
»Szansa na sukces”, ,Bitwa na gfosy” czy ,,Must
be the music” byt spefnieniem marzen czy dro-
g3 do realizacji wiekszego celu?

- W Szansie na sukces” wystapitam
w trio z kolezankami. To byta przygoda,
na ktora czekalam: casting, pierwszy
kontakt z telewizja, ale poniewaz Spie-
watam na glosy w zespole, nie odczutam
swojego udziatu w programie personalnie.

Kiedy przyjechatam na studia do War-
szawy, mama namoOwita mnie, Zebym
wzieta udziaf w castingu do ,,Bitwy na glo-
sy”. Po pierwszym z dwdch precastingdw
bylam z siebie zadowolona, ale dtugo cze-
katam na werdykt, a czytanie listy nazwisk
0s0b, ktorym si¢ udalo, trwalo w nie-
skoficzonos¢. W koncu ustyszatam swo-
je nazwisko i przeszam do kolejnego
etapu. Musiatam si¢ zmierzy¢ z osobami,
ktore Spiewaja w teatrze, chodza na pro-
fesjonalne lekcje — pomyslatam: ,,Gdzie mi
tam do nich?”, ale mimo obaw wesztam
i zaSpiewalam. Bylo warto, bo producent
od razu zaprosil mnie na nagrania. Tak
trafitam do grupy siostr Przybysz. Jedna
z nich wypowiedziata stowa, ktore na za-
wsze zapami¢tam, mianowicie, ze kiedy
Spiewatam, czula si¢ jak na wakacjach i ze
takiego glosu chciataby stucha¢ w radiu
dla relaksu.
Zatem wspomnienia zwigzane z programem
przywotuja na mysl raczej rozrywke niz stres?
— Proby i nagrania byly meczace, ale
udziat w programie byt moja najwicksza
zyciowa przygoda. Na poczatku uwazatam
si¢ za stabszg na tle grupy, ale szybko oka-
zalo sie, ze nie trzeba skoficzyC najlepszych
szkol, zeby dac si¢ zauwazyc. W innych



grupach gwiazdy nie zawsze uczestniczy-
ty w probach, naszej grupie ktoras z siostr
zawsze towarzyszyla, mimo ze obie byly
akurat w cigzy. CzuliSmy ich wsparcie, za-
angazowanie i przyjazna, wrecz rodzinng
atmosfere, jaka tworzyly. Dlatego cieszg sie,
ze trafifam do tej grupy, bo cho¢ wezesnie
odpadliSmy, to moglam zmierzy¢ si¢ z am-
bitnym repertuarem i poznac fajnych lu-
dzi, z ktorymi nie rywalizowatam, tylko do-
brze si¢ bawitam.

A jak wypadto spotkanie ze znang z surowych
ocen ekspertka od emisji gtosu Elzbietg Zapen-
dowska?

— Akurat pania Zapendowska pozna-
fam na warsztatach wokalnych, ktore
prowadzita, zanim zetkne¢tam si¢ z nig jako
jurorkg w ,Must be the music”, wiec nie
batam si¢ tak bardzo. Oczywiscie wie-
dziatam, ze to konkretna osoba, ktora, bez
owijania w bawelne powie, co mysli, ale ce-
ni¢ konstruktywna krytyke. Bardziej prze-
razata mnie ocena Kory, ktora jest w mo-
ich oczach nieobliczalna. Z kolei najbar-
dziej zalezato mi na opinii Adama Szta-
by, ktorego ceni¢ jako muzyka i dyrygen-
ta. Cieszg si¢, ze w tym programie miatam
wplyw na prezentowany repertuar, co
weale nie jest oczywiste — cz¢sto uczestnik
musi wykona¢ narzucony utwor, nawet je-
§li nie czuje si¢ w nim pewnie i jego glos
nie brzmi w nim dobrze. Miatam Swia-
domos¢, ze to program raczej dla zespo-
fow albo wykonawcow, ktorzy maja juz
wlasny material, ale cieszg si¢, ze moglam
zaspiewac to, co chciatam, i ustyszatam
werdykt: trzy razy ,,tak”.

Czy jakies rady szczegdlnie zapadty pani w pa-
miec?

— Nic konkretnego. Zrozumiatam, ze
chcac coS osiagnad, caly czas trzeba si¢
rozwijaC i wybiera¢ wielu nauczycieli, bo
kazdy moze wnies¢ coS innego. Nie ma jed-
nej recepty na sukces. Trzeba umiejetnie fil-
trowac to, co przekazuja inni, i czerpac to,
co najbardziej moze nam si¢ przydac, ale
jednoczeSnie zadnej opinii nie nalezy
traktowac jak wyrocznig.

Mysli pani o przysztosci zwigzanej z muzyka?

- Bardzo bym tego chciata, ale wiem,
ze zeby poswigciC si¢ w pelni muzyce, trze-
ba rzuci¢ wszystko inne, a z czegos trze-
ba zy¢. Na taki krok nie mam do$¢ odwagi.
Spiewanie to cos, co kocham i umiem ro-
bi¢, ale to zajecie nie gwarantuje stabilnej
przysziosci. Mam taki charakter, ze roz-
sadek wygrywa. Wlasnie zaczynam prace
w przedszkolu muzycznym, wiec kontakt
ze Spiewaniem bede miata, ale nie w takiej
formie, jaka mi si¢ marzy. Zwlaszcza ze
scena ma na mnie zbawienny wplyw. Gdy
wychodze przed publicznos¢, przechodze
metamorfoze: z nieSmialej dziewczyny
staje si¢ osoba, ktora na co dzief nie ist-
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W ,,Szansie na sukces” wystapitam w trio z kolezankami.
To byta przygoda, na ktora czekatam: casting, pierwszy
kontakt z telewizja, ale poniewaz spiewatam na glosy

w zespole, nie odczutam swojego udziatu w programie
personalnie. Kiedy przyjechatam na studia do Warszawy,
mama namowita mnie, zebym wzieta udziat w castingu
do ,,Bitwy na glosy”.
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"AULINA ZAREK

w nicje — odwazna, zywiolowa, petng energii i pewna
siebie.
Moze chociaz tworzy pani wiasne utwory, przynajmniej do
szuflady?

- Na razie tylko teksty. Muzyki nie komponuje,
bo nie mam warunkow — pianino zostato u rodzi-
cdw, a ja koncze studia, zaczynam prace, a dodat-
kowo Spiewam na eventach i weselach, wiec na two-
rzenie wlasnej muzyki weiaz brakuje czasu. Czasem
mam poczucie, ze wystepy z coverami sa mato am-
bitne, ale z drugiej strony robig¢ to, co lubig, i jesz-
cze dostaje za to pieniadze, zarabiajac na swoim ta-
lencie, a w migdzyczasie czekam na swojg szansg.
W jakim repertuarze czuje sie pani najlepiej? Jak miataby
wygladac pierwsza ptyta?

— Trudno jest mowic o stylach muzycznych, ale
najblizsze mi jest potaczenie soulu i popu. Na pew-
no lepiej czuje si¢ w spokojniejszym repertuarze, zde-
cydowanie daleko mi do rocka. Podoba mi si¢ bar-
wa glosu i styl Spiewania czarnoskorych wokalistek,
raz nawet miatam przyjemnoS¢ uczestniczy¢
w warsztatach gospel. To dla mnie rytmy i brzmie-
nia plynace prosto z serca. Mysle, ze dobrze odna-
laztabym si¢ w akustycznych wystepach z gitarg albo
pianinem, ale zespdl na scenie daje niesamowita
energie.

Nie czuje pani tremy przy takim wystepie?

— Nie, raczej nie miewam tremy. Denerwuje si¢
tylko wtedy, gdy wiem, ze moj wystep jest oceniany,
jak mialo to miejsce w programach, w ktorych bra-
fam udziat. Niestety nie mam zbyt wielu okazji, zeby
stawac przed publicznoScia. Wielu moich znajomych
szuka swojej drogi artystycznej, zaktada zespoty, two-
rzy, ale ich muzyka nie znajduje odbiorcow. To przy-
kre. Z drugiej strony, nielicznym si¢ udaje. Przy-
kladem takiej kariery po programie telewizyjnym jest
Dawid Podsiadto, ktory nagrat ptyty zgodne ze swo-
ja wizja, a nie oczekiwaniami producentow.

Ma pani swéj muzyczny ideat?

- Trudno mi wskazac jednego tworcg. Mam wie-
le inspiracji, czasem szanuje¢ artystow za caly do-
robek, innym razem podoba mi si¢ jedna plyta da-
nego artysty. Na pewno w mdj gust trafiaja Jill Scott,
Aretha Franklin, Alicia Keys, a na polskim rynku
Edyta Bartosiewicz. Z miodego pokolenia ceni¢
wspomnianego Dawida Podsiadto.

Jesli nadarzytaby sie okazja, jest pani gotowa wokalnie
i mentalnie, zeby wciggnac sie w machine show-biznesu?

—Jesli spotkatabym odpowiednia osobe w od-
powiednim momencie, to pewnie bym zaryzykowala.
Do tej pory jednak trafialam na ludzi, ktdrzy skta-
dali obietnice bez pokrycia. Mimo to nie zalamuje¢
si¢ 1 weigz mam nadzieje, ze szczesScie si¢ do mnie

usmiechnie. u PAULINA SZAREK

Wokalistka, ktora swojg muzyczng przygode rozpoczeta, spiewajac w zespole ,Chwilka”, dziatajacym przy Domu Kul-
tury ,Piast” w Biafej Podlaskiej. Wraz z kolezankami z zespotu wystgpita w programie telewizyjnym ,Szansa na sukces”,
a takze goscinnie w ,Jaka to melodia?”. Absolwentka szkoty muzycznej | stopnia w klasie fortepianu. Uczestniczyta

w licznych warsztatach wokalnych. Laureatka konkursow i festiwali regionalnych, a takze ogolnopolskich. Wystapita
W programie , Bitwa na gtosy”, gdzie wraz z 16-0so0bowg druzyng miata okazje rozwijac muzyczne pasje pod okiem
Siostr Przybysz, znanych z zespotu Sistars. Jej ostatnig telewizyjng przygoda byt wystep w programie ,Must be the
music”, gdzie spotkata sie z uznaniem wiekszosci jury. Muzyka jest jej najwiekszg pasja, a poprzez spiew chce przeka-
zac stuchaczom najbardziej skryte pragnienia i emocje. Jej ulubionymi gatunkami muzycznymi sg soul, pop i gospel.
Mimo iz na te chwile spiewanie jest tylko jej hobby, wierzy, ze kiedys bedzie mogta utrzymywac sie wiasnie z tego, co
kocha i potrafi robi¢ najlepiej.
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6 lutego, w ostatnig sobotg karnawatu, City Center Rooms — hotel potozony w samym sercu todzi — goscit gwiazdy show-biznesu, ktdre po raz kolejny przyjechaly na Europejski
Festiwal Kobiet Aktywnych wesprze¢ akcje pomocowg dla ofiar przemocy. W ramach festiwalu odbyly sie wyktady i warsztaty eksperckie, dyskusje promujace aktywny tryb
7ycia oraz projekcje filmow, sktaniajacych do refleksji nad kobietami do$wiadczajacymi przemocy. Ambasadorem i gosciem wydarzenia byta sgdzia Anna Maria Wesofowska.

Giowna atrakcjg EFKA stanowit bal karnawatowo-charytatywny z udziafem gwiazd. Aktorzy: Sylwia Wysocka, zabela Trojanowska, Anna Powierza, Andrzej Precigs, Jan
Monczka, Mirostaw Jekot i Bartosz Zukowski wystapili w niezwykiych pokazach mody. Do akcji wiaczyly sie firmy odziezowe, obuwnicze, galanteryjne i kosmetyczne z catej Pol-
ski. Jako pierwsza zostata zaprezentowana wieczorowa kolekcja projektantki z Lublina Marzeny Efir. Catoksztatt dopetnity wyjatkowe fryzury aktorek wykonane w salonie Royal
Hair oraz makijaze — dziefo Izabeli Pietruszki i Katarzyny Grudziriskiej. Kolekcjg uzupetnity eleganckie buty firmy IV BUT. Panie wyszty w towarzystwie aktoréw, ktorzy prezento-
wali na sobie najnowsza kolekcjg garnituréw firmy Ortel, znanej nie tylko w Polsce. Nie dato sig nie zauwazy¢ na sylwetkach panéw eleganckich koszul t6dzkiej firmy De Luxe

i doskonatych skdrzanych butéw firmy Joker, ktore stanowity element uzupetniajacy kolekcji.

W drugiej odstonie Izabela Trojanowska, Sylwia Wysocka i Anna Powierza pojawity sie na wybiegu,
pokazujgc ekskluzywna kolekcje Domu Mody ,,Skrska” z todzi. Szyku catosci dodaty unikatowe to-
rebki Giulia S.Bags & Belts, bedace same w sobie wyrafinowanym dzietem.

Ogromnym aplauzem zostat przyjety recital Izabeli Trojanowskiej, ktdra wprowadzita gosci w senty-
mentalne czasy lat 80. Nie mozna pomina¢ wystepu Szkoty Project Salsa. Artysci grupy Casi Norma-
les pokazali elegancka odmiang tarica, prekursora popularnej salsy, czyli SON. W klimat karnawatu
zgromadzonych wprowadzita za$ ciemnoskéra tancerka z Dominikany — Margaret de la Cruz.

Podczas festiwalu i balu prowadzona byta kwesta na rzecz Specjalistycznego Orodka Wsparcia dla
Ofiar Przemocy w Rodzinie w todzi. Pienigdze ze zbidrki zostang przeznaczone na zakup produktow
zywnos$ciowych dla podopiecznych o$rodka — maltretowanych kobiet i ich dzieci.

Nie mozna pomina¢ wielu firm i 0s6b prywatnych, ktérzy wsparli przedsigwzigcie. Szczegdlne po-
dzigkowania naleza sig hotelowi City Center Rooms, firmom kosmetycznym Bandi, Delia i Golden
Rose, firmom Alles i EUROCASH, Galerii ES, ktéra przekazata srebmy naszyjnik na aukcjg, Galerii
Sherse Art Couture, ULOTKLNET, TAXI 400 400, Centrum AGABA, Centrum Podologicznemu, restau-
racji Polska, Ma Uri Bodywork, Katarzynie Gotaszewskiej, Remigiuszowi Mielczarkowi, Adriannie Ka-
tuznej, Joannie Czai, Izabeli Nowakowskiej i wszystkim darczyricom, ktérzy zapetniali pienigdzmi
puszki kwestujacych.

Organizator i pomystodawca EFKA: Matgorzata Kotwica Makana Art & Business
Wspétorganizator: Izabela Nowakowska Professional Babs
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Po raz kolejny w Teatrze Wielkim — Operze Narodowej odbyta si¢ Wielka Gala
BCC, bedgca jednoczesnie finalem konkursu Lider Polskiego Biznesu,
ktorego laureaci odebrali Ztote Statuetki

| 7o ¢znienia trafity do sze-
SSUentre Club s o o fow firm, ktérzy w swej
dziatalnosci kierujq sie

nie tylko zyskiem, lecz

takze zasadami etyki

biznesu oraz wykazujq troske o sprawy
panstwowe. Nojlepsi przedstawiciele pol-
skiego biznesu odebrali statuetki z rak pre-
zesa BCC Marka Goliszewskiego, prof.
Stamistawa Gomutki, gléwnego ekono-
misty BCC, wicepremiera, ministra roz-
woju Mateusza Morawieckiego, ministra
Jerzego Kwiecinskiego, sekretarza stanu
w Ministerstwie Rozwoju i prezesa Woj-
ciecha Warskiego, przewodniczgcego
Konwentu BCC. Lgcznie nominowano
do Zlotej Statuetki 27 firm, zas 16 z nich
uhonorowano tytutami , Liderdw Polskie-
go Biznesu". Dodatkowo Dicmenty otrzy-
mali dotychczasowi zdobywcy statuetek
Lidera Polskiego Biznesu, ktorzy utrzymali
badz poprawili swojq pozycje na rynku.
Ponadto od 1992 r. BCC przyznaje
nagrody specjalne wybitnym osobisto-
$ciom spoza srodowiska biznesu za




zaangozowanie w rozwoj przedsie-
biorczoéci i gospodarki rynkowej w Pol-
sce. W tym roku trofeum otrzymat
ksigdz Adam Boniecki za wskazywanie
Polakom zasad i wartosci toleromcii, od-
wagi, przyzwoitosci, praowosci, umiaru
i dialogu spoteczno-obywatelskiego.
Laudacje na czesé laureata wyglosit
prof. Karol Modzelewski, a sam laureat
maéwil: — Kiedys$ rozwdj kultury i troska
o czlowieka byly domengqg arystokracji
i wielkich rodéw. Role tych arystokra-
téw, ktérzy bezinteresownie byli me-
cenasami sztuki, fundatorami szkdl, bi-
bliotek, muzedw, instytucji spolecz-
nych i charytatywnych, dzisiaj przej-
mujqg niektérzy Iudzie biznesu. Miarg
wielkosci biznesu i czlowieka nim sie
zajmujqeego jest przestrzern, ktérq w tef
aktywnosci zajmuje bezinteresowne
dzialanie na rzecz dobra wspdlnego.

Podczas gali nie obyto sie bez po-
lityki i wystgpien na temat sytuacii go-

Od 1992 r. BCC przy-
Znaje nagrody specjalne
wybitnym osobistosciom
spoza srodowiska biz-
nesu za zaangazowanie
w rozwdj przedsiebior-
czosci | gospodarki ryn-
kowej w Polsce. W tym
roku otrzymat jg ksigdz
Adam Boniecki.

Lider Polskiego Biznesu

-

spodarczej oraz perspektyw dla $ro-
dowiska przedsiebiorcéw w Polsce.
— Przez wiele lat z tego miejsca apelo-
walismy do éwczesnego rzgdu o nowq
wizje rozwoju Polski. Rzqd Pis-u przed-
stawit swojq filozofie funkcjonowania
panstwa. Glos Polski ma wiecej wazy¢
w Europie. Gospodarka ma by¢ sil-
niejsza. Obywatele majq by¢ bogatsi.
BCCjest za tym — mowit prezes Marek

Goliszewski. Odwolujgc sie do biezg-
cej sytuacii i wizji gospodarczej rzgdu,
nakreslit stanowisko BCC: — Gospo-
darczy Gabinet Cieni BCC uwaza, ze
gromadzenie pieniedzy przez pan-
stwo poprzez nadmierne opodatko-
wanie nie jest efektywne. Wiekszy do-
plyw pieniedzy widzimy w zmniejsza-
niu biurokracji krepujqcej kreatyw-
nos¢ Polaka i wyreczaniu go przez
paristwo, w uszczelnianiu systemu po-
datkowego, likwidacji szarej strefy.
Gale BCC zaszczycili swojq obec-
noscig m.in. byly prezydent Bronistaw
Komorowski z malzonkg, wicemar-
szatek Senatu Adam Bielan, poset
Adam Szejnfeld, przewodniczgey Rady
Wykonawczej SEA, byly minister obro-
ny narodowej Janusz Onyszkiewicz,
byly wicepremier Janusz Piechocin-
ski, przewodniczgcy PO Stawomir
Neuman. Prezydent Andrzej Duda
skierowat list do laureatéw konkursu Li-
der Polskiego Biznesu oraz uczestnikow
uroczystosci. O oprawe artystyczng
wieczoru zadbal Waldemar Malicki
wraz z Filharmoniq Dowcipu. ]
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Wspolpracujemy z szeroko
rozumiang branzq budow-
lang — z architektami,
projektantami, instalato-
rami, kominiarzami, fir-
mami budowlanymi,
deweloperami, jak i z in-
westorami indywidual-
nymi, ktorzy budujq domy
Jednorodzinne — mowi

dr Rudolf Kania, prezes
Schiedel Sp. z o0.0.

Co wyrdznia marke Schiedel na tle innych pro-
ducentow w reprezentowanej specjalizacji?

— Jestedmy czescigq miedzynaro-
dowego koncernu Monier. Osiggniecie
przewagi konkurencyjnej staje sie
obecnie niezbednym warunkiem prze-
trwomia na rynku i dalszego rozwoju fir-
my. Nadaje site dziataniu oraz uru-
chamia mechanizmy potrzebne do
funkcjonowania w srodowisku konku-
rencyjnym. Podniesienie jakosci ofer-
ty spdlki, elastyczne dopasowanie do
rosngcych oczekiwan jakosciowych
klientéw jest pierwotnym i prioryteto-
wym celem naszej dziodalnosci. Nasze
dotychczasowe sukcesy to diugo-
okresowy wklad w podnoszenie joko-
$ci budownictwa jednorodzinnego
w Polsce iz duma moge powiedzied, ze
jestesmy technologicznym motorem
tej branzy. Praktycznie w kazdym ob-
szarze cechuje nas lepsza jokose, wy-
trzymatosé, lepsze bezpieczenstwo
i lepszy komfort uzytkowania. Zna-

czacy wplyw na pozycje rynkowq na-
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Wnosimy bezpieczenstwo

DOMY

szej spdtki mialy dalekowzroczne, stra-
tegicznie trafne decyzje z poprzednich
lat. Swojq pozycje utrzymujemy dzieki
zaawansowanej wiedzy i innowacjom
produktowym, ktére wyrdzniaja Schie-
del na tle innych producentéw syste-
mow odprowadzania spalin.

Co oznacza dla pana i firmy otrzymany Dia-
ment do Zlotej Statuetki Lidera Polskiego Biz-
nesu?

— Nagroda ta potwierdza utrzy-
manie wysokiej pozycji na rynku i do-
brej kondyciji firmy. Cieszymy sie, ze
— osiggajgc najlepsze wyniki ekono-
miczne oraz wyrdznigjac sie zaanga-
zowaniem w rozwoj gospodarczy kra-
ju — mozemy dalej realizowac obrany
przez nas kurs na przemiane frag-
mentu polskiego budownictwa, jakim
jest technika kominowa. Oczywiscie
wazne sq nie tylko wskazniki ekono-
miczne, lecz takze stopien technicz-
nego zaawansowania produktow, po-
ziom alokacii srodkéw inwestycyj-
nych oraz zaangazowanie w dziatal-
nos¢ charytatywng, klubowg i dbatosé

o $rodowisko naturalne. Jury konkur-
sowe bralo pod uwage wszystkie te
czynniki.

Jak wazne jest, aby oferowane przez panstwa
systemy kominowe spetniaty wszystkie kry-
teria jakosci, bezpieczenstwa i nowoczesno-
Sci?

—Dos$wiadczenia i praktyka w bu-
downictwie, poparte badaniomi na-
ukowymi, sprawily, ze w ostatnim cza-
sie mamy do czynienia z coraz wiekszqg
paletq nowoczesnych materiatéw bu-
dowlanych. Sq one dostosowane do
wymagan stawionych wyrobom czy
obiektom budowlanym. Dzisiaj mate-

Va / \ {"
SCHIEDEL

Ciepto.Wentylacja. Zycie.

rialy budowlane muszq by¢ ,inteli-
gentne”, czyli dopasowane do indy-
widualnych rozwigzani technologicz-
nych. Te nowoczesne majq swoje za-
stosowanie réwniez w systemach ko-
minowych. W panstwach Europy Za-
chodniej w sposdb niezwykle precy-
zyjny okresla sie w normach i przepi-
sach krajowych parametry i wlasci-
wosci, jakie majqg spetnia¢ materiaty
uzyte do budowy kominéw. Sankcje za
ich niedotrzymywanie sq bardzo do-
tkliwe. Komin to element budowlany,
ktory jest nierozerwalnie zwigzany
z systemem grzewczym i nie mozna go
projektowad w oderwaniu od podsta-
wowych informaciji zwigzanych z ro-
dzajem kotla czy tez zastosowanym pa-
liwem. Wynika to z filozofii sprzedazy
wyznawanej przez organizacie, reali-
zowanej przez sie¢ dobrze zorganizo-
wanych przedstawicielstw handlo-
wych. Wspdlpracujemy z szeroko ro-
zumiong branzg budowlang — z ar-
chitektami, projektantami, instalato-
rami, kominiarzomi, firmomi budow-

Diament do Zfotej Statuethi
Lidera Polskiego Biznesu
potwierdza utrzymanie
wysokiej pozycji na rynku

i dobrej kondycji firmy.

lanymi, deweloperami, jok i z inwe-
storami indywidualnymi, ktérzy budu-
ja domy jednorodzinne. Komfort i bez-
pieczenstwo dotyczy wszystkich ro-
dzin, niezaleznie od dziatalnosci za-
wodowej czy tez preferencii estetycz-
nych budowanego domu. Schiedel
wnosi bezpieczenstwo i dobre samo-
poczucie do kazdego domu takze
dzieki utrzymywaemiu $cistych kontoktow
z klientami, co jest niezbedne do pra-
widlowego zidentyfikowania i zrozu-
mienia ich potrzeb.

Rozmawiata Monika Michatowska



Rockfin, ktory powstat w 1991 roku, jest firma inzynierska zajmujaca sie projektowaniem,
produkcja, modernizacja oraz serwisem systemow olejowych, paliwowych, wodnych,

gazowych oraz wysokocisnieniowych uktadéw hydrauliki i sterowania.

Oferuje kompleksowa obstuge od doradztwa technicznego poprzez projektowanie,
wykonywanie uktadéw, préby, serwis gwarancyjny i pogwarancyjny.

Turbiny parowe

» uktady smarowania

» hydrauliczne zespoty
napedu i sterowania

» uktady regulacji

» uktady lewarowe

Kompresory
» uktady smarowania i regulacji
» panele uszczelniania gazowego
» uktady multiplikacji
ciénienia gazu
Zaporowego
» tablice przyrzadow
pomiarowych
» uktady uszczelniania
olejowego
» hydrauliczne zespoty
napedu i sterowania

Energetyka wodna

» sitowniki hydrauliczne
zasuw o skoku do 6m
sitowniki hydrauliczne
z blokada hydrauliczna
i mechaniczna
serwocylindry do sterowan!
turbin wodnych
hydrauliczne zespoty
napedu i sterowania
uktady smarowania
i chtodzenia

& 1 e

RockfnsSpe '_'d.b:f' :
Matkowd-ul-Patacowa9
83-330 Zukewo

tel.758 684 80 60 .+ - .
e-mail:. poczta@rockfin.com.pl
www.rockfin.com.pl
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wivw.rockfin.com.pl s

Turbiny gazowe
» moduty pomocnicze .
» uktady wtrysku wody 'I

» uktady zasilania ML
paliwem ciektym
» uktady zasilania
paliwem gazowym
» uktady hydrauliczne napedu
i sterowania klapami
gazow wylotowych
» uktady smarowania olejowego
» bloki zaworow sterujacych
» uktady chtodzenia wodnego

=

ompletne moduty

D

» moduty kompresorowe
» moduty turbinowe

Hydraulika
wysoko eniowa
» uktady hydrauliczne ze sterowaimein
konwencjonalnym i proporcjonalnym
» stacje zasilania hydraulicznego (pompownie)
sitowniki hydrauliczne
dla specjalnych zastosowan
» centralne stacje zasilania
olejowego
bloki zaworowe dla uktadéw
sterowania
modernizacje napedu
hydraulicznego pras, gietarek,
walcow itp.
uktady hydrauliczne
dla przemystu cementowego,
papierniczego, gumowego,
hutniczego itp.
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olejowego

» uktady chtodzenia
woda stojana

» uktady napetniania
generatoréw wodorem
i kontroli gazow

Spalarnie smieci
» sitowniki hydrauliczne
napedu rusztu
z kontrola pozycji
lub pomiarem drogi
» hydrauliczne agregaty
zasilajace
» bloki zaworowe
dla uktadéw sterowania
» szafy sterownicze
z panelem operatorskim
dla uktadow
hydraulicznych

Systemy procesowe
specjalne
» chtodziarki (chillers)
» separatory gazu
» uktady chtodzenia
konwertorow
(Power Conversion)
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rzetelnosci 1 etyce

Zostalismy zakwalifikowani do elitarnego grona liderow przedsiebiorczosci, ktorzy mimo zawirowarn
- ekonomicznym na rynkach potrafig notowac zyski i trwale utrzymywac osiagnieta pozycje w oparciu

0 zasady etyki biznesu —mowig Anna i Czestaw Koliszowie, wtasciciele firmy ANKOL

Dewizg firmy jest: ,,Tworzyc silng i zyskow-
ng marke ANKOL" - czy cel zostat osiagniety,
czy nadal panstwo ku niemu zmierzajg?
Anna Kolisz: — Obrana wizja na-
szego biznesu powiodla sie. Stworzy-
lismy marke uznong w branzy lotniczej
w zakresie dostaw wyroboéw, ustug re-
montowych i nowych technologii dla lot-
nictwa wojskowego i cywilnego. Nasze
projakosciowe podejscie do biznesu,
oparte na przestrzeganiu wdrozonych
systemdéw jakosci wymaganych na
konkretnych rynkach, podnosi konku-
rencyjno$¢ oferty ANKOLU. Jestesmy
obecni na 34 rynkach swiata, a nasze
dziatania marketingowe majg na celu
dalszqg ekspansjq. Wspdtpraca z jed-
nostkami resortowymi wielu panstw
oraz potentatami w branzy $wiadczy
o duzym zaufaniu do naszej marki. By
zagwarantowac cigglosé dziatania fir-
my oraz zdobywa¢ nowe kontrakty i za-
mowienia, musimy nieustannie wy-
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W biezgcym roku
mija 25 lat dzia-
Yalnosci ANKOLU.
Otrzymana Ztota
Statuetka wyraza
zaréwno sukces

nasz osobisty, jak
i catej firmy.

rézniad¢ sie na wymagajgeych ryn-
kach. Wizerunek wiarygodnego i rze-
telnego partnera mobilizuje, by nadal
utrzyma¢ osiggnietq range 1 prestiz.
W tym roku kapituta konkursu Lider Polskiego
Biznesu uhonorowata ANKOL Ztotq Statuet-

ka. Jakimi dziataniami wspieliscie sie panstwo
na to najwyzisze podium?

Czestaw Kolisz: — Z rekomendaciji

prezesa Business Centre Club Marka
Goliszewskiego przystapilisémy do eli-
tarnego klubu BCC, stajgc sie jego
czlonkiem. W organizowanym przez
BCC konkursie Lider Polskiego Bizne-
SU Przyznomo nam najplerw nominacje
do Zlotej Statuetki Lidera Polskiego Biz-
nesu, a w nastepnie 23 stycznia 2016 1.
otrzymalismy Zlotg Statuetke. Tym sa-
mym zostali$my zakwalifikowomi do eli-
tarnego grona liderow przedsiebior-
czoscl, ktorzy mimo zawirowan eko-
nomicznym na rynkach potrafiq noto-
wac zyski 1 trwale utrzymywad osig-
gnietq pozycje w oparciu o zasady ety-
ki biznesu, zachowujgc takze troske
o sprawy panstwowe i spoleczne.
W biezgcym roku mija 25 lat dziatal-
nosci ANKOLU. Otrzymana Zlota Sta-
tuetka wyraza zaréwno sukces nasz
osobisty, jok i catej firmy. Wartosci
etyczne, ktérymi kierujemy sie w dzia-
talnosci, wspolgrajgce z wysokim po-
ziomem zarzgdzania, posiadanej wie-
dzy i doswiadczenia, pozwalajg nam
szybko reagowad na zmiany i potrze-
by rynkow, tak dopasowujgc strategie
imodel biznesowy firmy, by zapewnié
jej dalsze sprawne dziatania.
Czy po 25 latach prowadzenia firmy nadal
kazdego dnia ochoczo przystepuja panstwo
do dziatania, czy moze przy obecnej pozycji
ANKOLU mozna nieco — jak to sie méwi — od-
pusci¢, bo koto kreci sie samo?

AK: — Tak, zdecydowanie. Jeszcze
bardziej rozumiemy potrzeby wspdt-
czesnych rynkow, sledzenia ich i ana-
lizy zmian gospodarczych. Nasza sita
jest Scisle zwigzana z jokosciq, rzetel-
noéciq, etykq i skutecznosciq. Wiemy,
ze sukces nie jest dany raz na zawsze.
Wysoka ocena i znaczenie zbudowa-
nej marki motywuje do podnoszenia so-
bie poprzeczki. Dlatego nadal wyty-
czamy priorytety, by umacniac sie i roz-
szerzac oferte oraz zasieg dziatania na
$wiatowych rynkach.

Rozmawiata Kornelia Jankowska
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Polska Izba Nasienna

olska Izba Nasienna jest jedyng w kraju organizacijq, ktéra reprezentuje branze nasienng. W swoich strukturach

skupia podmioty zajmujgce sie hodowlg nowych odmian roslin uprawnych oraz producentéw i dystrybutorow na-

sion rolniczych i ogrodniczych. Celem dziatomia izby jest wspieranie rozwoju branzy nasiennej dla zapewnienia

polskim rolnikom statych dostaw wysokiej jakosci materiatu siewnego nowoczesnych odmicn. Giéwne kierunki

dziatania PIN to: wplywanie na ksztalt prawa dla stworzenia regulacii sprzyjajagcych rozwojowi branzy; dziata-
nia na rzecz rozwoju hodowli i nasiennictwa przez budowanie programéw badawczych i szkoleniowych; popularyzacja
korzysci, jakie wynikajq ze stosowania kwalifikowanego materiatu siewnego. PIN zrzesza obecnie ponad 80 cztonkéw re-
prezentujgcych ok. 80 proc. obrotu nasiennego na rynku polskim. Uczestnictwo w tej organizaciji samorzgdowej jest w pet-
ni dobrowolne, jej dziatania finansowane sq ze skladek czlonkow i realizowane dzieki ich wielkiemu zaangazowaniu we
wspolng aktywnosé spoleczng.
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Polska Izba Nasienna

Poczatki polskiego samorzadu nasiennego da-
towane sa na 1919 r. Co stafo u podstaw de-
cyzji o ,,ubraniu” tej czesci gospodarki w for-
malne ramy?

— Szybki rozwdj hodowli roslin i na-

siennictwa, kiedy to w ciggu zaledwie
30 lat powstala nowa gatgz wytwor-
czoéci rolniczej, uswiadomit ich twor-
com potrzebe stworzenia organizacii,
ktéra zajelaby sie dystrybucjq wypro-
dukowanych przez hodowcdw nasion,
sprawdzeniem wartosci gospodarczej
nowych odmian, kontrolg ich produk-
cji na plantacjach nasiennych i oceng
laboratoryjng jakosci nasion. Tworzy-
lo to skomplikowany zwigzek spraw,
ktérych nie byt w stanie zalatwi¢ jeden
hodowca, skutkowalo zas wnioskiem
o konieczno$ci powolania organizacii,
ktora zajelaby sie wszystkimi tymi
sprawarmi. W ten sposéb powstat Zwig-
zek Hodowcéw, Wytworcow i Kupcdw
Nasiennych.
Kolejnym krokiem na drodze formalizacji
byto powstanie Zwiazku Polskich Hodowcow
Roslin i Wytwoércow Nasion. Jaka role jego
dziatalnos¢ odegrata w umacnianiu samo-
rzadu nasiennego?

— UsSwiadomienie sobie stopnia

skomplikowania branzy skutkowato
powoltaniem Zwigzku Hodowcdw, Wy-
twércow 1 Kupcdw Nasiennych. Po-
wolali go ci sami ludzie, ktérzy stworzyli
Wydziaty Nasienne Towarzystw Rolni-
czych i Izb Rolniczych, a mianowicie:
Aleksander Janasz, Edward Kostecki
i Edmund Zaleski. Zwigzek ten byt
motorem postepu i rozwoju catego
samorzqdu nasiennego.
Dziatalnos$¢ obu podmiotow, o ktorych byta
mowa do tej pory, przerwata Il wojna Swia-
towa i likwidacja ZPHRIWN w 1950 r. przez
wiadze komunistyczne. Jaki wptyw miato to
na rozwoj branzy i czy za sprawa tego , prze-
stoju” stracifa ona w stosunku do tego typu
gatezi gospodarki na swiecie?

— Najpierw trzeba sobie uswiadomic,
ze niemal cala hodowla roglin micta miej-
sce w duzej wiasnoéci rolnej. Skoro tzw.
reforma rolna polegada na usunieciu wio-
Scicieli z ich majatkéw, tym somym po-
zbawiono hodowle jego kierownictwa.
Bylym wiascicielom zakazano zamiesz-
kania w powiecie, w ktérym byt potozo-
ny skonfiskowomy mcjotek. Musiato to sie
odbi¢ na prowadzeniu prac hodowla-
nych. Nowe wladze przez wiele lat nie in-
teresowaty sie hodowlq, korzystajae z do-
tychczasowego dorobku.
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Polski sektor nasienny po-
wstat niemal sto lat temu.
Jego burzliwe, uwarunko-
wane politycznie azieje do
azis wplywajg na ksztaft, jaki
mam on obecnie. Trzeba

Jednak pamietac, ze jego

rozwayj jest dynamiczny.

— Przysztosc rolnictwa to
genetyka i hodowla — mowi
Karol W. Duczmal, wielo-
letni prezes Polskiej Izby
Nasiennej, dzi$ zasiada-
jacy w strukturach dzia-
tajacego w niej Sadu
Arbitrazowego

Dopiero w pdznych latach 50. wia-
dze zajely sie hodowlq roslin, zaczely
ja stopniowo odbudowywaé. W ten
sposéb powstalo wieloletnie zapdz-
nienie polskiej hodowli, a jednoczesnie
na $wiecie wprowadzono nowe meto-
dy, zaczeto tworzy¢ odmiany mie-
szancowe, w Polsce nieznane. W nie-
ktérych gatunkach nadrobiono po-
wstate zapdznienie, w innych nie. Przy-
klad: polska hodowla burcka cukro-
wego byla najlepsza na $wiecie, a dzi-
siaj wlasciwie sie nie liczy. Dlaczego?
Glownie dlatego, ze nie byla w stanie

dostatecznie szybko wprowadzi¢ od-
mian mieszancowych.

Co dziato sie z branza nasienng miedzy li-
kwidacja ZPHRiIWN a 1996 r., kiedy to reak-
tywowano dziatalnos¢ Polskiej Izby Nasien-
nej?

— Pyta pani o okres trwajgey okoto
60 lat. W czasie okupacii niemieckiej
niektére hodowle prosperowaty niezle,
inne zostaly zniszczone, w jeszcze in-
nych Niemcy zamordowali ich gléw-
nych hodowcdéw. Po wojnie nastepo-
wata dalsza degradacia, o ktorej juz
wspomnictem. Dopiero gdzies w latach
70. wladze komunistyczne zaczely od-
budowywa¢ polskg hodowle, poczat-
kowo na ,,swojg modle”, pézniej coraz
uwazniej przygladaly sie zachodniej
hodowli i nasiennictwu, i zaczely po-
stepowac podobnie.

W chwili oddania wladzy sektor
nasienny byl juz dos$¢ zblizony do
swoich odpowiednikéw w Europie
Zachodniej. Trzeba jednak pamie-
taé, ze polski sektor nasienny nie byt
juz prywatny, jok to mialo miejsce
w catej Europie, 1 mial panstwowy,
scentralizowany charakter, jak to jest
do dzisiqyj. Jedynie czes¢ produkeji na-
siennej i handel nasionami zostaly
sprywatyzowane.

Kiedy zaczeto normowac pierwsze przepisy
prawne dotyczace nasiennictwa i na co kfa-
dziono w nich nacisk? Czy réznica miedzy nimi
a aktualnymi aktami prawnymi byta duza?

— Pierwsze przepisy nasienne po-
wstaly juz przed wojng i zostaly opra-
cowane przez Sekcje Centralng ds. Na-
siennictwa w 1938 r. Obejmowaly one
catq dziatalnosé zwigzang z produkeijq,
ocenq i dystrybucjg nasion. Oddzielnie
sformutowamo przepisy dotyczgce oce-
ny irejestréw odmion oryginalnych i se-
lekcjonowanych. Ta pilerwsza czesé
nositla nazwe ,Przepisy i regulamin
kwalifikowomia materictu siewnego”, li-
czyta 125 stron i byla zaopatrzona
w rozmaite wzory i tabele. Mozna krot-
ko powiedziec¢, ze przepisy te niewiele
réznily sie od obecnego prawa.

Wieksze réznice dajq sie zauwazyd
w przepisach dotyczgeych oceny i re-
jestréw odmicn. Wszystkie réznice wy-
nikaly gléwnie z postepow, jokie mia-
y miejsce w nauce i handlu miedzy-
narodowym. Nie bylo natomiast zad-
nych regulacji zwigzanych z prawem
do odmiany. Te powstaly dopiero

w ostatnich latach. Wszystkie przepisy w
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% Nasza oferta nasienna obejmuje obecnie ponad 900 pozycji, w tym 265 od-
mian wtasnych warzyw i kwiatéw. Asortyment uzupetniajg nasiona ziét, traw
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w mialy na celu mozliwo$c¢ identyfikacii

ijakos¢ nasion, aby nabywcea mégt byd
przekonany, ze kupit to, co chcial. Pro-
blem polega na tym, ze cech tych nie
mozna okresli¢ wzrokowo.

Mowiac o krajowym nasiennictwie, nie moz-
na pomingc osob, ktore je tworzyly. Komu na-
lezy oddac hotd i za jakie dziatania?

—Tu nalezatoby wymieni¢ calq gru-
pe 0sdb, a zaczqgd trzeba od Aleksan-
dra Janasza z Dankowa i calej jego ro-
dziny, twércow i inicjatordw polskiej ho-
dowli zboz i buraka cukrowego, a tak-
ze inicjatorow polskiego samorzgdo-
wego systemu nasiennego. Robili to
wspdlnie z Edwardem Kosteckim, Ed-
mundem Zateskim, Marcelim Rozan-
skim, Konstantym Buszczynskim — réw-
niez twércq hodowli buraka cukrowe-
go, o jakosci uznanej na catym Swiecie
— oraz z Bolestawem Kleszczyriskim
—hodowcq wielu roslin zbozowych i bu-
raka cukrowego. Do nieco pdzniej-
szych, tych najbardziej zastuzonych
0s6b, nalezatoby zaliczy¢ Jerzego Ko-
rohode —hodowce wielu odmian roglin
warzywnych, uhonorowanego przez
Akademie Rolniczg w Poznomiu tytutem
doktora honoris causa, czy Eugeniusza
Bilskiego — organizatora Centralnego
Osrodka Badania Odmian Roslin
Uprawnych, bedgcego niejako regu-
latorem rynku nasiennego.

Ograniczytem liste zastluzonych

do niewielu tylko nazwisk, cho¢ zdaje
sobie sprawe, ze nalezatoby wymienic¢
duzo wiecej osodb. Jest to jednak dla
mnie zbyt trudne, gdyz musiataby ona
by¢ bardzo dluga, a zrobienie jakiej-
kolwiek selekcii nie jest mozliwe.
Przy okazji dwéch dotychczasowych wywia-
doéw, ktore miatam przyjemnos¢ z panem
przeprowadzic (w 2009 i 2011 r. — przyp. red.),
wskazywat pan na koniecznos¢ zwiekszenia
produkgji i sprzedazy kwalifikowanego ma-
teriatu siewnego. Czy w ciagu tych pieciu lat,
ktore minely od naszej ostatniej rozmowy, po-
stulat ten stracit na waznosci?

— Nie, nie stracit. Zwigzek Hodow-
cow, Wytwércow 1 Kupedw Nasiennych
przedstawi strategiczng role wymicny
materiatu siewnego juz w 1938 r. w me-
moriale zlozonym na rece éwczesne-
go ministra rolnictwa i reform rolnych.
Obecnie sytuacja nieco sie poprawitc,
przykladowo uzycie kwalifikowanego
materiatu siewnego dla zbdz zwiek-
szylo sie z 10 proc. w 2007 do 18 proc.
w roku 2015. Dla poréwnania prosze
spojrzec¢ na dane europejskie, $rednio
dla Unii Europejskiej to 50 proc., cho¢
sq kraje, w ktérych uzycie kwalifiko-
wanego materiatu siewnego siega
90 proc.! Wynika to z wielu przyczyn;
glownie z mentalnosci rolnikow, ktérzy
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uwazajg, ze powinni go dosta¢ za
darmo, a wladze rzgdowe ich w tym
wspierajq, oraz z duzego udziatu ma-
lych gospodarstw rolnych, w ktérych
kwdlifikowany materiat siewny nie daje
wiekszych korzyéci. Dzisiaj trudno
okredli¢, ile lat potrzeba dla gruntow-
nej zmiony sytuacii.

Jakie skutki dla branzy przyniosty wprowa-
dzone w ostatnich latach regulacje prawne
dotyczace korzystania z materiatu siewnego
i obrotu nasiennego oraz naleznych wiasci-
cielom odmian praw? Jesli dalsze zmiany sg
pozadane, to w jakim kierunku powinny
zmierzac?

— Zasadniczqg zmiang na korzysé
bylo wprowadzenie , Ustawy o prawnej
ochronie odmian”, ktéra moéwila, ze od-
mioma chroniona praowem stanowi wia-
snos¢ hodowcey i mozna z niej korzystac
tylko za zgodg wiasciciela i zaptacenia
za niq tzw. oplaty licencyjnej. Natrafia
to na opdr swiata rolniczego i wrogo
usposabia rolnikéw do hodowcow, czy-
li tworcdw nowych odmicn. Warto do-
da¢, ze naklady na hodowle roslin sg
podobne do nakladdéw przemystu far-
maceutycznego na produkcje nowych
lekéw, czyli bardzo wysokie. Skoro na
mocy ,Traktatu Rzymskiego” rzgdowi
nie wolno doplaca¢ do tworzenia no-
wych odmicm, to musi je ponosic ich od-
biorca, czyli rolnik, albo nie bedzie
nowych odmian. Dodatkowo problem
ten poglebiajgq wladze rzgdowe, za-
réowno obecne, jak i poprzednie, nie ro-
zumiejgc, ze nie ma mowy O UNnowo-
czes$nieniu i modernizacji polskiego
rolnictwa bez nowych odmian i ulep-
szonych nasion, co — niestety — dos¢
duzo kosztuje. Wiadze myslaly i nadal
mysla, ze unowoczesnienie rolnictwa to
nawozy i mechanizacja. Niestety, sq
w bledzie. Przyszlo$¢ rolnictwa to ge-
netyka i hodowla, czyli nowe i coraz lep-
sze odmiany.

Zmiany wprowadzone w prawie
nasiennym troche usprawnily i ulep-
szyly handel materictem siewnym, nie
robigc w nim zadnej rewolucji. Nowe
problemy, ktére powstaly, to ujednoli-
cenie prawa nasiennego w catej Unii
Europejskiej. Wszyscy musimy wie-
dzied, czy nasi partnerzy dzialajq iden-
tycznie i czy wszystkie definicje sq
jednakowo rozumiane w catej wspdl-
nocie. Zarysowuje sie jeszcze nowy
problem: traktat europejsko-amery-
kanski, ktéry nie wiadomo, co wniesie.
Jak w pana mniemaniu polskie firmy z bran-
2y nasiennej radzq sobie z zagraniczna kon-
kurencja?

— Sqdze, ze polskie firmy zupelnie
niezle sobie radzq z zagraniczng kon-
kurencjq, mimo ze stracity okoto poto-

wy swojego rynku. Bylo jednak nie-
mozliwe, by mogly zachowad niemal
caty polski rynek. Nie ma na swiecie ta-
kiej sytuacii, by krajowe firmy posiadaly
caly krajowy rynek. Zwykle jest to nie
wiecej niz 30 proc. albo mniej. A trze-
ba pamietad, ze polskie firmy weszly na
rynek miedzynarodowy nieprzygoto-
wane do tego, Zle zorganizowane i, ze
tak powiem, z ,mentalnosciq socjali-
styczng”, bez kontaktéw handlowych
z zagranicznymi orgamnizacjomi i ze sta-
bqg pozycjq finansowq. Bedzie im jed-
nak coraz trudniej w przysztosci.

W jakim kierunku powinna zmierza¢ eduka-
cja rolnikow, aby zachecic ich do zakupu wiek-
szej ilosci klasyfikowanego materiatu siew-
nego? Czy ich opdr to bariera mentalna, czy
bardziej finansowa?

—Mysle, ze edukacja rolnikéw idzie

we wilasciwym kierunku. By¢ moze
nalezaloby wiecej podkreslad, ze przy-
szlos¢ rolnictwa i jego modernizacija
nie lezy w nawozach i mechanizacii,
ten potencjat zostal juz wyczerpa-
ny. Przyszlo$¢ rolnictwa to genetyka,
a wiec nowe odmiony i jeszcze raz
nowe odmicny. Opdr rolnikdw to gléw-
nie bariera mentalna, ale nie tylko. Ko-
rzy$ci z kwalifikowanego materictu
siewnego w matych gospodarstwach
rolnych sqg nieduze, mimo ze koszt
tego materiaty, po uwzglednieniu réz-
nych ulg, jest niewielki. Likwidacja
tych matych kilku- lub kilkunastohek-
tarowych gospodarstw na pewno be-
dzie skutkowac zwiekszong sprzeda-
zq kwaliflkowanego materiatu siew-
nego.
W dyskusjach na temat rynku nasiennego cze-
sto porusza sie sprawe nielegalnego obrotu
i naruszen w zakresie ochrony prawnej od-
mian. Co jest najwiekszym problemem ho-
dowcow i odbiorcow materiatu siewnego, je-
sli wziac pod uwage przepisy prawa, regu-
lacje jakosciowe, zasady etyki?

— Przyczyn nielegalnego rynku na-
siennego jest wiele. Jego poszczegol-
ni uczestnicy wzajemnie przerzucajq
sie wing, a wydaje sie, ze kazdy z nich
ma co$ za uszami. Kazdy z nich cos pu-
$ci na bok, cos sprzeda pokatnie, za
duzo wyprodukuje elitoarnego materiotu
siewnego, a gdy nie moze go sprzedad,
zdyskwadlifikuje go do nizszego stopnic
odsiewu i sprzeda taniej, a przy okazji
powie cicho: , stuchaj, to naprawde jest
elita, warto jg kupic¢ jako oryginat i be-
dziesz nig obsiewat swoje pola przez
kilka lat, bez kupowania nowych na-
sion”. Dopoki tego sie nie zlikwiduje
i nie zacznie postgpowac uczciwie, to
bedzie tak trwato.

Rozmawiata Justyna Franczuk
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Nie wolamy o pienigdze. Wnosimy bardzo
istotng wartos¢c do rolnictwa, jakim sq na-
siona nowych odmian. Postep biologiczny
stanowi obecnie Zrodio najwiekszego wzrostu
efektywnosci produkcji roslinnej — mowi

Karol Marciniak, prezes Polskiej Izby

Nasiennej

Jak ocenia pan obecng kondycje polskiego
rynku nasiennego?

— Obecna kondycja polskiego ryn-
ku nasiennego jest daleka od satys-
fakcjonujgceej. Jezeli mierzy¢ jq stoso-
wamiem nasion kwalifikowanych przez
rolnikow, to jeste$my na koncu Europy.
Jednak w kilku ostatnich latach obser-
wujemy wyrazng poprawe, np. uzycie
nasion kwalifikowanych zbéz odbito sie
od dna i z poziomu ponizej 10 proc.
w 2007 r. wzrosto do 18-20 proc. obec-
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nie. Jest to wyniki-
em kilku czynnikéw,
takich jok doplaty
de minimis do po-
wierzchni obsianej
materiatem kwalifi-
kowamym, wyraznie
lepsza jako$¢ nasion, wzrost swiado-
mosci samych rolnikéw, wigzgcy sie
z wymiang pokoleniowq na wsi, oraz
poprawa nadzoru nad obrotem.

Generalnie mozna powiedzied, ze
polscy rolnicy moga bez przeszkdd ko-
rzystac z wysokiej jakosci nasion, ofe-
rowanych przez liczne lokalne i ogdl-
nokrajowe firmy zaopatrzenia w rod-
ki produkeiji. Nie ma ograniczen po
stronie dostawcow co do ilosci i jako-
$ci nasion. Oczywiscie zawsze moze
sie zdarzy¢ sytuacja katastrofalnych
wymrozen w niektérych rejonach, jed-
nak zazwyczaj zapasy nasion z innych
czesci kraju sq w stanie pokry¢ wyzszy
popyt.
Intensywnie pracujecie panstwo nad nowe-
lizacja ustawy o nasiennictwie. W jakim kie-
runku ida proponowane przez panstwa zmia-
ny i czy widzi pan rzeczywista szanse na ich
wprowadzenie?

— Ustawa o nasiennictwie jest bar-
dzo dobrym aktem prawnym w obec-
nej formie. Brakuje tylko kilku elemen-

w krajowych uprawach
sukcesywnie spada. Stan
taki nie jest zadowala-
jacy, a wynika gfownie

Z faktu, Ze dopiero
budujemy podstaiy
finansowania hodowli

W oparciu o prawo
wlasnosci odmian.
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téw, nie mniej na tyle waznych, ze
mogq istotnie wplywadé na funkcjono-
wanie catego sektora. Checemy, aby
przepisom ustawy podlegaly niektore
wazne gospodarczo i poszukiwane
przez rynek krajowy i zagraniczny ga-
tunki, jok np. gryka, proso. Dla tego
pierwszego identyfikacja odmiany
iurzedowo oceniona jako$¢ nasion po-
zwolg na dostarczanie rolnikom no-
wego materiatu siewnego o wysokiej jo-
kosci, co w konsekwenciji da im wyzsze
plony i lepszqg efektywnos¢ ekono-
miczng. Ponadto mozliwo$¢ wytwo-
rzenia kwdliflkowonego materiatu siew-
nego umozliwi polskim firmom pokry-
cie rosngcego popytu na nasiona tych
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SAATBAU POLSKA Sp. z 0.0. to wiodgca firma w Polsce w produkcji i sprzedazy nasion roslin rolniczych. Poczatki jej dziatalnosci to lata
piecdziesiate ubiegtego stulecia, kiedy w Srodzie Slaskiej istniata jedna z wielu Central Nasiennych. W XXI wieku spétka zostata spry-
watyzowana, a jej wiekszosciowym udziatowcem stata sie austriacka firma Saatbau Linz. Od tego momentu stali$my sie firma prywatnag
w korporacji jako corka Grupy SAATBAU.

Lokalizacja naszej firmy to potudniowo-zachodnia Polska z siedziba gtowna w Srodzie Slaskiej. Na terenie Dolnego Slaska znajduije sie
pie¢ nalezacych do naszych struktur Zaktadow Przerobu Nasion oraz jeden magazyn. W ostatnim czasie rozszerzylismy dziatalnosé¢ na

terenie wojewddztwa swietokrzyskiego oraz warminsko-mazurskiego, gdzie powstaty dwa nowe magazyny nasienne.

I <ozcuijarty Sie
Nasz sukces opiera sie na ciagtej inwestycji w badania i rozwdj. Kluczem do niego jest potaczenie wiedzy pokoleniowej z doswiadczeniem
i $wiezym spojrzeniem. Rozwijamy topowe odmiany roslin gatunkéw rolniczych na miedzynarodowym rynku. Kukurydza, pszenica, rzepak
i soja stanowig serce naszej zréznicowanej oferty. Posiadamy ponad 50 odmian kukurydzy, 50 odmian zbdz, 11 odmian rzepaku oraz 4 od-
miany soi, ktére uzyskujg parametry wyzsze od wymaganych. Stosujemy najlepsze zaprawy oraz innowacyjne rozwiazania produkcji.

I Frodukiyjenny

Dzieki ciggtemu udoskonalaniu technologii przerobu nasion, stosowaniu najnowszych metod suszenia, czyszczenia, zaprawiania czy
pakowania jestesmy w stanie uzyska¢ najwyzsza jako$¢ produkowanego materiatu siewnego. Lokujemy srodki w rozbudowe i moderni-
zacje technologiczna naszych zaktaddw, dzigki czemu jestesmy bardzo innowacyjni i konkurencyjni.

Jako firma nasienna musimy edukowac¢ naszych klientéw, a w szczegdlnosci zwraca¢ uwage na to, ze kazda odmiana wymaga innego
podejscia. Jestesmy po to, zeby rolnicy uzyskali jak najwieksze mozliwe plony, a to nie zalezy tylko od nasion, lecz takze od konkretnych
dziatan juz na etapie produkcji polowe;.

D OF=rijerty
Przedstawiciele handlowi naszej firmy sfuzg pomoca i fachowa porada, pracujgc na terenie catej Polski. Dziatalno$¢ nasienng opieramy
0 wspdtprace z rolnikami i na ich polach produkujemy nasiona. Dzieki pofaczeniu najlepszych, dostosowanych do polskich warunkéw
odmian z atrakcyjng ofertg cenowg jestesmy w stanie oferowac rolnikom najwyzszej jakosci materiat siewny, wychodzacy naprzeciw
oczekiwaniom nowoczesnego rolnictwa. Wysokie plony, najwyzsza jakos$¢ i satysfakcja naszych klientéw to cel naszej produkgji.

SAATBAU POLSKA Sp. z o.0.

55-300 Sroda Slaska, ul. Zytnia 1, tel.: 71 399 55 00, faks: 71 317 37 99, polska@saatbau.com, www.saatbau.com
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w gatunkow w niektérych krajach UE

i zwiekszy konkurencyjnos$¢ Polski na
rynku miedzynarodowym.

W istniejocej ustowie zmieniono de-
finicje materiatu siewnego, co auto-
matycznie oznacza, ze panstwo nie ma
obecnie zadnych narzedzi do spra-
wowania nadzoru nad obrotem na-
siennym. Nie chodzi nam o zmaso-
wane kontrole, nie jest to potrzebne,
jednak w niektérych sytuacjach ko-
nieczne byloby prowadzenie takiego
nadzoru — wigze sie to z nielegalnym
obrotem nasionami, ale takze z za-
pewnieniem skutecznej kontroli bez-
pieczenistwa zywnosci — GMO, bez-
pieczenstwo fitosanitarne.

Jestesmy takze przeciwni propozycji
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wi,
dotyczqgcej mozliwosci wytwarzania
etykiet przez poszczegdlne firmy. Obec-
nie etykieta z oryginalnym numerem
jest dokumentem $cistego zaracho-
wania, wydawaonym wylgcznie przez
Panstwowq Inspekcje Ochrony Roslin
i Nasiennictwa, 1 podstawag nadzoru
nad obrotem.

Dodatkowo w ustawie nalezy prze-
widzie¢ mozliwos¢ przejscia z papie-
rowej na catkowicie elektroniczng do-
kumentacje dotyczgcq nadzoru nad
wytwarzamiem, kontrola jokosci 1 obrotu
materiatem siewnym. Dziatanie to po-
zwoli na usprawnienie procesow i ob-
nizenie kosztéw dla budzetu panstwa.
Poza tym hodowcy wiasciciele od-
mian oczekujq jednoznacznych zapi-
sow dotyczgceych mozliwosci pozyski-
wania przez nich informacji o zakwa-
liftkowanych partiach nasion ich od-
micmn.

Jak w pana mniemaniu polskie firmy z bran-
2y nasiennej radzg sobie z zagraniczna kon-
kurencja?

—Po otwarciu granic w nastepstwie
wejscia Polski do Unii Europejskiej na-
stapit bardzo radykalny noptyw odmiom
zagranicznych. Wiele z nich to gatun-
ki bardzo cenne, czesto zweryfikowa-
ne badaniami i rejestracjg w Central-
nym Osrodku Badania Odmion Roglin
Uprawnych. Jednak czes¢ tych od-
mion nie jest nigdzie badana pod
wzgledem ich przydatnosci dla krajo-
wych warunkéw, wiec ich uprawa
moze by¢ zawodna, zwlaszcza po ta-
kiej zimie, jaka byta w tym roku na Ku-
jowach czy Podlasiu. Najnizszy udzict
odmian krajowych odnotowujemy
W jeczmieniu ozimym i jarym, i rzepa-
ku, a najwyzszy w pszenzycie i owsie.
Kilka krajowych firm hodowlanych
konkuruje z korporacjami swiatowymi
i calym europejskim przemystem
nasiennym. Udziat polskich odmian
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w krajowych uprawach sukcesywnie
spada. Stan taki nie jest zadowalajg-
cy, awynika gléwnie z faktu, ze dopiero
budujemy podstawy finansowania ho-
dowli w oparciu o prawo wiasnosci od-
mian. Hodowla roélin jest branzqg nie-
zwykle ,innowacyjnochlonng”, po-
rownywalng jedynie z przemystem for-
maceutycznym, dlatego tez solidne
podstawy prawne w zakresie praw do
odmicmn sq kluczowe dla odzyskiwomic
poniesionych nakladdw na tworzenie
nowych odmian, celem dalszej ich re-
inwestycji w kolejne odmiany.

Krajowa hodowla roslin ma m.in. wptyw na
wiekszq niezaleznos¢ naszego rolnictwa od
miedzynarodowych rynkow, moze byc¢ takze
czynnikiem hamujacym wzrost cen nasion ofe-
rowanych przez zagraniczne koncerny. Jak dzi$
wyglada nasza zaleznos¢ od nich?

— Zaleznos¢ jest proporcjonalna do
uzywania do zasiewdw nasion wytwo-
rzonych poza Polskg w uprawach réz-
nych gatunkéw roglin, niemniej jednak
podstawq ,bezpieczenstwa nasien-
nego” powinny by¢ odmiany zareje-
strowane w Polsce i nasiona tutaj pro-

DR KAROL MARCINIAK

Do$wiadczony hodowca, wybitny menadzer,
ktry z wyjatkowym zaangazowaniem i uczci-
woscig zarzadza powierzonym mu majgtkiem
panstwowym. Z oddaniem i pasja od 15 lat
pracuje jako prezes zarzadu nad rozwojem
firmy Danko, jednej z najlepszych spotek ho-
dowlanych w Polsce. Petni funkcje: prezesa
Polskiej Izby Nasiennej, cztonka zarzadu Euro-
pean Seed Association, cztonka zarzadu Inter-
national Seed Federation. Dziata ponadto
w strukturach Towarzystwa Agronomicznego
i Krajowego Zespotu Koordynacyjnego PDO.
Dziata na rzecz rozwoju branzy hodowlano-na-
siennej — jest animatorem aktywnosci nauki
na rzecz postepu biologicznego, organizatorem
wielu seminariéw i konferencji na rzecz rozwoju
hodowli i rolnictwa. Wspdtorganizator miedzy-
narodowych kongreséw nasiennych krajow
$rodkowej i wschodniej Europy (EESNET 2002
i 2010), doprowadzit do organizacji Europej-
skiego Kongresu Nasiennego w Warszawie
(2013). Wynegocjowat przydzielenie Polsce
i zorganizowat jako przewodniczacy komitetu
organizacyjnego Swiatowy Kongres Nasienny
Krakow 2015, najwigkszy kongres w historii
(ponad 1600 uczestnikéw ze wszystkich kon-
tynentow), zostat oceniony przez $wiatowe $ro-
dowisko nasienne jako najlepszy kongres
w historii. Jako dziafacz i prezes zarzadu PIN
jest liderem wielu zmian i udoskonaler w ho-
dowli i nasiennictwie. Promuje polska hodowle
i nasiennictwo na $wiecie, i pomaga rodzimym
firmom nawigzywac skuteczne kontakty mig-
dzynarodowe z korzy$cig dla rozwoju polskiego
eksportu.

dukowane. Ponadto istnienie krajowej
hodowli roélin oznacza, po pierwsze,
podaz odmicn dobrze dostosowanych
do zmiennych warunkéw klimatyczno-
-glebowych, a po drugie — wyraznie niz-
sze ceny na nasiona. [ tak np. oplaty li-
cencyjne zawarte w 100 kg nasion
kwalifikowanych zboz w Polsce wyno-
szq ok. 20 zt, a w Niemczech 10-12
euro. Tylko obecnoéc¢ krajowej hodowli
powstrzymuje drastyczny wzrost optat
i cen materiatu siewnego.

Jak firmy nasienne radzg sobie ze zdobywa-
niem srodkow na prace naukowe? Z reguty
nie posiadaja one wtasnego zaplecza ba-
dawczego, jak w zwiazku z tym ukiada sie ich
wspotpraca z osrodkami naukowymi w celu
zdobywania srodkéw na finansowanie po-
szczegolnych projektow?

—Firmy z branzy nasiennej od wie-
lu lat wspdtpracujg z calqg krajowa na-
ukq w zakresie tworzenia nowej wiedzy
i opracowywania nowych materiatow
genetycznych. Istniejq rozne zrédia
projektow badawczych. MRIRW wspie-
ra prace badawcze o charckterze
podstawowym w tym zakresie. Projekty
o charakterze bardziej wdrozeniowym
sq dostepne poprzez Narodowe Cen-
trum Badan i Rozwoju, w oparciu
o wspdlne — nauka plus przemyst
— przedsiewziecia. Co joki$ czas NCBiR
oglasza nowe konkursy na finanso-
wanie projektéw badawczych. Ho-
dowcy sq bardzo zaangazowani w ta-
kie prace, np. w program POLSOJA po-
$wiecony opracowaniu soi pod wielo-
ma wzgledami dla krajowych uwa-
runkowani lub program ISOR, ktérego
celem jest optymalizacja widma o$wie-
tlenia LED dla celéw roslinnych kultur
in vitro oraz roslin w szklarni. Obiecu-
jace sg obecne proby ustanowienia
projektéw siegajgeych po srodki unij-
ne w ramach programu ,Horyzont
2020". Srodki na badania sq bardzo
trudno dostepne, ale krajowa hodow-
la roslin stopniowo coraz lepiej potra-
fi z takich mozliwosci korzystad.

Czego nalezy zyczyc firmom zrzeszonym w Pol-
skiej Izbie Nasiennej przy okazji jubileuszu?

— Nie wotamy o pienigdze. Wnosi-
my bardzo istotng warto$¢ do rolnic-
twa, jokim sg nasiona nowych od-
micm. Postep biologiczny stoanowi obec-
nie zrédio najwiekszego wzrostu efek-
tywnosci produkcii roglinnej. To, czego
sobie zyczymy, to partnerskie trakto-
wanie branzy przez administracije,
zrozumienie dla potrzeb jej rozwoju po-
przez stosowne zmiany prawne, bo to
przeklada sie na cale rolnictwo i na
kazdego konsumenta.

Rozmawiata Monika Michatowska
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Krakowska Hodowla i Nasiennictwo Ogrodnicze POLAN Sp. z o.0.

Krakéw, ul. L. Rydla 53/55, tel. 12/623 38 30



Polska Izba Nasienna

..............

HODOWLA
ROSLIN Sp. z .0.0

Matopolska Hodowla
Roslin Sp. z o0.0. jest
jedng z wiodacych firm
hodowlano-nasiennych -
w Polsce. Nasza misja -
jest polepszenie efek-_".
tywnosci produkcji ro=—
slmne| poprzez clagle

Niewiele jest profesji, ktore
wymagajg tak ogromnego
zaangazowania, poswiece-
nia czasu, wieazy, umiejet-
nosci, cierpliwosci

I wytrwatosci jak hodowla
roslin — mowi Wtadystaw
Poslednik, prezes zarzadu
Hodowli Roslin Smolice
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Panstwa spétka zostata nagrodzona
prestizowym certyfikatem Jakos¢
Roku®. Gratuluje! Prosze powiedziec, ja-
kie dziatania panstwo podjeliscie, aby
osiagnac ten cel?

— Dziataniem stricte pod kg-

tylko zgtoszenie sie do programu

poprzez wypelnienie niezbednej do-
kumentaciji. To co jest istotg progra-
mu, czyli systemy jakosciowe, w tym
wewnetrzne i zakladowe, oraz reali-
zacja zalozen polityki jakosci ze
szczegdlnym uwzglednieniem dba-
tosci o wysokq jakos¢ oferowanych
nasion, zostalo wdrozone dawno
temu. Dbamy o nie od samego po-
czatku dziatalno$ci. Pomyélnie prze-
prowadzony audyt i nadanie certyfi-
katu jest potvvierdzeniem wysokich
standardéw w naszej dziatalnosci,
ktorej etektem sg dobre nasiona.
O ich jakos¢ dbamy od pierwszego

JAKOSC
ROKU 2015
tem uzyskania certyfikatu bylo angazowania, poswigcenia cza-

odstawowym kierunkiem na-
szej dzialalnosci jest ho-
dowla buraka pastewnego,
zbdz, kukurydzy, gryki, traw,
roslin motylkowatych drob-
nonasiennych oraz obrét materiatem
siewnym rosglin rolniczych. Od 2012 r.
zajmujemy sie rowniez hodowlqg konia
arabskiego w Stadzie Ogierdw w Bial-
ce. Nieprzerwanie od 1872 r. dostar-
czamy na rynek najwyzszej jakosci
kwalifikowany material siewny roslin
rolniczych. Dzieki znakomitej kadrze
hodowcdw, ogromnej ilosci i rézno-
rodnosci materiatu genetycznego oraz
nowoczesnym metodom hodowli je-
stesmy wlascicielem ok. 80 odmian ro-
$lin rolniczych. Sq to odmiany nowej
generaciji, wysoko plonujgce, odpor-
ne na choroby, przystosowane do
réznych warunkow klimatyczno-gle-
bowych, przydatne do przetwdérstwa
rolno-spozywczego ordz na pasze
dla zwierzgt. Ostatnim, duzym osig-
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ziarenka w hodowli az do na-
sion oferowanych rolnikowi.
Zatem jakie wyzwania stoja przed
spotka i catg branza rolnicza?

— Niewiele jest profesiji, ktére
wymagajq tak ogromnego za-

su, wiedzy, umiejetnosci, cier-
pliwosci i wytrwalo$ci jak hodowla ro-
$lin. Wraz z coraz glebszymi zmiana-
mi w otoczeniu rynkowym do co-
dziennych wyzwan, nieodigcznie zwig-
zanych z pracq w hodowli, dochodzg
kolejne — hodowca musi by¢ przewi-
dujgcy, ukierunkowaé odpowiednio
programy hodowlane i wykazywad
cechy przedsiebiorcze, by przyszia
komercjalizacja odmiany przyniosta
pozadane wyniki i spetniata rynkowe
oczekiwania. Dopiero wtedy hodowle
mozna uznac za efektywna. Punktem
wyjécia do tego jest nauka, ktora pet-
ni niezwykle istotng role w nowoczesnej



gnieciem naszej hodowli sgq dwie od-
miany zbdz jarych: pszenica zwy-
czajna Harenda o rewelacyjnym po-
tencjale plonotwoérczym oraz owies
zwyczajny Harnas, cechujgey sie wy-
sokim, stabilnym plonem o dobrych
parametrach jakosciowych oraz od-
pornoécig na choroby. Odmiany te zo-
staly nagrodzone prestizowymi wy-
réznieniami — Zlotymi Medalami MTP
Polagra Premiery 2016.

www.hbp.pl

hodowli, inicjujgc procesy twércze no-
wych odmian, na bazie ktérych w dal-
szej kolejnosci sq udoskonalane tech-
nologie uprawy. Idgc dalej, nauka roz-
wija i wplywa na jakos¢ produkeiji ro-
$linnej, konczagce na zwiekszeniu ren-
townosci produkeii u rolnika.
Regularnie uczestniczycie panstwo w targach
i wydarzeniach branzowych, swietujac przy
tym sukcesy i otrzymujac nagrody. Skad ta-
kie efekty?

— Myséle, ze jest to sukces nas
wszystkich, czyli zespotu specjalistow
i fachowcdw zatrudnionych w spélce.
Obecnie az jedna czwarta pracowni-
kéw angazuje sie w hodowle oraz
kontrole jokosci, czego efektem jest
m.in. certyfikat Jako$¢ Roku®, kiory
potwierdza stosowang przez nas po-
lityke jakosci przy produkciji nasiennej
ponad 100 odmian zarejestrowanych
na polskim rynku. Ponadto podczas te-
gorocznych targéw Polagra Premiery
trzy odmicny naszej hodowli nagro-
dzono Zlotymi Medalami, z ktérych od-
micna kukurydzy Rosomak zdobyta az
dwa wyrdznienia — drugim z nich jest
Zloty Medal — Wybdr Konsumentdw.

Rozmawiata Monika Michatowska
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Postaw

na solidng hodowle

Spdjnia Hodowla i Nasien-
nictwo Ogrodnicze

Sp. z 0.0. w Nochowie

jest jednym z liczacych sie
hodowcdow plennych,
odpornych odmian i produ-
centow wysokiej jakosci
nasion warzyw ze
100-letnig tradycja

zng zaletg naszej

oferty jest mozliwosc

zakupu nasion tej sa-

mej jakos$ci odmian

Zaréwno przez profe-

sjonalistow, jak i amatorow. Dla hob-

bystéw — dziatkowcdw — to szczegdlny

przywilej — umozliwia im korzystanie ze

wszystkich nowosci, jakie kieruje nary-
nek nasza firma.

Uprawiajgcy warzywa znajdg u nas
bogatg oferte nasion réznych gatun-
kow, przede wszystkim ogdrkéw — do
wyboru majqg 13 odmian. Najnowsze
z nich to Magnetar F1, Avatar F1 —bar-
dzo plenne z odpornosciq na choroby
— oraz popularna odmicna Sremski F1.
Z innych gatunkéw polecamy fasole
szparagowe o zottym straku: Uniwer-
sa i Undira, fasole zielonostrgkowe
Paulinera, Arkana, Eliza — bardzo do-
bre do bezposredniego spozycia, ale
takze do mrozenia. Ponadto mozna
unas zaopatrzy¢ sie w bardzo dobre,
smaczne odmicany bobu o duzych na-
sionach Bachus, Bolero i najnowszy,
wczesniejszy od nich Rambos. Dla
naszych klientéw mamy réwniez do wy-
boru 7 odmicon buraka ¢wiklowego
o bardzo dobrych walorach smako-
wych i zdrowotnych, 8 odmian cebuli,
11 odmian stodkiego groszku, 12 od-
mian marchwi, 8 odmian rzodkiewki,
4 odmiony salaty, a takze odmiony
szczypiorku, soczewicy i kopru ogro-
dowego. Wejdz na naszq strone inter-
netowq www.nasiona-warzyw.pl i za-
poznaj sie szczegdlowo z naszq oferta.

Polska Izba Nasienna
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Szanowni Panstwo,

w 2015 r. polska hodowla i na-
i slennictwo buraka cukrowego ob-
¢ chodzily swoje 130-lecie. Jedyng kon-
tynuatorkq tych tradycii jest zarzg-
i dzana przeze mnie Kutnowska Ho-
¢ dowla Buraka Cukrowego Sp. z o.0.
i z oddziatami w Straszkowie, Kutnie
i Smitowie. Od wielu lat jestesmy
i czlonkiem Polskiej Izby Nasiennej
i — preznej instytucji, dzieki ktérej we
¢ wspdtpracy z innymi firmami ciggle
mozemy udoskonala¢ funkcjonowanie
i rynku nasiennego.
: Wysokiej jakosci materiat siewny
¢ dostarczamy zaréwno na rynek kra-
jowy, jok i zagraniczny, w tym biafo-
i ruski, ukrainski, rosyjski, motdawski.
i We wspdtpracy z wiodgcymi firma-
{ mi hodowlanymi na $wiecie oraz
jednostkami naukowo-badawczymi
i w Polsce tworzymy nowe odmicny
¢ burakéw cukrowych. W polgcezeniu
¢z prawidiowq agrotechnikq dajq one
plantatorom gwarancje osiggniecia
i bardzo dobrych efektéw ekonomicz-
¢ nych.
Obok cech uzytkowych, takich jok
plon korzeni czy plon cukry, istotnym
i kierunkiem prowadzonych przez nas
i prac hodowlanych jest polepszanie
cech jakosciowych korzeni, m.in. ogra-

Jozef Stec

Prezes Zarzadu Kutnowskiej Hodowli Buraka Cukrowego

niczenie zawartosci szkodliwych me-
lasotworéw oraz poprawa ksztattu
korzenia. Poprzez wprowadzanie no-
wych gendw odpornosci oraz testo-
wanie materiatéw hodowlomych w wa-
runkach duzej presji patogendw osig-
gamy staly postep w hodowli. Wszyst-
kie nasze odmicmy, w tej chwili jest ich
10, sq odporne na rizomanie, a nie-
ktére z nich dodatkowo na chwoscik
buraka - Fantazja, Jampol, Jasiek.
Odpowiadajgce na potrzeby plantato-
réw, pracujemy nad stworzeniem od-
mian odpornych na nicienie i stres su-
Szy.

Uszlachetnianiem nasion, ktérych
reprodukcije od 1998 r. prowadzimy we
Wioszech, zajmuje sie Zaklad No-
sienny w Kutnie. To nowoczesny od-
dziod naszej spdtki, pracujgcy na swia-
towej klasy urzgdzeniach do czysz-
czenia, otoczkowania i inkrustowamia
materiatu siewnego. Wspdtpraca
z katedrq fizjologii warszawskiej Szko-
ty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego
zaowocowala opracowaniem i wdro-
zeniem technologii pobudzamia nasion
buraka cukrowego — Quick Beet.

Dos$wiadczenie zdobyte przez za-
klad podczas 25 lat otoczkowania
nasion buraka umozliwito nam opra-
cowanie technologii otoczkowania
nasion warzyw i roslin rolniczych. No-
woczesne zaprawiarki pozwalajg do-
kladnie zaprawiad i inkrustowac na-
siona kukurydzy, rzepaku oraz warzyw.
Oferujemy takze otoczkowanie na-
sion facelii, seradeli, lucerny, traw i ro-
$lin warzywnych, w szczegdlnosci:
marchwi, pietruszki, cebuli, paster-
naku czy selera. Nad calosciq prawi-
dlowego przebiegu proceséow tech-
nologicznych oraz nad jakosciq kon-
cowego produktu czuwa przyzokla-
dowe laboratorium.

Warto pamietad, ze przygotowane
w ten sposéb nasiona utatwicjq ich wy-
siew, podwyzszajg zdolnos¢ wscho-
déw, a decydujgce sie na dodanie do
otoczki $rodkéw ochrony roslin i na-
wozow, roslina jest chroniona juz od
wczesnej fazy wzrostu. Nasza tech-
nologia nie zwieksza zatem kosztow
produkcji, poniewaz obniza normy

wysiewu i przyczynia sie do osiggania
wyzszych plondéw. Uzupelnieniem
uslug $wiadczonych przez Zaklad
Nasienny jest czyszczenie hurtowych
iloci nasion oraz ich pakowanie.

Zmiany, ktérych dokonujemy
w spdlce, sg w najwiekszym stopniu
determinowane przez potrzeby plan-
tatoréw i dynamicznie ewoluujgce
otoczenie rynkowe. Wyzwaniem be-
dzie zniesienie na obszarze Unii Eu-
ropejskiej kwot produkceyjnych na cu-
kier oraz cen minimalnych na buraki
cukrowe w 2017 r. Duzo zaleze¢ bedzie
od cen cukru na rynku $wiatowym, ale
unijny rynek cukrowniczy ma potencjat
rozwojowy. W zwigzku z rocznym
wzrostem konsumpcji cukru na swie-
cie o ok. 2,5 proc. mamy nadzieje, ze
wzroénie tez areat uprawy burakdw
cukrowych w naszym kraju.

Jako nowoczesne przedsiebior-
stwo podgzamy z duchem czasu. Ak-
tualnie prowadzimy prace nad stwo-
rzeniem nowej strony internetowej fir-
my. Serwis ma zostaé¢ uruchomiony
w pierwszym kwartale 2016 r. Nowq,
przystosowana do wyswietlania na
urzgdzeniach mobilnych witryna, be-
dzie bardziej przejrzysta i latwiejsza
w uzytkowaniu oraz stanie sie Zrédlem
wiedzy o produktach i ustugach, jakie
oferujemy naszym klientom. Zapra-
szam panstwa takze do odwiedzenia
naszych profili w mediach spotecz-
nosciowych na serwisach Facebook
i YouTube.

Nacisk na jasno sformutowane
cele jakosciowe oraz czuwanie nad
calym procesem powstania gotowe-
go produktu, 1j. nasion buraka cukro-
wego, okresla nasze podejscie do
prowadzonej dzialalnosci. Jestesmy
postrzegani jako rzetelny partner
w biznesie. Za dotychczasowq dzia-
lalnosc zostalismy wyrdznieni wieloma
nagrodami, m.in. statuetkq Przedsie-
biorstwo Fair Play, przyznong nam
w listopadzie 2015 r. Dziekujemy na-
szym klientom, ktérym zyczymy sa-
mych sukcesdw 1 wysokich plondw. To
wlasgnie dzieki ich zaufaniu dalej mo-
zemy budowac historie polskiej ho-
dowli buraka cukrowego.

44 vip



Zaktad Nasienny Kutno

PRZEDSIEBIORSTWO

FAIR PLAY

Straszkow 12

62-650 Ktodawa

tel.: 63 273 08 09

faks: 63 273 03 96

e-mail: straszkow@khbc.pl

www.khbe.pl




Polska Izba Nasienna

Odmiany roslin pod koutrolg

y

Centralny Osrodek Badania Ros$lin Uprawnych to instytucja, ktéra monitoruje stan hodowa-
nych na terenie naszego kraju odmian poszczegdlnych gatunkdéw rosli i ich wielko$é. W tym
celu prowadzi krajowy rejestr odmian

Prof. dr hab.

Edward S. Gacek
dyrektor Centralnego Osrodka
Badania Roslin Uprawnych

dmiomy roslin rolniczych
wpisywane sg do krajo-
wego rejestru (KR) naj-
czesciej po dwuletnim
okresie badan urzedo-
wych wartosci gospodarczej (WGO)
oraz odrebnoéci, wyréwnania i trwa-
tosci (OWT). Doswiadczenia WGO,
w zaleznosci od waznosci gatunkuy,
prowadzone sq w liczbie od czterech do
pietnastu lokalizacji. Zasadniczym wa-
runkiem, uprawnicjgcym do wpisania
nowych odmicn roglin rolniczych do KR,
jest ich zadowalajgca wartosé gospo-
darcza. Jest to mozliwe tylko przy sta-
lym ulepszaniu nowych odmian za-
réwno pod wzgledem wysokosci 1 ja-
kosci ich plonowania, jak 1 w zakresie
wielu cech gospodarczych, gidéwnie
opornosciowych. Dotyczy to przede
wszystkim odpornosci odmicn na stre-
sy biotyczne — choroby, szkodniki —i to-
lerancji na stresy abiotyczne — niskie
iwysokie temperatury, brak i nadmiar
opaddw, zakwaszenie gleby itp.

W ostatnich latach znacznie wzra-
stala liczba odmian roslin rolniczych
badanych przed wpisaniem do KR.
W sezonie wegetacyjnym 2013/2014 ba-
domo 804 odmicmy, w sezonie 2014/2015
— 848 odmian, w tym 285 krajowych
i 563 zagranicznych, podczas gdy
w poprzednich o$miu latach badano
od 516 do 676 odmian.

Kukurydza

Jest to gatunek o najwiekszej licz-
bie wpisywomych corocznie nowych od-
mian (ok. 20) i o najwiekszej liczbie od-
mion w KR (152 na koniec 2015 1.). Uza-
sadnieniem tego stanu rzeczy jest
fakt, ze do$wiadczenia prowadzi sie
w dwoch kierunkach uzytkowania — na
ziorno i na kiszonke, a w kazdym z nich
w trzech grupach wezesnosci. W ostat-
nich latach widoczny jest duzy postep
w hodowli polskich odmian kukurydzy,
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zaréwno przeznaczonych na ziarno,
jok i do produkeii kiszonki. Wiodgeym
o$rodkiem hodowlanym jest HR Smo-
lice — Grupa [HAR. Firma ta ma duzy
udzial w rynku nasiennym w Polsce
oraz w wielu krajach Europy, a nowe
odmicny nie ustepujgq parametrami
losciowymi i jakosciowymi najlepszym
odmionom zagranicznym. Mimo tego,
w krajowym rejestrze oraz w uprawie
dominujq liczebnie odmiany zagra-
niczne z KR oraz ze wspdlnotowego ka-
talogu odmian roglin rolniczych (CCA).

Burak cukrowy

Co roku do krajowego rejestru wpi-
sywanych jest kilkanascie nowych od-
mian buraka cukrowego. Odnotowuje
sie systematyczny postep w plennosci
oraz w tych cechach, na ktére w demym
czasie uwage zwracajq producenci rol-
ni oraz przemyst cukrowniczy. Tak
wiec powszechne wystepowanie w na-
szym kraju rizomanii sprawito, ze od kil-
ku lat wszystkie nowo rejestrowome kra-
jowe i zagraniczne odmicny buraka sg
odporne na wirusa powodujgcego te
niebezpieczng chorobe. Coraz czescie;
w rejonach nasilonej uprawy buraka
cukrowego wystepuje matwik bura-
kowy. W ostatnich wéréd nowo reje-
strowanych odmian wystepujg poje-
dyncze, cechujgce sie tolerancjg na
tego szkodnika. Niektére nowe od-
miany cechujq sie réwniez poprawia-
ng odpornoscig na chwoscika buraka,
najwazniejszqg chorobe tej rosliny. Dla
przemyslu wazne sq glownie para-
metry jakosciowe, a wsréd nich duza
zawarto$¢ cukru 1 mala zawartosd
sktadnikéw melasotwérezych, zwlasz-
cza azotu aminokwasowego.

Burak pastewny

Powierzchnia uprawy buraka pa-
stewnego w Polsce ma znaczenie mar-
ginalne. Jednak warto zauwazyé, ze ist-
nieje niewielkie zapotrzebowanie na
nasiennictwo tego gatunku, skiero-
wane gléwnie na rynki Europy Wschod-
niej (Biatorus, Rosja, Ukraina), a takze
w panstwach UE w zwigzku z posze-

rzaniem bioréznorodno$ci w produk-
cji rodlinne;.

Ziemniak

W przypadku ziemniaka widoczny
jest postep hodowlano-odmianowy
szczegdlnie pod wzgledem plonowa-
nia i jakosci bulw. Coraz czesciej kra-
jowe odmiany, przeznaczone do bez-
posredniego spozycia, biorgc pod
uwage takie cechy, jok: wielkosé bulw,
regularnosc¢ ksztattu, glebokos¢ oczek,
gladkosé skorki, nie ustepujg najlep-
szym odmicnom europejskim. Z kolei
rodzime odmiany skrobiowe stano-
wiq czotowke europejskqg pod wzgle-
dem parametréw jakosciowych oraz
duzych waloréw odpornosciowych.

Rzepak ozimy

Obecnie do KR wpisanych jest 121
odmian rzepaku ozimego. Dwie trzecie
tej liczby stanowiq odmiany mieszan-
cowe (80 odmiamn). Zdecydowanaq wiek-
sz0$¢ zarejestrowanych odmian — bli-
sko 90 proc. — stanowiq odmiany za-
graniczne.

W ostatnich latach nastgpit zna-
czqcy postep w badaniach i hodowli
rzepaku ozimego. Prace tworcze pro-
wadzone sq przez krajowq hodowle
oraz liczne zagraniczne firmy hodow-
lano-nasienne. Wykorzystujg one no-
woczesne metody biotechnologiczne,
nowe systemy wytwarzania odmian,
a takze prowadzq liczne badania
sprawdzajgce i adaptacyjne. Jednym
z przejawow postepu odmicnowego
rzepaku jest hodowla odmian, w kto-
rych wykorzystywany jest efekt hete-
rozji. Odmiany mieszancowe cechujg
sie duzym potencjalem plonowania.
Srednio w wieloleciu, w badaniach pro-
wadzonych w systemie porejestrowe-
go doswiadczalnictwa odmicnowego
(PDO), odmiany mieszancowe plono-
watly o 10 proc. wyzej od tradycyjnych
odmian populacyjnych. Waznym ele-
mentem prac hodowlanych jest ja-
kos$¢ nasion, ktére stanowiq surowiec
dla przemystu olejarskiego. Dgzy sie do
zwiekszenia zawartosci tluszczu, ale



takze zmiany proporcji udziatu poszczegdlnych
kwaséw thuszezowych w oleju. W 2016 . zostoda
zarejestrowana unikatowa krajowa od-
miona rzepoku ozimego o nazwie Polka,
o wyraznie zwiekszonej zawartosci
kwasu oleinowego i obnizonej zawar-

tosci kwasu linolowego. Bardzo wazng

cechq rzepaku ozimego w warun- 4 .
kach naszego kraju jest jego zi- «F TN
motrwato$é. Ujawnione ”
zimq 2011/2012 réznice
w zimotrwalo$ci od-
mian rzepaku ozime-
go okazaly sie duze
(388 proc.), co wska-
zuje na mozliwosd
zwiekszenia odpor-
nosci nowych odmian
na mréz. Po tegorocznej
zimie takze mozna sie
spodziewac¢ zréznicowa-
nej reakcji odmion na niskqg
temperature.

Wsrod zarejestrowanych odmion
zdecydowang wiekszo$¢ stanowic od-
micny wykazujgce $redniq odpornosé
na porazenie przez najczesciej wy-
stepujgce choroby. Chorobg coraz
czedciej obserwowang w uprawach
rzepaku w wielu rejonach kraju jest kita

f

W przypadku ziemniaka
widoczny jest postep ho-
dowlano-odmianowy
szczegllnie pod wzgle-
dem plonowania i jakosci
bulw. Coraz cze$ciej kra-
jowe odmiany nie uste-
puja najlepszym
odmianom europejskim.
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w kapusty. W ostatnich latach zostato wpi-

sanych do KR pie¢ odmian o podwyz-
szonej odpornosci na niqg, jednakze
efekty prac hodowlanych, dotyczg-
cych odpornoéci odmian na choroby,
sq ciggle niewystarczajgce.

Reasumujac, prowadzone corocz-
nie badania odmian rzepaku w do-
$wiadczeniach rejestrowych i w ra-
mach porejestrowego doswiadczal-
nictwa odmicnowego (PDO) pozwalajq
stwierdzié, ze w rzepaku ozimym nowe
odmiany wnoszg postep hodowlany,
ktéry wyraza sie m.in. poprzez: wzrost
plennosci (zwlaszcza odmian mie-
szancowych), zwiekszenie zawartosci
ttuszczu w nasionach, zmniejszenie
i ustabilizowanie zawartosci glukozy-
nolanéw u wiekszosci odmian, mozli-
wos¢ efektywnej uprawy niektérych
odmian na glebach $rednich, zmniej-
szenie podatnosci roslin na wyleganie
(zmiona pokroju rodlin), zwiekszenie
odpornosci na porazenie przez gléw-
ne choroby, a zwlaszcza suchqg zgnili-
zne kapustnych, zgnilizne twardzikowg
iczern krzyzowych.

Bobowate (straczkowe)
grubonasienne

Hodowla gatunkéow bobowatych
nie jest prosta, wymaga wielu wysitkéw,
dlatego kazda nowa odmiana jest
bardzo cenna. W ostatnich latach wi-
doczne jest ozywienie zakresu prac
w wiekszosci gatunkéw rodzimych,
nawet tych uznawanych za niszowe
(bobik, wyka siewna). Efektem tych sta-
ran sq zaréwno nowe odmiany wpi-
sane do KR, jak i szybki wzrost liczby
badanych odmicn przed wpiscmiem do
KR. Obserwuje sie zwlaszcza duzy
doplyw nowych odmian tubinu wag-
skolistnego o wyraznie poprawionej
wartosci gospodarczej. Motorem na-
pedowym pozytywnych zmian jest za-
réwno intensylikacja prac hodowcéw,
jak i zainteresowanie samych produ-
centow. Wraz z tym roénie $wiadomosé
rolnikéw odnognie znaczenia bobo-
watych w plodozmianie.

W okresie zaledwie kilku lat w ba-
daniach bardzo wzrosta liczba od-
mian soi, ktéorej hodowla i uprawa do
tej pory nigdy nie micta wiekszego zna-
czenia gospodarczego. Obecnie jed-
nak zainteresowanie uprawd tego ga-
tunku dynamicznie rosnie, co po-
twierdza sie w rozmiarach kwalifikacii
nasiennej (w roku 2009 — 2 ha, 2015
—4 tys. ha), a ruch odmianowy jest co-
raz wiekszy, aktualnie w KR znajduje sie
sze$¢ odmian soi.

Efektem prac hodowlanych sqg
nowe odmicny roslin bobowatych, kto-
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re szybko zyskujg uznanie producen-
téw. Prace badawcze nad nimi dajg
szanse powrotu bobowatych na pola,
gdyz w ostatnich latach zdecydowanie
nie wytrzymywaly one konkurencii z ro-
$linami towarowymi. Kwalifikacja ma-
teriatu nasiennego w roku 2015 wy-
raznie wzrosta i wyniosta prawie 23 tys.
ha, gdy rok wezedniej bylo to 11 tys. ha.
Dostepnos¢ materiatu siewnego roslin
bobowatych grubonasiennych pozwoli
na wywigzanie sie z obowigzku zazie-
lenienia, ktéry dotyczy wielu produ-
centéw rolnych.

Bobowate (strgczkowe)
drobnonasienne

Postep odmicnowy mozna rozpa-
trywad w tej grupie roslin w odniesie-
niu tylko do trzech podstawowych ga-
tunkdw, tj. koniczyny tgkowej, koniczy-
ny bialej i lucerny siewnej. Pozostate
gatunki sq reprezentowane przez po-
jedyncze odmiany, czesto zarejestro-
wamne kilkemascie, a nawet kilkadziesict
lat temu.

Odmiany koniczyny biatej w prak-
tyce nie istniejq. Aktualnie w KR znaj-
dujq sie cztery polskie odmiany, w tym
trzy zarejestrowane przed rokiem 2000.
Nie ma nasiennictwa tych odmian,
mimo ze posiadajq one duzg wartosd
gospodarczg. Konkurencje stanowi
toni importowomy materiat siewny z No-
wej Zelandii i Australii.

W odniesieniu do koniczyny igko-
wej (czerwonej) nalezy stwierdzié, ze
warto$¢ gospodarcza nowych odmian
jest dobra, chociaz ostatnie rejestracje
micdy miejsce osiem lat temu. Nowe od-
miany sg przydatne do mieszanek
z trawami do uzytkowania jedno- lub
dwuletniego w uprawie polowej.

Lucerna siewna jest uprawiana
w Polsce na powierzchni kilkudziesie-
ciu tysiecy hektaréw w siewie czy-
stym, albo w prostych mieszankach
z trawami. Material siewny to prak-
tycznie tylko odmiany zagraniczne,
importowane do Polski przez firmy
handlowo-nasienne. Na naszym rynku
nie reprodukuje sie materiatu siewne-
go odmian lucerny. W przypadku od-
micn zagranicznych notuje sie duzy po-
step. W krajowym rejestrze znajduje sie
18 odmian lucerny siewnej (w tym jed-
na krajowa) 1 dwie polskie odmiany lu-
cerny mieszancowej.

Wiechlinowate (trawy)

Przed hodowcami roélin, takze wie-
chlinowatych, stawiane sg nowe wy-
zwania, m.in. zmiany klimatyczne,
ochrona zasobdw genowych, biordz-
norodnos¢ — stanelo przed nimi cate

rolnictwo. W przypadku roslin wie-
chlinowatych postep biologiczny moz-
na analizowaé na podstawie liczby
wpisywanych nowych odmian do KR
oraz ich produkciji nasiennej. Sg one
lepsze jakosciowo i z reguly dobrze
przystosowane do naszych warunkow
przyrodniczych, w tym zwlaszceza bar-
dziej tolerancyjne na susze. Niestety
brak jest postepu w doplywie nowych
odmiom gatunkéw marginalnych. W KR
mamy tylko po dwie odmicny mietlicy
bialawej, pospolitej i roztogowej oraz
po jednej odmianie rajgrasu wynio-
slego, stoklosy uniolowatej, wiechliny
zwyczajnej, kostrzewy nitkowatej i ko-
strzewy owczej. Brakuje zupetnie od-
mian w takich gatunkach, jak: wyczy-
niec Igkowy, wiechlina blotna, mozga
trzcinowata, grzebienica pospolita.
Gatunki te moglyby postuzy¢ do re-
naturyzacji trwatych uzytkow zielo-
nych, polozonych w ekstremalnych
(suchych, zbyt wilgotnych) warunkach
glebowych.

Do konca lat 80. Polska przodowata
w hodowli traw w Europie Srodkowej
— nasiennictwo bylo naszqg specjalno-
$ciqg. Po wejsciu Polski do Unii Euro-
pejskiej nastgpilo otwarcie rynku, na
ktérym dziata konkurencja. Niestety
polskim firmom hodowlanym bardzo
trudno wej$¢ na rynek europejski. Bar-
dzo duzqg i niekwestionowanq prze-
wage majq dzisiaj firmy dunskie, nie-
mieckie i holenderskie. Duze firmy
z tych krajéw polgezyly sie i zmono-
polizowaly rynek nasienny w Europie
i na $wiecie.

Potencjal odmicnowy i gatunkowy
polskiej hodowli traw jest jeszcze
znaczny. Obecnie w KR znajduje sie
229 odmian traw pastewnych i gazo-
nowych, 126 krajowych i 103 zagra-
niczne. Udzial odmian hodowli krajo-
wej stanowi zatem 55 proc. W Polsce
jest niedoskonala struktura odmiano-
wa, a nawet gatunkowa reprodukciji
nasion traw. Sposrod 229 odmian z KR
reprodukuje sie tylko 40-50 proc. i sq
to bardzo czesto sprawdzone, stare od-
miany krajowe, ktére od wielu lat funk-
cjonujq juz na rynku, gdyz wyrdzniajg
sie duzym plonem nasion. Nowe od-
miany hodowli krajowej reproduko-
wame sq bardzo rzadko i na niewielkiej
powierzchni.

O stanie hodowli tworczej 1 wpro-
wadzeniu postepu biologicznego z no-
wymi odmionami do praktyki moze
$wiadczy¢ liczba zgloszen nowych
odmian do KR. Od roku 2005 obserwuje
sie znaczny ich spadek: od 13 do kilku,
anawet jednej odmiomy w trzech latach
tego okresu. |



Hodowla Roslin Snowidza Sp. z o.0.
jest prawnym nastepcg firm, ktore ksztat-
towaty profil nasiennictwa warzywniczego
siegajgcy 1958 r. Wtedy to na bazie do-
tychczasowego PGR-u utworzono Stacje
Nasiennictwa Ogrodniczego i Szkotkar-
stwa. Kolejnym etapem byto rozpoczecie
jesienig 1974 r. prowadzenia hodowli
twaorczej i zachowawczej roslin warzywni-
czych. Firmg od wiosny 1975 r. kieruje
mgr inz. Eugeniusz Cukrowicz.

Efekterm dotychczasowych prac hodowlanych jest fakt utrzyma-
nia i wyhodowania nastepujgcych odmian, ktore sg wtasnoscig
spotki:

- burak ¢wiktowy Okragty Ciemnoczerwony i Jawor,

— burak ¢wiktowy cylindryczny Kier,

- béb Hangdown Biaty i Bolko,

— koper Krezus,

— kukurydza cukrowa Ztota Kartowa i Ztota,

— kukurydza pekajgca Ptomyk,

- marchew Sukces,

- ogorek polowy Victoria Fq,

- rzodkiewka Carmen, Carmesa i Caro,

- szpinak Olbrzym Zimowy.

Odmiany te spetniajg oczekiwania dziatkowiczow i producen-
tow, gdyz oprocz dostosowania do wymogow naszego klimatu
posiadajg wazng ceche — sg smaczne, zawierajg wysoki procent
cennych substancji odzywczych, a warzywa korzeniowe bardzo
dobrze sie przechowujg. Zdobyty takze uznanie poza granicami
naszego kraju.

Nasze plantacje nasienne warzyw, jak i plantatorow prowadzg-
cych uprawy na nasze zlecenie, podlegajg ciggtemu monitoro-
waniu przez hodowcodw, co gwarantuje wysokg jakosc
oferowanych przez nas nasion, ktére w systemie sprzedazy hur-
towej docierajg do wszystkich firm i tym samym dostepne sg na
terenie catego kraju. Szczegdinym osiggnieciem w hodowli wa-
rzyw jest zdobyty w 1999 r. Ztoty Medal POLAGRA za rzodkiewke

Carmen oraz powiekszajgcy sie z roku na rok
Krgg wspoftpracujgcych z nami firm i osob fi-
zycznych.

Drugim waznym dziatem naszej dziatalnosci
jest reprodukcja materiatu kwalifikowanego
w stopniu C1 8 odmian pszenicy ozimej, pro-
wadzona na podstawie wieloletnich umaow li-
cencyjnych z polskimi hodowlami zbozo-
wymi. Dzigki rozwinieciu i modernizaciji linii
czyszczalniczej i do zaprawiania nasion oraz
automatyce pakowania, a takze petnej kon-
troli przebiegu reprodukcji, osiggnelismy za-
dowalajgcg wielkos¢ sprzedazy zbdz na-
siennych i, co wazne, znaczgce zaufanie rol-
nikow do naszego produktu.

Nasza firma, bedgca powaznym ho-
dowcg i nasiennikiem, zawsze widziata
potrzebe kontaktéw, wymiany pogladéw
i obrony intereséw tak trudnej dziatalno-
sci hodowlanej i gospodarczej. Aktyw-
nie dziatamy od samego poczatku
procesu tworzenia Polskiej Izby Nasien-
nej, bedgc jej cztonkiem od zebrania za-
tozycielskiego.
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= e rozpoczg¢ pionierskie prace

{ nad otrzymaniem mieszan-

. = @ cowych odmian kapust, nie spodziewali
n G W B"Z e : sie, ze to wspdlne przedsiewziecie bedzie
y 4 . kontynuowcamne przez jak dotgqd czwarte po-
‘0 SO (] ¥ £ kolenie, a swoim zasiegiem obejmie calg
7 kule ziemskq. Ale cofnijmy sie do roku 1978, e
i INES ; kiedy to dwaj zatozyciele zdecydowdli sie na elo
= 3 | A8 polgczenie wysitkéw hodowlanych i zatozyli

firme o nazwie wywodzqgcej sie od pierw-
szych liter ich nazwisk, czyli BEJO. Rozwijata sie ona dy-

" \

. .. ‘ . > ' namicznie i wkrétce w Wermenhuizen powstada jej siedziba
BEIO Zaden to Ilder SW|atowego rvnku na- — po licznych rozbudowach, efektem ktérych byly labora-
o - . : toria, centra bad i , stoda s p .
siennego, za ktorym stoi ponad 100-letnia Pt
tradvcia_ Firma OferUie ponad tVs"‘»lc Od- Tymczasem w Polsce trzech producentéw warzyw z oko-

lic Ozarowa Mazowieckiego chceiato pozyska¢ do swoich

mlan naSion z 50 gatunkéw’ a iel bogata hi- gospodarstw nowe i wydajne odmiany kapust. Poszuki-
stona lest gwarancl q nalwvzszel lak0§c| wania zaprowadzily ich az do Holandii i firmy Bejo Zaden

B.V, aw roku 1979 zaowocowaly pierwszymi, niezwykle uro-

A T S, dzajnymi plonami. Wspdtpraca rozwijala sie efektywnie, zas
: W : A A T omiamy polityczne w Polsce datly zielone $wiatto, aby w roku 1991
b s — N LY zatozy¢ spotke joint venture pomiedzy Bejo Zaden B.V. a bra¢-
: S mi Pytkowskimi, ktorzy zapewnili pierwszy budynek w Duch-
nicach oraz wlozyli serce i wiedze w tworzenie nowej firmy pod
nazwq Bejo Zaden Poland Sp. z 0.0. Nastepujgce po tych wy-
darzeniach lata to ciggly rozwdj, zwiekszanie udziatu w rynku,
aw roku 2000 przeprowadzka do nowej siedziby w Konotopie,
ktéra pozwolita na zwiekszenie powierzchni magazynowej i zlo-
kalizowanie obok niej pdl demonstracyjnych. Warto dodag, ze
co dwa lata Bejo Zaden organizuje poletka demonstracyjne,
gdzie kazdy zainteresowany moze zapoznaé sie z szerokqg
gamg oferowanych produktéw 1 podziwiad je w catej krasie. Sqg
one przygotowywane pod czujnym okiem Marka Pytkowskie-
go i nie pozostawiajg watpliwosci, jak plenne i atrakcyjne sg
odmiany firmy Bejo, ktéra pod kierownictwem dyrektora Karola
Pytkowskiego rozwinela skrzydia i przeksztalcita sie w dyna-
miczng firme rodzinng. Od 2012 r. funkcje jej dyrektora gene-
ralnego petni Grzegorz Pastuszka, a Karol Pytkowski cieszy sie
zastuzong emeryturg.
Bejo Zaden Poland z impetem wkracza w XXI w., powsta-
je nowa stacja doswiadczalna w Teresinie, a z nig nowe tech-
nologie i rozwigzania, pozwalajgee kontynuowad zaréwno pro-
gramy hodowlane, jak i produkcje nasion. Niewgtpliwym suk-
cesem jest wprowadzenie oferty nasion do produkeiji ekolo-
gicznej, pozadanej zaréwno przez klientéw, jak i producentdw
ze wzgledu na wysokq rentownos¢ takich plonéw. Serdecznie
zapraszamy do zapoznania sie z ofertq firmy — zaréwno nasion
do produkciji konwencjonalnej, jak i ekologicznej, a takze do
pogtebiania wiedzy poprzez oferowane przez Bejo aplikacje,
dni otwarte oraz bezposredni kontakt z doradcami.

6.9 ), www.bejo.pl
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Rozmowa
Z Franciszkiem Klimem,
Prezesem Zarzadu
Pomorsko Mazurskiej
Hodowli Ziemniaka
Sp. z0.0.

Czym kieruja sie panstwo, tworzac nowe od-
miany ziemniaka, i jak czesto sa one wdra-
zane do produkgji?

— Hodowla nowej odmiany ziem-
nioka w naszej spolce trwa 10 lat,
w zwigzku z tym nalezy pos$wiecié
duzo uwagi przewidywaniu trendéw
i upodoban klientéw, planujgc pro-

Niaki na Twoje polel!

ODMIANY JADALNE:
TAJFUN, OWACJA, IGNACY, ALTESSE,

gf’acjycja

Polska Izba Nasienna

Hodowlano-nasienna dziatalno$¢ Pomorsko Mazurskiej Hodowli
Ziemniaka Sp. z 0.0. ma strategiczne znaczenie dla gospodarki

narodowej i jej rozwoju

gram hodowlany. Obecnie kladziemy
nacisk gléwnie na hodowle odmian ja-
dalnych wczesnych i bardzo wcze-
snych oraz odmian wezesnych i $red-
nio wezesnych skrobiowych. W catym
okresie hodowli nowej odmiany oce-
nia sie ponad 50 réznych cech jako-
$ciowych iilosciowych, a do dalszych
etapdw pozostawia sie tylko najlepsze
materialy, ktére spelniajg zalozone
kryteria. W ostatnich pieciu latach za-
rejestrowalis$my 11 nowych odmian,
ktére zyskujg uznanie naszych od-
biorcéw, a ich udziat w rynku stale sie
powieksza.

Jak ocenia pan pozycje firmy na tle innych
spotek hodowlano-nasiennych i co czyni
panstwa oferte konkurencyjna w oczach rol-
nikéw?

CEKIN, MAZUR, LASKARA, BRYZA, IRYS, IRGA, AMETYST, GUSTAW

ODMIANY SKROBIOWE:

HINGA, HARPUN, GLADA, JUBILAT, INWESTOR, SZYPER, BORYNA, KASZUB, MIESZKO

|
—

—Przez wiele lat nasza spétka byla
wiodgceg hodowlg w zakresie ziem-
niaka skrobiowego i ten stan rzeczy
utrzymuje sie do dzisiaj. Wiekszosé
skrobi ziemniaczanej w Polsce produ-
kowana jest w oparciu o odmiany na-
szej hodowli. Na rynku odmian jadal-
nych tez nie mamy sie czego wstydzic,
nasze odmiany znajdujg uznanie
w oczach konsumentéw i sq przez
nich poszukiwane, dowodem na to sq
uzyskane w ostatnich latach nagrody
i wyrdznienia, m.in. Zloty Medal Pola-
gra Premiery 2016 dla odmicny Tajfun.
Biorgce to wszystko pod uwage, oce-
niam naszq kondycje bardzo dobrze
i ze spokojem patrze w przyszlosc.

Rozmawiat Igor Korczynski

Strzekecino 11
76-024 Swieszyno
tel.: 94 316 12 95

Dziat marketingu:
kinga@pmhz.pl
531 004 399
radek@pmhz.pl
609 665 225
marek@pmhz.pl
694 494 427

Oddziat Strzekecino
Strzekecino 11
76-024 Swieszyno
Woj. zachodniopomorskie
tel. 94 316 79 39

Oddziat Jezierzyce
ul. Jana Pawtfa Il 3
76-200 Stupsk
woj. pomorskie
tel. 59 811 25 87

Oddziat Celbowo
Celbowo 1
84-100 Puck
woj. pomorskie
tel. 58 673 20 85

Oddziat Szyldak
Ul. Gdanska 10
14-106 Szyldak

woj. warminsko-mazurskie

tel. 89 647 66 64

www.pmhz.pl
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Jestesmy krok

Za kluczowe dla rozwoju polskiego nasiennictwa uznatbym prace badawcze dotyczqgce
zdrowotnosci, wartosci biologicznej, technologicznej i przechowalniczej materiatu siew-
nego, w szczegolnosci zboz i ziemniaka — mowi prof. dr Edward Arseniuk, dyrektor
Instytutu Hodowli i Aklimatyzacji RoSlin — Pafistwowego Instytutu Badawczego

Na czym opiera sie dziatalnosc kierowanego
przez pana instytutu?

— IHAR-PIB jest wiodgcym w kraju
instytutem w zakresie tworzenia i wdra-
zamia do praktyki rolniczej postepu bio-
logicznego. Instytut, realizujgc pro-
gramy badawcze, rozwojowe 1 wdra-
zanie innowacji do hodowli 1 nasien-
nictwa, wnosi liczqey sie wkiad na-
ukowy 1 hodowlany w utrzymanie na-
rodowego charckteru rodzimej, kon-
kurencyjnej hodowli roslin uprawnych,
opartej o narodowe tradycje 1 umie-
jetnosci. W okresie powojennym [HAR-
-PIB jest najdluzej i nieprzerwanie
dzialajgeq jednostkg naukowg w bran-
zy hodowlano-nasiennej i stqd dyspo-
nuje wyksztalcong i doswiadczong
kadrg badawczo-hodowlang, ktéra
wykonuje zlozone prace na rzecz ho-
dowli i nasiennictwa. Rola i zadamia in-
stytutu sq takze takie, aby nie tylko two-
rzy¢ i rozwijad, lecz takze zabezpieczad
gospodarke narodowq przed pono-
szeniem kosztéw z powodu wprowa-
dzania niesprawdzonych pomystow,
technologii, patentéw i wzordw uzyt-
kowych, jokimi sgq odmiany roslin
uprawnych. IHAR-PIB, prowadzac ba-
domia wyprzedzajace, ,maszeruje krok
przed szeregiem"”, co pozwala od-
$wieza¢ starq i tworzy¢ nowq wiedze,
poszerzajaeg naukowe podstawy prak-
tycznej hodowli roslin uprawnych.
Ktore z prowadzonych przez panstwa badan
uznatby pan za kluczowe dla rozwoju pol-
skiego nasiennictwa?

— Prace badawcze na rzecz no-
siennictwa roslin rolniczych prowa-
dzone sq obecnie w trzech kierunkach:
badan w zakresie postepu odmiano-
wego, ekonomiki hodowli i optymali-
zacji produkcji nasiennej roslin uproaw-
nych, badan w zakresie podnoszenia
wartosci biologicznej, technologicz-
nej i przechowalniczej produktéw ro-
$linnych, materiatu siewnego i sadze-
nickéw — prowadzenie laboratorium re-
ferencyjnego oceny jokosci — oraz mo-
nitorowania, opracowywania, dosko-
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Istotg nowego
programu wielo-
letniego jest 1a-
godzenie

[ zapobieganie
niekorzystnym
efektom ze-
wnetrznym dy-
namicznego
rozwaoju rolnic-
twa i nieko-
niecznie
zaleznym od
czfowieka zmia-
nom klimatu.

at
THAR-PIR

©000000000000000000000000000000000000000000000000

p%gecL é@wﬁqu@

e000ccccccccccccccce

nalenia i wdrazania krajowych norm na-
siennych oraz metod oceny jako$ci ma-
teriatu siewnego roslin uprawnych i sa-
dzeniokow ziemniaka zgodnie ze stan-
dardami Unii Europejskiej — prowadzenie
laboratorium referencyjnego. Za kluczo-
we dla rozwoju polskiego nasiennictwa
uznatbym prace badawcze dotyczace
zdrowotnoséci, wartosci biologicznej, tech-
nologicznej i przechowalniczej materia-
tu siewnego, w szczegdlnosci zbdz i ziem-
niaka.
0d 2015 r. realizuja panstwo program ,Tworze-
nie naukowych podstaw postepu biologicznego
i ochrona roslinnych zasobéw genowych zrédiem
innowacgji i wsparcia zréwnowazonego rolnictwa
oraz bezpieczenstwa zywnosciowego kraju”.
Jakie sa jego gtéwne zatozenia?
— Istotg nowego programu wieloletniego jest
lagodzenie i zapobieganie niekorzystnym efek-
tom zewnetrznym dynamicznego rozwoju rol-
nictwa i niekoniecznie zaleznym od cztowieka
zmicmom klimattu. Program zaplomowomy zostod
na szesé lat i obejmuje pie¢ kluczowych ob-
szaréw badawcezych: ochrone zasobdw geno-
wych roslin uzytkowych, zwiekszanie wartos$ci
uzytkowej roslin poprzez poszerzanie ich puli
genetycznej i wdrazanie postepu biologiczne-
go z przeznaczeniem na rozne cele, monitoring
zmian zdolnosci chorobotwoérczych populacii
organizmoéw szkodliwych i kwarantonnowych
roslin uprawnych, zachowanie czystosci pro-
dukcii i bezpieczenstwo zywnosci wobec obec-
nosci w systemach rolniczych produktéw ge-
netycznie zmodyfikowanych, upowszechnionie
wiedzy o rynku nasiennym, hodowli roslin,
zmionach w przepisach ISTA i nowych tech-
nologiach dla zréwnowazonego rolnictwa. Za-
daniem programu jest redalizacja prac ba-
dawczo-wdrozeniowych opartych o wykorzy-
stanie naturalnych, wystepujacych w przyrodzie
proceséw, a wiec naturalnej odpornosci roslin
na choroby, szkodniki i niesprzyjajogce czynni-
ki srodowiska. Celem programu jest nie tylko
wypracowywanie nowych rozwigzan, lecz tak-
ze ich wdrazanie do praktyki rolniczej i ho-
dowlanej oraz upowszechnianie w spoteczen-
stwie.

Rozmawiat Igor Korczynski
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& | Stywulator innowacji -

Jak efekty prac badawczych na rzecz inno-
wacji w hodowli roslin wypadaja w zderze-
niu ze Swiatowymi osiagnieciami?

— W wielu waznych gatunkach ro-
$lin rolniczych zwieksza sie udziat od-
mian zagranicznych w Krajowym Re-
jestrze oraz czesto przewyzszajg one
pod wzgledem warto$ci gospodar-
czej — gldéwnie plennosci — odmiany
krajowe. Duze firmy hodowlane, dys-
ponujace kapitatem, sta¢ réwniez na
szeroki zakres testowania nowych od-
mian nie tylko w kraju wyhodowania,
lecz takze w sieci ogdlnoeuropejskie;.
Pozwala to na wyselekcjonowanie od-
mian o duzych zdolnosciach adapta-
cyjnych do réznych warunkow klima-
tyczno-glebowych.

Dzisiaj $wiatowe osiggniecia to
przede wszystkim nowe technologie
—inzynieria genetyczna i biologia mo-
lekularna, ktére umozliwiajq skrécenie
okresu wyhodowania nowej odmicny.
Dzieki nim mozna poprawi¢ cechy ja-
kosciowe i uzytkowe. Dochodzenie do
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Dzisiaj Swiatowe osiggnigcia to przede wszystkim nowe technologie — in-
zynieria genetyczna i biologia molekularna, ktore umozliwiajg skrocenie

okresu wyhodowania nowej oamiany. Dzieki nim mozna poprawic cechy
Jakosciowe i uzytkowe —mowi prof. dr hab. Edward S. Gacek, dy-
rektor Centralnego Osrodka Badania Roslin Uprawnych

wytworzenia nowych odmian poprzez
czasochlonne krzyzéwki i poprawicnie
cech jako$ciowych i uzytkowych wy-
maga bardzo duzo pracy i umiejetno-
$ci. Na uczelniach wyzszych obserwuje
sie niewystarczajgce systemy na-
uczania, ktére we wiadciwy sposdb
przygotowywaly przyszle kadry dla
hodowli roslin.
Jaki wymiar ma w praktyce stymulowanie in-
nowacji w nasiennictwie, wpisane w misje
COBORU, i jak ocenia pan podatnos¢ gruntu,
na ktory trafiajg panstwa dziatania?
—COBORU, majgc regularne kon-
takty z jednostkami rejestrowymi od-
mian we wszystkich panistwach czlon-
kowskich UE oraz z innymi instytucjo-
mi i organizacjomi zajmujgeymi sie od-
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micmaomi roslin, na biezgco uczestniczy
w aktualnie prowadzonych dyskusjach
i innych formach dziatan, ukierunko-
wanych na potrzeby hodowli roslin. In-
formacje te przekazywane sq krajo-
wym hodowcom, zrzeszonym w Polskiej
Izbie Nasienneyj, przy okazji corocznych

spotkan z PIN lub w trakcie roznego ro-
dzaju seminariéw, sympozjéw czy kon-
ferencji. Wazng rolg COBORU w tej
kwestii jest takze umiejetno$c wiasci-
wej oceny innowacyjnych rozwigzan
zglaszanych przez samych hodow-
céw. Doswiadczenia ostatnich lat wska-
zujq, ze nie wszystkie nowe wlasciwo-
$ci odmian sqg jednoznacznie pozy-
tywne, np. Clearfield w przypadku rze-
paku.

COBORU spehia bardzo istotng

role w ramach stymulowamia innowacii
w hodowli roslin i nasiennictwie poprzez
koordynacije i wspdtudziat w realizacii
krajowego systemu porejestrowego do-
$wiadczalnictwa odmicnowego (PDO)
irekomendacji odmican do proktyki rol-
niczej. Prowadzi sie w nich badomia wer-
tosci gospodarczej odmian wpisonych
do KR i—w mniejszym zokresie — zare-
jestrowanych w innych panstwach
czlonkowskich UE. W sezonie wegeta-
cyjnym 2014/2015, w ramach ogdlno-
krajowego systemu PDO prowadzono
prawie 1000 do$wiadczen z okoto 600
odmicmami roslin rolniczych. Na pod-
stawie ich wynikéw we wszystkich wo-
jewodztwach tworzy sie listy odmiom za-
lecanych do uprawy, zwomych tez listcrmi
odmicm rekomendowcmych — sq one do-
stepne na stronie www.coboru.pl. PDO
ma charakter ciggly i jest prowadzone
juz od 18 lat.
Co zaktadaja zmiany w regulacjach dotycza-
cych materiatu siewnego i opfat zwiaza-
nych z badaniem odmian wprowadzone od
poczatku roku? Z czym wiaza sie one dla sro-
dowiska badawczego i hodowcow?

- Regulacje wewnetrzne COBORU
zakladajq centralne zaprawianie ma-
terialu siewnego przeznaczonego do
badan WGO i jego dystrybucje na
koszt COBORU punktow doswiad-
czalnych realizujogcych do$wiadczeniar.



Dla prowadzgceych do$wiadczenia oznacza to zwolnie-
nie z obowigzku zaprawiania maltych préb nasion ba-
danych odmian, natomiast dla systemu badania WGO
lepszq jokos¢ zaprawiomica i stosowamnie tej samej zaprawy
we wszystkich doswiadczeniach z danym gatunkiem. Dla
dostawcdw materiatu wymierng korzysciq jest zorgani-
zowana dystrybucja materiatu siewnego do wszystkich
punktow do$wiadczalnych.

Efektem dwoch rozporzadzen ministra rolnictwa i roz-

woju wsi, obowigzujgcych od 1 stycznia 2016 1., jest wzrost
oplat o ok. 50 proc. za badania OWT i WGO przy nie-
zmienionych pozostatych oplatach. Oznacza to wyzsze
koszty dla zglaszajocych odmiany, zwigzone z wpisaniem
ich do krajowego rejestru lub ksiegi ochrony wytgczne-
go prawa. Pomimo dokonanej korekty opltat, badcmia urze-
dowe i rejestracja odmicn w Polsce sq nadal znacznie niz-
sze niz w panstwach czlonkowskich UE. Nalezy sie spo-
dziewaé, ze zagraniczne firmy hodowlane bedg nadal
zglaszac¢ odmiany do badan urzedowych i rejestracii
w COBORU. Natomiast mniejsze firmy, w tym takze kra-
jowe, mogq nieco zredukowa¢ liczbe zgtaszanych odmion
do rejestracji w naszym kraju. Nalezy zaznaczyé, ze
wszystkie oplaty zwigzome z rejestracja odmion i ich prow-
nqg ochrong stanowiq dochéd budzetu panstwa.
Jaka czes¢ materiatu siewnego, stosowanego przez polskich rol-
nikéw, spefnia wymogi oceny tozsamosci i czystosci odmianowej?
Czy przyjete kryteria jakosciowe oraz metody ich egzekwowania
sq wystarczajace, by kontrolowac jakos¢ i legalnos¢ obrotu, patrzac
na sytuacje w Polsce?

— Istotnym warunkiem efektywnego korzystania z po-
stepu biologicznego jest powszechne stosowanie kwali-
fikowcnego materiatu siewnego nowych odmiom, ktéry jest
wytwarzany w odpowiednich warunkach i objety urze-
dowym systemem kontroli jakosci. Tylko kwalifikowany ma-
teriat siewny zapewnia tozsamos¢ odmianowq, tj. prze-
jowicnie sie charakterystycznych dla danej odmicny cech,
zaréwno morfologicznych, jok 1 uzytkowych. Kwalifikowomy
material siewny powinien gwarantowac takze odpo-
wiedniq warto$¢ siewng nasion. Przyjete w Polsce kryte-
ria jako$ciowe oraz metody ich egzekwowania sq wy-
starczajgce, by kontrolowac jakosc i legalnosé obrotu ma-
teriatem siewnym,

Problemem w naszym kraju jest stopien wykorzysta-
nia kwalifikowanego materiatu siewnego przez produ-
centow rolnych. Zakres stosowania kwaliftkowanych
nasion jest niewystarczajgcey i rézny dla poszczegdlnych
gatunkow roslin. Najlepiej sytuacja ta przedstawia sie
w przypadku buraka cukrowego, a takze gatunkdw, w ktd-
rych dominujg odmiany mieszacowe oraz wielu ga-
tunkéw roslin pastewnych. Najmniej kwalifikowomego ma-
teriatu siewnego uzywa sie w przypadku zbdz i ziemnioka,
gdyz ten stosowany przez rolnikéw jest najczesciej , ma-
teriatem ze zbioru”.

Dla jednostek hodowlanych i firm hodowlano-na-
siennych ucigzliwym problemem jest takze zakres nie-
legalnego obrotu nasionami, w tym zwlaszcza wymiona
sgsiedzka ,materiatem ze zbioru”. Dzieki takiemu po-
stepowaniu hodowcy sq pozbawieni mozliwosci pobie-
rania oplat licencyjnych i oplat za stosowanie przez pro-
ducentéw materiatu ze zbioru jako materiatu siewnego.
Pozbawianie podmiotéw hodowlanych tych przycho-
déw utrudnia, a wrecz uniemozliwia odtwarzanie i dal-
sze prowadzenie przez nich hodowli innowacyjnych od-
mian roslin.

Rozmawiat Igor Korczynski

H
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TORSEED Przedsiebiorstwo Nasiennictwa
Ogrodniczego i Szkotkarstwa S.A. w Toruniu ho-
duje warzywa dla dziatkowcow, ktorzy cenig
smak ptodow oraz poszukujg bogatych w wita-
miny i zwigzki bioaktywne roslin, a rownoczesnie

okresie 70 lat funkcjonowa-
nia torunskiego PNOS-u
wyhodowano wiele bar- ]
dzo cennych odmian po-
midoréw — jedng z nich
jest nagrodzony Zlotym Medalem Targdw
Gardenia 2016 koktajlowy , Malinowy Sma-
czek”. Naturalne, obficie wystepujagce w nim barwniki — czer-
wony likopen i zotty B-karoten — to bardzo silne przeciwutle-
niacze. Drobnoowocowe pomidory z TORSEED zawierajg
bardzo duze ilosci antyalergicznej kwercetyny. Owoce , Ma-
linowego Smaczka” mogq jes¢ nawet osoby uczulone na po-
midory. Pomidorki koktajlowe, dzieki wysokiej odpornosci na
zaraze ziemniaczang i szarg plesn, mogq by¢ uprawiane
w ogrodach ekologicznych. Na jednej roslinie moze dojrze-
wac nawet 400 owocdw zebranych w grona liczagee po 65 owo-
céw o wadze ok. 10 g kazde. Bardzo smaczne owoce do-
skonale dekorujg potrawy, przypadng do gustu dzieciom,
wspaniale wygladajg w satatkach. Walory estetyczne docenili
posiadacze balkonéw i taraséw, ktorzy upiekszajg dom
uzytkowymi krzewami pomidoréw z TORSEED S.A. |
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Pawel Kochanski

gencja Nasienna Sp. z 0.0.
zostata zatozona w 2003 1.
przez siedem polskich
spdtek hodowli roslin, aby
ziata¢ jako organizacja
hodowcéw, kontrolowad umowy licen-
cyjne i przeciwdziodad szarej strefie na-
siennej oraz nielegalnym zasiewom
w rolnictwie. Po trzech latach wstrzy-
manie finansowania programéw ho-
dowlanych ze $rodkéw budzetowych
zmusito nas do opracowania i wdro-
zenia systemu zbierania optat od rol-
nikéw za rozmnozenia wiasne (tzw. od-
stepstwo rolne — OR). Obok oplat li-
cencyjnych za produkcje kwalifikowa-
nego materialu siewnego sq one pod-
stawowym zrédiem finansowaonia pro-
gramoéw hodowlanych. Byto to wazne,
tym bardziej ze polscy rolnicy chetniej
siejg materiat wiasny (90 proc.) niz kwar-
lifikowany materiat siewny (10 proc.).
Oczywiste jest zatem, ze z samych
oplat licencyjnych hodowcy nowych od-
miom roslin nie byliby w stemie utrzymad
swojej dzialalnosci.

Ochrona odmian
a innowacyjnosc

W duzym uproszczeniu mozna
stwierdzié, ze ochrona wylgcznego
prawa do odmian roélin jest istotq in-
nowacyjnosci. Srodki pozyskane
przez hodowce z tytulu oplat licen-
cyjnych i oplat za OR sqg istotnym
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wkladem w dalszy rozwdj ho-
dowli, niezbednym do opra-
cowywania nowych odmian.
Bez tych funduszy postep
biologiczny w Polsce drep-
tatby w miejscu, ustepujgc
pola silnym hodowcom za-
granicznym.

Aby w celach zarobkowych roz-
mnazaé, oferowad i sprzedawaé od-
micne chroniong wylgeznym prawem
jako materiat siewny, konieczne jest pi-
semne upowaznienie, najczesciej w for-
mie umowy licencyjnej z hodowcq.
Od tego prawa powstat wyjgtek, zwa-
ny odstepstwem rolnym. Umozliwia
on rolnikom wysiew materiatu odmia-
ny chronionej, pochodzgcego z wlasnej
uprawy, bez wiedzy i pisemnej zgody
hodowcy. Rolnik zobowigzany jest
wowczas w ciggu 30 dni od daty siewu
zaplaci¢ hodowcy polowe oplaty li-
cencyjnej, obowigzujgcej dla tej od-
miany.

Oplaty za korzystanie z chronio-
nych odmian roslin uprawnych sq gto-
sem rolnikéw, wplywajgeym na ksztal-
towanie hodowli. Posiadacze gruntéw
rolnych wybierajq 1 uprawiajg odmia-
ny, ktére spetiajg ich oczekiwania,
a wiec sg najlepsze. W ten sposob in-
westujg w rozwdj wybranych odmian
ihodowli oraz dostarczajg hodowcom
wskazowek, jak efektywnie zarzgdzad
swojg wiasnosciq intelektualng. Prawo

Rocznica 20-lecia Pol-
skiej Izby Nasiennej (PIN)
jest okazja do wspomnien

i refleksji rowniez nad
- 13-letnia historia dziatal-

nosci Agenciji Nasiennej

' Sp. z 0.0. w Lesznie (AN),

le(jynej w Polsce organi-

zacji-hodowcow. Historia

ta rozgrywa sie mejako

u boku PIN-u, ktora

reprezentuje cata branze
asienna, tak hodowcow,

rynku buduje silng hodowle —rol-
nicy joko konsumenci majg
w tym procesie swodj nieza-
przeczalny udzial. Przez zgod-
ne z prawem korzystanie

O(—?\ z chronionych odmian roslin

A

rolnicy wskazujq kierunek roz-

woju hodowli rodlin rolniczych
iw istotny sposdb go stymulujg. W za-
micn otrzymujq mozliwosé¢ korzystania
z nowych odmian roglin, coraz lepiej
dostosowanych do potrzeb danego
gospodarstwa rolnego oraz srodowi-
ska uprawy.

Europejscy hodowcy roslin kazde-
go roku odkrywajqg wiele nowych od-
mian roslin rolniczych, z ktérych nie-
spelna 1 proc. to odmiany rejestrowa-
ne w Polsce. Dla polskiego rolnika
teoretycznie dostepne jest ponad 20 tys.
odmian z katalogu wspdlnotowego,
lecz do uprawy w naszym kraju prze-
znaczone sq te zarejestrowane w kra-
jowym rejestrze. Rolnik powinien roz-
wazy¢, ktére z odmion nadajq sie do
wykorzystania w jego gospodarstwie.
Jesli wezmie pod uwage jedynie po-
tencjat plonotwérezy odmiany, to jego
wybdr moze okazac sie chybiony. Wie-
lu rolnikéw przekonalo sie o tym przed
laty, a ponownie w biezgcym roku,
gdy zachwyceni wysokim plonowa-
niem do$¢ pochopnie wysiali odmicny
przywiezione z krajow Europy Za-
chodniej, z lagodniejszego klimatu

a\




oceanicznego, a wiec o niskiej mro-
zoodpornosci.

Kwalifikat czy siew ze zbioru?

Obok doboru odmicny wazny jest
wybdér materiatu do siewu. Najlepiej
sia¢ kwalifikowcny materiat siewny. Jest
on drozszy od materiatu ze zbioru, ale
dzieki selekcji negatywnej czysty i jed-
norodny biologiczne, a parametry jego
kietkowania i zdrowotnosci sq prak-
tycznie nie do uzyskamnia w przecietnym
gospodarstwie towarowym. Natomiast
siejagc materiat niesiewny (sic!), nie-
trudno o naruszenie prawa; szczegol-
nie wylgcznego prawa do odmian ro-
$lin. Wszystko zalezy od tego, co zo-
stanie wysiane: materiat z wlasnego
zbioru czy nabyty materiat niekwalifi-
kowany. W pierwszym przypadku moze
doj$¢ do naruszenia wylgeznego pra-
wa, jesli do siewu bedzie wykorzy-
stany gatunek niedozwolony do OR,
np. facelia, gorczyca lub trawy. W dru-
gim przypadku naruszenie wylgczne-
go prawa z calg pewnosciq bedzie
mie¢ miejsce, gdyz odmicny chronio-
ne mozna wysiewac albo jako kwalifi-
kowany materiat siewny, albo materiat
zebrany w swoim gospodarstwie w ra-
mach odstepstwa rolnego. Innej le-
galnej opcji nie ma. Rolnicy czesto

Przyszto$¢ hodowli i nasiennic-
twa w Polsce lezy jednak w re-
kach rolnikéw. To oni decyduja,
jakie odmiany wysieja i kto
otrzyma optatg licencyjna. To
oni decydujg, czy na polskich
polach bedg rosty rodzime
odmiany.

siejg materiat z ,, wymiany sgsiedzkiej”
lub kupiony na targu. Sq to nasiona to-
warowe, ktére nie sg materiatem siew-
nym i jako takie, jesli pochodzqg spoza
gospodarstwa, nie mogqg by¢ wyko-
rzystane do siewu. Tego typu dziatania
sq bardzo powszechne i wedlug moich
szacunkéw dotyczg 35 proc. zasie-
wow w Polsce; nie oznacza to jednak,
ze je akceptujemy! Kazde stwierdzone
naruszenie prawa jest kierowane na
droge postepowania cywilnego o za-
plate odszkodowam, a czasem takze na
droge postepowania karnego.

W przeciwdzialaniu naruszania
wylgcznego prawa pomaga nom moz-
liwos¢ kontroli, czym rolnicy obsiewa-
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ja pola. Wysylamy rolnikom pisemne
wnioski o udzielenie informaciji, czy ko-
rzystali z OR. Zapytany rolnik ma obo-
wigzek odpowiedzi, nawet jesli nie
siat materiatu ze zbioru lub nie pro-
wadzit zadnych upraw. Rolnicy, ktérzy
wykonujg nielegalne zasiewy, czesto
uchylajq sie od udzielenia informacii.
W takich przypadkach informacie eg-
zekwujemy sgdownie, a nastepnie od-
bywa sie kontrola w gospodarstwie.
W razie watpliwosci rogliny rosnace na
polu sg badane w celu ustalenia, czy
jest to odmiona chroniona wylqgeznym
prawem. Jesdli tak, rolnik jest proszony
o zaplate odszkodowania na rzecz
pokrzywdzonego hodowrcy.

Uwazam, ze obecnie krajowe na-
siennictwo ma olbrzymi potencjat,
gdyz jokosciq nie ustepuje $wiatowym
biznesom. Wiele firm zmodernizowato
linie technologiczne. Brakuje tylko wy-
kwdlifikowanej, specjalistycznej mtodej
kadry. Miejmy nadzieje, ze zachowamy
obecnq réznorodnoéc wysokiej jakosci
odmion wyhodowanych w naszym
kraju. Przyszlo$¢ hodowli i nasiennic-
twa w Polsce lezy jednak w rekach rol-
nikéw. To oni decydujg, jakie odmiany
wysiejq i kto otrzyma oplate licencyjna.
To oni decydujg, czy na polskich polach
bedq rosly rodzime odmicny. |

tel. 65 529 31 61, 65 529 31 62, gsm 697 01 09 68, fax 65 520 30 62, e-mail: zarzad@agnas.pl ; www.agencjanasienna.pl

GOSPODARSTWO JEST MOJE,
ALE ODMIANY SA HODOWCY.

Szanuj wtasnos¢ intelektualng hodowcow!
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Od nasion

®
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PPH ,Centnas” Sp z 0.0.
Z siedzibg w Krotoszynie
powstato w 1992 1.

Z przeksztatcenia pan-
stwowej ,,Centrali Nasien-
nej”. Dzi$ z bagazem
wieloletnich doSwiadczen
na rynku nasiennym firma
jest jednym z liderow
branzy i z dumg promuje
swoje ustugi hastem:

,Na nasiennictwie znamy
sie najlepiej”

ie bez przyczyny, bo spot-

ka gwarantuje materiat

siewny, ktéry spelnia pa-

rametry jako$ci wymaga-

ne przez Miedzynarodo-
we Przepisy Oceny Nasion ISTA, zy-
skujgc zaufanie klientéw i opinie wia-
rygodnego partnera. Dobra znajo-
mos¢ realiow segmentu nasiennego
idzie w parze z wysokim poziomem roz-
woju technologicznego, co pozwala
przedstawié potencjalnym odbiorcom
nowoczesng, a zarazem komplekso-
wq oferte, dostosowang do trenddw
w nasiennictwie oraz indywidualnych
potrzeb kazdego klienta.

Jako wiodgcy producent mieszanek
nasion traw gazonowych, pastewnych
oraz specjdlistycznych PPH ,Centnas”
prowadzi szeroko zakrojong dystry-
bucje w skali kraju, a takze w catej Eu-
ropie. Silna pozycja budowana przez
lata motywuje firme do utrzymania ja-
kosci nasion oraz cigglego rozwoju,
ktéremu towarzyszy przekonanie, ze
wraz z rozwojem rolnictwa i przysto-
sowaniem jego zasad funkcjonowania
do norm UE znaczenie branzy na-
siennej réwniez bedzie rosto. Dlatego
tez inwestycje firmy w profesjonalne za-
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po plony

plecze technologiczne sq nastawione
na dalszy postep, ciggle doskonalenie
procesu produkciji i poszerzanie ofer-
ty, a plany uwzgledniajg naktady prze-
znaczone na dziatonia zwigzane z nie-
zbednym rozwojem takich obszarow,
jok magazynowanie, przerdb oraz
konfekcjonowanie nasion.

Stawiajac sobie za cel za-
silanie rolnictwa w nowe
wartosciowe odmiany

0 gwarantowanej jakosci
materialu siewnego,
LCentnas” prowadzi za-
awansowane badania we
wiasnym laboratorium.

Stawiajge sobie za cel zasilanie rol-
nictwa w nowe warto$ciowe odmiany
o gwarantowanej jakosci materiatu
siewnego, ,Centnas” prowadzi za-
awansowane badania we wlasnym
laboratorium, uznawanym za jedng
z najlepszych tego typu placowek w re-
jonie. Posiada ono certyfikat akredy-
tacji, potwierdzajgcy kompetencije
w zakresie wykonywanych badan,
a tym samym gwarantuje wiarygodne
i obiektywne wyniki. Akredytacja obej-
muje ocene nasion zbdz, traw, roslin
oleistych, widknistych i innych gatun-
kow. Wydawane przez laboratorium
Centnas swiadectwa dopuszezajg na-
siona do obrotu na terenie UE.

Poza oceng materiatu siewnego
(polowq, laboratoryjng, cech ze-
wnetrznych) PPH ,Centnas” prowadzi
na szerokq skale rozmnazanie na-
sion, zaréwno w kraju, jak i za grani-
cq, poprzez kontraktacje w gospo-
darstwach panstwowych i indywidu-
alnych. W 2014 r. firma otworzyla no-
woczesne centrum rolno-ogrodnicze,
oferujgce szerokqg game produktdw,
skierowanych zaréwno do rolnikdw,
jak i dziatkowiczdw. Sq to m.in. $rod-
ki ochrony roslin, opryskiwacze, na-
wozy, narzedzia rolnicze, sprzet na-
wadniagjgey 1 oczywiscie nasiona:
zboza, mieszanki dla gotebi, mie-
szanki traw, a od niedawna mie-
szanki poplonowe. |
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Przedsi¢biorstwo Fair Play

w przysztosc

Nie czas na podsumowania, lecz na spojrzenie w przyszlosc¢
i zastanowienie, w jakim kierunku si¢ rozwijac i jak najlepiej spetniac oczekiwania
branzy meblowej — mOwi Tomasz Balcerzak, dyrektor sprzedazy w firmie NESTRO

Jak dziatania spotki NESTRO wpisuja
sie w idee zréownowazonego rozwoju
i kto najbardziej korzysta z oferowa-
nych przez firme rozwigzan?

— Wszystkie nasze rozwig-
zania spelniojg zalozenia eko-
rozwoju, zgodnie z ktérymi po-
prawa, a przynajmniej niepo-
garszanie stonu srodowiska, jest
jednym z wazniejszych czynni-
kéw warunkujgcych rozwdj
przedsiebiorstw, réwniez eko-
nomiczny. Nasza strategia roz-
woju skupia sie na trzech pod-
stawowych pytaniach: , W jokich
obszarach bedziemy dzialad za
dwa lata albo nawet pie¢ lat?”,
.Co nas wyrdznia i w jakich
aspektach jestesmy lepsi lub
bardziej konkurencyjni?”, ,Co
moze by¢ dlugookresowq pod-
stawq sukcesu NESTRO w obli-
czu réznych wyzwan i wahon na
rynku?”. Dlatego skupiamy sie
na nowych branzach, ktérym
mozemy oferowaé nasze urzg-
dzenia, np. w zakresie odpylania
w zakladach papierniczych czy
w sortowniach $mieci. W zwigz-
ku z tym inwestujemy w dziat
konstrukcyjno-projektowy, ktéry
jest fundamentem przedsiebior-
stwa. Dlatego wspieramy eko-
rozwojowe rozwigzania w dzie-
dzinie odpylania, pozwalajgce
uzyskaé¢ ergonomiczne stanowiska
pracy w branzy meblowej, a tym sa-
mym usprawniajgce procesy produk-
cyjne.

Oprocz produktow sa panstwo doceniani za
praktyki biznesowe. Jak na co dzien przeja-
wia sie postawa fair play w firmie?

— Staramy sie w miare mozliwosci
angazowa¢ sie spolecznie w gminie
i powiecie oleskim, realizujgc z wy-
branymi instytucjomi czy stowarzy-
szeniami projekty koncertow, przed-
stawien teatralnych, konkurséw dla
dzieci niepetnosprawnych, turniejow
sportowych. W ten sposéb NESTRO ak-
tywnie wigcza sie w zycie spoleczno-
$ci lokalnej, realizujgc zatozenia CSR
— Spotecznej Odpowiedzialnosci Biz-
nesu w obszarze wspodtpracy ze $ro-

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Wspieramy ekoro-
Zwojowe rozwiazania
w dziedzinie odpyla-
nia, pozwalajace
uzyskac ergono-
miczne stanowiska
pracy w branzy me-
blowej, a tym
samym usprawnia-

jace procesy pro-
dukcyjne.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000

dowiskiem lokalnym. Daje to
ogromng satysfakcie i pozytyw-
nie wplywa na rozwdj dzieci
i mlodziezy. Korzy$¢ dla przed-
siebiorstwa to przede wszyst-
kim promocja firmy w srodowi-
sku lokalnym, oparta na wspdt-
pracy, wiarygodnosci i zaufa-
niu. Wigczajgce sie w inicjatywy
lokalne, jeste$my postrzegani
jako dobry partner i atrakcyjny
pracodawca dla przyszlych pra-
cownikow z regionu, a to wazne
w kontekscie przyszlosci i roz-
woju firmy.

W zesztym roku obchodzili panstwo ju-
bileusz 10-lecia firmy w Starym Ole-
$nie. Jak podsumowatbhy pan ten
okres i jakie cele stawia pan przed fir-
ma na kolejng dekade?

—Tak, czas mija bardzo szyb-
ko, to byto dla wszystkich pra-
cownikéw grupy NESTRO in-
tensywne 10 lat. Jednak mysle, ze
nie czas na podsumowania, lecz
na spojrzenie w przyszlosc i za-
stanowienie, w jokim kierunku sie
rozwija¢ 1 jok najlepiej spetniac¢
oczekiwania branzy meblowej,
zaréwno drzewnej, jak 1 metalo-
wej. Nasze plany skupiajq sie na
szerokim oferowaniu ushug ob-
robki metali na maszynach CNC,
tj. cieciu stali czarnej, alumi-
nium i stali szlachetnej na laserze
TRUMPE wykrawaniu rewolwerowym
stali ocynkowanej, gieciu elementow
na krawedziarkach. W planach mamy
réwniez kontynuowanie wspotpracy
ze szkolami zawodowymi oraz poli-
technikami w zakresie praktyk. Rozwoj
to takze pracownicy, dlatego juz teraz
poszukujemy miodych, dynamicznych,
zdolnych inzynieréw konstruktoréw do
dzicatu projektowego, jak réwniez elek-
trykéw i automatykéw do pracy przy re-
alizacji naszych projektéw w catej Pol-
sce i zagranicg. W planach rozwojo-
wych na najblizsze lata mamy budowe
hali montazowej z dziatem B+R, co po-
zwoli nam sie rozwingc i zwiekszy¢ za-
trudnienie.

Rozmawiata Zuzanna Maj



Jako przewodniczacy komisji ogélnopolskiej
programu ,,Przedsiebiorstwo Fair Play” miat
pan okazje zapoznac sie z réznymi praktykami
stosowanymi w firmach. Czy polski biznes za-
stuguje na pozytywna ocene pod wzgledem
etyki prowadzonej dziatalnosci?

— Biorgc pod uwage firmy, ktére
poddajg sie ocenie w ramach pro-
gramu , Przedsiebiorstwo Fair Play”,
polski biznes na pewno reprezentuje
wysoki poziom etyczny. Ten program
pokazuje, jak wiele firm jest zaintere-
sowanych spoleczng odpowiedzial-
nosciq biznesu, co oznacza gotowosé
do budowania poprawnych relacii
z klientami, kontrahentami, spotecz-
noséciq lokalng. Poréwnujgc obecny
stan do sytuacii z konca lat 90., kiedy
stawialiémy pierwsze kroki z progra-

- Wiele drog do sukcesu

Przedsigbiorstwo Fair Play

Rozmowa z Mieczystawem Bakiem, prezesem
zarzadu Fundacji ., Instytut Badan nad Demokracjg

1 Przedsiebiorstwem Prywatnym” KIG

mem, wida¢, ze przedsiebiorstw ukie-
runkowanych na takie dziatania stale
przybywa. Firmy sq rowniez coraz le-
piej przygotowane, by stwarzaé opty-
malne warunki pracy i rozwoju dla per-
sonelu. Udziat w certyfikacji jest dla
nich sposobem na potwierdzenie stusz-
nosci obranej strategii i wyrazne za-
komunikowanie preferowanych w fir-
mie wartosci. Mysle, ze to zdecydo-
wanie wieksza grupa niz firmy, ktére nie
chcq przestrzegac zasad etyki i skla-
dajgeych sie na rzetelno$¢ wartosei.
Jakie dziatania ze strony zarzadu i pracow-
nikow sg fundamentalne, by mozna byto mé-
wic o odpowiedzialnym biznesie?

— Sprawdzamy rzetelnos¢ firm
w czterech obszarach, w zakresie relacji
z rynkiem, pracownikami, spoteczno-
$ciqlokalng i sSrodowiskiem. Duze zna-
czenie majq inicjatywy zmierzajgce do

tego, by wigczad¢ pracownikow w za-
rzgdzanie firmg. Sqg one pozgdane
z punktu widzenia rozwoju firmy i in-
dywidualnej sciezki kariery kazdego
pracownika, wplywajg na umacnianie
wiezi pracownikéw z firmg, dlatego sta-
nowiq istotny element w procesie cer-
tytikacji w programie , Przedsiebiorstwo
Fair Play”. Wazne jest tez postepowa-
nie firmy wobec innych podmiotéw
rynkowych, w tym sposdb rozliczania
z kontrahentami. Ponadto sprawdzamy,
jak przedsiebiorstwo zachowuje sie wo-
bec spolecznosci lokalnej, np. czy ma
w swojej strategii elementy wsparcia
mieszkancdw. Bierzemy tez pod uwa-
ge dziatania z zakresu ekologii, ktére
pokazujg, jok dany podmiot traktuje
$rodowisko naturalne.

Rozmawiata Marlena Szczesna
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Wiosna
w Teatrze Studio
| Galerii Studio

Najnowsza premiera spektaklu ,Wiosna” jest efektem wizyty Leonardo Mo-
reiry w Teatrze Studio. Byta ona okazjg do stworzenia razem z aktorami sto-
tecznego teatru koncepcji sztuki opartej o autorskie teksty Moreiry. W drugiej
potowie roku spektakl zostanie zaprezentowany brazylijskiej publicznosci
w ramach projektu prezentacji polskiej kultury w Brazylii, przygotowanej przez
Culture.pl wraz z polskimi i brazylijskimi partnerami.

L. Moreira jest jednym z najbardziej obiecujacych i utalentowanych dra-
maturgow i rezyserow brazylijskich. Jego dziatalno$¢ teatralna to nieustaja-
ce poszukiwania nowych Srodkow wyrazu i form scenicznych, stojacych za py-
taniami 0 odmienno$¢, sposoby postrzegania rzeczywisto$ci, jezyk oraz wie-
l0$¢ perspektyw tworzacych naszg Swiadomosé.

W 2007 r. Moreira zafozyt grupe teatralng Companhia Hiato, w ktdrej wraz
z zespotem statych wspotpracownikéw tworzy swoje przedstawienia, bada-
jace roznorodnymi sposobami postrzegania rzeczywistosci. — Jesli przesztosc
Jest ulica jednokierunkows, to teraznigjszos¢ mozna nigkiedy okreslic jako roz-
widlenie drogi, ktora jest jeszcze przed nami — mowi rezyser. —,Wiosna” moze
byc czytana jako dwie rownolegte Sziuki, dziejgce Sig w tym samym miejscu.
Jak wygladatyby chwile, kiére moglismy przezyc, ale ktérych nie przezylismy?
Mielismy koncepcje awdch paralelnych zywotow, ktore rozgrywajg sie w tym
samym czasle. Duzo rozmawialismy z zespotem o wyborach, jakich dokonu-
Jjemy w zyciu. ,Wujaszek Wania” Czechowa postuzyt jako inspiracja do stwo-
rzenia nowej historii, opartej na biografiach aktoréw i ich doswiadczeniach 0so-
bistych. Fikcja, sen, zyczenie, prawda, wszystko to jest u Moreiry kwestig per-
spektywy. To samo dotyczy relacji miedzy przesztoscig a terazniejszoscia, wspo-
mnieniem a urojeniem, biografig a biologia. Akcja utworu rozgrywa sie w dwach
przestrzeniach, oddzielonych od siebie na scenie . To $wieze spojrzenie au-
tora na zawite meandry ludzkiej psychiki. To rozwazania na temat kondycji ludz-
kiej, uptywu czasu, podejmowanych w zyciu decyzji i ich skutkach.

Anna Arwaniti
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Laboratorium
ciat roslinnych
— nowa wystawa
w Galerii Studio

Laboratorium ciat roslinnych” Katarzyny Proniewskie] jest wysta-
wa zyjacych i martwych form rzezbiarskich, dokumentacja procesu po-
wstawania ksztaftow, w ktdrych zywe rosliny staty sig czesciami proce-
su powstawania monstrualnych ciat zwierzeco-ludzkich. Wptyw cztowieka
na Srodowisko jest tak znaczny, ze mozna uznac, iz Zyjemy w epoce geo-
logicznej, w ktorej przyroda i tworzona przez cztowieka kultura nie na-
leza do odrebnych $wiatow, tylko wspottworzg jedno Srodowisko. Ob-
serwacja i dokumentacja cierpienia ksztattowanych ciat roslinnych, be-
daceqo czescig procesu powstawania nowej formy, stanowi wewnetrz-
ne do$wiadczenie artystki i staje sie jej mocg tworcza. W wykonanych
w procesie laboratoryjnym rzezbach zapisany jest bol zywej materii ro-
$linnej, ktory stanowi pierwotng pamie¢ nowoczesnych ciat skonstru-
owanych z zywych i martwych elementow. Artystka zadaje pytanie o cie-
lesnos¢ doswiadczenia duchowego i odstania kondycje bycia w ciele jako
dwoistosci odczuwania siebie w porzadkach niematerialnosci i mate-
rialnosci ,ja”. Symbolem duchowej doskonafosci jest ciato jako cafosc,
a takze jego nieskazitelna czystos. ,,Laboratorium ciaf roslinnych” to sym-
bioza $wiata roslin i Swiata cztowieka.

Anna Arwaniti
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Muzyczna uczta zed Wielhanocs

»Beethoven i nowe drogi” to mys| przewodnia 20. edycji Wielkanocnego Festiwalu Ludwiga van
Beethovena — jednego z najwigkszych i najwazniejszych wydarzei muzyeznyeh w naszym kraju

Anna Arwaniti

atronem i bohaterem wydarzenia jest Ludwig van

Beethoven, kompozytor, czlowiek genialny i nie-

pokorny, walczgcey o nowe oblicze sztuki. , Beetho-

ven chodzit mocno po ziemi, cho¢ z glowg w ob-

tokach. Nalezat do kompozytoréw zacngazowa-
nych w to, co sie dzialo tu i teraz. To on pierwsze miejsce
w kulturze dzwiekdw przyznat uczuciu i ekspresji.” — pisze prof.
Mieczystaw Tomaszewski, czlonek rady programowej festi-
walu.

Jak co roku festiwalowe wydarzenia rozwijaly sie w trzech
nurtach: na koncertach, wystawach i na sympozjum. Toka jest
od samego poczatku formula festiwalu — muzyka znajduje
swoje oparcie w zrodiach, na wystawie rekopiséw i pierwo-
drukow w Bibliotece Jagielloniskiej, a dopetniona zostaje po-
przez andlize i interpretacje w refleksji muzyczno-humani-
stycznej podczas sympozjow muzykologicznych, organizo-
wanych we wspdlpracy z Akademiq Muzyczng w Krakowie.
— Muzyke mozna zatem i zobaczyd, obserwujqc jej poczqt-
ki w postact szkicéw i manuskryptéw, i zbadad szkietkiem oraz
okiem podczas obrad sympozjalnych, i przezy¢ w kontakcie
bezposrednim — w doswiadczeniu na zywo. Sam kompozy-
tor pisal, ze pragnieniem kazdego artysty jest oddanie sie bez
reszty waznym dzielom, a potem przedstawienie ich pu-
blicznosci — méwi Elzbieta Penderecka, dyrektor generalna
festiwalu.

Jubileuszowq edycje zaincugurowata ,IX Symfonia d-moll”
Beethovena pod kierunkiem Jacka Kasprzyka, niosgca po-
nadczasowy przekaz tworzenia wartosci dobra, prawdy
iwzniostego piekna. , Miedzynarodowy festiwal muzyczny jest
naturalnym miejscem zetkniecia sie najrozmaitszych oso-
bowosci i tradyciji, ludzi wyrostych w duchu roznych religii.
Tu piekna nie mierzy sie wiekiem czy kolorem skéry” — pisze
w magazynie ,Beethoven” Andrzej Giza, dyrektor Stowa-
rzyszenia im. Ludwiga van Beethovena. Bohaterami 20. edy-
cji festiwalu byly znakomite orkiestry: Tonhalle z Zurychu
z wirtuozem fortepianu Yefimem Bronfmanem, NDR Sinfo-
nieorchester Hamburg z okrzyknietym gwiazdq klasyki dy-
rygentem Krzysztofem Urbariskim i legendarnym barytonem
Thomasem Hampsonem oraz powstalg niedawno Santan-
der Orchestra, ktéra wystgpita pod batutq Jerzego Maksy-
miuka, z jedynym polskim finalistq XVII Miedzynarodowego
Konkursu im. Fryderyka Chopina w Warszawie Szymonem
Nehringiem. Niespodzicnkq dla melomandw byt koncert , Eve-
ning in New York” z musicalowymi przebojomi ,West Side Sto-
ry"” Leonarda Bernsteina i, Porgy and Bess” George'a Ger-
shwina.

Zgodnie z trwajgcym od lat festiwalowym cyklem pre-
zentacji mato znanych bgdZ zapomnionych oper zapre-
zentowano wersje dwoch jednoaktéwek: tragedit , Jezdzey ku
morzu" Ralpha Vaughana Williomsa oraz komedii ,,Oberza

pod dzikiem" Gustava Holsta. Podobnie jok w latach ubie-
glych koncertowe wykoncmia oper poprowadzit znakomity pol-
ski dyrygent tukasz Borowicz.

Niezwykte wydarzenie to sam finat festiwalu beethove-
nowskiego — , Pasja wedlug éw. fukasza” Krzysztofa Pende-
reckiego skomponowana z okazji 1000-lecia Chrztu Polski,
w 50. rocznice prawykonania utworu w katedrze w Munster.
Koncert redlizowany byt w ramach projektu ,,1050-lecie
chrztu Polski — nadzwyczajne wykonanie Pasji”, dofinanso-
wanego ze srodkédw Narodowego Centrum Kultury w ramach
programu ,Chrzest 966".

Tegoroczny festiwal tak jok i jego poprzednie edycje do-
starczyt wielu niezapomnianych przezy¢, emocii i wzruszen.
— Mam nadzieje, ze muzyka Ludwiga van Beethovena oraz
kompozytoréw tworzqcych dla niej rozmaite konteksty i oswie-
tlenia pobudzita do mys$lenia, stala sie zaczynem dyskusji,
poruszyla, przyniosta ze sobg bogatq palete emocji, na cze-
le z radosciq ze wspdlnego przezywania piekna — podsu-
mowuje Elzbieta Penderecki. |

ZO WIELKANOCNY FESTIWAL
LUDWIGA VAN BEETHOVENA
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PARTNER @ SYSTEMS

PARTNER | SVSTEMS
o can e | s 30 ey

PARTNER Systems
Sp. z 0.0. jest obecna na

polskim rynku od roku 2000.

Swoja dziatalno$¢ opiera na
produkcii urzadzen filtracyj-
nych przeznaczonych do
uzdatniania wody w sytu-
acjach kryzysowych oraz
sprzetu do magazynowania
wody w warunkach polo-
wych

Rozmowa z Dariuszem
Zabrowarnym,
prezesem PARTNER
Systems Sp. z 0.0.
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Jakie zastosowanie maja filtry ofe-
rowane przez PARTNER Systems,
skierowane gtéwnie do stuzb mun-
durowych?

— Nasze urzgdzenia majqg
zastosowanie przede wszystkim w przy-
padku koniecznosci awaryjnego do-
starczenia czystej wody, bedgcego
wynikiem skazen biologicznych, che-
micznych lub radioaktywnych. Sqg mo-
bilne, posiadajg niezalezne zrédia za-
silania, a ich maksymalna wydajnosc
to 12 000l/h. Co istotne, stosujemy
w nich innowacyjne, dodatkowo akty-
wowane wegle, ktére wystepujg w na-
szej ofercie pod nazwg Carbo Systems.

Nasze filtry sq rozwigzaniem uni-

wersalnym, ktére moze sprawnie funk-
cjonowac zaréwno jako specjalistycz-
ny element wyposazenia stuzb mun-
durowych, jok i jako integralny system
cywilny, zaprojektowany wedtug po-
trzeb klienta.
Jak duza jest konkurencja rynkowa w tak wa-
skiej specjalizacji i co pozwala uzyskac prze-
wage, a tym samym zyskac kontrakty na wy-
roby o przeznaczeniu specjalnym?

— Konkurencja jest duza. Elemen-
tem decydujgcym o wyborze oferty
zgodnie ze specylikacjq przetargowg
jest cena. W postepowaniach coraz
czedciej biorg udziat firmy, ktére po-
siadajg niewielki dorobek w tej dzie-
dzinie. Paradoksalnie nasi konkuren-
ci to podmioty, skladajgce oferty na
urzadzenia, ktére byly wdrazane przez
nasz dziat rozwoju.

Co poza wyrobami przemawia za wyborem
firmy jako wiarygodnego partnera, ktéremu
warto zaufa¢?

Carbo@siems

— Jako$¢ oferowanych
przez nas produktéw i ustug
potwierdzajg posiadane
normy ISO 9001:2008,
AQAP 2110:2009. Ponadto
nasza dzialalno$¢ zostata uhonoro-
wana nagrodg Lidera Bezpieczen-
stwa Panstwa oraz certyfikatem Ja-
ko$¢ Roku w kategorii , innowacja” i ty-
tutem ,VIP Biznesu 2015", ktéry jest wy-
razem uznonia ze strony srodowisk cy-
wilnych.

Dynamika spétki oraz szeroka dzia-
lalno$¢ badawczo-rozwojowa powo-
dujg, ze wzmacniamy swojq pozycje
rynkowq. W my$l strategii odpowie-
dzialnosci przedsiebiorstwa wspiera-
my podmioty i indywidualne inicjcatywy,
stajgc sie czesciq systemu, ktorego
micnownikiem jest budowanie wza-
jemnego zaufania i redlizacja stawia-
nych sobie celow.

Rozmawiata Matgorzata Szerfer




na wielu polach

Na marke pracuje sie ciezko, a przede wszystkim zespolowo. Z pozoru wyglgda to bar-
dzo prosto — spotka zdobywa dyplomy, wyroZznienia, certyfikaty, ktore odbiera Prezes
Zarzqdu, wystepujgcy w glorii i chwale jako ten, ktory osiqgngt sukces. Jest to mylne
spostrzezenie — mOwi Robert KoScielny, Prezes Zarzadu SINEVIA Sp. z o.o.

Kieruje pan spétka, ktéra od lat odnosi suk-
cesy na kilku polach, m.in. w dziatalnosci na
rzecz wojska i rynku cywilnego. Co decydu-
je o takich wynikach?

— Odpowiadajgc na to pytanie,
nalezy nie tylko siegngé¢ do historii
spotki, ktéra liczy nieco powyzej pieciu
lat, lecz takze do czasow sprzed kil-
kudziesieciu lat, kiedy wojsko posia-
dato wlasne zaklady remontowe, trud-
nigce sie realizacjq niewielkich zadan
budowlanych na rzecz polskich sit
zbrojnych. To wla$nie na ich bazie
powstala nasza spédtka, ktérej dziatal-
nos¢ skupiona jest przede wszystkim
na budowie od podstcw nowych obiek-
tow oraz glebokiej modernizacii bu-
dynkoéw juz istniejgeych.

Stan infrastruktury wojskowej sie-
ga czesto PRLAv, dlatego tez spotka ma
dos¢ szerokie pole do popisu. Od mo-
mentu powstania zrealizowalta inwe-

stycje budowlane za ponad miliard zto-
tych —to $wiadczy o ogromnej skali jej
dzialalnosci. Obszar budownictwa
specjalistycznego, ktérym SINEVIA sie
zajmuje, uzupeliajq inwestycje miesz-
kaniowe, realizowane na potrzeby zot-
nierzy zawodowych na zamoéwienie
Agencji Mienia Wojskowego. We wspo-
mnianym piecioletnim okresie spdtka
oddata do uzytku ponad tysige miesz-
kan do wykorzystania przez zotnierzy.
Dodam takze, ze bywaly takie lata, kie-
dy realizowada w roku okoto 150 zadan,
a ich wymiar finansowy byt bardzo
zroznicowany, 1. od kilkudziesieciu ty-
siecy do kilkudziesieciu milionéw zto-
tych, stad tak wysoka kwota ogdlna
wszystkich dotychczas zrealizowanych
inwestyciji. Dlatego tez $émiato moge po-
wiedzied, ze sukcesy, ktére firma odnosi
w tej chwili, sq w pewnym sensie
pochodng do$wiadczen zdobytych

Biznes

w dawnych zakladach remontowo-
budowlanych. Istotng role odgrywa
takze wykwalifikowana kadra, ktéra
w wielu przypadkach zatrudniona byla
w ich strukturach.

Spdtka, siegajace do tradycji woj-
skowych w celu kontynuacji dziatal-
noéci na rzecz polskich sit zbrojnych,
juz na poczatku swojej dziadalnosci po-
zyskala $wiadectwo bezpieczen-
stwa przemystowego drugiego stopnia
o klauzulach ,tajne” i, poufne” oraz
$wiadectwo bezpieczenstwa przemy-
slowego pierwszego stopnia o klauzuli
,pouine”. Dzieki nim zapewnia pelng
ochrone informacji niejawnych, co jest
kluczowe w przypadku realizacji in-
westycji specjalnych na potrzeby sit
zbrojnych. Warto réwniez wspomnied
o posiadanych przez SINEVIA konce-
sjach Ministerstwa Spraw Wewnetrz-

nych 1 Administracji na wykonywanie ws
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w dzialalnos$ci gospodarczej w zakre-

sie obrotu wyrobami o przeznaczeniu
wojskowym lub policyjnym oraz obro-
tu technologiq o takim przeznaczeniu;
dzialalno$¢ gospodarcza w zakresie
ustug ochrony oséb i mienia, realizo-
wanych w formie bezposredniej ochro-
ny fizycznej oraz zabezpieczenia tech-
nicznego. Reasumujgc, do$wiadcze-
nie, koncesje, swiadectwa oraz kadra
przekladajq sie na sukcesy w dziatal-
nosci spotki na rzecz wojska.
Natomiast jesli méwimy o sukce-
sach na rynku cywilnym, to spodtka
rozpoczyna dopiero ekspansje. Jednym
z wiekszych osiggniec¢ jest duze osie-
dle mieszkaniowe w Poznaniu, ktére
spotka redlizuje dla zewnetrznego de-
welopera. W najblizszym czasie za-
ktada budowe kolejnych
mieszkan. Zamierza tak-
ze poszerzy¢ oferte na
rynku cywilnym o bu-
downictwo wielkogaba-

Praca na marke
SINEVIA nie od-

Bieg (zterech Generafow

lowej Pitki Noznej o Pu-

rytowe — przemystowe,
np. hale, hangary.

Jak pracuje sie na marke,
ktora cieszy sie dobra opinia
i wciaz przyciaga nowych
klientow?

— Na marke pracuje
sie ciezko, a przede
wszystkim zespolowo.
Z pozoru wyglgda to
bardzo prosto — spotka
zdobywa dyplomy, wy-
réznienia, certyfikaty,
ktére odbiera Prezes
Zarzgdu, wystepujacy

bywa sie wytacz-
nie na polu
prowadzonej
przez nig dziatal-
nosci budow-

lano-ustugowe;.
W spotecznosci
lokalnej angazuje
si¢ ona w promo-
cje sportu.

char Burmistrza Nowego
Dworu Mazowieckiego,
od tego roku zwanym
réwniez SINEVIA CUPR
Reprezentantow spdtki
mozna spotkac réwniez
na wspolorganizowa-
nych biegach podczas
takich imprez, jok Bieg
Czterech Generatow,
Bieg Marszatka oraz
na innych ogodlnopol-
skich trasach biego-
wych, np. EKIDEN. Spdét-

w glorii i chwale joko
ten, ktéry osiggnat suk-
ces. Jest to mylne spostrzezenie. Na po-
wyzsze pracuje zespdl — w naszym
przypadku jest to okolo tysiqc oséb.
Kazdy pracownik ma inng role do
spelnienia — inng role odgrywa w spdt-
ce stolarz, ciesla, murarz na budowie,
inng pelniq gléwny ksiegowy, dyrek-
torzy poszczegdlnych piondw czy tez
pozostata kadra kierownicza, ajeszcze
inng role ma prezes, ktérego zadcmiem
jest w szczegodlnoéci spinanie wszyst-
kich dziatan pracownikdéw, a przy tym
podejmowanie stusznych decyzji. Prze-
ktadajq sie one na dobrg opinie o fir-
mie, za co jest ona nagradzana.
Warto dodad, ze praca na marke
SINEVIA nie odbywa sie wylgcznie na
polu prowadzonej przez nig dziatal-
nosci budowlano-ustugowej. W spo-
tecznosci lokalnej angazuje sie ona
w promocje sportu. W czerwcu 2015 1.
zorganizowala w Gnieznie turniej te-
nisowy, a w styczniu 2016 r. wziela
udziat w 6. Noworocznym Turnieju Ha-
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ka udziela sie takze cha-
rytatywnie poprzez czyn-
ny udzial w zyciu spotecznym regionu,
czego dowodem jest m.in. wspdtpraca
z Fundacjq , Nikt nie zostaje” i wspar-
cie finansowe organizowanych przez
niq warsztatéw terapeutycznych. Po-
moc na rzecz fundacji obejmuje réw-
niez wsparcie dla weteranow. Powia-
towemu Centrum Pomocy Rodzinie
w Nowym Dworze Mazowieckim SI-
NEVIA pomaga za$ podczas organi-
zacji Powiatowego Dnia Rodzicielstwa
Zastepczego. Spotka odpowiedziala
réwniez na prosbe pomocy Fundacii
Nowy Swiat”, ktéra dzieki darowiznie
od niej sfinansowala przeniesienie
platformy dla osdéb niepetnospraw-
nych w Siemicmowicach Slgskich. In-
westycje zrealizowano w ramach akeji
pomocy dla bylego zolnierza zawodo-
wego, ktéry ulegt wypadkowi podczas
przygotowan do wyjoazdu na misje do
Afganistanu. SINEVIA zaangazowala
sie ponadto w 23. Finat Wielkiej Orkie-
stry Swigtecznej Pomocy.

Jak widzi pan przysztosc kierowanej przez sie-
bie firmy? Czy maluje si¢ ona w kolorowych
barwach?

— Jesli prezes firmy budowlanej
mowi optymistycznie o przysziosci kie-
rowanej przez siebie firmy, to rzeczy-
wiscie musi by¢ albo wielkim optymi-
stq, albo nie bardzo $wiadomym tego,
na jokim rynku funkcjonuje jego firma.
Ja naleze do pierwszej wymienionej
przeze mnie grupy. Wiem, jok trudny
jest rynek ustug budowlanych. Jed-
nak dziatania, ktére sq podejmowane
w SINEVIA, majqg na celu state posze-
rzanie spektrum jej oferty, chodzi gtow-
nie o nowe zadania inwestycyjne, do-
tad nie realizowane przez inne firmy
budowlane, dzieki ktérym pozycja
spotki jest stale umacniona na rynku.
Odpowiadajgce zatem na panstwa py-
tanie, powtérze stowa, ktére wspomi-
nalem na poczatku —jestem optymistqg
i zrobie wszystko co w mojej mocy, aby
przysztosé¢ SINEVIA malowala sie wy-
fgcznie w kolorowych barwach.

Jakie cechy powinien posiadac prezes, aby
by¢ nie tylko dobrym zarzadca, lecz takze sze-
fem o tzw. ludzkiej twarzy?

— Czuje sie zazenowany, gdyz to py-
tanie powinni panstwo zada¢ moim
wspdlpracownikom, a nie mi. Po pierw-
sze, nalezaloby ustali¢, ze jestem do-
brym zarzadeqg oraz szefem o |, ludzkiej
twarzy." Cokolwiek powiem na ten te-
mat, nie bedzie brzmialo obiektywnie,
aczkolwiek uwazam, ze byloby bliskie
prawdy, gdybym potwierdzil auten-
tycznos¢ wyzej wymienionych cech
($miech).

Rozmawiata Monika Michatowska
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SINEVIA Sp. z 0.0. Swiadczy ustugi na wysokim poziomie w zakresie:

n budownictwa specjalistycznego, w tym: strzelnice o ré6znym stopniu
skomplikowania, hangary, magazyny,

budownictwa mieszkaniowego - modernizacja i budowa obiektéw
mieszkalnych,

zarzadzania systemami cieptowniczymi,

utrzymania i rewitalizacji terenéw zielonych,

utrzymania czystosci w obiektach biurowych.

www.sinevia.pl

DOLACZ DO NAS  facebook plll



Spotka Sinevia od momentu powstania poddawana byta
radykalnym procesom restrukturyzacyjnym, dzieki ktorym z dawnych
Wojskowych Zaktadéw Remontowo-Budowlanych stata sie preznie
dziatajgca i stale rozwijajgcg sie firma budowlang zatrudniajgca ponad
1000 osab.

Spotka dziata na nietatwym rynku ustug budowlanych, ktary |
charakteryzuje sie duzg dynamikg, dlatego chcac sie wyrdzniac
w swojej branzy budujemy naszg marke w oparciu o zasady spofecznej

odpowiedzialnosci biznesu.

Spotka stawia na rozwadj, dlatego nasi pracownicy stale poszerzajg swojg
wiedze | doswiadczenie. Regularnie organizujemy szkolenia zawodowe z zakresu
pierwszej pomocy, efektywnej komunikacji i wspotpracy w zespole, skutecznej
komunikacji z klientem, a takze z prawa budowlanego. To wszystko sprawia,
ze jestesmy w stanie sprostacé oczekiwaniom klientéw nawet przy najbardziej

wymagajgcych i skomplikowanych inwestycjach.

W spofecznosci lokalnej nasza Spotka angazuje sie w promocje sportu. W czerwcu 2015 r. zorganizowalismy
w Gnieznie turniej tenisowy, a w styczniu 2016 wzielismy udziat w 8. Noworocznym Turnieju Halowej Pitki Noznej
o Puchar Burmistrza Nowego Dworu Mazowieckiego - od tego roku zwany réwniez SINEVIA CUP Reprezentantow

SINEVIA mozna spotkac réwniez na wspoforganizowanych biegach takich imprez jak Bieg Marszatka, Bieg Czterech

Generatow oraz na innych ogdlnopolskich trasach biegowych np. EKIDEN.




Firma w ramach dziatan ,spotecznie odpowiedzialnych” wspotpracuje z Fundacjg .Nikt nie zostaje”
i wspiera finansowo organizowane przez nig warsztaty terapeutyczne. Powiatowemu Centrum Pomocy Rodzinie

w Nowym Dworze Mazowieckim pomagamy zas podczas organizacji Powiatowego Dnia Rodzicielstwa Zastepczego.

Sinevia zaangazowata sie rowniez w 23. Finat Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy przekazujac

na licytacje fiata 126p.

Zespot SINEVIA zrealizowat juz ponad 200 inwestycji budowlanych zwigzanych z budownictwem
mieszkaniowym jak i specjalistycznym. O naszym rozwoju i zaangazowaniu w projekty swiadcza liczne nagrody

branzowe i wyrdznienia, ktérych z roku na rok przybywa.



O SINEVIA

Sinevia jest laureatem wielu prestizowych nagréd takich jak:

Dyplom uznania w konkursie Budowa Roku
2013 edycja XXIV dla inwestycji: Budowa
zespotu trzech budynkéow mieszkalnych
wielorodzinnych wraz z infrastrukturg
i zagospodarowaniem terenu w miejscowosci
Wysoka;

Dyplom wuznania w konkursie Budowa
Roku 2014 edycja XXV dla inwestycji:
Budowa dwéch budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych z garazami w podpiwnicze-
niu i parkingu nadziemnego na 14 miejsc
postojowych w Warszawie;

Dyplom uznania w konkursie Budowa Roku
2014 edycja XXV dla inwestycji: Budowa
dwoch budynkéw mieszkalnych wieloro-
dzinnych wraz z infrastrukturg towarzyszaca
w Lasku;

Krysztatlowa Cegta za zajecie | miejsca
w konkursie ,,DOM 2014” za najlepsza
inwestycje budowlang po obu stronach

Ztoty Orzet Polskiej Przedsiebiorczosci
w kategorii Generalny Wykonawca

Zloty Orzet Polskiej Przedsiebiorczosci
w kategorii Pracodawca

Nagroda Specjalna - Firma 25-lecia
Wolnosci RP

Nagroda Specjalna Lider Polskiej
Gospodarki 2015

Gepard Biznesu 2015
Certyfikat ,,Solidna Firma 2015”

Certyfikat ,,Przedsiebiorstwo Fair Play”
2014 oraz 2015

Medal Polskiej Przedsiebiorczosci
w kategorii Firma Budowlana Roku 2015

Medal Polskiej Przedsiebiorczosci
w kategorii Budynek Biurowy Roku 2015



Co sktada sie na pozytywne postrzeganie za-
rzadzanego przez pana szpitala i jak stara sie
pan ukierunkowac jego rozwoéj z mysla o po-
zy(ji i konkurencyjnosci placowki oraz zado-
woleniu pacjentow?

— Wojewddzki Szpital Zespolony
w Kielcach to jeden z najwiekszych, wie-
loprofilowych, wysokospecjalistycznych
podmiotéw leczniczych w kraju. W za-
rzgdzamej przeze mnie placéwee dzia-
lajg jedyne w wojewddztwie: neuro-
chirurgia, kardiochirurgia, a takze kli-
nika chirurgii dziecieca, anestezjologii
1 intensywnej terapii dzieciecej, onko-
logia dziecieca i oddziat endokrynolo-
giczno-diabetologiczny. Oddzialy pe-
diatryczne mieszczqg sie w nowym
obiekcie, ktérego wyposazenie jest no-
woczesne w poréwnaniu do innych
placéwek. Przodujemy w kraju m.in.
w innowacyjnych metodach leczenia
udaréw niedokrwiennych mézgu czy
w liczbie wykonywanych w klinice or-
topedii zabiegdw z zastosowamniem no-
woczesnych technik miniinwazyjnych.
Nasza placéwka posiada klinike po-
loznictwa i ginekologii, w ktérej jest naj-
wiecej porodéw w wojewddztwie Swie-
tokrzyskim — w 2015 r. bylo ich okoto
1900. Wspolnie z klintkg neonatologii
poloznictwo i ginekologia tworzag osro-
dek, w ktorym opieke na bardzo wy-
sokim poziomie majq zapewnione za-
réwno matka, jak i jej dziecko. Empa-
tia, ktorg personel wykazuje w opiece
nad rodzacq i noworodkiem, jest wrecz
namacalna. Troske, zaangazowanie
i wrazliwo$¢ widac¢ réwniez na od-
dziatach, na ktérych leczeni sq dorosli

Liczymy, Ze przy wsparciu nie
tylko regionalnym, lecz takze

centralmym dalej bedziemy
Zmieniac sie i rozwijac dia
dobra naszych pacjentow.

Biznes

Barazo powazne inwestycje, ktore chcemy zrealizowac w najbliz-

szych migsigcach, to stworzenie w Strukturach szpitala pierw-
szych w regionie centrow urazowych dla dorostych i dla dzieci
oraz centrum perinatologii — mowi Andrzej Domanski, dyrek-
tor Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach

pacjenci. Dysponujemy ponadto no-
woczesnym laboratorium diagno-
stycznym, ktére posiada certyfikaty:
Centralnego Osrodka Badania Jakosci
w Diagnostyce Laboratoryjnej oraz
miedzynarodowe Tigon i Lab Quality.
Jakie dotychczasowe inicjatywy zarzadu
szpitala wskazatby pan jako przyktady dzia-
tan, ktore wptywaja na ocene swiadczen, bez-
pieczenstwa i obstugi pacjentow?

— Polityka szpitala jest ukierunko-
wana na spelnianie wymogdw pa-
cjentéw. Remonty oddziatow i syste-
matyczne ich doposazanie wplywajg
na lepszq jakos¢ leczenia i wzrost za-
dowolenia chorych. W naszej placéw-
ce monitorowane jest przestrzegania
kart praw i obowigzkdw pacjenta. Za-
trudniamy petnomocnika ds. praw pa-
cjenta, ktéry na biezgco wyjasnia
wszystkie kwestie sporne i pomaga
chorym oraz ich rodzinom.

Jakie wydarzenia i inwestycje, wpisujace sie
w strategie rozwoju szpitala, beda miaty miej-
sce w placéowce w biezacym roku?

— Plony mamy bardzo ambitne.
Chcemy m.in.: wyremontowac pawilon,
w ktérym miesci sie oddziat onkologii
i hematologii dzieciecej, oraz wykonad

elewacje budynku gléwnego szpitala
i znajdujgcego sie w jego sgsiedztwie
Swietokrzyskiego Centrum Kardiologii.
Bardzo powazne inwestycje, ktore
chcemy zreadlizowaé¢ w najblizszych
miesigcach, to stworzenie w struktu-
rach szpitala pierwszych w regionie
centréw urazowych dla dorostych i dla
dzieci oraz centrum perinatologii.
Medycyna to stuszne zalozenia i cele, ale tak-
ze ogromne potrzeby finansowe. Jak dbaja
panstwo o ten aspekt dziatalnosci, by pogo-
dzi¢ dazenia z mozliwosciami budzetowymi?

— Mimo ze za nami bardzo trudny
rok 2015, w trakcie ktérego w struktu-
ry szpitala wigezone zostaly oddziaty
pediatryczne, nasza placéwka, przy
uwzglednieniu amortyzaciji, ma do-
datni wynik finansowy. Pomoc otrzy-
mujemy réwniez systematycznie od
naszego organu prowadzgcego, czy-
li Urzedu Marszatkowskiego Woje-
wodztwa Swietokrzyskiego. Liczymy, ze
przy wsparciu nie tylko regionalnym,
lecz takze centralnym dalej bedziemy
zmieniac¢ sie i rozwija¢ dla dobra na-
szych pacjentéw.

Rozmawiata Kornelia Jankowska
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Biznes

Instytucija mdgc'amni

Bank Spitdzielczy w Biato-
brzegach dziata nieprzerwa-
nie od ponad 100 lat. Swoje
ustugi swiadczymy w dziesie-
ciu placiwkach potozonych na
terenie wojewdodziwa mazo-
wieckiego: centrali, szesciu
oddziatach i trzech punktach
kasowych

este$my instytucjq ukierunkowa-
ng na zaspokajonie potrzeb fi-
nansowych mazowieckiej spo-
tecznosci. Naszym atutem jest
dobre rozeznanie i znajomos¢ lo-
nego srodowiska. Jesteémy jedno-
czesnie bankiem i spdtdzielniq, ktérych
podstawowym celem dziatania jest
$wiadczenie pomocy i wysokiej jakosci
ustug. Oferujemy szeroki wachlarz
ustug: od standardowych produktéw fi-
nansowych, takich jak rachunki bie-
zqce, lokaty, kredyty i karty platnicze,
po elektroniczny dostep do kont. Pa-
mietajac o tym, ze potrzeby klientow
wyznaczajq standardy obstugi, stale
dazymy do wzbogacania i unowocze-
$nicnia oferty produktowej i ustugowe;,
a takze rozbudowujemy infrastrukture
techniczng i bankomatowd.
Wizja, jaka przyswieca naszej co-
dziennej dzialalnosci, sprowadza sie
do tego, aby nasz bank byt instytucjg
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finansowq uniwersalng, z jednej stro-
ny godng zaufania i wiarygodng,
a z drugiej odwaznie konkurujgeq z in-
nymi tego typu podmiotami, tak by
by¢ jednym z najwazniejszych na
rynku lokalnym dostawcéw ustug
bankowych przy zachowaniu warto-
$ci godnych przyjaznej instytuciji fi-
nansoweyj.

Nasz bank to instytucja bedgca
w 100 proc. wlasnoscig lokalnej spo-
tecznosci, dlatego postrzegany jest
jako ,swéj bank”. Czynnikow tego
sukcesu na pewno nalezy upatrywac
w konsekwentnym poszukiwaniu roz-
wigzan, ktére odpowiadajg potrze-
bom rynku i, co najwazniejsze, ich
skutecznemu wdrazaniu. Gospoda-
rujemy wylqcznie polskim kapitatern,
zapewniajgc w ten sposdb doplyw
profitéw do lokalnych budzetow sa-
morzgdowych. Zdobyte do$wiadczenie
iwieloletnia tradycja pomogly nam bez

przeszkdd dotrzymad kroku przemia-
nom gospodarczym wprowadzonym
w ostatnich latach. Co niezwykle istot-
ne, nie zatraciliémy przy tym swej pier-
wotnej statutowej roli sprzed ponad 100
lat. Obecnosé¢ na biatobrzeskim rynku
od wielu lat jest potwierdzeniem, ze sta-
lismy sie godnym zaufania partne-
rem. Szerokie grono klientow, ktérzy
nam zaufali, swiadczy o tym, iz jeste-
$my w stanie sprostac¢ bardzo duzej
konkurenciji, charakterystycznej dla
tego sektora ustug. Jestesmy zawsze
blisko naszych klientéw, w peini goto-
wi zaoferowa¢ obstuge finansowq na
nojwyzszym poziomie, a zarazem bez-
pieczng. Kladziemy szczegolny na-
cisk na jakos¢ $wiadczonych przez nas
ustug, poniewaz dbalosé o jej syste-
matyczne podnoszenie to jedno z prio-
rytetowych zalozen strategii rozwoju,
konsekwentnie realizowanej przez nas
od wielu lat. |

sae 2 Bank Spoldzielezy w Bialobrzegach

Spoldzielcza Grupa Bankowa

Kfadziemy szczegolny nacisk
na jakos¢ swiadczonych przez
nas ustug, poniewaZ dbafosc
0 jej systematyczne podno-
szenie to jedno z prioryteto-
wych zatoZen strategii
rozwoju.



radomskie hale miesne

RHM - najwyzsza jakos¢ gwarantowana

Zawsze $wieze produkty od lokalnych producentéw

to nasze motto. Wspierajac najlepszych lokalnych producentow
z regionu radomskiego i terenow nadwislanskich, tagczymy trady-
cyjne targowisko z nowoczesnym i przyjaznym rodzinom marke-
tem. Komfort i zadowolenie nabywcéw to dla nas priorytet

i zasada, ktora przyswieca catej dziatalnosci RHM.

W trosce o zdrowie naszych klientéw i ich najblizszych, stawiamy
na jakosc i Swiezosc towaru. Dbamy, by droga produktu od pro-
ducenta do nabywcy byfa jak najkrétsza. Wierzymy, ze w tym
tkwi sifa i niezwyktos¢ naszej oferty.

taczymy sity z lokalnymi producentami nie tylko, by wspolnie
wypracowac konkurencyjny produkt, ale takze by preznie dzia-
fac na rzecz rozwoju naszej matej ojczyzny — miasta Radomia.
Dzieki wiasciwej wspotpracy oferujemy naszym klientom nieza-
wodng, sprawdzona jakosc. Wielu naszych producentow posiada
miedzynarodowe certyfikaty jakosciowe BRC, IFS, a w ich zakia-
dach zostat opracowany i wdrozony system bezpieczenstwa
zywnosci HACCP, GMP, GHP.

Odwiedzajac nas wspierasz lokalnych przedsiebiorcéow

i region radomski.

Zapraszamy!




Biznes

WSHUCHUEMY S , 7 .

Co decyduje o stabilnej po-
zycji kierowanej przez pana
spotdzielni oraz pozwala
cieszy¢ sie przychylnoscia
jej cztonkow?

— Przede wszystkim
pozytywny wynik finan-
sowy, ktéry potwierdza-
jq przeprowadzone kon-
trole bieglych rewiden-
tow oraz lustracje zle-
cone przez Ministerstwo
Infrastruktury i Budow-
nictwa czy Ministerstwo
Finanséw. Rok 2015 byt
dla naszej spdldzielni
wazny nie tylko z powo-
du 20-lecia dziatalno-
$ci. Zostalismy wyrdz-
nieni prestizowq 1 ce-
niong nagrodg Orty Pol-
skiego Budownictwa
m.in. za pozyskiwanie
$rodkéw z Wojewddz-
kiego Funduszu Ochro-
ny Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej na
cele termomoderniza-
cyjne, zmiane koncepciji
zaopatrywania w cie-

74 VIP

plo spdldzielczych nieruchomosci
przez wykupienie od dostawcy ciepla
nieefektywnych stacji wymiennikow,
a nastepnie ich sukcesywne unowo-
czes$nianie, wdrozenie alternatywnych
form pozyskiwomia energii z kolektorow
stonecznych oraz przeprowadzenie
termomodernizacji znacznej czesci
budynkéw. Dziatania te udalo sie zre-
alizowac dzieki pozyskaniu bezzwrot-
nych dotacji w kwocie 693 648 zt

Wychoazac
naprzeciw
oczekiwaniom
mieszkancow,
abamy o ich
portfele, czyli
doprowadzamy
do obnizek opfat
czynszowych

lub przynajmniej
utrzymujemy je
na tym samym
poziomie
—mowi Mariusz
Ganita, prezes
zarzadu
Spotdzielni
Mieszkaniowej
»0rfowiec”

z WFOSIGW w Katowi-
cach oraz wyplacie
bezzwrotnych premii
termomodernizacyjnych
z Banku Gospodarstwa
Krajowego w wysokosci
1 075 465,75 z1. Jestem
przekonany, ze wybra-
lismy dobry kierunek
rozZwoju, co nie znaczy,
Ze spoczywarmy na lau-
rach. Weigz poszuku-
jemy nowych pomysltéw
i form dziatania, by
spelni¢ statutowq mi-
sje, a tym samym za-
spokoi¢ potrzeby mie-
szkancow. Najwiek-
szym kapitalem spdt-
dzielni sq jej czlonko-
wie. Dokonujgce sie
zmiony na lepsze nie
mialyby miejsca bez
udziatu dzialaczy sa-
morzgdowych, praco-
wnikdw, podmiotdw i in-
stytucji wspotpracujg-
cych z nami. To dzieki
nim SM , Orlowiec” osig-
ga dobre wyniki ekono-
miczne, organizacyjne,
techniczne i wizerun-

kowe.

Jak przedstawiaja sie gtéwne oczekiwania
mieszkancow i w jaki sposob stara sie pan im
sprostac?

— Wychodzqgc naprzeciw oczeki-
waniom mieszkancow, dbamy o ich
porttele, czyli doprowadzamy do ob-
nizek oplat czynszowych lub przy-
najmniej utrzymujemy je na tym samym
poziomie. Zapewniamy tez odpo-
wiedniq estetyke naszych osiedli.
W celu poprawy bezpieczenstwa oraz
przeciwdziatania wandalizmowi mon-
tujemy na naszych osiedlach nowo-
czesny system monitoringu wizyjnego
oraz wspdlpracujemy z odpowiednimi
stuzbami. Ponadto prowadzimy roz-
norodne formy dzicdalnosci spoleczne;,
oswiatowej i kulturalnej: wspieramy
dziatalnos¢ swietlic, wspodtpracujemy
z Klubem Sportowym ,Bielik”, organi-
zujemy coroczne festyny, ktére integrujg
spolecznos¢ spdéldzielni. Rodziny
z dzie¢mi, znajdujgce sie w trudnej sy-
tuacii, uzyskujg wsparcie w postaci
$wigtecznych paczek zywnosciowych.
Na czym aktualnie skupia sie zarzad Spot-
dzielni Mieszkaniowej ,,Orfowiec”?

— Nasze plany wigzq sie z konty-
nuacjg dotychczasowych dziatan.
Chcemy dalej wsluchiwac sie w glos
naszych mieszkancéw, pochylad sie
nad ich koncepcjq oraz wizjg funkcjo-
nowania naszych osiedli i caly czas
zmierza¢ w kierunku wdrazania no-
watorskich, funkcjonalnych oraz
oszczednosciowych rozwigzan, ktére
majg na celu poprawe jakosci zycia
mieszkancow, a takze estetyki osiedli.

Rozmawiata Justyna Franczuk



ako jedyny w regionie duzy szpi-
tal wielospecijalistyczny, zatrud-
nigjgcy ponad 1600 osoéb, za-
pewniomy opieke nie tylko miesz-
kancom miasta i okolic, lecz tak-
ze turystom, ktérzy licznie przyby-
wajg w okresie letnim nad morze.
Odbiorcami naszych $wiadczen me-
dycznych jest populacja okoto 800
tys. osob, ktéra w procesie leczenia
moze skorzysta¢ z ustug realizowa-
nych w: 24 oddziatach szpitalnych
z 582 ¥ozkami, 13 salach operacyjnych,
3 zakladach, 18 pracowniach i 40 po-
radniach. W 2015 r. w oddziatach
szpitalnych leczonych bylo 31 564
osoby, udzielonych zostato ponad 230
tys. porad. Szpitalny oddziat ratunko-
wy przyjat 35 tys. chorych.

Ostatnie lata dziatalnosci to czas
przeobrazania naszej jednostki w szpi-
tal na miare XXI w. Olbrzymim wy-
zwaniem bylo pozyskanie srodkéw na
modernizacje i budowe nowych pawi-
lonéw. Brak pomieszczen ograniczat
mozliwos$ci rozwoju nowych specijal-
nosci oraz wdrazanie nowych ston-
dardow. Modernizacje udalo sie prze-
prowadzi¢ bez ograniczania przyjed¢
pacjentéw. Jest to bardzo istotny aspekt
ze wzgledu na brak drugiego wielo-

o, i S 9,

Y Kierunek

Andrzej Kondaszewski, dyrek-
tor Szpitala Wojewddzkiego im. Miko-
faja Kopernika w Koszalinie

— Szybki rozwdj szpitala i warazanie no-
wych procedur wymaga tez pozyskania

specjalistow, ktdrych ilos¢ w naszym regio-

nie jest ograniczona. Musiafem przekonac
specjalistow z innych miast w Polsce, ze
nasz szpital daje duze mozliwosci rozwoju
i stabilizacji. W ostatnich latach zatrudnie-
nie w naszej jednosice zwigkszylo sie

0 prawie 15 proc., co jest zwigzane

Z otwieraniem nowych odaziafow, podod-
ziatow i poradni. Wszystkie te aspekly
zarzadzania wigzg Sie z koniecznoscig po-
zyskiwania sroakow finansowych i nego-
cjowania kontraktu z Narodowym Fundu-
szem Zdrowia. Uwazam, Ze dzigki dobrej
wspoipracy z samorzgdami oraz przychyl-
nosci decydentow udafo mi sie stworzy¢
dobry szpital, co znalazto odzwierciedlenie
w otrzymaniu wielu wyrdznien i nagrod.

Biznes

rozwaoj

Szpital Wojewodzki im.
Mikotaja Kopernika w Ko-
szalinie po raz kolejny
otrzymat nagrode w Ogol-
nopolskim Konkursie Me-
dycznym ,,Perly Medycy-
ny”, co stanowi potwier-
dzenie, ze zmiany jako-
Sciowe, jakie sg wprowa-
dzane w naszej jednostce,
idg w dobrym kierunku

@ é@zgffam

sxslin

specjalistycznego szpitala w okolicy.
W ramach pozyskanych na moderni-
zacje srodkow wybudowalismy od
podstaw nowe pawilony: szpitalnego
oddziatu ratunkowego, internistycz-
nego oraz wielosalowego zespotu ope-
racyjnego. Jednoczesnie na terenie
szpitala prywatni inwestorzy wybudo-
wali i otworzyli Miedzynarodowe Cen-
trum Onkoterapil oraz pawilon dla
potrzeb laboratorium diagnostyczne-
go, stacji dializ, pracowni gamma ka-
mery i banku krwi.

Modernizacji podlegajqg takze od-
dzialy zlokalizowane w dotychczas
istniejgcych budynkach szpitalnych.
Nowy wizerunek zyskaly juz m.in.
oddzialy: polozniczy, patologii cigzy
i neonatologiczny, urologii oraz gine-
kologii. Rozpoczeta zostata takze mo-
dernizacja pomieszczen w celu po-
wiekszenia oddziatu onkologil i che-
mioterapii. Nowq lokalizacje 1 wieksze
pomieszczenia uzyska réwniez pra-
cownia leku cytotoksycznego. Ostatnie
lata zaowocowaly ponadto wybudo-
waniem lgdowiska dla $miglowcdw ra-
tunkowych oraz termomodernizacjq
najstarszych budynkéw szpitala.
Wszystko wskazuje na to, Ze to nie ko-
niec zmian na lepsze. |
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Czynniki wywolujace stres s wpisane w na-
sze zycie, ale poczucie stresu moze by¢ swia-
dome lub nieswiadome.

— Nieswiadomos¢ roli, jokg odgry-
wa stres w naszym zyciu, i praw, jokie
nim rzqdzqg, opdznia moment rozpo-
znania negatywnych skutkéw, jokie
wywoluje. Stres to nie tylko napiecie,
pobudzenie fizyczne, lecz takze infor-
macja, ktora sie z nim wigze. Nie jest
obojetne dla zdrowia i skutecznego
dzialonia u$wiadomienie znaczenia
stresowych sytuacji. Radzenie sobie
w trudnych chwilach wymaga umie-
jetnosci panowania nad reakcjq stre-
sowq, kierowania jej przebiegiem.
Weszystkie ukryte, nieswiadome, ner-
wowe przezycia gromadzq sie jako
ogdlna pula stresu, uogdlnione na-
piecie, a czesto takze ogdlny niepokdj,
ktory zamienia sie w trwalg postawe le-
kowq. Poczucie stresu nie ma wtedy
konkretnej przyczyny, a czynniki wy-
wolujgce wzrost napiecia sqg niespe-
cyficzne. Mozemy sie woéwczas spo-
dziewaé reakcji stresowej bez okre-
$lonego powodu na zasadzie skoja-
rzen, domystéw, podejrzen. Wyobraz-
my sobie, jok wiele oséb spotkamych na
ulicy, pracujgcych w firmach, zwlasz-
cza w korporacjach, gdzie codzienne
warunki pracy stanowiq podprogowy
Jzlosgliwy” stres, to ludzie nadmiernie
naladowani negatywnym napieciem.
Podobnie w wielu rodzinach stres, fru-
stracja i konflikty przekraczajg roz-
sqdne granice.

Poczucie i u$wiadomienie sobie
stresu pozwala na zatrzymanie jego
blednego kota. Odlozony na pdzniej
stres zamienia sie w przezywcne spon-
tanicznie negatywne emocje, ktére
staramy sie sttumié¢. Z psychologii gle-
bi wiemy, ze ludzka psychika niczego
nie zapomina, zapamietuje fakty, ale
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stresu

Lekcja poskramiania

Zdrowej odpowiedzi na stres i podstawowej odpornosci
psychicznej uczymy sie tak samo jak chodzenia, prowadze-
nia auta, jezyka obcego czy sztuki gotowania

— mowi dr Zenon Waldemar Dudek

odgradza je od emocjonalnego do-
$wiadczenia. Tak dziala wyparcie.
Niebezpieczna granica w przezywaniu
stresowych napied i negatywnych emo-
cji polega na tym, ze przestajemy od-
rézniaé, co jest obiektywnym, ze-
wnetrznym powodem, a co naszq su-
biektywnq reakcjq na stresujgce zda-
rzenie.

W kontakcie ze Swiatem musimy jakos sobie
radzic, wiedzac, ze w naszym odbiorze czyn-
niki obiektywne i subiektywne mieszaja sie.
Te same trudnosci obiektywne u osob z po-
dobnym doswiadczeniem zyciowym i po-
dobna wiedza beda powodowaty rézne po-
czucie stresu.

— Zdrowej odpowiedzi na stres
i podstawowej odpornosci psychiczne;
uczymy sie tak samo jak chodzeniq,
prowadzenia auta, jezyka obcego czy
sztuki gotowania. Opanowanie me-
chanizmoéw radzenia sobie ze stresem
to wazna lekcja, jakg powinnigmy od-
by¢, aby prowadzi¢ dobre i zdrowe zy-
cie, 1 mie¢ dobre relacje. W technicz-
nej cywilizacji sztuka radzenia sobie ze
stresem szwankuje na dwu polach:
w sferze ciata i zyciu emocjonalnym.
Emocije sq powigzane z relacjomi, za-
réwno rodzinnymi, jak i zawodowymi
oraz spotecznymi, a takze jakosciq zy-
cia wewnetrznego. Niewlasciwe za-
rzadzanie stresem zawsze przeklada
sie na ciato i zdrowie fizyczne, jok tez
stosunki z ludzmi oraz podejécie do sa-
mego siebie.

Trening odpornosci na stres obej-
muje wszystko, co robimy z ciatem, wy-
razanie emocii 1 uczué, kontakty mie-
dzyludzkie oraz zycie wewnetrzne. We
wszystkich tych obszarach nasza cy-
wilizacja zostawia negatywne pietno.
Nerwowy, nastawiony na sukces ze-
wnetrzny styl zycia sprawia, ze na star-
cie w doroste zycie wystepujq skrajne

postawy wobec stresu — albo jest to
nadmierna stymulacja, préba ,za-
krzyczenia” jednego stresu innym lub
wiekszym pobudzeniem, albo sq to
wysitki, zmierzajgce do wylgezenia sie
z wszelkich bodZcow, szukanie sztucz-
nego komfortu i spokoju poprzez izo-
lagje, ,wyciszanie” za pomocq alkoholy,
narkotykéw, gier komputerowych, |, za-
mulenia” muzykg. W obu przypad-
kach nie rozwija sie indywidualna $wic-
domo$¢ stresu 1 odpornosé na rézne
jego formy. Osoby natadowane stre-
sem stajq sie nieznosne dla otoczenia,
wybuchowe, nie wytrzymujq zwyktych
obcigzen w szkole, na studiach, w pra-
cy, w koncu wpadajg w fobie, wycofu-
ja sie, zamykajq w sobie, wpadajq w de-
presje. Podobnie osoby, ktére izolo-
waly sie od $wiata i zagluszaly stres,
w koncu wybuchajg pod wplywem wy-
zwan codziennoéci, stajq sie proble-
mem dla rodziny lub otoczenia.
Liderzy i menadzerowie powinni uczy¢ sie doj-
rzatej odpowiedzi na stres. Jakie popetniaja
btedy?

—Wsrdd ludzi biznesu obserwujemy
oba skrajne wzorce treningu streso-
wego. Nie brakuje wsrdd nich oséb sta-
le spietych i nerwowych, ktére sq cho-
dzaeq , bombq stresu”. Zarazajg swym
napieciem otoczenie, gdy petniq funk-
cje kierownicze. W okresie wolnym od
pracy —w zyciu osobistym i rodzinnym
— nie potrafiq wyregulowa¢ sie we-
wnetrznie, dzialajg na wysokim pozio-
mie pobudzenia, dawkujgc sobie in-
tensywny trening fizyczny, hatasliwe zy-
cie towarzyskie, nerwowq atmosfere
wérdd najblizszych, wyczerpujoce zy-
cie seksualne itp. Sq wsrod liderdw row-
niez osoby preferujgce styl ,,zimnego”
zarzgdzania stresem, pelnej kontroli
emociji i ciata, sztywnego spokoju.
Wszystko jest u nich pouktadane i ska-



talogowane jak w muzeum. Nic
ich nie wzrusza, a ludzkie emocje
izmicmy w otoczeniu odbijojq sie od
nich jak groch od écicmy. Ten rodzaj
samokontroli zamienia ludzi w ma-
nekiny. Stajq sie oni bezwzgledny-
mi graczami w biznesie, potrafiq
doprowadzi¢ do wyczerpania psy-
chicznego niejednego pracownika
czy wspotpracownika. Kiedy po-
peliq fatalne bledy biznesowe,
zalamujq sie, popadajg w samot-
nos¢ i kryzys psychiczny. Osoby, ktore
uczq sie roznych form do$wiadczania
stresu, pracujg nad inteligencjg emo-
cjonalng i komunikujg swoje uczucia,
rzadziej popetniajq bledy, aich skutki
sq mniejsze. Na biezqgco transformujg
energie psychiczng, tworzgc osobisty
wzorzec kierowania stresem.

Swiadome poczucie stresu w réz-

nych sferach pozwala na elastyczng
odpowiedz na konflikty 1 problemy.
Tak tworzy sie kompleksowy wzorzec
odpornoéci na stres. Jest to funda-
ment sztuki zycia. W praktyce tera-
peutycznej i szkoleniach biznesowych
zwracam uwage na integralny tre-
ning w oparciu o integralng teorie
stresu. Zdolno$¢ indywidualnego ra-
dzenia sobie ze stresem i kryzysomi jest
umiejetnosciq podstawowd.
Kiedy nie jesteSmy swiadomi zrédet stresu,
nie jesteSmy w stanie wypracowac zdrowe-
go wzorca zarzadzania nim i wtedy po-
trzebna jest nam pomoc.

— Rozpoznawania zrodet psy-
chicznych napie¢ oraz radzenia sobie
z nimi w sytuacjach kryzysowych i pod-
czas realizacji trudnych projektéw
uczymy sie od dziecka. Dzi$ wystawieni
na stres cywilizacyjny i zawodowy li-
derzy mogq korzysta¢ z najrozniej-
szego typu treningéw rozwoju osobi-
stego, jogi, medytacji, mogq szukad wy-
ciszenia w podrézy do cichych miejsc.
W programie linii zycia trening ra-
dzenia sobie ze stresem obejmuje
dwa etapy. Plerwszy jest skoncentro-
wany na zrozumieniu zasad dziatania
stresu i uswiadamia zlozonosé tego za-
gadnienia. Efektem jest przyswojenie
integralnego modelu stresu, ktéry obej-
muje czynniki fizyczne — cialo; psy-
chiczne — emocje, wyobraznie, mysle-
nie, pamied¢; spoleczne — relacje, role
grupowe; kulturowe — wzorce, wierze-
nia. Wszystkie czynniki wzajemnie sie
dodajq lub odejmujqg. Drugi etap sku-
pia sie na praktyce i zmierza do wy-
pracowania indywidualnego progroamu
odpowiedzi na stres. Inaczej méwiqge,
polega on na pracy nad stworzeniem
czy skorygowaniem indywidualnego
wzorca zarzgdzania stresem.

Zycie w stresie
||ri . _
I\ jest trudne

i uciazliwe,

ale zycie

- bez stresu
jest niemozliwe

Na czym polega jego budowanie?

— Zbudowanie takiego wzorca po-
lega na praktycznym wdrozeniu inte-
gralnej teoril stresu w swoje zycie za-
wodowe, osobiste, towarzyskie. Jego
podstawy opierajq sie, po pierwsze, na
rozpoznaniu i opanowaniu zrodet stre-
su zwigzanego z cialem. Pomaga
w tym analiza jokosci naszego wypo-
czynku po pracy, snu, rodzaju aktyw-
nosci fizycznej, zycia seksualnego,
diety i stylu spozywania positkéw, po-
siadania natogdw, dbania o zdrowie fi-
zyczne itp. Wszystko to sklada sie na
podstawy , inteligencii stresowej” zwig-
zanej z ciatem. Waznym punktem w tej
sferze jest zdolnos¢ relaksacii w wa-
runkach zmeczenia i stresu oraz bez-
posrednio po ciezkiej pracy i trud-
nych wydarzeniach.

Po drugie, indywidualny wzorzec
zarzgdzania stresem wymaga rozpo-
znania, opanowcania lub rozladowania
napie¢ zwigzanych z funkcjonowa-
niem psychiki. Zalezy od swiadomosci
skutkéw aktywnosci emocjonalnej, pra-
cy wyobrazni, uzywanych schematéw
myslenia, intuicji, sposobdéw przezy-
wania 1 komunikowania stresu w réz-
nych sytuacjach i w relacii ze sobg.
To jest duze wyzwanie dla lideréw i mena-
dzerow, ktérzy sa mocno zaangazowani
w problemy zawodowe i musza jakos faczy¢
prace w zyciem rodzinnym i osobistym. Jaka
jest dalsza praca nad wzorcem stresu?

— To etap pracy nad rozwinietym
wzorcem indywidualnego doswiad-
czania stresu. Opiera sie on na two-
rzeniu dwu wersji modelu, prefero-
wanego zaleznie od predyspozycii
psychicznych. Jest to poziom eksperta
stresu. Obejmuje umiejetnosé¢ kon-
centracjl na stresie zwigzanym z cia-
lem i zyciem psychicznym, a takze tre-
ning sposobu funkcjonowania w rela-
cjach spotecznych. Taki trening po-
winny przej$¢ osoby aktywne spo-
tecznie. W tym modelu szybciej od-
najdujg sie osoby o cechach ekstra-
wertywnych, ludzie lubigey kontakty
spoteczne i towarzystwo.

W drugiej wersji modelu rozwinie-
tego na etapie eksperta obok ciata

Biznes

i sfery psychicznej wiekszg wage
niz biezgce zycie spoleczne
przykuwajg wzorce kulturowe, fi-
lozotia zycia, problemy uniwer-
salne. W tej dziedzinie rowniez
spotykamy wartosci frustrujgce
badz relaksujgce, dezintegru-
joce badz integrujace. Taki styl
jest charakterystyczny dla osdb,
ktore prowadzg wewnetrzny,
nieco wyizolowany styl zycia,
czyli dla introwertykéw.

Jest jeszcze dalszy etap rozwijania indywi-
dualnego wzorca stresu, o ktéorym byta
mowa wczesniej.

— To jest mistrzowski etap, na kto-
rym lider uczy sie lgczenia drogi in-
trowertyka z drogq ekstrawertyka.
Tworzy sie wtedy umiejetnos¢ dojrza-
tego radzenia sobie w relacjach spo-
tecznych z drogq bardziej zdystanso-
wang do spraw biezgcych, czyli sferg
uniwersalng, duchowq, kulturowaq. Do-
bry lider jest wzorcem dobrej drogi zy-
cia, w ktérej poczucie stresu jest za-
symilowane, a jego znaczenie jest
$wiadome zaréwno w aspekcie we-
wnetrznym, jak i zewnetrznym. Zycie
ze sobgq, dla siebie i dla warto$ci uni-
wersalnych oraz zycie z innymi i dla in-
nych to dwie strony tego samego me-
dalu. Osiggamy réwnowage w obliczu
wszelkich form stresu, gdyz nasz ob-
raz rzeczywistosci jest spdjny z oso-
bistq drogq zycia. Subiektywne po-
czucie integralnego wzorca stresu
uzupelnia $wiadomos¢, jak nim za-
rzgdzac w swiecie spolecznym i w kul-
turze, czesciq ktérej jestesmy. Zarzg-
dzanie stresem na najwyzszym po-
ziomie obejmuje wszystkie cztery wy-
miary doswiadczen stresowych: ciato,
sfere psychiczng, relacje rodzinne,
zawodowe i spoleczne, jak tez wzorce
kulturowe. Budowanie integralnego
wzorca zarzgdzania stresem polega
w praktyce na Igczeniu modelu ukie-
runkowanego na harmonijne zycie
wewnetrzne, harmonijne relacje spo-
teczne 1 harmonijng kulture.

Rozmawiata Anna Arwaniti

Dr Zenon Waldemar Dudek

Psychoterapeuta, autor i redaktor
licznych publikacji i ksigzek
naukowych, redaktor naczelny
pisma ,,Albo albo — Problemy psy-
chologii i kultury”, twérca terapii
kreatywnej i programéw rozwojo-
wych dla instytucji i biznesu.
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Grupa Krotoski-Cichy
po raz kolejny zostafa
laureatem prestizo-
wego rankingu TOP50.
To rowniez jej przypaat
zaszczyt osiggniecia
najwyzszej sprzeaazy
nowych aut w 2015
roku, bijgc konkuren-
cje magiczng liczbg
15 702 sztuk. — Suk-
ces ten jeszcze bar-
aziej uwiarygodnia
naszg pozycje na
rynku jako rzetelnego
partnera — mowi
Michat Kierepka,
prezes firmy

Co oznacza jakos¢ ustug w przypadku dealera,
ktory stanat na najwyzszym stopniu podium
rankingu TOP50?

— Dla nas pod pojeciem jakosci
ustug kryje sie spelnienie w jak naj-
wiekszym stopniu oczekiwan klienta na
kazdej plaszczyznie jego kontaktu z na-
szq firmq. Zdajemy sobie sprawe, ze
oczekiwania sqg rzeczg bardzo su-
biektywng, u kazdego przedstawiajg
sie inaczej i dotyczq innych rzeczy, dla-
tego tez kazdym dzialaniem staramy
sie im sprostaé¢ w jok najwiekszym za-
kresie, pamietajac, ze zawsze nad-
rzednym celem jest zadowolenie klien-
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na

ta 1 budowamie z nim dtugotrwatych re-
lacji. Wymiernym wyznacznikiem jest
wynik ankiety zadowolenia, w ktérej
najwyzsza nota okreslana jest jako
.klient szczegodlnie zadowolony". Dla-
tego tez nasza firma przywigzuje ol-
brzymiq wage do kwadlifikacji 1 umie-
jetnosci pracownikéw, czasu trwania
procesu ustlugowego, doradztwa
w procesie zakupowym przy wspol-
udziale klienta, terminowosci oraz do
dotrzymania obietnic.

Jakie znaczenie ma dla panstwa zdobyta po-
zycja i jakie dziatania sq nastawione na jej
obronienie?

— Rankingi same w sobie nie sq na-
szym celem, sq jedynie pochodng re-
alizacji strategti, ktérg przyjelismy w na-
szej firmie. Zdobycie po raz kolejny za-
szczytnego pierwszego miejsce w ran-
kingu TOPS0 oraz pobicie rekordu
sprzedazy nowych samochodow
w roku 2015 z wynikiem 15 702 sztuk
utwierdza mnie jako prezesa w stusz-
nosci obranego kierunku rozwoju. Dla
naszego calego zespotuy, ktéry mozol-
nie pracowat na osiggniecie tego celu,
to silna motywacja do dalszej pracy.
Sukces ten jeszcze bardziej uwiary-
gadnia naszqg pozycje na rynku joko

SUKCES
1 kotkach

Grupa Krotoski-Cichy I

Plany rozwojowe na ten rok
mamy bardzo ambitne, to
m.in. budowa nowego salonu
Audi w todzi, ktéry bedzie
naszym drugim obiektem
w tym miescie. Przymie-
rzamy si¢ rowniez do nowych
inwestycji w Szczecinie oraz
Poznaniu, a takze do otwar-
cia autoryzacji Das Welt Auto
— samochodoéw uzywanych
marki VW z gwarancja —w to-
dzi, czy kompleksowej prze-
budowy salonu VW w Na-
darzynie.



rzetelnego partnera. Jako najwieksza
sie¢ dealerska w Polsce jestesmy od-
powiednio przygotowani do obstugi du-
zych kontraktow, mamy do tego zaso-
by i doswiadczenie. Nie spoczywamy
na laurach 1 sami podnosimy sobie po-
przeczke zaréwno w zakresie rozwo-
ju firmy; jak i podwyzszemia stendarddw
obstugi, a tym samym satysfokeiji na-
szego klienta.

Jaki jest panstwa sposob na utrzymanie
przewagi konkurencyjnej? Co oprocz dobre-
go produktu pozwala osiagna¢ tak dyna-
miczny wzrost sprzedazy i imponujace wy-
niki?

—Jako zarzgd inwestujemy w ludzi,

ktérzy sq najwazniejszym zasobem
firmy. Nasza kadra cieszy sie zaufa-
niem zaréwno wsréd klientéw indywi-
dualnych, flotowych, jak i partnerdw in-
stytucjonalnych. Nasza marka posia-
da dobrg opinie na rynku, jest znana
i powazana w branzy. Wieloletnie do-
$wiadczenie, wiarygodna i stabilna
pozycja, kompleksowa obstuga, duza
dostepnos¢ dzieki rozbudowanej sie-
ci sprzedazy w catej Polsce —to wszyst-
ko wedlug mnie wplywa na sukces, kté-
ry osiggnelismy.
Jak ocenia pan krajowy rynek pod wzgledem
nasycenia, oferowanej jakosci, warunkéw
funkcjonowania oraz stosunku ceny do ja-
kosci?

— Od jakie$ czasu zauwazam na
polskim rynku trend w zmicanie men-
talnosci. Jeszcze do niedawna wiek-
szym zainteresowaniem cleszyly sie sa-
mochody sprowadzane, natomiast
obecnie tendencje wzrostowq odno-
towujemy wsréd aut nowych lub sa-
mochoddéw uzywanych, ale pocho-
dzgcych z wiarygodnego zrodia, np. ta-
kiego jak dealer. Niewqtpliwie nieba-
gatelny wplyw na to majg nowe oferty

finansowania. Dzieki mozliwo$ci ofer-
ty finansowej VW Bank, czyli Audi Per-
fect Lease w przypadku Audi czy Easy
Drive dla VW, nasze samochody staty
sie jeszcze bardziej dostepne dla szer-
szej klienteli. Powyzsze rozwigzania
VW Bank zmienily warunki funkcjono-
wania na rynku.

Polski rynek motoryzacyjny jest
obecnie bardzo trudny, istnieje na nim
bardzo duza konkurencja, ale naszy-
mi dzialaniomi staramy sie poradzi¢
sobie z tymi przeciwnos$ciami. Myéle,
ze czeka nas jeszcze sporo wyzwarn,
zanim osiggniemy poziom rynkéw za-
chodnich.

Jak przyblizytby pan marke Krotoski-Cichy
tym, ktorzy dopiero o niej ustysza?

— Krotoski-Cichy to ponad 25 lat do-
$wiadczenia w branzy motoryzacyjnej,
renoma i uznana pozycja na rynku. Je-
ste$my nojwiekszqg sieciq dealerskqg
w Polsce, posiadajgc obecnie 30 so-
lonéw. Firma to ponad tysige pracow-
nikéw z wieloletnim doswiadczeniem.
Posiadamy pare tysiecy nowych sa-
mochoddéw na stoku oraz kilkaset aut
uzywanych, dostepnych od reki. Za-
pewniamy kompleksowe ustugi w kaz-
dym zokresie zwigzanym z uzytkowa-
niem samochodu: poczagwszy od sprze-
dazy samochoddéw nowych Audi, VW,
VW uzytkowych, Seat i Skoda dla
klientow indywidualnych i flotowych,
skonczywszy na serwisie, ubezpie-
czeniach, dogodnych formach finan-
sowania, naprawie powypadkowej,
serwisie blacharsko-lakierniczym, au-
topomocy, odkupie samochodéw
wszystkich marek i sprzedazy aut uzy-
wamnych do stacji demontazu pojazddw.
Jak ksztattujq sie plany rozwojowe firmy i jaki
udziat w strategii ma zwyciestwo w marco-
wym rankingu TOP50 firm dealerskich?
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— Zwyciestwo w TOPS0 oprécz mo-
tywacii nie ma bezposredniego wply-
wu na nasze plany rozwojowe. Utwier-
dza mnie jedynie w przekonaniu, ze
idziemy w dobrym kierunku.

Plany rozwojowe na ten rok mamy
bardzo ambitne, to m.in. budowa no-
wego salonu Audi w todzi, ktéry bedzie
naszym drugim obiektem w tym mie-
$cie. Przymierzamy sie rowniez do no-
wych inwestycji w Szczecinie oraz Po-
znaniu, a takze do otwarcia autoryza-
cji Das Welt Auto — samochodéw uzy-
wanych marki VW z gwarancjo —w to-
dzi, czy kompleksowej przebudowy
salonu VW w Nadarzynie. Osiggniecie
po raz kolejny pierwszego miejsca
w TOP 50 daje mi i catej zatodze wiek-
szq motywacje do dalszej, jeszcze
bardziej wzmozonej pracy.

Jakie zmiany zauwazaja panstwo w trendach
i potrzebach zachodzacych obecnie na rynku?

— Z moich obserwaciji wynika, ze
klienci stajq sie coraz bardziej wyma-
gajgcey, oczekujg coraz wyzszego po-
ziomu obstugi oraz bardziej sperso-
nalizowanego podejécia. Staramy sie
wstuchiwaé w potrzeby naszych klien-
tow, by wyj$¢ im noprzeciw. Przykladem
moze by¢ ustuga door 2 door, ktérg
$wiadczymy, zapewniajgc i gwaran-
tujgc naszym klientom mobilnosé.
Oczywiscie nowym 1 jeszcze raczku-
jacym w Polsce trendem jest uzytko-
wanie auta za relatywnie niskq oplate,
a nie jego posiadanie, czyli klasyczny
zakup. W uproszczeniu chodzi tutaj
o niskq rate za uzytkowanie auta i moz-
liwos¢ jego zwrotu po umowionym
wczesniej okresie, co przybliza klien-
téw do mozliwosci jezdzenia wyma-
rzonym samochodem.

Rozmawiata Matgorzata Szerfer
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Rozmowa z Grzegorzem Gruczkiem, prezesem zarzadu Przedsigbiorstwa
Wodociggowo-Kanalizacyjnego ,,Legionowo” Sp. z 0.0.

Jakie ostatnie dziatania PWK ,Legionowo”
warto wskazac jako istotne dla rozwoju fir-
my i mieszkancow?

— Nasza najnowsza inwestycja to
modernizacja stacji uzdatnionia wody,
ktérej towarzyszy hasto promocyjne:
.NOWA ERA UZDATNIANIA". Bedzie
ona zasilac¢ 35 z 54 tys. mieszkancéw
Legionowa. Wszystkie stacje uzdat-
niania PWK majq odrebne Zrodia za-
silania, ale tworzg jeden system, co po-
zwala plynnie przej$é¢ na inng stacje
w razie modernizacji ktérejkolwiek
z pozostalych, tak zeby mieszkaticy nie
odczuli niedogodnoséci zwigzanych
z brakiem wody. Tak pomyslany system
powstal z myslqg o bezpieczenstwie lu-
dzi. Jednoczeénie systematycznie ba-
damy wyrywkowo jako$¢ i czystosé
wody. Warto wspomnied, ze wszystkie
nasze obiekty sq bezobstugowe. Pro-
sze sie jednak nie obawiac¢ — pracow-
nikéw nie zwolnitem, a jedynie prze-
kwdlifikowatem, by mogli realizowad
inne prace, mam tu na mysli budowe
przylaczy wodociggowych i kanaliza-
cyjnych dla naszych mieszkancdw.
Trudno jest przekona¢ mieszkancéw, by przy-
faczali sie do sieci?

— Staram sie uzywac¢ argumentu
ekonomicznego, zeby cena byla roz-
sqgdna z punktu widzenia potencjal-
nego uzytkownika korzystajgcego
z wody czy odprowadzajgcego scieki.
Przemawia za tym tez cyfrowy odczyt
wodomierzy — bardzo wygodne roz-
wigzanie dla obu stron. Pomiary sq do-
konywane w czasie rzeczywistym,
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LEGIONOWDO
MyI| sig ten, kto mysli, ze

. wszystko jest gotowe i nic

. juz nie zostato do zrobienia.
- Jesli nie bedziemy dbac

. 0 zasoby, rozbudowywaé

ich i modernizowa¢, mozemy :

. zaprzepascic to, co zostato
. zrobione, i zapomnie¢
i 0 postepie.

a wiec sq rzetelne i dokladne, a plat-
nik dostaje tradycyjng fakture.
Na ile branza wodociggowa w Polsce jest zin-
tegrowana i chetna do wspétpracy?

— Istotng role w tym zakresie od-
grywa Izba Gospodarcza ,Wodociggi
Polskie”. Jej czlonkowie dobrze sie
znajq, uczestniczg w szkoleniach, wy-
mieniajg sie do$wiadczeniami. Po-
nadto bierzemy udziat w targach kra-
jowych i miedzynarodowych, co réw-
niez sprzyja umocnieniu branzy i sze-
roko pojetym kontaktom. To poszerza
horyzonty, pozwala zapozna¢ sie
z trendami i zastosowaé optymalne
technologie dostosowane do potrzeb
lokalnego rynku i dziatalnosci firmy. Na
przyklad w ciggu 2 lat wdrozylismy

‘w

w legionowskich szkotach podpatrzo-
ng za granicq idee poidetek oraz prze-
sytu danych z wszystkich obiektéw do
Centralnej Dyspozytorni za pomocq
GPRS. Jednak zeby czlonkowstwo
w izbie gospodarczej albo uczestnic-
two w targach przyniosto oczekiwane
rezultaty, na stanowisku prezesa fir-
my wodociggowej musi by¢ cztowiek
z branzy — doswiadczony, znajgcy
dostepne technologie i mozliwosci,
a przy tym zaangazowany w wykony-
wang prace, jednym slowem inzynier.
Osoba o wyksztalceniu ekonomicz-
nym dobrze rozrysuje stupki, ale nie
stworzy strategii, bo nie ma wizji roz-
woju. Podobnie jest w przypadku préb
zatrudnienia oséb z innych branz, cza-
sem humanistycznych, na stanowi-
skach zarzgdczych, zawsze konczy
sie to nieporozumieniomi i porazkqg dla
firmy wodno-kanalizacyjne;.

Jak polskie wodociagi wypadaja na tle po-
zostatych panstw UE?

— Dobrze. To zasluga inzynierdw,
ktérzy przez lata zarzgdzali wodocig-
gami i potrafili skorzystac¢ ze wsparcia
finansowego UE, dlatego dzis$ ta bran-
za jest lakomym kgskiem. Jednak myli
sie ten, kto mys$li, ze wszystko jest go-
towe 1 nic juz nie zostato do zrobienia.
Jesli nie bedziemy dba¢ o zasoby, roz-
budowywa¢ ich i modernizowad, mo-
zemy zaprzepascic to, co zostalo zro-
bione, i zapomnie¢ o postepie.

Rozmawiali
Mariusz Gryzewski i Stawomir Gmaj
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ARKOP - marka godna zaufania,
firmujaca najwyzszg jakos¢ ustug,
wiarygodnos¢ i rzetelnosé
dobrego partnera.

Dziatamy na rynku budowlanym nieprzerwanie od 1990 roku.
Przez ten okres zdobywaliSmy doswiadczenie, zaufanie i lojalnos¢
wielu naszych klientow. WybudowaliSmy w Polsce ponad 100 sta-
cji paliw dla najwigkszych koncerndw paliwowych, 40 hal przemy-
sfowych réznego przeznaczenia, liczne obiekty mieszkalne
— jedno- i wielorodzinne, obiekty uzytecznosci publicznej, kilome-
try drég oraz infrastruktury podziemnej. Naszym klientom oferu-
jemy ustugi w kompleksowym wykonawstwie w zakresie
budownictwa ogodlnego, przemysfowego, inzynieryjnego oraz
robot specjalistycznych. Zatrudniamy ponad 120 pracownikéow,
w tym okoto 50-osobowg grupe wysoko wykwalifikowanych, do-
Swiadczonych specjalistow kadry inzynieryjno-technicznej i admi-
nistracyjnej. Pracujemy przy uzyciu najnowszych technologii
i rozwigzan technicznych.

Certyfikaty i wyréznienia

Od poczatku swojej dziatalnosci ktadziemy nacisk na jakosc, fa-

chowosc, starannos¢ i doskonatos¢ wykonywanych ustug. Taka

polityka zarzgdzania doprowadzita do uzyskania przez nas miana

dobrego wykonawcy i wiarygodnego partnera. Potwierdzeniem ja-

kosci naszych dziafan sa:

* certyfikat jakosci ISO 9001, posiadany od 2002 roku,

e Zloty Medal za najlepszy produkt na Migdzynarodowych
Targach Paliw (1999 rok),

* wyroznienie w rankingu Diamenty Forbesa (2009 rok),

* nagroda lll stopnia w konkursie Budowa Roku 2009,

* liczne referencie i listy motywacyjne.



rawica” SA potozona
jest w wojewodztwie
$wietokrzyskim. Przez
prawie 50 lat funkcjo-
nowania na rynku zdo-
hyia ogromne

doswiadczenie I zaufa-
hie klientow, o czym
$wiadczy jej rozhudo-
wane portfolio

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

zybki rozwdéj Kopalni War-

pienia , Morawica” i zmia-

ny, jakie w niej zachodzily,

sprawily, ze w czerwcu

2001 r. przedsiebiorstwo
zostalo przeksztalcone w spdtke ak-
cyjng z catkowitym udziatem polskie-
go kapitatu. Pomimo réznorodnych
trendow i zmian na rynku gospodar-
czym, ma ustabilizowang i satysfak-
cjonujaeq pozycje. Ogromna w tym za-
stuga strategicznych odbiorcéw fir-
my, ktérzy reprezentujq rézne galezie
przemystu. Dzieki nim produkcja sys-
tematycznie wzrasta. Wigze sie to réw-
niez z modernizacjg i uzbrajaniem
zakladu w nowoczesne maszyny
iurzadzenia, przez co udaje sie obni-
zac¢ koszty produkcii.

Zarzad kopalni zawsze ukierun-
kowuje dzialania na nowe, przyszio-
$ciowe rozwigzania technologiczne
oraz podnoszenie kwalifikaciji pra-

82 vip

cownikow. Jézet Dgbek — prezes za-
rzagdu KW , Morawica” — od wielu lat
jest zwigzany z gérnictwem skalnym.
Dzieki umiejetnie wykorzystonej wiedzy
i do$wiadczeniu oraz otwartosci na
zmiony rynkowe i potrzeby klientéw
stworzyt silng firme o duzym znaczeniu
dla Kiele, regionu swietokrzyskiego
i Polski.

Kamien z morawickiej kopalni ma
szerokie zastosowanie. Wytwarza sie
z niego wiele wyrobow, takich jok ka-
mien przemyslowy, kruszywa drogowe
i budowlane, nawozy i marmury. Glow-
nymi odbiorcami kamienia wapien-
nego sq przedsiebiorstwa przemystu
hutniczego, cukrowniczego i energe-
tycznego. Kruszywa drogowe i bu-
dowlane stuzg do produkcji betondw
w budownictwie, budowy placéw i fun-
damentéw oraz jako stabilizator pod
drogi. Inng gateziq produkcii jest gru-
pa nawozow rolniczych, ktére sq na-
turalnym zrédtem weglanu wapnia
pochodzenia osadowego, nie zawie-
rajq zanieczyszczen ani metali ciez-
kich, szybko i bez skutkéw ubocznych
odkwaszajq glebe. Odrebnym seg-
mentem dziatalnosci kopalni jest ob-
robka i sprzedaz marmuru, ktéry jest
stosowany we wnetrzach koscioldw
i obiektow sakralnych, bankdw i hote-
li na terenie catego kraju.

O sukcesie Kopalni Wapienia , Mo-
rawica” swiadczg nagrody, ktére ma
ona na swoim koncie, m.in.: Ztoty Ko-
wal, Zlota Firma Regionu Staropol-
skiego, Diamentowa Odznaka dla nagj-
lepszej firmy gminy Morawica, Skrzy-
dta, Euro Firma, Lider Regionu, Naj-

© KOPALNIA WAPIENIA ,ORA-
 WIGA” SATO GWARANGJA JAKO-

: §C11DOBRA SWIETOKRIYSKA
© MARKA. POSIADA CERTYFIKAT J4- :
: K0SCI 150 9001:2000 NA WSZYST-
: KIE WYROBY, ZASPOKAJA ;
: OCZEKIWANIA ODBIORGOW
| GWARANTUJE PEENA SATYSFAK- :
: (JB DOTYCHCZASOWYM | PREY-
: STHYM KLIENTOM.

popularniejszy Produkt Swietokrzyski,
Pracodawca Przyjazny Pracownikom
—wyrdznienie prezydenta RP Diament
Swietokrzyski, Gazele Biznesu, Platy-
nowa Kielnia z Diamentern, Swieto-
krzyskie Perly i wiele innych. |



Gmina Narewka
—raj dla turystow | inwestorow

Gmina Narewka potozona jest w potudniowo-
-wschodniej czesci wojewddztwa podlaskiego
przy granicy z Biaforusig — dwie trzecie jej po-
wierzchni zajmuje Puszcza Biafowieska. Ponadto
na jej terenie zlokalizowane jest 50 proc. po-
wierzchni Biatowieskiego Parku Narodowego.
Przez narwianska ziemie przeptywajg rzeki Narew
i Narewka. W gornym biegu tej pierwszej znaj-
duje sig Zbiornik Wodny ,,Siemianéwka” o po-
wierzchni 3250 ha. Bogactwo cennych waloréw
przyrodniczych spowodowato, ze dwie trzecie
powierzchni gminy jest objetych obszarami
ochrony Natura 2000.

ul. Biafowieska 1, 17-220 Narewka, tel.:

Gmina Narewka posiada szerokg oferte inwestycyjng.
Zainteresowani nig moga naby¢ atrakcyjnie pofozone
i uzbrojone w petng infrastrukturg komunalng nieru-
chomosci, przeznaczone na inwestycije turystyczne
— budownictwo hotelarskie i pensjonatowe. Sg one po-
tozone nad brzegiem Zbiornika Wodnego ,Siemia-
nowka”, w sgsiedztwie kompleksu lesnego Puszczy
Biatowieskiej. W samym jej centrum, réwniez nad
zbiornikiem wodnym, znajdujg sig natomiast tereny
przeznaczone pod budownictwo letniskowe — uzbro-
jone w infrastrukture komunalng dziatki o powierzchni
ok. 1tys. mkw. To oferta skierowana przede wszystkim
do mitos$nikow ciszy, wedkarstwa i ptactwa.

Na terenie gminy Narewka znajduje sig kompleksowo
wyposazone kolejowe przejscie graniczne, taczace UE
z Biatorusia. W jego sasiedztwie potozone jest 29,31
ha terenow inwestycyjnych, ktére naleza do Podstrefy
Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Stanowig
one idealng lokalizacje dla przedsiebiorcow, ktorzy
wspdtpracujg gospodarczo ze wschodnimi sasiadami
Polski lub zamierzajg to robic.

Gmina Narewka
85 682 98 80, faks: 85 682 98 85, e-mail: sekretariat@ug.narewka.wrotapodlasia.pl, www.narewka.pl

 (srodek Turystyczno-Rekreacyjny
i Kulturalny na Starym Dworze nad
Zbiornikiem Wodnym Siemianéwka
(w trakcie budowy).

« Stanica kajakowa z bazg noclegowg
w Narewce, tel. 85 685 80 62,
e-mail: stanica-narewka@o2.pl.

 (srodek Edukaciji Ekologicznej
w Siemiandwce, tel. 85 685 71 69,
68570 03,
e-mail: oee-siemianowka@wp.pl.




+£

A&i

Efektywnie leczac, @

dobrze uczyc | stuzy< nauce

Nowoczesne leczenie, dobre przygotowanie nowych kadr
medycznych oraz wnoszenie wkladu naukowego i techno-
logicznego w rozwoj medycyny — to wiodqce zadania Uni-
wersyteckiego Centrum Klinicznego w Gdarisku

o realizacji tych zadan

zobowigzuje nas pozycja

najwiekszego szpitala

w Polsce oraz status szpi-

tala klinicznego. Dlatego
tez w poczuciu troski o zdrowie na-
szego spoleczenstwa czujemy sie
w obowigzku statego rozwoju we
wszystkich obszarach zwigzomych z na-
szq dziatalnosciq.

W latach 2008-2012 zrealizowali-
$my inwestycje Centrum Medycyny
Inwazyjnej. Do dyspozycji naszych pa-
cjentéw sg m.in.: 15 klintk wraz 17 sa-
lami operacyjnymi, Kliniczny Oddziat
Ratunkowy, Zaklad Radiologii oraz
poradnie specjalistyczne. Kolejnym
etapem inwestycyjnym jest rozpocze-
ta we wrzeéniu 2015 r. budowa Cen-
trum Medycyny Nieinwazyjnej, zakon-
czenie prac planowane jest na 2020 .
W nowym obiekcie zostanie zlokalizo-
wamych 20 klinik z baza 688 16zek. Koszt
inwestycii to ok. 600 mln zt.

Wraz z inwestowaniem w infro-
strukture pracujemy nad coraz lepszqg
i sprawniejszq opiekq oraz bezpie-
czenstwem naszych pacjentéw. Stuzg
temu wdrazane w naszym centrum
dziatania orgomizacyjne i procedury za-
rzgdcze. Jako duzy sukces w tej dzie-
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dzinie traktujemy zdobycie w marcu
br. roku Certyfikatu Centrum Monito-
rowania Jakosci w Ochronie Zdrowia
dla petnego zakresu dziatalnosci UCK.
Wsréd niewielkiej liczby certyfikowa-
nych szpitali klinicznych jestesmy
najwiekszym os$rodkiem medycznym
w Polsce.

Wspolpraca z lekarzami-bada-
czami implikuje konieczno$¢ zapew-
nienia odpowiedniego zaplecza tech-
nologicznego i organizacyjnego dla wy-
korzystania tego potencjatu nauko-
wego. Stad starania kierownictwa Uni-
wersyteckiego Centrum Klinicznego
o pozyskanie $rodkéw na inwestycje
W nowoczesng aparature i technologie
(radiologia, medycyna nuklearna, sala
hybrydowa kardiologii).

Bez watpienia jednak nojwyzszg

warto$ciq w prowadzeniu dziatalnosgci
leczniczej jest wysoko wyspecjalizo-
wana kadra medyczna. Efektem pasji
i zaangazowania naszego personelu
w prace jest pozycja UCK jako wiodg-
cego osrodka w wielu dziedzinach
medycyny, m.in.:
* transplantologii — przeszczepy nerek,
zaawansowane przygotowania do
przeszczepdw watroby 1 wysepek trzust-
kowych oraz przeszczepy rogéwek;

e onkologii — w 2015 r. w 16 klinikach
zdiagnozowano 4819 pacjentéw z roz-
poznaniem onkologicznym, 1689 pa-
cjentéw bylo leczonych w ramach Pa-
kietu Onkologicznego;

* nowatorskie technologie biome-
dyczne — autotransplantacje w lecze-
niu cukrzycy u dzieci (TREGS), prze-
zskorne implantacije zastawek u dzie-
ciidorostych, zabiegi chirurgii naczy-
niowej i kardiochirurgii, wykonywane
w najnowoczesniejszej w Polsce sali hy-
brydowej;

e chirurgii — Ogrodek Wiodgey w Pol-
sce (High Volume Center) w licznych
dziedzinach operacyjnych i zabiego-
wych, zastosowanie metod Fast Track
Surgery i metodologii Fixed Teams;

* medycynie spersonalizowanej (np.
Zintegrowany Program Opieki nad
Pacjentami z przewleklq obturacyjng
chorobqg pluc, wspodlpraca Poradni
Genetycznej z klinikami, Osrodek Cho-
réb Rzadkich i wiele innych). |
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Najwiekszy wybor naczyn jednorazowych w Polsce!
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Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe Gabriela Kosmider
ul. Kobylinnska 59-61, 63-700 Krotoszyn
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Biznes

oraz jubilerskich trendow

Warsaw Mineral Expo to najwigksza w Europie Srodkowo-Wschodniej gietda mineratéw i bizuterii,
liczaca ponad 400 wystawcow z kilkunastu krajow. Jej szosta edycja odbyta sie na poczatku
marca w warszawskim Patacu Kultury i Nauki

o niezwykle wydarzenie kaz-

dego roku przycigga ponad

20 tys. odwiedzajgcych,

w tym przedstawicieli

panstw, gwiazdy i media.
Targi to wyjgtkowa mozliwos$¢ zakupu
i obejrzenia jedynych w swoim rodza-
ju eksponatéw jubilerskich oraz mi-
neralogicznych. Czesci komercyj-
nej towarzyszg dodatkowe atrakcije,
przygotowane dla odwiedzajgcych.
—Z entuzjazmem obserwujemy wzrost
popularnosci branzy jubilersko-mine-
ralogicznej w Polsce i staramy sie, by
kazda kolejna edycja Warsaw Mineral
Expo byla ciekawsza od poprzedniej.
Rodziny zapraszamy do specjalnie
przygotowanej strefy edukacyjnej dla
dzieci, w ktérej maluchy pod opiekg
pedagogdéw majq szanse w kreatyw-
ny sposéb poznac $wiat geologii. Z ko-
lei wielbicielom trendéw proponujemy
strefe miodych projektantéw bizuterii,
w ktdrej zdolni twdrcy prezentujq swo-
je oryginalne prace. To wiasnie tam
dowiedzieliSmy sie, co bedzie modne
w 2016 r. — mowi Grzegorz Sobieszek,
orgamnizartor targow.

Warsaw Mineral Expo to miegj-
sce spotkan najwiekszych firm
jubilerskich z catego Swiata,
artystow, rzemieslinikow,
ztotnikdw, wielbicieli geologii

I niezwykfych 0sobowosci.
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Warsow Mineral Expo to miejsce
spotkan najwiekszych firm jubilerskich
z calego $wiata, artystéw, rzemieslni-
kow, zlotnikéw, wielbicieli geologii i nie-
zwykltych osobowosci. Wérdd wystoaw-

cow mozna spotkaé¢ sprzedawcodw
najdrozszych kamieni w Europie,
ktérych warto$¢ siega nawet kilkuset



tysiecy zlotych, pozyskiwaczy
i sprzedawcéw meteorytow, styn-
nych polskich polawiaczy bursz-
tynu, czy $wiatowych potentatéw
w obrébce mineratow. Kazdy od-
wiedzajgey tegoroczng edycje giet-
dy mict réwniez mozliwos¢ wziecia
udzialu w losowaniu wyjgtkowej
nagrody — diamentu o wartosci
3 tys. zI. Dodatkowq atrakcjqg byt
prezentowany po raz pierwszy
w Polsce, unikatowy eksponat ska-
mieniatego krokodyla dyrosaurus
phosphaticus, ktéry zyt w eocen-
skim morzu okoto 55 mln lat temul!
Okaz pochodzit z Maroka i miat
ponad 1,5 m dtugosci.

Dla wiekszosci wystawcow pra-
ca to rowniez najwieksza pasja,
ktora zajmuje wiekszos¢ zycia.
Kazdy przedmiot ma swojq histo-
rie, niepowtarzalny charakter i in-
dywidualny proces obrobki. To za-
angazowanie przeklada sie na
zupelnie inne relacje sprzedawca
—klient, przypominajgce momen-
tami wizyte w pracowni wybitnego
znawcy 1 milognika tej branzy.
— Warsaw Mineral Expo to mozli-
wosé poznania fantastycznego
Swiata mineraldw, kamieni szla-
chetnych i unikalnej bizuterii — do-
daje Grzegorz Sobieszek . |

Fot. materialy prasowe

Biznes

Lodolamacze 2016

onkurs Lodotamacze organizowany
jest corocznie od 2006 1. W tym roku
realizowana jest Xl edycja kampanii,
ktdra juz na trwate wpisata sie w biz-
nesowo-gospodarczy krajobraz Polski.
Lodotamacze to ludzie, firmy, instytucje,
ktore angazujg sie w rozwigzywanie problemow
0s0b niepetnosprawnych. Tworzac coraz lepsze
warunki pracy i prowadzac dojrzatg polityke per-
sonalng, stajg sie symbolem etyki w biznesie
i otwarcia na potrzeby 0s6b niepetnosprawnych.
Jednoczesnie pokazuja, ze cztowiek niepetno-
sprawny moze by¢ doskonatym pracownikiem, za-
angazowanym w budowanie sukcesu firmy.
Celem konkursu jest przetamywanie stereo-
typow i uprzedzen zwigzanych z zatrudnianiem 0s6b
niepetnosprawnych; integracja 0sob niepetno-
sprawnych i stworzenie im szansy na petne
uczestnictwo w zyciu spotecznym; promocia
przedsigbiorstw, ktdre wyrdzniajg sie profesjonalng
polityka personalng, otwartg na problemy osob nie-
petnosprawnych; zacheta do tworzenia nowych
miejsc pracy dla 0sdb niepetnosprawnych oraz
podnoszenia standardu juz istniejgcych stanowisk.
Inicjatywa Fundacji Aktywizacji Zawodowej
0s6b Niepetnosprawnych, ktorej tworcg jest Pol-
ska Organizacja Pracodawcow Osob Niepetno-
sprawnych, w szczegolnosci skierowana jest do
tych przedsiebiorcow, kidrzy majg Swiadomosé,
iz prowadzenie odpowiedzialnego biznesu przy-
nosi korzysci ich firmom, oraz jak duze znacze-
nie w procesie rehabilitacji i integracii petno- i nie-
petnosprawnych ma praca. Organizatorzy chca, by

A

idea konkursu zainteresowata réwniez tych pra-
codawcow, ktorzy z problematykg zatrudniania 0s0b
niepefnoprawnych jeszcze sig nie zetkneli, by po-
przez wymiane doSwiadczen mogli sie przekonac,
Ze 0S0by 7 niepetnosprawno$cig sa wspaniatymi
pracownikami, zaangazowanymi w sprawy firmy.
Wigcej informacji o konkursie znajda panstwo na
stronie www.lodolamacze.info.pl. |

Fot. archiwum organizatora

Znamy hajlepsze produkty

2016 roku

Uz po raz 12. konsumenci

wybrali najlepsze ich zda-

niem produkty z branzy

FMCG, jakie pojawity sie

na polskim rynku w mi-
nionym roku. 16 marca 2016 r.
w Warszawie uhonorowani zostali
laureaci polskiej edycji projektu
marketingowego ,Produkt Roku.
Wybor Konsumentow — Innowacja
2016”". Zwyciezcow wytoniono na podstawie
badania, przeprowadzonego za zlecenie firmy Pro-
dukt Roku Polska przez Instytut Badawczy Ipsos.
W badaniu marketingowym wziefo udziat

5 1ys. polskich konsumentow, ktorzy na podsta-
wie panelu CAWI wskazali ich zdaniem najlepsze

i najbardziej innowacyjne produk-
ty rynkowe. Produktami Roku 2016
zostaty te, ktore w badaniu mogty
pochwalic sig najwyzszymi wskaz-
nikami atrakcyjnosci i zadowole-
nia w swoich kategoriach. Zwy-
cigzcy wyrdznieni w danych kate-
goriach bedg mogli postugiwac sie
znakiem ,Produkt Roku. Wybor
Konsumentow — Innowacja 2016”
we wszystkich kanatach komunikacji w odniesieniu
do nagrodzonego produktu lub jego linii. Czerwone
logo to znak jakosci | gwarancja zadowolenia z uzyt-
kowanego produktu, potwierdzona przez tysigce
konsumentow.

MP
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Zawsze zadawatem sobie pytanie, co fatwiej sprzedac: tysigc Daewoo
czy jedno BMW. Odpowiedz jest prosta i ilustruje moje podejscie do
sprzeaazy nieruchomosci — mowi Witold Romanowski prezes za-
rzadu Spoétdzielni Budowlano-Mieszkaniowej DEMBUD

b y/

Jak zatozenia tworcy spétdzielni DEM-
BUD wypadty w zetknieciu z rzeczy-
wistoscig i jak ocenia pan swoje
dzieto z perspektywy czasu?

— Od transformacii ustrojo-
wej 1989 r. zmienilo sie wszyst-
ko: sposdb finansowania inwe-
stycji, trendy, technologie, a takze mentalnos¢ ludzi, w tym robot-
nikéw, ktérzy dzis na budowie nie siegajg po wodke, co dawniej
byto na porzgdku dziennym. Mam $wiadomos¢, ze przez ten czas
zostato popetnionych wiele bleddéw, pewne rzeczy mozna bylo zro-
bi¢ lepiej, ale — patrzac w szerszej perspektywie — jestem zado-
wolony, bo gdy jade przez Warszawe, widze obiekty, ktére powstaty
przy moim udziale. Czuje sie odpowiedzialny za spoldzielnie. Lu-
dzie wokét mnie zmieniali sie, a ja dotrwatem, i mimo ze mam so-
bie troche do zarzuceniaq, to z wielu budynkéw — np. przy ul. Bo-
nifraterskiej, Franciszkanskiej, Oboznej - jestem dumny, bo wiem,
ze zostang czesciq warszawskiego pejzazu na lata. Za sukces
DEMBUDU uwazam fakt, ze nawet w ciezkich chwilach nie mie-
lismy problemdw finansowych, wpadek inwestycyjnych ani spraw
sqgdowych.

W portfolio maja panstwo liczne inwestycje w wielu dzielnicach. Czy taczy je
wspolny mianownik?

— Zredlizowalismy obiekty we wszystkich dzielnicach poza
Pragg Potudnie. Jako dziecko chlonglem topografie Warszawy lat
50., z opowiesci wiem, jak wyglagdata przed wojng i, wybierajace ko-
lejne lokalizacje inwestycii, kieruje sie znajomosciq miasta. Urodzitem
sie i chodzitem do szkoly przy ul. Zelaznej. Za swéj sukces uwazam,
ze udalo mi sie uporzagdkowad budynki przy ulicy, ktérg przemie-
rzam od 1946 r. Na nowe inwestycje wybieram miejsca kultowe dla
rdzennych warszawiokéw, do ktérych sam maom sentyment. Zawsze
zadawalem sobie pytanie, co fatwiej sprzedad: tysige Daewoo czy
jedno BMW. Odpowied? jest prosta i ilustruje moje podejécie do sprze-
dazy nieruchomosci. Do kotica ubleglego wieku w Srodmiesciu wio-
$ciwie nie mieliSmy konkurenciji. Mimo ze zmieniliémy sposdb bu-
dowania, nadal nie musimy walczy¢ o klienta.

W najblizszych planach DEMBUDU jest odbudowa historycznej Panoramy Tatr
na skarpie przy ul. Oboznej. Rekonstrukcja bedzie chyba duzym wyzwaniem?

- Tak, ale zarazem duzg przyjemnosciq. Chee zaczgd ten pro-
jekt, zeby zamkngc pewien fragment zabudowy. Walczytem o ten
grunt 12 lat, musieli$my odnalez¢ projekt budynku z 1901 r. — uda-
lo sie to na Ukrainie i wreszcie widac Swiatetko w tunelu. Zostaly ostat-
nie formalno$ci i jeszcze w tym roku planujemy zaczaé odbudowe.
Budynek bedzie odpowiadat oryginatowi, tyle ze bedzie petnit funk-
cje mieszkalng, a do tej pory byl siedzibq teatru, garazami UB, ma-
gazynem. Takie projekty to prawdziwe peretki, bo sq naszqg cegietkg
w historyczng zabudowe Warszawy, ale realizujemy tez inwestycje
typowo komercyjne, ktérych sukces réwniez nas cieszy. Niektore
obiekty budujemy bez zysku, ale zmieniamy sto-
lice i dyktujemy deweloperom poziom.

Rozmawiata Matgorzata Szerfer #a=smn




~ Spotdzielnie pracy

na podium

24 listopada 2015 1. zarzad Zwigzku Lustra-
cyjnego Spotdzielni Pracy ogtosit wyniki
Rankingu Najlepszych Spotdzielni Pracy za
rok 2014, w ktorym ocenie poddafo sig 41
spotdzielni pracy

wigzek Lustracyjny Spdtdzielni Pracy prowadzi

ranking niemal od poczatku swego istnienia,

a biorg w nim udziat zaréwno zrzeszone, jok i nie-

zrzeszone w ZLSP spdéldzielnie pracy. Ta cy-

kliczna inicjatywa stuzy wylonieniu tych spét-
dzielni, ktére dobrze gospodarujg majgtkiem, a zarazem wzo-
rowo wypelniajq swoje spoteczne postannictwo. Gtownym
celem rankingu jest ustalenie spotecznych i ekonomicznych
efektow dziatalnosci spétdzielni pracy w Polsce. Jednocze-
$nie na przykladzie najbardziej efektywnych jednostek pro-
mowane sq dobre praktyki.

Podstawqg oceny i sporzgdzenia corocznego rankingu jest
badanie ankietowe, bazujgce na kryteriach ekonomicznych,
takich jak rentownos$¢, wydajnosé pracy i produktywnosé ma-
jatku, oraz spotecznych, uwzgledniajgeych m.in. takie ele-
menty, jak $rednia placa, wysokos$¢ funduszy socjalnych.
Ocena dzialalnosci spéldzielczej i publikowanie ostatecz-
nych wynikéw rankingu stanowi bodziec mobilizujacy po-
zostale jednostki do bardziej efektywnej dziatalnosci. Mo-
tywacjq jest tez nagroda dla najlepszej spotdzielni — udziat
w europejskich spdldzielczych konferencjach bqdz se-
sjach organizaciji miedzynarodowych.

W podsumowanej ostatnio edycji zwyciezyla Spotdziel-
nia Pracy ,Muszynianka”. Tuz za nig znalazla sie Wytwér-
cza Spotdzielnia Pracy ,,Spolem” w Kielcach, a pierwszq tréj-
ke rankingu zamknely ex acequo Chemiczno-Farmaceutyczna
Spotdzielnia Pracy ,ESPEFA" z Krakowa i ,MPW MED.
INSTRUMENTS" Spétdzielnia Pracy z Warszawy. |
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Biznes

Eliksir zycia
DLA WLOSOW
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Panie uzywajgce naszych LOTONOW®
nie pozwalajq nam na zmiany. Tak wiec
receptura, technologia i nazwa filarow
serii LOTON®2 i LOTON®4 pozostajq
niezmienne — mowi Wieslaw Daron,
prezes firmy Loton

Loton ma dtuga tradycje w two-
rzeniu kosmetykéw do wioséw.
Jak udaje si¢ firmie utrzymac
konkurencyjnos¢ i docierac do
nowych nabywcow?

— Otwarcie gramic ¢wieré
wieku temu sprawito, ze za-
chlysnelismy sie wszystkim
co zachodnie. Nasz pod-
stawowy brand — plyny do
wlosow LOTON®2 i LO-
TON®4 — ma unikalng pro-
teinowq naturalno$c i do-
stosowang do tego tech-
nologie. Polki swoimi decy-
zjami zakupowymi pozwolity
nam przetrwaé. Zadziatat
etnocentryzm, spodobaty
sie tez cechy naturalnosci
i prozdrowotnoéci produk-
téw. W minionych latach
dopracowali$my sie atrak-
cyjnego wzornictwa kolej-
nych serii kosmetykéw, uda-
1o sie nam dostac na dobre

L oton

pdtki duzych sieci droge-
ryjnych, polubily nas nie-
ktére kregi mlodych ludzi,
zdobywamy przyczotki zagraniczne. Do dzisiaj wprowa-
dziliémy na rynek ponad 50 mln sztuk produktow marki
LOTON®.

Esteci powiadajg, ze piekny wizerunek produktu zwia-
stuje wysokq jako$¢ zawartosci. Zycie jednak uczy, ze
pierwsze wrazenie bywa zwodnicze. W czasach stusznie mi-
nionych szaro$é codziennoséci skrywata czasem diamenty.
Wieloletni klienci bez wahania méwiq dzisiaj o naszej mar-
ce joko renomowanej. Panie uzywajace naszych LOTONOW®
nie pozwalajg nam na zmiany. Tak wiec receptura, tech-
nologia i nazwa filaréw serit LOTON®2 i LOTON®4 pozostajg
niezmienne.

Rozmawiata Monika Michatowska
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Biznes

W ciggu 10 lat z matej jednoosoboweyj firmy z Polski Wschoanigj stalismy
sie jednym z gtownych graczy, jak nie wioagcym graczem na rynku
wyrobow do kontroli diagnostycznej aparatury meadycznej

— mowi Henryk Kartaszynski, wtasciciel firmy ,,PRO-PROJECT”

to dobra strategia

25 lat temu, gdy powstata firma Pro-Project,
innowacyjnos¢ miata zupetnie inny wymiar
i nie byta tak popularnym tematem jak dzis.
Jakie cele postawit pan sobie wowczas, by
efektywnie rozwijac i z pozytkiem wykorzy-
stywac mysl techniczng?

— Wedlug Michael Portera strategia
jest budowaniem unikalnej i cennej po-
zycji rynkowej przy uzyciu specyficz-
nego zestawu czynnosci. Od zatozenia
w 1991 1. Pro-Project moje dziatania
mialy charckter proinnowacyjny — wie-
dziatem, ze w dluzszej perspektywie in-
nowacyjna oferta, dostosowana do
potrzeb klientow, zapewni firmie suk-
ces. Na poczagtku dzialalnosci opra-
cowatem i rozwijatem kilka aplikacji
w zakresie higieny pracy i ochrony $ro-
dowiska, stuzgcych do oceny m.in.
zapylenia, poziomu halasu, substancji
toksycznych, oswietlenia na stanowi-
skach pracy czy emisji pylowej i ga-
zowej do $rodowiska naturalnego. Na
tamte czasy programy te byly bardzo
innowacyjne i w zasadniczy sposob
wspieraly dziatania laboratoriow, naj-
wiekszych zakladdw przemystowych
W naszym regionie.

Nowe prawo atomowe wprowa-
dzito od 2006 r. obowigzek wykonywa-
nia testéw aparatéw rentgenowskich,
co wytworzylo nisze na polskim rynku
m.in. w zakresie produkcii fantomaow.
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Wiasnie ten fakt byt impulsem rozpo-
czecia przeze mnie prac nad opraco-
waniem fantomu do testowania sto-
matologicznych aparatéw rentge-
nowskich. Po przetestowaniu prototy-
pu zglositem ten fontom do Urzedu Pa-
tentowego RP i rozpoczglem jego pro-
dukcje. Kolejne lata zaowocowaty
opracowaniem dalszych przyrzgddw
Oraz Wspomdagajgcego Oprogramo-
wania do testowania medycznej apa-
ratury diagnostycznej. W ciggu 10 lat
z matej jednoosobowej firmy z Polski
Wschodniej stalismy sie jednym z gtow-
nych graczy, jak nie wiodgcym gra-
czem na rynku wyrobéw do kontroli
diagnostycznej aparatury medycznej.
Uwazam, ze zawdzieczamy to przede
wszystkim naszej strategii 1 innowa-
cyjnosci.

Mowiac najogélniej, panstwa rozwiazania stu-
23 kontroli jakosci w medycynie. Jakie jej dzie-
dziny czerpia najwiecej z narzedzi panstwa
autorstwa i jakie obszary wciaz maja po-
tencjat, by mogli panstwo wptywac na wigk-
sza precyzje diagnostyki?

— Aktualnie projektujemy i produ-
kujemy rozwigzania do testowania
aparatury diagnostycznej, wykorzy-
stywanej w stomatologii, radiografi, flu-
oroskopii, ongiografii, mammogratii, to-
mografii komputerowej, rezonansie
moagnetycznym, medycynie nuklearnej

oraz radioterapii. W tym roku wpro-
wadzilismy do oferty pierwszy fantom
do kontroli jakosci ultrasonografow.
Rozwigzanie cechuje sie prostotq uzyt-
kowamia oraz przystepng ceng. W naj-
blizszym czasie bedziemy rozwijad
naszq oferte sprzetu do testowania
USG.

Co oprocz jakosci oferty pomogto firmie
stac sie cenionym producentem w skali glo-
balnej i z powodzeniem prowadzi¢ dystry-
bucje w 78 krajach?

—W duzym stopniu sukces firmy za-
wdzieczamy przemyslanej dtugofalo-
wej strategii oraz oferowaniu innowa-
cyjnych rozwigzan, ktére trafiojg wprost
w potrzeby klientow i partnerdw. Wy-
starczy powiedzied¢, ze sqg fantomy,
ktérych jestesmy jedynym producen-
tem w Europie czy na $wiecie. Pragne
nadmieni¢, ze w skali swiatowej jeste-
$my najmiodszym producentem sprze-
tu do kontroli jakosci. Inne firmy sqg na
tym rynku od kilkudziesieciu lat. W tym
czasie zdobyly one bardzo silng po-
zycje i zaufanie wielu klientéw. Fakt, ze
udato nam sie wejs¢ na tak dojrzaty ry-
nek i uzyska¢ na nim silng pozycje, noj-
lepiej $wiadczy o innowacyjnosci i do-
pasowaniu naszych rozwigzan do po-
trzeb rynku.

Rozmawiata Zuzanna Maj
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Medycy

Anna Arwaniti

edycyna estetyczna

joko ruch naukowy na-

rodzila sie we Francji

w 1973 r.,, a jej tworcqg

jest francuski endo-
krynologJ.J. Legrand. Nazwano jg me-
dycyng dobrego samopoczucia, do-
brego wyglagdu bez uzycia skalpela.
Nowoczesni ludzie dbajg o swéj wy-
glad. Cheq jak najdluzej wyglgdac
mlodo i nie rezygnowad z aktywnosci.
Kazdy z nas marzy o zachowaniu
wiecznej mlodosci. Wspdlczesne zycie
wymaga, zeby dbac¢ o swoje zdrowie
i swojq skére. — Medycyna poszukuje
coraz to nowych i bardziej bezpiecz-
nych rozwiqzan, aby spenic te ocze-
kiwania — moéwi dr Barbara Jerschina,
internistka, lekarz medycyny estetycz-
nej. — Proces starzenia sie skéry i tkan-
ki mozemy powstrzymac¢ na wiele
sposobdw. Program zabiegdw nalezy
dostosowac indywidualnie, po szcze-
golowym wywiadzie 1 diagnozie sko-
ry pacjenta. Nowoczesna aparatura,
profesjonalne podejscie do kazdej oso-
by to sukces, ktéry pozwala cofngé
czas o 10-15 lat. Najwazniejsze jednak
to holistyczne podejscie do proble-
mow kazdego badanego.

Lifting bez skalpela

Zabiegi z uzyciem aparatury naj-
nowszej generacji oraz $wictowej kla-
sy preparaty i kosmetyki pozwalajg na
spektakularng, bezpieczng i inten-
sywng regeneracije skéry. Gwarantu-
ja takze trvatosd i efektywnos¢ zabie-
géw. Medycyna estetyczna pozwala
bez uzycia skalpela ,,cofngé czas”. Po-
wstajg coraz to nowe, doskonalsze
przyrzady, ktére przywracajq piekny,
naturalny wyglagd. Przelomowe osig-
gniecie nowoczesnej medycyny este-
tycznej, ktore niezwykle szybko zysku-
je na popularnosci, to Ultraformer 111
— To jedna z najefektywniejszych me-
tod przeprowadzania liftingu bez skal-
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i L
Lophin ?

Dr Barbara Jerschina

Zabiegi z uzyciem apa-
ratury najnowszej ge-
neracji oraz swiatowej
klasy preparaty i ko-
smetyki pozwalaja na
spektakularna, bez-
pieczna i intensywna
regeneracje skory.
Gwarantuja takze
trwatosc i efektywnos¢
zabiegow.

a
a/ogleﬁo S amopoczacia

W medycynie estetycznej w ostatnich latach nastapit olbrzymi postep, ktory zawdzigczamy
nowym technologiom, rozwojowi nauki, coraz doskonalszej aparaturze, osiggnieciom firm
farmaceutycznych i kosmetycznych. Wszystko po to, zeby sprosta¢ marzeniom kazdego
cztowieka o dobrym wygladzie i wiecznej mtodosci

pela, czyli ultradzwiekowe odmia-
dzanie skéry — mowi dr Jerschina. — To
nowoczesne urzqdzenie, emitujgce
fale ultradzwiekowe z wykorzysta-
niem technologii HIFU (High Intensi-
tyFocusedUltrasound — Wysokoe-
nergetyczna Fala Ultradzwiekowa
— przyp. red.). Poczgtkowo ultradz-
wiekowy lifting wykonywany byl przy
uzyciu technologii HIFU przede wszyst-
kim w obrebie twarzy, dlatego tez
najczesciej metoda zalecana jest do
ujedrniania szyi, czola i policzkéw.
Obecnie jednak technologia ta ma za
sobq okres bardzo intensywnego roz-
woju, dlatego moze by¢ stosowana do
modelowania dowolnych czesci ciata.
Najkorzystniejsze efekty daje wyko-
rzystanie urzqdzenia Ultraformer IIl do
liftingu twarzy, odmladzania dekoltu,
ud, ramion, posladkdéw i brzucha, a tak-
ze do ujedrniania skéry zwiotczatej po
zbyt intensywnej kuracji odchudzajg-
cej lub ciqzy. Zabieg ten — mozna po-
wiedzie¢ — zmienit oblicze medycyny
estetycznej, nie ma réwnego sobie
w kwestii bezinwazyjnego liftingu. Za-
pewnia komfort i bezpieczenstwo pa-
cjenta.

Naturalne piekno

Modny stat sie naturalny, Swiezy wy-
glad. Nieruchome czolo, wielkie prze-
rysowamne usta, twarz maska wygladajg
sztucznie. Zabiegi z uzyciem aparatury
najnowszej generacji pozwalajq unik-
nqg¢ takich rezultatéw. — Kolejne osig-
gniecia nquki w medycynie estetycz-
nej to lasery — dodaje dr Jerschina.
— Bardzo popularny jest laser VPL,
uzywany do likwidacji przebarwien,
rumienia, trqdziku rézowatego. Duzym
uznaniem cieszy sie tez depilacja la-
serowaq, polegajqca na trwatym usu-
waniu owlosienia. [ kolejny popularny
zabieg — SilkPeel. Jest to polgczenie mi-
krodermabrazji diamentowej oraz in-
fuzji, czyli wttoczenie w glgb skdry od-



Urzqdzenie Ultraformer lll

powiednio dobranego preparatu. Tech-
nologia Dermallnfusion zapewnia jed-
noczesne kontrolowane zluszczenie
naskérka oraz wprowadzenie dosto-
sowanego do potrzeb skéry prepara-
tu. Zabieg ten oczyszcza cere, stymu-
luje fibroblasty do syntezy kolagenu
oraz pobudza odnowe komdrkowq.
Drzieki odpowiednim preparatom moz-
na réwniez doglebnie nawilzyd, roz-
jasni¢ skére oraz zredukowad drobne
zmarszczki. Wszystkie te zabiegi z uzy-
ciem najnowszej generacji aparatéw
sq bezpieczne, a ich spektakularne
efekty utrzymuyjq sie przez dtugi czas.

— Starzenie sie skory to proces
nieunikniony, uwarunkowany poste-
pujgcym wraz z wiekiem starzeniem
sie calego organizmu — podsumowu-
je dr Jerschina. — Zmiany te zachodzq
nie tylko pod wplywem mijajgcego
czasu, lecz takze wskutek dzialania
réznego rodzaju czynnikéw ze-
wnetrznych. Rozwoj medycyny prze-
ciwstarzeniowej daje nam w duzej
mierze kompleksowq poprawe jakosci
zycia, mozliwos¢ odzyskania satys-
fakcji, przediuzenia pelnej aktywnosci
zawodowej 1 osobistej. Wazne jest,
zeby korzystaé z calej gamy nowo-
czesnych zabiegdw rozwaznie, w opar-
ciu o konsultacje z profesjonalnie
przygotowanymi specjalistami. Tylko
wtedy mozemy bezpiecznie podkresli¢
nasze naturalne piekno. |
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Forum Inspiracji Jungowskich
»Dzieto Junga. Ludzie, idee,
kultura” to juz 21. konferen-
cja interdyscyplinarna po-

Swiecona problemom
psychologii i kultury, zorgani-
zowana przez redakcje
pisma ,,ALBO albo”

Anna Arwaniti

sychologia stala sie w XX w.
dyscypling wazng i popu-
larng — méwi dr Waldemar
Dudek zatozyciel i redaktor
naczelny pisma. — Wielu
psychologdw minionego stulecia
iw czasach wspdlczesnych to mysli-
ciele, ktérych dziela majqg wplyw na
kulture. Wsréd nich wazne miejsce zaj-
mujq twdrcy psychologii glebi, Zyg-
munt Freud, Carl Gustav Jung, Erich
Fromm, a takze tacy postjungisci, jak
Arnold Mindell czy James Hillman. Za
jednego z najbardziej wplywowych
psychologéw 1 psychiatréw XX w.
poza Freudem uchodzi twoérca tzw.
psychologii analitycznej Carl Gustav
Jung (1875-1961), ktérego idee pro-
paguje od 1991 r. redakcja pisma
LALBO albo”. Ukazalo sie juz jego
60 numerow tematycznych, publiko-
wane sq artykuly naukowe i eseje, tek-
sty literackie, grafika, recenzje wy-
darzen kulturalnych i naukowych. Jest
to jedyne tego rodzaju wydawnictwo
na naszym rynku.
Na konferencii , Dzieto Junga. Lu-
dzie, idee, kultura” jeden z wykladdw

podejmowat role Sabiny Spielrein,
najpierw pacjentki, a potem wspdt-
pracowniczki Junga i Freuda, ktérej
wplyw na rozwdj psychoanalizy byt do-
tychczas mato znany. Po odnalezieniu
jej listéw wiedza o jej roli stata sie in-
spiracjgq do dalszych poszukiwan,
a takze wydania ksigzki ,The Most
Dangerous Method” Johna Kerra. Po-
wstat tez film Davida Cronenberga
.Niebezpieczna metoda”, ukazujgcy
nieznane wqtki wspodlpracy Junga
z Freudem, ktére mialy zwigzek z Sa-
bing Spielrein. W ubiegltym roku w Te-
atrze Dramatycznym premiere miata
sztuka , Niebezpieczna metoda”. Opo-
wiada ona o poczgtkach psychoana-
lizy, ktéra uksztaltowala dzisiejsze
myslenie o czlowieku. — Jung wskazat,
ze centralnym elementem psychote-
rapii jest dialog, intymna relacja face
to face, co stalo sie wazng inspiracjg
rozwoju réznych nurtéw psychotera-
pii w XX 1 XXI w. — podkreéla tworca
pisma.

O znaczeniu mysli Junga w kulturze
europejskiej, takze masowej, moze
$wiadczy¢ fakt, ze konsultantem kul-
towego filmu ,Gwiezdne wojny” Ste-
vena Spielberga byl przyjaciel rezy-
sera, antropolog Joseph Campbell,
uczestnik seminariow , Eranos”, sku-
pionych wokdt Junga, propagator jun-
gowskiej teorii archetypdw i metody
analizy drogi bohatera joko procesu
wewnetrznych inicjacji. — W XXI w. dzie-
{o Junga jest podstawq lub inspiracjg
dla rozwoju wszelkich typdw trenin-
goéw rozwojowych, coachingu, do-
radztwa biznesowego I politycznego,
edukacji dorostych, jak tez edukacyi
dzieci i miodziezy, w ktdrej centralnym
zalozeniem jest wspieranie indywi-
dualnej kreatywnosci — dodaje dr Du-
dek. |

FORUM INSPIRACJI JUNGOWSKICH

DZIELO JUNGA

Ludzie idee kultura

@enetela
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Se/-cos Temkniety w czasteczkach

W tym roku kierowana przez pania placow-
ka obchodzi 100-lecie istnienia. Czy zostanie
to uczczone w jakis specjalny sposoh?

— Istotnie, Instytut Chemii Przemy-

slowej istnieje od 1916 1, kiedy to z ini-
cjatywy prof. Ignacego Moscickiego
powstala we Lwowie pierwsza w Pol-
sce placéwka naukowo-badawcza
zwigzana z przemystem chemicznym
— spétka METAN, przeksztalcona na-
stepnie w 1922 r. w Chemiczny Instytut
Badawczy. W 1926 r. jego siedzibe
przeniesiono do Warszawy. Dziatania
podejmowane przez jednostke w ostat-
nich latach sq $cisle zwigzane z ciggle
aktualng podstawowq misjq instytutuy,
sformutowangq przez jego gléwnego ini-
cjatora — prof. Ignacego Moscickiego
— i zapisang 100 lat temu w statucie
jako gléwny cel jego dziatania: ,dzia-
lalno$é¢ pionierska w kierunku pracy
naukowo-tworczej nad budowg
przemystu chemicznego w Pol-
sce”. Ten piekny jubileusz jest
wazny nie tylko dla instytutu,
lecz takze dla catego przemystu
chemicznego w Polsce, dlatego
nie sposdb go pomingé. Z tej
okazji planujemy zwiekszenie
aktywnosci medialnej, ktéra be-
dzie miala na celu pokazanie
wkladu instytutu w opracowanie
wielu technologii o podstawo-
wym znaczeniu dla rozwoju
przemystu chemicznego w Pol-
sce, oraz zorganizowanie sesji
pos$wieconej temu jubileuszowi
w trakcie 9th International Con-
ference on Modification, De-
gradation and Stabilization of
Polymers, ktérq wilasnie przy-
gotowujemy. Odbedzie sie ona
w dniach 4-8 wrzes$nia w Kra-
kowie.
Jubileusz to dobry moment na pod-
sumowania. Ktére momenty w dzia-
talnosci IChP uznataby pani za kluczowe dla
osiagniecia pozycji i renomy, jaka jednostka
cieszy sie dzisiaj?

—W calej 100-letniej historii instytutu
nie brak istotnych dziatan ukierunko-
wanych na rozwdj przemystu che-
micznego. W okresie miedzywojen-
nym donioste znaczenie dla gospo-
darki miata opracowana tu metoda
otrzymywania czystego tlenku glinu do
wytwarzania aluminium z glin krajo-
wych oraz technologia syntezy kau-
czuku syntetycznego KER®, dla ktorej
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Dziafalnosc instytutu jest
ukierunkowana na innowa-
cyjne baaania rozwojowe
i przemystowe, ktore wspo-
magajg rozwoj przemystu
chemicznego, co wplywa
na przezwyciezenie istot-

nych barier rozwoju pol-
Skiej gospodarki — mowi
dr hab. inz. Regina
Jezidrska, dyrektor
Instytutu Chemii
Przemystowej

zbudowano fabryke w Debicy. Tech-
nologie te sprzedano w czasie Il woj-
ny swiatowej do Wioch i USA, a przy-
chody z niej mialy istotny udziat w bu-
dzecie rzqdu polskiego w Londynie.
W tamtych latach badano rowniez
mozliwos$¢ potkoksowania wegla ka-
miennego, co mialo zapewni¢ bez-
pieczenstwo surowcowe polskiego
przemystu stalowego. Dorobek powo-
jenny instytutu obejmuje ponad 2 tys.
patentéw, setki oryginalnych opraco-
wan technologicznych i aparaturo-

wych zastosowanych na skale prze-
mystowqg w kraju i za granicqg. Warto
wymienic¢ tu technologie otrzymywamnia
kaprolaktomu i policksymetylenu wdro-
zone nie tylko w polskim przemysle
azotowym, lecz takze sprzedane li-
cencje tych technologii do Hiszpamii, In-
dii, Chin, Tajwanu i na Biatorus. Ostat-
nie lata to opracowanie komplekso-
wych technologii poli(tlenku fenyle-
nu), kwasu akrylowego i jego estréw
oraz wielu innych technologii innowa-
cyjnych materiatéw.

Jakie wyzwania stawiacie sobie panstwo na
przysziosc i w jakim kierunku bedzie szedt roz-
woj instytutu?

— W instytucie prowadzone sqg pra-
ce naukowe i rozwojowe o znaczeniu
strategicznym, dotyczqgce technologii
i przetworstwa polimerdw, proekolo-
glcznej modernizacii technologii, tech-
nologii organicznej i proceséw
rozdziatu, nowych technologii
oczyszczania sciekow przemy-
stowych, elektrochemicznych
zrodel energii, chemii gospo-
darczej oraz kosmetykow i pdt-
produktéw farmaceutycznych.
Dziatalno$¢ instytutu jest ukie-
runkowana na innowacyjne ba-
damia rozwojowe i przemystowe,
ktére wspomagajq rozwdj prze-
mystu chemicznego, co wplywa
na przezwyciezenie istotnych
barier rozwoju polskiej gospo-
darki. Instytut prowadzi aktyw-
ne dziatania na rzecz admini-
stracji rzgdowej oraz gospo-
darki i spoteczenstwa poprzez
wspomaganie Ministerstwa
Rozwoju w dziedzinie legislaciji
w zokresie zapobiegania po-
waznym awariom, o takze po-
przez prowadzenie punktu kon-
sultacyjnego ds. REACH oraz
szkolen dla przedsiebiorstw
w zakresie rozporzgdzenia REACH
— wspdtpraca z Ministerstwem Roz-
woju, dziatalnos¢ Biura Ochrony War-
stwy Ozonowej i Klimatu — wspdtpraca
z Ministerstwern Srodowiska i Mini-
sterstwem Rozwoju, dzialalno$¢ nor-
malizacyjng, prace dotyczace wpro-
wadzenia Swiatowego Zharmonizo-
wanego Systemu Klasyfikacji Chemi-
kaliéw — Global Harmonised System

- GHS.

Rozmawiata Kornelia Jankowska



ul. Objazdowa 72, 43-100 Tychy
tel./faks: 32 217 52 21/22, tel. kom.: 603 240 024, 601 703 403, e-mail: ossa@ossa.pl, www.ossa.pl

Zajmujemy sie technika/technologig potgczen srubowych, tzn. urzgdzeniami do zakrecania i odkreca-
nia $rub z regulowanym momentem obrotowym do 40 tys. Nm, w tym: projektowaniem, produkcjg, do-
radztwem technicznym, sprzedaza, serwisem, ustugami. JesteSmy jedynym w Polsce producentem
i wiodacym ustugodawca w zakresie techniki pofgczen $rubowych, takich jak: zakretarki elektryczne
i pneumatyczne, akumulatorowe, klucze hydrauliczne, przektadnie planetarne, napinacze hydrauliczne.
Szeroka gama naszych urzadzen pozwala nam na udziat w pracach fgczeniowych przy uzyciu prawie
wszystkich rozmiaréw $rub, dzieki czemu mozemy wspdipracowac z przedsigbiorstwami z catej Europy.

Posiadamy wtasne biuro konstrukcyjne, w ktérym od podstaw tworzymy autorskie urzadzenia — znaj-
duja one klientéw nie tylko w kraju, lecz takze poza jego granicami. Ich giéwnymi odbiorcami sg podmioty
z branz: petrochemicznej, energetycznej, stoczniowej, budowlanej, rafineryjnej, maszynowej, wydobyw-
czej. 0d wielu lat wspétpracujemy z firmg POWER TEM, ktdrej jesteSmy wytacznym reprezentantem na
polskim rynku.

Stworzylismy szerokg sie¢ dystrybuciji naszych urzadzen. Jej trzon stanowia: przedstawicielstwo han-
dlowe w Rosji, obejmujace swym zasiggiem caty rynek wschodni — m.in. Rosje, Ukraing, Kazachstan,
Biatorus, i agencja handlowa w Libii. Ostatnia bezpos$rednia dostawa zakretarek z kontrolowanym mo- J—
mentem obrotowym na rynek bliskowschodni (Emiraty Arabskie) miata miejsce w grudniu 2015 r.

OSIAGNIECIA

* rozbudowa infrastruktury Grupy LOTOS SA — ,,program 10+", skrecenie/napinanie ponad 10 tys.
potaczen,

* staty kontrakt na remonty z PKN ORLEN SA — Plock, Mozejki, Wioctawek,

* wieloletni kontrakt z ArcelorMittal Poland SA,

remont instalacji przetwarzania frakcji ciezkiej STATOIL (Dania),

uczestnictwo w budowie Stadionu Slaskiego i Stadionu Narodowego,

rozbudowa elektrowni Moritza (Butgaria),

udziat w budowie Ttoczni Gazu ,,Zambréw” i ,Wtoctawek” — gazocigg Jamat-Europa,

odkrecanie i sprezanie bloku kotta dla Hitachi oraz Simens w Gent (Belgia).

NOWOCZESNE TECHNOLOGIE

* realizacja projektu w ramach Ill konkursu INNOTECH pt. ,Inteligentna Zakretarka Elektromechaniczna
Smart Electric Torque Tool” (umowa z Akademig Gérniczo-Hutnicza w Krakowie),

* realizacja projektu Programu Badan Stosowanych pt. , Bezszczotkowa wysokomomentowa
zakretarka elektromechaniczna — Brushless electric torque tool” (umowa z Instytutem Napeddw
i Maszyn Elektrycznych KOMEL i Akademig Gérniczo-Hutnicza w Krakowie),

* realizacja projektu w ramach duzego bonu finansowanego przez PARP pt. ,Zaprojektowanie
specjalistycznego stanowiska badawczego do pomiaréw i kalibracji wysokomomentowych
zakretarek elektrycznych oraz kluczy hydraulicznych” (zakoniczono),

* nowy wniosek do PARP-u o dofinansowanie projektu badan i budowy mimosrodowej przektadni
cykloidalnej aplikowanej do naszych urzadzen (aktualnie budowa prototypu).

CERTYFIKATY

* systemu zarzadzania jako$cig PN-EN ISO 9001:2009,

* systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy PN-N 18001:2004,
* systemu zarzadzania $rodowiskiem PN-EN ISO 14001:2005,

* deklaracja zgodnosci CE.

REKOMENDACJE

* ArcelorMittal Service Group Sp. z 0.0.,
* Energomontaz Pétnoc SA,

* Freyssinet Polska Sp z 0.0.,

* Mostostal Pomorze SA.
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Jurajski Produkt Roku

LIDBERZAY wyoran

Konkurs Jurajski Produk
gospodarcze subregionu p

skiego. Za nami jego XV edycja

¢ Roku to najwieksze wdqrzenie
Glnocnego wojewodziwa slg-

do przedsiebiorcéw, ktdrzy

mogq zaprezentowac swo-

je produkty i ustugi, wyrdz-

niajace sie wysokq jokosciq,
innowacyjnoéciq, nowoczesng tech-
nologiq, estetykq, funkcjonalnoscig
itp. Jest on znakomitg szansqg dotarcia
z wiasnym produktem lub ustugg do
szerokiego grona odbiorcéw. Wyrdz-
nienie nagrodq pozytywnie wplywa
na wizerunek przedsiebiorstwa
w oczach klientéw. Jej dotychczasowi
laureaci czerpiq korzysci z atutow,
ktére gwarantuje im prestiz i logo kon-
kursu, rozpoznawalnego nie tylko nalo-
kalnym rynku krajowym, lecz takze
zagranicznym jako symbol najwyz-
szej jakosci.

lebiscyt adresowany jest

Poza mozliwosciq otrzymania sta-
tuetki bgdz wyrdznienia JPR jest réw-
niez okazjq konfrontaciji wyobrazenia
o atrakeyjnosci wlasnych produktdw czy
uslug z opiniq ekspertéw i Srodowiskar.
Laureaci wybierani sg w nastepujaeych
kategoriach: e-technologie, e-ustugi,
produkt badz ustuga budowlana, pro-
dukt przemystowy, produkt rolno-spo-
zywczy, produkt w dziedzinie ekologii,
ochrony srodowiska, odnawialnych Zro-
det energii, produkt inny, ustuga. Do-
datkowo przyznawana jest nagroda
dla Najlepszego Samorzagdu Teryto-
rialnego Roku, ktéra ma na celu wyto-
nienie najlepszej jednostki samorzgdu
terytorialnego, stwarzajgcej na swoim
terenie wzorowe warunki dla prowa-
dzenia dzialalno$ci gospodarczej. W

§
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Fot. Andrzej Woszczyna

REGIONALNA IZBA ®
PRZEMYStOWO-HANDLOWA

W CZESTOCHOWIE

WYROZNLEENTA

Konkurs Jurajski Produkt Roku
Jest duzym osiggnieciem i wy-
darzeniem, ktore wpisato sie na
liste najwaznigjszych wydarzen
gospodarczych w subregionie
pomocnym wojewoaziwa Slg-
Skiego — mowi Zbigniew
Miszczyk, prezes Regional-
nej Izby Przemystowo-Han-
dlowej w Czestochowie

W styczniu nagrodzili panstwo firmy w ra-
mach 15. edycji konkursu Jurajski Produkt
Roku. Jak podsumowatby pan jubileusz oraz
dotychczasowy okres realizacji projektu?

— Jestem bardzo zadowolony z te-
gorocznej edycii Jurajskiego Produktu
Rokuimysle, ze uczestnicy réwniez. To
wiasnie z myslg o nich powstat ten kon-
kurs i tylko dzieki nim tak dynamicznie
rozwijal sie na przestrzeni lat. Ser-
decznie zachecam do uczestnictwa
w kolejnych edycjach, bo naprawde
warto. Zdobycie tytulu |, Jurajskiego
Produktu Roku” jest potwierdzeniem
najwyzszej jakosci i pomaga budowad



zaufanie wsréd odbiorcdw nagrodzo-
nych produktéw i ustug.

Na przetomie lat konkurs ewolu-
owal. Poczgtkowo wylanialismy lau-
reatow w jednej kategorii, potem
w dwoch kategoriach — w latach 2002—
2006, nastepnie w czterech — lata
2007-2008, w pieciu — 2009-2012. Od
2013 r. mamy juz siedem kategorii
dla produktéw i ustug, a takze spe-
cjalng kategorie dla najlepszego sa-
morzgdu terytorialnego. Ponadto od
2010 r. wyrézniamy instytucje i osoby
zastuzone dla rozwoju i promocii re-
gionu.

Jakie kryteria s najistotniejsze z punktu wi-
dzenia oséb oceniajacych zgtoszenia?

— Zgodnie z regulaminem konkur-

su jury, w sklad ktérego wchodzqg spe-
cjalisci z réznych dziedzin, wyrdznia
produkty i ustugi charakteryzujgce sie
wysokq joko$ciq, innowacyjnosciq, no-
woczesng technologig, estetykq, funk-
cjonalnoscig, transferem wiedzy i tech-
nologii, osiggnieciami we wspotpracy
z przedsiebiorcami regionu, a takze in-
nymi elementami wyrézniajgcymi na tle
konkurenci.
Jak zmienia sie zainteresowanie udziatem
w konkursie oraz poziom przygotowania
kandydatow do nagrody, patrzac na poczat-
kowe i ostatnie edycje?

FIRMA

TEST SYSTEMY USZCZ
otrzymata PIERWSZA N
w konkursie ,,Jurajski P

_.TERAZ POLSKA” za

Kompleksowa ustuga remontowa
sitownikow hydraulicznych wspon
nowoczesnym systemem produkcji

uszczelnien Seal CAM®

systemy uszczelniajace

42-200 Czestochowa, ul. Legionéw 90/100
tel./fax 34 365 91 45;
www.test.pl www.remontyhydrauliki.pl

=y cCelip M- eusga

Zgodnie z regula-

minem konkursu
jury, w sktad ktorego
wchodza specjalisci z rdz-
nych dziedzin, wyrdznia
produkty i ustugi charak-
teryzujace si¢ wysoka ja-
ko$cig, innowacyjnoscia,
nowoczesng technologia,
estetyka, funkcjo-
nalnoscia.

— Z roku na rok obserwujemy coraz
wieksze zainteresowanie checiq udzia-
tu w konkursie. Przedsiebiorcy, zglta-
szajocy do rywalizaciji swoje wyjatko-
we produkty i ustugi, z kazdqg kolejng
edycjq wykazujg sie coraz wiekszym
zaongazowaniem w przygotowaniu
zgtoszen. Dostarczajg szczegdtowq

Jurajski Produkt Roku

charakterystyke produktéow i ustug,
kopie atestow, certyfikatéw, $wiadectw
i opinil, zdjecia lub eksponat produk-
tu, jezeli jego wymiary i cechy na to po-
zwalajg. W ostatnich latach przedsie-
biorcy do zgloszenia dolgczajq takze
profesjonalny materict filmowy.

Jakie przetozenie na gospodarke pétnocne-
go subregionu $laska ma inicjatywa RIPH
w Czestochowie?

— Konkurs Jurajski Produkt Roku jest
duzym osiggnieciem i wydarzeniem,
ktére wpisato sie na liste najwazniej-
szych wydarzenn gospodarczych
w subregionie pétnocnym wojewddz-
twa slgskiego. Udzial w konkursie sta-
nowi znakomitg okazje dla przedsie-
biorcéw z naszego regionu do promocii
i wyrdznienia najlepszych oraz naj-
bardziej unikatowych produktéw
i ustug regionalnych wobec szerokie-
go grona odbiorcéw. Mysle, ze przed-
siebiorcy doceniajg mozliwosé uczest-
nictwa w naszym konkursie i promocje,
jokg dzieki niemu uzyskujg. Wyrdz-
nienie nagrodq Jurajski Produkt Roku
$wiadczy o prestizuy, jest umocnieniem
marki produktow oraz pozytywnie
wplywa na wizerunek przedsiebiorstwa
w oczach nabywcdw.

Rozmawiat Igor Korczynski




Jurajski Produkt Roku

Odnawialne Zrodla energii
spotykajq sie z coraz wigk-
SZym zainteresowaniem
zarowno wsrod klientow
indywidualnych, jak i firm.
Ciesze sig, ze SOLAR-
PROJEKT Construction
moze poprzez swoje ustugi
projektowe i realizacje ko-
lejnych inwestycji przyczy-
niac sie do rozwoju OZE
w Polsce — mowi Pawet
Wieczorek, prezes
SOLARPROJEKT
Construction

ast klienci decydujq sie na
wlasne elektrownie foto-
woltadczne ze wzgledu na
niezalezno$¢ i oszczed-
nosci. Rozumiemy wy-
zwania nowoczesnej gospodarki, dla-
tego naszym klientom oferujemy naj-
nowsze rozwigzania. Zapewniomy im
takze atrakcyjne ceny. Chcemy, zeby

{4l
SOLARPROJEKTIE
construction
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na wiasny uzytek

byli zadowoleni z uzytko-
wamnia alternatywnych roz-
wigzan.

Mito nam poinformo-
wad, ze w XV edycji Juraj-
skiego Produktu Roku, or-
ganizowanego przez Re-
gionalng Izbe Przemysto-
wo-Handlowqg w Czesto-
chowie, nasza firma zdo-
byla I nagrode w katego-
rii , produkt w dziedzinie
ekologii, ochrony érodo-
wiska, odnawialnych zro-
det energit”. To wazne wy-
roznienie otrzymali$my za inwestycje
zrealizowang dla firmy Polontex S.A.
Elektrownia fotowoltaiczna, ktérg za-
projektowalismy i wybudowali$my na
dwoch dachach zakladéw przemy-
stowych, jest najwiekszq tego rodzaju
instalacjg w kraju. Jestesmy przeko-
nami, ze naszq wiedze i do$wiadczenie
mozemy wykorzysta¢ dla rownie wy-
magajgcych przedsiewzied. Elektrow-
nia, o ktérej mowa, powstata na da-
chach dwoch hal produkeyjnych o tgcz-
nej powierzchni 8500 mkw. System fo-
towoltaiczny sktada sie z 1539 pameli fo-
towoltaicznych o Igcznej mocy 400 kW
(kilowart).

Obecnie prowadzimy rozmowy
z kolejnymi firmami przemyslowymi,

ceece

Pawet Wieczorek, prezes SOLARPROJEKT Construction, odbiera statuetke
Jurajski Produkt Roku

ktére sqg zainteresowane wytwarza-
niem energii na wlasne uzytek. Nale-
zy doda¢, ze impulsem do inwestycji
w odnawialne Zrédia energii nie sq wy-
Igcznie wzgledy finansowe. Przedsie-
biorcy rozumiejq, ze nowoczesna firma
to firma ekologiczna, ktéra potrafi wy-
korzystywa¢ innowacyjne rozwigza-
niaijest otwarta na zmiany. Na insta-
lacje fotowoltaiczne decydujq sie réw-
niez osoby fizyczne. W tej grupie moz-
na znalez¢ zaréwno klientéw, ktérzy ko-
rzystajq z dofinansowan, jak i takich,
ktérzy inwestujgq w przedsiewziecie
wlasne srodku. Jako czionkowie ruchu
.Wiecej niz energia” jesteémy zado-
woleni, ze mozemy wspiera¢ rozwdj
energetyki obywatelskiej. |

Dlaczego fotowoltaika?

Fotowoltaika to dobre rozwigzanie dla
9 firm, ktore chcg zmniejszy¢ koszty i by¢

bardziej

niezalezne. W rozmowach

z klientami wtasnie najczesciej mowa
0 niezaleznosci. Czes¢ z nich doskona-

s=scE==te

] le pamieta przerwy w dostawie pradu
z sierpnia ubiegtego roku — wielu zostato
wowczas narazonych na straty. Instala-

{ cje fotowoltaiczne coraz czesciej sg row-
niez zaktadane na budynkach uzy-
tecznosci publicznej, aby zmniejszy¢
koszty ich eksploatacii. To dobrze, ze je-
stesmy coraz bardziej swiadomi zmian,
ktére zachodzg, i umiemy na nie odpo-
wiadac.

e
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Polontex S.A. w Poraju

Zaktad produkeyjny w Czestochowie

Tkaniny przeznaczone
na poszycia wozkow
dzieciecych

Polontex S.A. jest wiodacym produ-
centem tkanin i dzianin dekora-
cyjnych oraz tkanin technicznych,
w tym obiciowych, trudnopalnych
i zaciemniajgcych. Najnowszym in-
nowacyjnym projektem firmy sg tka-
niny przeznaczone na poszycia
wozkow dzieciecych.

Tkaniny produkowane przez Polon-
tex spetniajg wszystkie normy, sg
bezpieczne, wodoodporne i wodo-
szczelne, a przy tym wyrdzniajg sie
atrakcyjnym i nowoczesnym wzor-
nictwem.

Polontex zapewnia indywidualne
przygotowanie kolekcji tkanin na
wytgcznos¢ dla zainteresowanych
producentéw wozkow dzieciecych.
Oferuje mozliwos¢ produkcji krot-
kich i roznorodnych wzorniczo serii,
ponadto gwarantuje kompleksowg
obstuge w zakresie projektowania
i bezposredniej wspotpracy z wia-
snym dziatem projektowym.

POLONTEX S.A.

ul. Rejtana 25/35

42-200 Czestochowa

tel.: 34 369 20 00
polontex@polontex.com.pl



Badania, inhowacyjnosé, rozwo

R

Wzrost innowacyjnosci to jedno z najwickszych wyzwan
krajowej gospodarki. W zwigzku z tym potrzebuje ona
odpowiednich bodzcow, ktore przyczynig si¢ do intensy-
fikacji prac w obszarach badawczo-rozwojowych. Co
zatem nalezy zrobic¢, aby zmotywowac przedsi¢biorcow

dtug raportu KPMG
ponad polowa (57 proc.)
$rednich i duzych firm
deklaruje, ze prowa-

dzi lub zleca prace
badawczo-rozwojowe. Ich wiasciciele,
decydujgc o uruchomieniu projektu
B+R, biorg pod uwage przede wszyst-
kim prawdopodobienstwo sukcesu
ikorzysci finansowe, warto$c¢ mozliwej
do pozyskania dotacii oraz koszt pro-
jektu. Z kolei dla duzych przedsie-
biorstw najistotniejsza jest mozliwosé
podniesienia poziomu technologicz-
nego, zas dla matych i érednich przed-
siebiorstw kluczowe okazuje sie praw-
dopodobienstwo powodzenia i suk-
cesu projektu. Potencjat polskiego sek-
tora badawczo-rozwojowego jest
znaczny. Kwestiq otwartq pozostaje, ja-
kie dziatania nalezy podja¢, aby go od-
powiednio wykorzystac.

Co motywuje?

Wedtug danych pochodzgcych
z raportu firmy PwC 28,4 proc. bada-
nych do czynnikéw najbardziej za-
checajacych do intensyfikaciji dziatan
badawczo-rozwojowych zalicza pozy-
skanie wiekszej mozliwosci w zakresie
bezzwrotnych dotacji na projekty B+R.
Jako drugi najczesciej podawany czyn-
nik przedsiebiorcy wskazywali na ulgi
podatkowe z tytutu prowadzenia prac
B+R (21,2 proc.). Na dalszych miej-
scach znalazly sie takie bodzce, jak:
wieksza elastycznosé i dynamika

100 viP

do zwickszenia dziatan w tych obszarach?

w dziatomiu jednostek naukowych i ba-
dawczych (16,9 proc.), wieksza do-
stepnosé kadry zdolnej do realizaciji
i zarzgdzania projektem B+R (13,6
proc.), krétsze 1 tansze procesy pozy-
skiwania praw wlasnosci przemysto-
wej, fj. patenty, wzory uzytkowe i prze-
mystowe (11,4 proc.).

Co decyduje?

Jak pokazujg dane zawarte w ra-
porcie KPMG, elementarnym zrédiem
finomsowania prac B+R sq srodki wia-
sne przedsiebiorstw — korzysta z nich
az 98 proc. firm przemystowych, ktore
prowadzq lub zlecajq projekty badaw-
czo-rozwojowe. Wiekszos¢ Srednich
iduzych przedsiebiorstw przeznacza na
te dzialalno$¢ miedzy 1 a 5 proc. swo-
ich przychodéw. Drugim najczesciej
wykorzystywonym zrodtem finansowa-
nia jest pomoc publiczna — korzysta
z niej 48 proc. firm, ktére angazujq sie
w B+R. Przedsiebiorstwa otrzymujg
gléwnie dotacje na inwestycje oraz na
dzialalnosé badawczo-rozwojowg. Sto-
sunkowo czesto do finansowania prac
B+R (cze$¢ inwestycyjna) wykorzysty-
wane sq takze kredyty i leasing urzg-

dzen. Co zatem przewaza o zainicjo-
waniu prac badawczo-rozwojowych?
Wedtug danych pochodzgcych z ra-
portu PwC waznym determinan-
tem jest prawdopodobienstwo sukce-
su samego projektu, na co wskazato
14 proc. ankietowanych. Za réwnie
wazne przyczyny podjecia tego typu
dziatalnosci uznano koszt projektu
(13 proc.), mozliwos$¢ podniesienia po-
ziomu technologicznego spotki (12,7
proc.) czy mozliwos¢ wejécia na nowe
rynki z celu pozyskania nowych klien-
téw (11,9 proc.).

Zwiekszenie nakladow w dziatal-
no$¢ badawczo-rozwojowq jest ko-
nieczne dla wzrostu konkurencyjnoéci
krajowej gospodarki, a takze rozwoju
innowacyjnych rozwigzan i produk-
téw. Stworzenie odpowiednich wa-
runkéw do szerokiego rozwoju sekto-
ra B+R to jedno z najwiekszych wy-
zwan panstwa. Z kolei implemento-
wane zmiany powinny odnosié¢ sie do
zagwarantowania pewnych ulg po-
datkowych, prawa wlasnosci przemy-
stowej oraz szkolnictwa wyzszego.

Zrédlo: materialy prasowe



Po wdanym roku

czas na przysziosc
peina wyzvan

Badania, innowacyjnos¢, rozwoj

Juz dzis dostajemy konkretne propozycje dlugotermi-
nowych umow na wiele produktow, jakie powstang
z nowej instalacji. Stalismy sie bardzo atrakcyjnym
partnerem dla wielu firm z calego Swiata. 1o nas

utwierdza w przekonaniu, Ze dokonaliSmy wiasciwej
analizy i oceny rynku — mowi Dominik Tomczyk,
prezes zarzagdu Polwax SA

W pierwszych dniach marca Polwax opubli-
kowat wyniki za 2015 r. Wzrosty przychody
i zysk. Sprzedano co prawda mniej wyrobéw
do produkji zniczy i Swiec, ale zdecydowa-
nie wiecej wysokomarzowych, specjali-
stycznych produktow dla przemystu. Czy
wszystko przebiega zgodnie z przyjeta przez
panstwa strategia?

— Absolutnie tak. Jestesmy przeko-

nani, ze za kazdym sukcesem stoi
plonowanie, dyscyplina kosztowa i sys-
tematyczne wdrazanie nowych pro-
duktéw, i to jest wlasnie nasza strate-
gia. Réznorodnos$é produkeiji powo-
duje, ze musimy szybko, ale i wlasciwie,
podejmowac decyzje dotyczgce tego,
co produkowad, na jokie rynki sprze-
dawad, gdzie i w jakich obszarach mo-
zemy generowa¢ najwiekszg marze.
Przy czym nie tylko dzi$, lecz takze za
miesiqc czy za rok. To wymaga, z jed-
nej strony, bardzo glebokich andaliz
rynkowych, co do pozyskiwania no-
wych klientéw, a z drugiej — uwzgled-
nicnia biezgeych i tych projektowanych
przez nich potrzeb. To wazne. Warto
bowiem zauwazyé, ze wiele z wyko-
rzystywanych przez nich technologii
opiera sie na naszych pétproduktach.
Nie zmienia to jednak faktu, iz w pla-
nowaniu najwazniejsza jest state pod-
noszenie efektywnosci i uzyskiwanie
satystfakcjonujgeych marz.
W 2015 r. Polwax zrealizowat kilka inwesty-
¢ji na faczna kwote ponad 9,5 min zi. Po za-
kupie wielokrotnie juz opisywanych labora-
toriow w Jasle i Czechowicach-Dziedzicach
sporo wydano na sprzet analityczny. Jaki
w tym wzgledzie bedzie ten rok?

— Przygotowujgc sie do budowy
instalacii odolejania rozpuszczalniko-
wego w Czechowicach-Dziedzicach,
musieliémy zadba¢ o zabezpieczenie
operacyjnego funkcjonowania spétki
od strony andlityki. To juz sie dzieje. Za-
kupili$émy i rozpoczelismy réwniez mo-
dernizacje zbiornikéw o Igcznej po-

Jestesmy przekonani,

Ze za kazdym sukce-
sem stoi planowanie,
dyscyplina kosztowa
| systematyczne
wdrazanie howych
produktoéw, i to jest
wtasnie nasza strate-
gia. Roznorodnosc¢
produkcji powoduje,
Ze musimy szybko
podejmowac
decyzje.

jemnosci 4,9 tys. m®. W przyszlosci
bedqg one wspdlpracowaé z projekto-
wang instalacjg odolejonia. To nie-
zbedny element przyszlej infrastruktury
produkcyjnej. Natomiast co do wydat-
kow w tym roku, poziom naktaddw in-
westycyjnych bez planowanej budowy
nowej instalacji to 3,5 mln z1.

Kiedy mozemy sie¢ spodziewac osta-

---------- tecznej decyzji w sprawie budowy in-

POIWAX

Parafiny przemystowe

stalacji odolejania rozpuszczalniko-
wego i biznesplanu inwestycji, w tym
okreslenia jej kosztu?

— Future to najwazniejsza
inwestycja, ktora wyznaczy przy-
szlo$¢ spotki. Od samego po-
czatku postawilismy przed sobg
dwa cele do zrealizowania
przed przystgpieniem do wia-
$ciwej budowy. Po pierwsze, ry-
nek sprzedazy ,przysztych” pro-
duktéw, a po drugie — dywersy-
fikacja zaopatrzenia w surowce.
Oba zadania zrealizowalismy.
W konsekwenciji juz dzi$ dosta-
jemy konkretne propozycje diu-
goterminowych uméw na wiele
produktéw, jakie powstang z no-
wej instalacji. Podobnie jest
zresztq z dostawami surowcow.
Polwax stal sie bardzo atrak-
cyjnym partnerem dla wielu firm
z catego swiata. To nas utwier-
dza w przekonaniu, ze dokona-
lismy wlasciwej analizy i oceny
rynku.

Rozmawiat
lgor Korczynski
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entrum Monitorowania

Jakosci od lat przygoto-

wuje ranking , Bezpiecz-

ny szpital”, ktéry daje ob-

raz poziomu lecznictwa

szpitalnego w skali ogélnopolskiej. Ini-

cjatywa stuzy systematycznej ocenie ja-

kosci ustug medycznych oraz propa-

gowaniu cigglosci pracy nad poprawg

bezpieczenstwa w szpitalach na przy-

ktadzie najlepszych placowek w kraju.

Szpitale klasyfikowane sq w trzech

rankingach. Pierwszy z nich — tzw.

.Zlota setka” — obejmuje sto wielo-

specjalistycznych szpitali zabiego-

wych i onkologicznych. W tym zesta-

wieniu nagjlepsze na koniec 2015 r.
okazaly sie: Szpital PCM

W XII edycji rankingu
zespot CMJ ocenif 223
szpitale, ktore odpo-
wieaziaty na ankiete.
Na zajetg pozycje zio-
zZyty sie punkty uzy-
skane za trzy gtowne
obszary aziatalnosci:
zarzgazanie, jakosc
opieki i opieke me-
dyczna.

Bezpieczny Szpital

matyczne, system sterylizaciji, zaopa-
trzenie w media, zarzgdzanie majat-
kiem, komfort pobytu pacjenta czy
analiza zdarzen 1 skarg. Moksymalnie
szpitale mialy do zdobycia tysige punk-
téw, przy czym lider uzyskat 917,82. Zio-
tq setke zamyka Szpital , Olmedica”
Spotka z o0.0. w Olecku z wynikiem
753,86 pkt.

Przedstawiciele najlepszych szpitali
odebrali dyplomy i statuetki podczas
gali finatowej, ktéra odbyla sie 17 grud-
nia w warszawskim hotelu Radisson.
Uroczystosc¢ poprowadzita Iwona Schy-
malla, a wérod gosci znalezli sie muin.
wiceminister zdrowia Piotr Warczyniski
oraz partnerzy wydarzenia. |

w Pleszewie, Wojewddzki
Szpital Specjalistyczny w Bia-
tej Podlaskiej oraz Woje-
waodzki Szpital Specijalistycz-
ny w Zamosciu. Drugi ranking
klasytikuje 12 monospecjali-
stycznych szpitali zabiego-
wych. W tej kategorii najwie-
cej punktéw zdobyla gdanska
placéwka Swissmed Vascular
Sp. z 0.0., za ktérg uplasowa-
ly sie Instytut Hematologii
i Transtuzjologii z Warszawy
oraz Samodzielny Publiczny
Wojewddzki Szpital Chirurgii
Urazowej im. dra Janusza Da-
aba w Piekarach Slgskich.
Trzecie zestawienie dotyczy-
fo szpitali niezabiegowych
— znalazlo sie w nim 10 jed-
nostek, wsérod ktorych za wzo-
rowq moze uchodzi¢ Szpital
Choréb Pluc im. Blogosta-
wionego Ojca Rafata Chylin-
skiego w todzi. Pierwszq trdj-
ke zamykajg Wojewddzki
Szpital Rehabilitacyjny im. dr.
S. Jasinskiego w Zakoponem
i Szpital Wojewddzkiego Spe-
cjalistycznego Zespotu Neu-
ropsychiatrycznego im. $w.
Jadwigi. Oddzielnie sporzg-
dzono rankingi wojewddzkie.

W XII edyciji rankingu ze-
spot CMJ ocenit 223 szpitale,
ktére odpowiedzialy na an-
kiete. Na zajetq pozycje zto-
zyly sie punkty uzyskane za
trzy gléwne obszary dziatal-
noéci: zarzgdzanie, jako$c
opieki i opieke medyczng.
Bardziej szczegdtowa punk-
tacja uwzgledniata takie
aspekty, jok: fincnse, personel
ijego kwdlifikacje, certyfikaty,
jokos¢ ustug, polityka lekowa,
diagnostyka, systemy infor-
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Szpital $w. Rafata

ODDZIAtY SZPITALNE:

»

»

»

»

»

»

Ortopedia i fraumatologia
Neurochirurgia

Chirurgia ogdélna
Chirurgia onkologiczna
Chirurgia jednego dnia
Chirurgia plastyczna
Ginekologia

Urologia

Anestezjologia i infensywna terapia

Szpital sw. Rafata
ul. Adama Bochenka 12, Krakow
www.swrafal.pl

Telefoniczne Centrum Obstugi: 801 462 988

9520 et
hospitalizowanych
pacjentow rocznie

14789 &

udzielonych swiadczenh

na Izbie Przyjec

166 ==

tézek szpitalnych

www.scanmed.pl




Bezpieczny Szpital

Choc nasza klinika po 9

edinet

NIOZ

mentalnos¢ iéﬂ E!’eslo ﬂaﬁrudnie*jszq barlera do poko-
nania — mowi dr hab. n. med. Romuald Cichon, prezes,
dyrektor naczelny Dolnoslaskiego Centrum Chorob Serca
»,Medinet” Niepublicznegosa@kiadwOpieki Zdrowotnej

Dolnoslgskie
Cenitrum
Choréb Serca

Co oznacza dla panstwa bez-
pieczenstwo, ktore zaowoco-
wato tytutem ,Bezpiecznego
szpitala"?

— Ta stera jest w kar-
diochirurgii szczegdlnie
wazna, dlatego ze tu po-
wiklania mogg mied
znacznie powazniejsze
konsekwencje niz w in-
nych dziedzinach medy-
cyny. Stgd trzeba stwo-
rzy¢ takie warunki, ktére
nie odbiegajg od $wiato-
wych standardéw, bo tego
wymaga bezpieczenstwo
pacjenta. Méwie tu o wy-
posazeniu oddziatu, bo
umiejetnosci kadry sq
oczywiste. Na samym po-
czatku zalozylismy, ze
operacje wykonywane we
Wroclawiu muszqg by¢ tak
samo bezpieczne jok te przeprowadza-
ne w Paryzu, Londynie, Berlinie czy  jo-
kiejkolwiek zachodniej metropolii.
W kardiochirurgii dysponujemy niezwy-
kle precyzyjnym narzedziem oceny kli-
nik. Jako jedyna dyscyplina medyczna
w Polsce prowadzimy tak dokladny sys-
tem raportowania wynikow, tzw. Krajowy
Rejestr Operacii Kardiochirurgicznych.
Niewgtpliwie jest to czynnik motywujgcy,
by porownywac sie ze $wiatem i dgzy¢
do wyréwnania poziomu $wiadczen.

1 jak wypada to spojrzenie na wiasne prakty-
ki przez pryzmat swiatowych standardow?

— Nie powinniémy mieé¢ zadnych
komplekséw, zaréowno pod wzgledem
przygotowania kadry, jak i wyposazenia
szpitala.

Jak szybko dokonuje sie postep w dziedzinie
kardiochirurgii, zwfaszcza od czasu przetomo-
wego zabiegu prof. Religi?

— Moje pierwsze powazne spotkanie
z kardiochirurgiq bylo porazajgce. Prof.
Religa, méj dwezesny szef, wysltal mnie
na staz do Stanéw Zjednoczonych. Aku-
rat w tym czasie odbywat sie doroczny
zjazd Amerykanskiego Towarzystwa
Kardio- i Torakochirurgti, ktérej prezy-
dentem byt wéwczas John Kirklin — le-
genda 1 wspdttwérca kardiochirurgii.
Bylem swiadkiem, jak oglosit z méwnicy



koniec etapu pionierskiego w kardio-
chirurgii i przej$cie do oceny staty-
stycznej dziadan. Na szczescie prof. Kir-
klin mylit sie sromotnie i mowie to
z ogromng satystakejg. Od tego czasu
kardiochirurgia poczynita gigantyczne
postepy. Gdybysmy zatrzymali sie na
Swezesnym etapie wiedzy i stosowa-
nych technologii, $miertelno$¢ wyno-
sitaby dzis 50-60 proc. Przez ostatnie
25 lat jednym z gltownych wyznaczni-
kéw rozwoju kardiochirurgii — ale réw-
niez medycyny w ogoéle — jest osiqga-
nie takich samych lub lepszych wyni-
kéw przy mniejszej inwazyjnosci, co
wigze sie z szybszym powrotem pa-
cjenta do normalnego zycia. Dzieki
temu mozemy da¢ szanse na nowe zZy-
cie réwniez pacjentom obcigzonym
innymi chorobami, co w tamtych cza-
sach bylo praktycznie niemozliwe.
Rozwinela sie cala matoinwazyjna
kardiochirurgia, a postep caly czas sie
dokonuje. Jestem przekonany, ze przed
tq dziedzing $wietlana przyszlosé.
Oprécez zaowansowanej minimalizacji
inwazyjnoéci przed nami wcigz stoi
otworem inzynieria genetyczna. To
bedzie niestychanie ciekawa batalia,
na sama mysl o niej bardzo sie ciesze.
Medinet byt pierwsza niepubliczng placéw-
ka tego typu w Polsce. Jakie byly jej poczat-
ki i jak panstwa osiagniecia maja sie do pier-
wotnych zatozen?

— W szpitalu, w ktérym do dzi
prowadzimy dzialalnosé, juz wcze-
$niej istnial oddzial kardiochirurgii
dzieciecej, ktérego zespodt ksztalcit sie
w Zabrzu, a my przyjezdzaliSmy do
Wroclawia pomagac. Kiedy w okresie
przemian ustrojowych w Polsce za-
czgtem pracowad w klinice w Niem-
czech, przyjechali do mnie koledzy
z Wroctawia, donoszqgc, ze przy obec-
nej liczbie wykonywanych zabiegdw
oddziatowi ze wzgleddw ekonomicz-
nych grozi zamkniecie. Zapropono-
walem, ze znajde inwestoréw i nie
dopuscimy do zamkniecia. Przejeli-
$my placéwke we wlasne rece, zeby
stworzy¢ od podstaw oddzicat, o ja-
kim marzyliémy. Szpital jest prywatny
w sensie tytulu wiasnosci, natomiast
pacjenci nie placg ani ztotéwki, bo pra-
cujemy w 100 proc. na podstawie kon-
traktow z NFZ. Wydaje mi sie to uczci-
we wobec 0séb starszych, ktére cate
zycie placq skladki i zastugujg na
bezplatny zabieg. Jestesmy jedynym na
Slasku osrodkiem kardiochirurgii dzie-
ciecej, w ktérym operujemy rocznie ok.
150 pacjentow. W naszym szpitalu od
poczatku dziala oddziat rehabilitacyj-
ny, bo duzq wage przywigzujemy nie
tylko do wyniku operacii, lecz takze do
szybkiego powrotu pacjenta do zdro-
wia i do jego poczucia, ze nie jest po-
zostawiony sam sobie. Stworzylismy tez

klub pacjenta, w ktorym spotykajq sie
pacjenci po operacjach i dzielq sie co-
dziennymi problemami.

Jakie dziatania i inwestycje sprzyjaja pod-
noszeniu jakosci ustug?

— Tworzgc prywatny oérodek, za-
tozylisémy, ze musimy by¢ uczciwi wo-
bec pacjenta, gwarantujgc mu warunki
leczenia na $wiatowym poziomie, ale
tez wobec personelu, poniewaz to lu-
dzie o wysokich kwadlifikacjach, majg-
cy za sobq lata do$wiadczenia, a wiec
nalezqgcy do nielicznej grupy — jestem
im winien gteboki szacunek za zaufa-
nie i ryzyko zwigzane z przeniesieniem
do innego miasta i podjeciem pracy
w nowym tworze, ktéry nie dawat gwa-
rancji powodzenia. Czuje sie w obo-
wigzku, by zapewni¢ im perspektywy
na zycie. I chyba nam sie to udaje, bo
fluktuacja w naszym zespole wiasciwie
nie istnieje. Wreszcie postawiliémy so-
bie za cel uczciwosc¢ wobec inwesto-
réw, ktorzy wylozyli na klinike pienig-
dze. Udowodniliémy, ze szpital jest
w stanie samodzielnie sie utrzymad
i odnotowuje pozytywne bilanse.

Z pana wypowiedzi wynika, ze sukces szpi-
tala w duzej mierze opiera si¢ na ludziach.

—Jest takie angielskie powiedzenie:
Walls don't work”, czyli ,Sciany nie
pracujq”, ktére méwi wszystko. Co
z tego, ze bede stal na czele hiperno-
woczesnej placéwki, jesli nie bede
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Bezpieczny Szpital

w mial zgranego zespoltu fachowcow?

Wszystko sprowadza sie do znalezie-
nia zdolnych ludzi, chetnych do pracy
i stale glodnych nowej wiedzy i kolej-
nych doswiadczen. Sqdze, ze w Me-
dinecie udato nam sie stworzy¢ od-
powiedni klimat — zespdt przyjociol, kto-
rzy majq takqg wiedze, ze chyle przed
nimi czola. Najwazniejsze w drodze do
sukcesu jest jasne okreslenie ram,
w ktorych sie funkcjonuje, 1 celéw, do
ktérych sie dazy. Trzeba uwierzyé, ze
wszystko lezy w naszych rekach, a po-
tem pozostaje cleszy¢ sie wynikami.
Czy brak fachowcéw w srodowisku jest du-
zym problemem dla dalszego rozwoju kar-
diochirurgii?

—Tak, to problem naszej dziedziny
praktycznie na catym $wiecie. W Pol-
sce jest jedynie 35 osrodkéw kardio-
chirurgicznych, ksztalcimy weiqz zbyt
malo specjalistéw.

Jakie sa mozliwosci rozwoju i doszkalania
w przypadku panstwa placowki?

— U nas s$ciezka doksztalcania
przebiega wielopoziomowo. Mamy
wszelkie certyfikaty Ministerstwa Zdro-
wia, ktére uprawniajq nas do ksztat-
cenia lekarzy specjalizacii kardiochi-
rurgicznej. Poniewaz postep naukowy
jest naszg ambicjq, pracujgc u nas,
czlonkowie zespotu doktoryzujq sie, re-

gularnie publikujemy artykuly nauko-
we, prowadzimy kolo studenckie, kto-
re nalezy do najwiekszych w kraju, nasi
studenci odbywajq praktyki w klinice
kardiochirurgicznej w Niemczech. Na-
uczony wiasnym do$wiadczeniem, za-
prositem kolegow z innych krajow, au-
torytety w waskich dziedzinach, ktérzy
w ramach kontraktu operowali w na-
szym szpitalu, by nasz zespdt mogt po-
zna¢ kardiochirurgie jok najszerzej, bo
w tej dziedzinie stosuje sie rézne na-
rzedzia czy anestezje i nie zawsze
wszystko sie zazebia.

Co najbhardziej przeszkadza panstwu w dal-
szym rozwoju?

— Nasza historyczna przesziose,
ktorej konsekwencje odczuwamy do
dzis. W efekcie w urzedach caly czas
patrzy sie na szpital prywatny jok na
osrodek drugiej kategorii — niepewny,
oferujgcy gorszq jakosé. Cho¢ nasza
klinika po 9 miesigcach osiggneta
pelng zdolno$¢ operacyjng, 3 lata
trwato, zanim w $rodowisku quasi-po-
litycznym pojawit sie zalgzek zaufaniar.
Polska mentalno$¢ jest czesto naj-
trudniejszq barierg do pokonania.

Co czuje cztowiek, ktory na co dzien ratuje in-
nym zycie?

— Specytika tego zawodu polega na
tym, ze kazdy z nas codziennie zdaje

egzamin. Jesli sie udaje, oczywiscie
czuje sie przyjemne ciepetko, ale prze-
zywanie tych radosci blednie w po-
réwnaniu z tym, ile znaczqg dla nas po-
razki, kiedy nie zdotalismy poméc pa-
cjentowi. Te zostajq w pamieci znacz-
nie dtuzej. Do tej pory nie moge sie
przyzwyczai¢ do $mierci moich pa-
cjentow.

Jak odebrat pan film ,Bogowie”, ktérego hi-
storie zna pan od podszewki?

— Poza tym, ze zrobiono w nim ze
mnie pajaca — takie prawo rezysera
— odebratem ten obraz bardzo oso-
biscie. Dla mnie byl to bardziej wzru-
szajacy dokument niz fabula, bo tak
rzeczywiscie bylo. Tomasz Kot fanta-
stycznie zagral posta¢ prof. Religi.
Uczestniczylem w przedstawionych
wydarzeniach, widziatem i podziela-
tem pokazany entuzjazm oraz wiare
w to, ze ten facet ma wizje i warto
péjs¢ za nim tak daleko, jok bedzie
trzeba. Zresztg m.in. na tym polega-
ta wielkos¢ prof. Religi, ze potrafit nam
te wizje sprzeda¢ i nas niq zarazic,
mimo ze wywrdécil nam zycie do géry
nogami i film powinien nosi¢ tytut
,Niewolnicy Boga” — byloby to bardziej
zgodne z prawdd.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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Bezpieczny Szpital

pitall na mione XXI_ wieku

Zespot Opieki Zdrowotnej w Nysie to najwiekszy zaktad w 150-tysiecznym powiecie nyskim.
Od 10 lat bez zobowigzan wymagalnych. To nowoczesnie zarzgdzana placowka ochrony zdrowia,
uznana zarowno przez pacjentow, jak i Srodowisko medyczne

zpital w Nysie jest jednost-
kg wielospecjalistyczng,
posiadajacqg 17 oddzictow,
zabezpieczajgcq nie tylko
powiat nyski, lecz takze
mieszkancow wojewddztw: opolskiego,
$lgskiego i dolnoslgskiego. Jego filie
stanowi szpital w Paczkowie, w skiad
ktérego wchodzqg oddziat reumatolo-
giczny oraz zoklad opiekunczo-lecz-
niczy.

Budynek gléwny szpitala to nowo-
czesny 5-kondygnacyjny obiekt, od-
dany do uzytku w 2011 1., wybudowa-
ny ze srodkéw Unii Europejskiej. Na
jego dachu znajduje sie pierwsze
w kraju lgdowisko dla helikopterdw sa-
nitarnych, odpowiadajgce wymogom
unijnego systemu ,,od 16zka do 16zka”.
Jest ono czynne przez calg dobe i sta-
nowi wazne centrum ratownictwa w po-
tudniowo-zachodniej czes$ci woje-
wodztwa opolskiego.

W 2001 r., w dobudowanej po po-
wodzi czesci szpitala uruchomiono
joko pierwszy w kroju szpitalny oddziot
ratunkowy wraz z blokiem operacyj-
nym, oddziatem anestezjologii i inten-
sywnej terapii oraz centralng steryli-
zacjg. Do SOR-u nalezy rowniez dia-
gnostyka obrazowa z tomografic kom-
puterowq i rezonansem magnetycz-
nym, diagnostyka laboratoryjna z pra-

Transgraniczne pofoZenie
szpitala umoZliwia wspof-
prace z jednostkami me-

dycznymi zlokalizowanymi

na wspolnym pozyskiwa-
niu srodkow unijnych,
szltoleniach biatego perso-
nelu i zabezpieczaniu sta-

now zagrozenia Zycia
W pasie transgranicznym.
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@ 0000000000000 0000000000000000000

cowniq koagulopatii oraz diagnostyka
endoskopowa z mozliwosciq leczenia
krwawien z przewodu pokarmowego.
Pracownie sg czynne calodobowo,
a ustugi $éwiadczg w nich pracownicy
medyczni posiadajgcy odpowiednie
kwalifikacje i certyfikaty.

Od kilku lat szpital jest nieustannie
rozbudowywany i doposazony w no-
woczesny sprzet diagnostyczny i ope-
racyjny, w wiekszosci endoskopowy,
odpowiadajgcy najwyzszym standar-
dom europejskim, zapewniajgcy tym
samym pacjentom poczucie bezpie-
czenstwa, komfort pobytu oraz ustugi
na najwyzszym poziomie. W 2014 1. ze
$rodkéw wlasnych ZOZ-u za ponad
2,5 mln zt zakupiono m.in. aparaty do
znieczulenia, respirator noworodkowy,
laser ultrasonograficzny, sprzet endo-
skopowy i laparoskopowy, mikroskop
laryngologiczny, pompy infuzyjne i zy-
wieniowe, aparaty ekg i ktg, ambulans

w Czechach. Opiera sie ona

medyczny z defibrylatorami i do tele-
transmisji joko wyposazenie oddziatu
kariologil inwazyjne;.

Szpital w Nysie to takze jednostka
dydaktyczna, w ktérej odbywajqg sie
specjalizacje lekarzy i rezydentéw oraz
proktyki studentéw akademii medycz-
nych i wydziatéw wychowania fizycz-
nego. Placéwka jest réwniez bazq dy-
daktyczng dla Panstwowej Wyzszej
Szkoly Zawodowej w Nysie, ktéra ksztad-
ci studentéw na 9 kierunkach, réwniez
magisterskim, a w systemie dziennym
i zaocznym jest to ok. 5 tys. oséb.

Doskonate funkcjonowanie szpi-
tala zapewniajg wdrozone certyfikaty
jakosci: ISO 9001:2008, ISO 14001,
ISO 22000. Na jego terenie dziatajg dia-
lizoterapia DIAVERUM (ok. 70 dializo-
wanych) oraz Polsko-Amerykanskie
Kliniki Serca z kardiologiq inwazyjng
i chirurgiq naczyniowq. W nyskim szpi-
talu przy wspétpracy z Polsko-Amery-
kariskimi Klinikomi Serca od 2016 1. na
oddziale udarowym wprowadza sie za-
biegi endowaskularne, udrazniajgce
tetnice szyjne i mdzgowe u pacjentdw
hospitalizowanych z powodu udaru
moézgu. Warto wspomnieé, ze pla-
céwka jest czlonkiem Europejskiej Sie-
ci Szpitali Promujgeych Zdrowie, co
niewqgtpliwie podnosi jej prestiz i dzia-
ta na korzy$¢ pacjentéw. |
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Royal Jet Club wspoétpracuje z elitarng grupg niezaleznych
operatoréw, ktérzy musza przej$¢ obszerny proces certyfi-
kacji Royal Jet Club, zapewniajgc najwyzszy poziom bez-
pieczenstwa i obstugi. Ten wyjgtkowy model biznesowy
pozwala nam w szczegdlny sposéb skupic¢ sie na naszych
klientach, dzieki czemu sg oni priorytetem naszych dzia-
tan. Starannie wybrana sie¢ operatoréw zapewnia zaufanie
naszych klientéw, umozliwiajgc nam jednoczesnie dostep
do floty 4000 samolotéw i ponad 1000 helikopterow,
dzieki czemu nasze ustugi sg niezwykle elastyczne. Nasi
klienci ptaca za faktyczny czas podrézy — nie ptacg za czas
dolotu samolotu do miejsca startu!



Nasz flagowy program ROYAL JET CLUB VIP CARD jest
gwarancja:

blokady cen za 1h lotu na dwa lata,

podstawienia samolotu lub helikoptera w ciggu 2h,
10 lub wiecej godzin do wylatania (Platinum

lub Black VIP Card),

braku optaty za dolot do miejsca startu,

dostepu do salonikow VIP i Executive na lotniskach
cafego $wiata,

darmowej personalizacji poktadu (menu i wnetrze),
dostepu do strefy VIP z najlepszymi ofertami, ktéra
znajduje sie na naszej stronie internetowej,
dostepu do odrzutowcéw nie starszych niz 7 lat,
korzystania z ustug asystenta, dostepnego 24h/dobe,
braku optat za cztonkostwo.

Obecne promocje
(dla klientéw, ktorzy nie posiadaja VIP Card):
SMALL | MEDIUM JET (kazdy w naszej flocie):

1h lotu — 2100 euro
pax: do 9 oséb
zasieg: do 3000 km

Royal Jet Club

polska@royal-jet.club
+48 22 300 52 40
www.royal-jet.club
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polskiego przemysiu jachtowego. Na jego koncie sq nagrody, miano
europejskiego lidera w produkcji lodzi motorowych z silnikiem zaburtowym do 9 m.
Jezeli zas chodzi o inne kierunki, to powoli sie rozpedzamy, zaczynamy wyptywac na
szersze wody — mowi Sebastian Nietupski, prezes Polskiej Izby Przemystu Jachto-




Polska Izba Przemystu Jac

Jak ocenithy pan aktualny potencjat przemystu
jachtowego? Czy juz udato mu sie wyptynac na
szerokie miedzynarodowe wody, czy dalej jest
on na kursie zmierzajacym w ich kierunku?

—Kondycja polskiego przemystu jach-
towego jest bardzo dobra. Po kryzysowym
roku 2009 sukcesywnie odnotowujemy
wzrost. Dotarta do nas moda z segmen-
tu motoryzacyjnego — 16dki przyjmujg
coraz wieksze rozmiary, dlatego tez jakis
czas temu zrezygnowaliSmy z mierzenia
kondycji branzy w oparciu o sztuki, a sku-
pilismy sie na obrocie, jaki przynosi ich
sprzedaz. Z naszych szacunkéw wynika,
ze w 2015 . powinien on wynies¢ okoto mi-
liarda zlotych, natomiast w 2016 r. kwota
ta zwiekszy sie o 5, 10 proc.

Nalezy podkresli¢, ze Polacy bez-
wzglednie sq numerem jeden w Europie
w produkcji todzi motorowych z silni-
kiem zaburtowym do 9 m oraz drugim
graczem na swiecie w tym segmencie
— plasujemy sie zaraz za Stanami Zjed-
noczonymi, mamy wiec czym sie chwalic.

Jezeli chodzi o inne jednostki, takie jok
jachty zaglowe, jachty motorowe, kata-
marany, réwniez istniejemy na rynku.
Naszymi wizytéwkami w tym segmencie
jest —jak ja ich nazywam — wielka tréjka,
czyli Sunreef Yachts, Galeon i Delphia
Yachts. Ogromny sukces odniosta stocz-
nia Galeon, ktéra otrzymata tzw. zeglar-
skiego Oscara, czyli nagrode European
Powerboat of the Year 2016 za jednostke
Galeon 500 Fly. Jest to najwazniejsze wy-
réznienie w branzy jachtowej, po raz
plerwszy przyznano je polskiej stoczni,
ktéra produkuje polski produkt.

Czy produkowane w Polsce fodzie to jednostki
.szyte na miare” oczekiwan klientow, czy raczej
produkty masowe?

— Nasza branza jest zindywidualizo-
wana. Yodzie motorowe do 9 m to oczy-
wiscie produkcja masowa, natomiast
wiele jachtéw zaglowych czy katamara-
néw jest tworzonych pod wymagania
klienta. Firma Sunreef Yachts ostatnio
chwdlita sie plancmi wypuszczenia na ry-
nek linii bardzo luksusowych katamara-
noéw, ktére bedqg miaty dalece posuniete
mozliwosci personalizaciji. Ich cena be-
dzie wysoka, ale sg na rynku klienci, kto-
rzy wyrazajg checi zakupu tego typu
luksusowych jednostek.

Jak silng konkurencje stanowimy dla innych kra-
jow?

— Jeste$my silni na rynkach europej-
skich, przedstawiciele ktorych wiedzg, ze
muszd sie z nami liczy¢. Jezeli zas chodzi
o inne kierunki, to powoli sie rozpedzamy,
zaczynamy wyplywac na szersze wody.
Oczywiscie te trzy wielkie stocznie, o kto-
rych méwilem, sqg juz obecne na ryn-
kach miedzynarodowych, w przypadku

mniejszych stoczni pojawia sie problem  w»




Polska Izba Przemystu Jachtowego i Sportow Wodnych

w logistyczny. Zeby jok najwiecej oséb do-
wiedzicto sie o produktach danej stocz-
ni, musi ona prezentowac je na tar-
gach, co z kolei pocigga za sobg ko-
niecznosé¢ przetransportowania todzi
do odleglych krajow, jak np. Stany
Zjednoczone, Turcja czy Australia
— koszty takich operacii sq ogromne
i stanowiq gléwnqg bariere do wejscia
na miedzynarodowe rynki.

Warto jednak podkresli¢, ze jeste-
$my konkurencyjni cenowo, majqgc

know-how.

Patrzgce na niektére pro-

dukty z Europy Zachodniej, uwazam,
ze nasze majqg o wiele lepszqg jokosc
iatrakeyjniejszq cene. Produkujemy nie
tylko wlasne wyroby, ale przyciggamy
tez zagranicznych inwestoréw, ktorzy
otwierajq u nas swoje fabryki i mon-
townie. Nalezy rowniez nadmienic, ze
obok produkeiji fodzi mamy dobrze
rozwinietq sie¢ dostawcdw, ktérzy majg
znaczacy wplyw na rozwdj tego sek-
tora. W praktyce wyglgda to tak, ze na-
wet jesli 16dz nie jest produkowana
w Polsce, to prawie na pewno znaj-
dziemy w niej powstate u nas kompo-
nenty, np. elementy metalowe, zagle.
Nie mdéwi sie o tym za duzo, ale zdy-
wersytikowali$my mozliwosci tej bran-
zy: tam gdzie mozemy, wchodzimy z o-
dziami, a tam, gdzie mozemy, z po-
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szczegdlnymi elementami, tworzgc
w ten sposob konkurencje dla za-
chodnich podmiotow.

Branza jachtowa jest jedna z kilku, ktéra Mi-
nisterstwo Rozwoju wybrato do objecia unij-
ng perspektywa finansowa na lata 2016-
2023. Czy to nie doskonata szansa, aby wy-
korzystac ja do promociji polskich stoczni na
arenie miedzynarodowej?

—Jak najbardziej sie z paniq zga-
dzam i to jest wiagnie gléwny cel na-
szej wspodlpracy. Jestedmy juz po
pierwszych konsultacjach spolecz-
nych i mamy nadzieje, ze wspdlnie
uda nam sie znalez¢ rozwigzania
problemdéw zwigzanych z miedzyna-
rodowq ekspansjg polskich jedno-
stek plywajgcych. Opracowujemy
strukture targéw, ktore razem be-
dziemy wspiera¢ — my jako izba
iurzednicy, skupiajgc sie gtdéwnie na
imprezach odbywajgcych sie poza te-
rytorium UE. Dzieki stosunkowo nie-
wielkiej odleglosci, jaka dzieli pol-
skie firmy od Duisseldortfu, rokrocznie
jesteémy obecni na najwiekszych i naj-
wazniejszych targach przemystu jach-
towego na $wiecie. Pozostaje tylko wy-
chyli¢ sie dalej, bo to, ze idziemy w do-
brym kierunku, jestesmy silni i za-
uwazalni na arenie miedzynarodowe,
nie podlega dyskus;ji.

producent

BALT-YACHT

STOCZNIA JACHTOWA,




Na razie skupiamy sie na sukcesach i bardzo
dobrze, ze je mamy, ale — niestety — jest tez
tak, ze zadna dziatalnos¢ nie jest wolna od
probleméw. Z jakimi zmagajq sie prezesi
stoczni?

— O gléwnym, czyli znalezieniu
drogi na pozaunijne rynki, juz powie-
dziatem. W nim zawiera sie m.in. za-
istnienie w USA, co jest jakby odreb-
nym tematem. Aktualnie pracujemy
nad dyrektywq, ktora ma umozliwié
hondel pomiedzy naszymi rynkoami. Po-
radoks polega na tym, ze Amerykcnom
jest duzo latwiej wejs¢ na europejski ry-
nek, niz Europejczykom na rynek ame-
rykanski. Dla przyktadu, nie sq tam ho-
norowane nasze certyfikaty CE, ktére
sq bardziej wymagajgce niz tamtejsze
certyfikaty NMMA — paradoksalnie sq
one honorowane przez Europejczy-
kéw. Amerykanie broniq wiec swojego
rynku, ale jednoczesnie chcqg by¢
obecni w Europie.

Wiele branz utyskuje na problemy legisla-
cyjne...

—Nas dotyczy to w niewielkim stop-
niu. Oczywiscie pojawiajq sie bariery
administracyjne, ale wszystkie wyja-
$niomy na biezgco dzieki cigglemu
kontaktowi z odpowiednimi minister-
stwami. Od tego m.in. jest izba, aby po-
magac swoim czlonkom iich wspierac.

Polska Izba Przemyshu Jachtowego i Sportéw Wodnych

Udaje nam sie takze broni¢ polskich in-
tereséw na arenie europejskiej, na
ktérej mamy swoich przedstawicieli. Sq
nimi Piotr Jesionowski, wiceprezes izby
oraz wiceprezes European Boating
Industry, czyli organizacii lobbujgce;
w Brukseli na rzecz catego sektora
jochtowego. Ponadto Philip Scott, dru-
gl wiceprezes naszej izby, jest réwniez
czlonkiem zarzgdu International Co-
uncil of Marine Industry Associations
— $wiatowej organizacii, ktéra zrzesza
wszystkie krajowe organizacje bran-
zowe.

Rok 2016 to jubileusz 10-lecia Polskiej 1zby
Przemystu Jachtowego i Sportow Wodnych.
Urzeczywistnienia jakich marzen zyczy¢ panu
z tej okazji?

— To bardzo fajne pytania. Osobi-
$cie zyczylby sobie, abysmy sprzeda-
wali w Polsce coraz wiecej jachtéw. Je-
stedmy $wietnym miejscem do pro-
dukcii, do zbytu juz niekoniecznie. Pol-
ski klient staje sie jednak coraz bo-
gatszy, kupuje coraz wiecej nowych to-
dzi, wcigz jednak niewiele. Na dzien
dzisiejszym eksportujemy 95 proc. wy-
robéw, a tylko 5 proc. sprzedajemy na
rodzimym rynku — marzy mi sie, aby
w najblizszym 10-leciu odmieni¢ te
proporcje, tak jak ma to miejsce na Za-
chodzie.

Mysli pan, ze to realne? Do europejskich za-
robkow duzo nam jeszcze brakuje.

—Mysle, ze tak. Mdéj optymizm po-
twierdza sie za kazdym razem, kiedy
ide wzdluz najbardziej luksusowej ma-
riny w Polsce, czyli sopockiego molo.
Jeszcze kilka lat temu wiekszos¢ za-
cumowanych tam jednostek miala
bandery rosyjskie, holenderskie czy
niemieckie, teraz za$ widad¢ coraz
wiecej drogich, luksusowych todzi z pol-
skg banderqg. To potwierdzenie, ze
polski klient staje sie coraz zamoz-
niejszy.

Zalezy nam réwniez na tym, aby
propagowac todzie motorowe, w pro-
dukcii ktorych jestesmy najsilniejsi,
czyli te o dlugosci 9 m. Z tym wigze sie
jednak problem z dostepnosciq wéd.
Nie ma co ukrywad, ze nasze jeziora sg
mocno zapchane, stgd wizja, zeby
zbudowad¢ na Wybrzezu sie¢ marin.
Proces ten juz sie zresztq rozpoczat
— powstaje zachodnio-pomorski szlak
zeglugowy z sieciq marin od Szczeci-
na, vainoujéciq, Kolobrzegu, az po Ust-
ke i tebe. Dzieki niej polski czy nie-
miecki turysta w ciggu jednego dnia
bedzie mogt przeplyngé¢ jachtem za-
glowym z jednej mariny do drugiej.

Rozmawiata Justyna Franczuk

SM Europe LTD

ul. Doki 1, 80-958 Gdansk, tel./faks: 58 303 80 57, e-mail: hoat@hoat.com.pl

Jestesmy producentem jachtow, cenionym zarowno przez klientow krajowych, jak i zagranicznych. Wysoka jakos¢, niezwykia estetyka, komfort
oraz innowacyjnosc to atuty naszych wyrobow. Budujemy jachty zaglowe i motorowe oraz superjachty o dugosci 10-70 m dla klientow z catego
Swiata. Naszg specjalnoscig sg szybkie jachty petnomorskie, ktére charakteryzujg kadtuby wykonane z najlzejszych, a zarazem najbardziej wy-
trzymatych stopow aluminium i stali okretowej. Na naszg oferte skfada sie szeroki zakres ustug: budowa jednostek morskich od podstaw lub od
roznych etapow ich produkeji, kompleksowe wyposazenie jachtu — od kadtuba przez zabudowe wnetrza, sitownig, wyposazenie wnetrza po wy-
posazenie poktadowe, nawigacje, malowanie kadfuba, maszty, zagle. Nasze zagle mozna podziwia¢ na najwigkszych zaglowcach Swiata — za-
glowcach SY Sedov i SY Kruzensztern, co stanowi najlepsza rekomendacije naszych ustug, do korzystania z ktérych panstwa zapraszamy.
W sprzedazy posiadamy réwniez nowe i uzywane jachty.
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Zenon Zyburtowicz poleca
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Albania to kraj, ktéry jest na poczagtkowym
etapie turystycznego biznesu, ale coraz szerzej
otwiera sie na $wiat i ma czym kusi¢. Ciepte mo-
rze, dtugi pas wybrzeza z pieknymi szerokimi pla-
zami i dobrze przygotowang infrastrukturqg po-
zytywnie zaskakujq turystow. W gérach, gdzie za-
chowaly sie tradycja, kuchnia i klimat, obraz dzi-
kiej przyrody uswiadamia nam, ze jest to ostat-
nie takie miejsce w Europie. To takze dawny te-
ren $wiata antycznego. Jego mitosnicy mogqg zo-
baczy¢ wiele zabytkdw z piekng i bogatq histo-
riq, jok np. zalozone w 625 r. p.n.e. miasto Dur-
rés z dobrze zachowanym amfiteatrem lub ru-
iny antycznego miasta Butrinti, ktére od 20 lat fi-
guruje na Liscie Swiatowego Dziedzictwa UNE-
SCO. Albanie coraz liczniej odwiedzajq turysci.
Jest tam jeszcze dos¢ tanio, ciekawie i orygi-
nalnie, wiec warto do niej zawitad, zanim stanie
sie bardziej popularnym wakacyjnym kierun-
kiem.

Tekst i zdjecia Zenon Zyburtowicz




ALBANIATO KRAJ, KTORY
JEST NA POGZATKOWYN
ETAPIE TURYSTYGENEGO
BIZNESU, ALE GORAZ
SIERZEJ OTWIERA SIE NA
SWLAT 1 MA CZYM KUSIC.
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Wieliczka to cen-
trum najstarszego
w Polsce o$rodka so-
larskiego, ktéry ist-
niat na kilka tysiecy
lat przed pojawie-
niem sie panstwa
polskiego. Sdl byta
tu eksploatowana
najplerw z solanek
pochodzgcych ze
stonych zrédet, pdz-
niej ze studzien,
a dopiero w XIII w.
odkryto w Wieliczce
sol kamienng. Dzi-

siejsza kopalnia soli

jest atrakcje tury-

styczng na skale $wiatowq. To jedyny gérniczy obiekt
czynny bez przerwy od XIII w. Lezy pod miastem na
9 poziomach (na gltebokosci od 63 do 327 m). Orygi-
nalne wyrobiska liczg 2040 komar i ok. 300 km chod-
nikow. Wnetrzami o szczegdlnym charakterze sq ka-
plice solne. Najwspanialsze jest wnetrze kaplicy $w.
Kingi — patronki gérnikéw. Powstawalo od XIX w.,
a elementy jej wyposazenia wykonane sq z soli, wigcz-
nie z posadzkami i oryginalnymi zyrandolami. Naj-
starsza kaplica $w. Antoniego pochodzi z XVII w.
W unikatowym mikroklimacie podziemnych komor sol-
nych leczy sie takze osoby ze schorzeniami gérnych
i dolnych drog oddechowych. W zabytkowych pod-
ziemiach urzgdzono ponadto sale konferencyjne
i bankietowe, gdzie organizowane sq réznego typu
imprezy: od kameralnych spotkan biznesowych po



WIELICZKA Podréze VIP-a

koncerty dla kilkuset oséb. Trasa turystyczna w kopalni obej-
muje najpiekniejsze komory i chodniki, podziemne kaplice i je-
ziorka oraz wyjgtkowe zabytki sztuki. Na Il poziomie miesci sie
Muzeum Zup Krakowskich, gdzie w 14 komorach prezentowane
sq m.in. urzgdzenia i sprzet do wydobywania soli. Najcenniej-
szym eksponatem jest wyrdb rzemiosla artystycznego — rég
Bractwa Kopaczy, wykonany w 1534 r. Rocznie kopalnie od-
wiedza ponad milion oséb.

Tekst i zdjecia: Monika Maraczytiska
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Samsung Electronics'\:\iprowadzif nowe urzadzenia z ro-
dziny Galaxy: Samsung Galaxy S7 (5,1") i Galaxy S7 Edge
(5,5"). Zaprojektowano je z uwzglednieniem stylu zy-
cia wspotczesnych uzytkownikow. Charakteryzuja Sie
wyrafinowanym wzornictwem, bardziej zaawansowa-
nym aparatem fotograficznym, usprawnionym opro-
gramowaniem i bezkonkurencyjnymi mozliwosciami
wspotpracy z innymi produktami i ustugami, ktore skfa-
daja sie na ekosystem Galaxy. Bez uszczerbku dla wzor-
nictwa smartfony charakteryzujg sie zwiekszonymi wa-
lorami uzytkowymi oraz wodo- i pytoszczelnoscig na po-
ziomie IP68. Galaxy S7 beda sprzedawane z darmowym
pakietem ustug Samsung GUARD S7. Wiecej informa-
¢ji na stronie www.samsung.pl.

Ksiezycowa OMEGA . Smartfon dla biznesu

Speedmaster byt pierwszym zegarkiem, ktéry odwiedzit sa- Huawei Mate 8 przeznaczony jest dla oséb wiele wyma-

telite Ziemi. Nowy zegarek o klasie Master Chronometer ce- i gajacych od swojego urzadzenia, ktore musi nadazy¢ za
lebruje takze inny pionierski projekt i tempem ich zawodowego i prywatnego zycia. Smartfon

OMECGI: to jeden z pierwszych mo-
deli, spetniajacy nowy standard
jakosci, ustanowiony przez Szwaj-
carski Federalny Instytut Me-
teorologiczny (METAS). Speed-
master Moonphase ma jesz-
cze wiele innych zachwyca-
jacych rozwigzan: wspaniatg
niebiesky tarcze ze stonecz-
nym szlifem, ceramiczny

funkcjonuje w oparciu o Android
Marshmallow 6.0 i oferuje ogrom-
Nng ilos¢ biznesowych usprawnien.
tacznosci biznesowej sprzyjaja nie

tylko rozbudowane funkcje, lecz
takze mozliwos¢ obstugi wie-
lu pasm potaczen — (4), 3G(9)

i 4G(18), ktore dziatajg w 217
krajach i sg kompatybilne
Z Wymaganiami 1334 opera-

% pierscien lunety i klasyczna toréw w réznych rejonach
§ koperte ze stali szlachetne). Swiata. Projektanci Mate 8
z Skale tachymetru wykonano przywigzali ogromng wage
3 w technologii liquid metal. To do bezpieczenstwa, sto-
3 rowniez unikalna cecha linii Spe- sujac nowg generacje

% edmaster. Catos¢ dopetnia orygi- czytnika linii papilarnych,

8 nalny niebieski pasek ze skory ktory posiada trzy pozio-

& Z bransoletowym zapieciem. my ochrony.

Legendarna precyzja

Petny klasy, stylowy, ale nie pretensjonalny — zupetnie taki jak wiel-
ki sportowiec, ktoremu go zadedykowano. Zegarek DS-2 Ole Einar
Bjerndalen Limited Edition to hotd dla wspaniatych osiggniec naj-
bardziej utytutowanego biathlonisty olimpijczyka w historii.
Precyzja, wytrzymatosc¢ i osobowos¢ norweskiego mistrza

idealnie pasuja do fundamentalnych zasad marki Cer-

tina. Na deklu czasomierza widnieje dumny gra-
werunek poswiecony Ole Einarowi Bjgrndaleno-
wi i ztota sylwetka tego wspaniatego zawodnika.
Ponadto na tarczy zegarka na czerwono nanie-
siono napis ,Limited Edition O.E.B.”. Edycja jest li-
mitowana do 2016 szt.




Modutowy smartfon od LG

Firma LG Electronics zaprezentowata swoj wielce
wyczekiwany smartfon LG G5. Jego nowa kon-
strukcja zapewnia nie tylko elegancka, jednolitg,
metalowg obudowe z wysuwang baterig — wy-
roznia sie przede wszystkim modutowg kon-
strukcja, ktora zapewnia uzytkownikom wieksze
mozliwosci. W potgczeniu z kolekcjg akcesoriow LG
Friends smartfon G5 moze by¢ przeksztatcony
w cyfrowy aparat fotograficzny czy odtwarzacz
Hi-Fi. 5,3" wyswietlacz IPS o rozdzielczosci Quad
HD pozwala na korzystanie z funkcji ,zawsze
wigczony”, ktéra po raz pierwszy jest dostepna dla
gtownego ekranu smartfona. LG G5 jest wyposa-
zony w dwa tylne aparaty: jeden z obiektywem
standardowym o kacie widzenia 78°, drugi z obiek-
tywem o kacie widzenia 135° — najszerszym z do-
stepnych w jakimkolwiek smartfonie.

Zegarek mitosnikéw lotnictwa |

Kolekcja Airboss jest inspirowana zawodem kontrolera ru-
chu lotniczego, ktory odpowiada za czas kazdego startu
i ladowania. Jego praca wymaga doskonatej precyzji i nie-
zawodnosci. Wtasnie te cechy, ktére wzbogacono o naj-
wyzszg funkcjonalnose, czytelnosce i wyrazisty design, re-
prezentuje najnowszy model Victorinox Swiss Army. Ory-
ginalne wzornictwo i dbatos¢ o detale zachwyci zarbwno
wielbicieli lotnictwa, jak i szwajcarsklego zegarmlstrzostwa
Zegarek Airboss ?

Mach 9 Limited
Edition posiada
tytanowg koperte
o srednicy 45 mm,
dzieki czemu jest
lekki i wytrzyma-
ty. Ta limitowana
edycja obejmu-
je zaledwie 250
numerowanych
sztuk.
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Rajdowe zegarki

Firma Vostok Europe za-
prezentowata dwa zupet-
nie nowe, nalezace do linii
Atmaz zegarki — Rally Timer
by Benediktas Vanagas.
Zostaty one stworzone
specjalnie dla zespotu Ge-
neral Financing - Auto-
paslauga by Pitlane i jego kierowcy Benediktasa Vanagasa,
bioracych udziat w Rajdzie Dakar 2016. Mechanizm
tych wyjatkowych czasomierzy zostat zaprojektowany
przez doskonale znanego w zegarkowym swiecie szwaj-
carskiego producenta — firme ISA SWISS. Wytyczne dla
jego konstrukgji przekazat wytworcy ambasador i wspot-
pracownik marki Vostok Europe — litewski kierowca Be-
nediktas Vanagas. Dzieki uzyciu rozwigzania elektro-
nicznego udato sie zrealizowac wskazania dodatkowego
Czasomierza, bardzo przydatne w czasie samochodowych
rajdow. Zegarki zostaty wykonane w limitowanych seriach
—po 500 egzemplarzy w kazdym z obydwu wzorow.

Nowa odstona Corela

Corel to flagowe rozwigzanie do projektowania grafiki, przyspiesza i utatwia two-
rzenie profesjonalnych projektéw oraz edycje obrazow, jednoczesnie posze-
rzajac opcje kontroli. Projektanci, artysci i uzytkownicy biznesowi mogg w kre-

atywny sposob realizowac swoje pomysty i przygotowywac prace graficzne nie-
zaleznie od formy publikacji. Nowe funkcje przyspieszaja i usprawniajg proces
tworczy — szczegolnie podczas pracy z czcionkami, obrazami i obiektami. Co-
relDRAW Graphics Suite X8 to optymalne srodowisko dla uzytkownikow pro-
jektujacych grafike w systemie Windows 10 (pakiet pozwala uzyskac doskona-
te rezultaty takze w systemach Windows 7 i Windows 8.1).




Smakowe

DNA
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iesa, ryby, desery, uzupetnione delikatnie rozlewajacym
Sie po jezyku smakiem Saskiej, odkrywajg warstwy sma-
" kowe, ktore inaczej nie datyby sie wyczuc. A jesli do dys-

Czy istnieje wzor na doskonate komponowanie
smakow? Szefowie kuchni twierdza, ze poznali
te tajemnice. Polega ona na dobieraniu sktad-

nikow dania na podstawie ich wspolnych cech, -~ pozycji'sa takie warianty smakowe, jak Sliwka Wegierka, .
przede wszystkim aromatu. Wsréd restauratorow .« .~ Dzika ROza czy Czarny Bez nie sposob powstrzymac sie.
i pasjonatdw kuchni rosnie szalenstwo foodpa- <~ odsmakowania, faczenia i szukania par doskonatych. Oka-
ringu. © " < zuje sie, ze mozliwosci zestawiania smaku potrawy i al-
Metoda ,parowania” ze soba smakow czy skfad- .~~~ koholu s3 nieograniczone. Na przykfad roza idealnie ze-
nikdbw pozwala na osigganie niesamowitych j,_f'- .« Stawia sie z kaczka, wedlinami dojrzewajgcymi czy miek-
efektow, wydobywa aromaty i smaki potraw na . - ~kimi serami. Saska Czarny Bez doskonale smakuje z de-
poziomie dotad niedostrzeganym. To sposéb na /. serami i jogurtem, serami plesniowymi i dzikim ptac-
udoskonalanie dan i faczenie ich w czasamibar- ~ ~ twem, a Sliwka Wegierka z migsem wieprzowym, kur-
dzo niestandardowe zestawienia smakowe. Sze- czakiem itwardymi serami. Saska Debowa podbije smak
fowie kuchni na catym $wiecie majg bzika na '~ - biatego drobiu i znakomicie skomponuje sie z dziczyzna
punkcie wydobywania smakéw potraw za po- -~ oraz ewocami morza. Tak wiec smacznego.

mocg eksperymentalnych pofaczen. To obecnie
najgoretszy trend w kuchni.

Ostatnio hitem stafo sie parowanie potraw z nie-
CO mocniejszymi alkoholami — owocowymi lub
czystymi. Paradoksalnie jednak jest to powrot do
znakomitych polskich tradycji kulinarnych. Za-
pomniane smaki sg ,odkurzane” i odkrywane na
nowo. Istniejg ponadczasowe mariaze produk-
tow, takie jak sledzik i kieliszek czystej wodki czy
ciemna, stodka nalewka i dziczyzna. Te klasycz-
ne potaczenia przypomina marka Saska, ktorej
piec wariantdw smakowych uzupetnia przyjem-
nosc¢ jedzenia.
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Palac Zelechow SPA & Wellness to luksusowy obiekt zlokalizowany w wojewddztwie mazowieckim. Kameralny
i unikatowy klimat, polska goscinno$¢ i usluga na najwyzszym poziomie, daje alternatywe dla tych, ktorzy szukaja
elitarnych miejsc. Swoja wyjatkowos¢ zawdzigeza polaczeniu stylu klasycystycznego nawiazujacego do XVIII
wiecznych korzeni Patacu i zabytkowego klimatu z perfekcyjnym i nowoczesnym wyposazeniem. 75 luksusowo
zaaranzowanych pokoi i apartamentéw zachwyca stylem, elegancja, jak tez funkcjonalnoscig i wygoda. Patac oferuje
potrawy kuchni polskiej, tworzone wedlug tradycyjnych receptur. Warto zanurzy¢ si¢ w bogactwie smakow i aromatow,
by poznac¢ niesamowita atmosfere tego miejsca Prawdziwym skarbem obiektu jest ukryty w Patacowych Lochach
Browar. Patacowe piwo warzone jest wedlug kilkusetletnich receptur uznanych piwowardéw, na bazie jedynie
naturalnych sktadnikow. W podziemiach Palacu mozna skosztowac tego wyjatkowego trunku o niepowtarzalnych
i oryginalnych walorach smakowych. Palac Zelechow to réwniez profesjonalne Centrum Konferencyjne, obstugujace
konferencje, bankiety, prezentacje i szkolenia. To doskonate miejsce na organizacje prestizowych spotkan biznesowych,
zarowno dla kilku osdb jak réwniez dla grup do 150 uczestnikow. Strefa SPA & Wellness oferuje wyjatkowe
rytuaty o najwyzszej jakosci terapeutycznej z wykorzystaniem urzadzen $wiatowej klasy. Do swojej dyspozycji goscie
maja dwa baseny wewngtrzne, jeden basen zewnetrzny z temperaturg wody 32°C, prawdziwe sauny i taznie,
ekskluzywne gabinety masazy, a takze unikalne gabinety holistycznych, zdrowotnych koncepcji terapeutycznych, ktore
spotka¢ mozna w siedmiogwiazdkowych hotelach SPA w Dubaju, na najwickszym liniowcu §wiata Queen Mary II.

Palac Zelechéw SPA & Wellness / ul. Marszalka J. Pilsudskiego 36 / 08-430 Zelechow, tel. +48 22 665 8574  www.palaczelechow.eu
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Lara Spencer

Olivia Wilde

ala oscarowa to

juz tradycyjnie
swieto kina i mo-

dy. Na efektowne
przejscie wzdtuz czerwo-
nego dywanu gwiazdy
przygotowujg sie przez
wiele miesiecy. Kazda chce
zachwycic kreacja, fryzuja
S i dodatkami. Krytycy mody
P twierdza, ze tegoroczne
% oy stroje nie zachwycity. Na
h . tatwizne poszli podobno
zarobwno stylisci gwiazd
z dorobkiem, jak i debiu-
tantek. Podobno, bo tak
naprawde wszystko to
rzecz gustu, najlepiej wiec
samemu wyrobi¢ sobie

S (ate Blanchett

W
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Mariusz Gryzewski

rojektanci odpowiedzialni

za design Mini nie zmienili

stylistyki auta — nie sq po-

trzebne zmiany tam, gdzie

wyglad wyrdznia i przycig-
ga od wielu lat. Dach jest niemalze
plaski, szyby pochylone sqg pod nie-
wielkim kgtem, a reflektory okrggte
— to chyba najbardziej charaktery-
styczne elementy Mini.

Wersja pieciodrzwiowa zostala
zbudowana na nowej plycie podlo-
gowej, rozstaw osi jest wiekszy o 7 cm,
przez co nowy model ma diluzsze
o 16 cm i wyzsze o 1,1 cm nadwozie.
Zmiany te powiekszyly drugi rzad sie-
dzen zaréwno pod wzgledem miejsca
na nogi i nad glowq, jok i szerokosci.

Whnetrze auta jest bardzo komfor-
towe, wygodne fotele oraz system
iDrive sprawiajqg, ze nawet dugie po-
dréze sq przyjemne, mimo twardego
zawieszenia. Kokpit jest bardziej in-
tuicyjny 1 lepiej zmontowany niz w po-
przedniej wersji, ale nadal ma swoj
unikalny styl. Zegary sq zespolone
z kolumnq kierownicy, do wlgczenia
silnika stuzy czerwony przelgcznik
za dzwigniq biegéw, atutem sq liczne
schowki. Opcjonalny system multi-
medialny bazuje na BMW iDrive,
dziala intuicyjnie i bardzo sprawnie.
W do$¢ matym aucie istotny jest ba-
gaznik, nowa wersja Mini Coopera
moze pochwali¢ sie pojemnoscig 211
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litréw, jezeli zlozymy tylniq kanape, to
lgcznie otrzymamy az 731 litréw.

Co znajdziemy po podniesieniu
maski? Najmocniejsza w gamie jed-
nostka wysokoprezna to dwulitrowy
diesel, generujgcy 170 KM przy obro-
tach 4 tys. na minute i 360 Nm w prze-
dziale 1500-2750 obrotéw na minute.
Przednia 0$ napedzana jest dzieki sze-
$ciobiegowej skrzyni automatycznej.
Mini Cooper SD potrafi osiggnaé set-
ke w 7,3 sekundy, rozpedza sie do 223
km/h. Takie osiggniecia modelu bliskie

Retro nigdy nie wyj-
dzie z mody, ponadto
zawsze bedzie alterna-
tywqg dla przemijajg-
cych trendow.
Charakterystyczny
styl nie jest jednak je-
dynq zaletq Mini.

W 2015 r. na rynku
pojawila sie pierwsza
pieciodrzwiowa wersja
Mini Coopera

— co oferuje?

er — maksi wersja’

sq konkurentom z segmentu B, jednak
jezeli przyjrzymy sie zuzyciu paliwa, to
Mini Cooper jest niepokonany.
Samochod idealnie sprawdzi sie
w miescie, a takze poza nim, mata ro-
dzina bez problemow zmiesci bagaze
na weekendowy wyjazd. Mini Cooper
SD jest proporcjonalny, zgrabny, wne-
trze auta jest starannie wykonczone.
Natomiast sportowo zestrojone za-
wieszenie, dynamiczny silnik oraz au-
tomatyczna skrzynia biegéw $wietnie
odczytujq intencje kierowcy. |




OLKSWAGEN

Niemiecki koncern rozszerzy! swojq oferte aut w segmencie D — 6sma gene-
racja w porownaniu do standardowego Passata zostala mocno zmieniona.
Alltrack charakteryzuje sie niepowtarzalng stylistykq oraz prawie nieograni-
czonymi mozliwosciami, sprawdzi sie perfekcyjnie w miescie i w terenie

Mariusz Gryzewski

owy model — podobnie

jok poprzednik — zostat

skonstruowany na bazie

Passata w wersji kombi.

Co wyrdznia auto spo-
$réd innych modeli z tego segmentu?
Z pewnosciq masywne zderzaki i osto-
ny progow, staly naped na cztery
kota — 4Motion — oraz wysokos¢ za-
wieszenia, podwyzszona o 27,5 mm
w stosunku do przeswitu standardo-
wego Passata. W nadkolach zamon-
towane sq 18-calowe alufelgii. Przy-
czepnosc Alltracka potwierdza wspo-
mniony naped 4x4, ktéry wspdlpracuje
ze specjalnym trybem jazdy
Offroad. Gléwnym elementem
systemu jest sprzegto typu Hal-
dex pigtej generacji. Elektro-
niczny mechanizm réznicowy
EDS spetnia role poprzecznych
blokad dla wszystkich két, jest to
element elektronicznego ukladu
stabilizacii.

Kabina Alltracka jest prze-
stronna i elegancka, oferuje
sporo mozliwosci. Poza licznymi
systemami bezpieczenstwa, kto-

re wspomagajg auto, takimi jak Front
Assist, ktory wyposazony jest w funk-
cje awaryjnego hamowania w miescie
oraz rozpoznawania pieszych, kie-
rowca ma do dyspozycji wy$wietlacz
head-up oraz systemy multimedialne
nowej generaciji, np. Google Android
Auto czy MirrorLink. W wyposazeniu
nowego Passata znajdziemy system,
ktéry daje kierowey mozliwos$c¢ wybo-
ru trybu jazdy. Poza znanymi ze stan-
dardowej wersji modelu trybami Eco,
Normal, Sport i Individual w Alltracku
kierowca ma do wyboru dodatkowy
tryb Offroad do jazdy terenowe;.

Model w ofercie otrzymat pie¢ sil-
nikéw z bezposrednim wiryskiem pa-
liwa, dwa benzynowe z turbodotado-
waniem — 2.0 TSI 150 KM 1 2.0 TSI 220
KM - oraz trzy turbodiesle — 2.0 TDI
o mocach 150 KM, 190 KM i 240 KM.
Wszystkie spetniajg norme emisji spa-
lin Euro 6. System Start-Stop, a takze
system odzyskiwania energii hamo-
wania nalezg do wyposazenia stan-
dardowego. Najstabsze silniki sq ofe-
rowane w polgczeniu z szesciobie-
gowq reczng skrzyniq biegéw, nato-
miast pozostate jednostki napedowe
seryjnie wspolpracujq z dwusprze-
glowq szesciobiegowq skrzynic
DSG.

Volkswagen przygotowat
bardzo uniwersalne auto, na co
dzien znakomicie sprawdzi sie
jako komfortowa limuzyna, po-
radzi sobie w miejskich woja-
zach oraz w dalszej podrézy
autostradg. Dzieki napedowi
na cztery kola i przeswitowi
wynoszgcemu prawie 18 cm
jest rowniez idealne do jozdy
w terenie. |
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ENAULT ALISMAN

Mariusz Gryzewski

Imponujgce wymiary Talismana doskonale komponujq sie
z nowoczesnym i wyraznym dresingiem, ponadto przy-
cigga on bogato wyposazonym wnetrzem. Zdaniem eksper-
téw nowy model Renault ma zastgpi¢ dwa auta — Lagune
oraz Latitude, czy tak sie stanie?

alisman idealnie wpisuje sie
w klasyczng stylistyke pre-
stizowego sedana. Auto ma
smuklq i eleganckq sylwet-
kg, wzbogacong o desi-
gnerskie elementy. W przedniej czesci
od razu zwroéciliSmy uwage na ma-
sywny grill z pionowo usytuowanym
znaczkiem Renault, ktory faezy sie z re-
flektorami. Ich charakterystycznym
elementem sq $wiatla do jazdy dzien-
nej w ksztalcie litery C, zachodzagce az
na zderzak. Nadwozie auta dostepne
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jest w dziesieciu kolorach, z czego
dziewiec¢ lakieréw to odmiany metali-
zowane. W nadkolach zamontowano
telgi w rozmiarach od 16 do 19 cali.
Istotny jest takze wspierajgey jazde
system kamer oraz mechanizm wspo-
moagania parkowania Easy Park Assist.

Producent obiecuje, ze komfort
i przyjemno$c¢ jazdy bedqg najwyzsze
w klasie, pomoc ma w tym duza ilosé
miejsca dla wszystkich pasazerow.
Przednie siedzenia to jednak najwyz-
szy standard w tej kategorii — $wiad-

czy o tym podgrzewanie, wentylowa-
nie, elektryka i pamiec ustawien oraz
szeroki zakres regulacii samego fotela
i zagléwkow. Bagaznik ma imponu-
jacq pojemnosé, bo az 608 cm?, czyli
zgodnie z normg VDA. W konsoli cen-
tralnej pojawit sie 4,2-calowy wy-
$wietlacz do obstugi funkcji auta. Plu-
sem lepszych wersji wyposazenia jest
siedmiocalowy ekran. Nad zegarami
wpasowano wyswietlacz Head-Up,
a o jakos¢ dzwieku zadba Surround
BOSE.



Dzieki technologii Multi-Sense,
ktéra umozliwia wybdr trybu jazdy, Re-
nault Talisman pozwala na dostoso-
wanie stylu jazdy do upodoban kie-
rowcy. W konstrukcji wykorzystano
system czterech kot skretnych 4Con-
trol z ukladem Electronic Damper
Control - sterowanym zawieszeniem.
Pod maskq kierowcy znajdg diesel
Energy dCi o mocy 110 KM lub dCi 130
KM ze skrzyniq manualng lub auto-
matyczng EDC do wyboru. Najmoc-
niejszy dCi 160 KM bedzie lgczony tyl-
ko z automatem EDC. Jednostki ben-
zynowe TCe o mocach 150 KM i 200
KM zostang spiete z siedmiobiegowq
skrzyniq zautomatyzowang EDC.

Francuska marka niewqgtpliwie
chce zdoby¢ klientéw w segmencie
Premium — nowy model jest wiekszy,
bardziej przestronny i luksusowy od
Laguny. Wyrdznia sie oryginalnym
wyglagdem oraz nowatorskimi roz-
wigzoniami technicznymi. Segment D
w ostatnim czasie zostat zepchniety na
drugi pas, a to za sprawg ogromnej
popularnoéci SUV-6w oraz crossove-
r'éw w Europie. Talisman moze prze-
lomad zlg passe i przyniesé szczescie
— prognozy sg obiecujgce. |
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Auto trafito do polskich salonéw
w styczniu tego roku. Dostepne
jest w pieciu réznych wariantach
wyposazeniowych: Life, Zen, Busi-
ness, Intens oraz Initiale Paris.




Marek Frackowiak komentuje

Era Schaeffera

Zygmunt Stepinski sprawuje funkcje dy-
rektora Muzeum Historii Zydéw Polskich
POLIN od momentu powstania tego wspa-
niatego przybytku. Godne aplauzu jest
to, ze w swej dziatalno$ci nie zamyka
sie tylko w kregu gromadzenia i opieki
nad zbiorami muzeum, lecz takze otwie-
ra te perte architektury na bardzo
wiele réznorakich projektdéw i wydarzen
kulturotwérczych. Przykladem Festiwal
Era Schaeffera, ktéry dwukrotnie go-
$cit w nieprawdopodobnych wnetrzach
POLINU. Wiele lat owocnej pracy zycze
Panie Dyrektorze!
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Srebrne Jabtka

W lutym Hotelu Inter Continental
odbyla sie gala wreczenia Srebr-
nych Jablek, przyznawanych przez
miesiecznik ,,PANI” najbardziej do-
branym parom polskiego show-bizne-
su. W tym roku trofeum trafito
m.in. w rece moich serdecznych
przyjaciél Doroty Palmowskiej

i Michata Urbaniaka. Och, jak

ja sie ucieszytem. Gratuluje!!!

Veni, vidi... 1 co z tego?

Profesorskie NAMASZCZENIE

Na firmamencie polskiej nauki medycznej
i onkologii pojawita sie nowa gwiazda.
Tytutem profesora zostat uhonorowany
wspaniaty lekarz i naukowiec Pawel
Wiechno. Zycze wielu, wielu lat pracy
dla dobra pacjenta.
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Firma URBAN jest przedstawicielem na Europe Srodkowo-Wschodnia
kilku amerykafiskich producentéw mebli. Na dzieni dzisiejszy strategicznymi
dostawcami sa 2 firmy:

ASHLEY FURNITURE - jest jednym z najwi¢kszych na Swiecie
producentéw mebli w Sredniej klasie cenowej,

AICO - AMINI - to meble ekskluzywne, zaprojektowane we wspoipracy
whasciciela firmy Michaela Amini ze znang aktorka Jane Seymour.

Firma URBAN zaprasza do wspotpracy handlowej salony meblowe, ktore
chca wzbogacic swoja oferte o ekskluzywne meble stylowe.

Ekspozycja okoto 2 tys. mkw. tylko w Jarostawiu, w salonie przy
ul. Tarnowskiego 20a.

URBAN Jarostaw, ul. Tarnowskiego 20a, tel.: 16 621 33 61, 16 621 64 21, e-mail: urban@pkpoczta.pl



SOLARPROJEKT
Construction

ul. Kosciuszki 6/3

97-500 Radomsko SOLA RPROJEKT

tel.: 691 982 066, 44 680 95 94 Construction
biuro@solarprojekt.pl

Kompleksowe ustugi z zakresu projektowania, pozwolen oraz budowy
elektrowni fotowoltaicznych (instalacje dachowe i naziemne).

Zapraszamy do wspotpracy

www.solarprojekt.pl




