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Szanowni Panstwo,

po raz kolejny oddajemy w Panstwa rece specjalne
wydanie ,Magazynu VIP” po$wiecone kwestiom
obronnosci i polskiego przemystu zbrojeniowego.

Od kilkunastu miesiecy hastami przewodnimi rodzi-
mego sektora obronnego sg stowa: , konsolidacja”,
Jrestrukturyzacja”, ,nowa jakos$¢”. Rzeczywiscie, ta
wazna, kluczowa wrecz gatgz gospodarki narodo-
wej, dajgca dziesiatki tysiecy miejsc pracy, bedaca
kuznig rodzimych talentow oraz inkubatorem no-
wych technologii i nowatorskich rozwigzan na $wia-
towym poziomie, przezywa okres gtebokich
przemian, ktore przede wszystkim majg na celu do-
stosowanie jej do wymogdw planu modernizacii
technicznej Sit Zbrojnych RP, ale réwniez uczynienie
jej atrakcyjng dla odbiorcow i konkurencyjng dla eu-
ropejskich i $wiatowych firm.

Polskie podmioty, dziatajgce na rynku zbrojeniowym,
to coraz nowoczesniejsze, sprawnie zarzadzane
przedsigbiorstwa, zatrudniajgce wysoko wykwalifi-
kowanych specjalistow, inwestujace w prace ba-
dawczo-rozwojowe, nowe technologie oraz ofe-
rujace wysokiej jakosci produkty i ustugi. Waga po-
siadania przez Polske wtasnego, sprawnego prze-
mystu zbrojeniowego jest nie do przecenienia nie
tylko z oczywistych wzgleddw biznesowych i go-
spodarczych, lecz takze ze wzgleddw bezpieczen-
stwa. Obowigzek wypetniania zobowigzan sojuszni-
czych RP jako czfonka NATO oraz reagowania na
dynamiczng, ciggle zmieniajaca sie sytuacje geo-
polityczng w naszym regionie i realne zagrozenia po-
ciggajg za sobg koniecznos$¢ posiadania sprawnie
dziatajacego i nowoczesnego sektora zbrojenio-
wego, zdolnego dostarczy¢ Sitom Zbrojnym RP, so-
jusznikom oraz innym stuzbom odpowiedzialnym
za utrzymanie bezpieczenstwa panstwa najwyz-
szej klasy uzbrojenie, wyposazenie oraz niezbedny
sprzet.

Wielkie znaczenie przemystu zbrojeniowego dla pol-
skiej gospodarki narodowej nie mogto zostac nie za-
uwazone przez nas jako wydawce ,Magazynu VIP”,
pisma podejmujacego tematyke gospodarczg. Czu-
jemy, iz naszym obowigzkiem, szczegdlnie w $wie-
tle odbywajacego sie na poczatku wrzesnia XXII
Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego
Kielce 2015, ktorego ,Magazyn VIP” jest patronem
medialnym, jest pochylenie sie nad tg wazng i inte-
resujgca tematyka. Mamy nadzieje, iz prezentacje
firm z sektora zbrojeniowego, jak réwniez bogate
grono najwyzszej klasy ekspertow, ktorych mamy
zaszczyt gosci¢ na naszych famach: Marta Abram-
czyk, Jacek Bartosiak, gen. bryg. rez. Stanistaw Bu-
tlak, ptk @ivind Oland Christensen, gen. bryg. dr
Adam Duda, Piotr Dudek, Paulina Galach, Natalia
Gawltowska, prof. dr hab. Hubert Krolikowski, Sta-
womir Kutakowski, Czestaw Mroczek, Janusz Pie-
chocinski, Igor Stoklosa, pozwolg Panstwu na
uzyskanie $wiezego i niezaleznego spojrzenia na
kondycje polskiej ,zbrojeniowki”, jej sukcesy,
szanse, wyzwania, a takze zagrozenia.

Jarostaw Dudek

redaktor wydania

Redakcja nie ponosi odpowiedzialnosci za tres¢ re-
klam oraz materiafow promocyjnych. Publikowane
1djecia i materialy sa wiasnoscia redakeji oraz
prezentowanych firm i instytucji. Przedruk tylko
1a 2goda wydawcy. Redakcja zastrzega sobie

prawo do skrotow.
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Polski przemyst obronny

W perspektywie 2013-2022 przyjeto wy-
datki na modernizacje polskiej armii o war-
tosci 130 mid 1. Czy dzis ta zaplanowana war-
tosc¢ caly czas wydaje sie racjonalna i ade-
kwatna do potrzeb oraz mozliwosci?

— Przyjety plan modernizaciji tech-
nicznej obejmuje 14 programéw ope-
racyjnych, ktére majq za zadomie zwiek-
szanie zdolnosci naszych sit zbroj-
nych. Wartos¢ planu wynika z pro-
gnoz wielkosci PKB w latach obejmu-
jacych jego realizacje. Pod te $rodki
przygotowalismy wykaz najpilniejszych
zadan modernizacyjnych, w obsza-
rach ktérych wymiana sprzetu lub
jego modernizacja jest najbardziej po-
trzebna. W reakciji na wydarzenia na
$wiecie i majgc na uwadze pogorsze-
nie sytuacji bezpieczenstwa w naszej
czesci Europy, w 2014 r. dokonalismy
doraznej analizy planu modernizacji
technicznej. Potwierdziliémy stusznosé
przyjetych kierunkéw modernizacii.
Najwazniejsze dla nas jest budowanie
zdolnosci w zakresie obrony po-
wietrznej i przeciwrakietowej, czego
wyrazem sq postepowania na prze-
ciwlotnicze zestawy rakietowe bardzo
krétkiego, krétkiego i éredniego za-
siegu. Jednakze przyspieszyliSmy pro-
jekty zwiekszajgce nasz potencjat od-
straszania. Zwiekszamy mozliwosci
razenia naszego uzbrojenia z kilku 1 kil-
kunastu do kilkuset kilometrow. Pod-
pisalismy umowe na pozyskanie tak-
tycznych pociskéw dalekiego zasiegu
powietrze—ziemia JASSM, zakupilisSmy
wyposazenie dla 2. Nadbrzeznego
Dywizjonu Rakietowego w oparciu
o pociski NSM, podjelismy decyzje
o zakupie okretéw podwodnych no-

4vip

ARMIA IR
PO nowemu

Modernizacja techniczna Sit Zbrojnych RP ma na celu
nie tylko wyposazenie armii w nowoczesne i zaawanso-
wane systemy walki czy sprzet wojskowy, lecz takze stwo-
rzenie ogromnej szansy rozwoju dla polskiego przemystu
i nauki — mowi Czeslaw Mroczek, sekretarz stanu

w Ministerstwie Obrony Narodowej

wego typu wraz z pociskami manew-
rujgcymi, jestesmy bliscy rozstrzy-
gniecia w zakresie pozyskania bez-
zatogowych systeméw rozpoznaw-
czych i rozpoznawczo-uderzeniowych,
ZAWCMSOWANE ¢ réwniez prace na po-
zyskanie $migtowcdw uderzeniowych
w programie Kruk.

Jakie znaczenie dla planéw strategicznych
zwigzanych z obronnoscia ma wzrost wy-
datkow wojskowych o 0,05 proc. PKB i jak
zwiekszenie tej puli wptynie na plany bu-
dzetowe w sektorze obrony narodowej?

— Podpisanie przez prezydenta

Bronistawa Komorowskiego zmiany
ustawy o przebudowie i modernizacji
oraz finansowaniu Sit Zbrojnych Rze-
czypospolitej Polskiej zapewni od przy-
szlego roku wzrost wydatkow na obro-
ne narodowq do poziomu 2 proc. PKB.
Jest to przede wszystkim wypelnienie
postanowien wynikajgeych ze szczytu
NATO w Newport w 2014 r., ktdre po-
kazuje wysitek i odpowiedzialnosé Pol-
ski za zapewnienie bezpieczenstwa
wlasnego panstwa i gotowose do so-
lidnego wypetniania zobowigzan so-
juszniczych. Dodatkowe $rodki zosta-
ng przeznaczone gléwnie na moder-
nizacje sit zbrojnych.
Jak Polska Grupa Zbrojeniowa spetnia po-
ktadane w niej nadzieje i wpisuje sie w za-
tozenia programu inwestycyjnego, przezna-
czonego na modernizacje sit zbrojnych?

— Modernizacja techniczna Sit
Zbrojnych RP ma na celu nie tylko wy-
posazenie armil w nowoczesne i za-
awcnsowane systemy walki czy sprzet
wojskowy, lecz takze stworzenie
ogromnej szansy rozwoju dla pol-
skiego przemystu i nauki. Skupiony
w Polskiej Grupie Zbrojeniowej polski
przemyst bedzie mégt odegra¢ po-
wazng role w ambitnym programie

modernizacji technicznej, role wiekszq,
niz gdyby dalej pozostawat rozdrob-
niony. Polski przemyst bedzie do-
staweqg wiasnych produktéw oraz part-
nerem dla podmiotéw zagranicznych
w dostawie systemdw uzbrojenia, kté-
rych w Polsce nie posiadamy. W tych
2 aspektach widze role PGZ w reali-
zacji PMT. Nasze firmy zajmujqg sie juz
opracowaniem systemu wyposaze-
nia indywidualnego zZolnierzy Tytan,
dostarczq dla sit zbrojnych bezzato-
gowe samoloty rozpoznawcze, arty-
lerie rakietowq oraz lufowq na pod-
woziu ggsienicowym i kotowym, jok tez
systemy obrony powietrznej. Poziom
ich zaangazowania zawsze bedzie
zalezny od jakosci dostarczanych pro-
duktow. Musimy pamietaé¢ o najwaz-
niejszym celu modernizaciji, czyli bu-
dowaniu zdolno$ci poprzez dostar-
czanie najlepszego sprzetu dla na-
szych Zolnierzy.

Czy programy realizowane w ramach offse-
tu nie s3 hamulcem dla rozwoju polskiego
sektora obronnego i potencjatu naukowego
w zakresie opracowywania nowych rozwia-
zan, ktore miatyby szanse na wdrozenie?

— Od stycznia 2015 r. obowigzuje
znowelizowana ustawa offsetowa. Jej
gléwnym zamystem jest budowanie
zdolno$ci w zakresie technologii oraz
know-how, ktérego w Polsce nie po-
siadamy, a ktére z punktu widzenia po-
zyskiwanego sprzetu bedzie niezbed-
ne do jego utrzymania w catym ,,cyklu
zycia” sprzetu lub uzbrojenia. Tech-
nologie offsetowe trafigq oczywiscie do
polskiego przemystu i bedq zwiek-
sza¢ jego potencjat. Nie dostrzegam tu-
taj hamulcow, a bardziej impulsy roz-

wojowe.

Rozmawiata Matgorzata Szerfer
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Polski przemyst obronny

Przemyst

Na jakim etapie wdrazania znajduje sie
obecnie ,,Plan modernizacji technicznej Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej na lata
2013-2022"?

— Redlizacja |, Planu modernizacii

technicznej SZ RP w latach 2013-
2022" jest na bardzo zaawomsowanym
etapie. Pomimo faktu, ze od czasu
jego zatwierdzenia uplyneto niespelna
3 lata, prawie wszystkie z 14 progra-
méw, stanowigcych jego zasadniczg
czesé, zostado juz uruchomionych, a po-
zostale zostang weielone w zycie w nagj-
blizszych miesigcach. Dokumenty for-
malne, stanowigce podstawe do re-
alizacji projektéw ujetych w tych pro-
gramach, zostaly juz opracowane lub
znajdujq sie w koncowej fazie przygo-
towania.
Jakie programy doczekaja sie realizacji w naj-
blizszym czasie i czy ich gtéwnym filarem
majq szanse stac sie polskie firmy zbroje-
niowe?

— Nojwazniejszym programem, re-
alizowanym w ramach tego planu,
jest system obrony powietrznej. W tym
zakresie najpilniejszy jest projekt, za-
kladajgcy pozyskanie przeciwlotni-
czych i przeciwrakietowych zestawow
$redniego zasiegu WISELA, urucho-
miony po decyzji rzadu z 21 kwietnia
2015 1. Do konca roku zostanie zakon-
czona réowniez faza analityczno-kon-
cepcyjna, dotyczgea pozyskania prze-
ciwlotniczych zestawdw krétkiego za-
siegu NAREW. W fazie redlizacyjnej sq
tez inne projekty z tego programu,
m.in.: POPRAD, GROM/PIORUN,
SOLA/BYSTRA.

Drugim pod wzgledem waznoéci
jest program Smiglowce Wsparcia
Bojowego i Zabezpieczenia. Tu réwniez
trwa postepowanie na pozyskanie
$miglowcow wielozadaniowo-trans-

6 VIP

powinien byc¢ aktywny

Rozstrzygniecie postepowania Smiglowcowego zostalo
dokonane w zgodzie z obowigzujgCymi przepisami.
Glosy sprzeciwu nie moga by¢ kierowane do MON, ktore
przestrzega prawa w tym zakresie, powinno sSie raczej
postawic pytanie, dlaczego firmy, majace siedzibe na te-
renie kraju, nie byly w stanie przygotowac oferty zgodnej
z wymaganiami MON — mdwi gen. bryg. dr Adam Duda,
szef Inspektoratu Uzbrojenia MON

portowych, bojowego poszukiwania
i ratownictwa CSAR, zwalczania okre-
téw podwodnych ZOP. Trwa przygoto-
wanie do wszczecia postepowania na
$miglowce uderzeniowe pk. KRUK.
W fazie redlizacyjnej znajduje sie tez
3. pod wzgledem wazno$ci program
Zintegrowanych Systemow Wsparcia
Dowodzenia oraz Zobrazowania Pola
Walki C4ISR, w ramach ktérego trwa
m.in. postepowanie na pozyskanie
Systemu Zarzadzomia Walkg Szezebla
Batalionu - ROSOMAK BMS.

Podpisane sq umowy na realizacje
programu TYTAN, realizowcne sg umo-
wy dotyczgce programu modernizacji
wojsk rakietowych i artylerii, takie pro-
jekty, jok: REGINA, RAK, LIWIEC, amu-
nicja 155 mm, aw trakcie negocjacii jest
umowa na dostawy wyrzutni rakieto-
wych HOMAR. Podpisane sq tez umo-
wy na inne programy, takie jak samo-
lot szkolno-treningowy AJT o zakon-
czono juz realizacje programu samo-
loty transportowe, pozyskujgc modele
CASA-295M i M-28 Bryza.

W wiekszosci tych programow za-
sadniczym filarem i gléwnym wyko-
nawcq sq firmy krajowe. Tylko w ob-
szarach, w ktérych przemyst krajowy
nie posiada wystarczajgeych zdolno-
$ci produkcyjnych, co dotyczy np. ze-
stawow WISEA czy samolotow AJT,
gléwnym wykonaweq sg podmioty za-
graniczne, jednak czesto przy udziale
polskiego przemystu. Udziat polskich
firm w zamowieniach prowadzonych
przez IU w ostatnich 3 latach oscylo-
wat w granicach 65-70 proc. Jednym
z gléwnych, stawianych wykonawcom
zagranicznym wymagan jest zapew-
nienie udziatu podmiotéw krajowych
w realizacii tych projektow. Odbywa sie
to w ramach obowigzujgeych regula-
cil, w tym w szczegdlnosci przy wyko-
rzystaniu instrumentu offsetowego.

Wiele redlizowanych w ramach pro-
graméw zamowien zostato uznanych
przez MON jako spetniajgce kryteria
okreslone w art. 346 TFUE, dotyczgcym
tzw. podstawowego interesu bezpie-
czenstwa panstwa, 1 zostalo skiero-
wanych bezposrednio tylko do pod-
miotéw krajowych, np. BMS, moder-
nizacja czolgéw Leopard, bezpilotow-
ce krotkiego zasiegu i mini, TYTAN,
projekty artyleryjskie, kolowe trans-
portery opancerzone, czy ostatnio bu-
dowa 6 okretow patrolowych i obrony
wybrzeza.

Parafrazujac tytut jednej z branzowych kon-
ferencji, sukces modernizacji wojska polskie-
go miat by¢ zrédtem sukcesu polskiego prze-
mystu. Tezie tej przeczy rozstrzygniety przetarg
na zakup Smigfowcow od Francuzéw. Czy nie
byt to swego rodzaju samohdjczy strzat, kto-
ry wzbudzit wiele gtoséw sprzeciwu?

— Postepowanie na zokup $mi-
glowcow wielozadaniowych prowa-
dzone jest w trybie najbardziej konku-
rencyjnym i transparentnym, tj. w for-
mie przetargu. Rowne traktowanie wy-
konawcdéw jest naczelng zasadg
wszystkich postepowan w MON. Roz-
strzygniecie postepowania $migtow-
cowego zostato dokonane w zgodzie
z obowigzujgcymi przepisami. Glosy
sprzeciwu nie mogq by¢ kierowane do
MON, ktére przestrzega prawa w tym
zakresie, powinno sie raczej postawic¢
pytanie, dlaczego firmy, majgce sie-
dzibe na terenie kraju, nie byly w sta-
nie przygotowad oferty zgodnej z wy-
maganiami MON.

Proces modernizaciji SZRP powi-
nien by¢ Zrodlem sukcesu polskiego
przemystu, ale sukces ten mozna osiq-
gna¢, oferujgc wojsku sprzet zgodny
z jego wymaganiami, odpowiedniej
jokosci i w terminie. Nie mozemy na-
razac¢ naszych zolnierzy na niebez-
pleczenstwo uzytkowania w warun-



kach bojowych sprzetu, ktéry nie spet-

nia okreslonych wymagan. Dlatego
proces modernizaciji jest réwniez du-
zym wyzwaniem dla inzynieréw i kadry
zarzqdzajgeej naszych firm zbroje-
niowych. Zamowienia zwigzane
z ochrong podstawowego interesu
bezpieczenstwa panstwa kierowome sq
do polskich firm. Jesli wykonawcq jest
podmiot zagraniczny, to stosowany
jest wymoég transferu technologii
i know how do polskiego przemystu.
0d kilku lat nie jesteSmy w stanie wydac pie-
niedzy, ktore s przeznaczone na armie. Z dru-
giej strony, moze to i dobrze, ze nie sa one
— méwiac kolokwialnie — wyrzucane w btoto.
W czym upatruje pan takiego stanu rzeczy?

— Nie jest to prawdg. Od 2 lat MON
wydaje prawie wszystkie srodki prze-
widzicne na PMT —dokladnie 99,8 proc.
—1irobi to w sposdb celowy oraz zgod-
ny z przepisami, co potwierdzajq co-
roczne kontrole NIK, prowadzone
w tym zakresie. W MON dokonano
optymalizacii proceséw i usprawnienia
procedur z tym zwigzanych. Pojawie-
nie sie pewnej ilo$ci zamowien, ktérych
nie mozna zrealizowaé w danym roku,
nie wynika wylgcznie z winy MON. Ta-
kie sytuacje powodujg sami wyko-
nowcy, ktérzy z réznych przyczyn nie sq
w stanie dostarczyé sprzetu wojsko-
wego w wymaganych terminach, a in-
formujq o tym zamawiajgcego dopie-
ro w IV kwartale, kiedy mozliwo$ci
ponownego zagospodarowania nie-
wykorzystanych z tej przyczyny srod-
kéw finansowych sg bardzo ograni-
czone. Ponadto wykonawcy korzysta-
ja z prawa do zlozenia odwolania do
Krajowej Izby Odwotawczej lub sqdu,

WIEImMoZEWYCrola przemysiin okresianie,
oWinno Kupic. To WwWojsko precyzuje, czego oczekuje,
\przemys! powinien zaoferowac najlepsze rozwiazanie,
¥ spelniajace teioczekiwania0dwrotna sytuacja bylaby,

o

_co takze niejednokrotnie uniemozli-

wia wydomie do konca danego roku bu-
dzetowego zaplanowanych na ten cel
$rodkéw finansowych. Jest to zwigza-
ne z pewng cechg obecnego systemu
finanséw publicznych, opartego na
rocznym budzecie, w ktérym niewy-
korzystane $rodki finansowe nie prze-
chodzg na kolejny rok budzetowy, lecz
wracajg do budzetu patistwa.
Spréobujmy wyjasnic jeszcze jedna kwestie,
budzaca bolaczke firm z sektora zbrojenio-
wego. MON kupuje nowoczesny sprzet na Za-
chodzie, bo u nas go nie ma, tymczasem wie-
lu rodzimych przedstawicieli zbrojeniowki
skarzy sie, ze nie moze go wyprodukowac, bo
brak jest dtugofalowych planéw zakupo-
wych, a gdyby mialy zaméwienie na dany
sprzet, bylyby go w stanie stworzy¢. Czy da
sie znalez¢ takie rozwiazanie, aby wilk byt
syty i owca cafa?

— By¢ moze tak bywalo w prze-
szlosci. Obecnie mamy plan PMT na
lata 2013-2022. Jest to ujete w uchwa-
le Rady Ministréw Nr 123 z dnia
23 czerwca 2014 r., zmieniajgcej
uchwate Nr 164 w sprawie ustanowie-
nia programu wieloletniego , Prioryte-
towe zadania modernizacii technicznej
SZ RP w ramach programéw opera-
cyjnych”, dostepne w Internecie, gdzie
mozna znalezé, jakie systemy uzbro-
jenia SZRP bedq nabywane w per-
spektywie 10 lat. Ponadto przedstawi-
ciele przemystu w ciggu roku uczest-
niczg w co najmniej kilku konferencjach
organizowanych przez MON, na kté-
rych w sposob szczegdtowy prezento-
wane sg plany zakupowe resortu na
kolejng dekade. Polityka MON w tym
zakresie jest bardzo transparentna.

01 Kiedy wojsko

antymotywacyjna i antyinnowacyjna.
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Uwazam, ze wyzwaniem dla polskiego
przemystu obronnego jest budowa
zdolnoéci w prawie wszystkich obsza-
rach. By¢ moze powinny sie one sku-
pi¢ na kilku branzach, aby by¢ w tym
zakresie liczgcym sie graczem, za-
miast rozwijac¢ zdolnosci we wszystkich
dziedzinach.
Jak ocenia pan wspotprace z przemystem
obronnym i Swiatem nauki w kwestii opra-
cowywania planéw uzbrojenia armii? Czy
taka kooperacja w ogdle ma odzwierciedle-
nie w rzeczywistosci?

— Wspdlpraca armii i przemystu
w tworzeniu plonéw zakupowych jest
wyzwaniem we wszystkich krajach eu-
ropejskich. Nalezy wyraznie rozdzielié
kompetencje. Sity Zbrojne RP na pod-
stawie zdefiniowanych potrzeb opera-
cyjnych okreslajg swoje plany zakupdw
sprzetu wojskowego. Nie moze by¢
rolg przemystu okreslanie, co i kiedy
wojsko powinno kupi¢. To wojsko pre-
cyzuje, czego oczekuje, a przemyst
powinien zaoferowac¢ najlepsze roz-
wigzanie, spelniajgee te oczekiwaniar.
Odwrotna sytuacja bylaby antymoty-
wacyjna i antyinnowacyjna dla prze-
mystu, ktéry bardzo dobrze zna plany
zakupowe SZRP na najblizsze lata.

Jezeli chodzi o srodowiska nauko-
we, to sq one bardzo mocno zaanga-
zowane w wiele projektéw rozwojo-
wych, realizowanych zaréwno bezpo-
$rednio w MON, jak i w ramach pro-
jektéw Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju. Ta wspotpraca jest rzeczy-
wistodciq 1 weigz jest systematycznie
rozwijona.

Rozmawiata Kornelia Jankowska
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Po 18 latach obecnosci na rynku TTcomm SA ma juz ugruntowang pozycje lidera

w zakresie ustug zwigzanych z tacznosciag satelitarng w Europie Srodkowo-Wschod-
niej. Firmie udato sie w ostatnich latach oming¢ ogdlnoswiatowy kryzys, poszerzyé
zakres Swiadczonych ustug, podniesc ich jakos¢, a nawet pozyskac nowych klientéw.
TTcomm dzisiaj to juz nie tylko praca na potrzeby Wojska Polskiego i NATO, lecz
takze udziat w projektach realizowanych dla duzych miedzynarodowych koncerndw,
a takze dla medidow. To dzieki TTcomm do milionoéw Polakéw na Swiecie dociera
sygnat TVP Polonia
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lat realizacji projek-

téw satelitarnych

izdobyte w tym cza-

sie doswiadczenie

wymaga od nas tak-
Ze nowego spojrzenia w przysziosé, bo
biznes to nie tylko zyski i coraz lepsze
wskazniki. Biznes to odpowiedzialnos¢
— przekonuje Tomasz Chalimoniuk,
prezes zarzgdu TTcomm SA. — Jako fir-
ma jestesmy peinoletni. Dojrzelismy i
stajemy sie takze firmq biznesu odpo-
wiedzialnego spofecznie. Nastawiong
nie tylko, albo nie przede wszystkim na
zysk, ale coraz bardziej koncentrujgcq
sie na przyszlosci oraz kreowaniu spo-
tecznie uzytecznych rozwiqzar, ktére
poprzez swojq innowacyjnosc wplyng
na poprawe zadowolenia spoleczne-
go i poprawe warunkdw zycia. Dzisiaj
biznes musi w wiekszym stopniu do-
strzegac swojq role spoteczng i w wiek-
szym stopniu brac¢ na siebie odpo-
wiedzialnosc za jakosé 1 przysz1osc zy-
cia spolecznego. Od 8 lat TTecomm
znajduje sie w wykazie przedsiebior-
cow o szczegdlnym znaczeniu dla go-
spodarki i obronnosci kraju, a to takze
zobowiqzuje — podkresla prezes To-
masz Chalimoniuk.

Edukacyjne wsparcie

Nic wiec dziwnego, ze —redlizujgc
swojq misje — TTcomm wspiera i ula-
twia wspdlprace miedzynarodowq
polskich firm z branzy kosmicznej ze
swoimi partnerami, ktérych znaczna
wiekszos¢ to wiodgce w tej dziedzinie
podmioty zagraniczne. Temu ma tak-
ze sluzy¢ organizowana przez
TTcomm 15 wrzes$nia 2015 r. miedzy-
narodowq konferencja ,Przemyst
kosmiczny — wyzwania 1 mozliwosci
dla Polski” (wiecej o niej na str. 10).
— TIcomm to przyszio$c¢ i nowocze-
snos¢ — deklaruje prezes Tomasz Cha-
limoniuk. — Aby nadqzy¢ za cigglym
rozwojem technologii zwiqzanych
z sektorem kosmicznym, konieczne

jest szukanie nowych innowacyjnych
rozwiqzarn oraz ciggte podnoszenie
kwalifikacji pracownikéw. To m.in.
z tego powodu staramy sie wspierac
edukacje miodych polskich specjali-
stow, ktérzy planujq zwigzad swojq
przyszlo$¢ z obszarem usiug sateli-
tarnych — podkresla.

TTcomm od wielu lat cisle wspdt-
pracuje z polskimi szkolami wyzszymi
o profilu technicznym oraz o$rodkami
badawczo-rozwojowymi. Deklaruje tez
udziatl w projektach prowadzonych
przez Polskg Agencje Kosmiczng. — Je-
stesmy gotowi udostepni¢ na potrzeby
badari zwigzanych z zagadnieniami
kosmicznymi naszq infrastrukture oraz
zaangazowad naszq kadre. Widzimy
mozliwosé i koniecznosc tworzenia i re-
alizacji wspdlnych projektéw. Jednym
z nich moglaby by¢ realizacja budowy
systemu zwiqzanego z poszukiwa-
niem ,kosmicznych $mieci”, obser-
wacjq oraz skanowaniem przestrzeni
kosmicznej nad naszym krajem — méwi
Rajmund Leoniak, dyrektor ds. sprze-
dazy i rozwoju TTcomm SA. Umowy
o wspodlpracy, ktére TTcomm zawart
m.in. z Wojskowqg Akademiq Tech-
niczng czy Politechnikg £6dzkq, wpi-
sujq sie w jego wizje i misje. Firma od
lat obserwuje trendy w rozwoju tech-
nologii kosmicznych i jest przekonana,
ze wszystko, co ma zwigzek z tym ob-
szarem, ma przed sobq przysziosé. Do-
strzegajg to takze polskie uczelnie,
gléwnie politechniczne, ktére otwierajg
u siebie kierunki nauczania o tej te-
matyce. TTcomm jest gotowy do wspdt-
pracy z polska naukq i dlatego chce
m.in. udostepniac wlasng infrastrukture
na potrzeby uczelni, aby rozwigzania
teoretyczne mogly by¢ sprawdzane
w praktyce. — To jest miejsce, w ktérym
np. studenci kierunkéw zwigzanych
z technologiami kosmicznymi mogliby
nabywad praktyczne umiejetnosci
w zakresie np. nadzoru nad sieciami te-
leinformatycznymi, gdzie transmisja

Polski przemyst obronny

Proponowane przez
TTcomm rozwigzania moga
i powinny miec zastosowa-
nie w powaznych projek-
tach biznesowych oraz
projektach przygotowywa-
nych np. na potrzeby stuzh
mundurowych. Tym bar-
dziej, Ze TTcomm to dzisiaj
firma z najbogatsza infra-
struktura do facznosci sa-
telitarnej w regionie.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000

danych odbywa sie drogq satelitarng
— zauwaza Rajmund Leonick.

System Ka polem do popisu

TTcomm dostrzega tez potencjat
w rozwoju technologii zwigzanej z pa-
smem Ka. W tej dziedzinie specjalisci
firmy upatrujg mozliwosci ekspansii.
W tej chwili mamy w Polsce 2 opera-
toréw w systemie Ka, a satelity, na kto-
rych to pasmo jest dostepne, sq tak
skonfigurowane, ze bardzo trudno na
tej podstawie oferowad ustugi profe-
sjonalne. Chodzi tu gtownie o zapew-
nienie odpowiedniego poziomu QoS
(quality of service) na potrzeby ustug
satelitarnych. W TTcomm uwazajg, ze
jesli komus zalezy na zarzgdzaniu
uslugami w tym pasmie oraz na bu-
dowie bezpiecznych sieci korporacyj-
nych, ktére nie bedq mialy jokiego-
kolwiek styku z Internetem, to realiza-
cja tego zadania w dotychczasowym
systemie Ka jest niezwykle skompliko-
wana. — Nawet jesli konfiguracja sa-
telity pozwalataby szuka¢ jakichs roz-
wiqzan, to z kolei natychmiast poja-
wiqjq sie nowe ograniczenia, np. w po-
staci pozycji satelity 1 bardzo niskiego
kqgta elewacji rzedu 8°, co znacznie
utrudnia wykorzystywanie go do roz-
wiqzan profesjonalnych na obszarze
Europy Srodkowo-Wschodhniej — twier-
dzi dyrektor Leoniak.

Kiedy w lutym 2015 r. doszlo do po-
zaru Mostu kazienkowskiego w War-
szawie, bardzo szybko okazato sie, jak
wrazliwa i niestabilna potrafi by¢ sta-
cjonarna infrastruktura teleinforma-
tyczna. Ogien w ciggu kilkudziesieciu
minut strawit Igcza zestawione za po-
$rednictwem infrastruktury swiatlo-
wodowej, nalezgce do kluczowych te-
lekomunikacyjnych operatoréw sta-
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w cjonarnych, takich jak: Netia, UPC, TP

Szeptel, Exatel, ATM czy NASK, ale tak-
ze Iqgcza wykorzystywane przez Mini-
sterstwo Obrony Narodowej czy Ko-
mende Glowng Policji. Tego typu do-
$wiadczenia uczg, jak istotng role
w projektowaniu bezpiecznych pod
wzgledem trasmisyjnym systeméw te-
leinformatycznych majg sieci rezer-
wowe, oparte w kazdej z ich warstw
—przede wszystkim w warstwie fizycz-
nej— o niezalezng infrastrukture. Tokie
rozwigzanie gwarantuje siec¢ rezerwo-
wa, zestawiona za pomocg zasobow
satelitarnych. Tylko taki backup gwa-
rantuje bezpieczenstwo i ciggto$c pra-
cy siect w sytuacjach kryzysowych.
TTcomm od dawna zwraca na to uwa-
ge firm i decydentéw, podkreslajac, ze
na budowe systemow Igcznosci trzeba
patrze¢ kompleksowo, przyszloscio-
wo 1z wyobrazniqg. Dlatego tez w duzej
mierze czas specjalistéw z TTcomm jest
wypelniony poszukiwaniem rozwig-
zan, ktére mialyby szanse spetnié
rosngce wymagania uzytkownikow,
a przy tym bylyby rozwigzaniami rela-
tywnie tomimi dla klienta. Chodzi zatem
o to, aby takie ustugi, jok transmisja da-
nych, przesyt obrazu, telemetria staty
sie powszechnie dostepne i tanie. Zda-
niem specjalistéw firmy upowszech-
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nienie tych ustug, przy utrzymaniu ich
wysokiej jakosci i niskiej cenie, jest
jednym z kierunkow, w ktérym péjdzie
rynek uslug satelitarnych. tagcznosé
satelitorna powinna sta¢ sie backupem
dla sieci stacjonarnych. Moze to by¢
rzeczywista sie¢ zapasowa, gdyz obie
sieci bedq catkowicie niezalezne i bez
jokiegokolwiek punktu styku.

Bezcenne doswiadczenia
Proponowane przez TTcomm roz-
wigzania moga i powinny miec¢ zasto-
sowanie w powaznych projektach biz-
nesowych oraz projektach przygoto-
wywanych np. na potrzeby stuzb mun-
durowych. Tym bardziej, ze TTcomm to
dzisioj firma z najbogatszq infrastruk-
turq do Igcznosci satelitarnej w regio-
nie. Zapewnia ona nie tylko segment
satelitarny, lecz takze niezawodne po-
lgczenie z infrastrukturg naziemng.
Teleport TTcomm, dysponujgcy 20 kil-
kumetrowymi antenami satelitarnymi,
polgczony jest z wiodgcymi operato-
rami telekomunikacyjnymi poprzez
4 niezalezne kable swiatlowodowe,
radiolinie, kable miedziane. Teleport
TTcomm posiada tez 2 niezalezne po-
lgczenia do Internetu przy pomocy
protokotu BGP Calos¢ uzupetnia Cen-
trum Danych TTcomm, zarzgdzane

przez grupe doswiadczonych inzynie-
réw telekomunikacii 1 IT. Ma ono moz-
liwos¢ $wiadczenia ustug kolokacii i ho-
stingu na 200 mkw. powierzchni.

W ciggu minionych lat sprzet i pra-
cownicy TTcomm wspierali Wojsko
Polskie m.in. w trakcie misji w Iraku,
Afganistanie, Kongo, Pakistanie i Cza-
dzie. W 2 pierwszych krajach TTecomm
$wiadczyt ustugi satelitarne takze dla
armii USA. W ubieglym roku zainsta-
lowat system Igcznosci satelitarnej na
staciji polarnej Polskiej Akademii Nauk
na Spitsbergenie. Dzisiaj TTcomm ma
swoje oddzialy w Niemczech, Stanach
Zjednoczonych i na Ukrainie. Zarzad
spotki uwaznie analizuje nowe mozli-
wosci ekspansji firmy w innych regio-
nach s$wiata. Nie dziwi wiec, ze
TTcomm nie boi sie zadnych wyzwan
w zakresie ustug teleinformatycznych
$wiadczonych poprzez Igcza sateli-
tarne. Jest w stomie budowad satelitarne
obiekty telekomunikacyjne, dostar-
cza¢ urzadzenia i sprzet, konfigurowad
i utrzymywad sieci satelitarne, za-
pewniaé serwis urzgdzen i sieci. In-
frastruktura i dogwiadczenie pozwala
TTcomm uczestniczyé we wszystkich
projektach, ktére sq zwigzane z wy-
korzystaniem technik i technologii ko-
smicznych. |

MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA ,,PRZEMYSt KOSMICZNY
— WYZWANIA | MOZLIWOSCI DLA POLSKI”

15 wrzesnia 2015 roku
Warszawa — hotel Marriott

Organizator: TTcomm SA

Pierwsza w Polsce konferencja migdzynarodowa poswigcona perspektywom polskiego przemy-
stu kosmicznego, dajgca mozliwosé polskim podmiotom na nawigzanie wspotpracy m.in. z wio-
dacymi Swiatowymi firmami z sektora kosmicznego.

W tym roku na zaproszenie TTcomm SA w konferencji wezma udziat m.in. przedstawiciele:
* China Great Wall Industry Corporation — dziatajacy od 1980 r. najwigkszy chinski koncern

my of Launch Vehicle Technology — producent kosmicznych rakiet nosnych,
zatrudniajacy blisko 30 tys. osob w 13 o$rodkach badawczych,
« China Academy of Space Technology — zafozona w 1968 r., jej gtownym zadaniem s3 badania
i rozw0j produkcji statkow kosmicznych.

Ze strony polskiej przewidziany jest udziat m.in. przedstawicieli:

* Polskiej Agenciji Kosmicznej,

« Centrum Badan Kosmicznych PAN,

* administracji rzadowej: Ministerstwa Gospodarki, Ministerstwa Spraw Zagranicznych,
Ministerstwa Obrony Narodowej, Ministerstwa Administraciji i Cyfryzacji, Polskiej Agencii
Informacii i Inwestycji Zagranicznych,

« uczelni wyzszych: Wojskowej Akademii Technicznej, Akademii Marynarki Wojennej,
Akademii Obrony Narodowej, Politechniki tddzkiej, Politechniki Warszawskiej, Politechniki
Slaskiej, Politechniki Biatostockiej,

« firm, ktére wchodza w skfad Klastra Inzynierii Kosmicznej i Satelitarnej.
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MISTA

ROK ZALOZENIA 1991

potka MISTA, zatozona
w 1991 r. w Stalowej Woli,
od poczgtku koncentrowa-
fa dziatalno$¢ na maszy-
nach budowlanych i dro-
gowych, stopniowo rozszerzajgc ofer-
te. W pierwszych latach dziatalnosci
podstawe jej specjalizacii stanowila
autoryzowana dystrybucja na Polske
réwniarek produkceji rosyjskiej oraz
pochodzgceych z Biatorusi ladowarek
ikoparko-tadowarek. Z czasem firma
zaangazowala sie w proces produk-
cyjny réwniarek — najpierw jako do-
stawca podzespotow, a wraz z naby-
wang wiedzqg 1 doswiadczeniem jako
producent maszyn bazujgcych na
wlasnych rozwigzaniach. Obecnie
MISTA jest producentem 6 modeli
réwniarek wlasnej konstrukeji, opar-
tych na wysokiej jakosci, nowocze-
snych rozwigzaniach technicznych
poszczegodlnych zespotdw i ukladow,
ktére zapewniajq ich uzytkownikom
optymalne parametry i niezawodnosd,
a dzieki wspdlpracy z firmami: CUM-
MINS, DEUTZ, IVECO, Bosch-Rexroth
i Sauer-Danfoss, ZF PASSAU, NAF
GmbH, POCLAIN HYDRAULICS mo-
ggcych z powodzeniem konkurowad
z wyrobami swiatowych lideréw bran-
zy. W 2004 1. spotka rozszerzyla zakres
dzialalnosci o wykonawstwo kon-
strukciji stalowych i szeroko rozumia-
ng obrobke mechaniczna, czego efek-
tem jest produkcja wysiegnikéw, ko-
lumn i zurawi dla przemystu stocz-
niowego, a takze elementow i zespo-
tow, realizowanych na potrzeby prze-
mystu wydobywczego oraz energe-
tycznego.
W 2013 r. do listy wystcaw z udzictem
firmy MISTA doszed! Miedzynarodowy
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Jeden pojazd,
WIELE MOZLIWOSGC)

Dzisiejszy Swiat biznesu jest peten projektow, w ktorych podmioty posiadajgce doswiadcze-
nie produkcyjne i inzynierskie tgczg sity z podmiotami dysponujgcymi pomystem i potencja-
fem skutecznego funkcjonowania na rynku. 2-osiowy transporter opancerzony ONCILLA jest
rezultatem takiej wtasnie wspotpracy pomiedzy firmami Lacenaire Company — cypryjskim pod-
miotem z duzym potencjatem handlowym w obszarze techniki zbrojeniowej i zapleczem kon-

strukcyjnym —a MISTA Sp. z 0.0 — polskg firmg o duzym doswiadczeniu w zakresie produkcji

| rozwoju konstrukcji maszyn i urzadzen

Salon Przemystu Obronnego w Kiel-
cach. Powodem ku temu byt kolejny
etap w rozwoju firmy i wejécie w obszar
produkcii specjalnej na potrzeby woj-
ska 1 policji. Po wielomiesiecznych
przygotowaniach producent mégt za-
prezentowaé lekki, wielozadaniowy
transporter opancerzony ONCILLA,
opracowany przez firme Lacenaire
Limited Co.

Wéz moze mie¢ réznorodne za-
stosowanie — w zaleznosci od wybra-
nej wersji wyposazenia jest przezna-
czony do przewozu oddzictow sit zbroj-
nych lub policji, wsparcia ogniowego,
jok réwniez moze pelni¢ funkcje wozu
dowodzenia i zwiadu, wozu sanitar-
nego lub samodzielnego stanowiska
przeciwczolgowego. Dzieki napedowi
4x4 pojazd moze by¢ wykorzystywany
w warunkach bojowych zaréwno na
obszarze z rozwinietq sieciq drog, jak
iw warunkach terenowych.

Projekt wozu opancerzonego ON-
CILLA umiejscawia jednostke nape-
dowq z przodu korpusu, a panel ste-
rowania jest dostosowany do nowo-
czesnych wymogdw ergonomii. Przed-
nie i boczne okna zapewniajg dobrg
widocznoé¢. Po prawej stronie kie-
rowcy przewidziano miejsce dla do-
wodcy, natomiast za przednimi sie-
dzeniami znajduje sie stanowisko strze-
leckie. Z tylu pojazdu umiejscowiono
przestrzen, ktéra zostala przystoso-
wana, by pomiesci¢ 6 zolnierzy. Dla
nich i operatora przewidziano wej-
$cie tylnymi drzwiomi pojazdu, zas na
dachu zainstalowano wlaz awaryjny.
Do prowadzenia ognia z broni osobi-
stej w $cianach bocznych i tylnej po-
jozdu umieszczono otwory strzelni-
cze.

Woz moZe miec roZno-
rodne zastosowanie

— W zaleznosci od wybra-
nej wersji wyposaZenia
Jest przeznaczony do prze-
wozu oddziatow sif zbroj-
nych lub policji, wsparcia
ogniowego, jak rowniez
moZe petnic funkcje wozu
dowodzenia i zwiadu,
wozu sanitarnego lub sa-
modzielnego stanowiska

przeciwczotgowego.

Ze wzgledu na uzyte materialy
obudowa wozu (wykonana z wytrzy-
matej stali pancernej, ktéra zapewnia
ochrone przed amunicjq przeciwpan-
cerng 7,62x5 mm) jest jego kolejnym
atutem. Co wiecej, dzieki zamonto-
waniu dodatkowego wzgledem wersiji
odstawowej pancerza ochrona urzg-
dzenia moze by¢ zwiekszona do po-
ziomu ochrony przed pociskami 12,7
mm wedlug stondardéw NATO (STAN
AG-4269). Jesli chodzi o wnetrze po-
jazdu, zastosowano tu wyscidtke prze-
ciwodlamkowq, zas$ dno ma cylin-
dryczny ksztalt w celu zapewnienia
ochrony przed minami. Ponadto szyby
pancerne gwarantujg ochrone po-
dobng do tej, jakg daje pancerz. Kon-
strukcja wozu ONCILLA zostata po-
myslona tok, aby zminimalizowac efekt
fali uderzeniowej po wybuchu miny.

sesecesccttccttctttctcestcrtscrrccnrces CEEE



Poza tym kabina wyposazona jest
w urzqdzenie filrujgco-wentylacyjne,
ktérego zadaniem jest oczyszczenie
wplywajacego powietrza z pylu oraz
czynnikéw promieniotwdérezych i tok-
sycznych, natomiast fotele posiadajg
4-punktowe pasy bezpieczenstwa.
Komfort pracy zatogi i desantu w go-
rgqcym klimacie poteguje zainstalo-
wany system wentylacii i klimatyzacii.

Jako podstawowego uzbrojenia
uzywa sie 12,7-milimetrowego prze-
ciwlotniczego karabinu maszynowego,
zdalnie sterowanego z wnetrza wozu.
Katy prowadzenia w pionie od -3" do
68", w poziomie: -360". Magazyn amu-
nicji sklada sie z 450 nabojow, roz-
mieszczonych na 3 tasmach. Przeciw-
lotniczy karabin maszynowy zostat wy-

posazony w optyczny monookularowy
peryskopowy celownik PZU-7. W celu
rozszerzenia mozliwos$ci bojowych
transportera opracowano dodatkowy
modut bojowy, wyposazony w telewi-
zyjny system kierowcmia ogniem (SUO),
zaopatrzony w laserowy dalmierz, te-
lewizor, kolorowe kamery telewizyjne.
Modut i uzbrojenie ustabilizowano
w 2 plaszczyznach. Prowadzenie ognia
jest realizowane zdalnie z wykorzy-
staniem joystika i 12-calowego moni-
tora. Dzieki zainstalowanym nowo-
czesnym s$rodkom zewnetrznej i we-
wnetrznej Iqcznoéci oraz systemowi na-
wigacji satelitarnej transporter do-
skonale sprawdza sie réwniez w tej roli.

Jednostkg napedowq wozu jest sil-
nik wysokoprezny z turbodotadowa-

Polski przemyst obronny

niem DEUTZ BF 4M 1013 FC o mocy
190,5 KM. Jednoczesna praca silnika
z B-stopniowq automatyczng skrzynig
biegéw Allison S1000 i 2-stopniowq
przekladniq rozdzielczg zapewnia
maksymalng predkosé ruchu, nie
mniejszq niz 105 km/h. Niezalezne za-
wieszenie zapewnia pojazdowi do-
skonate wiasnosci ruchowe i maty pro-
mien skretu, a zarazem niweluje dys-
komfort podczas pokonywania prze-
szkod. Na tym zalety pojazdu sie nie
konicza, bowiem transporter jest zdol-
ny pokonywac¢ réwniez przeszkody
wodne o gltebokosci do 1 m. Ponadto
kola o podwyzszonej wytrzymalto$ci
Michelin i wewnetrzny kolnierz Hut-
chinson zapewniajg prace transpor-
tera w przypadku przebicia wszystkich
opon nawet na dystansie 50 km. Do
standardowej kompletacii transpor-
tera wchodzq: system centralnego
pompowania opon, wspomaganie
kierownicy, $rodki Igcznosci i sateli-
tarnej nawigaciji, systemy ogrzewanic,
system automatycznego wylqczenia
silnika, urzgdzenia filtrowentylacyj-
ne, wciggarka do samowyciggania
6,8 ton. Za sprawqg dobrej no$nosci
iwysokiej uniwersalnosci transporter
ONCILLA posiada duzy potencjat do
dalszej modernizacii. Na jego bazie
mozna stworzy¢ m.in. wozy rozpo-
znania chemicznego i promieniowe-
go, dowodzenia, rozpoznawczy i pa-
trolowy, samojezdny system przeciw-
czolgowy i rakietowy, sanitarke, woz
policyjny. |
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OFFSET
| PROMOGJA

Ministerstwo Gospodarki
bezposrednio zaangazo-
wane jest m.in. w realiza-
cje dzialan, ktore majg
Systemowo wZmocnic pro-
mocje wyrobow polskiego
przemystu obronnego. Po-
legajq one zwlaszcza na
wdroZeniu programu pro-
mocji ogolnej sektora
obronnego oraz wspiera-
niu konkretnych przedsie-
biorcow branzy
zbrojeniowej — mowi
Janusz Piechocinski,
wicepremier, minister
gospodarki

Jak widzi pan zatozenia polityki offsetowej
i dotychczasowe efekty w ramach zrealizo-
wanych programéw w swietle potencjatu pol-
skiego sektora obronnego oraz korzysci dla
krajowych firm, a w szerszym ujeciu — naro-
dowej gospodarki?

— W zakresie problematyki offse-
towej w 2014 r. nastgpita istotna zmia-
na. Weszla w zycie nowa ustawa off-
setowaq, ktora przekazala kompetencje



zwigzane z rzeczowym tematem do re-
sortu obrony narodowej. Biorge pod
uwage zmione podmiotu administru-
jacego kwestiomi offsetowymi, obecnie
w kompetencjach ministra wiasciwe-
go do spraw gospodarki pozostaje
przede wszystkim monitorowanie re-
alizacji uméw offsetowych zawartych
przed wejsciem w zycie nowej ustawy.
Z kolei co do polityki offsetowej i przy-
jetych obecnie przez MON zalozen, to
na realne efekty musimy poczekac
kilka lat.

W odniesieniu do efektéw realiza-
cji uméw offsetowych zawartych przez
ministra gospodarki nalezy podkreslic,
ze konkretne wyniki gospodarcze, po-
jowiajgce sie w zwigzku z realizacig
uméw offsetowych, dotyczg przede
wszystkim poszczegolnych benefi-
cjentéw offsetu i ich otoczenia bizne-
sowego. Czyli sq to efekty w skali re-
gionalnej lub sektorowej.

Doswiadczenia kilkunastu lat prok-
tyki offsetowej w Polsce dowodzq, ze re-
alizacja umowy offsetowej nie ma moz-
liwosci wplyniecia na poprawe sta-
nu catej gospodarki. Moze natomiast
—1tak sie stato w Polsce — poprzez wy-
konanie wynegocjowanych i wprowa-
dzonych do umoéw zobowigzan offse-
towych w znacznym stopniu oddziaty-
waé na poprawe kondycji ekono-
miczno-finansowej poszczegdlnych
offsetobiorcéw, m.in. przedsiebiorcéw,
uczelni, jednostek badawczo-rozwo-
jowych lub jednostek budzetowych.
Ponadto, pozytywnie wplywa na oto-
czenie rynkowe kazdego z offseto-
biorcéw — przede wszystkim poddo-
stawcdw — oraz na regionalny rynek
pracy. W tym miejscu cheiatbym pod-
kresli¢, ze w ostatnich latach w nego-
cjowaniu umow offsetowych uwzgled-
nicne bylto podejscie stosowane w UE,
zgodnie z ktérym w nowo zawartych
umowach ujete byly zobowigzania,
ktérych realizacja ukierunkowana jest
na wzrost obronnosci i bezpieczenstwa
panstwa. Oznacza to, ze beneficjen-
tami tych zobowiqzan offsetowych byly
przede wszystkim podmioty przemystu
zbrojeniowego.

Redlizacja kazdej z 23 zawartych
przez ministra gospodarki uméw off-
setowych przyczynita sie do pozyska-
nia przez polskie podmioty zbroje-
niowe nowych technologii, ktére umoz-
liwiajg zaréwno oferowanie nowych
wyrobdw, jak 1 éwiadczenie ustug ser-
wisowania pozyskanego przez MON
uzbrojenia i sprzetu wojskowego. Po-
nadto dzieki realizacji offsetu sytu-
acja ekonomiczno-finansowa przed-
siebiorstw zbrojeniowych — nawet

w okresie kryzysu ekonomicznego
—ulegla poprawie. Jako przykiad niech
postuzy MESKO SA, ktére mozna
uzna¢ za najwiekszego beneficjenta
offsetu. Chciatbym zwrdocié uwage,
ze stosowanie instrumentu offsetowe-
go wydaje sie jok najbardziej uza-
sadnione. Bez tego narzedzia wiek-
sz0$¢ polskich podmiotéw nie bylaby
w stanie przeznaczy¢ srodkéw na za-
kup technologii w ramach zwyktych
uméw handlowych. Ponadto offset po-
zwolit zwiekszy¢ konkurencyjnosé po-
szczegolnych offsetobiorcéw wobec in-
nych firm z branzy, ktére dzialajg na
danym terenie oraz w wielu przypad-
kach na rynkach miedzynarodowych.
Jest to efektem zmiany potencjatu kon-
kurencyjnego spdtek, m.in. skali pro-
dukciji, finanséw, dystrybucii i marke-
tingu.

Czy wazrost wydatkow kierowanych na woj-
sko to stuszna decyzja i dobrze zagospoda-
rowane pieniadze publiczne?

— Wzrost wydatkéw budzetowych
na potrzeby zwiqzome ze zwiekszeniem
obronnosci i bezpieczenstwa paristwa
jest bardzo istotnym zagadnieniem,
ktére wymaga szerokiej dyskusji oraz
analizy. Wydaje sie jednak, ze nie jest
zasadne kwestionowanie takiego po-
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aby ze znacznej czesci planowanych
zakupoéw skorzystatl polski przemyst
zbrojeniowy.

Jakie miejsce na tle innych branz zajmuje
w generowaniu przychodéw przemyst obron-
ny i jak wpisuje sie w interesy panstwa, do-
tyczace dalszego rozwoju gospodarki?

— Polski przemyst obronny stonowi
jeden z podstawowych czynnikéw za-
pewnienia niezawistosci panstwa oraz
gotowosci mobilizacyjnej jego struktur.
Pelni takze wazne funkcje gospodar-
cze, stanowigc zrédlo miejsc pracy,
kreujgc impulsy technologiczne, zasi-
lajge budzet panstwa w przychody z ty-
tutu dywidend, podatkdw i oplat, o tak-
ze przyczyniajgc sie do rozwoju ko-
operacji przemystowej i wymiomy han-
dlowej z partnerami zagranicznymi.

Przemystowy potencjat obronny to
grupa kilkudziesieciu spdtek i jednostek
badawczo-rozwojowych, ktére wy-
twarzajg réznego rodzaju systemy
uzbrojenia i sprzet wojskowy, i zatrud-
niajg ponad 20 tys. pracownikdw.
Z grupq tq wspdldziata kilkuset waz-
nych kooperantow. Gléwna czesé prze-
mystu obronnego stanowic podmioty,
tworzqce Polskg Grupe Zbrojeniowq
SA. Dynamicznie rozwija sie takze
grupa podmiotéw prywatnych. Naj-

STOSOWANIE INSTRUMENTU OFFSETOWEGO WYDAJE SIE JAK NAJBARDZIEJ UZA-
SADNIONE. BEZ TEGO NARZEDZIA WIEKSZOSG POLSKICH PODMIOTOW NIE BY-
EABY W STANIE PRZEZNAGZYG SRODKOW NA ZAKUP TECHNOLOGII W RAMACH

TWYKEYCH UMOW HANDLOWYCH.

dejécia, w szczegdlnosci w kontek-
$cie obecnej sytuacji geopolitycznej.
Niemniej jednak — niezaleznie od
szczegodlnego znaczenia wzrostu
obronnosci i bezpieczenstwa pan-
stwa, a takze koniecznosci zabezpie-
czenia m.in. instrumentéw finanso-
wych, ktére bedqg to gwarantowaty
— nalezy pamietac¢ o innych prioryte-
tach. Wydatkowanie srodkéw budze-
towych powinno uwzglednia¢ wszyst-
kie obszary funkcjonowania panstwa.
Istotnym elementem tego procesu jest
udziat krajowego potencjatu przemy-
stowego 1 badawczo-rozwojowego.
Utrzymanie go na odpowiednim po-
ziomie powinno przy$wiecac¢ wydat-
kowamniu funduszy przeznaczonych na
obronnos¢ i bezpieczenstwo. Biorgc
pod uwage plan modernizacii tech-
nicznej Sit Zbrojnych RP na najblizsze
lata, wydaje sie, ze jest realna szansa,

istotniejszq rolg krajowego przemystu
zbrojeniowego jest zapewnienie bez-
pleczenstwa panstwa poprzez wszel-
kiego rodzaju dziatomia na rzecz wzro-
stu konkurencyjnosci opartej na wiedzy,
wzrostu innowacyjnosci i efektywnosci
gospodarki. W tym kontekscie istotny
staje sie zakres, w jakim krajowy prze-
mys! obronny bedzie uczestniczyt
w procesie modernizacji technicznej
polskiej armii. Uzaleznione jest to od
jego konkurencyjnosci w stosunku do
oferty zagranicznej. Oferta krajowego
przemystu obronnego wymaga uatrak-
cyjnienia, w szczegdlnosci poprzez
wdrozenie nowych wyrobdéw specijal-
nych, ktérymi bylby zainteresowany
MON oraz ktére moglyby sta¢ sie pod-
stawq oferty eksportoweyj, takze w kon-
teksécie nowych rynkow zbytu.

Jak w Swietle planéw strategicznych, zwia-
zanych z rozwojem gospodarki narodowej,
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w ocenia pan konsolidacje firm z sektora obron-

nego w Polskiej Grupie Zbrojeniowej?

— Zasadnicze kierunki przebudowy
strukturalnej przemystowego poten-
cjalu obronnego zawarlismy w 2 do-
kumentach rzgdowych, przygotowa-
nych przez Ministerstwo Gospodarki:
.Strategii przeksztalcen struktural-
nych przemystowego potencjotu obron-
nego w latach 2002-2005", przyjetej
przez Rade Ministréw 14 maja 2002 1.,
oraz ,Strategii konsolidacii 1 wspiera-
nia rozwoju polskiego przemystu
obronnego w latach 2007-2012", za-
akceptowanej z kolei przez Rade Mi-
nistrow 31 sierpnia 2007 r. Kluczowym
elementem tych dokumentéw, pre-
zentujgcych nowe podejscie do spo-
sobu dostosowania krajowego prze-
myshu obronnego do wymagan rynku,
byly dziatania systemowe, dotyczace
przeksztalcen strukturalnych oraz or-
ganizacii sektora obronnego. Chodzi

spdlek zbrojeniowych w obszarach
produkcji oraz prac badawczo-roz-
wojowych. Moze sie to takze przetozyé
na optymalne wykorzystanie posia-
danych aktywéw produkeyjnych, ba-
dawczo-rozwojowych, remontowo-ser-
wisowych 1 handlowych. Dzieki efektowi
synergil polski przemyst obronny po-
winien w ten sposéb uzyskaé wieksze
mozliwo$ci dziatania na konkurencyj-
nym rynku wyrobdéw obronnych.

Jak resort gospodarki widzi mozliwosci w za-
kresie poprawy warunkéw funkcjonowania
przemystu obronnego i intensyfikacji jego
wspotpracy ze sSrodowiskiem nauki w zakre-
sie tworzenia innowagji, ktére mogtyby stu-
zy¢ modernizacji wojska oraz wzrostowi
eksportu?

—Jak juz wezesniej méwitem, prze-
myst obronny odgrywa szczegdlng
role zaréwno z punktu widzenia obron-
nosci i bezpieczenstwa panstwa, jak
i gospodarki. Podejmujemy rézne dzia-

POLSKI PREEMYSE OBRONNY STANOWI JEDEN Z PODSTAWOWYCH CZYNNIKOW
TAPEWNIENIA NIEZAWISEOSCI PANSTWA ORAZ GOTOWOSGI MOBILIZAGYJNEJ
JEGO STRUKTUR. PEENI TAKZE WAZNE FUNKGJE GOSPODARGZE, STANOWIAC

[RODEQ MIEJSC PRACY, KREUJAG IMPULSY TECHNOLOGICENE, ZASILAJAG BU-

DIET PANSTWA.

tu zwlaszcza o konsolidacje kapitato-
wq wybranych spotek w ramach Gru-
py BUMAR, skupionej wokét Bumar
Sp. z 0.0. Struktura grupy oparta zo-
stala na dywizjach branzowych.

W 2013 r. zostaly podjete decyzje
o zmianie dotychczasowej koncepciji
konsolidacji przemystowego poten-
cjatu obronnego i wszystkie zadania
w tym zakresie zostaly skoncentro-
wane w rekach ministréw skarbu pan-
stwa i obrony narodowej. Zgodnie
z przyjetymi zatozeniami podmiotem
dominujgcym —holderem — nowej gru-
py kapitatowej zostata Polska Grupa
Zbrojeniowa SA. Skoncentrowane sqg
tam spotki sektora obronnego z bez-
posrednim i posrednim udzicdem Skar-
bu Panistwa. W ten sposdb powstata sil-
na branzowo i komplementarna struk-
tura gospodarcza, nalezgea do pierw-
szej 15 europejskich koncernow zbro-
jeniowych i pierwszej 30 koncernow
$wiatowych. Pelna integracja dziatal-
nosci najwazniejszych w kraju pod-
miotow przemystu obronnego moze
wplyngé¢ na wyeliminowanie zagro-
zenia, ktére wynika z konkurencii pol-
sko-polskiej, braku koordynacii dziotom
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fania, ktérych celem jest poprawa
funkcjonowania podmiotéw gospo-
darczych, w tym podmiotow sektora
obronnego. W odniesieniu do prze-
mysltowego potencjatu obronnego kon-
centrujemy sie na dzialaniach, ktére
stuzq poprawie warunkéw funkcjono-
wania podmiotéw przemystu obron-
nego na rynku wyrobdéw obronnych
w celu zwiekszenia — w ramach otwar-
tych przetargéw miedzynarodowych
—mozliwo$ci realizacii przez nie zadan
na rzecz obronnosci i bezpieczen-
stwa panistwa, w tym zwlaszceza dostaw
uzbrojenia i sprzetu wojskowego na po-
trzeby MON i innych odbiorcow we-
wnetrznych, jak réwniez wzrostu eks-
portu wytwarzanego w Polsce uzbro-
jenia i sprzetu wojskowego. Wsrod
mechanizmdéw 1 instrumentéw, ktére
wspierajg rozwdj polskiego przemystu
obronnego, wymieni¢ mozna dofinan-
sowanie badan naukowych i prac roz-
wojowych, ktére dotyczq prioryteto-
wych rodzajéw uzbrojenia i sprzetu woj-
skowego, finansowe wsparcie eks-
portu wytwarzonego uzbrojenia i sprze-
tu wojskowego, jak rowniez jego pro-
mocije za granicq. Realizacja tych ce-

low pozostaje w kompetencjach nie tyl-
ko resortu gospodarki, lecz takze in-
nych ministerstw 1 instytucji. Z tego
wzgledu konieczne jest wskazanie kie-
runkéw postepowania oraz koordy-
nacja dziotam, ktérych celem jest wzrost
konkurencyjnosci funkcjonowania
krajowego przemystu zbrojeniowe-
go. Role te pelni resort gospodarki,
a wspomniane cele wskazane zosta-
ng w , Programie wspierania rozwoju
polskiego przemystu obronnego do
2022 roku”. Prace nad tym dokumen-
tem sg na koncowym etapie.

Ponadto Ministerstwo Gospodarki
bezposrednio zaongazowane jest m.in.
w realizacje dzialan, ktére majq sys-
temowo wzmocni¢ promocje wyrobdw
polskiego przemystu obronnego. Po-
legajq one zwlaszcza na wdrozeniu
programu promocji ogélnej sektora
obronnego oraz wspieraniu konkret-
nych przedsiebiorcéw branzy zbroje-
niowej. Dzialania te realizowane sq
w ramach uruchomionego w 2012 r.
Programu Operacyjnego , Innowacyj-
na Gospodarka”.

Program promocii wyrobdw obron-
nych obejmuje 2 czesci. Pierwsza z nich
dotyczy wsparcia dzialan promocyj-
nych, podejmowanych bezposrednio
przez przedsiebiorcow — udziat w tar-
gach zagranicznych, misjach gospo-
darczych, pokazach, spotkaniach
z kontrahentami, korzystanie z do-
radztwa, udzial w szkoleniach, pro-
dukcja materiatéw reklamowych itp.,
udzielanego w formule de minimis.
Drugi komponent zwigzany jest z re-
alizacjq branzowego programu pro-
mociji, ukierunkowanego na przemyst
obronny jako catosc¢. W redlizacje pro-
gramu zaangazowane jest konsor-
cjum zlozone z Polskiej Izby Produ-
centéw na rzecz Obronnosci Kraju
oraz Bumar Zohierz SA.

Promocja polskiego przemystu
zbrojeniowego przyniosta juz wymier-
ne efekty. Jako przyklad wymieni¢ moz-
na inwestycje polskiego producenta
sprzetu i konfekcji dla stuzb mundu-
rowych — kamizelki kuloodporne, ka-
mizelki do skrytego noszenia i produkty
z segmentu wyposazenia indywidual-
nego zokierza, tj. helmy balistyczne,
umundurowanie, akcesoria balistycz-
ne oraz obuwie — Lubawa SA w Ar-
menil. W pazdzierniku 2014 r. otwarty
zostat zaklad produkeyjny Lubawa Ar-
menia, spotki z wiekszosciowym udzia-
tem polskiej Lubawy SA. Kolejnym
przykladem moze by¢ sprzedaz pol-
skiej amunicji do Jordanii.

Rozmawiat Piotr Danilczuk
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PIERWSZY ROk

Fot. Piotr Dudek

Nieco ponad rok temu, 30 lipca 2014 r. weszta w zycie nowa ustawa offsetowa

— ,Ustawa z dnia 26 czerwca 2014 roku o niektorych umowach zawieranych

w zwigzku z realizacjg zamowien o podstawowym znaczeniu dla bezpieczenstwa
panstwa” (DzU poz. 932). Zastapila ona ustawe offsetowg z dnia 10 wrzeSnia
1999 1. Migdzynarodowy Salon Przemystu Obronnego w Kielcach jest Swietng
okazja, by w krotkich stowach skomentowac ten akt prawny

Piotr Dudek

otychczasowa ustawa
obowigzywala niemal
15 lat. Pod jej rzgdami
Skarb Panstwa zawart kil-
kanascie mniejszych lub
wiekszych uméw offsetowych z za-
granicznymi dostawcami ze Standw
Zjednoczonych, z Finlandii, Hiszpanii,
Wioch, Franciji, Niemiec, Norwegii,
Izraela, Kanady i Holandii. Jednakze
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koniecznos¢ dostosowania polskiego
ustawodawstwa w zakresie offsetu do
wymogow prawa wspolnotowego
(w szczegolnosci art. 346. Traktatu
o Funkcjonowamiu Unii Europejskiej czy
tez Dyrektywy 2009/81/WE) spowodo-
wala, ze celowe stalo sie zastgpienie
ustawy z 1999 r., skqdingd ustawy do-
brej i wywazonej, nowym aktem praw-
nym. Ten niesie ze sobq kilka znaczg-

cych zmian, ktére w dalszej czesci tek-
stu checiatbym zasygnalizowad.
Pierwszq donioslq zmicng w sto-
sunku do dotychczasowego stomu praw-
nego jest przeniesienie kompetencji
w zakresie negocjowania i zawierania
umoéw offsetowych z resortu gospo-
darki do Ministerstwa Obrony Narodo-
wej. Tym samym resort z ul. Klonowej
otrzymatl bardzo szerokie uprawnie-



nia i obowigzki zwigzane z negocjo-
waniem, zawieraniem i nadzorowa-
niem wykonywaomia uméw offsetowych,
ale rowniez z samg decyzjg o zastoso-
waniu offsetu. Drugg bowiem zmicng
w poréwnaniu z ustawa z 1999 1. jest li-
kwidacja automatyzmu stosowania
offsetu. Dotychczas obowigzek za-
warcia umowy offsetowej obcigzat za-

Kwestig, ktorej
ombéwienia w moim
odczuciu zabra-
kio w nowej
ustawie, jest
okreSlenie mini-
malnych wymogdw
oferty offseto-
wej. Nie okre-
§laja tego
takze, zgodnie

z art. 8. ust. 3.
nowej ustawy,
zatozenia do
niej.

granicznego dostawce uzbrojenia lub
sprzetu wojskowego na potrzeby obron-
nosci lub bezpieczenstwa panstwa,
jezeli Igczna warto$¢ umowy dostawy
przekraczada S min euro w okresie 3 ko-
lejnych lat. Obecnie offset stosowany
jest w sytuacjoch, w ktérych jest ko-
nieczny do ochrony podstawowych in-
tereséw bezpieczenstwa panstwa.
Zgodnie z art. 7. ust. 4. ustawy zasto-
sowamnie offsetu wymaga uzasadnienia
zgodnie z art. 346. ust. 1. lit. b Traktatu
o Funkcjonowaniu Unii Europejskie;.
Z jednej strony, moze sie zdawad, ze
taka regulacja bedzie stanowi¢ pod-
stawe do unikania offsetu, ktéry do-
tychczas czesto wigzat sie z koniecz-
nosciq prowadzenia trudnych i dtugich
negocjacit. Jednakze z drugiej strony,
w nowym ksztalcie offset staje sie
zgodny z zalozeniami lezgcymi za
samq jego ideq. Do tej pory tzw. offset
bezposredni, czyli skierowany do kra-
jowego przemystu zbrojeniowego, mu-
siat stanowi¢ 50 proc. warto$ci umowy.

Pozostalq czes¢ stanowit tzw. offset po-
$redni, ktérego beneficjientami byly
inne, niezwigzane z branzqg zbroje-
niowq przedsiebiorstwa. Tym samym
cze$¢ offsetu nie trafiata do polskiej
.zbrojenidwki”, co tak naprawde mijato
sie z naturg tego typu wspotpracy.

Pod , rzadami” nowej ustawy offset
nie jest juz korzysciq ekonomiczng, uzy-
skiwang automatycznie z samego fak-
tu zawarcia umowy dostawy, lecz sta-
je sie $wiadczeniem niezbednym
z punktu widzenia ochrony podstawo-
wych intereséw obronnosci i bezpie-
czenstwa panstwa. W konsekwencii
offset ma trafiac jedynie do przemystu
zbrojeniowego i winien by¢ bezpo-
$rednio zwigzany z przedmiotem do-
stawy. W mojej ocenie taka zmicma po-
winna by¢ oceniona na plus. Mimo
tego, ze offset przestat by¢ zasadg, zo-
stal bardziej |, skanalizowony” 1 be-
dzie trafia¢ do podmiotéw tworzgeych
polski przemystowy potencjat obronny,
a przynajmniej powinien. Koniecznosé
uzasadnicnia celowo$ci zastosowamia
offsetu moim zdaniem bedzie powo-
dowa¢, ze zobowigzania offsetowe
bedq dobrze przemyslane i nakiero-
wane na jok najwieksza korzy$¢ dla ro-
dzimego przemystu zbrojeniowego.

Kwestiq, ktérej omdwienia w moim
odczuciu zabraklo w nowej ustawie,
jest okreslenie minimalnych wymo-
goéw oferty offsetowej. Nie okreslajg
tego takze, zgodnie z art. 8. ust. 3. no-
wej ustawy, zalozenia do niej. Wedlug
niektérych komentatoréw moze to
oznaczad, iz wartosé zakresu umowy
bedzie proponowana przez zagra-
nicznego dostawce. Jednakze pamie-
ta¢ nalezy, ze katalog elementéw za-
lozen do oferty offsetowej jest , otwar-
ty", przykladowy, wiec nic nie stoi na
przeszkodzie, zeby takqg informacje
zawrze¢ w zalozeniach. Poza tym
zgodnie z art. 8. ust. 6. wartos¢ oferty
offsetowej nie moze by¢ nizsza niz
warto$¢ umowy dostawy i nie moze zo-
stac¢ obnizona przez zagranicznego do-
stawce po zlozeniu oferty offsetowej.
W mojej ocenie ,, pod rzgdami” nowej
ustawy mozliwa jest sytuacja, w ktérej
potencjalni dostawcy bedq miedzy
sobq konkurowdali, przedstawiajoc wyz-
sze i bardziej atrakcyjne oferty offse-
towe, prébujgc , przelicytowad” kon-
kurentow, jednakze na werytikacje
tego poglagdu przyjdzie jeszcze po-
czekad.

Oczywiscie nowa konstrukcja usta-
wy offsetowej, nowa koncepcja offse-
tu bedqg wymagaly od oséb odpowie-
dzialnych za kompensacje w MON-ie
duzej rozwagi przy konstruowaniu za-

Polski przemyst obronny

fozetr do oferty offsetowej, propono-
waniu kierunkéw offsetu oraz przy ne-
gocjowaniu samej umowy w celu za-
pewnienia, by zobowigzania, ktére
z niej wynikng, trafity do podmiotéw
zwigzanych z przedmiotem dostawy,
dajgcych rekojmie prawidlowego wy-
korzystania korzy$ci uzyskanych w ra-
mach offsetu, przygotowanych pod
wzgledem organizacyjnym, technicz-
nym i technologicznym do skorzystcnia
z offsetu. Nowa ustawa offsetowa sta-
nowi zupetnie nowq jako$c.

Caly ciezar przygotowania i pro-
wadzenia negocjacii, zawarcia umowy
oraz kontroli wykonania zobowigzan
offsetowych zostat przeniesiony na re-
sort obrony. W mojej ocenie rok obo-
wigzywomnia nowych przepiséw to jesz-
cze zbyt krétki czas, by mowié¢ o wy-
pracowaniu pewnej pragmatyki w sto-
sowaniu ustawy, jednakze sygnaly, ja-
kie dochodzg z MON-u, podejscie i za-
angazowanie oséb odpowiedzialnych
za umowy kompensacyjne pozwalajg
zakladad, ze sprawnosé zawieranica
i wdrazania umoéw offsetowych be-
dzie nie mniejsza niz pod kierownic-
twem Departamentu Programéw
Offsetowych Ministerstwa Gospodar-
ki. Biuro ds. Umow Offsetowych MON,
prowadzone przez gen. Stanistawa
Butlaka, oraz nowq ustawe offsetowg
w najblizszych miesigcach i latach
czekajq powazne egzaminy, zwiqza-
ne m.in. z programami Narew, Kruk
i Orka. Pozostaje jedynie zywié¢ na-
dzieje, ze zaréwno nowy akt prawny,
jok i nowa jednostka organizacyjna
w strukturze MON-u stang na wyso-
kosci zadania, co bedzie owocowato
ciekawymi i cennymi zobowigzanicmi
offsetowymi, ktére bedq dodatkowymi
katalizatorami rozwoju polskiej , zbro-
jeniéwki”. Jezeli te egzaminy zostang
zdane, na co, patrzge na zaangazo-
wanie i profesjonalizm pracownikdw
biura, mozna liczyé, bedzie mozna
mowi¢ o sukcesie nowych regulacii
offsetowych i z optymizmem, ktérego
stopien bedzie zalezatl od rezultatéw
negocjacii, patrze¢ w przysziose.

* % %

Autor jest adwokatem w kancelarii
Bartosiak i Partnerzy i wraz z partnerem
zarzgdzajgcym kancelarii adwokatem
Jackiem Bartosiakiem wspottworzy ze-
sSpot, ktory specjalizuje sie w obstudze
podmiotow z sektora zbrojeniowego.

Bartosiak i Partnerzy
Kancelaria Adwokacka sp.p.
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Panie prezesie, jestescie tak naprawde jedyna
dziatajaca w sektorze zbrojeniowym polsky
firma, ktorej udato sie odnies¢ sukces na ryn-
ku miedzynarodowym. Co jest jego zré-
dtem?

— Zrédlem naszego sukcesu na ryn-

ku miedzynarodowym sq bez watpie-
nia nasi inzynierowie i konstruktorzy.
Ponad 50 proc. naszych pracownikow
to inzynierowie. Mamy kompetencije do
dziatalnosci w takich obszarach, jak:
elektronika, systemy lqcznosci bez-
przewodowej, oprogramowanie, sys-
temy bezzalogowe, systemy sterowa-
nia uzbrojeniem, oraz réznego typu
inne technologie. Wszystkie oferowa-
ne przez nas wyroby sq w 100 proc.
oparte na naszych wiasnych, czesto
unikalnych opracowaniach i techno-
logiach. Dzieki takiemu podej$ciu mo-
zemy zaoferowad klientom w pelni
kompleksowe rozwigzania, czesto
znacznie przewyzszajace swoimi pa-
rametrami inne dostepne na rynku
systemy, w nizszej cenie przy jedno-
czesnym bezpieczenstwie dostaw. Pod-
sumowujgce, mozna powiedzied, ze
zrédlem naszego sukcesu na $wiato-
wym rynku systemow wojskowych jest
dobry jakosciowo wyrdb w korzystnej
dla klienta cenie.
Doprecyzowujac, jest nim réwniez posiada-
nie wiasnych technologii i opracowan. Jed-
nak inni wola korzystac z juz dostepnych na
rynku rozwigzan. Czy nie jest to jednak tan-
szy i szybszy sposob?
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— Wszedzie na $wiecie w kazdym
kontrakcie na dostawy uzbrojenia ko-
nieczne jest posiadanie certyfikatu
koncowego uzytkownika. Panstwa,
ktore dysponujg wlasnym przemy-
stem obronnym, bardzo kontrolujg
eksport swoich technologii oraz to, do
jokiego kraju one trafiajg. Dlatego
tez gdybysmy przy produkcji naszych
systemow bezzatogowych korzystali
z technologii opracowanych przez
firmy z innego kraju, to w sytuacji, gdy-
by$my chcieli zaoferowad je odbiorcy
zagranicznemu, konieczna bytaby na
to zgoda kraju naszego poddostawcy.
W momencie, kiedy 100 proc. tech-
nologii i algorytméw jest naszq wia-
snoscig, mamy pelng kontrole nad
tym, komu mozemy sprzeda¢ nasze
wyroby. Nie musimy pyta¢ o zgode,
czy nasze bezzalogowce mozemy
sprzedac¢ do kraju X czy Y. Jednak nie
tylko swoboda w oferowaniu naszych
wyrobdw ma tutaj znaczenie. To, ze za-
inwestowali$my czas i pienigdze w roz-
wijanie wiasnych rozwigzan, owocu-
je réwniez tym, ze mozemy je dowol-
nie modernizowad, ulepszac i dalej
rozwijaé¢, oraz — co najwazniejsze
z punktu widzenia uzytkownika — mamy
pelng kontrole nad wykorzystaniem
domego systemu. Wiemy doktadnie, co
sie w nim znajduje, jakie sie kody zré-
dfowe, np. do sterowania bezzato-
gowcem, i dzieki temu mamy gwa-
rancje, ze nikt obcy nie bedzie w sta-
nie przejg¢ nad nim zdalnej kontroli.
A takie przypadki, w tym réwniez
w systemach wojskowych, mialy juz
miejsce w historii. Rozwijajgc wiasne

Pomimo tego, ze ponad 80 proc. naszego przychodu
stanowi eksport, dla nas jako w 100 proc. polskiej firmy
zawsze najwazniejszym i kluczowym klientem bedzie
Wojsko Polskie — mowi Piotr Wojciechowski, prezes

l? WB ELECTRONICS

WB Group

technologie, budujemy przysztosé,
przemyst na dziesigtki lat. Kupujgc
produkt obcy lub obcg licencje, mamy
zysk chwilowy, a przemyst na lata bu-
duje nasz dostawca zagraniczny. To
jest nasze najwazniejsze przeslanie
—nazywam to patriotyzmem przemy-
stowym.

WB Group dostarcza swoje wyroby do naj-
wiekszych armii swiata. Czy Wojsko Polskie
réwniez korzysta z panstwa rozwigzan?

— Oczywiscie. Pomimo tego, ze po-
nad 80 proc. naszego przychodu sta-
nowi eksport, dla nas joko w 100 proc.
polskiej firmy zawsze najwazniejszym
i kluczowym klientem bedzie Wojsko
Polskie. Od 2001 r. na wyposazeniu
wszystkich jednostek artylerii znajdu-
je sle nasz system zautomatyzowane-
go wsparcia dowodzenia i kierowania
ogniem TOPAZ. Od poczagtku tego
wieku do naszej armii dostarczamy
rowniez system lgcznosci wewnetrznej
FONET. Co warte podkreslenia, ten
sam system na naszej licenciji do armit
amerykanskiej dostarcza firma Harris.
Oprocz nich w naszej armii stuzy 17 ze-
stawow bezzatogowych systemdéw la-
tajgeych FlyEye. Sqg one wykorzysty-
wane zaréwno w oddziatach wojsk
lagdowych, jak i w wojskach specjal-
nych. Wszystkie nasze systemy, ktore
znajdujq sie na wyposazaniu Polskich
Sit Zbrojnych, byly z naszymi zoinie-
rzami na misjach w Iraku i Afganista-
nie, i tym samym potwierdzily swojq
niezawodno$¢ w warunkach bojo-
wych.

Rozmawiata Kornelia Jankowska
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INNOWACYJNY
SYSTEM PRZECHOWYWANIA

BETMS

Dzieki nowemu systemowi przechowywania narzedzi Bahco ( BETMS),
nasi klienci majg teraz mozliwosc personalizacji wozkéw, wybierajac

z wielu mozliwosci, klient ma teraz wptyw na: dobér narzedzi,

kolor wozka, ramke, strukture szuflad, uchwyty do szuflad, blat roboczy,
kétka i system blokowania... -

NAGRODA
INNOWACYINOSCI

LAWY WARSZTATOWE | METALOWE SKRZYNKI |~ o0
PRZENOSNE | STACJONARNE SKRZYNKI BAHCO DLA PRZEMYSEU LOTNICZEGO U

Wysokie wymagania zastuguja na najlepsze rozwiazania.

Dlatego jesli najwieksze linie lotnicze Swiata wybraly narzedzia Bahco,
to wybraly je kierujac sie ich precyzja, wytrzymatoscia i niezawodnoscia.
Nie dostaniesz drugiej szansy, kiedy jestes dziesiatki tysiecy stop nad ziemia.
Nasza reputacja w zakresie precyzji i jakosci zapewnia narzedzia, ktére zostaty
szczegofowo przetestowane, aby sprostac najtrudniejszym wymagania
jakosciowym jakie stawia przemyst lotniczy.
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NARZEDZIA
DYNAMOMETRYCZNE \'

PRECYZJA | NIEZAWODNOSC

\

W zakresie narzedzi dynamometrycznych Bahco
oferuje swoje wielokrotnie nagradzane produkty
pasujace do ogdlnoswiatowych zastosowar &
przemystowych i montazowych jak przemyst lotniczy,
motoryzacyjny lub utrzymanie ruchu,

Certyfikat na najwyzszym poziomie.

Narzedzia dynamometryczne Bahco s certyfikowane zgodnie
2150 6789, co gwarantuje ich uzytkownikom niepodwazalng
1 jakosc i doktadnosé w najbardzie] wymagajacych aplikacjach,
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Cofnijmy sie o 15 lat do poczatkow PARTNER
Systems. Czy zatozenia, ktore wowczas pan-
stwo przyjeliscie, zostaty zrealizowane?

— Trudno w kilku stowach podsu-
mowa¢ 15 lat, tym bardziej, ze zawsze,
jok patrzy sie wstecz, dochodzi sie do
wniosku, ze co$ mozna byto zrobi¢ le-
piej. Gdybym jednak miat sie o to po-
kusié, powiedziatbym, ze z firmy za-
trudnicjacej 4 osoby PARTNER Systems
stat sie spdtkg z 50-osobowq zatoga.
Z podmiotu z przychodami rocznymi
wynoszacymi ok. | mln przeobrazit sie
w jednostke o 20-milionowym docho-
dzie. Z firmy, ktora nie miata prawie
zadnych wiasnych rozwigzan, rozwingt
sie do takiej, ktéra uczestniczy w pro-
gramach unijnych, tworzy wlasne roz-
wigzania, posiada dziat rozwoju.

Firme zalozylem w 2000 r. joko
osoba fizyczna prowadzgca dziatal-
nos¢ gospodarczg. Od samego po-
czatku zakladatem, ze bedzie sie w niej
odbywala produkcja cywilna i woj-
skowaq, ito udalo sie przeku¢ w realne
dziatania.

Dlaczego zdecydowat pan o wejsciu na tak
trudny rynek, jakim jest przemyst obronny, na
ktorym niefatwo sie wybic?

— Wczesdniej pracowalem w fir-
mach, ktére produkowaly na rzecz
MON-u, wiec byla to jakby naturalna
kolej rzeczy. Znalem procedury, wie-
dziatem, jok porusza¢ sie po tym dos¢
specyficznym rynku. Przykladem niech
bedzie fakt, ze wszystkie wyroby, kto-
re odbiera armia, w trakcie produkcji
i w momencie jej zakonczenia sq
sprawdzcne przez przedstawicieli woj-
skowych, o czym nie wiedzq ci, ktérzy
wczesniej nie mieli stycznosci z tym
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przemyslem. Ja to wiedziatem, wiec za-
nim jeszcze zaczeliSmy wdrazac sys-
tem ISO, spelnialismy wszystkie wy-
mogi.

Skoro wywotat pan temat certyfikatow. Czy
przy wspétpracy z MON-em nadal s one waz-
ne? Coraz czesciej stysze od przedsiebiorcow,
ze lata ich Swietlnosci juz minety...

— Jak najbardziej sg wazne. Mato
tego, sq one jednym z warunkéw, jokie
narzuca MON przy produkcji sprzetu.
Weszystko po to, aby mie¢ pewnosc, ze
dostawca jest sprawdzony przez nie-
zalezne jednostki, co pdzniej upraszcza
procedury. W wielu przypadkach po-
siadanie AQAP-u, czyli jakby nakladki
na ISO, jest warunkiem koniecznym,
zeby w ogdle wzigc¢ udziat w przetargu.
Przejdzmy zatem do konkretow. Gtownym
wyrohem, ktory dostarczacie panstwo do ar-
mii, sa filtry do uzdatniania wody o wydaj-
nosci od 50 do 2 tys. litrow na godzine. Co
jeszcze znajduje sie w panstwa ofercie?

— Poza przywolanymi filtrami pro-
dukujemy réwniez tzw. polowy maga-
zyn wody, ktory sktada sie z 4 modutéw.
W ramach kazdego z nich mozna
przechowywad i dystrybuowadé wode
zdatna do picia w ilodci ok. 60 tys. litréw.
Glownymi zespolami sg tam wykona-
ne z tkanin powlekcmych zbiorniki i cata
infrastruktura, stuzgca do ich napet-
niania. Dla przykladu zbiornik o po-

>

Solidny partner

Wszystkie dotychczas produkowane przez nas
filtry sfuzg do oczyszczania wody z roznego
roazaju zanieczyszczen chemicznych

i biologicznych, ale nie dajg mozZliwosci jej
odsalania, co zmieni Sig wraz z naszg nowa
propozycjg — mowi Dariusz Zabrowarny,
prezes zarzadu PARTNER Systems Sp. z 0.0.

jemnosci 30 tys. litrtéw po usunieciu
wody mozna zlozy¢ i przechowywad
w skrzyni o wymicrach ok. 1,5x0,5%0,5 m,
co jest bardzo praktyczne.

Czy takie produkty maja zastosowanie row-
niez na rynku cywilnym?

— Same zbiorniki z tkanin powle-
kanych jok najbardziej, chociazby
w warunkach kryzysowych. Mogqg one
by¢ réwniez wykorzystywane do prze-
chowywania innych substancji niz
woda, np. paliw. Jestesmy wiagnie na
etapie poszukiwania materiatéw, kto-
re bedqg odporne na ich dziatanie, co
—jak sie okazuje — nie jest zadaniem fa-
twym, poniewaz na polskim rynku ta-
kowych produktéw nie ma.

Czy obecnie pracujg panstwo nad czyms$
skierowanym na rynek wojskowy?

—Tak, nad kontenerowym modutem
odsalania wody. To urzgdzenie mobil-
ne, zapakowane w 20-stopowy konte-
ner, ktéry bedzie mozna dostarczy¢ we
wskazane miejsce. Projekt bedzie za-
konticzony w grudniu 2016 r. Obecnie je-
stedmy na etapie wykonywania mo-
delu, tuz przed pierwszymi badomicmmi.
Na czym bedzie polegata jego innowacyjnos¢?

— Wszystkie dotychczas produko-
wane przez nas filtry stuzq do oczysz-
czania wody z réznego rodzaju zanie-
czyszczen chemicznych i biologicz-
nych, ale nie dajg mozliwosci jej od-
salania, co zmieni sie wraz z naszqg
NOWC Propozycjd.

Sami wystapiliscie panstwo do MON-u z ofer-
ta tego produktu?

—Decyzje o skonstruowaniu takie-
go modelu i wdrozeniu go do produk-
cji podjeto samo ministerstwo, wycho-
dzqc naprzeciw do$wiadczeniom pol-



skich zolnierzy, ktérzy — jak wiadomo
— shluzg w réznych czesciach $wiata,
w roznych warunkach i nie zawsze
majg dostep do wody pitnej. Nam
przypadia w udziale jego produkcja.
Czy w przypadku tego przedsiewziecia ko-
rzystaja panstwo z doswiadczen innych firm,
azy od poczatku tworza panstwo wiasng tech-
nologie?

— W tego typu przedsiewzieciach
producent zawsze musi kierowaé sie
zatozeniami taktyczno-technicznymi,
ktére narzuca wojsko. Dotyczqg one ta-
kich rzeczy, jak temperatura pracy
urzgdzenia, jego wydajnosé, techno-
logia —w tym przypadku gléwnym, na-
rzuconym przez MON podzespoltem
calego modulu jest odwrécona osmo-
za, ale rozwigzania szczegdlowe jego
produkeii nalezqg juz do nas. Opraco-
wujemy je w naszym dziale wdroze-
niowym, ale wspdtpracujemy takze z in-
stytutami wojskowymi, bowiem nie
mamy mozliwos$ci wykonania wszyst-
kich badan na miejscu.

Do tej pory méwimy tylko o ofercie skiero-
wanej na rynek wojskowy, a co z cywilnym? Czy
i jego nie traktuja panstwo po macoszemu?

— Absolutnie nie. W zwigzku z tym,
ze rynek wojskowy jest ograniczony,
caly czas staramy sie pozyskiwacé no-
wych klientéw wsréd sektora cywilne-
go. Nasze dzialania zmierzajg m.in. do
tego, aby naszq ofertq zainteresowad
sztaby antykryzysowe. Pod katem ewen-
tualnej wspdtpracy z nimi opracowali-
$my system dostarczania wody pitnej
dla ludnosci, ktéra jej potrze-buje w sy-
tuacjach kryzysowych, np. w czasie po-
wodzi. To rozwigzanie zostato juz do-
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kach, ale takze dla podroznikow, himalaistow.

. 1.\4 A
Opracowujemy wiasnie zbiorniki z thanin powleka-
nych o pojemnosci 25 litrow, stuzace do przechowy-
Wania i przenoszenia wody, z tym Ze zapakowane

w plecaki. Beda one przeznaczone giownie dla jedno-
stek wojskowych, ktore dziafaja w skrajnych warun-

cenione nagrodg Lider Bezpieczen-
stwa Panistwa, ale mam nadzieje, ze to
dopiero poczatek jego sukcesdw.
Woda jest potrzebna wszedzie, czy w zwigz-
ku z tym planuja panstwo ekspansje na ryn-
ki zagraniczne?

—Nie tylko planujemy, ale juz dzia-
lamy w tym kierunku. Na razie mamy
swojego przedstawiciela w prowingji
Katanga w Republice Demokratycznej
Konga. Na potrzeby tamtejszych de-
cydentéw opracowaliémy stosowny
projekt, ktory podkresla potrzebe po-
stawienia kontenerowych stacji uzdat-
niania wody w matych miasteczkach,
aby obnizy¢ poziom zachorowalno-
$ci czy wrecz $miertelnosci, wynikajo-
cych ze spozywania przez miejscowq
ludno$¢ wody bezposrednio z rzek. Od-
bylismy tez kilka podrozy bizneso-
wych do Afganistanu. W obu tych pan-
stwach jest zapotrzebowanie na filtry
wody i zainteresowanie nimi, ale z réz-
nych przyczyn przekucie plandw
w rzeczywistos¢ jest bardzo trudne.
Jak widzi pan przysziosc kierowanej przez sie-
bie firmy? Czy zwiekszenie nakladéw na
wojsko, ktore zapowiedzieli politycy, wpty-
nie réwniez na kondycje PARTNER Systems?

— Po cichu mam nadzieje, ze pla-
nowane przez MON zakupy obejmqg
takze nasz asortyment. W tej chwili je-
ste$my zaangazowani w kilka przed-
slewzie¢, ktére sq wspdtinansowane
ze $rodkéw unijnych. Jednym z nich jest
projekt z wykorzystaniem aktywnego
wegla, ktory stuzy do oczyszezania
wody z zanieczyszczen chemicznych
i biologicznych. Bedzie to nasz wia-
sny, chroniony patentami wyrdb. Chee
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wprowadzi¢ go nie tylko na rynek woj-
skowy, lecz takze cywilny. Dalszym
krokiem bedzie mozliwosé¢ wykorzy-
stania tego wegla réwniez do oczysz-
czania powietrza, wiec — jak panowie
widzg — bedziemy probowali rozwingé
naszq dziatalnos$é w inng strone. Ma-
rzy mi sie tez rozbudowa firmy i roz-
poczecie produkeiji past do powleka-
nia tkanin PCV, ktérych bedzie mozna
uzywac do wody pitnej i do oleju na-
pedowego. Chcemy by¢ liczgeym sie
producentem tego typu wyrobéw nie
tylko na polskim rynku.

Zbliza sie Miedzynarodowy Salon Przemystu
Obronnego. Czym zaskocza panstwo zwie-
dzajacych?

— Na pewno pokazemy kilka pro-
duktow, ktére prezentowaliSmy w ze-
szlym roku, ale oczywiscie bedzie tez
novum. Opracowujemy wiasnie zbior-
niki z tkanin powlekanych o pojemno-
$ci 25 litréw, stuzgce do przechowy-
wamia i przenoszenia wody, z tym ze za-
pakowane w plecaki. Bedqg one prze-
znaczone gléwnie dla jednostek woj-
skowych, ktére dziatajg w skrajnych
warunkach, ale takze dla podréznikdw,
himalaistéw i innych ludzi, ktérzy znaj-
dujg sie czasem na trudnym terenie
inie majq dostepu do zaplecza. My na
co dzien nie zdajemy sobie sprawy
z tego, czym jest woda, nie doceniamy
jej, myslac, ze jest ona wszedzie, a to
nieprawda. W ekstremalnych warun-
kach 25 litréw wody moze uratowac ko-
mus zycie.

Rozmawiali Jarostaw Dudek
i Mariusz Gryzewski
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wspoi“czesnycr
doktryn m

Prof. dr hab. Hubert Krélikowski
Uniwersytet Jagiellonski

W ciggu ostatnich dziesiecioleci operacje specjalne, jak tez
sily operacji specjalnych (terminy réwnoznaczne to sity spe-
cjalne i wojska specjalne) staly sie tematem z pierwszych
stron gazet i gidéwnych wydah réznorodnych programéw informa-
cyjnych radia i telewizji. Powoduje to, ze wzbudzajg one coraz
wieksze zainteresowanie opinii spotecznej, przestajg byé tema-
tem tabu i stajg sie przedmiotem dyskusji publicznej
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spdlczesne miejsce
irola sit operacii spe-
cjalnych w strategiach
(doktrynach) wojsko-
wych sqg zwigzane
z rozwojem 1 postrzeganiem zagrozen
oraz przyjetym modelem polityki bez-
pieczenstwa panstwa. W konsekwen-
cji sity operacii specjalnych stajg sie
zwolna podstawowym narzedziem,
ktére umozliwia panstwom demokra-
tycznym reagowanie militarne w cza-
sie pokoju 1 kryzysu, w wypadku wy-
stgpienia zagrozen zewnetrznych oroz
wewnetrznych. Rozwdj oraz utrzyma-

1

s ecesscsccsccsccecsccccccns

czenstwa,

nie sit specjalnych pozwalajg na dys-
ponowanie stosunkowo tanim, sprow-
nym i skutecznym narzedziem militar-
nym. Wspdlczesne wojska specjalne to
formacje wojskowe lub paramilitar-
ne, zawodowe (czasem improwizo-
wane), przeznaczone do prowadzenia
operaciji specjalnych samodzielnie lub
we wspolpracy z innymi jednostkami
wojskowymi, paramilitarnymi oraz or-
ganizacjomi rzgdowymi i pozarzgdo-
wymi. Sily operacji specjalnych sg
formowane sposrdd starannie wyse-
lekcjonowanych zolnierzy pod kqgtem
posiadanych worunkdw i predyspozyciji

ZdolnosS¢ do prowadzenia
dziatan specjalnych

1 posiadanie sit opera-
cji specjalnych daje
kazdemu panstwu wiele
atutow na polu narodo-
wej polityki bezpie-
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psychicznych oraz fizycznych,
jak tez zdolnosci do prowa-
dzenia dzialan specjalnych.

Przeciwnik
pod nadzorem

Dgzenie do racjonalizacji
walki zbrojnej oraz optymali-
zacji jej skutkow, pozwalajg-
cej na osiggniecie skutecznosci
i ekonomizacji dzialania, byto
i nadal pozostaje naczelnym
problemem praktykéw i teore-
tykow sztuki wojennej. Generat
Franciszek Skibinski ujgt to
w sposéb nastepujacy: ,wojo-
waé tak, aby — ponoszgc sa-
memu jok najmniejsze straty
—zadad jednoczesnie nieprzyjacielowi
jok najwieksze”. Potwierdzenie po-
wyzszej tezy mozna znalez¢ wsrdd
licznych przykladdw konfliktéw i wojen
na przestrzeni minionych wiekéw. Pod-
dajgc je blizszemu ogladowi, mozna
tatwo dostrzec, ze walka zbrojna nie
ogranicza sie do wyniszczajgcego
i krwawego starcia, ktérego celem jest
zabicie jok najwiekszej liczby zolnierzy
przeciwnika, bez wzgledu na zaanga-
zowane sily i srodki wiasne. Toka ogra-
niczona i krotkowzroczna strategia
daje najczesciej, znany od starozytno-
ci, efekt pyrrusowego zwyciestwa.
Dlatego zaczeto poszukiwad mozliwo-
$ci uderzenia w te elementy systemu
militarnego lub ekonomicznego, ktére
byly wrazliwe i krytyczne dla zdolnosci
ofensywnych, defensywnych czy kon-
dycji moralnej przeciwnika. Liddell
Hart ujgt to w sposdb nastepujgey:
,zadaniem wielkiej strategii winno by¢
wykrycie 1 ugodzenie w piete Achille-
sowq mozliwosci wojennych przeciw-
nika”, przy czym uderzenie to mialo
charakteryzowad sie zaangazowa-
niem sit i srodkéw nieproporcjonalnie
malych do osiggnietego efektu. Ko-
rzysci, jokie daje zastosowanie takiej
stratedii, dostrzegali juz autorzy staro-
zytni: ,Odwagi dowodzi ten, kto sitq po-
konuje wroga w starciu; przezornosé
natomiast polega na tym, zeby bez
walki, sposobem lub podstepem, uzy-
ska¢ przewage...", twierdzit Poliajnos.
W sposdb jednoznaczny widoczna jest
tutaj ,mysl o przewadze zrecznosci
nad silg mieéniowq, o gérowaniu roz-
sqgdnego wyboru $rodkéw nad masqg
zasobow ocenianych pod wzgledem
wagi...”, jak pisze T. Kotarbinski.

Historia kontra
wspotczesnosc

Operacje specjalne mozna zdefi-
niowac¢ jako jeden z rodzajow dziatan
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fragment sali tradycji JW Komandoséw

nieregularnych, stosowany
zardwno w czasie pokoju,
jak i wojny, polegajgcy na
osigganiu celéw strategicz-
nych, niemozliwych do osig-
gniecia na drodze dziatan
regularnych lub dyploma-
tycznych. Mogq by¢ one pro-
wadzone joko dziatania sa-
modzielne lub wspierajgce
inne formy aktywnosci. Dziatania spe-
cjalne sq prowadzone glownie na
szczeblu strategicznym, ale przy
wsparciu innych dziatan (np. regular-
nych wojsk operacyjnych) mogg by¢
prowadzone na szczeblu operacyj-
nym i taktycznym.

Polska ma bogate do$wiadczenia
historyczne, dotyczqgce organizacii sit
przeznaczonych do prowadzenia ope-
racji specjalnych. Te z nich, ktére stu-
zyly redlizacii strategii i polityki pani-
stwa, byly prowadzone przez Polske juz
przed II wojng swiatowq. Dowodzg
tego przyklady dziatan specjalnych,
ktére mialy miejsce w okresie powstan
$lgskich i w czasie bezposrednio po-
przedzajgcym wybuch II wojny Swic-
towej na Rusi Zakarpackiej. Wiedy to
dziatania specjalne byly istotnym ele-
mentem polskiej polityki bezpieczen-
stwa, a sily specjalne narzedziem stra-
tegii wojskowej. W okresie II wojny
$wiatowej, zaréwno w Wielkiej Brytonii,
jok 1w Zwigzku Radzieckim powstaly
polskie formacje specjalne. Ich struk-
tura, zadania i podporzgdkowanie
odzwierciedlaly tendencje panujgce
w panstwach, w ktérych sie formowa-
ly. Wsréd nich na pewno trzeba wy-
rozni¢ Cichociemnych — zolnierzy, kté-
rzy wykonywali zadania specjalne dla
Sztabu Naczelnego Wodza i Special
Operations Executive. Cichociemni
zapisali jedng z najpiekniejszych kart
w polskiej historii wojskowej, sq tez
wzorem zotnierskich cnét.

W pogladach wspdlczesnych, kté-
re znajdujg wyraz w dokumentach i roz-

26 VIP

wigzamicach organizacyjnych
przyjetych w takich pan-
stwach, jak np. Francja
i Wielka Brytania, wida¢, ze
pojecie dziatan specjalnych
jest zwigzane z 2 elementa-
mi. Plerwszy to wpisanie
dzialan specjalnych w so-
juszniczg (natowskq) stra-
tegie wojskowq, a od nie-
dawna i Unil Europejskie;.

Drugi za$ — zachowanie
mozliwosci efektywnego,
natychmiastowego i eko-
nomicznego reagowania
dla ochrony wlasnych in-
tereséw strategicznych
w réznych regionach wia-
ta (w ramach realizacji
oslony strategicznej na ze-
wngtrz panstwa). Mozna
tutaj przytoczy¢ wypowiedz

Operacje specjalne umozliwiaja skuteczne, eko-
nomiczne i uniwersalne wykorzystanie srodkow
militarnych, jakie sa w dyspozycji panistwa de-
mokratycznego, i sprostanie wyzwaniom sta-
Wwianym przez wspofczesne zagroZenia, ktore
wymagaja natychmiastowego, skutecznego,

a zarazem ekonomicznego reagowania.

dtugiego cyklu przygotowania i osig-
gania gotowosci do udziatu w dziata-
niach sojuszniczych. Z uwagi na struk-
ture organizacyjng i posiadane wypo-
sazenie transport jednostek specjal-
nych jest o wiele latwiejszy i tanszy niz
np. jednostek zmechanizowanych.
— Elastycznos¢ form uczestnictwa
w operacjach sojuszniczych — wojska
specjalne sq przygotowane do wyko-
nywania réznorodnych zadan w okre-
sie pokoju, kryzysu i konflik-
tu zbrojnego, dlatego tez
mogq by¢ narzedziem wy-
korzystywonym w okresie
poprzedzajgcym konflikt
(np. demonstracja sily,
ewakuacja, rozpoznanie),
w okresie konfliktu zbrojne-
go (np. dzialania szturmo-
we, dywersyjne, psycholo-
giczne), w okresie po za-
konczeniu konfliktu zbroj-
nego (np. pomoc w odbu-

dowddey francuskiego Do~ Jomierze wojsk specjalnych

wodztwa Operacii Specjal-

nych gen. Henriego Poncet'a, ktéry po-
wiedziat: ,Moje zadanie polega na
proponowaniu sztabowi generalne-
mu sit zbrojnych tego, czego inni nie
mogqg osiggng¢, poniewaz ich mozli-
wosci sq inne. Sily specjalne uzupet-
nigjq inne rodzaje sit zbrojnych, a nie
konkurujg z nimi”.

Plusy posiadania
sit specjalnych

Rozwdj wojsk specjalnych i rozwdj
mozliwosci prowadzenia dzialan spe-
cjalnych dajq liczne perspektywy i do-
datkowe opcije realizacji, rowniez dla
polskiej polityki bezpieczenstwa, za-
réwno w aspekcie polityki narodowej,
jok i przede wszystkim sojuszniczej.
Wsrod mozliwosci, jakie niesie ze sobg
posiadanie sprawnych sit specjalnych,
nalezy wymienié:

— Efektywnos¢ kosztowa udziatu
w operacjach sojuszniczych — sity ope-
racii specjalnych sq sitami lekkimi i po-
zostajgcymi w cigglej gotowosci do
podjecia dziatar, nie wymagajg wiec

dowie struktur panstwowych, dzicdomic
humanitarne).

— Udzial w operacjach sojuszni-
czych bez angazowania sie w dziata-
nia zbrojne — aktywnosc sit specjalnych
moze przybiera¢ forme dziatan infor-
macyjnych, psychologicznych, huma-
nitarnych, wspétpracy cywilno-woj-
skowej, ktére sq istotnym elementem
wiekszosci operacji miedzynarodo-
wych, ajednoczesnie nie pociggajg za
sobqg koniecznosci bezposredniego
angazowania sie w walke.

— Tworzenie dobrych stosunkow
(uzyskania wplywdéw) i pozytywnego wi-
zerunku. Wojska specjalne posiadajg
mozliwosci i kwalifikacje, aby uczest-
niczy¢ w odbudowie lub modernizacji
infrastruktury lub struktur panstwo-
wych w rejonach objetych konfliktem.
W takim wypadku stuzgey w nich zot-
nierze reprezentujq nie tylko sity zbroj-
ne, lecz takze mozliwosci i potencjat
swojego kraju. Pozytywna wspdtpraca
prowadzi zatem do nawigzania trwa-
ych stosunkéw bilateralnych w dzie-



dzinie bezpieczenstwa, ekonomii, edu-
kacii itd.

Wojsko kontra polityka

Zdolno$¢ do prowadzenia dzia-
tan specjalnych i posiadanie sit ope-
racji specjalnych daje kazdemu pan-
stwu wiele atutéw na polu narodowej
polityki bezpieczenstwa. Niewqtpliwe
nalezq do nich:

— Zdolno$¢ do prowadzenia dzia-
tan bojowych w okresie pokoju. kryzy-
su 1 wojny. Jest to szczegdlnie istotny
atut wobec wzrostu liczby konfliktéw
i globdlizacii zagrozen, ktére wymu-
szajg na panstwach NATO organiza-
cje coraz wiekszej liczby ekspedycii
przy czesto niejednoznacznie okre-
$lonym statusie prawnym.

— Zdolno$¢ do efektywnej walki
z zagrozeniami wewnetrznymi 1 ze-
wnetrznymi. Charakter wspolczesnych
zagrozen powoduje, ze mogag one wy-
stgpi¢ na terenie kraju, a ich zwal-
czanie moze powodowad koniecznosé
interwencji poza granicami kraju. Cze-
sto tez zwalczanie zagrozen (np. ter-
roryzmu i zorganizowanej przestep-
czosci) moze wymagaé réwnocze-
snego i skoordynowanego dziatania
w kraju 1 poza jego granicami.

— Zdolno$¢ do natychmiastowego
reagowania. W wypadku zagrozen
asymetrycznych elementem krytycz-
nym, ktéry wplywa na skutecznosé
zapobiegania i zwalczania, jest szyb-
kosc¢ reakcii.

— Mozliwo$¢ adaptacii posiada-
nych sit i rodkéw do zmiennych wa-
runkéw i zagrozen. Jest ona zwigzana
z cechami sit specjalnych, jok pokazujg
do$wiadczenia np. polskiej jednostki
GROM, ktora prowadzita skuteczne
dzialonia w tak odleglych miejscach
jok Haiti, byta Jugostawia, Afganistan,
czy tez Irak.

— Mozliwosé prowadzenia militar-
nych lub paramilitarnych dziatan taj-
nych (ukrytych przed przeciwnikiem,
sojusznikami, wiasng opinig publicz-
nq). Jest ona bardzo istotna zwlaszcza
wobec rozpowszechnienia dostepu
przedstawicieli srodkéw masowego
przekazu do wszelkich sektoréw zycia
publicznego i latwego dostepu do me-
diow informacyjnych. Sytuacja taka
czesto paralizuje mozliwos¢ dziatania
wladz panstwowych, ktérych przed-
stawiciele (pochodzgey z wyboru) dba-
ja przede wszystkim o poparcie opinii
publicznej. Dodatkowo te ,dobro-
dziejstwa” cywilizacji sq takze Zro-
dtem pozyskiwcmia informacii dla prze-
ciwnika i mogg by¢ tatwo uzyte joko na-
rzedzie walki informacyjnej.

— Niskie koszty zaangazowania
w dzialania miedzynarodowe przy du-
zym wydzwieku politycznym i znacznej
ich efektywnosci. Jest to wynikiem isto-
ty dzialan specjalnych, ktéry zaklada
zachowanie korzystnego bilansu kosz-
tow do efektéw.

Bezpieczenstwo
przede wszystkim

Cele i zadania dzialan specjal-
nych powinny by¢ pochodng wynika-
jacq ze strategicznych oraz politycz-
nych uwarunkowan bezpieczenstwa
Polski oraz ich miejsca i roli w systemie
bezpieczenstwa panstwa. Powinny
one obejmowacd:

— Rozwdj 1 utrzymanie wiarygod-
nosci sily obronnej Polski joko istotne-
goijednego z niewielu dostepnych na
jej terenie elementéw odstraszania.
Dzieki wlasciwos$ciom operacji spe-
cjalnych i zagrozeniu asymetrycznemu,
ktére mozna stworzy¢ poprzez pro-
wadzenie dziatan specjalnych, sqg one
bardzo uzytecznym narzedziem do
realizacji tego celu. Operacje spe-
cjalne sg elementem, ktéry w aspekcie
odstraszania moze uczyni¢ strategie
wojskowq wiarygodna, a przez to sku-
teczng. Spoérod katalogu srodkdw,
jokim postugujg sie panstwa rozwi-
niete, realizujgc polityke odstrasza-
nia (posiadanie broni masowego ra-
zenia i sSrodkdw jej przenoszenia, roz-
winiete mozliwosci prowadzenia stra-
tegicznych uderzen powietrznych, licz-
ne i zaawansowane technologicznie
sily zbrojne itd.), operacje specjalne sq
jedynym dostepnym $rodkiem, ktéry
gwarantuje przeniesienie dziaton zbroj-
nych na terytorium przeciwnika przy
zachowaniu korzystnego bilansu eko-
nomicznego.

— Zwiekszenie mozliwosci 1 sku-
teczno$ci dziatania jednostek kon-
wencjonalnych w okresie pokoju, kry-
zysu i wojny. Na podstawie analizy do-
$wiadczen historycznych i wspdlcze-
snych mozna stwierdzié, ze poprzez
grozbe uzycia albo prowadzenie ope-
racji specjalnych mozna doprowadzi¢
do rezygnacii przez przeciwnika z uzy-
cia sily, co w efekcie pozwoli na za-
chowanie sit wiasnych. Z racji tego, ze
dziatania specjalne przynoszg efekt
strategiczny przy zacngazowaoniu $rod-
kow w skali taktycznej, mogag one do-
prowadzi¢ np. do zmiany niekorzyst-
nego stosunku sit. Operacje specjalne
mogq polegac na zidentyfikowomiu, za-
jeciu lub zniszczeniu obiektéw o zna-
czeniu strategicznym, uzyskaniu woz-
nych informacji rozpoznawczych (wy-
wiadowczych), wywieraniu negatyw-
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nego oddzialywania psychologiczne-
go, zdezorganizowaniu sytemu za-
opatrywaniu przeciwnika.

— Uwiarygodnienie i wzmocnienie
skutecznosci dzialan sojuszniczych.
Operacje specjalne umozliwiajq po-
kazanie wlasnej determinacii oraz
maksymalizacje efektéw dziatan w ra-
mach aktywnoéci sojuszniczych przy
zacngazowaniu stosunkowo matych sit
i $rodkéw. Ich dodatkowym atutem
jest efektywna wspdlpraca przy od-
budowie zniszczonych w wyniku wojen
czy klesk zywiotowych rejonéw oraz na-
wigzanie statych i korzystnych relacii.

Whioski koncowe
Podsumowujqgc, nalezy stwierdzic,
ze we wspdlczesnych uwarunkowa-
niach bezpieczenstwa narodowego
i miedzynarodowego wojska specjal-
ne sq jednym z gléwnych érodkow
militarnych, koniecznych i niezbed-
nych do skutecznego realizowania
polityki bezpieczenstwa w ukladzie
narodowym i miedzynarodowym. Ope-
racje specjalne umozliwicjq skuteczne,
ekonomiczne i uniwersalne wykorzy-
stanie $rodkdéw militarnych, jakie sqg
w dyspozycji panstwa demokratycz-
nego, i sprostanie wyzwaniom stawia-
nym przez wspdlczesne zagrozenia,
ktére wymagajg natychmiastowego,
skutecznego, a zarazem ekonomicz-
nego reagowanic. Dlatego sity opera-
cji specjalnych pozostang gléwnym
narzedziem reagowania militarnego
w okresie pokoju i kryzysu, zapewnia-
jac mozliwos¢ bezposredniego zaan-
gazowania sit zbrojnych do realizacii
polityki bezpieczenstwa, rozwigzywa-
nia konfliktéw, zapobiegania i prze-
ciwdzialania kryzysom, w tym szcze-
gdlnie w walce z organizacjami terro-
rystycznymi i innymi generujocymi za-
grozenia asymetryczne, w zwalczaniu
ktérych regularne dziatania sit mili-
tarnych (np. z uzyciem klasycznych for-
macji wojsk pancernych, zmechani-
zowanych) okazujq sie coraz mniej
skuteczne i nie prowadzg do osig-
gniecia zakladanych celéw, generujge
wzrost kosztow operacji. Zachodzi
wiec potrzeba przewarto$ciowania
dotychczasowych pogladdw i powro-
tu do czesto zapomnianej wiedzy, za-
wartej w sztuce wojennej, dotyczgcej
wykorzystania dziatari nieregularnych,
nie tylko defensywnych, lecz takze
ofensywnych. Jak pokazujg dogwiad-
czenia historyczne oraz te plyngce ze
wspdlczesnych konfliktéw zbrojnych,
w prowadzeniu takich dziodan naglepiej
sprawdzajq sie specjalnie utworzone
formacie - sily specjalne. |

VIP 27



Polski przemyst obronny

SWIatIOWOdVWL CHe
tecessescssssessssssessaessesssocsoosee e innovation photonics technology
W Polsce istnieje wysoko rozwinigta technologia w dziedzinie $wiattowoddw mikrostrukturalnych,
ktora stanowi rodzimg specjalnosc o unikalnej wartosci i nie moze zostac zablokowana zadnymi
obcymi patentami. Polscy naukowcy juz w latach 70. XX w. stworzyli bowiem podstawy wtasnej
technologii Swiattowodowej. Ta samodzielnoS¢ wymuszona zostata przede wszystkim przez izola-
cje panujacego wowczas w Polsce ustroju politycznego oraz natozone embargo technologiczne,

ktore dotyczyto rowniez Swiattowodow

ziatajgca od 2010 r. firma
InPhoTech rozwija osig-
gniecia polskiej szkoty
$wiattowodowej, konse-
kwentnie wdraza opra-
cowane technologie do coraz szerzej
otwierajgcego sie na fotonike prze-
mystu. bgcznosc swiattowodowa sta-
nowi podstawe wspdlczesnej teleko-
munikacji, natomiast konkretne roz-
wigzania fotoniczne pozwalajq wpro-
wadzad¢ unowoczesnienia w niemal
wszystkich gateziach gospodarki. Do
najwazniejszych zalet systemow $wia-
tlowodowych nalezq: brak konieczno-
$ci stosowania zasilania zewnetrzne-
go, niepodatnosé na pola i zaktdcenia
elektromagnetyczne oraz wyjgtkowo
wysoka wytrzymalo$¢ na trudne wa-
runki otoczenia i odpornosé na wszel-
kie zagrozenia naturalne. Obiecujgeym
obszarem zastosowania innowacyj-
nych technik $wiattowodowych stcje sie
wspolczesny przemyst obronny. Firma
InPhoTech proponuje obecnie 3 roz-
wigzania dla tego sektora. Pierwszym
z nich jest zastosowanie swiattowoddw
wielordzeniowych o niezwykle wyso-
kich parametrach bezpieczenstwa do
komunikacji wojskowej. Pozwalajg one
na zwickszenie przepustowosci siec
tyle razy, ile rdzeni zcwi
to mozliwoé¢ jedno
réznorodnych i wzaje
nych informaciji. Toki
tamia demych gw
pleczenstwo, poni
swiattowodach ¢
kowicie elimi
chu, pozwal

moze by¢ takze wykorzystana do nada-
wania sygnatu zaklécajgecego. Ze
wzgledu na pelng kompatybilnosé ze
standardowymi systemami telekomu-
nikacyjnymi nie ma konieczno$ci do-
datkowego inwestowania w sprzet
i oprogramowanie, co pozwala na na-
tychmiastowe zastosowanie.

Drugim proponowanym rozwigza-
niem jest czujnik $wiattowodowy do
monitorowania terenéw chronionych.
Moze by¢ on uzyty zaréwno do za-

bezpieczenia niewielkich powierzchni,
jok i rozleglych terytorialnie obsza-
réw, np. stref przygranicznych. Jego
dziatanie nie podlega zakidceniom,
niezaleznie od panujgcych warunkéw
atmosferycznych, a czujnik wykrywa
nawet nieznaczne ruchy na monitoro-
wanym terenie.

Trzeciq propozycjqg jest w pelni
$wiattowodowy laser impulsowy wy-
sokiej mocy o niezwykle szerokim
spektrum zastosowamia. Poczynajge od
precyzyjnej obrobki metali oraz ciecia
i spawamia innych materiatéw, poprzez
precyzyjny pomiar odlegtosci, az po uzy-
cie do celéw bojowych (np. zestrzeli-
waomie dronéw, przepalanie, oglepionie).
Laser charakteryzuje sie niewielkimi
rozmiarami i ciezarem oraz odporno-
$cig na drgania czy wstrzgsy, co za-
pewnia wyjgtkowg mobilnos¢, a jego
uzycie nie wymaga angazowania sity
mechanicznej. Firma InPhoTech po-
siada bogate doswiadczenie w trans-
ferze wiedzy do przemystu oraz po-
tencjat technologiczny, a opisane po-
wyzej propozycje oparte sq wylgcznie
na opracowanych w niej rozwigza-




Eacon

Field mountable cable assemblies

HUBER+SUHNER Eacon field mountable microwave cable
assemblies for easy assembling with only two connector parts.

* The state of the art RG replacement
- Waterproof IP68
- Llow loss
- Extremely reliable

* Frequency upto 18 GHz

* Narrowes cable feedthrough dimensions for SMA, N, TNC

[assembling after installation)

» aerospacedefense.hubersuhner.com

@Hunsmsunum

Excellence in Conneciivity Solutions

Made in Polland
HUBER+SUHNER quality standard

The longstanding experience and know-how of our engineers
allow HUBER+SUHNER to operate on a global scale, yet with
alocal approach according to each market. As a one-stop-shop
for connectors, cables, cable assemblies, cable systems, anten-
nas and lightning protectors in the three core technologies, Radio
frequence, Fiber optics and Low frequency, HUBER+SUHNER

can address the clients’ needs for franstechnological solutions.

The products stand out due to their exceptional quality, reliability
and durability - even under harsh environmental conditions.
HUBER+SUHNER maintains close relationships with its custom-
ers in more than 60 countries as the result of its global production
network, own group companies and sales offices, as well as

numerous distributors.

» aerospacedefense.hubersuhner.com

HUBER+SUHNER AG 9100 Herisau/Switzerland
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WiQCEj niz spedycja

zialajac w zakresie swojej
specjalizacji, organizuje-
my obsluge transportow
morskich ilgdowych wraz
z przetadunkiem towardw
w portach polskich i obcych. Naszq sil-
ng strong jest wieloletnie doswiad-
czenie w zakresie obstugi towardw
militarnych (materiaty wybuchowe,
amunicja, sprzet wojskowy) i cywil-
nych. Posiadamy niezbedne certyfi-

Oferujemy profesjonalng obsfuge w pelnym

2altresie wraz z ubezpieczeniem i doradz-

twem. Swiadczymy ustugi transportowe na F 2 |
najwyzszym poziomie, zgodnie z obowiazuja- -

katy, ktére pozwalajg na obstuge wy-
zej wymienionych towarow, ISO
9001:2009, w tym WSKi AQAR NCAGE
nr 1421H. Oferujemy profesjonalng ob-
sluge w pelnym zakresie wraz z ubez-
pieczeniem i doradztwem. Swiadczy-
my uslugi transportowe na najwyz-
szym poziomie, zgodnie z obowigzu-
jacymi miedzynarodowymi systemami
jakosci. Posiadamy agencje celng oraz
frachtowanie lotnicze w Waorszawie, ob-

cymi miedzynarodowymi systemami jakosci.

Pol-Mare

Forwarding-Consulting-Agency

slugujemy frachty lotnicze dla tadun-
kow militarnych i niebezpiecznych,
posiadamy certyfikat AEO. Zadowo-
lenie klienta jest naszym priorytetem
i celem w polityce jakosci, na ktérej
opieramy swojq dzialalnosc.

O naszej ugruntowanej pozycji na
rynku éwiadczy brak reklamacii, ktéry
jest miernikiem zadowolenia i satys-
fakeiji dotychezasowych klientéw. Gwa-
rantujemy profesjonalng obstuge i kon-
kurencyjne ceny, a takze pelng pout-
no$¢ powierzonych nam zadan i in-
formaciji. Wiecej szczegdtow znajdg
panstwo na naszej stronie internetowe;j
www.pol-mare.pl. |




SUCOFLEX 200

Ultra low loss cable assemblies

HUBER+SUHNER SUCOFLEX 200 cables
developed for dynamic and static applications.

¢ Excellent phase stability versus temperature
<600 ppm [-50 to 125°C temperature range)
typ. 500 - 540 ppm

¢ Frequency up to 40 GHz
Ultra low loss: typ. 1 dB/m at 18 GHz

* Fully MIL/DTL-17 qualified

> aerospacedefense.hubersuhner.com

@Hunzmsuuum

Excellence in Connectivity Solutions

minibend CTR

Phase invariant cable assemblies

HUBER+SUHNER Minibend CTR phase invariant cables de-
veloped for phase crifical applications requiring both matched
and stable electrical length connectivity.

¢ Excellent phase and insertion loss stability over temperature
<300 ppm absolute phase change over
-50to 125°C temperature range

* Frequency up to 40 GHz
Phase vs Flexure of 1.2° @ 18 GHz

* Revolutionary Minibend bend-tothe-end flexibility
0.20 inches (static) minimum bend radius

> aerospacedefense.hubersuhner.com

HUBER+SUHNER AG 9100 Herisau/Switzerland
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Nowinka,
KTORA ZAWOJOWALA SWIAT

Liofilizacja nie dla wszystkich jest jasnym po-
jeciem. Co oznacza ten termin?

— To proces, ktéry polega na kon-
serwacji produktéw spozywezych bez
uzycia konserwantéw, przy jednocze-
snym braku straty na ich jakosci. Efekt
uzyskujemy dzieki odgazowaniu wody,
czyli sublimacji. Na tym opiera sie
produkcja zywnoséci dla kosmonauty-
ki. Nasze babki wywieszaly pranie na
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Na rzecz wojska pracujemy juz 15 lat. Sam wskazywatem
Zolnierzom, Ze Zywnos¢ moze wazy¢ 100 g zamiast kilo-
gram, a przy tym nie traci na wartosci, niezaleznie od
temperatury. Atutem liofilizatow jest latwos¢ transporto-
wania i diugi termin przydatnosci do spozycia, nawet do
24 miesiecy, przy niewymagajqcych warunkach przecho-
wywania, co dla Zolnierzy jest szczegolnie istotne — mOowi
Franciszek Siegien, prezes WPPH ,,ELENA”

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

mréz, my wykorzystujemy dokladnie te
samgq technologie, tyle ze przyspie-
szamy proces, ktéry w przywolanym
przykladzie byt naturalny. Nasza dzia-
lalno$¢ opiera sie na suszeniu po-
przez wymrazanie wody. Dzieki tej
metodzie pozostajg zachowane smak,
aromat 1 ponad 90 proc. naturalnych
wartosci. Za jej pomocg mozna prze-
tworzy¢ w zasadzie kazdy rodzaj zyw-

nosci: warzywa, owoce, mieso, grzyby
oraz ziola. Technologia ta jest réwniez
stosowana w medycynie, np. przy pro-
dukciji szczepionek. Osobiscie znam jg
od 1976 r. i juz wtedy miatem zamyst
produkcji tego rodzaju zywnosci, ale
wowczas spoteczenstwo nie bylo nato
przygotowane.

Kto byt gtownym odbiorca, gdy zaczynat pan
rozwijac swéj pomyst na biznes?



— Pierwsze partie byly produko-
wane na potrzeby przemystu spozyw-
czego, byly to dania instant. Techno-
logowie zywno$ci w duzych koncer-
nach uczyli sie od nas, czym sq liofili-
zaty. Z czasem wyszlismy z ofertq do in-
nych $rodowisk, m.in. do wojska, pa-
sjonatéw sportow ekstremalnych. Po-
czgtkowo racje zywnosciowe dla zol-
nierzy byly niezwykle drogie. Postep
technologiczny pozwolit obnizy¢ cene
iwyjsc¢ z ofertq do zwyktych ludzi. Jako
jedyna firma w Polsce mamy nadzér
weterynaryjny nad przetwoérstwem wy-
robéw miesa i mleczarskich.

Jakie sg panstwa doswiadczenia we wspot-
pracy z wojskiem?

— Na rzecz grup zmilitaryzowa-
nych pracujemy juz 15 lat. W firmie
przetwarzamy wszelkie produkty, kto-
re sq uznawane i zatwierdzone przez
odpowiednie stuzby.

Jak mozna podzieli¢ panstwa oferte, biorac
pod uwage asortyment i rynki, na ktére tra-
fiajq produkty?

— Okoto 50 proc. produkeii jest kie-
rowane na eksport, a druga polowa
trafia na rynek krajowy. Glownym fila-
rem sq warzywa i owoce. W kilku pro-
centach naszq dzialalno$¢ stanowiq
suplementy, a dokiadnie liofilizowany
kolagen. To wazny segment, zwlaszcza
ze spoteczenstwo jest dzig skazane na
jednokierunkowe odzywicnie, w ktérym
brakuje budulca, stad béle kosci i sta-
wow, obserwowane w coraz miod-
szym wieku. Biatko kolagenowe, ktére
proponujemy, moze temu zaradzic.
Jak polska zywnosc jest odbierana na swie-
cie?

— Nasz zaklad odwiedzajq dele-
gacje z odlegtych stron $wiata i wszy-
scy sq pozytywnie zaskoczeni klasqg
sprzetu, organizacja pracy, poziomem
produkciji oraz bardzo wysokim stop-
niem przetwarzalnosci. Cieszy nas,
ze ich wizyty niejednokrotnie koniczq sie
zlozeniem zamdwien na nasze wyroby.
Polska zywnosé jest coraz bardziej
ceniona w krajach dalekiego $wiata,
w tym Azji, Wschodu i Europy. Czesto
jestesmy na miedzynarodowych tar-
gach nie tylko po to, zeby sie pokazad,
ale i podpatrze¢ nowosci — zaréwno
maszyny, jak i oferte konkurenciji, zeby
poznac swiatowe trendy. Poza tym wy-
sylamy duzo probek naszych produk-
tow za granice i do ambasad — to ma-
gnes, ktéry przycigga potencjalnych
klientéw polskiej zywnoéci. Doskonale
sprawdza sie stara zasada: |, Jak cie nie
bedq znali, to nie bedq kochali”, dla-
tego robie wszystko, by dotrze¢ do jak
najwiekszego grona odbiorcow. Re-
alizujemy dostawy gléwnie do kon-

cernéw spozywczych, matych firm i nie-
rzadko podpowiadamy im, co mogg
udoskonali¢, wprowadzajoc naturalne
liofilizowane dodatki do zywnosci. Na-
sze produkty mozna znalez¢ na rynku
praktycznie w calej Europie i nie tylko.
W Polsce coraz popularniejsza staje sie zdro-
wa zywnos¢, a konsumenci zwracaja uwage
na pochodzenie surowcéw, aspekt ekolo-
giczny, znaki jakosci. To przysztosciowy kie-
runek?

— Znam rynki od Afryki po Azje
i moge potwierdzié, ze to globalny
trend. W wielu krajach zaistnielismy
z polskq zywno$ciq i nie tylko. Lokuje-
my nasze produkty na innych konty-
nentach — spoteczenstwa na nich zy-
jace bardziej niz Polacy rozumiejq, ze
aby produkt byt zdrowy, musi mie¢ wy-
sokq jakosé, co generuje cene. Mam
stycznos¢ z wieloma firmami na $wie-
cie, ktére zajmujq sie naturalng zyw-
nosciq i reprezentujq bardzo zréznico-
wamny poziom, dlatego warto sprawdzad
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Z czasem wyszlismy

z oferta do innych srodo-
wisk, m.in. do wojska,
pasjonatow sportow eks-
tremalnych. Poczatkowo
racje zywnosciowe dla
zotnierzy byly niezwykle
drogie. Postep technolo-
giczny pozwolif obnizyé
cene i wyjs¢ z ofertq do
zwyktych ludzi.

“SROLAGENUY(*

marki, bo nie wszystko, co nosi nazwe
.€ko", rzeczywiscie takie musi by¢.
Czy rozrastajacy sie segment suplementow
nie powinien by¢ uregulowany, zeby wyeli-
minowac produkty bez wartosci?

— Oczywiscie jest pewien odsetek
firm, ktére nie gwarantujg deklaro-
wanej jakosci. Ja znam przepisy i obo-
wigzujgce procedury, dlatego wyroby
mojej firmy sq przebadane i zatwier-
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dzone zgodnie z przepisami Unii Eu-
ropejskiej.

Jak pracuje sie na marke, ktora cieszy sie do-
bra opinia i przyciaga wciaz nowych klien-
tow?

— Przede wszystkim slowa muszqg
mie¢ pokrycie w rzeczywistosci, czyli
produkt musi by¢ zgodny z opisem i in-
formacjomi podawanymi konsumen-
tom. Caly czas trzeba sie uczy¢ i po-
szerzac horyzonty. Oczywistym jest, ze
w biznesie chodzi o zyski, ale nie moz-
na koncentrowad sie wylgcznie na
nich. Trzeba przy tym tak zarzadzad bu-
dzetem, zeby srodkéw starczyto na in-
westycje, bo marka to nieustanny po-
step, a ten wymaga nakladdéw. Dzieki
temu mam wyniki w eksporcie i statych
odbiorcéw w réznych stronach swiata,
ktérzy doceniajq jokosé. Posiadamy
wdrozone, niezbedne systemy bez-
pleczenstwa zywnosci, na czele z sys-
tem HACCP Bazqg jest Kodeks Ali-
mentarius.
nego rodzaju certyfikaty. Czy réwnie po-
waznie firma podchodzi do badan?

— Wspdtpracujemy z wieloma in-
stytutami, ktére specjalizujq sie w roz-
nych dziedzinach zywieniowych typu
laboratoria i uczelnie. Naukowcom
czesto brakuje wizji 1 mozliwosci bli-
skich polgczen z zarzgdami firm.
Jakie problemy sa najbardziej ucigzliwe
w prowadzonej dziatalnosci?

— Sugerowatbym, zeby zostat skré-
cony okres amortyzacii urzadzen, z kto-
rych korzysta firma. Dzi$ $rednio jest to
10 lat dla nowych maszyn, ktére po-
trzebne sq de facto przez rok, 2 lata.
Prawdopodobnie w Niemczech przed-
siebiorca nie placi podatku, dopdki nie
splaci wartosci maszyn. W najbliz-
szym czasie plonujemy inwestycje pod
kagtem wprowadzenia produktu natu-
ralnego — owoce i warzywa — na rynek
detaliczny. Przedsiebiorstwom trzeba
pomée w rozwoju i podniesieniu wy-
nikéw eksportowych, bo to wplywa na
gospodarke kraju. Rzad powinien miec¢
wiecej zaufania do firm, ktére placqg
swoje zobowicgzania. Zyczyloym sobie,
zeby urzednicy otworzyli sie na ludzi.
Potrzebujemy tez precyzyjnych prze-
piséw, ktdre jasno okreslajq, co jest do-
zwolone lub zabronione. Nalezaloby
réwniez rozwazy¢ obnizenie podatku
z tytulu dochodéw eksportu poza gra-
nice kraju: 3-5 proc. to bytby bardzo do-
bry stymulator wzrostu eksportu. Ale te
kwote obowigzkowo nalezatoby zain-
westowac w nowe usprzetowienie za-
kiadu.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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Przeglad skanerow 30C
marki Creaform

Reczne skanery 3D Gol!Scan firmy Creaform
to linia lekkich i prostych w obstudze produk-
téw, przeznaczona do wykonywania szybkich
pomiardw obiektow tréjwymiarowych o ztozo-
nej geometrii. Skanery dziatajg w oparciu

o technologie $wiatta biatego (LED), prze-
chwytuja kolor tekstury skanowanego obiektu
oraz umozliwiajg pomiar bez jego wczesniej-
szego przygotowywania. Nie wymagajg stoso-
wania dodatkowych punktéw/markeréw do
pozycjonowania sie w przestrzeni, co elimi-
nuje czas zwigzany z przygotowaniem obiektu
do skanowania.

Linia skanerow HandySCAN to lekkie

i proste w obstudze reczne skanery firmy
Creaform, przeznaczone do wykonywania
szybkich pomiaréw obiektow trojwymiaro-
wych w celach inspekcyjnych oraz inzynierii
odwrotnej. Dziafajg w oparciu o technologie
laserowa, co umozliwia skanowanie po-
wierzchni obrobionych, trudnych do zeska-
nowania skanerami dziatajacymi w oparciu
o technologie $wiatta biatego. Posiadajg
duza rozdzielczo$¢ i doktadnose, co klasyfi-
kuje je w kategorii skaneréw metrologicz-
nych.

HandyPROBE to przeno$na wspatrzedno-
$ciowa maszyna pomiarowa (CMM), ktéra
—wspodtpracujac z urzadzeniem sledzacym
C-Track™ — dostarcza powtarzalne dane po-
miarowe wysokiej doktadnosci (do 22 um),
skracajac znacznie proces pomiarowy. Ta
przenosna CMM zostata zaprojektowana

i zoptymalizowana do pracy w rzeczywistych
warunkach warsztatowych i z powodzeniem
uzywana jest na liniach produkcyjnych

np. w branzy motoryzacyjnej czy lotniczej.
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i MaxSHOT 3D to produkt uzupetniajacy, dzieki
ktéremu uzytkownik utrzymuje doktadnos¢ i szyb-
¢ kos¢ pomiardw w przypadku czesci wielkogabary-
towych. Wraz z oprogramowaniem VXshot tworzg
one system fotogrametryczny, ktory dzieki swej nie-
i zawodnosci, mobilnosci i prostocie w uzytkowaniu
wyrdznia sie na tle innych systemow fotograme-

i trycznych. Przyjazna dla uzytkownika konstrukcja

i urzadzenia MaxSHOT 3D pozwala szybko i fatwo
ustala¢ na podstawie serii zdje¢ bardzo doktadnie
¢ potozenie czesci w przestrzeni.
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Rodzina skanerow 3D MetraSCAN firmy Creaform to
proste w obstudze skanery, dziatajace w oparciu o tech-
nologie laserowa, ktore —wspdtpracujac z urzadzeniem

C-Track — pozwalajg na precyzyjny pomiar elementéw i
bez koniecznosci ich przygotowania oraz mocowania

w specjalnych uchwytach. W potaczeniu z HandyPROBE
o najlepsze rozwigzanie dla kontroli jakos$ci produkowa-
nych czesci w zakresie od 1 do 10 m bez wzgledu na ro-
dzaj materiatu, z jakiego sa wykonane. Skanery i
MetraSCAN 3D moga by¢ zamontowane na robocie
przemystowym, pozwalajac tym samym na pefng auto-

matyzacje procesu pomiarowego. MetraSCAN 3D jest i

uzywany w liniach produkcyjnych gtéwnych producen-

tow w branzy motoryzacyjnej, lotniczej, zbrojeniowej oraz
w produkcji przemystowej.

ITA spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
ul. Poznanska 104, Skorzewo, 60-185 Poznan

AVA

Tel: +48 161 222 58 00
e-mail: info@ita-polska.com.pl

www.ita-polska.com.pl
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Fot. Kancelaria Prezesa Rady Ministrow

LStara” ustawa offsetowa mowila wprost o umowach kompensacyjnych, tak
wiec lokowano w naszym przemysle roznorakie zobowigzania, niekoniecznie

powiqzane z nowoczesnym sprzetem wojskowym. Nie przekreslajmy jednak tej
umowy i korzysci gospodarczych uzyskanych w trakcie jej trwania — mowi
gen. bryg. rez. Stanistaw Butlak, dyrektor Biura ds. Uméw Offsetowych
Ministerstwa Obrony Narodowej

Zgodnie z ,Uniwersalnym stownikiem jezy-
ka polskiego” offset to ,zasada w handlu za-
granicznym, wedtug ktorej sprzedajacy lokuje
zamoéwienia (szuka podwykonawcéw) na
rynku, na ktéry skierowany jest produkt”. Czy
w przypadku przemystu obronnego definicja
ta wymaga rozszerzenia?

— Tak, to pojecie definiuje wspo-
mniany przez paniq stownik, niemniej
jednak joko dyrektor komdrki odpo-
wiedzialnej za realizacje procedur
offsetowych musze patrzeé na te pro-
blematyke znacznie szerzej, kierujgc
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sie przede wszystkim
definicjami i przepi-
sami okreslonymi
w obowigzujgcych
przepisach praw-
nych. I tak ,Ustawa
z dnia 26 czerwca
2014 r. o niektorych
umowach zawiera-
nych w zwigzku z re-
alizacjg zamoéwien
o podstawowym zna-
czeniu dla bezpieczenstwa panstwa”
okresla, iz offset jest , kooperacjq mie-
dzy Skarbem Panstwa i offsetobiorcq a
zagranicznym dostawcq, konieczng
do utrzymania lub ustanowienia na te-
rytorium Rzeczypospolitej Polskiej po-
tencjatu w zakresie zdolnosci produk-
cyjnych, serwisowych i obstugowo-na-
prawczych, atakze innych, niezbednych
z punktu widzenia ochrony podstawo-
wych intereséw bezpieczenstwa pan-
stwa, polegajacq w szczegdlnosci na
przekazaniu technologii, know-how

wraz z przeniesieniem autorskich prow
majgtkowych lub korzystania z utworu
na podstawie udzielonej licencji w celu
zapewnienia wymaganej przez Skarb
Paristwa niezaleznoéci od zagranicz-
nego dostawcy”. Bez transferu tech-
nologii i know-how do krajowych przed-
siebiorcéw sektora obronnego nie mo-
zemy moéwi¢ o prawdziwym offsecie,
stad definicja przytoczona przez panic
redaktor wymaga przede wszystkim
uzupelnienia o ten element. Cheiatbym
tez zwrdci¢ uwage, ze w nowych uwa-
runkowaniach prawnych dla stoso-
wania offsetu wazne jest aby tokie
Jlokowanie zamdwien” w Polsce mia-
fo na celu ochrone podstawowych
intereséw bezpieczenstwa panstwa
—wzmacnianie potencjatu przemysto-
wego doskonale wpisuje sie w osig-
gniecie tego celu. Nalezy podkregli¢, ze
stosowne decyzje o siegnieciu po me-
chanizm offsetu bedq podejmowane
kazdorazowo po dokonaniu oceny ko-
niecznoéci zastosowania offsetu ze



wzgledu na podstawowy interes bez-
pleczenstwa panstwa, majac na uwa-
dze przepisy ustawy offsetowe;.
Pierwsze doswiadczenia offsetowe Polakow,
zwigzane z zakupem samolotéw F-16, nie byty
do konca udane. Jakie wnioski powinnisSmy
z nich wyciagna¢, aby kolejna odstona tej
wspotpracy byta owocna?

—Powtérze to, co méwitem juz wie-
lokrotnie, ze krytykowad jest najpro-
$ciej. Pamietajmy mimo wszystko, ze
w tamtym czasie bylo mniej do$wiad-
czenia na tym polu i dopiero uplyw cza-
su obnazyl pewne niedoskonatosci
przyjetych rozwigzan. Nalezy rowniez
bra¢ pod uwage, ze inne byly cele
offsetu zwigzanego z realizacjg umo-
wy dostawy na samoloty F-16. Ustawa
offsetowa w tym czasie moéwita, ze
zawierane przez ministra gospodarki
umowy offsetowe powinny zapewnié
udziat zagranicznych dostawedw w re-
strukturyzaciji i rozwoju gospodarki
Rzeczypospolitej Polskiej, catej go-
spodarki, a nie tylko sektora obronne-
go. ,Stara” ustawa moéwila wprost
o umowach kompensacyjnych, tak wiec
lokowamno w naszym przemysle rézno-
rakie zobowigzania, niekoniecznie po-
wigzomne z nowoczesnym sprzetem woj-
skowym. Nie przekreslajmy jednak tej
umowy 1 korzysci gospodarczych uzy-
skanych w trakcie jej trwania. Przypo-
mne, ze na bazie Wojskowych Zakla-
déw Lotniczych Nr 2 SA w Bydgoszezy
Lockheed Martin ustanowit Krajowe
Centrum Serwisowe F-16. Jest to w mo-
jej ocenie wazny przyczdtek na drodze
dalszego rozwijonia krajowych zdol-
nosci do serwisowania tych maszyn.
Nowe projekty offsetowe, prowadzone
pod egidg ministra obrony narodowej,
juz w catosci bedq zwigzane z usta-
nowioniem zdolnosci przemystu obron-
nego w obszarach technologicznych
bezposrednio powigzanych z przed-
miotem zaméwienia, i bedqg zabez-
pieczaly eksploatacje pozyskiwane-
go sprzetu wojskowego w ,,cyklu zycia”,
jego produkciji oraz ,rozwoju”, tj. mo-
dernizacji i modyfikacii.

Ustawa offsetowa daje nam tez in-
strumenty do dyscyplinowania zardw-
no offsetodawcow, jok i offsetobiorcow,
z ktérych bedziemy korzysta¢ na bie-
zqco. Swojq drogq, w zachodniej pra-
sie trafitem kiedy$ na artykul, ktory
zmiany w polskim prawie offsetowym
opisywat micmem drakonskich, szcze-
gdlnie w kontekscie wprowadzonych
kar umownych za niewykonane lub nie-
nalezycie wykonane zobowigzania
offsetowe oraz konieczno$¢ ustano-
wienia gwarancji wykonania umowy
offsetowej. Uwazam, ze w odpowied-

ni sposob bronimy intereséw Skarbu
Panistwa.

Jakie kryteria biorg panstwo pod uwage przy
wyborze firm offsetobiorcow? Czy moze nim
zostac kazdy podmiot z branzy, czy jednak
grono kandydatéw przesiewane jest przez
cienkie sito?

— Wspominatem juz o obowigzku
offsetowym, bezposrednio zwigzanym
z przedmiotem zaméwienia. Cele, ja-
kie stawiamy przed offsetem, to: za-
bezpieczenie ,cyklu zycia” pozyski-
wanego sprzetu wojskowego oraz wig-
czenie polskiego przemystu obronne-
go w jego produkcje i rozwdj. W po-
szczegdlnych projektach offsetowych
definiujemy katalog zdolnosci kry-
tycznych, ktérych posiadanie w kraju
jest wazne z punktu widzenia ochrony
podstawowych intereséw bezpie-
czenstwa panstwa. Dlatego, podej-
mujac decyzje o kierunkach lokowamniu
offsetu, zadajemy sobie pytanie, czy
dany przedsiebiorca wesprze Sily
Zbrojne RPE gdy zajdzie taka potrzeba,
w czasach najwiekszego kryzysu.
Bierzemy pod uwage przedsiebior-
céw polskiego przemystu obronnego
o szczegdlnym znaczeniu gospodar-
czo-obronnym, ktérzy posiadaja zalgzki
potencjatu 1 odpowiednie zaplecze
kadrowe, techniczne i technologiczne,
wyksztatcone podczas dotychczasowej
realizacji wlasnej dzialalnosci pro-
dukcyjnej i remontowe;.

Zbiegty sie w czasie
3 waZne procesy, tj. Sify
Zbrojne RP rozpoczefy po-
zyskiwanie skomplikowa-
nych systemow
uzbrojenia, dokonala sie
konsolidacja polskiego
sektora obronnego, a sam
offset ewoluowal w na-
rzadzie stuzace ochronie
podstawowych interesow
- hezpieczenstwa panstwa.
I

Niedawno sektor obronny skon-
solidowat sie wokdét Polskiej Grupy
Zbrojeniowej SA. Z podleglymi spot-
kami parterowymi stata sie ona natu-
ralnym partnerem Sit Zbrojnych RP we
wsparciu ,cyklu zycia” sprzetu woj-
skowego, pozyskiwanego od zagra-
nicznych kontrahentéw. Z powyzszych
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wzgledéw offsetobiorcami bedg
przede wszystkim podmioty skupione
w konsorcjach PGZ, powolywanych do
realizacji offsetu w poszczegdlnych
projektach, réwniez z udziatem przed-
siebiorcéw prywatnych. Kierownictwo
PGZ niejednokrotnie deklarowato
otwarto$¢ w aspekcie wspodlpracy
przemyslowej z podmiotami krajowy-
mi. W interesie Sit Zbrojnych RP jest po-
siadanie po stronie przemystu moc-
nego, odpowiedzialnego podmioty,
ktéry bedzie skupiat wiedze na temat
realizowanych projektéw oraz reago-
wat elastycznie na zaistnicte problemy.
W tym ukiadzie offsetobiorcy wezmag
bezposredni udziat w budowaniu zdol-
nosci Sit Zbrojnych RE z czego muszg
sobie zdawac sprawe. Dlatego wazne
jest, by sprostali powierzonym zada-
niom, dostarczajgce wyroby o wysokiej
jokosci i w ustalonych terminach.

Czy zgadza sie pan z tezg, ze realizacja umo-
wy offsetowej — nawet tej o najwiekszej war-
tosci — nie wplywa na poprawe stanu catej go-
spodarki kraju, moze natomiast w znacznym
stopniu wplynac na poprawe kondyciji eko-
nomiczno-finansowej poszczegolnych offse-
tobiorcow?

— Ministerstwo Obrony Narodowej
nie patrzy na offset tylko przez pryzmat
ekonomicznych kompensaciji. Jak juz
wspomnictem, obecny offset to przede
wszystkim uzyskanie zdolnosci prze-
mystowych zabezpieczajgeych sitom
zbrojnym eksploatacje sprzetu woj-
skowego, jego produkcje i rozwdj. Bio-
rgc pod uwage, ze corocznie Nasz
Produkt Krajowy Brutto zwieksza sie
o ok. 20 mld zl, nalezy zauwazy¢, ze
wartos¢ technologii pozyskiwanych
w offsecie w 201312014 r. stonowita od-
powiednio 4,5 1 3,7 proc. tej wartosci.
A przed nami wielomiliardowe zamé-
wienia na systemy obrony powietrznej,
okrety podwodne czy , bezzalogowce”
z zastosowaniem offsetu.

Odpowiadajge na drugqg czesé py-
tania, musze powiedzied¢, ze w no-
wych projektach offsetowych pozyski-
wane bedq zdolnosci technologiczne
o duzej wartosci. Patrzgc od strony
technologicznej, jestem pewien, ze
wiele firm dokona skoku technolo-
gicznego i dolqczy do swiatowej czo-
towki. Z drugiej strony, amortyzacja
technologii, urzgdzen oraz wartosci
niematerialnych i prawnych itp. bedzie
niemalym wyzwaniem dla przedsie-
biorcéw. Dlatego stawiamy na wspdt-
prace z PGZ i innymi powaznymi pod-
miotami, ktére sq w stanie wdrozy¢
technologie 1 wyprodukowaé wysokiej
jokosci dobra czy dostarczyé odpo-
wiednie ustugi, zgodnie z zakladany-
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w mi przez nas harmonogramami. Przy-

pomne, ze w offsecie firmy nie dosta-
ja czystej gotowki, ale technologie
oraz zdolnosci, ktére w perspektywie
dajg mozliwosci rozwoju, a co za tym
idzie, poprawy kondycji ekonomiczno-
-finansowe;.

Odcinajac sie na chwile od korzysci, jakie
moze przyniesc offset, jesli tylko bedziemy
w stanie wiasciwie je spozytkowa¢, czy
moze on zagrozi¢ polskim producentom
uzbrojenia lub negatywnie odbic sie na stra-
tegii obronnej panstwa?

— Skomplikowane systemy uzbro-
jenia to tak naprawde siatka polg-
czen biznesowych, w ktérej dostawy
poszczegodlnych elementéw realizo-
wane sg na warunkach podwyko-
nawczych. Taka wieloletnia wspol-
praca utrwala sie w postaci laticuchdw
dostaw, w ktérych nieczesto uczestni-
czq jedynie certyfikowane firmy. Ujme
to w ten sposdb: bezproblemowo zre-
alizowana umowa biznesowa pomie-
dzy offsetodawcq i offsetobiorcq, ktod-
rej ramy bedqg nakreslone w umowie
offsetowej zagranicznego dostawcy
ze Skarbem Panstwa, oznacza dla Sit
Zbrojnych RP zredlizowanie dostaw no-
woczesnego sprzetu wojskowego, stu-
zqcych zabezpieczeniu strategicznych
interesow bezpieczenstwa panstwa,

a krajowemu przedsiebiorcy umozliwi
wlgczenie sie w globalny tancuch do-
staw i poszerzenie horyzontéw wspot-
pracy przemystowej. Zyjemy wiec
w symbiozie, w ktérej nie ma mowy
o przegranych. W zwigzku z tym, jezeli
offset odbije sie w jokims stopniu na
czymkolwiek, to bedzie to wplyw po-
zytywny. ,Strategia Bezpieczenstwa
Narodowego Rzeczypospolitej Pol-
skiej”, bo rozumiem, ze do niej sie pani
odnosi w swoim pytaniu, wskazuje na
koniecznos¢ wzmocnienia konkuren-
cyjnosci i innowacyjnoéci krajowego
przemystu obronnego, a takze wspodl-
pracy z europejskimi i $wiatowymi fir-
mami zbrojeniowymi. Idgc tym tro-
pem, offset jest narzedziem korzystnym
dla naszego kraju, szczegdlnie dla
przemystu obronnego. Uwazam, ze
stuzgcy rozwojowi przemystu obron-
nego offset chroni jednoczes$nie pod-
stawowe interesy bezpieczenstwa pani-
stwar.
Czy po wykonaniu ,,Planu modernizacji tech-
nicznej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
na lata 2013-2022" polska armia bedzie na-
lezata pod wzgledem nowoczesnosci do
sredniej natowskiej potki w Europie, czy
moze uplasuje ja pan w na innym miejscu?
— Celem modernizaciji technicznej
jest zwiekszenie nasycenia Sit Zbroj-

nych RP nowoczesnym sprzetem woj-
skowym i ten ambitny plan jest reali-
zowany. Nie jestem upowazniony do
,plasowania” naszego wojska w ra-
moach potencjatu NATO, niemniej pan-
stwo o naszej wielkos$ci powinno miec¢
nowoczesng armie i przemyst. Jako
osoba odpowiedzialna w resorcie
obrony narodowej za koordynacje
przedsiewzie¢ zwigzanych z offsetem
chciatbym zwréci¢ uwage, ze réwno-
legle przebiega dalsza modernizacja
przemystowego potencjatu obronnego.
Warto podkresli¢, ze 23 lipca br. pre-
zydent Bronistaw Komorowski podpi-
satl ustawe, ktéra podnosi do 2 proc.
PKB wydatki na obronnos¢, co stawia
nas w czoltowce panstw NATO, jesli
chodzi o fundusze przeznaczone na
sprzet wojskowy. Patrzgc szerzej, zbie-
gly sie w czasie 3 wazne procesy, tj. Sity
Zbrojne RP rozpoczely pozyskiwanie
skomplikowanych systeméw uzbroje-
nia, dokonata sie konsolidacja pol-
skiego sektora obronnego, w wyniku
ktérej powstat ,PeGaZ” — silny gracz
na rynku kragjowym i zagranicznym,
a sam offset ewoluowat w narzgdzie
stuzgce ochronie podstawowych inte-
resow bezpieczenstwa panstwa.

Rozmawiata Justyna Franczuk

— zamoéwienia publiczne
to nasze zadania specjalne

0d ponad 15 Iat firma Coframa zajmuje si¢ kompleksowym wyposazaniem warsz-
tatow. Przez ten czas skupilismy wokot siebie grono zadowolonych z naszych
ustug klientow, zaliczajacych sie nie tylko do branzy wojskowej

swojej ofercie po
siadamy urzg-
dzenia renomo

centow,
jak: Ravaglioli — podnosniki, w t
kolumny przestawne sprzet do
ogumienia i geometrii, Texa —urzg-
dzenia do obstugi klimatyzacii
i diagnostyki silnikéw, Nussbau
— sprzet warsztatowy. Nasza mar-
ka Nortec, skupione pod ktérg wyroby
cechuje atrakcyjna cena i dobra ja-
ko$¢, pozwala nam na uzyskiwanie za-
méwien w ramach przetargéw pu-
blicznych, w tym réwniez dla wojska. To
wlasnie zamodwienia publiczne stano-
wiq nasze ,,zadania specjalne”.
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Aby ubiegac¢ sie o ich redlizacje, na-
lezy rzetelnie spetniac opisane w Spe-
cytikacji Istotnych Warunkéw Zamo-
wienia wytyczne, ktére w przypadku
przemystu obronnego bazujg na stan-
dardach miedzynarodowych. Wywig-
zanie sie z nich wplywa na state pod-

noszenie jakosci naszych ustug. Naj-
bardziej jednak cieszqg nas ,,zadania
specjalne” w zamowieniach publicz-
nych, w ktérych dostarczane przez
nas urzgdzenia dostosowywane sg do
indywidualnych wymogdw;, jak np. mon-
tazownice do maszyn roboczych, spet-
nigjgce wymagania pracy w kopalni, li-
nia diagnostyczna z podnognikiem ko-
lonowym Omer, przeznaczona dla pro-
ducenta traktoréw 1 autobusdw, moni-
toring z instalacjg plynéw roboczych
w zajezdniach autobusowych. Reali-
zacja takich wlagnie przedsiewzied¢
dagje nam najwiekszq satysfakcje.

www.coframa.pl
tel. 61 877 05 06
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Firma Minerals Trade to sp6tka utworzona w 2013 roku, ktéra
specjalizuje sie w handlu metalami wysokiej jakosci takimi jak:
cynk, otéw, aluminium. Jestesmy jednym z czotowych dostawcéw
do ZM Silesia SA. Nasz roczny obrét z grupa Impexmetal w 2014
roku opiewat na ponad 60 min zt.

Dzieki dynamicznemu rozwojowi firmy staliSmy sie cztonkiem
Stowarzyszenia Dostawcéw na Rzecz Stuzb Mundurowych
(Natowski Kod Podmiotu Gospodarki Narodowej NCAGE).

Perspektywa rozwoju na 2015 rok obejmuje podpisanie
kontraktu rocznego na ilo$¢ 28 tysiecy ton ze strong wschodnia
oraz dalszy wzrost udziatu na rynku krajowym.
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Umowa na dostawy pojaz-
dow do 2019 r. jasno precy-
Zuje, fakie wersje i kiedy
mayjg trafic do armii. Nasze
zdolnosci produkcyjne to

8 pojazdow miesiecznie,

a bezinwestycyjnie mozemy
produkowac nawet 16 sztuk.
To plasuje nas jako jednego

Z wiekszych producentow

tego typu pojazdow w Euro-

pie — mowi Adam Janik,
prezes ROSOMAK SA

Jakie znaczenie ma dla spétki ROSOMAK jej
bogata historia sprzed przeksztatcen i jak
obecny profil dziatalnosci trafia w potrzeby
wojska?

—Nasza spétka powstata w 1952 1.
i posiada bogatqg tradycje w moderni-
zacji, remontach i produkcji sprzetu
wojskowego. Oczywistym jest fakt, ze
nowoczesny producent sprzetu musi
bazowaé¢ na doswiadczeniu zdoby-
tym w latach poprzednich. Olbrzymiq
praktykg byt dla nas udzial w misji
w Afganistanie, gdzie w sumie prze-
bywato ponad 100 naszych pracowni-
kow, ktérzy prowadzili prace serwiso-
we Kotowego Transportera Opance-
rzonego ,Rosomak”. Filozofia ROSO-
MAK SA jest jasno sprecyzowanda — to
pelne zabezpieczenie ,cyklu zycia”
produktu, poczgwszy od produkciji,
szkolen, remontdéw, a skonczywszy na
utylizacji sprzetu. Nasza branza jest
specylficzna i zdajemy sobie sprawe, ze
nasz sprzet ma gwarantowac bezpie-
czenstwo uzytkownika, dlatego po-
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e by
Rosomak

trzeby wojska sq absolutnym
priorytetem.

Jako Wojskowe Zaktady Mechaniczne
zajmowali sie panstwo modernizacja-
mi sprzetu. Czy ten kierunek catkowi-
cie ustapit dziatalnosci produkcyjnej?

— Zaczynalismy joko firma ty-

powo remontowa, a w tej chwili je-
steémy przedsiebiorstwem pro-
dukcyjnym z wysoko zaawan-
sowanym produktem finalnym.
W zakresie wykorzystywanych
technologii jestesmy jednym
z najlepszych zakladdw tej bran-
zy w Europie, goscimy u siebie
przedstawicieli przemystu i woj-
ska z réznych panstw. Wszyscy sq
pod wrazeniem tego, czego uda-
o nam sie dokonac.
Jaka cze$¢ zamoéwien na Rosomaka po-
chodzi z polskiego rynku, a na ile po-
jazd moze okazac sie hitem eksporto-
wym?

— Oczywiscie naszym naj-

wazniejszym partnerem jest pol-
skie Ministerstwo Obrony Naro-
dowej, z ktérym przy znaczgcym
wsparciu MON, PGZ oraz Mini-
sterstw Gospodarki i Spraw Zagra-
nicznych przediuzylismy do 2019 r.
umowe na dostawy KTO Rosomaka.
Od pewnego czasu prowadzimy bar-
dzo zaawansowane rozmowy z przed-
stawicielomi kilku krajéw. Mysle, ze naj-
blizszy czas przyniesie nam finalizacje
niektérych z nich. Co wazne, do na-
szych rozméwcdw z zagranicy stara-
my sie wychodzi¢ z ofertq komplekso-
wq dotyczgcqg catego ,cyklu zycia”
Rosomaka. Przy okazji przedstawicmy
tez inne produkty i ustugi, jokie majg do
zaoferowania Bumar tabedy i OB-
RUM, a takze firmy sektora obronnego,
ktére wspdtpracujg z nami w ramach
grupy PGZ.
Jak rozwija sie dzis produkcja wielokrotnie na-
gradzanego transportera opancerzonego?
Czy jest on dobrym punktem wyjscia dla dal-
szych innowagcji i wyniesienia sprzetu pan-
cernego na wyzszy poziom?

—Umowa na dostawy pojazddw do
2019 r. jasno precyzuje, jokie wersje
ikiedy majq trafi¢ do armii. Nasze zdol-

nosci produkcyjne to 8 pojazddw mie-
siecznie, a bezinwestycyjnie mozemy
produkowa¢ nawet 16 sztuk. To plasuje
nas jako jednego z wiekszych produ-
centéw tego typu pojazddw w Europie.
Na Rosomakach zyskujg wszyscy: woj-
sko, producent i kazdy podatnik. Na po-
ziomie biznesowym kluczowa jest war-
tos¢ firmy i tutaj nasz wlasciciel, Skarb
Paristwa, moze by¢ zadowolony. Przez
te lata udato sie nam zwielokrotnic war-
tos$¢ naszej spotki i wdrozyd¢ wiele no-
woczesnych rozwigzan. Wypracowomne
zyski przeznaczamy przede wszystkim
na rozwdj zakladow. Caly czas po-
szukujemy nowych mozliwosci rozwo-
jowych. Naszym celem jest stanie
sie centrum kotowych transporteréw
w PGZ.
Na ile osoba prezesa spétek ROSOMAK, Bu-
mar-tabedy i OBRUM sprzyja wspétpracy
branzowej oraz rozwojowi i konkurencyjno-
Sci sektora obronnego?

— Powierzono mi funkcje prezesa
w $lgskich spétek o bogatych trady-
cjach, ktére posiadajg potencjat pra-
cowniczy i technologiczny, niemniej
znajdujg sie w trudnej sytuacji. Do-
$wiadczenia, ktére nabytem podczas
dotychczasowej pracy w ROSOMAK
SA, pozwalajg mi na wyznaczanie no-
wych celéw dla pozostatych 2 spotek.




Siemianowice Slaskie

Dobre rozwigzania z ROSOMAKA chee
zastosowad, o ile to tylko bedzie moz-
liwe, w pozostalych podmiotach. Chee-
my wspdlnie pracowad nad rozwojem
produktéw, koordynowaé prace ba-
dawczo-rozwojowe, optymalizowad
procesy biznesowe, logistyczne i mar-
ketingowe. Wszystko po to, aby uzyskac
efekt synergii i optymalizacije kosztow.

Obroty pomiedzy naszymi spotka-
mi przekroczq w tym roku 55 min zt. Nie
ukrywam, ze najwazniejszq decyzjq byt
dobdr odpowiednich wspdlpracowni-
kéw, ktérzy w pelni zaangazujg sie
w redlizacje przyjetych celow. Pierwsze
efekty pracy powinny by¢ widoczne juz
w 2. potowie biezgcego roku, na inne
trzeba bedzie czekad diuzej. Istotne jest
takze wsparcie, jakie uzyskujemy ze
strony PGZ-u i MON-u.
Jakie korzysci daje firmie przynaleznosc do
Polskiej Grupy Zbrojeniowej? Czy juz teraz
mozna mowi¢ o wymiernych efektach kon-
solidacji przemystu obronnego?

— Uwazam, ze kierunek konsolida-
cji polskiego przemystu obronnego

Filozofia ROSOMAK SA jest
Jjasno sprecyzowana — to
petne zahezpieczenie
.CVklu Zycia” produktu,
poczawszy od produlkcji,
szkoler, remontow,

a skonczywszy na utylizacji
sprzetu. Nasza branza jest
specyficzna i zdajemy
sobie sprawe, Ze nasz
sprzet ma gwarantowac
bezpieczeristwo uzytkow-
nika, diatego potrzehy
wojska sq absolutnym

Ppriorytetem.

w ramach PGZ-u i stworzenie tzw. $lg-
skiej grupy jest wiasciwym krokiem. Dla
naszej firmy jest to warto$¢ dodana,
dzieki czemu tworzymy wieksze moz-
liwosci zwigzane z promocjg naszych
produktéw poza granicami kroju, o na
tym nam bardzo zalezy. Oczywiscie
réowniez wiekszy rozmiar dziatalnosci
— efekt skali — pozwoli nam na pozy-
skiwanie bardziej korzystnych zrédet fi-
nonsowania, zwlaszcza prac rozwo-

Polski przemyst obronny

jowych. W ramach wspdtpracy w gru-
ple mogq powstawac ciekawe projekty,
a ponadto, jak jest jeden wlasciciel, to
tatwiej tym wszystkim zarzgdzac. Na-
lezy podkresli¢, ze bez silnego pod-
miotu, ktory bedzie mégt skutecznie
konkurowac o zamdwienia polskich sit
zbrojnych, a takze w eksporcie, z kon-
cernami zbrojeniowymi z zagranicy,
zwlaszcza po szerokim otwarciu ryn-
ku uzbrojenia i sprzetu wojskowego
w ramach UE, nie bedzie mozliwa
skuteczna redlizacja zalozonego celu
szerokiego wigczenia krajowych przed-
siebiorstw w proces modernizaciji pol-
skiej armii.
W ubiegtym roku na MSPO ROSOMAK za-
prezentowat pojazd Szakal i woz wsparcia
wojskowego Wilk. Czym w tym roku chcg
panstwo zainteresowac armie, branze i po-
tencjalnych partneréow?

—Kolejne nowe wersje Rosomaka,
w tym Woéz Rozpoznania Techniczne-
go, ktéry wejdzie do stuzby jeszcze
w tym roku, ale tez pojazd 4x4, ktory
wspdlnie z naszym niemieckim part-
nerem chcemy zaprezentowac — to od-
powiedZ na program modernizacii Sit
Zbrojnych RP Chcemy pokazad, ze za-
slugujemy na miano centrum kofo-
wych transporteréw, i caly czas po-
szukujemy nowych rozwigzan tech-
nologicznych, tak by spetniac oczeki-
wamnia wspotczesnej profesjonalnej ar-
mii.

Rozmawiata Matgorzata Szerfer

ROSOMAK SA zaprezentuje
na kieleckich targach:

» W0z Rozpoznania
Technicznego,

* pojazd 8x8, ktory bedzie
wspadlnym projektem
z firmami jako propozycja
dla SZ Litwy,

» W06z Wsparcia Ogniowego
Wilk 120 mm,

* Zmodernizowany
KTO Rosomak z wieza
Hitfist i PPK Spike,

* pojazd 8x8 SCIPIO, wspolny
projekt polsko-stowackiego
przemystu, bedacy
propozycja dla SZ Stowacii.
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Rozmowa z Tomaszem
Ptaszynskim, prezesem
Zaktadow Chemicznych
.Nitro-Chem" SA

xNitro-Chem"” jest od kilku lat jednym z li-
derow polskiego przemystu zbrojeniowego.
Jakie cele stawia pan przed firma na naj-
blizsze lata?

— Przede wszystkim rozszerzanie
naszych rynkéw zbytu. Jeste$my obec-
ni niemal na wszystkich kontynentach:
sprzedajemy swoje wyroby nie tylko
w Europie i obu Amerykach. W ostat-
nich latach polozyliSmy nacisk na
wzmochienie naszej obecnosci w pdt-
nocnej Afryce, gdzie mamy klientéw
w Algierii, a coraz aktywniej dziatamy
w Tunezji i Maroku. Obecni jestesmy
réwniez na Bliskim Wschodzie, gdzie
kooperujemy z roznymi firmami, chod-
by w Zjednoczonych Emiratach Arab-
skich. Coraz wazniejszym odbiorcq
staje sie tez dla nas np. Turcja.

Firma zdobyta mocna pozycje w Stanach Zjed-
noczonych.

—Tak, od lat wspdtpracujemy z kil-
koma firmami amerykanskimi, do-
starczajgce $rodki wybuchowe na po-
trzeby armil amerykanskiej oraz od-
biorcdw cywilnych. Naszg obecnosc na
tomtejszym rynku chcemy jednaok jesz-

BYDGOSKIE ZAKEADY GHEMICZNE NITRO-GHEN” JUZ 0D 60 LAT DEZIAEAJA
PREZNIE W PRZEMYSLE OBRONNYM. GZESC IGH WYROBOW — MATERIAEY WY-
BUCHOWE I AMUNIGJA — ZASKARBIEA SOBIE GRONO ZWOLENNIKOW NIE
TYLKO W GRANIGAGH KRAJU, A TO NIE KONIEC EKSPANSJI

cze wzmocni¢. Stuzy¢ ma temu m.in.
powolanie spotki-corki -, Nitro-Chem”
Americas LLC. Zajmuje sie ona re-
prezentowaniem firmy na rynku pdl-
nocno- i potudniowoamerykanskim
w dziedzinie produkcji wojskowej, ale
i cywilnych $rodkéw strzatowych.
Jakie sa priorytety , Nitro-Chemu” na naj-
blizsze lata w Polsce?

— Bardzo mocno skupiamy sie na
modernizaciji zakladdw. Konczymy pro-
jekt zwigzany z wprowadzeniem do
produkciji matowrazliwych materiatéw
wybuchowych. Trwajq prace zwigzone
zich komponentami oraz technologic
napelnionia nimi amunicji. Chcemy
stinalizowaé je do konca pierwszego
kwartatu przyszlego roku. Dzieki nim
osiggniemy mozliwosci elaboracji ma-
terialami matowrazliwymi amunicji
artyleryjskiej, min czy bomb lotniczych.
Z kolei do konca przysztego roku za-
konczymy projekt modernizacii 3 gtow-
nych instalacji naszych zaktaddw: TNT,
RDXiHMX. Dzieki temu nasze wyroby
bedq bardziej konkurencyjne, a sama
produkcja czystsza dla $rodowiska
naturalnego.

Wybrano pana przewodniczacym Zwiazku
Pracodawcow Przedsiebiorstw Przemystu
Obronnego i Lotniczego. Co bedzie gtéwnym
celem jego dziatalnosci w najblizszych latach?

— Skupimy sie na wzmocnieniu roli
zwigzku w negocjacjach przedstawi-
cieli przemystu obronnego ze strong
rzgdowq. Chcieliby$my, by nasz glos
byt w Warszawie bardziej slyszalny,
chcielibyémy lepiej zabezpieczy¢ in-
teresy krajowych producentéw pod-
czas realizacji programéw moderni-
zacyjnych polskich sit zbrojnych. Mu-
simy zadba¢ nie tylko o rozwdj naszych
zakladow, ich modernizacie i zdoby-
waomie nowych rynkow, ale i sprawic, by
pracownicy mieli zagwarantowane
poczucie bezpieczenstwa i stabilizacii.

Rozmawiat Igor Korczynski
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NAJNOWSZE PRODUKTY
MARKI kerrg WYKONANE
ZOSTALY Z WYKORZYSTANIEM
JEDNEGO Z NAJBARDZIEJ
ODPORNYCH NA DZIALANIE
CZYNNIKOW ZEWNETRZNYCH
PRZEWODU WYKONANEGO

W OPONIE POLIURETANOWEJ
PUR TYP TMPU

PRZEZNACZENIE

lotniska, poligony, stocznie, jednostki
logistyczne, warsztaty, zaklady
przemysiu zbrojeniowego

ZRSTOSOWANIE

Produkty zbudowane na bazie

przewodéw HO7BQ-F przeznaczone

sg do profesjonalnego stosowania
réwniez w warunkach specjalnych, tj.

w warunkach temperatur | warunkow

ekstremalnych jak i w warunkach gdzie

wystepuje duze ryzyko powstania =~
uszkodzer mechanicznych.

NAJWAZNIEJSZE WEASCIWOSCI

PRZEWODU W OPONIE HO7B@-F:

* izolacja wykonana z gumy EPR

* opona przewodu jest wykonana
z poliuretanu typu TMPU,

* przewod wykazuje sig bardzo
duza odpornoscia mechaniczng
na Scieranie, zginanie oraz na
odksztalcenia,

* jest bardzo odporny i wytrzymaly
na: oleje, paliwa i rozpuszczalniki,
Sciek, tlen, ozon oraz wode,

* zakres temperaturowy pracy:
-50°C do +90°C,

* napiecie znamionowe: 450 / 750 V.

WWW. ket‘g .eu CICCIN PILSKA 13, 78-400 Szczecinek, Polska, WYPRODUKOWANO W POLSCE / MADE IN EU
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Jezeli bedziemy sie zamykali za Sciang albo be-
dziemy sprzedawali swoje aktywa wylgcznie wiel-
kim koncernom zachodnim, nigdy nie bedziemy
rownorzednym partnerem do rozmow z liczqgcymi
sie podmiotami. Tego nie da sie osiggnqc od reki,
potrzeba lat, bo na razie wcigz za duzo jest polityki
i spraw administracyjnych, a za malo ekonomii

— mOwi Stawomir Kulakowski, prezes Polskiej
Izby Producentéw na rzecz Obronnosci Kraju

Kiedy rozmawiali$my rok temu, powiedziat
pan w kontekscie sytuacji na Ukrainie, ze na-
sze stuzby zaspaty. Czy od tego czasu nauczyty
sie patrzec nie tylko na Zachdd, lecz takze na
Wschod?

— Nie wypada mi wypowiadac¢ sie
na temat pracy stuzb specjalnych, ale
— patrzac od strony branzy — zauwa-
zalny jest nieznaczny postep. Partnerzy

44 vip

zza wschodniej granicy cheqg rozsze-
rzy¢ wspotprace z Polskg w réznych
dziedzinach, jednak na drodze stojg
odgdrne, polityczne ograniczenia po
ich stronie. Teraz, po przerwie, jaka
miala miejsce z wiadomych wzgle-
déw, muszg szuka¢ nowych koope-
rantow, by powrdcié do dawnego wy-
sokiego poziomu. Polska w naturalny

sposodb jest dla Ukrainy dobrym part-
nerem, bo mamy podobne do$wiad-
czenia produkcyjne pod wzgledem
wytwarzanych wyrobdéw i stosowa-
nych technologii, dlatego bez wiek-
szych probleméw mozemy uzupetnic¢
luke w dostawach komponentéw. Co
wiecej, na bazie wspdtpracy mozemy
rozwing¢ nowe wdrozenia, ktérych nie



ma na krajowym rynku, a ktére, jak po-
kazuje przyktad Ukrainy, sq potrzebne
na wyposazeniu zolnierza, poczynajge
od amunicji po bron, zwlaszcza pod-
reczng bron przeciwpancerng, ktérej
brakuje polskiej armii.

Polska przez lata byfa liderem pod wzgledem
dostosowywania radzieckiego uzbrojenia
do nowej rzeczywistosci. Czy ten kierunek
nadal ma potencjat?

— Ten segment rynku zbrojenio-
wego powoli sie kurczy, bo swiatowa
tendencja prowadzi do stopniowej li-
kwidacji przestarzatego uzbrojenia.
Firmy, ktore dotychczas specjalizowa-
ly sie w modernizacii tego typu sprze-
tu, w najblizszych latach muszq prze-
stawi¢ sie na nowe produkty, ograni-
czajqc te galgz dziatalnosci do mini-
mum. Rodzime firmy czesto szczycily
sie swojq specjalizacia, ale nie pro-
mowaly sie na $wiecie, wiec nic z tego
nie wynikato. Pewnie jeszcze przez kil-
ka lat zdotamy co$ wycisngc z tej spe-
cjalizacji, ale bez watpienia mozemy
méwic¢ o tendenciji schytkowe;.

Jak pan ocenia funkcjonowanie Polskiej Gru-
py Zbrojeniowej w poczatkowym okresie dzia-
talnosci?

— Zawsze méwilem, ze potrzebny
jest silny koncern zbrojeniowy, ktéry od-
dziatywalby na region $rodkowoeuro-
pejski. Dlatego tez przed PeGaZem
jeszcze daleka droga — musi wyjsé
poza granice kraju. Oznacza to zna-
lezienie partnerdw, ktérzy bedq pro-
dukowali komponenty potrzebne dla
polskiej armii. Jezeli bedziemy sie za-
mykali za $cicng albo bedziemy sprze-
dawali swoje aktywa wylgeznie wielkim
koncernom zachodnim, nigdy nie be-
dziemy réwnorzednym partnerem do
rozmoéw z liczgeymi sie podmiotami.
Tego nie da sie osiggnaé od reki, po-
trzeba lat, bo na razie weigz za duzo
jest polityki i spraw administracyjnych,
a za mato ekonomii. Trudno oceniac
PeGaZ po tak krétkim okresie dziata-
nia, kiedy caly czas jest w trakcie or-
ganizowania sie. Grupa przedstawila
bardzo dobre wyniki, bo ponad 200 min
zl — pytanie tylko, co z tym zyskiem zro-
bi wlasciciel. Jest 3 udzictowcdw: Skarb
Patistwa oraz Agencja Rozwoju Prze-
mystu i Polski Holding Obronny, czyli de
facto tez Skarb Panistwa. Zgodnie z za-
mystem PHO mialo ulec likwidacii,
a PeGaZ zostat utworzony, zeby firmy
nie wchodzily do holdingu, tymczasem
jest on udziatowcem nowej grupy. Nie
tak powinny przebiegac zmicany. Obec-
nie PHO ma sie dobrze, a nawet lepiej
niz wezesniej, bo pozby! sie ktopotéw
zwigzanych z zarzgdzaniem, a majg-
tek mu rosnie.

Polski przemyst obronny

Szanuje MON ze wzgledu na decyzje podejmo-
wane na podstawie wtasnych zatozen i analiz. To
specjalisci, ale ja jako laik i ekspert sektora prze-
mystowego nie rozumiem, ze resort obrony, majac
w Polsce 2 zaktady produkcyjne, dokonat takiego

wyboru.

Co wedtug pana powinien zrobic¢ Skarb Pan-
stwa z zyskiem Polskiej Grupy Zbrojeniowej?
— Po pierwsze, nie powinien za-
biera¢ tego w formie dywidendy. 200
mln powinno by¢ przeznaczone na dal-
szy rozwdj grupy i stworzenie funduszu
badawczo-rozwojowego. Zabranie
pieniedzy, zeby zatatad dziure w bu-
dzecie, $wiadczyloby o braku wizji da-
lekosieznego rozwoju ze strony rzg-
dzqgcych. Przez najblizsze lata Skarb
Patistwa nie tylko nie powinien za-
brac¢ z grupy zlotéwki, ale wrecz po-
winien wspomagac¢ jej dalszq dziatal-
nos¢, bo — mimo obiecujgcych po-
czatkow —nadal jest to twér na chwiej-
nych nogach, ograniczajgey dziatal-
no$¢ do rynku krajowego, ktéremu
moze zagrozi¢ byle zalamanie.
Jak postrzega pan pomoc panstwa dla firm
zbrojeniowych, ktora w innych krajach jest
istotnym wsparciem dla eksportu i ekspan-
sji na rynki obce?

—Pod tym wzgledem jest w Polsce
coraz lepiej. W promocje krajowego
przemyslu zbrojeniowego mocno za-
angazowato sie Ministerstwo Obrony
Narodowej. Drugim waznym partne-
rem dla firm z sektora jest resort spraw
zagranicznych. Niestety, problemem
jest brak ciggtosci tego typu dziadan po
zakonczeniu okreslonego programu
dedykowanego sektorowi obronne-
mu. Kontynuacja jest konieczna, bo
— przerywajgc promocje po 2 latach
— wyrzucamy kilkanascie milionow
w bloto. Skuteczna promocja produk-
tu na rynku obcym wymaga od 5 do 8
lat ciezkiej pracy. Ponadto nadal nie ma
strategii rozwoju polskiego przemystu
obronnego. Skonczyla sie strategia
do roku 2012, ktéra nie zostata do
konca rozliczona, a nowego doku-
mentu nie opracowano, natomiast Pol-
ska Grupa Zbrojeniowa powstata, nie
bedqc czescig zadnej strategii. Mam
wrazenie, ze niektérzy decydenci tak
koncentrujq sie na PeGaZie, ze zapo-
mingjqg, iz grupa nie istnieje w prozni.
Przeciez PeGaZ ma opanowany tylko
pewien segment rynku zbrojeniowego,
a wokdt niego istniejq inne firmy pry-

watne, dostarczajoce rozwigzomia z za-
kresu Igcznosci, logistyki i innych dzie-
dzin zwigzanych z obronnoéciq. Taka
taktyka obréci sie przeciwko decy-
dentom, bo powstang nowe zarzewic
konfliktéw, ktére kilka lat temu udado sie
zlikwidowac. Znowu nie wszystkie fir-
my traktuje sie réwnorzednie. Politycy
wyobrazali sobie, ze powolanie Pe-
GaZa polozy kres wszystkim proble-
mom obronnosci — to duzy blgd. PeGaZ
bedzie generowat klopoty samym swo-
im istnieniem, chociazby socjalne, bo
w obrebie grupy jest zatrudnionych kil-
kadziesiqat tysiecy osob, ktore bedq zjo-
daty wlasny ogon, bo wypracowany
zysk bedzie szed! na ich utrzymanie.
Polski przemyst obronny nie najgorzej radzi
sobie na rynkach azjatyckich, ale czy nie prze-
gapit szans zwigzanych z Afryka?

— Zeby na to odpowiedzied, nale-
zadoby sie zastanowid, kto historycznie
w Afryce rzqdzit. Byli przeciez Fromcuzi,
Brytyjczycy, Portugalczycy. Dzié jed-
nak mija okres ich wplywow. Panstwa
afrykanskie sg $wiadome, ze nie
wszystko, co pochodzi z dawnych me-
tropolii, jest dobre. Wiedzq tez, ze ta-
nie — czytaj chinskie — nie zawsze zna-
czy solidne. Myéle, ze nie musimy juz
zbyt usilnie przekonywaé potencjalnych
partneréw, bo Afryka sama sie nanas
otwiera. W ostatnim czasie wiecej
panstw afrykaniskich interesuje sie po-
zyskaniem sprzetu z Polski. Zrealizo-
wali$my juz kontrakty na dostawy do
Nigerii, Konga, Angoli. Nie jest wiec Zle,
mozna jedynie ubolewad, ze to dosé
przypadkowe transakcje, ktére sq na-
stepstwem kontaktéw nawigzanych
przez firmy, a nie strategii i programu
pomocy panstwa. Jako rynek, ktory
przespali$my, wskazatbym natomiast
Ameryke Potudniowq — weiqz ma ona
duzy potencjat i nisze do zagospoda-
rowanicr.

Jak pan skomentuje przetarg na Smigfowce
dla polskiej armii?

— Szanuje MON ze wzgledu na de-
cyzje podejmowane na podstawie wia-
snych zalozen i analiz. To specjalisci,
ale ja jako laik i ekspert sektora prze-
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Polski przemyst obronny

w myslowego nie rozumiem, ze resort

obrony, majgc w Polsce 2 zaklady pro-
dukeyjne, dokonat takiego wyboru. To
godzi w firmy, ktore od lat inwestujg
w polski przemyst obronny, podczas
gdy produkcja lezy i trzeba zwalniad lu-
dzi w sektorze lotniczym. Co zyskuje-
my? Na pewien okres zyskujemy mon-
townie, podczas gdy ograniczamy
moce produkcyjne gotowych $mi-
glowcdw. Stad pogloski, ze doszlo do
politycznego dealu i decyzja o wyborze
francuskich Caracali byla prezentem
za to, ze nie wybrali$my froncuskich ra-
kiet do tarczy, a poza tym byt potrzeb-
ny glos, zeby Tusk zostal przewodni-
czagcym Rady Europejskiej. W przy-
padku takich motywdéw nie liczg sie
aspekty ekonomiczne i dobro gospo-
darki. Rézne sq tez poglady na temat
wykorzystania smigtowcéw. Zasadni-
cze pytanie brzmi: czy w warunkach
zagrozenia lepiej, zeby jedng rakietq
zniszczono caly pluton, czy zeby zo-
stala zniszczona sekeja, ktéra bedzie
leciata Black Hawkiem lub AW 1497 Ja
bytbym za 2. opcjg. Taka praktyka
jest powszechna na $wiecie, dlatego
nie jestem zwolennikiem zakupu wie-
lozadaniowych Caracali. Pamietajmy
jednak, ze nie jest jeszcze rozstrzygnieta
procedura offsetowa 1 finalizacja to
perspektywa po wyborach, a znamy
z historil przypadki, kiedy po zmianie
wladz umowy byly anulowane.

Jak rozwija sie polska mysl technologiczna
w przemysle obronnym? Czy relacje nauko-
wo-techniczne i efekty tej wspotpracy zmie-
niaja sie na lepsze?

—Na wielu uczelniach sq kierunki,
ktére szkolq specijalistow w dziedzinie
obronnosci. Jesli przejdziemy sie po za-
ktadach produkeyjnych, widad, ze jest
potencjat i gotowo$é¢ do wdrozenia
nowych technologii. Srodowisko na-
ukowe rzeczywiscie mocniej sie otwo-
rzyto na przemyst zbrojeniowy. W wie-
lu osrodkach wyraznie zmienilo sie na-
stawienie do kooperaciji z przemy-
stem. Jezeli wspodtpraca dalej bedzie
zmierza¢ w tym kierunku, a przy tym
znajdg sie wieksze pieniqdze na ba-
dania, jest szansa, ze przemyst zbro-
jeniowy znaczgco sie rozwinie. W tej
czesci Europy naprawde nie mamy sie
czego wstydzié¢ — w wielu dziedzinach
pobilismy na glowe naszych sqgsia-
dow: Czechow, Stowakdw, wygrywarmy
w konkurencji z Wegrami czy Bulga-
rami, jesli chodzi o innowacje. Jednak
czesto zapominamy, ze — rozwijajac
nowe produkty — wcigz trzeba mieé
w gotowosci dawne linie technolo-
giczne, na ktére jest duze zapotrzebo-
wanie, zwlaszeza na Wschodzie, gdzie
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Bez odpowiedniej koordynacji wiele
komponentéow wypadto z rynku. Co z tego,

ze produkujemy amunicje, skoro po latach dysku-
sji wcigz importujemy proch? Trzeba znie$¢ wolng
amerykanke i zaprowadzi¢ porzadek, bo dla
kontrahentéw z zagranicy to bardzo korzystna
sytuacja, dajgca im przewage.

brakuje np. lekkiej broni strzeleckiej. Nie
mozna sie zachlysngé¢ innowacjami
iprobowad doréwnac zachodnim stem-
dardom, bo pewne zyski przynosza za-
mowienia na produkty, ktére u nas
przestaje sie produkowad.

Swiat korzysta z naszego nowatorskiego
dorobku?

— Oczywiscie. Przykladow nie trze-
ba szukac¢ daleko. Wystarczy popa-
trze¢ na sukces WB Electronics i sprze-
daz licencji do produkciji systeméw
lgcznosci wewnetrznej Fonet dla kon-
cernu Harris. Innym przykladem moze
by¢ firma pozostajgca w cieniu — Vigo
System, dla ktérej jednym z gléwnych
odbiorcéw jest rynek amerykanski.
Obie firmy korzystajg z mozliwosci
ulg, jakie daje specjalna strefa eko-
nomiczna. Zarzad PeGaZa réwniez po-
winien pomysle¢ o stworzeniu prze-
mystowego parku zbrojeniowego poza
Warszawa.

Ostatnio w mediach duzo méwi sie o bezza-
togowcach, dronach. Czy tak wyglada przy-
szto$¢ armii?

—Tak, do armii w coraz wiekszym

stopniu bedq trafiac ludzie wychowa-
ni na grach komputerowych, ktoérzy
bedq chcieli jak najwiecej zdziatad na
polu walki za pomocq drondw, za-
réwno jezdzacych, jak i latojgeych.
Nie myslq o tym, ze — korzystajoc z tego
typu érodkdw — coraz tatwiej zabijac.
Bazowanie na automatyce niesie wie-
le zagrozen. Automatyzacji nie da sie
unikngé, ale nie mozna pozbawiad ar-
mii ludzkiej twarzy. Jeszcze przez wie-
le lat nic nie zastgpi czlowieka.
Coraz wieksza role na rynku zaczynaja od-
grywac mate firmy prywatne. Jak pan ocenia
ich potencjat w kontekscie sektora obron-
nego?

— Niektore wznoszqg sie wysoko,
inne znikajg. To mocno rozwijajgcy
sie rynek, ktéry jeszcze znajdzie swo-
je miejsce w historii. Przede wszystkim
w tego typu podmiotach proces decy-
zyjny przebiega znacznie szybciej niz
w spdtkach panstwowych. Zeby sektor

MSP rozwijat sie jeszcze lepiej, powi-
nien mie¢ takie same prawa do ko-
rzystania z funduszy na B+R, zlecen
panstwowych itd., jako przeciwwaga
dla Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Pe-
GaZ joko samodzielny organizm nie
ma racji bytu, bo zjedzqg go koncerny
zagraniczne. Firmy prywatne muszg
by¢ dla grupy naturalnymi kooperan-
tami. Na razie PeGaZ méwi o wspot-
pracy, ale na wlasnych warunkach,
naduzywajgc pozycii lidera. Taki brak
pokory nie jest dobry, bo nie da sie by¢
we wszystkim pierwszym i najlepszym.
Bledem Polskiej Grupy Zbrojeniowej
jest, ze —nie majac wystarczajacej licz-
by specjdlistéw — chce by¢ liderem
w kazdej dziedzinie i nie dopuszcza in-
nych do wykonania zlecen. Radzil-
bym, zeby pozosta¢ mocnym w tym,
w czym sie jest dobrym, a w dziedzi-
nach, w ktérych sq lepsi, usung¢ sie do
2. rzedu.

Izba, ktéra pan kieruje, skupia réznorodne
podmioty. Czy ich wspotpraca jest jednym
z jej gtownych celow?

—Jak najbardziej. Od 20 lat zajmu-
jemy sie promocijq sektora i pomaga-
my w znalezieniu kooperantow do re-
alizacji réznych projektéw. Staramy sie
godzi¢ interesy firm panstwowych i pry-
watnych, wielkich i malych. PeGaZ
—z racji tego, ze chee byé rozdajgeym
karty — nie znalazt jeszcze pomystu na
wykorzystanie samorzgdu gospodar-
czego do realizacji celéw strategicz-
nych branzy obronnej. My zawsze zaj-
mowali$my sie tym, czego nikt sie nie
podejmowat albo nie potrafit skoor-
dynowac. Przez wiele lat wypracowa-
lismy kontakty, ktére sprzyjajq dziata-
niom promocyjnym, o rynek zbroje-
niowy ma to do siebie, ze ceni czas
i stabilizacje w relacjach miedzyludz-
kich.

Jakie s panstwa gtéwne, kierowane do
wojska postulaty?

— Zeby jak najwiecej zamawia-
i od polskich producentow. Jednym
z gltownych postulatéw jest réwno-



rzedne traktowanie wszystkich podmiotow. Trzeba tez
usystematyzowac produkcje, zeby sie nie dublowad, tylko
wypracowywac specjalizacje.

Przed nami targi MSPO. Jakie ma pan oczekiwania wobec tego wy-
darzenia?

— Na obecnym etapie kieleckie targi MSPO traktuje jok
rodzinne $wieta, bo oprécz prezesa Mochonia jako jeden
z nielicznych jestem ich uczestnikiem od 1. edycji. Pewne roz-
strzygniecia mamy za sobq, wiec najblizsza wystawa minie
bez $miglowcow wloskich i amerykanskich, natomiast za-
prezentuje sie francuski Caracal. W tym roku nie bedzie juz
PHO, za to okazalqg reprezentacije bedzie miat PeGaZ. Wy-
jatkowo ze wzgleddw finansowych tym razem izba nie spro-
wadza zadnych delegacii zagranicznych, co przez lata byto
tradycjq i procentowcato kontaktami handlowymi oraz umo-
wami. To nie sq duze pienigdze — sprowadzenie delegacii
z jednego kraju to koszt rzedu 15-20 tys. zt. Dla Polskiej Gru-
py Zbrojeniowej to zadne obcigzenie i polecatbym te forme
poszukiwania partnerdw oraz rynkéw zbytu, przy czym joko
organizatorzy pobytu delegatéw powinnismy go tak za-
plenowad, zeby nie mieli oni czasu zapoznad sie z ofertq kon-
kurenciji. Nalezy bowiem pamietaé, ze MSPO to doskona-
la okazja do prezentacii sprzetu, ale nie tylko polskiego.
Jak widzi pan przysztosc krajowego rynku obronnego?

— Mimo wielu narzekan, juz teraz nie jest Zle i jestem prze-
konany, ze bedzie coraz lepiej. Jest stabilizacja, zwiekszo-
ny udziat PKB na zakupy MON-u i plan modernizacii, dzie-
ki ktéremu przemyst moze sie dostosowac do zapotrzebo-
wania armii, a to solidne fundamenty do dalszego rozwo-
ju branzy. Oczywiscie trzeba poprawi¢ pewne drobiazgi
w funkcjonowaniu systemu, ale przede wszystkim po-
trzebna jest instytucja koordynujgea rozwdj polskiego prze-
mystu obronnego. Jeszcze w latach 90. przy premierze dzia-
tat komitet spraw obronnych Rady Ministréw, a rownolegle
departament do spraw przemystu obronnego, gdzie zapa-
daly strategiczne decyzje o inwestycjach. Dzi$ bez odpo-
wiedniej koordynaciji wiele komponentéw wypadto z rynku.
Co z tego, ze produkujemy amunicje, skoro po latach dys-
kusji weigz importujemy proch? Trzeba znie$¢ wolng ame-
rykanke i zaprowadzi¢ porzgdek, bo dla kontrahentow z za-
granicy to bardzo korzystna sytuacja, dajgea im przewage.
Musi by¢ jeden wiasciciel, przydzielajgcy zadania prze-
myslowi obronnemu.

Jaki kraj jest najblizszy ideatu i mégthy byc dla nas wzorcem pod wzgle-
dem organizacji systemu obronnosci?

— System obronnosci bardzo dobrze dziata w Turcji, Izra-
elu, Francji, Wielkiej Brytanii. W tych panstwach organiza-
cja sprawdza sie najlepiej. Jok wykazujg analizy, odpowie-
dzialny za przemyst powinien by¢ minister obrony narodowe.
Czy Polska powinna sie czu¢ zagrozona w dzisiejszych swiatowych re-
aliach?

— Bardziej obawialbym sie nierozwaznych wypowiedzi
politykéw, ktorzy lubiq straszyé, niz faktycznych, wynikajo-
cych z sytuacii na swiecie zagrozen. Wspdlczesny $wiat wal-
czy gospodarkq. Wschod nie ma interesu w tym, zeby za-
dziera¢ z catym NATO. Jezeli chcemy by¢ liderem w regio-
nie, powinniémy siegna¢ pamieciq do historii, przeanali-
zowa¢ narodowe bledy i otworzy¢ sie na jak najszerszqg
wspdlprace.

Czego zyczythy pan sobie i firmom cztonkowskim?

— Sobie zdrowia, a cztonkom stabilnoséci i $wiadomosci,
ze sq réwno traktowani 1 majq takie same szanse wygrac
na rynku najlepszym produktem.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski

ztacza i wiazki elektryczne

dla przemystu lotniczego i zbrojeniowego

Certyfikaty
EN/PN/AS 9100 rev. C
EN /PN /1SO 9001:2008

150 9001

Aerospace Quality

AFNOR CERTIFICATION AFNOR CERTIFICATION

Nowosci w naszej ofercie
ztgcza firmy Glenair
ztgcza obrotowe Eurofarad

lenair.

Tel. +48 22 872 12 00
e-mail: domar@domar.waw.pl
ul. Botaniczna 54/56, 04-543 Warszawa

www.domar.waw.pl



Polski przemyst obronny

b sy

Rozmowa z Robertem Koscielnym,
Prezesem Zarzadu SINEVIA Sp. z 0.0.

w Nowym Dworze Mazowieckim

Dla wojska i rynku cywilnego
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A Sp. z 0.0. — dawniej Zaktady Remontowo Budowlane WAM Sp. z 0.0. — przeszfa

dalekg droge od wytgcznych ustug na rzecz wojska po coraz szerzej rozwijang dziatalnos$c
budowlang na rynku cywilnym, ktdra niebawem przyniesie pierwsze projekty deweloperskie

Jakie byly poczatki firmy i jak przebiegata dro-
ga, ktéra doprowadzita panstwa do obecnej
pozycji?

— Nasza historia siega jeszcze cza-
séw przedsiebiorstw budzetowych,
czyli 4 gospodarstw pomocniczych,
ktére stuzyly wojsku. Swiadczylismy
wéwezas gtdéwnie zadania o charak-
terze infrastrukturalnym. Do 2010 r.
istnialy one jako odrebne podmioty,
a gdy zapadia decyzja o likwidacji za-
kladdw tego typu, pojawit sie problem:
co zrobi¢ z tysigcem zatrudnionych
w nich oséb. Jednym z zaproponowa-
nych rozwigzan bylo powotanie spdt-
ki ze 100-procentowym udziatem Skar-
bu Patistwa. Ostatecznie rzeczywiscie
doszlo do podpisania aktu zalozyciel-
skiego, a ja uczestniczytem w tworze-
niu spdtki od samego poczgtku. For-
malnie firma rozpoczela dziatalnosé
30 czerwea 2011 r. i od tej pory dzialata
pod nazwqg Zaklady Remontowo Bu-
dowlane WAM Sp. z 0.0, gdyz repre-
zentantem Skarbu Panistwa, petnigeym
role wiasciciela, jest Prezes Wojskowej
Agenciji Mieszkaniowej. Proces inte-
gracii tych odrebnych jednostek trwat
okolo 2 lat, ale dzi$ moge powiedzied,
ze uddlo sie stworzy¢ spdjny organizm,
ktéry funkcjonuje zgodnie z oczeki-
waniami 1 z roku na rok pozwala wy-
pracowac coraz wiekszy zysk. W paz-
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dzierniku 2013 r. wprowadziliémy mar-
ke Sinevia ijuz jako SINEVIA Sp. z 0.0.
rozpoczynamy obecnie realizacje kon-
traktow na rynku deweloperskim.

Czy oznacza to, ze wojsko jako odbiorca pan-
stwa ustug schodzi na dalszy plan?

— Absolutnie nie — nadal jest dla nas
wiekszosciowym i priorytetowym in-
westorem, jesli spojrze na portfel zle-
cen. Wykonujemy takie projekty, jokich
nie podjetoby sie zadne inne przed-
siebiorstwo budowlane, niemajgce ta-
kiej historii i takich doswiadczen jok my.
Budujemy np. strzelnice, sktady amu-
nicji i inne obiekty o przeznaczeniu spe-
cjalnym, ktérych inne firmy nie majg
w swoim portfolio, a takze realizujemy
prace na poligonach i lotniskach woj-
skowych. W tej chwili budownictwo
specjalne stanowi ponad 50 proc. na-
szych zlecen, okoto 30 proc. — miesz-
kaniéwka, realizowana dla Wojsko-
wej Agencji Mieszkaniowej, przezna-
czona dla zolnierzy, a reszta projektéw
zwigzana jest z obstlugg rynku cywil-
nego, choc¢ i w tym segmencie znajdu-
ja sie m.in. zlecenia na komercyjne
strzelnice. Historia firmy pomogta nam
w osiggnieciu obecnej pozycji, bo
mamy rzadkie na rynku budowlanym
dos$wiadczenie inwestycyjne w obsza-
rze budownictwa specjalnego, a takze
niezbedne do obstugi tego rodzaju

inwestycji koncesje z zakresu bezpie-
czenstwa czy obrotu broniq. To nasz
atut i wyrdznik na rynku.

Czy poza granicami tez pozyskuja panstwo
zlecenia, ktore odpowiadatyby profilowi fir-
my i kompetencjom jej zespotu?

— Byt moment, ze zastanawialismy
sie nad wejsciem na rynki wschodnie,
bo mielibyémy do zaproponowania
nowoczesne technologie, ktére tam
jeszcze sie nie przyjely. Na pewno
w tych krajach byloby latwiej sie prze-
bi¢ niz na zajetych przez konkurencije
rynkach Europy Zachodniej. Na razie
jednak dziatamy na terenie kraju i port-
fel zaméwien na 2015 i 2016 r. mamy
wypelniony.

Do realizacji projektow inwestycyjnych wy-
starcza wiasny zespét, czy musza sie panstwo
positkowac¢ pracownikami zewnetrznymi?

— Musimy korzysta¢ z ustug pod-
wykonawcéw. Realizujemy obecnie
98 projektow inwestycyjnych i moder-
nizacyjnych na terenie catego kraju.
Projekty sq i typowe, i wysoce specja-
listyczne, zwlaszcza te dla wojska, tak
wiec ich los¢ oraz specyltika wymusza
korzystanie z podwykonawcow.

Firma nalezy jednak do duzych przedsie-
biorstw budowlanych...

—Mimo ze zatrudniamy tysige osdb,
to jedna pigta zespotu obstuguje woj-
skowe zlecenia na sprzgtanie — w tym



segmencie mamy przewage, bo
wszystkich zatrudniomy na umowe
o prace, a wojsko boi sie dopuszczad
do informacii przypadkowych ludzi. Po-
nadto czesé zatogi pracuje przy mo-
dernizacji systemow cieplowniczych
w kompleksach wojskowych, ktore to
modernizacje realizujemy na podsta-
wie wieloletnich umow. Posiadamy
réwniez odpowiedniq koncesje, do-
puszczajogcg do dziatalnosci ochro-
niarskiej, co daje nam przygotowanie
réwniez do tego typu ustug.

W tej chwili spétka nalezy do Skarbu Panistwa.
Czy s plany prywatyzacji?

— To zalezy od polityki wiasciciel-
skiej. Jakis czas temu byly takie plany,
ale w ostatnim czasie nie podejmuje sie
tego tematu. By¢ moze sfera ustug dla
szeroko rozumianych sit zbrojnych
wplywa na te decyzje.

Jakie plany sa w takim razie zwigzane z dal-
szym rozwojem spotki?

— Tak jok mowitem, jestesmy bar-
dzo zadowoleni ze wspdtpracy z woj-
skiem, ale zamierzamy szerzej wejsc¢
w segment inwestycji komercyjnych.
Dlatego chcielibysmy zrobi¢ co$ bar-
dziej spektakularnego na rynku otwar-

tym, zeby da¢ sie zauwazy¢ —mysle, ze
na poczatek najlepiej zaprezentujemy
sie w realizacji osiedla mieszkanio-
wego o atrakcyjnym designie. Wielo-
letni plan strategiczny spotki zaklada
zatozenie wlasnej dzialalnosci dewe-
loperskiej. Mamy tereny pod zabudo-
we, m.in. w Nowym Dworze Mazowiec-
kim, wiec nie wykluczmy, ze w przy-
szlos$ci sami bedziemy pozyskiwac
dziatki i budowac¢ na nich nierucho-
moséci. Naszym atutem bytaby kom-

pleksowo$¢, bo dziatalibyémy jedno-
czesnie joko deweloper i wykonawca.
Firma zdobyta wiele nagréd. Wszystkie trak-
tuje pan réwnorzednie, czy ktoras jest panu
najblizsza?

—Jesli chodzi o wybdr najwazniej-
szych nagréd, miatbym z tym duzy
problem. Wszystkie majg wartos¢ chod-
by przez szacunek do ludzi, ktérzy po-
stanowili wyrdzni¢ mnie lub firme, kté-
rq zarzadzam. Nawet nagrody, ktére sg
personalnie dla mnie, traktuje jako wy-
roznienia dla firmy. Oczywiscie milo jest
przeczyta¢ na statuetce czy dyplomie
swoje imie i nazwisko, ale ja caly czas
podkreslam, ze gdyby nie spotka i ze-
spdl, ktéry pracuje na wspdlny sukces,
nie odbieratbym tych nagréd. Przy-
znaje jednak, ze mam swdj znaczacy
udziat w ksztadcie 1 osiggnieciach firmy,
i milo jest, gdy ten fakt jest doceniany.
Jest pan prezesem, ktory zarzadza zza biur-
ka, czy jest obecny w terenie?

—Tego nie da sie rozdzielié. Jak juz
mowitem, realizujemy inwestycje na te-
renie catej Polski. Rézne sg wymagania
i oczekiwania inwestoréw 1 kontrahen-
téw, rézne zakresy wykonywamnych prac
i pojawiajgce sie, zwigzane z tym zmia-

ny projektowe i terminowe, co wymaga
czesto osobistych kontaktéw i uzgod-
nien na ,najwyzszym szczeblu”. Wy-
jozdy sq czesciqg tej pracy, jesli sie
chce monitorowacd i koordynowac te za-
damia, czyli przystowiowo trzymac reke
na pulsie. Po powrocie zas czekajq sto-
sy dokumentéw do przejrzenia i pod-
pisania, maile, na ktoére trzeba odpo-
wiedzieé¢, kolejka osdb, ktére majg
pilne sprawy do przedyskutowania,
iwreszcie decyzje do podjecia.

Polski przemyst obronny

Czego zyczythy pan sobie, myslac o przysztosci
nowej spotki SINEVIA?

— Chciatbym, zeby jok najlepsze re-
zultaty przyniosly nasze plany, zwig-
zane z dywersyfikacjq oferty firmy dla
wojska oraz na rynek komercyjny, bo
to pozwoli nam pewniej patrzec w przy-
szlosé. Im wiecej do$wiadczen zdobe-
dziemy, tym bede spokojniejszy, ze po-
dolamy kazdemu zleceniu, rowniez na
rynku komercyjnym. Moze zabrzmi to
banalnie, ale sukces spotki bedzie tez
moim sukcesem. Jestem z firmq od sa-
mego poczgtku, bylem zaangazowa-
ny w proces przeksztalcen i czuje sie
z nig bardzo zwigzany. Jestem zdania,
ze spotka powinna by¢ oparta na 2,
a nawet —jok méwit prezydent Watesa
— na 3 filarach. Im wiecej jest tych
,nég”, tym mocniej i stabilniej stoimy.
Dlatego chce rozwija¢ inwestycje de-
weloperskie, ale réwnolegle do do-
tychczasowej dzialalnosci ustugowej
dla wojska, bo bardzo sobie cenie za-
réwno kontakty biznesowe, jak 1 oso-
biste z kadrg wojskowq. Chciatbym te
udang wspdlprace utrzymad.

Czy przy tylu obowiazkach znajduje pan
czas na hobby?

— Zauwazytem, ze na pewnym eta-
pie to firma stala sie moim hobby.
I weale nie dlatego, ze jestem praco-
holikiem. Mnie po prosu zywo intere-
suje wszystko, co dotyczy jej dziatal-
nosciirozwoju. Cieszg mnie zaréwno
obserwowane postepy biznesowe, jak
i zmiony wizualne w obiektach, bo
staram sie dba¢ o spotke jak o dziec-
ko, czyli najlepiej, jak potrafie.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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WSK |, PZL-KALISZ” SA jest zaktadem polskiego
przemystu lotniczego, powstatym w 1952 r. Obec-
nie zatrudniamy 600 0sdb — wysoce wykwalifiko-
wanych specjalistow, ktorzy stanowig o sile naszej
firmy i produkowanych przez nas wyrobow

asza dziatalnosé opiera sie na produkeii ttoko-

wych silnikéw lotniczych ASz-62 IR do samolo-

tow An-2 1 M-18 ,,Dromader”, Y5B, Kruk, Otter,

ktére posiadajq szereg miedzynarodowych cer-

tyfikatéw (m.in. z: USA, Kanady, Brazylii, Chin-
skiej Republiki Ludowej). Wyroby te podlegaly cigglej mo-
dernizacji, czego efektem jest obecnie nowoczesny silnik
z elektronicznym wiryskiem paliwa, zwiekszonymi resursem
imocq, przystosowany do zasilenia paliwem scamochodowym
(E95). Przeprowadzamy réwniez naprawy i remonty tych sil-
nikéw. Ponadto produkujemy i remontujemy zespoly i czesci
silnika TWD-10B do samolotu AN-28. Obecnie prowadzimy
proby fabryczne z nowym silnikiem ttokowym PZL 200 o mocy
280 KM.
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Naszym celem jest spetnienie wymagaii jako-
sciowych i bezpieczefstwa w wytwarzanych
wyrobach. Chcemy, by kazdy klient wiedziat,
Ze jakosc, niezawodnos$¢ 1 hezpieczne uzytko-
Wanie wyrohow sa naszym atutem.

90 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Nasza oferta handlowa zawiera

rowniez produkcje: kot i przekladni ze-
batych dla przemystu lotniczego, czesci
do silnikéw wysokopreznych, pomp ole-
jowych, korpuséw pomp oraz innych ele-
mentow, ktére wymagajq precyzji wy-
konania. Swiadezymy tez ustugi w za-
kresie obrébki mechamicznej oraz ciepl-
nej, cieplno-chemicznej i galwanicz-
nej. Ich wysoki poziom, spethiajgey kra-
jowe 1 zagraniczne wymagania jakosciowe, pozwolit nam na-
wigzad i rozwijaé wspdtprace z wieloma wymagajogcymi kon-
trahentami z branzy lotniczej i motoryzacyjnej. Dostarczmy
swoje wyroby dla przemystu lotniczego (silniki, podzespolty,
czescl do silntkdw, ustugi remontowe i kooperacyjne) oraz mo-
toryzacyjnego (czesci do silnikéw wysokopreznych, ktére majo
zastosowanie w pojazdach trakeyjnych, samochodach). Wy-
stepujemy na rynku rowniez joko kooperant w zakresie cze-
$ci maszyn roboczych, glownie kot zebatych.

Naturalny rozwdj naszej firmy dokonuje sie dzieki certy-
fikacii. Ttak aby sprosta¢ wymaganiom stawicnym przez no-
woczesny przemyst lotniczy, uzyskali$émy certyfikaty: ISO 9001-
-2008, AS 9100, PART 145, PART 21G, AQAP-2110, NADCAP
na azotowanie (gazowe, jonowe), hartowanie prézniowe, chro-
mowanie, fosforanowanie, pasywacje, elektrodrgzenie che-
miczne, badania nieniszczgce stanu powierzchni (NITAL
ETCH) i defektoskopii magnetycznej. Naszym celem jest spetl-
nienie wymagan jakosciowych i bezpieczenstwa w wytwa-
rzanych wyrobach. Cheemy, by kazdy klient wiedzidd, ze ja-
kosé, niezawodnoéc i bezpieczne uzytkowanie wyrobow sg
naszym atutem.

www. wsk.kalisz.pl



STOCZNIA MARYNARKI WOJENNE] S.A. w Gdyni

doswiadczenie i jako$¢ od 1922 r.

Projektujemy, budujemy, modernizujemy oraz remontujemy statki i okrety.

Posiadamy wiasne biuro projektowe i biuro technologiczne oraz Osrodek
Uzbrojenia i Elektroniki.

Oferta wojskowa obejmuje: Oferta cywilna obejmuje:
* okrety patrolowe, * statki poszukiwawczo-ratownicze,
e okrety desantowe, * promy pasazerskie,
e okrety podwodne, * kontenerowce,
* niszczycieli min, * tankowce i chemikaliowce,
* tralowce, * gazowce,
* jednostki specjalne * zaglowce,
z sektora offshore. * statki badawcze,
* holowniki.

Chrzest i wodowanie okretu patrolowego
ORP ,SLAZAK” — 2 lipca 2015 1.

TWORZYMY PRZYSZtOSC NA MORZU i fa www.navship.pl

Stocznia Mgrynarki Wojennej S.A.
ul. Smidowicza 48
81-127 Gdynia
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INNOYWACJE

dla sit zbrojnych

Inspektorat Implementacji Innowacyjnych Technologii Obronnych (I3TO) jest jed-
nostka organizacyjng podlegla ministrowi obrony narodowej, bezpoSrednio podpo-
rzadkowang sekretarzowi stanu w MON. Powotfano go w 2013 r. jako jednostke
wspomagajaca proces pozyskiwania sprzetu wojskowego dla Sit Zbrojnych RP

Marta Abramczyk i Paulina Galach
starsze specjalistki oddziatu identyfikacji i analiz Inspektoratu
Implementacji Innowacyjnych Technologii Obronnych

townym celem dziatal-
nosci inspektoratu jest
identyfikacja innowacyj-
nych rozwigzan i tech-
nologii obronnych, kto-
re mogq znalez¢ zastosowanie w po-
zyskiwanym na potrzeby Sit Zbroj-
nych RP sprzecie wojskowym oraz ini-
cjowanie, nadzorowanie projektéw
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badawczych i rozwojowych, ukierun-
kowanych na wdrozenie do sprzetu
wojskowego nowych rozwigzan, kto-
re wynikajq z postepu technologicz-
nego, w celu podniesienia poziomu
zdolnoéci operacyjnych sit zbrojnych.
Inspektorat realizuje ponadto zadania
zwigzane z przygotowywaniem pro-
pozycji wymaganych dziatan, ktére

odnoszg sie do organizacii i funkcjo-
nowania systemu zarzgdzania wia-
snoéciq intelektualng w resorcie obro-
ny narodowej. Do podstawowych kie-
runkéw dziatalnosci organizacii nalezy
tez zaliczy¢ wykorzystanie technologii
kosmicznych i satelitarnych dla osig-
gniecia zdolnosci sit zbrojnych, od-
noszqgcych sie do satelitarnej obser-
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I3TO jest ta
instytucja,
ktéra moze
pomdéc znalezé
odpowiedzi na
pytania: jakie
technologie

i gdzie moga
znalezé zasto-
sowanie oraz
kiedy bedg do-
stepne do
wdrozenia?

Nie sg omne
tatwe i wyma-
gaja giebokiej
analizy oraz
opinii eksper-
toéw.
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wacji Ziemi i przestrzeni kosmicznej
oraz lgcznosci satelitarne;.

W obszar zainteresowania ISTO
wpisujg sie kluczowe technologie,
tj.: technologia wytwarzania ela-
stycznych ogniw fotowoltaicznych na
bazie perowskitu, energia skierowa-
na, kompozyty gratenowe, lgcznos$é
satelitarna i cyfrowa (2-systemowy
odbiornik nawigacyjny GALILEO
— GPS), dozorowanie przestrzeni ko-
smicznej SST — Space Surveillance
and Tracking (pozyskanie zdolnosci
do obserwaciji oraz $ledzenia obiek-
téw kosmicznych, w tym zwlaszcza
sztucznych satelitéw Ziemi), lgcznosc
troposteryczna, silnik turbinowy z de-
tonacyjng komorg spalania, techno-
logia druku 3D, maskowanie mobilne,
energia skierowana, technologia te-
rahercowa, system poddzwiekowych
manewrujgcych celéw powietrznych,
platforma symulacyjna VBS (Virtual
Battlespace) oraz alternatywne zrédia
energil i inne technologie, znajdujgce
zastosowanie rowniez na rynku cy-
wilnym.

Informacje
zrodtem innowacji

Zrédiami informacji o nowocze-
snych technologiach sq kontakty pra-
cownikow inspektoratu z przedstawi-
cielami krajowego i zagranicznego
przemystu, osrodkami naukowo-ba-
dawczymi, uczelniami technicznymi,
udziat w konferencjach, targach oraz
informacje pozyskane z , biatego wy-
wiadu". Nie bez znaczenia sq réwniez
pomysty oséb indywidualnych, dla kto-
rych rozwdj sit zbrojnych nie jest obo-
jetny, a ktére majq ciekawe pomysty
w zakresie rozwoju technologii obron-
nych. Istotnym narzedziem w zakresie
pozyskiwania informacji 0 nowocze-
snych technologiach jest réwniez or-
ganizowany przez [3TO pod patrona-
tem sekretarza stanu w MON kon-
kurs Innowacje dla Sit Zbrojnych.

Inicjatywa ta ma na celu promocije
produktow, technologii oraz innych
rozwigzan o charakterze innowacyj-
nym. Szczegdlnie cenne sq projekty
o duzym stopniu innowacyjnoéci i go-
towosci do wdrozenia oraz skali za-
stosowania, ktére wpisujg sie w po-
trzeby Sit Zbrojnych RP Nagrody przy-
znawane przez kapitule w ramach
kolejnych, corocznych jego edycji majg
charakter honorowy i stuzg promociji
projektéw. Najbardziej warto$ciowe,
spehiajgce oczekiwania naszej ar-
mii, bedq rozwijane w ramach planu
badan, nastepnie wdrazane. W kon-
kursie mogq uczestniczy¢ polskie pod-
mioty gospodarcze, instytucje nauko-
wo-badawcze i edukacyjne, zareje-
strowane i majgce siedzibe w Polsce,
oraz osoby fizyczne, posiadajace oby-
watelstwo polskie.

Nagrodzone projekty
Laureatem pierwszej edycji kon-
kursu w 2014 r. w kategorii indywidu-
alnej zostal mgr inz. Andrzej Lewan-
dowski — autor opracowania pt. ,Wy-
korzystanie Igcznosci troposterycznej
do zwiekszenia zasiegu bezpilotowych
$rodkéw latajgeych”. Idea projektu
zaktada wykorzystanie zjawiska roz-
proszenia sygnatu nadawanego w tro-
posterze do komunikacji pomiedzy
dwoma punktami na powierzchni Zie-
mi. Wykorzystanie systemu troposte-
rycznego do lgcznosci dalekosieznej
bezpilotowych $rodkéw latajgeych
(BSL) moze zwickszy¢ zasieg: dla mo-
deli matogabarytowych z 10-20 km do
60-70 km, $rednich z 20-35 km do 120-
130 km, duzych z 35-40 km do 150-170
km. Przewagg wykorzystania stacji
lgcznosci troposterycznej w stosunku
do standardowych systeméw Igczno-
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$ci naziemnej jest wykorzystanie:
wzmacniacza mocy (okoto 1 kW CW)
zdolnego pokry¢ trase do 150 km z wy-
magang jakoscig nadawania sygnatu,
EVM<3 proc. dla przeptywnosci do
20 MB/s, gwarantujgcego odbidr przez
BSL komend i rozkazéw; korelacii sy-
gnatu odbieranego przez stacje na-
ziemnq z 2 anten nieskorelowanych,
czego rezultatem jest poprawa jakosci
kanatu i wzrost sygnatu do szumu o 6 dB
—daje to 2-krotne zwiekszenie zasiegu
z faktu wykorzystonia korelacji w kenale
odbiorczym; anten o bardzo duzym
zysku (41 dB) w stosunku do standar-
dowych zastosowan, obecnie stoso-
wane anteny posiadajq zysk na pozio-
mie 28-30 dB; adaptacyjnego uktadu
ustawienia anten w azymucie i elewa-
cji wplywa na zniwelowanie kagta roz-
proszenia sygnatu troposferycznego.

Laureatem konkursu w kategorii in-
dywidualnej jest réwniez mgr inz. Mi-
rostaw Szymkowiak — autor projektu
pt. . Konstrukcja nowego typu silnika
z wahaczowym mechanizmem kor-
bowo-tlokowym". Przedmiotem zgto-
szenia konkursowego byto urzgdzenie
ttokowe z komorami sprezajgco-roz-
preznymi, szczegdlnie silnik spalinowy
i sprezarka ttokowa. Cechqg charakte-
rystyczng tego urzgdzenia jest inny
sposdb przeniesienia ruchu posuwisto-
-zwrotnego tlokéw na ruch obrotowy
watu korbowego. W rozwigzaniu tym
konstruktor ma do dyspozycji zdecy-
dowanie wiekszq ilog¢ zmiennych swo-
bodnych niz w rozwigzaniach trady-
cyjnych, ktére moze wykorzystac do re-
alizacji zatozonego parametru kon-
strukcji. Silnik spalinowy moze by¢
stosowany jako jednostka napedowa
w pojazdach wojskowych, agrega-
tach prgdotworczych, szczegdlnie
wiekszych mocy, a takze do napedu
jednostek plywajgcych. Urzgdzenie
moze by¢ réwniez wykorzystywane
joko sprezarka ttokowa. Korzystny za-
kres predkosci obrotowych modelu
przewiduje sie na poziomie okolo
2,5 tys. obrotow na minute.

Z czym na MSPQ?

Wyzej wymienione koncepcije zo-
stang zaprezentowane na stosiku I3TO
podczas tegorocznego XXM MSPO
w Kielcach. Zwiedzajgcy bedg mogli
takze obejrze¢ oraz uzyskac informa-
cje na temat niskotemperaturowej
technologii wytwarzania elastycznych
ogniw fotowoltaicznych na bazie pe-
rowskitéw, do opracowania ktérej przy-
czynila sie polska naukowiec Olga
Madlinkiewicz. Technologia ta jest opar-
ta na unikalnych wtasciwosciach
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w zwigzku chemicznego zbudo-

wanego z krysztaléw o wzorze

Fot. archiwum Inspektoratu Implementacji Innowacyjnych Technologii Obronnych (2)

chemicznym (CH3NH3)PbI3,
ktéry absorbuje $wiatlo (natu-
ralne i sztuczne) i przeksztalca
je w energie elektryczng. Pe-
rowskit bardzo dobrze roz-
puszcza sie we wszelkiego ro-
dzaju rozpuszczalnikach, dzie-
ki czemu mozna go latwo na-
nosi¢ na dowolne powierzchnie,
np.: tkaniny, papier, folie itd. Zi-
dentyfikowane zastosowania
w produktach i sprzecie prze-
znaczonym dla wojska to: bez-
zadogowe systemy latajgee, ba-
lon z powlokg perowskitowd,
program TYTAN, mobilne zrédio
zasilania w postaci zwijanej
maty, ktéra moze by¢ uzyta
w warunkach braku dostepu
do klasycznych zrédet energi,
szyby pojazddéw wojskowych z
wbudowanym ogniwem pe-
rowskitowym. W chwili obec-
nej ,perowskity na no$nikach
elastycznych” nalezy traktowad
wylgceznie joko polskqg techno-
logie, co ma szczegdlne zna-
czenie w kontekscie imple-
mentacii jej do Sit Zbrojnych RP
3 wrzesnia 2015 r. I3TO zapla-
nowat zorganizowanie podczas
Targéw MSPO seminarium na
temat ,Mozliwoéci zastosowa-
nia perowskitow w Sitach Zlbroj-
nych RP".

Poza wyzej wymienionymi
rozwigzaniomi na wystawie za-
prezentowana zostanie réwniez
platforma symulacyjna VBSS.
Moze by¢ ona wykorzystywana w za-
awansowanej symulaciji dziatan lgdo-
wych, powietrznych i morskich. Umoz-
liwia tworzenie wirtualnego pola wal-
ki z wiernym odwzorowaniem uksztal-
towania terenu, jego pokrycia w po-
staci budynkdéw i roslinnosci oraz pa-
nujgcych warunkéw atmosferycznych
(deszcz, $nieg, mgla). Ponadto posia-
da bogatg baze modeli pojazddw woj-
skowych oraz cywilnych, sprzetu pan-
cernego, samolotéw, jednostek ply-
wajgeych, jok réwniez broni recznej,
ekwipunku pojedynczego zolnierza
i umundurowania. W przypadku wy-
stgpienia takiej potrzeby istnieje moz-
liwos¢ tworzenia nowych specyticz-
nych modeli sprzetu i wyposazenia.
W celu zapewnienia wiekszego stop-
nia realizmu przeprowadzanej symu-
lacji w systemie zaimplementowome zo-
staly mechanizmy sztucznej inteligen-
¢ji (zachowanie obiektéw, dziatamia roz-
poznawcze, prowadzenie ognia) oraz
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fizyki niszczenia budynkéw i innych
obiektéw, takich jak trafienia poci-
skow, uderzenia pojazddw itp.
Cwiczenia symulacyjne z wyko-
rzystaniem VBS3 mogq by¢ przepro-
wadzane na sprzecie komputerowym
od klasy PC z podstawowym wyposa-
zeniem, poprzez bardziej rozbudowa-
ny, zawierajgcy réznego rodzaju ma-
nipulatory i przyrzady sterownicze, cha-
rakterystyczne dla wybranego rodzaju
sprzetu wojskowego (np. stanowisko
operatora BSP), po rozbudowcane sy-
mulatory sprzetu i trenazery zawiera-
jace atrapy broni (np. stanowisko pilo-
ta $miglowca, strzelca pokladowego,
czy stanowisko zalogi wybrcnego po-
jozdu). Przebieg kazdego ¢wiczenia
jest zapisywany i odtwarzony w do-
wolnym momencie w celu jego omo-
wienia. Istnieje réwniez mozliwos¢ po-
wiarzonia wybranych jego fragmentéw
celem opanowania i utrwalenia przez
szkolonych konkretnych umiejetnosci.

VBS3 pozwala na symulo-
wanie komunikacji miedzy
uczestnikami szkolenia bez ko-
niecznosci posiadania $rod-
kow Igeznosci. Daje réwniez
mozliwos¢ integracii z rzeczy-
wistymi urzgdzeniami oraz sy-
mulacji zaklécen komunika-
cyjnych. Powigzanie wirtuali-
zacji pola walki z mapami te-
renu stwarza mozliwosci prze-
prowadzania polaezonych ¢wi-
czen dowddczo-sztabowych
na wielu szczeblach z éwicze-
niami dziatan pododdziatéw
ipojedynczych zolnierzy w za-
kresie wykonywania okreslo-
nych procedur. Dodatkowym
atutem opisywanego srodowi-
ska symulacyjnego jest réwniez
mozliwos¢ integrowania z innymi sys-
temami symulacyjnymi.

Podsumowujqc, inspektorat jest tg
instytucjq, ktéra moze pomaoc znalezé
odpowiedzi na pytania: jakie techno-
logie i gdzie mogq znalez¢ zastoso-
wanie oraz kiedy bedq dostepne do
wdrozenia? Nie sq one latwe i wyma-
gajq gtebokiej analizy oraz opinii eks-
pertéw. Potrzebna jest takze wspdl-
praca wszystkich komorek i jedno-
stek organizacyjnych resortu obrony
narodowej w tej sferze. Spotkania or-
ganizowane z przedstawicielami in-
stytucji uczestniczgcych w systemie
identyfikacji nowych technologii obron-
nych zaréwno w kraju, jok i za grani-
cq wskazujq na potrzebe wymiany in-
formacii w tej dziedzinie. Powolanie In-
spektoratu Implementacji Innowacyj-
nych Technologii Obronnych jest bez
watpienia przejawem perspektywicz-
nego spojrzenia na potrzeby Sit Zbroj-
nych RP |
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Jak zaprezentujg sie zarzadzane przez pana
spotki na tegorocznych targach MSPO?

— PIT-RADWAR realizuje przede
wszystkim projekty dotyczagce obrony
przeciwlotniczej. Jako jedyna firma na
krajowym rynku mamy kompetencije
integracyjne w zakresie systeméw
z tego segmentu obronnosci. Syste-
mami $redniego, krétkiego 1 bardzo
krotkiego zasiegu, takimi jok Wista, No-
rew, Poprad, zainteresowane jest Woj-
sko Polskie. Chcemy w tym obszarze
aktywnie uczestniczy¢, zwlaszcza ze
kompetencje w zakresie budowy ra-
daréw o réznym przeznaczeniu do-
skonalimy przeszlo 80 lat. Mamy duze
osiggniecia i dobre wyniki sprzedazy.
W tej chwili w realizacii jest kilka kon-
traktow na radary, ktére juz teraz re-
prezentujq bardzo wysoki poziom, ale
podjelismy sie produkciji tego typu
urzadzen, z tym ze jeszcze nowszej ge-
neracii, bazujgcych na tranzystorach
pélprzewodnikowych. Obecnie pra-
cujemy nad radarami, ktére mogqg
by¢ wykorzystywane w projekcie Wista
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Sqdze, ze przy obecnej, dynamicznej strategii rozwoju
polskiej armii, ktdrej wage potwierdzit nawet nowy
prezydent, rynek obronny bedzie sie rozrastal, a w efekcie
znajdzie sie miejsce dla nowych produktow i innowacyj-
nych technologii — méwi Ryszard Kardasz, prezes
zarzadu PIT-RADWAR S.A. i PCO S.A.

iNarew, a wiec zaréwno w przypadku
krotkiego, jak i sredniego zasiegu. Je-
$li chodzi o bardzo krétki zasieg, mamy
juz gotowy system, w ktorym zastoso-
wanie ma nasz radar Sola, zaplano-
wany do przekazania wojsku lada
chwila. To te nowo$¢ zaprezentujemy
podczas tegorocznych targéw MSPO,
majgc nadzieje, ze zdobedzie glowng
nagrode wystawy — Defendera. Od-
dzielnie pokazemy caly system, ktéry
obecnie wykonujemy na zlecenie pol-
skich sit zbrojnych, ale wezesniej —joko
pierwsi w krajowym przemyéle obron-
nym — sprzedalismy 2 takie systemy do
Indonezji, natomiast aktualnie mamy
zapytania z Indii. Chcemy réwniez po-
kazaé opracowane przez nas urzg-
dzenia systemu identyfikacji IFE stu-
zqcego do rozpoznania ,swéj/obey”.
Ten produkt tez bedzie ubiegal sie
o Defendera. Nasze doswiadczenie
w technologii IFF potwierdza opraco-
wana na mocy umowy z Raytheonem
antena zestawu obrony przeciwlotni-
czej. Jesli chodzi o PCO S.A., to firma

ariaownn [POO

nie produkuje wielkich systemdw, kto-
re wymagajq zlozonej integracii. Spét-
ka specijdlizuje sie gléwnie w produk-
cji sensordw, ktore majq zastosowanie
m.in. w projektach PIT-TRADWAR - sta-
bilizowanych glowicach optoelektro-
nicznych oraz kamerach termowizyj-
nych, montowanych chociazby w sys-
temie Poprad. PCO zaprezentuje na
MSPO swoje kompetencije i osiggnie-
cia w dziedzinie termowizji — obecnie
bardziej interesujqcej wojsko niz nok-
towizja, a zarazem bedqgcej dla nas
wiekszym wyzwaniem ze wzgledu na
zastosowane oprogramowanie i elek-
tronike. Od roku PCO joko lider po-
wolanego konsorcjum 13 firm realizu-
je w ramach umowy z MON-em projekt
Jytan”, czyli zaawansowany system
wyposazenia zotierza XXI w. Targi
w Kielcach bedq dobrg okazjg, by
pokazaé dotychczasowy postep w pra-
cach, ktérych efekt ma byc¢ wdrozony
w 2017 r. Do Defendera zgtosimy glo-
wice optoelektroniczng, kamere oraz
lornetke termowizyjng joko najnow-



sze dokonania naszego zespotu. Be-
dziemy obecni w jednej hali, zago-
spodarowanej przez wszystkie spétki
Polskiej Grupy Zbrojeniowej.

Gdy rozmawialismy rok temu, PeGaZ ,racz-
kowat". Jak postrzega pan dziatanie grupy po
uptywie tego czasu? Czy jej powotanie byto
stuszne?

—Jesli rzad przyjat koncepcje, ze fir-
my zbrojeniowe nie bedq prywatyzo-
wane, to musi by¢ jokas centrala, ko-
ordynujgca dzialalno$¢ podmiotow,
ktére majg wspdlny nadzér wiasci-
cielski. Konsolidacja powinna poste-
powaé, natomiast, jak wiadomo, weze-
$niej tez byly podejmowane takie pro-
by z Bumarem na czele. Zycze, zeby
nowe podejscie przyniosto jak najlep-
sze efekty, ale na to trzeba poczekad,
bo diabet tkwi w szczegdtach. W Kiel-
cach zarzgd PeGaZa ma przedstawic¢
gléwne zatozenia strategii, wiec be-
dziemy mogli blizej przyjrzec sie kon-
cepciji. Oczywiscie joko cztowiek z du-
zym doswiadczeniem w branzy mom
swoje przemyslenia — wkrétce prze-
konam sie, na ile pokrywajq sie one
z wizjg rozwoju wladz PeGaZa. Na
pewno ciezko byloby przenie$¢ kom-
petencije ze spdtek do centrali. Uwa-
zam, ze jedna wieksza spotka handlo-
wa powinna koordynowac projekty za
granicq i zdobywac wieksze kontrakty
dla polskiej branzy zbrojeniowsj, bo roz-
bicie jest znacznie mniej efektywne.

A jak wyglada obecnie sytuacja w sektorze
B+R przemystu obronnego?

— Staramy sie inwestowad w ba-
dania, ktérych prawdopodobienistwo
wdrozenia jest bliskie 100 proc., by nie
namnazac ,potkownikéw”. Zalezy
nam na tym, aby jok najpetniej odpo-
wiadad na zapotrzebowanie naszego
gléwnego zleceniodawcy, czyli woj-
ska. Najkorzystniejsza sytuacja jest
wowezas, gdy wlasnie wojsko zleca, fi-
nansuje i rozlicza projekty badawczo-
-rozwojowe. Gdy sami generujemy
badania i pozyskujemy ich finanso-
wanie, prawdopodobienstwo sukcesu
komercyjnego jest znacznie mniejsze.
Poniewaz kieruje spotkami, ktére majg
zarabiad¢, nie moge sobie pozwoli¢
na opracowywanie produktow, na kto-
re nie bedzie zbytu. Naszym gtownym
celem jest sprzedaz i temu muszq by¢
podporzgdkowane prace badawcze
nad nowymi, innowacyjnymi produk-
tami oraz technologiami, ktére majg
duze szanse zaistnie¢ na rynku. W PIT-
-RADWAR mamy doskonate warunki
do prowadzenia prac badawczych, tra-
dycje Przemystowego Instytutu Tele-
komunikaciji — niegdy$ najwiekszego
w Polsce — i przede wszystkim wy-

kwalifikowang kadre, w sklad ktérej
wchodzi 400 inzynierow. Ponadto po-
wolatem rade naukowo-doradczg,
w ktorej zasiadajg profesorowie wielu
uczelni technicznych. Niedawno wzie-
lismy na siebie obowigzek zarzgdza-
nia rozpisanym na kilka lat projektem
dotyczgcym nowoczesnej broni lase-
rowej, uruchomionym przez NCBIR,
a realizowanym przez konsorcjum
pod przewodnictwem PIT-RADWAR,
o co zabiegato wojsko z tego wzgledu,
ze przemyslowl bardziej zalezy na
wdrozeniu niz naukowcom.

Jak widzi pan przysztos¢ obu zarzadzanych
spotek?

— Obie spotki z powodzeniem zbu-
dowaly kompetencje do tworzenia no-
wych technologii i majg w portfolio
nowoczesne produkty, ktére wpisujq sie
w program modernizacji Sit Zbrojnych
RP Caly czas poszukujemy zdolnych
inzynierdw, ktérzy specjalizujg sie
w optoelektronice oraz radiolokacti,
i staramy sie co roku przyjmowaé no-
wych fachowcéw do zespotu, choé nie
jest to fatwe zadanie, bo niewiele osdb
ksztalci sie w tych dziedzinach, a kon-
kurencja nie $pi. Bywa nawet, ze za-
trudniamy inzynieréw z innych branz,
ktérych potem doksztatcamy. Dobrze
uklada nam sie wspdlpraca z firmami
prywatnymi, z ktérymi realizujemy réz-
ne projekty, takie jok koncepcja dywi-
zjonu nadbrzeznego ze skandynawskg
firmg Kongsberg. Chcemy dalej roz-
szerzac nasze kompetencije — réwniez
o umiejetnos¢ wspdtpracy, zaréwno
krajowej, jak i miedzynarodowej. Wy-
daje mi sie, ze przyszlosé spétek PCO
i PITRADWAR rysuje sie optymistycznie.
Kazda z nich ma swojq strategie 1 zde-
finlowane projekty badawczo-rozwo-
jowe. Mamy tez wizje stworzenia pod-
grup kapitatowych poprzez pozyskanie
firm prywatnych. Sgdze, ze przy obec-
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Lornetka termowizyjna NPL1-T

nej, dynamicznej strategii rozwoju pol-
skiej armii, ktérej wage potwierdzit na-
wet nowy prezydent, rynek obronny be-
dzie sie rozrastat, a w efekcie znajdzie
sie miejsce dla nowych produktow i in-
nowacyjnych technologii.

Czy branza odczuje dodatkowe nakfady prze-
znaczone na obronnos¢?

—To zalezy od aktywnosci sektora,
przy czym bardzo licze na Polskg Gru-
pe Zbrojeniowq, ktéra ma wieksze
mozliwosci. My joko spdtki jestesmy go-
towi do tworzenia nowych technologii
i chcemy nadrobié zaleglosci, wyni-
kajace z zapdznien systemowych, chod
nie mozemy sie réwnac np. z czolo-
wymi koncernami amerykanskimi.
W niektorych dziedzinach juz nam sie
to udaje — nie sqdze, zeby noktowizo-
ry PCO ustepowaly pod wzgledem ja-
ko$ci wyrobom produkowanym w Sta-
nach Zjednoczonych, co potwierdza-
ja zolnierze, ktérzy walczyli w Afgani-
stanie. Podobnie jest z urzgdzeniami
termowizyjnymi. W obszarze radarow
doganiamy liderow. Niszq sq w Polsce
technologie rakietowe, ktére najlepiej
byloby przyswoi¢ z Zachodu, bo nie ma
czasu na opracowywanie wlasnych.
Powinni$my zrobi¢ wszystko, zeby jak
najlepiej wykorzystac kazdqg zlotowke
iz czasem sta¢ sie dysponentem tech-
nologii udostepnianych na innych ryn-
kach.

Czego spodziewa sie pan po tegorocznej edy-
¢ji MSPO?

— Od poczatku bylem przeciwny,
zeby targi zbrojeniowe odbywaly sie co
roku. Nawet w bogatych krajach po-
dobne wydarzenia sq organizowane
w cyklach 2- albo 3-letnich. Prace
badawczo-rozwojowe sq rozlozone
w czasle, a zaawansowane projekty
wymagajg naktaddw finansowych, dla-
tego oferta prezentowana na corocz-
nych targach jest powtarzalna. Przy tak
krotkim odstepie miedzy kolejnymi
edycjomi nie zawsze mozna zaskoczyd
nowosciami.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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W walce bardziej od uzbrojenia liczy sie strategia, a gra psychologiczng mozna uzyskaé wiecej
niz za pomoca wielomilionowego sprzetu. Dlatego waine, by nie wychodzié przed szereg i nie
Spieszyé sie z 2akupem uzbrojenia — moze ono okazaé sie niedostosowane do strategii, ktora...

dopiero powstanie

Rozmowa z Jackiem Barto-
siakiem, ekspertem Naro-
dowego Centrum Studidéw
Strategicznych
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Prosze przyblizyc zatozenia projektu ,,Polskie
Idy" — czemu ma stuzy¢ i jak wpisuje sie w pro-
gram modernizacji polskiej armii?

— Istotnie zdefiniowanie tego pro-
jektu jest problematyczne zaréwno
w kontekscie wyzwan, jak i opinii na
jego temat, ktére mozna uslyszec. Je-
zeli w $wietle konfliktu w Europie Srod-
kowo-Wschodniej miatby on stuzyé
odstraszaniu w wymiarze strategicz-
nym, a wiec odwodzeniu od préby
wplywania przez Rosje na otoczenie
i sytuacje geopolityczng, to mielibysmy
do czynienia z programem budowy na-
rodowego systemu odstraszana —i to
na poziomie strategicznym. W pierw-
szym rzedzie nalezaloby sie powaznie
zastanowi¢, joka jest autonomiczna
strategia Polski w swietle jej przyszio-
$ciiinteresow. Akurat w tym aspekcie
nie mamy wspélnoty intereséw z NATO

ani Zachodem. Tok naprawde sys-
tem odstraszania sprowadza sie do
psychologii, a nie samego uzycia jego
komponentéw, ktorymi sie dysponuje.
Chodzi o to, zeby u przeciwnika wy-
wola¢ obawe i pobudzi¢ proces my-
$lowy, kalkulacje zyskéw i strat zwig-
zanych z atakiem i konfliktem zbrojnym.
Dopdki nie uzna on, ze jestesmy sa-
modzielnym podmiotem, podejmuja-
cym autonomiczne decyzje odnoénie
uzycia systemu, to system nie zadzia-
la. Esencjq jest gra psychologiczna
w warunkach pokoju. Przede wszystkim
nalezy zaczqc od analizy strategii, ja-
kiej ma stuzyc¢ system, przejsc¢ do kon-
cepcji operacyjnej uzycia systemu,
nastepnie zastanowi¢ sie, jakie zdol-
nosci sq nam do tego potrzebne, a do-
pierow 4. etapie, na samym konicu jest
czas, aby przyporzadkowad im kon-



na strategie

Chodzi o to, Zeby u prze-
ciwnika wywofac obawe
i pobudzic proces my-
slowy, kalkulacje zyskow
i strat zwigzanych z ata-
Kiem i konfliktem zbroj-
nym. Dopoki nie uzna
on, Ze jestesmy samo-
dzielnym podmiotem,
podejmujacym autono-
miczne decyzje odnosnie
uiycia systemu, to sys-
tem nie zadziala.

kretne systemy, wybierajgc produ-
centéw, rozwazajge, na jakg odle-
glosé dziatajq itd.

Na ktérym etapie jesteSmy?

— My oczywiscie zaczynamy od
konca, przejowiajge rachityczng pro-
be myslenia o zdolnosciach. Wystarczy
spojrze¢ na mape Europy Wschodniej,
by na podstawie odlegtosci i uwarun-
kowant geograficznych stwierdzié, ze
nie ma mowy o systemie odstraszania,
jesli nie bedziemy w stanie siegad
w glgb terytorium przeciwnika. W gre
wchodzi system, ktéry ma przynajmniej
zdolno$ci prowadzenia tzw. nowocze-
snej bitwy zwiadowczej, czyli zapew-
nienia mozliwosci rozpoznania, sle-
dzenia, namierzenia, nakierowywa-
nia i analizy pouderzeniowej celdw,
wpietej w trwaty i odporny na dzictonie
cybernetyczne 1 w spektrum elektro-
magnetycznym przeciwnika komplet-
ny system $wiadomosci sytuacyjnej
na duze odleglosci. Pytanie: czy nas na
to stac¢? Joko Polacy musimy sobie
zdawa¢ sprawe, ze Amerykanom lub
innych sojusznikom nie na reke moze
by¢ autonomiczny system odstraszomia

strategicznego w naszym posiadaniu.
W odstraszaniu de facto wszystko
sprowadza sie do polityki.

Kto powinien odpowiada¢ za stworzenie
strategii, ktéra bedzie punktem wyjscia do
dalszych dziatan i zakupu uzbrojenia?

— Jej opracowanie powinno mie¢
miejsce na najwyzszym szczeblu poli-
tycznym w nastepstwie analiz geopo-
litycznych, a przy tym powinno by¢ po-
parte grami strategiczno-wojennymi.
Budujqc strategie, musimy szczegdlnie
dokladnie przyjrzec sie autonomii od
Stanéw Zjednoczonych i NATO. Trze-
ba obmysli¢ wszelkie procedury i po-
szczegolne kroki, zmierzajgce do prze-
konania przeciwnika, ze jeste$my
w stanie mu zagrozi¢. Konieczne jest
tez sporzagdzenie listy celow, bo nie-
ktére mogq okazac¢ sie dla nas zbyt
trudne lub zbyt wrazliwe. Wreszcie
trzeba mie¢ swiadomosé, ze wejscie
w posiadanie autonomicznej strategii
daje poczatek ryzykownej grze, bo
nagle Polska stalaby sie zdolna do ru-
chéw, nad ktérymi nie mieliby kontro-
i gracze zewnetrzni. Niestety, u nas
wszystko zaczyna sie od niewlasdciwej
strony i od razu wybieramy poszcze-
gdlne rozwigzania.

Czy jesteSmy w stanie samodzielnie opraco-
wac taka koncepcje i dostosowac do niej tech-
nologie?

— Koncepcje tak, ale technologie
nie. Niestety, tu zaczynajq sie schody,
bo sami temu zadaniu nie podotamy.
Jestesmy zdani na dozbrojenie, ale
musimy sie zastanowic, jak z czasem
opanowac i przejgé technologie. Przy
zatozeniu, ze Unia i NATO bedq wiecz-
ne, mozna pokusi¢ sie o myslenie, ze
nie ma co sig przejmowac i mozna po
prostu odpuscic¢ sobie ,Kly”. Przeciez
tylko nieliczne panstwa majg wlasny
system odstraszania, a ten strategicz-
ny jest bardzo kosztowny i wprowadza
element ryzyka politycznego. Jesli jed-
nak dopuszczamy mozliwosé, ze Unia
Europejska jest projektem niepewnym
w sensie bezpieczenstwa, 1 widzimy,
ze Amerykanie odchodzqg na Pacytik,
a odchodzg, to warto rozwazy¢, czy Ro-
sjonie nie bedq im tam kiedy$ po-
trzebni. Za kilka lat mozemy sie zatem
znalez¢ w zupelnie innej sytuacji geo-
politycznej. Jezeli chcemy jednak dbad
o swojg podmiotowos¢ i zalezy nam na
przyszlo$ci naszych dzieci, to musimy
wejs$¢ do gry, najlepiej stosujgc meto-
de tureckq — przejmowac know-how,
zeby somemu sie uczy¢ i stopniowo co-
raz wiecej robi¢ na wlasng reke. Punk-
tem wyjscia musi by¢ odpowiedz, czy
sta¢ nas na to — psychicznie i mate-
rialnie, czy tez uznajemy, ze bez-
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pleczniej jest siedzie¢ cicho i nie wda-
wac sie w zadne uklady, dostosowujoc
sie do porzgdku ustalonego przez in-
nych, zeby tylko jako$ przetrwac. Tyle
ze w przypadku Polski zachowanie
tego jatowego biegu jest slabo wyko-
nalne ze wzgledu na wrazliwe — czy to
nam sie podoba czy nie — polozenie
geopolityczne. Z kolei zeby opracowad
racjonalng koncepcje operacyjng, mu-
simy bazowad na prognozie przyszio-
$ci i odpowiedzied sobie na pytanie,
czy jestesmy w stanie uderzy¢ w glgb
Rosji. Geogratfia Battyku nam sprzyja,
warunkiem jest sojusz z panistwami na
pdinoc od nas 1 odpowiednio skrojone
zdolnosci, w tym flota podwodna. Jezeli
chcemy wejs¢ w system na powaznie,
to przed nami daleka droga. Jesli nie
— lepiej w ogdle odpuscic.

Czyli podejmowane obecnie ruchy maja ra-
czej charakter PR-owy?

— Na te chwile brokuje gry kon-

cepcyjnej i racjonalnego podejscia do
zapotrzebowania na elementy uzbro-
jenia, ktére mogliby$my kontrolowac.
Potem pojawia sie kwestia rozpozna-
nia — mysle, ze w tym zakresie przy-
szlosciq sq drony. Amerykanie tez od-
chodzqg od systemu satelitarnego, kto-
ry fatwo zakiécei¢ lub zniszezydé. Nie-
dawno zostala przez nich ogloszona
3. $wiatowa strategia offsetowa, ba-
zujgca na 2 kierunkach: uniezalez-
nieniu sie od satelity dzieki sieci drondw
ina robotyce podwodnej. Zobaczymy,
jok im sie to uda, bo jeszcze nigdy
nie stall przed takim przeciwnikiem,
a Chinczycy w tzw. nowoczesnej bitwie
zwiadowczej sq bardzo silni.
Czy na gruncie wspétpracy nauki z przemy-
stem widac wieksze postepy, ktore dawaty-
by nadzieje na wzmocnienie sektora obron-
nego?

— Niestety od upadku PRL-u prawie
nic sie nie zmienilo. System funkcjo-
nowania uczelni i instytutow jest tak Zle
zorganizowany, ze w ogdle nie czujg
one biznesu i nie rozumiejq uktadu sit
miedzy biznesem a naukg. Problem ma
wymiar powszechny, i mimo ze bywa
przelamywany przez poszczegodlne
osobowosci, to system nie sprzyja po-
zytywnym zmionom. Mam osobiste
doswiadczenia w tym zokresie i po-
stawa, z ktérg sie spotykatem, nie
byta przypadkowa. Instytuty nauko-
we nie zdajq sobie sprawy, ze majq role
sluzebng, ktéra sprowadza sie do wy-
konania platnego zlecenia, lecz czujg
sie gospodarzem projektu, wiascicie-
lem wynalazku. Tokie nastawienie
zniecheca biznes do wspétpracy. Nie
mowige o tym, ze wiele instytutéw
podlega ministerstwom, co oznacza, ze
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w zaczyna rzqgdzi¢ polityka. Niestety,

w Polsce kalkulacje ekonomiczne prze-
grywajq w starciu z ukladami perso-
nalnymi.

Czy rynek prywatny ma szanse sie rozwinac
w naszej rzeczywistosci? Czy polscy przed-
stawiciele MSP moga by¢ atrakcyjnymi wy-
konawcami dla firm zachodnich?

— Mysle, ze tak. Potwierdzeniem
moze by¢ chociazby technologia dro-
now. Obecnie mamy troche takqg sytu-
acje jok w okolicach [ wojny $wiatowej,
kiedy rozwijalo sie lotnictwo i mnozyty
sie male firmy, bo kazdy przedsie-
biorca mial nadzieje zapoczgtkowad
rewolucje. Potem okazywato sie, ze po-
waznym ograniczeniem jest brak ka-
pitatu. Drony sq o tyle lepsze, ze dajg
obietnice taniego produktu. To wielka
szansa dla malych firm i w tym ob-
szarze upatrywatbym wielkich mozli-
wosci. Poza tym nadszed! czas obale-
nia dotychczasowych teorii o koniecz-
nosci stycznoéci z przeciwnikiem
w celu unikniecia flankowania.
Jesli dysponujemy kompleksem
uderzeniowo-rozpoznawczym
do 300 km, widzimy wszystko
w czasle rzeczywistym, jeste-

bq, zajmuje pozycje wyzszq niz wska-
zywataby jej ekonomia. Jest bowiem
niezbedna do stworzenia architektury
bezpieczenstwa i Rosjonie — w prze-
ciwienstwie do nas — sq tego $wiado-
mi. Dlatego mogq sobie pozwolic¢ na to,
zeby negocjowad warunki i zachowy-
wac sie agresywnie, a wszelkie dzio-
fania wokét traktujqg jako zagrozenie.
Tak samo bylo z agresjg amerykanskg
na Ukrainie — sprawa jej niepodlegto-
$ci jest drugorzedna. Chodzi o walke
sit 2 poteg, dlatego powinnismy sie trzy-
mac z daleka, bo mozemy zostac uzy-
ci do realizacji czyich$ celéw politycz-
nych. Niestety, w Polsce na najwyzszych
szczeblach zderzajq sie 2 koncepcje:
realistyczna i romantyczna. Jedno-
czed$nie elity majg $wiadomose, ze
przez 25 lat nie udalo nam sie zbudo-
wad podmiotowej niepodleglosci
w calosci spektrum, dlatego musimy
sie orientowac na Niemecdw albo Ame-
rykanow.

Trzeba miec swiadomosc, Ze wejscie

tetkami w tunelu byly Bruksela 1 Wa-
szyngton, a dzi$ $wiat sie zmienia,
wszystko plynie. Niemcy snujg plany
wspdlpracy handlowej z Chinami, Ro-
sjanie widzg, ze Ameryka stabnie, a za-
chlysnela sie wlasng potega. Wszyst-
ko to otwiera nowe mozliwosci. A my
w tym kontekscie musimy zmoderni-
zowac sily zbrojne, zwlaszcza ze Rosja
jest przez swojq slabo$¢ nieprzewidy-
walna — gotowa na wszystko, zeby
wznied¢ sie na wyzszy poziom.

Co oprocz opracowania strategii odstrasza-
nia wymaga dzi$ uwagi w kontekscie potrzeb
militarnych?

— Nalezaloby powaznie sie zasta-
nowi¢ nad koncepciq operacyjng uzy-
cia w razie konfliktu lotnictwa bojowe-
go, ktére dzis praktycznie nie funkcjo-
nuje, poczgwszy od tego, ze nie mamy
gdzie bazowad, a to powazny problem
w przypadku zagrozenia, gdy alianci
nie przyjdg nam z pomocd.

Jak skomentuje pan gfosny ostatnio temat
Smigtowcow?

— Trudno mi méwi¢ o aspek-

tach technicznych i kosztach, ale

2 sprawy budzg u mnie watpli-

wosci. Po pierwsze, mam wraze-

W posiadanie autonomicznej strategii
daje poczatek ryzykownej grze, ho
hagle Polska stafaby sie zdolna do ru-
chow, nad ktorymi nie mieliby kon-

$my w stanie to przeproceso-
wac, to nie musimy miec¢ stycz-
nosci fizycznej z przeciwnikiem.
Co wiecej, mozemy mie¢ bardzo

nie, ze niedtugo bedziemy pro-
dukowali wiecej typdw Smiglow-
céw niz Amerykanie — wprowa-
dzanie kolejnego modelu jest dys-

niewielkie sity bojowe, bo to my
wybieramy moment uderzenia,
planujac koncentracije sit. W tym
nieoceniong pomocq okazujg
sie drony. Kiedy$ wszystko spro-
wadzalo sie do poszukiwania
flanki. Jesli méwimy o klasycz-
nym polu walki w srodowisku lg-
dowym, to przyszlosé nalezy
wedlug mnie do artylerii. Po-
winnismy zainwestowa¢ w artylerie
precyzyjng — Rosjanie sq w tym ob-
szarze dobrze przygotowani, co po-
kazuje Donbas.

Jak widzi pan dalsze losy Ukrainy?

— To tfunkcja sit 3 podstawowych
graczy. Ukraina jest tak naprawde
poligonem strefy wplywow. Jesli po-
patrzymy na swiat oczami Waszyng-
tonu, Pekinu 1 Moskwy, to nie ma Europy
1 Azji, tylko jedna wielka wyspa-konty-
nent — Eurazja. Wedlug Amerykanow
ten, kto kontroluje Eurazje, kontroluje
$wiat. Amerykanie po to poszli na I, II
wojng $wiatowq 1 zimng wojne, zeby nie
pozwoli¢ Niemcom i Sowietom na do-
minacje w tym obszarze. Rosja z kolei
zajmuje tak wazne miejsce miedzy
Azjq a Europq, ze odgrywa w polityce
role piwotalng i doskonale o tym wie.
Paradoksalnie we wszystkich przesi-
leniach politycznych Rosja, bedqgc sta-
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troli gracze zewnetrzni, Niestety,
Ul nas wszystko zaczyna sie od niewfa-
sciwej strony i od razu wybieramy
poszczegolne roziwiazania.

Panstwo Islamskie to chwilowy straszak,
czy zagrozenia dla swiata, ktore moze sie roz-
rosnac do poteznych rozmiaréw?

— Samo Panistwo Islamskie nie sta-
nowi moim zdaniem zagrozenia dla
$wiata, ale duze znaczenie ma prze-
budowa granic Bliskiego Wschodu,
ktére wygladajg zupelnie inaczej niz
15 lat temu. Dla Amerykendw, ze wzgle-
du na kalkulacje geopolityczne, jednym
z nojwazniejszych panstw w tym re-
gionie jest Iran, ktory pelni funkcje
spinacza miedzy Bliskim Wschodem
a Chinami i bedzie kluczowym punk-
tem nowego szlaku jedwabnego, pro-
wadzgcego do alternatywnego $wiata
wobec swiata atlantyckiego. Chinczy-
cy sq zdecydowani zainwestowad
w ten projekt ogromne pienigdze.
Mo wrazenie, ze Polska mentalnie za-
trzymata sie na poziomie sprzed kil-
kudziesieciu lat, kiedy glownymi $wia-

kusyjne. Po drugie, zastanawic
mnie, czy w kontekscie sytuacii
geopolitycznej byl to przetarg
pierwszej potrzeby. Ukraincy
w ogdle nie uzywajq Smiglow-
cow, bo wiedzq, ze wobec uzbro-
jenia przeciwnika nie ma to sen-
su. Moze nie mam dostatecznej
wiedzy, ale wydaje mi sie to nie-
trafionym zakupem, bo przezy-
walno$¢ émigtowcdw wielozadanio-
wyh w warunkach bojowych sume-
trycznego pola walki z dobrze uzbro-
jonym przeciwnikiem stoi pod znakiem
zapytania. Powinni$my przygotowywad
zolnierzy pod symetryczne pole walki,
a zakup wielozadamiowych $migtowcdw
ma sie nijak do tak ukierunkowanego
myslenia strategicznego. Decyzja byta
zbyt pochopna, biorge pod uwage, ze
na Wschodzie trwa wojna, a my mamy
powazniejsze braki w podstawowym
wyposazeniu sit zbrojnych. W tym miej-
scu wracamy do poczatku naszej roz-
mowy, bo $migtowce doskonale ilu-
struja to, o czym mowitem — ze chod nie
mamy strategil i koncepcji operacyjne;,
mamy wielozadaniowe $miglowce za
wiele miliondw.

Rozmawiali Jarostaw Dudek
i Mariusz Gryzewski
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Polski przemyst obronny

Jak ocenia pan dotychczasowa polsko-nor-
weska wspétprace w dziedzinie obronnosci?

—Nasza wspdtpraca siega daleko
wstecz, datuje sie wlasciwie na po-
czatki Il wojny $wiatowej. Wojska nor-
weskie i polskie wraz z koalicjq anty-
nazistowskq walczyly ramie w ramie
podczas odbijonia Narwiku w maju
1940 r. To wtedy nazistowskie Niemcy
doznaly pierwszej wojskowej porazki
podczas wojny. Polacy walczyli za-
réwno na lgdzie, jok 1 morzu, wysta-
wigjgc 2 swoje niszczyciele. Jeden
z nich — ORP ,Grom" — zatongt u wy-
brzezy Narwiku z wiekszosciq zatogi.
Zolnierze polscy majq tarn dzisicj swéj
pomnik. My zas$ mozemy zwiedzac
blizniaczy okret ORP ,Blyskawica”,
ktéry stacjonuje w Gdyni i ktéry réwniez
walczyt w tej wielkiej bitwie. W tym roku
minelfo zresztq 75 lat od tamtych wy-
darzen, polska delegacja uczestni-
czyla w specjalnie zorganizowanych
z tej okazji obchodach w Narwiku.
Wspominam o tym zdarzeniu, bo jest
ono przykiadem silnej wiezi, ktora wy-
twarza sie miedzy zolnierzami i ktéra
pdzniej rzutuje na wspodtprace miedzy
panistwami. Jej umacnianie nastgpito
w nowszej historii w latach 1996-2000.
Podczas konfliktu w Bogni i Hercego-
winie utworzono Brygade Nordycko-
-Polskq, do zadan ktérej nalezaty: za-
pewnienie bezpieczenstwa cywilom
i sitom miedzynarodowym, demilita-
ryzacja powlerzonego regionu i wspar-
cie w udzielanej ludnosci pomocy hu-
manitarnej. Pdzniej nasza wspdtpraca
byla kontynuowona m.in. w Afgani-
stanie i Iraku.

Bardzo wazne sq takze dziatania
prewencyjne, jakimi sq wspdlne ¢wi-
czenia wojskowe. W czerwcu tego
roku odbyly sie manewry wojskowe
NATO o nazwie , Noble Jump”. Ich ce-
lem byto sprawdzenie zdolnoéci ope-
racyjnej Polgczonych Sit Zadaniowych
Bardzo Wysokiej Gotowosci, nazywa-
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Polska branza Wejskowa ma dfuga i bogata tradycje.
Jakis czas temuredwiedzifem Hute Stalowa Wola,
gdzie miafem mozliwosc przyjrzec sie polskiej
produkClimBydtem pod jef wrazeniem

— méwi ptk Givind Oland-Christensen,

attaché obro

nych szpicq Sojuszu Pénocnoatlan-
tyckiego. Podczas momewrdw, ktére od-
byly sie w Polsce na poligonie w Za-
ganiu, wspdlnie ¢wiczyto ponad 2 tys.
zomierzy, m.in. Niemcy, Holendrzy,
Norwegowie, Czesii—rzecz jasna—Po-
lacy, reprezentowani chociazby przez
jednostki specjalne. W przyszlym roku
planowane sq ¢wiczenia NATO u nas
w Norwegil. Polacy bedq czesciq 16-,
17-tysiecznej grupy zotnierzy krajow So-
juszu, ktérzy bedg wspdlnie trenowad
w trudnych warunkach zimowych.

Jako ciekawostke dodam, ze na

szczytach NATO nasi przedstawiciele
zawsze siedzqg obok siebie i czesto wy-
mieniajq wspdlne spostrzezenia co
do ksztattu wspdtpracy i dziatant Soju-
Szu.
Z powodu rosyjskiej agresji na Ukrainie Fin-
landia ogtosita potrojenie rezerwistéow do
18 tys. zotnierzy. Czy Norwegia rowniez
obawia sie dziatan Kremla i czy podejmuje
sie z tego powodu kroki zaradcze?

— Podobnie jok Polska jestesmy
czesciq NATO i $cisle wspdlpracujemy
z Uniq Europejskq, dzielgc wspdlne
wartosci i polityke, rowniez te wschod-
nig. Podobnie jak Polska graniczymy
z Rosjg, mamy 196 km granicy lgdowej

egiiw Po :

i dlugqg granice morskg, co wystawia
nas na podobne zagrozenia. Nasze
plany, dotyczgcee obronnosci, sq caly
czas aktualizowane w oparciu o wy-
darzenia w tym regionie. Poza wspo-
mnionymi ¢wiczeniami regularnie od-
bywajq sie wspdlne loty patrolowe na-
szych mysliwcdw w rejonie Morza Bat-
tyckiego. Wszystkie kraje i grupy
panistw w tym regionie czujg podobne
zagrozenia i wspdldzialajg w celu ich
minimalizowania, zachowujgc jedno-
czesnie ich pokojowy i obronny cha-
rakter. Wspdtpracujemy w tym zakre-
sie zaréwno z panstwami battyckimi,
tj. Litwq, Eotwq czy Estoniq, jok i z pan-
stwami grupy nordyckiej, czyli Szwecjq
i Finlandiq, ktére nie sq w NATO, i Da-
nig.

Jak ocenia pan polski przemyst zbrojeniowy?
Co pana zdaniem zastuguje na szczegdlng
uwage?

— Polska branza wojskowa ma dtu-
gq i bogatq tradycje. Jakis czas temu
odwiedzitem Hute Stalowa Wola, gdzie
miatem mozliwo$¢ przyjrzed sie pol-
skiej produkcji. Bytem pod jej wraze-
niem. Wytarzane tam sprzet artyle-
ryjski i inzynieryjny, tramsportery opan-
cerzone czy moduly uzbrojenia sg



bardzo wysokiej jakosci. Polacy styng
tez z mysli technicznej i matematyki. Je-
$li pojedzie sie obejrze¢ system NSM
firmy Kongsberg, to zobaczy sie, ze za-
montowany jest on na polskich pojaz-
dach, korzysta z polskich radaréw czy
systemdw komunikacji. Wspdlna pro-
dukcja pocigga za sobg wspdlny eks-
port, co jest takze wymierng korzys$ciq
wspolpracy pomiedzy naszymi krajo-
mi. W przyszlosci Polska ma szanse
produkowad sprzet wysokiego za-
awansowania technicznego na duzqg
skale. Pierwsze kroki w tym kierunku
zostaly juz poczynione, np. w optyce,
systemach kierowania ogniem, nok-
towizorach.

W jaki sposob przebiega polsko-norweska
wspotpraca wojskowa dotyczaca technologii
i zakupow sprzetu?

— Wspdlpraca ta weigz sie rozwija.
Od kilku lat nasz producent — firma
Kongsberg — dostarcza polskiej armii
rakiety przeciwskretowe NSM. Stoso-
wad je mozna zardwno na okretach, co
ma miejsce w przypadku norweskich
korwet, jok i na transporterach lgdo-
wych, jak odbywa sie to w Polsce. Ich
zasieqg jest niebagatelny, bo osigga 200
km, czynigc dokladng ochrone rejonu

basenu Morza Badtyckiego. NSM to no-
woczesne pociski manewrujgce, le-
cqce na bardzo niskim pulapie, trud-
ne do wykrycia i zniszczenia. Co waz-
ne, mogq eliminowaé zaréwno okrety,
jak i cele lgdowe. Sq to te same rakiety,
ktére bedg montowane w superno-
woczesnych samolotach F-35.

Koncern Kongsberg produkuje tez
system rokiet ziemia—powietrze krot-
kiego zasiegu NASAMS w oparciu
o amerykanskie rakiety 120 AMRAAM.
W ramach programu Wisla, czyli sys-
temu obrony przeciwlotniczej $red-
niego zasiegu, Polska wybrata ame-
rykanski system Patriot. Obecnie w ra-
mach programu Narew Polska planu-
je zakup wyrzutni przeciwlotniczych
krétkiego zasiegu, staramy sie wiec
bardzo mocno zainteresowac polskich
politykéw zakupem naszego sprzetu,
czyli wlagnie systemu NASAMS. Od-
notowujemy tez wspdlprace w ramach
offsetu — polski PGZ kooperuje z nor-
weskq firmg NAMMO, ktéra produku-
je amunicje. Offset wigze sie z dosta-
wq komponentéw do produkcji amu-
nicji kalibru 30 mm.

Naszqg wspdlprace podkreslajg
zblizajaee sie targi bromzy zbrojeniowe;

Polski przemyst obronny

MSPO w Kielcach. Czujemy sie za-
szczyceni zaproszeniem dla Norwegi
joko kraju wiodgcego, aby na tej im-
prezie zorganizowal wystawe naro-
dowqg. W naszym pawilonie zapre-
zentuje sie kilka firm branzy zbroje-
niowej: od wspomnicmych gigamtéw jok
Kongsberg do znacznie mniejszych, ale
oferujgcych innowacyjne produkty,
choc¢by firma Prox Dynamice, produ-
kujgca najmniejszy na swiecie osobi-
sty system rozpoznawczy i inwigilacyjny
PD-100 PRS. Zapraszam pana na na-
szq wystawe, bo z pewnosciq bedzie co
obejrzec.
Skoro mowimy juz o kieleckich targach, co sa-
dzi pan o tej imprezie? Jaki jest cel panstwa
wystawy i jakie macie panstwo zwigzane
2z nig oczekiwania?

~MSPO to 3. najwieksze targi w Eu-
ropie, zaraz po Londynie i Paryzu,
iwciaz sie rozwijajq. To 500 wystawcdw
ze $wiata i 15 tys. gosci. To kilkadzie-
sigt zagranicznych delegaciji. Chege
zainteresowac swojq ofertq inne pan-
stwa czy firmy, po prostu warto tu by¢.
Targi majg na celu nie tylko nawigza-
nie relacji handlowych, lecz takze po-
litycznych, i umacnianie wiezi miedzy
naszymi krajomi. Stuzg temu takze
wspdlne seminaria tematyczne, za-
réwno te dotyczgce wspdtpracy poli-
tycznej i wojskowej, jok 1 sprzetu, in-
nowaciji itd. Odbedq sie one w drugim
dniu targéw, a poswiecone bedq poli-
tyce bezpieczenstwa i obronnosci, re-
feraty wygloszg wojskowi i politycy.
Drugim tematem bedzie przemyst woj-
skowy, poniewaz nie mozna rozmawiac
o jednym bez drugiego. Istnieje bez-
posrednie polgczenie miedzy nowo-
czesng technologiq wojskowq i armicg
a politykg obronnosci, 1 o tym bedzie
mowa podczas tych spotkan. Warto
wspomniec tez o mniej formalnej stro-
nie tego typu imprez. Oficjele, politycy
oraz ludzie z branzy mogqg spokojnie
porozmawiac, wymieni¢ doswiadcze-
nia i budowa¢ podstawe do dalszej
konkretnej wspdtpracy. Podsumowujac,
z jednej strony joko Norwegia chcemy
by¢ mocnym ckcentem tej duzej wy-
stawy, zaprezentowac sprzet i rozwig-
zania wojskowe z najwyzszej podtki,
wspierajgc jednoczes$nie nasz prze-
myst. Zalezy naom na tym, by pokazaé
takze mniejsze firmy z branzy, ktore
przyjadg tu ze swojq ofertq. Z drugiej
za$ strony, chcemy pielegnowaé wie-
zi miedzy naszymi krajomi, zaréwno te
dotyczgce wspdlnej historii 1 wspdl-
pracy wojskowej, jak i przemysiu
obronnego.

Rozmawiat Jan Sitnicki
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Polski przemyst obronny

Kierunek
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0d 2016 r. zwiekszymy wydatki obronne do 2 proc. Produktu Krajowego Brutto. Zapewni to
dodatkowe 800 mln zi na nowoczesny sprzet dla polskiej armii. Jaka droge ulokowania
takiego strumienia pieniedzy wybiorq decydenci? Oby jak najlepszq

dla polskiego przemysiu obronnego, ale o tym przekonamy Sie

Za jaki$ czas

o tej pory z budzetu na
obronnos¢ szlo co roku
1,95 proc. PKB. - Filarem
inwestycji w armie be-
dzie polski przemyst zbro-
jeniowy. Produkcje na rzecz wojska be-
dzie koordynowac Polska Grupa Zbro-
jeniowa, co wigze sie z utrzymaniem
miejsc pracy w Polsce — zapewnita pre-
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mier Ewa Kopacz. Przypomniada, ze kil-
ka miesiecy temu nastgpita konsoli-
dacja polskiego przemystu zbrojenio-
wego w Polskiej Grupie Zbrojeniowej,
a stosowny projekt nowelizacji ustawy
o przebudowie i modernizacji tech-
nicznej oraz finansowaniu Sit Zbroj-
nych Rzeczypospolitej Polskiej oraz
ustawy o finansach publicznych zostat

przyjety przez Rade Ministréw 17 lute-
go 2015 1. Tokze wicepremier i minister
obrony Tomasz Siemoniak nie kryje, ze
decyzja o zwiekszeniu wydatkéw na
obronnos¢ jest bardzo istotna z punk-
tu widzenia zagrozen w obecnej sytu-
acji miedzynarodowej. — Na dlugie
lata daje ona pewnosd finansowq 1 sta-
bilnosc¢ finansowania wieloletnich pro-



gramoéw inwestycyjnych. Plan mo-
dernizacji obejmuje wiele réznych po-
zycji i nie bedzie problemdéw z wyda-
waniem tych srodkéw. Podkreslit réow-
niez, ze w ubiegtym roku MON wyda-
to blisko 100 proc. $rodkéw przezna-
czonych na modernizacje technicz-

na.

Co udato sie zmodernizowac?

W zeszlym roku 8 mld z, przezna-
czonych na modernizacje techniczng
armii, pochlongt zakup samolotéw
szkolno-treningowych M-346 Master,
nowoczesnych rakiet do mysliwcow
F-16 i wyposazenia dla 2. Nadbrzez-
nego Dywizjonu Rakietowego. Pozy-
skalismy takze drugq transze czolgdw
Leopard. Szef resortu obrony pochwalit
sie, ze zakupy sprzetu pochlonely az
26 proc. budzetu MON. To jego naj-
wieksza pozycja budzetowa, wieksza na-
wet od wyplat i innych swiadczen. W su-
mie wojsko wydato w 2014 r. 0 4 mld zt
wiecej niz rok wczesniej. Moglo sobie
na to pozwoli¢, bo dostato od rzgdu wie-
cej pieniedzy — okoto 32 mld w 2014 r.
wobec 28 mld w 2013 r. — W roku 2014
zapadto tez wiele innych kluczowych
rozstrzygnie¢. MON podpisatl umowy
dotyczqce przysztych prac, ktére zbu-
dujq czysto polskie produkty. Poprzez
prace badawczo-rozwojowe chcemy
pozyska¢ nastepce Rosomaka, zbu-
dowaé bojowy woz piechoty i woz
wsparcia bezposredniego — lekki czolg
— podsumowat minister Siemoniak.

Na co pdjdzie
tegoroczny budzet?

W tym roku MON planuje rozstrzy-
gniecie postepowania w programie
obrony sredniego zasiegu ,Wista” —to
nasz nojwiekszy program moderni-
zacyjny. Wedlug resortu bedzie on
wspdtdziata¢ z bazg rakiet SM-3 (Ig-
dowa odmicna systemu Aegis, zna-
nego z zastosowaon morskich). Zgodnie
z podpiscnym przed 5 laty omeksem do
polsko-amerykaniskiej umowy w spra-
wie tarczy w podstupskim Redzikowie
ma zostac¢ ulokowana baza takich
wlasnie zestawdw. Majg one chronié
Europe Srodkowq i Pénoeng,. Pierwsza
zostala zainstalowana w zeszlym roku
w Rumunii.

Bliski rozstrzygniecia jest tez prze-
targ na 70 $miglowcdw wielozadanio-
wych. W kwietniowym przetargu na 50
tego typu maszyn w réznych wersjach
MON wybrato do préb produkowany
przez Airbus Helicopters $miglowiec
EC-725 Caracal. Dwie pozostate ofer-
ty — PZL-Swidnik i AgustaWestland ze
$miglowcem AW 149 oraz konsorcjum

Nowe zamdwienia pojawity
sie tez na morzu. Po ana-
lizach polskiego rynku

stoczniowego MON podjeio

decyzje, Ze to wilasnie
polskie firmy zbuduja
oKkrety patrolowy i ochrony
wybrzeza, Umozliwia to
procedura tzw. podstawo-
wego Interesu bezpieczen-
Stwa paristwa.

Sikorsky Aircraft i PZL Mielec z ma-
szyng Black Hawk — resort odrzuctit,
joko powdd podajgc niespetnienie wy-
mogow formalnych. W maju Caracal
przeszed! pozytywnie sprawdzenia,
jakim poddata go specjalnie powola-
na przez resort obrony komisja. Ma-
szyna byla testowana przez kilkomascie
dni w bazie wojskowej w Powidzu. W tym
czasie eksperci sprawdzili wszystkie jej
parametry i osiggi. Ocenili, ze wszyst-
ko, co producent zglosit w ofercie
przetargoweyj, jest zgodne z rzeczywi-
stosciq. Po sprawdzeniu osiqgéw tech-
nicznych nastgpiq negocjacje umowy
offsetowej — zajmie sie tym resort go-
spodarki. Jezeli zostanie zawarta umo-
wa offsetowa, MON bedzie moglo
podpisac¢ wartqg ok. 13 mld zt umowe
gtéwng na dostawe maszyn, co pla-
nowane jest na jesien. Dostawy majg
sie zaczqc w roku 2017.

Morze tez docenione

Nowe zaméwienia pojawily sie tez
na morzu. Po analizach polskiego ryn-
ku stoczniowego MON podjeto decyzje,
ze to wiasnie polskie firmy zbudujg
okrety patrolowy i ochrony wybrzeza.
Umozliwia to procedura tzw. podsta-
wowego interesu bezpieczenstwa pan-
stwa. Pozwala ona na wylgczenie po-
stepowania spod przepiséw o zamé-
wieniach publicznych, ktére nakazujg
réwne traktowanie rodzimych i za-
granicznych firm z innych krajéw Unii
Europejskiej. Gléwnym koordynato-
rem przyszlego kontraktu bedzie Pol-
ska Grupa Zbrojeniowa. Jej prezes
Wojciech Dgbrowski zapewnia, ze fir-
ma ma potencjal, aby wykonad to za-
danie. Swiadczg o tym obecne zamo-
wienia z MON, za$ udzial ewentual-
nego partnera zagranicznego w tym
przedsiewzieciu bedzie konsultowany
z resortem obrony.
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Obecnie w polskich stoczniach
powstajg 2 okrety wojenne. Chodzi
o niszczyciela min typu Kormoran 2,
ktory buduje Remontowa Shipbuil-
ding z Gdanska, oraz okret patrolowy
Slazak, powstajacy w nalezacej do
PGZ-u Stoczni Marynarki Wojenne;.
Jest on konstruowany na bazie kadtu-
ba korwety Gawron, ktéra byta budo-
wana wiele lat i nigdy nie udalo sie jej
dokonczy¢. MON zakontraktowat tez
kolejne 2 niszczyciele min Kormoran.
Pierwszy z nich oraz Slqzak majg
wejs¢ do stuzby za rok. Kierownictwo
resortu obrony i wladze Polskiej Gru-
py Zbrojeniowej nie chcq na razie
ujawnic¢ wartoéci kontraktu na budowe
6 okretéw.

Wiceszef MON zapowiada takze
rozstrzygniecie postepowan dotyczg-
cych bezzatogowcdw. W resorcie trwa-
ja prace nad wyborem systeméw bez-
zatogowych statkéw powietrznych 4 ka-
tegorii. W przypadku bezzatogowcow
taktycznych krétkiego zasiegu (pro-
gram Olik) i klasy mini (program Wizjer)
strong umowy z MON ma by¢ podmiot
krajowy. Resort andlizuje 3 oferty. Z ko-
lei wieksze bezzalogowce $redniego
zasiegu (Gryf) oraz sredniego pulapu,
dlugiego trwania lotu (kategoria
MALE), oznaczone kryptonimem Zefir,
poza rozpoznaniem majg by¢ zdolne
do przenoszenia broni. Zefir ma by¢
uzbrojony w kierowane, a Gryt w nie-
kierowane pociski rakietowe.

Pod koniec czerwca MON poin-
formowalo, ze w programach Zefir
i Gryt wplynely oferty rzadéw USA
(dotyczy zestawdw firmy General Ato-
mics) i lzraela (rzgdowa agencja SIBAT,
ktora moze reprezentowad firmy Rafael
1IAl) oraz popierana przez rzaqd Wiel-
kiej Brytanii oferta tamtejszego od-
dziatu firmy Thales. Producent juz do-
starczanych armii bezzalogowcow
klasy mini FlyEye — ozarowska firma
WB Electronics — zapewnia, ze wybo-
ru 12 zestawdw po 4 samoloty, zdolne
do rozpoznania i walki, resort obrony
nie musi dokonywac sposrdd ofert za-
granicznych.

ROwnamy do panstw NATO
Mimo powyzszych dziatan, w tym
roku wiekszych nakltaddw na armie nie
bedzie. Nie liczgc 5 mld z, ktére rzgd
przeznaczy dodatkowo na splate rat za
F-16, na modernizacje wydamy nieco
ponad 8 mld zt. Dlatego niedawno przy-
jeta przez Sejm ustawa o zwiekszeniu
wydatkéw na wojsko jest tak wazna nie
tylko dla politykdw i przemystu, lecz tak-
ze dla samej armii. Warto przypo-
mnie¢, ze podniesienie nakladéw
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w obronnych do poziomu 2 proc. PKB

—zalecanego w NATO — zapowiadali
w kampaniach wyborczych prezydent
Bronistaw Komorowski, premierzy Do-
nald Tusk 1 Ewa Kopacz. Jednak zwiek-
szanie wydatkéw na obronnosc to tak-
ze jedno z gtéwnych ustalen zeszio-
rocznego szczytu NATO w Newport.
Sojusznicy ustalili, ze te panstwa, kté-
re przeznaczajg na obronno$c mniej,
podniosg wydatki na armie do petnych
2 proc. PKB w ciggu dekady. Polska
osiggnie ten poziom za rok, ale juz te-
raz pod wzgledem udziatu nakladow
na armie w poréwnaniu do PKB wy-
pada niezle.

Wedlug ostatnich danych Banku
Swiatowego, obejmujacych wydatki
krajow NATO w 2012 r.,, na 28 krajéw
czlonkowskich zajelismy 8. pozycje,
wydajgc wtedy 1,8 proc. PKB. |, Sposréd
krajéw Unii Europejskiej zajmuje-
my 7. miejsce” — czytamy z danych za
2015 r., zebranych przez serwis glo-
batirepower.com. Niepodzielnym li-
derem w rankingu krajow, ktére wydajg
na wojsko najwiecej, sg oczywiscie Sta-
ny Zjednoczone. W tym roku tamtejszy
rzgd przeznaczy na armie 577 mld dol,
prawie 4 razy wiecej niz 2. w zesta-
wieniu Chiny. Trzecia na liscie serwisu
globalfirepower.com Rosja zasili woj-
sko kwotq juz tylko 60 mld, kolejne w ze-
stawieniu Indie — niemal 57 mld, a za-
mykajoca pierwszq pigtke Wielka Bry-
tonia— 51,5 mld. W poréwnaniu z tymi
kwotami Polska z réwnowartosciq oko-
o 9 mld dol. pozostaje ubogim krew-

nym.

Kluczowa jest modernizacja

—Kluczowe znaczenia dla procesu
modernizacji polskiej armii ma kon-
solidacja sektora obronnego. Wydaje
sie, ze powinna ona umozliwié bardziej
aktywne wykorzystanie potencjatu
krajowego przemystu obronnego w re-
alizacji wieloletniego programu mo-
dernizacji polskich sit zbrojnych —uwa-
za Zdzistaw Gawlik, wiceminister skar-
bu panstwa odpowiedzialny za prze-
myst zbrojeniowy. Jego celem jest, aby
Polska Grupa Zbrojeniowa stala sie
liderem w niektérych projektach re-
alizowanych na rzecz polskiej armii.
— Przede wszystkim chodzi nam o pro-
gram ,Narew" i o projekty zwiqzane
z rozbudowq réznego typu okretdw.
Zaktadamy, ze kwota okolo 130 mld i,
ktéra jest planowana na modernizacje
techniczng polskiej armii, zostanie
w jak najwiekszej czesci wydatkowa-
na na zakupy polskiego sprzetu w pol-
skich fabrykach zbrojeniowych — twier-
dzi Gawlik.
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Organizacja tego zadania jest jed-
nym z najwazniejszych wyzwan, ktére
dzi$ stojq przed Polskq Grupq Zbroje-
niowq. — Oczekujemy takze, ze kon-
centracja przedsiebiorstw w jednej
grupie kapitatowej pozwoli na wyeli-
minowanie zjawiska dublowania kom-
petencji i nieuzasadnionej potrzebami
rynku rozbudowy potencjatu obron-
nego w ramach dzialari prowadzo-
nych przez inne podmioty sektora
obronnego. Wydaje sie takze, ze la-
twiejsze powinny by¢ réwniez koor-
dynacja proceséw rozwojowych i opty-
malne wykorzystanie istniejqcej bazy
naukowo-badawczej — moéwi wicemi-
nister skarbu panstwa. Wedlug niego,
skupienie spdétek zbrojeniowych w jed-
nej grupie kapitalowej powinno wyeli-
minowac¢ wzajemng konkurencije po-
miedzy spotkami obronnymi, ktére
aspirujg o zaméwienia wojskowe od
naszych sit zbrojnych. — Jest to wazna
kwestia zaréwno z punktu widzenia
panstwowego wiasciciela spdtek zbro-
jeniowych, jak i resortu obrony naro-
dowej, ktéry wielokrotnie dotqd musiat
traci¢ czas i energie na tzw. godzenie
intereséw réznych spdlek zbrojenio-
wych, ktére aspirowaly do tych sa-
mych zamdéwiern MON, albo — bedgc
w jednej grupie — zabiegaly o kon-
trakty, Igczqc sie w konsorcja z pod-
miotami zagranicznymi — uwaza mi-
nister Gawlik. Obecnie koordynacja re-
alizacii poszczegolnych projektow na-
lezy do kompetencii zarzadu Polskiej
Grupy Zbrojeniowej. — Jestesmy prze-
konani, ze niepotrzebna dotychczaso-
wa rywalizacja polsko-polska o kon-
trakty zostanie wreszcie raz na zawsze
wyeliminowana — stwierdza Gawlik.
— Liczymy takze na stworzenie szansy
na absorbcje nowoczesnych techno-
logii militarnych przekazywanych przez
zagranicznych dostawcdw w ramach
tzw. zamowien offsetowych. Jestesmy
przekonani, iz umozliwi to utrzymanie
przedsiebiorstw zbrojeniowych w go-
dziwej kondycji ekonomicznej — doda-
je wiceminister skarbu panstwa.

Czempion zbrojeniowki
Polska Grupa Zbrojeniowa jest
dzi$ holderem grupy kapitatowej, kto-
ry skupia wszystkie nojwazniejsze pod-
mioty sektora obronnego z po$rednim
ibezposrednim udziatem Skarbu Pon-
stwa. Wartosé¢ jej kapitatu zoktado-
wego wynosi 5,2 mld zt. Zostaly w niej
skupione 64 spotki na réznych pozio-
mach zaleznosci, w ktérych PGZ po-
siada przewage kapitalowg. W su-
mie do konsorcjum zostado wigezonych
ponad 100 réznych spdtek z branzy

zbrojeniowej, stoczniowej, offshore,
nowych technologii, nieruchomosci,
o rocznych obrotach przekraczajg-
cych 5 mld zt, ktére zatrudniojg w su-
mie okoto 19 tys. pracownikow. Biorge
pod uwage wielkosci ekonomiczne
Polskiej Grupy Zbrojeniowej, mozna
stwierdzié, ze nalezy ona do tzw. $red-
niej ligi polskich panstwowych czem-
plondw. Dla pordwnamia: kapitad wiasny
Grupy Azoty wynosi ponad 4 mld z}, Lo-
tosu — 6,3 mld zt, a PKN Orlen - 16, 3
mld zt. Z drugiej strony, zestawiajgc
przychody Polskiej Grupy Zbrojeniowe;j
i przychody europejskiego giganta
w tej branzy — Grupy Airbus, zauwa-
zymy, ze przychody tej pierwszej to nie-
wiele wiecej jak 2 proc. przychoddw wy-
pracowanych przez Airbusa.
Wojciech Dgbrowski, prezes Pol-
skiej Grupy Zbrojeniowej, podkresli, ze
PGZ dostrzega szanse w programie
modernizacji technicznej sit zbrojnych,
traktujgc udzial w tych przedsiewzie-
ciach takze joko sposobnosé do wy-
pracowania produktéw eksportowych.
Wedlug niego dzieki udziatowi w pro-
gramach modernizacyjnych polskiej
armil najwieksze przychody grupa
osiggnie do roku 2022. W nastepnych
latach przychody z tego tytulu bedg
malaly, stgqd koniecznos¢ poszukiwa-
nia nowych zrédel. Zarzad PGZ-u liczy,
ze udzial w programach moderniza-
cyjnych dla armii wykreuje ponad 100
nowoczesnych produktéw z potencja-
tem eksportowym. — Przygotowujemy
grupe do realizacji kluczowych pro-
jektéw modernizacyjnych polskiej ar-
mii, m.in. programu obrony powietrz-
nej sredniego zasiegu Wisla, progra-
moéw bezzalogowcdw, programdw
obrony wybrzeza —wyja$nia Dabrow-
ski. Okazje do wypracowania pro-
duktow eksportowych stwarzajq tez,
zdaniem PGZ, modernizacja wojsk
pancernych i zmechanizowanych oraz
artylerii i kontynuacja programu Ro-
somak, w tym sprzedaz 30 pojazddw
Stowacii, ktéra tgezylaby woz ze swo-
ja wiezg w ramach programu Scipio.
Prezes zwrécit tez uwage na juz za-
warte kontrakty eksportowe, takie joak
dostawa zestawdw przeciwlotniczych
Grom na Litwe, czy tysigea karabinéw
Beryl do Nigerii. Przypomniat, ze PGZ
zamierza tez opracowad z niemieckim
koncernem Rheinmetall nowy lekki
opancerzony transporter rozpoznaw-
czy; jego produkcja ma sie w zatoze-
niu odbywac w Polsce, w sprzedazy ma
by¢ wykorzystana sie¢ niemieckiej fir-
my. Podsumowujgc, przyszlo$¢ malu-
je sie w kolorowych barwach. Oby
byta ich cala paleta. |
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_NWWE LELE, wieksze mozliwosci

Wojskowe Zaktady Elektroniczne SA od ponad 60 lat sg zaangazowane
w sprawy obronnosci panstwa. W tym okresie ewoluowat nie tylko
produkowany i obstugiwany przez spétke sprzet, lecz takze sposéb myslenia

| dziatania ludzi odpowiedzialnych za dalszy rozwdj firmy
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Podpisanie umowy offsetowej pomiedzy WZE SA i Kongsberg Defence & Aerospace AS, od lewej: wiceminister gospodarki
Arkadiusz Bgk, prezes WZF SA Fdward Zak, wiceprezes Kongsberg D&A Paal Bratlie, dyrektor biura ds. umdw offsetowych
MON gen. bryg. rez. Stanistaw Butlak

ZE SA produkujq urzo-

dzenia i wykonujg re-

monty oraz moderni-

zacje sprzetu wojsko-

wego przede wszyst-
kim z zakresu rozpoznania i walki
elektronicznej, dowodzenia i fgcznosci,
obrony powietrznej oraz elektroniki
specjalnej. Szczegdlny nacisk potozony
jest na wdrozenie nowoczesnych tech-
nologii 1 szeroko pojetego know-how,
zaréwno w sterze produkceiji, jak 1 mo-
dernizacji oraz serwisowania sprzetu
wojskowego. Konsekwencjq dzialan,
ktore zmierzajq do osiggniecia tych ce-
low, byto m.in. podpisanie 10 czerwca
br. umowy offsetowej z firmg Kongs-
berg Defence & Aerospace na utwo-
rzenie w zieloneckich zakladach cen-
trum serwisowania pociskéw prze-
ciwokretowych Naval Strike Missile
(NSM), ktdre sq juz na wyposazeniu Sit
Zbrojnych RP. Umowa offsetowa po-
miedzy KDA 1 WZE to przedsiewziecie
$cisle korespondujgce z potrzebami
iplanami modernizacji SZRE ktére ma
umozliwi¢ sprawdzanie, serwisowanie
i naprawy kierowanych pociskéw ra-
kietowych NSM, by zapewni¢ ich bez-
pieczng eksploatacje w catym cyklu
uzytkowania, tj. okresie co najmniej

30 lat.

W ramach transferu technologii
KDA przekaze WZE know-how, prze-
prowadzi szkolenia personelu, dostar-
czy niezbedng aparature kontrolno-
-pomiarowq i narzedzia, o takze prze-
prowadzi certyfikacje zakladu w za-
kresie wykonywania przewidzianych
umowq prac. Proces ten potrwa kilka lat,
a w polowie 2019 r. WZE uzyskajg
wstepne zdolnosci do kontroli stanu ra-
kiet. W 2021 1., po 10-letnim okresie eks-
ploatacii pierwszych dostarczonych ra-
kiet, zaklady bedq przygotowame do wy-
konywamic obstug rakiet na poziomie fo-
brycznym, czyli osioggng zdolnosc¢ doich
catkowitej deelaboracii (demontaz glo-
wicy bojowej, silnika startowego, innych
elementdw pirotechniki, a takze zbior-
nikéw paliwa silnika marszowego), de-
tektacji (demontazu na poszczegdlne
bloki w celu skontrolowania stonu tech-
nicznego) i przeprowadzenia wymia-
ny elementéw wynikajgeych z resursu,
atakze przeprowadzenia niezbednych
napraw wynikowych (cze$¢ urzadzen i
zespoldw bedzie naprawicna na miej-
scu, inne bedqg wysytane do ich produ-
centéw). Zaklady z Zielonki uzyskajg
prawo do recertyfikacii i certyfikacii
poobstugowej rakiet.

Kompetencje, jakie zdobedqg za
kilka lat Wojskowe Zaklady Elektro-

Prezes WZE SA Edward Zak i wiceprezes Kongsberg D&A
Paal Bratlie podczas podpisywania umowy offsetowej

niczne SA w Zielonce, bedq unikalne
w kraju, jesli chodzi o kompleksowe
wsparcie eksploatacji zakupionych
w ostatnim czasie za gramicq systemow
uzbrojenia, dotyczgcych najbardziej za-
awansowanych technicznie i techno-
logicznie urzgdzen. Pozwala to wzigé
WZE pod uwage przy budowie analo-
gicznych centrow serwisowych, ktére
powinny zostac¢ utworzone w Polsce
w celu wsparcia eksploatacii rakieto-
wych systemoéw obrony przeciwlotni-
czej Wista i Narew.

Wojskowe Zaklady Elektroniczne
nalezq do Polskiej Grupy Zbrojeniowej
— najwiekszego koncernu obronnego
w tej czesci Europy, bedgcego prze-
mystowym liderem w procesie mo-
dernizacii polskiej armii, ktora skupia
kilkadziesiqt firm z branzy zbrojeniowej,
stoczniowej, offshore i nowych tech-
nologii, zatrudniajgc ponad 16 tys.
pracownikéw, 1 osigga roczne obroty
rzedu 4,5 mld zl. Dzieki wspdtpracy
z najlepszymi osrodkami naukowymi
PGZ odgrywa kluczowq role w trans-
ferze badan i innowacji do catej go-
spodarki. W efekcie zarzaqd WZE z Zie-
lonki z optymizmem patrzy w przy-
szlos¢. Majgc $wiadomosé, jak wazng
kwestiq jest niezawodnosé urzgdzen
ilatwosd¢ ich obstugi, stawia na nowo-
czesny sprzet, technologie, wiedze 1 do-
$wiadczenie. |

X PGZ
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wsparcie dowodzenia

Comarch $A jako globalny
integrator oraz tworca in-
nowacyjnych rozwiazan IT,
od ponad 20 Iat realizujacy
projekty w najwazniejszych
branzach, wspiera rowniez
sektor obronny oraz sze-
roko pojete bezpieczenstwo
publiczne. Swoje produkty
Z tego zakresu zaprezentuje
podczas najblizszego Mie-
dzynarodowego Salonu
Przemystu Obronnego

i, ktérzy w dniach 1-4
wrzeénia pojawiq sie
w Kielcach na jednej
z najwiekszych w Europie
imprez po$wieconych
przemystowi obronnemu, na pewno nie
bedqg zawiedzeni. Comarch zapre-
zentuje tam game produktéw z rodzi-
ny systeméw wsparcia dowodzenia
klasy C4ISR, Comarch Security Ope-
ration Center, wspierajgcy bezpie-
czenstwo baz wojskowych 1 innych
obiektéw infrastruktury krytycznej, oraz
Comarch Cyber Security Intelligence
— rozwigzanie, ktére pozwala na $le-
dzenie i monitoring tre$ci wrazliwych.

Dowodzenie pod kontrolg

Comarch C3ISR to system wspar-
cia dowodzenia klasy C4ISR, posia-
dajgey pelng funkcjonalnosé $wiado-
mosci sytuacyjnej (SA) systemdw kla-
sy BMS czy C2IS. Zostal stworzony
w celu gromadzenia, przetwarzania
idystrybucii informacii oraz domych roz-
poznawczych i przekazywania ich wia-
$ciwym szczeblom dowodzenia. Sys-
tem Comarch C3ISR jest narzedziem
w pelni skalowalnym i modutowym, kté-
re wspiera dowodzenie od szczebla
taktycznego poprzez operacyjny oz
po strategiczny.

Jego infrastruktura telekomunika-
cyjna obejmuje architekture sprzetowq
systemu RADION firmy TRANSBIT, wy-
korzystujgcego szerokopasmowe ra-
diostacje IP sprzet sieciowy w wyko-
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noniu militarnym oraz szyfrowanie,
transfer glosu, danych i wideo przy wy-
korzystaniu technologii 1 protokotu
SCIP Ta konfiguracja ma stuzy¢ za-
bezpieczeniu funkcjonowania zauto-
matyzowcnych miejsc pracy osob funk-
cyjnych, w tym dowddcdw wszystkich
szczebli: od poziomu pojedynczego zol-
nierza do poziomu brygady wigcznie.

COMARCH

System Comarch C3ISR
z sukcesem zakonczyt
udziat w ¢wiczeniu
NATO CWIX 2015,

w ktorym zrealizowat
154 testy z innymi
systemami natowskimi,

wszystkie zakonczyty
sie powodzeniem.

Komponentowe podstawy
System Comarch C3ISR jest opar-
ty o modutowq otwartg architekture,
bazujgeq na standardowym oprogra-
mowaniu komercyjnym (COTS). Jest
zdolny do przetwarzania i przekazy-
wania danych z niemal wszystkich ro-

dzajéw Srodkdéw lqgcznosci, nie dys-
kryminujgc zadnego z nich. Infra-
struktura telekomunikacyjna systemu
realizuje Igcznoéc¢ foniczng i multime-
dialng, zapewnia bezpieczenstwo te-
lekomunikacyjne, dostarczajge war-
stwe transportowq dla urzgdzen sen-
sorycznych, czujnikéw, statkéw bez-
zatogowych oraz dla systeméw ISR. Na
targach MSPO 2015 system prezento-
wany bedzie ze statkami powietrznymi
UAV, wytwarzanymi przez Instytut Tech-
niczny Wojsk Lotniczych, z ktérymi zo-
stat w pelni zintegrowany.

Architekturalogiczna systemu Co-
march C3ISR zostala podzielona na
3 gltéwne komponenty: komunikator
(COMMUNICATION) — modut, ktéry od-
powiada za wymiane i transmisje da-
nych; podsystem mapowy (C2 MAPS),
w ktérym w sposédb catkowicie zauto-
matyzowany pojawiajq sie pozycje
uzytkownikéw na podstawie danych
GPS. Parametry obiektéw oraz ich
atrybuty wyswietlane sg kolejno na
mapie jak réwniez w formie okien in-
formacyjnych. Trzecim komponentem
jest JOINT ISR — modul, odpowiadajg-
cy za gromadzenie danych oraz in-
formacji rozpoznawczych, analizy,
przetwarzanie, indeksowanie, wy-
$wietlonie informacii oraz strumieni da-
nych z takich urzgdzen sensorycz-
nych, jok kamery, aparaty fotograficz-
ne, czujniki.

Wszystkie komponenty zostaly ze
sobq zintegrowane, a ich wspoldzia-



lanie jest redlizowane w catkowicie
zautomatyzowanym procesie funkcjo-
nalnym. Ponadto system wyposazony
jest w petni skalowalng baze danych
w standardzie MIP-DEMS. 1.4, zdolng do
realizacji proceséw archiwizacii i wy-
micny danych przy wykorzystaniu pro-
tokotow szybkich Igezy TCP/IP oraz ra-
diowych Igczy o niskiej przepustowo-
$ci z wykorzystaniem protokotu UDP/IR

Funkcjonalny i dokfadny
Kolejnym, nieco pobocznym kom-
ponentem funkcjonalnym systemu jest
najbardziej zaawansowany, wytwa-
rzany w kraju silnik graficzny, realizu-
jacy wielofunkcyjny proces zobrazo-
wania w czasie zblizonym do rzeczy-
wistego zgodnie z takimi standardami,
jok: STANAG 4545, 4609, 4607, 3377,
5500, jok réwniez udostepniania i po-
bierania danych w warstwie NVG.
Przy wykorzystaniu tego narzedzia
mozliwe sq procesy wys$wietlania da-
nych multimedialnych, takich jok zdje-
cia, odtwarzanie filméw w réznych
formatach oraz informacji i danych roz-
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poznawczych, otrzymywomnych od przy-
dzielonych komponentéw.

System jako jedyne polskie roz-
wigzanie posiada funkcjonalnosci
przedstawionia warstwowego 3D, uwy-
puklania przedmiotéw, obiektow tere-
nowych wskazanych na wyswietlo-
nych mapach, uwypuklania warstwo-
wego rejonoéw dziatania, skalowania
map oraz dokonywania zmicn wiel-
kosci wyswietlonych obiektow. Mozliwe
jest rowniez zaznaczanie wybranych
obiektéw lub rejondéw dziatania. W za-
kresie wymagan zabezpieczenia geo-
graficznego system zapewnia petl-
ng funkcjonalno$é¢ dla podstawo-
wych ukladéw odniesienia, takich jok
WGS-84, UTM, GEOREE, MGRS, oraz
posiada funkcjonalnosé przetwarzanica
danych rastrowych w niemal wszyst-
kich dostepnych na $wiecie forma-
tach, zgodnie z NATO — STANAG 4545
oraz 4609.

NATO na ,tak”

Opisywany system z sukcesem za-
koticzyt udzial w ¢wiczeniu NATO

Polski przemyst obronny

CWIX 2015, w ktorym zrealizowat 154
testy z innymi systemami natowskimi,
wszystkie zakonczyly sie powodze-
niem i potwierdzity deklarowang przez
producenta tego rozwigzania funk-
cjonalnose, zapewniajgeq petng kom-
patybilnog¢ oraz oczekiwane w Soju-
szu Pétnocnoatlentyckim korzyéci. Poza
wspomnianymi powyzej protokotami
i standardami, ktéorych system uzywa
w celu wymiony informaciji oraz pro-
wadzenia procesu wsparcia dowodze-
nia, zostaly w nim zaimplementowane:
LINK 16, LINK 11, FFI/NFFI/FFT/AdatP-
36 -IP1, IP2, SIP3, ADatP-3, MTF/XML-
MTF - AdatP-3, WMS , WCS , WMTS,
WPS, KML, NITF ( 2.0, 2.1), CADRG,
CIB, DTEDQO, 1,2, ECRG, ERDAS RAW
and IMAGINE, ESRI GRID, GIF, GRIB,
HGT, HRE, NITF 2.0/NITF 2.1/NSIF 1.0,
TIFE, PNG, JPEG2000, TPK (TILE PAC-
KAGE), KML and SHE OGC WMS,
WMTS, Dynamic/Cached — Serwisy
Mapowe, Serwisy obrazowe (Image
Service), GEO processing Service,
NVG, KML. Jak wida¢, rozwigzanie to
w pelni zaspokoi potrzeby wojska. W

JOINT ISR
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Nasza codzienno$§é w coraz wiekszym stopniu jest zdominowana
przez Internet oraz nowe technologie — jednak tam, gdzie po-
jawiajg sie nowe mozliwoSci, mogg pojawié sie takze i zagro-
zenia. Razem z rozwojem Internetu oraz oferowanych w nim
ustug wzrosta liczba cyberprzestepcdédw, ktdrzy przeScigajag sie
w wynajdowaniu luk w systemach ochrony i nowych sposobdw,

dzieki ktérym mogg wykradaé poufne dane
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Natalia Gawlowska

toki przeprowadzane w sie-

ci rézniq sie od siebie

w znacznym stopniu. Prze-

de wszystkim zauwazalne

isq tzw. ataki wolume-
tryczne, czyli np. ataki DdoS, polega-
jace na tym, ze ruch z ogromnej ilosci
zrédet kierowany jest w jedno miejsce.
Wysyca on dostepng dla danej ustugi
przepustowos¢ lqczy, przez co infra-
struktura sieciowa nie jest w stanie
dziala¢ poprawnie. Efektem konco-
wym jest to, ze prawdziwi uzytkownicy
nie sq w stanie korzystac z ustugi. Ce-
lem takich atakéw czesto sq wymu-
szenia pieniedzy, a na zaatakowa-
nych w ten sposdb stronach pojawia
sie komunikat: ,Jesli nie spelnicie na-
szych zqgdan, wasza strona nie bedzie
dostepna”. Innym powodem jest ched
dyskredytaciji instytucji, osoby pu-
blicznej lub firmy, np. atak na strone
Prezydenta RP lub innej instytucji, po-
wodujqcy jej niedostepno$c¢ podczas
wyboréw lub waznego wydarzenia.
Jednak przestepcy stosujq takze nieco
bardziej finezyjne formy agresji w sie-
ci, ktérych podstawq jest wykorzysta-
nie luki w systemie bezpieczenstwa. To-
kie ataki przeprowadzane sg po cichu,
tak ze administratorzy czesto nie sq
$wiadomi wlamania jeszcze diugo po
jego dokonaniu. W ten sposéb prze-
stepcy, w zaleznosci od instytucii, do
ktérej sie wlamujq, zyskujg dostep do
waznych informacii, sq wstanie zmie-
ni¢ zawarto$¢ serwisu internetowego
lub przelewajq pieniqdze z kont klien-
tow banku na swoj rachunek w banku
na Kajmanach. Réznica we wspo-
mnianych typach cyberatakéw jest
taka jok pomiedzy chuliganami uzbro-
jonymi w cegly, dewastujgcymi witryny
sklepowe, a wiamywaczem, ktéry — sto-
sujgc wymyslne techniki — potrafi sfor-
sowa¢ kazdy sejf. Co prawda chuligan
moze wyrzqdzi¢ duzo szkdd, ktérych
naprawa moze sporo kosztowad, jed-
nak sprytny zltodziej potrafi wykrasé
najwiekszy skarb.

Informacja na wage zitota
Jak mozna sie domysli¢, z punktu
widzenia obronnosci narodowej naj-
wieksze zagrozenie, jakie niosq za
sobq ataki w Internecie, to wykradanie
poufnych informacji. Wiele z nieza-
leznych od siebie raportéw, ktére majg
na celu omdéwienie poszczegdlnych
atakdéw oraz ich zrodet, podaje, ze nie-
ktére z panstw w sposdb szczegdlny

skupiajg sie na dziatalnosci wywia-
dowczej w Internecie — pod tym kgtem
wyrdzniajg sie zwlaszeza Chiny oraz
Rosja. Ataki dokonywane na instytucje
panstwowe mogq mie¢ wplyw na mie-
dzynarodowq gospodarke oraz relacje
polityczne. Wedtug raportu przygoto-
wanego w 2011 1. przez rzqd Stanow
Zjednoczonych szpiegostwo gospo-
darcze w cyberprzestrzeni skupia sie
gltéwnie na wykradaniu informacii,
ktére dotyczq takich gatezi gospodar-
ki, jak nowe technologie, farmacja
oraz przemyst obronny. Wiasnie dla-
tego dzialania hackeréw w Internecie
sq niezwykle niebezpieczne z punktu
widzenia zachowania obronnosci na-
rodowej. Oczywiscie w zwigzku z tym
w wielu krajach powolywano instytucje,
ktére majg na celu obrone przed po-
tencjalnymi atakami. Niektére pan-
stwa idg jednak o krok dalej, powotu-
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byla ich czestotliwos¢ oraz z jokimi za-
grozeniomi sie to wigzato. Z ostatnie-
go raportu wynika, ze w ubieglym
roku najczestszqg przyczyng atakdw
byly tzw. botnety, czyli zlosliwe opro-
gramowanie instalowane na kompu-
terze. Zazwyczaj jest ono niewidoczne
dla posiadacza komputera, moze jed-
nak postuzy¢ do przeprowadzenia
atakéw DDosS, kradziezy poufnych in-
formacii, oszustw internetowych oraz
szpiegostwa.

Biorgc pod uwage to, ze w ubie-
glym roku w Polsce CERT zarejestrowat
4681 atakdw typu bonet, a z raportéw
z ostatnich lat wynika, ze liczba tego
typu incydentéw z roku na rok zna-
czqco wzrasta, obrona przed nimi sta-
je sie kluczowq kwestiq dla bezpie-
czenstwa kraju oraz zachowania po-
ufnoséci informaciji w jego instytucjach.
Nalezy zauwazy¢, ze pomimo tego, iz

Dziatania hackerow w Internecie sq niezwykle
niebezpieczne z punktu widzenia zachowania
obronnosci narodowej. W zwigzku z tym

w wielu krajach powolywano instytucje, ktore
maja na celu obrone przed potencjalnymi ata-
kami. Niektore panstwa ida jednak o krok
dalej, powolujac organizacje, ktore zajmuja sie
dzialalnoscia ofensywna pod tym katem.

jac orgamnizacje, ktére zajmujq sie dzia-
lalnoscig ofensywng pod tym kagtem.
Oznacza to, ze kraje rozwijajg narze-
dzia nie tylko w kierunku obrony, lecz
takze tworzq rozwigzania do samo-
dzielnego przeprowadzania cybera-
takéw. Czy mozemy juz moéwic o cy-
bernetycznej wojnie? Raczej nie, cho¢
z calq pewnoscig obecnie cybersfera
stata sie waznym obszarem, ktory wie-
le méwi nam o sytuacji politycznej
wewnatrz kraju oraz poza jego grani-
cami.

.CyberPolska”
a bezpieczenstwo w sieci
Polskq instytuciq, ktéra ma na celu
obrone przed cyberatakami, jest Rza-
dowy Zespdt ds. Reagowania na In-
cydenty Komputerowe (tzw. CERT),
dziatajgey w ramach Agenciji Bezpie-
czenstwa Narodowego. Raz do roku
publikuje on raport o tym, jakie ataki zo-
staly przeprowadzone na strony in-
stytucji panstwowych w Polsce, jaka

instytucje publiczne w Polsce coraz cze-
$ciej przeznaczajg $rodki na zwiek-
szenie bezpieczenstwa w sieci, nie
zawsze posiadajq jednak odpowiednie
zaplecze, by mac nie tylko stworzy¢ od-
powiedniq infrastrukture informatycz-
ng, ale i jo rozwija¢. Swiadezy o tym nie
tylko ilog¢ atakdw w ostatnich latach,
lecz takze czerwcowy rapaport Naj-
wyzszej Izby Kontroli, ktory méwi, m. in.
ze: ,W ocenie NIK podmioty admini-
stracji panstwowej nie prowadzily rze-
telnej 1 efektywnej wspdtpracy w za-
kresie redlizacji zadan zwigzanych
z ochrong cyberprzestrzeni RP Nie
zostaly takze wdrozone skuteczne me-
chanizmy koordynacji dziatan w tym
obszarze”. Wedlug dokumentu pro-
blem wynika m in. z braku zaréwno
ogdélnonarodowej, jok 1 instytucjonalne;
strategii, dotyczgcej ochrony przed
cyberatakami, opracowanych zato-
zen systemu finansowania zabezpie-
czen, rzetelnego oszacowania ryzyk
zwigzanych z atokami w sieci.
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Z kolei opublikowana na poczagtku
2015 r. Doktryna Cyberbezpieczen-
stwa Rzeczypospolitej Polskiej wska-
zuje, ze — biorqge pod uwage ryzyko ata-
kéw —instytucije publiczne w Polsce po-
winny bardzo powaznie potraktowad

jemnie uzupelniaé, bo kazdy z ele-
mentow systemu bezpieczenstwa sie-
ciowego spelnia $cisle okreslone za-
dania. Co to tak naprawde oznacza?
— Stanowy firewall monitoruje na-
wiqzywanie polgczenia oraz stan ak-

. Jak mozna sie domyslié, z punktu widzenia

obronnosci narodowej najwieksze zagrozenie,

jakie niosa za soba ataki w Internecie, to wy-

. kradanie poufnych informacji. Ataki dokony-

. wane na instytucje panstwowe mogq mieé
wplyw na miedzynarodowq gospodarke oraz

relacje polityczne.

kwestie obronnosci w sieci zaréwno
poprzez rozwijanie wiasnej infra-
struktury informatycznej, jak i poprzez
umiejetng wspdlprace z firmami pry-
watnymi, ktére specjalizujg w bezpie-
czenstwie sieciowym. Firmy i instytucje,
skupiajgce sie na bezpieczenstwie IT,
podkreslajg niejednokrotnie, ze tak
naprawde nie ma jednej dobrej meto-
dy ochrony przed atakomi, jest tylko do-
bra strategia.

Strategia to podstawa,
czyli kilka stéw o ochronie
rozproszonej

Jak méwi Pawet Snopek, inzynier
sieciowy z Polcom Data Center, firmy
zajmujgcej sie bezpieczenstwem IT:
—Mozna by diugo wymieniad, z jakich
narzedzi warto korzystaé, by docho-
wad nalezytego bezpieczenstwa
w sieci: od stanowych firewalli przez
IPS i IDS do firewalli aplikacyjnych,
ktére majq zapewnic bezpieczeristwo
uzytkownikéw i udostepnianych ustug.
Mimo réznorodnosci oferowanych
rozwiqzan, prawdziwym wyzwaniem
jest stworzenie projektu sieci, kom-
pletnego pod wzgledem bezpieczen-
stwa. Kluczowa jest analiza ofero-
wanych ustug i dostepnej infrastruk-
tury pod kqgtem podatnosci na ataki.
Nie istnieje jedno rozwiqzanie, czy tez
urzgdzenie Iub oprogramowanie, kté-
re dobrze ochroni calqg sie¢ przed
wszystkimi mozliwymi atakami, dla-
tego kluczowe jest, aby wybrane me-
tody ochrony sie uzupemniaty. Mozna
wiec przyjaé, ze bezpieczenstwo sie-
ciowe to nie kwestia jednego pro-
gramu — potrzebny jest rozbudowany
system narzedzi, ktore bedq sie wza-

72 VIP

tywnych sesji od ich rozpoczecia do
zakoriczenia. Sprawdza, czy komu-
nikacja sieciowa przebiega zgodnie
ze specyfikacjq protokolu — dziala
gléwnie w warstwie 4-transportowej
modelu ISO/OSI —iw przypadku wy-
krycia nieprawidiowosci nie zezwala
lub zrywa dane polgczenie. Taki stan-
dardowy firewall dziata niskopozio-
mowo w poréwnaniu do web appli-
cation firewall'a, ktéry dziata w war-
stwie 7 ISO/OSI — warstwa aplikacyi.
Zadaniem WAF jest sprawdzanie lo-
giki aplikacji, monitorowanie zapytan
do serwera i jego odpowiedzi w po-
réwnaniu do sygnatur znanych ata-
kéw i ochrony aplikacji w przypadku
wykrycia znanego ataku, np. niedo-
zwolonego zapytania do bazy SQL
— ttumaczy Pawet Snopek.

Troche inng specyfike ma ochro-
na przed atakiem DDoS. Najczesciej
polega ona na znalezieniu powta-
rzajgcego sie schematu, ktory wyste-
puje w ataku. Wazne jest, aby znalezé
informacje, na podstawie ktérej urzg-
dzenie jest w stanie oddzieli¢ ruch
pochodzacey od prawdziwych uzyt-
kownikéw od ruchu niepoprawnego.
W przypadku ochrony przed DDoS
réwniez najskuteczniejszg metodg
jest stosowanie wielu réznych narze-
dzi, ktére razem tworzq spdjny system.
Niewqgtpliwg zaletg takiego rozpro-
szonego modelu ochrony jest to, ze
kompromitacja jednego z elementow
systemu powoduje tylko utrate ochro-
ny na jednym z poziomow. Zapew-
nienie takiej ochrony w obrebie in-
stytucji oznacza wiec wdrozenie i re-
alizowanie spéjnej strategii przeciw
cyberatakom. Rozproszone podej-

$cie do ochrony sieci jest coraz cze-
$ciej wskazywane przez specjalistow
IT, bo pozwala na tworzenie rozwigzan
dopasowanych do konkretnej firmy
czy instytucji, a nie na odwrét. Ozna-
cza to, ze aby chroni¢ jakg$ ustuge,
powinno sie dobiera¢ elementy sys-
temu tak, aby ochrona byta komplet-
na na kazdej z warstw.

Jak sie okazuje, dobra ochrona
wcale nie oznacza jednak, ze firmy
prywatne czy instytucje muszq pono-
si¢ wysokie koszty zwigzane ze sprze-
tem. Obecnie, dzieki rozwigzaniom
cloudowym, czyli wykorzystaniu tzw.
mocy obliczeniowej, nie trzeba juz
kupowac¢ wielu urzgdzen, ktére sq
niezbedne do budowy takiego syste-
mu. Dzieki temu przedsiebiorstwa,
ktére nie cheq inwestowac¢ w drogi
sprzet oraz rozbudowe infrastruktury
IT mogq korzystac z tego zdalnie w ra-
mach outsourcingu, w specjalnie przy-
gotowanym 1 zabezpieczonym data
center. Jak méwi Pawet Snopek, dzie-
ki takim rozwigzaniom firmy sq w sta-
nie zbudowad¢ rozproszony system
bezpieczenstwa zlozony z kilku lub kil-
kunastu elementéw, przeznaczony do
ochrony danej ustugi oparty na roz-
wigzaniach wirtualnych.

Jak podkresla Anna Kulikowska,
business development manager z Po-
lcom Data Center: — Zwazywszy na to,
ze ochrona poufnych informacji, na-
lezqcych do instytucji panistwowych,
jest wprost powigzana z bezpieczern-
stwem naszego kraju, bardzo istotna
jest odpowiednia strategia oraz dobdr
odpowiednich, chroniqcych dostep do
kluczowych tresci narzedzi. Co wiecej,
bardzo wazny jest refleks, by by¢
o krok przed twdércami coraz bardziej
wysublimowanych narzedzi szpie-
gowskich. Zwykle jest to dos¢ trudne
dla instytucyi, ktérych dziatalnosc jest
inna niz profesjonalna ochrona danych
w sieci, dlatego tez coraz czesciej stra-
tegiczne instytucje parnstwowe decy-
dujq sie na powierzenie swoich danych
osrodkom typu data center. W takim
przypadku automatycznie korzystajq
z wciqz ewoluujqcych rozwiqzan. Tak
jest z pewnosciq w przypadku powie-
rzenia swoich zasobdw firmie Polcom.
Mogqg siegngé¢ one po technologie,
ktéra nie jest dla nich dostepna w stan-
dardowym modelu zakupowym. In-
nym mozliwym wariantem jest zaan-
gazowanie naszych ekspertéw do
opieki nad swojg infrastrukturg sie-
ciowq. W takim przypadku jednak
ostateczne rozwiqzanie mocno uza-
leznione jest m. in. od mozliwosci
finansowych konkretnej instytucji. W
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PZL-130 ORLIK TCll GC -

sprosta¢ nowoczesnym wymogom

siggniecia ITWL nie

ustepujg swictowym roz-

wigzaniom, natomicst

sama placowka znaj-

duje sie w elitarnej gru-
pie osrodkow, ktore potrafiq projekto-
wac systemy cyfrowe 1 integrowac je na
pokladach nowoczesnych statkéw
powietrznych. Wzrasta $wiadomosé
o ich znaczeniu operacyjnym na wspot-
czesnym polu walki. Polscy inzyniero-
wie juz co najmniej kilkukrotnie udo-
wodnili znaczenie tych technologii w hi-
storii konfliktéw zbrojnych (np. Bitwa
Warszawska, Enigma).

Polski Smigtowiec

Wsrod osiggnie¢ ITWL nalezy wy-
mieni¢ zmodernizowany $miglowiec
W-3 Sokdt, wyposazony w ramach pro-
gramu ,Gluszec"” w cyfrowq awionike,
tzw. glass cockpit. Zintegrowanie sys-
temu ,Gluszec"” jest oparte o wlasny
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BN ha Swiatowym poziomie

Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych dotrzymuje kroku w rozwijaniu nowoczesnych
technologii. Konsekwencja w dziataniu oraz trafne rozpoznanie potrzeb odnoszacych
sie do statkow powietrznych, ktdre s3 obecnie latajacymi komputerami, pozwala

komputer poktadowy z wiasnymi (pol-
skimi) kodami zrédlowymi. W skiad
ZSA, ktory Igezy wjedng calosé prok-
tycznie wszystkie systemy pokladowe
$migltowca, wchodzi m.in. zintegrowa-
ny system Igcznosci czy nahetmowy wy-
$wietlacz parametrow lotu CYKLOP
(wdrozony na $miglowce Mi-17 w Stach
Zbrojnych RP). Na jego bazie opraco-
wano nahelmowy system celowniczy
ORION, ktéry pozwala na sterowanie
stanowiskiem ogniowym $miglowca
za pomocg ruchu glowy. Ten system nie
wymaga znacznej ingerencji w wypo-
sazenie $migltowca i moze by¢ za-
montowany na poktadach nowo pozy-
skiwanych maszyn, co pozwala na
pelng cybernetyczng polonizacie.

Polski samolot

Na bazie do$wiadczen wyniesio-
nych z prac nad cyfryzacjg $miglo-
wea W-3 Sokd! instytut zaprojektowat

i opracowatl podobny system dla sa-
molotu PZL-130 TC II Orlik. Prace
uwzglednialy opracowanie oprogra-
mowania 1 elementéw infrastruktury
systemu, a takze jego integracje i wa-
lidacje na pokladzie statku powietrz-
nego. Owocem tych staran bylo wy-
posazenie nowoczesnego statku po-
wietrznego w spdjny system pokiado-
wy, korzystajgcey z tych samych Zrédet
danych i zarzgdzany poprzez pokia-
dowy komputer misji. Prace przepro-
wadzone w I[TWL objely takze moder-
nizacje systemu deszyfracji i obiek-
tywnej analizy zapisow OAZ oraz za-
projektowanie i wykonanie zmoderni-
zowanego rejestratora katastroficz-
no-eksploatacyjnego z modulem reje-
stracji glosu. Opracowane rozwigzamnic
znalazly sie takze na pokiadzie ostat-
niej wersji Orlika — najnowszego pro-
dukowanego w Polsce samolotu o na-
zwie ORLIK MPT.



Ponadto w ITWL stworzono Pro-
gram Systemu Eksploatacji Wedtug
Stanu Technicznego, ktéry — rewolu-
cjonizujgc system eksploatacji — za-
pewni uzywanie statku powietrznego
bez okreséw remontowych okreslo-
nych czasem, co pozwoli na znaczne
oszczednoscl, natomiast zastosowcanie
powstalych w instytucie systeméw in-
formatycznych, takich jok ,Kompute-
rowy System Ewidencji i Oceny Pro-
cesu Eksploatacji Statkéw Powietrz-
nych SAMANTA”, zdecydowanie utatwi
zarzadzanie technologiq lotniczq i ele-
mentami powigzanymi z eksploatacja
statkéw powietrznych.

Bezzatogowe
statki powietrzne

Bezzatogowe statki powietrzne,
konstruowane w ITWL przy wspdtpra-
cy z krajowymi i zagranicznymi part-
nerami, spelniajg najwyzsze standar-
dy i wymagania uzytkownikéw woj-
skowych i cywilnych. Konstruktorzy
I[TWL z kazdym kolejnym opracowa-
niem naukowo-badawezym i gotowym
produktem udowadniajg, ze polska
mysl techniczna stol w réwnym szere-
gu z najlepszymi $wiatowymi osig-
gnieciami. Nie uchodzi to uwadze po-
teznych, miedzynarodowych koncer-
noéw, ktére coraz chetniej podejmujg
wspolprace z instytutem. Jednym z jej
efektow jest najnowszy i najwiekszy pol-
ski bezzatogowiec IT-AIR1, ktéry budzi
zainteresowanie zagranicznych kon-
trahentow.

Taktyczny bezzalogowy statek po-
wietrzny IT-AIR1 powstal we wspodt-
pracy instytutu z koncernem Airbus
Defence&Space. W jego platowcu
konstruktorzy z ITWL zoptymalizowa-
li szereg najwazniejszych rozwigzan,
m.in. w zakresie konstrukcji aerody-
namicznej i strukturalnej oraz skro-
cenia drogi startu i lgdowania. To
znacznie podniosto zdolnosci opera-
cyjne automatycznego statku. Zespét
konstrukeyjny przygotowal maszyne
do redlizacji dtugotrwatych zadan
rozpoznawczych i obserwacyjnych, in-
stalujge autorskie systemy wykonane
w instytucie. Przy masie 570 kg IT-AIR1
mierzy 8 m rozpietosci i 5,47 m dtu-
goéci. Maszyna moze przenosi¢ fa-
dunek o masie 100 kg i pozostawad
w powietrzu do 14 godz., zapewniajgc
bezposredniq transmisje danych na
dystansie 250 km. Dzieki wprowa-
dzonym przez ITWL rozwigzaniom
najnowszej generacji, m.in., glowicy
optoelektronicznej, radarowi SAR,
i zintegrowanym systemom operacyj-
nym, bezzalogowiec moze w dzien

iw nocy, w kazdym $rodowisku, a tak-
ze w wyjgtkowo trudnych warunkach
dostarcza¢ precyzyjne dane z po-
wietrznego rozpoznania. Konstrukcja
docelowo bedzie produkowana w Pol-
sce. Za opracowanie systemdw szko-
lenia obstugi i operatoréw odpowia-
da ITWL.

30 pazdziernika 2014 r. taktyczny
bezzalogowiec [T-AIR1 wykonat pierw-
szy w Polsce autonomiczny lot poza
strefq zasiegu wzroku. W powietrzu
przebywal okoto 30 min, osiggajgc
pulap 3 tys. m. Oblot mial miejsce na
terenie 41. Bazy Lotnictwa Szkolnego
w Deblinie. IT-AIR] w najodleglejszym
punkcie misji oddalony byt od plyty lot-
niska o 20 km.

ATRAX doceniony na starcie

Bezzalogowy statek powietrzny
ATRAX triumfowat w 2014 r. na Mie-
dzynarodowym Salonie Przemystu
Obronnego w Kielcach, gdzie miata
miejsce jego pierwsza prezentacja.
Dynamiczny pokaz lotu rozpoznawezo-
-patrolowego zachwycit komisje kon-
kursowq, ktéra wyrdznila kolejny juz
produkt ITWL prestizowg nagrodg De-
fender. W 2015 r. bezzalogowiec wy-
rézniono tokze nagrodg bydgoskich lot-
niczych targdéw Air Fair 2015.

ATRAX to nowoczesna konstrukcja
wykonana z kompozytéw weglowych,
zapewnigjgcych niewielkg mase i wy-
sokq trwato$¢. Do jego najwiekszych
zalet zalicza sie mozliwosé wykony-
wania lotow po zaplanowanej trasie
z uzyciem autopilota, nawet przez
80 min. Maszyna o masie 6 kg i udzwi-
gu 15 kg wyposazona jest w 360-stop-
niowq glowice obserwacyjng, kamere
$wiatla dziennego oraz termowizyjng
i system autopilota. Innowacyjny ze-
spdt napedowy, w sktad ktorego weho-
dzi 8 niezaleznych silnikéw (po 2 na
kazde z ramion), sprawia, ze bezza-
logowy statek moze unosic¢ sie w po-
wietrzu nawet w przypadku uszko-
dzenia 2 silnikéw. To znacznie popra-
wia bezpieczenstwo lotéw. Bezzato-
gowiec powstat w odpowiedzi na za-
potrzebowanie polskich stuzb mun-
durowych i innych odbiorcédw, ktérzy
poszukujg stabilnej, multifunkcyjne;
platformy, zdolnej do pionowego star-
tu i dlugotrwatego, nieruchomego po-
zostawania w powietrzu. Obecnie
konstruktorzy ITWL pracujq nad uzbro-
jong wersjq pionowzlotu, ktérej pre-
miere zaplanowano na tegoroczne
targi MSPO. Projektowanie technolo-
gil i produkcja zaréwno kompozytow,
jok i systemow elektronicznych zabu-
dowanych na pokladzie odbywa sie
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w Instytucie Technicznym Wojsk Lot-
niczych.

Polski robot

Bezzatogowy $migtowiec robot do
zadan specjalnych ILX-27 skonstru-
owany zostat przez konsorcjum zlozo-
ne z Instytutu Lotnictwa, Instytutu Tech-
nicznego Wojsk Lotniczych i Wojsko-
wych Zakladéw Lotniczych nr 1 SA przy
finansowym wsparciu Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju. Kosztowat
zaledwie 18 mln zt. To rekordowo niska
kwota w poréwnaniu z przeznaczany-
mi na podobne zadania przez swiato-
we koncerny. Od powstania koncepci
do zbudowania przetestowanego w lo-
cie prototypu minely jedynie 3 lata. Za-
sieg tego émigltowca to ok. 450 km,
osiqgga pulap 4 tys. m i predkos¢ mak-
symalng 215 km/h przy udzwigu 300 kg.
Struktura $miglowca wykonana jest
joko kratownica z rurek o niewielkim
przekroju. Caly uklad sprawia wraze-
nie lekkiego z bezblednie dobranymi
katami polgezen. Konstrukcja dobrze
i réwnomiernie rozprowadza obcig-
zenia i naprezenia statyczne oraz dy-
namiczne po calej strukturze kaditubg,
dzieki czemu jest wytrzymala i odpor-
na na odksztadcenia. Podwozie o zwiek-
szonej absorpcii przyziemienia do 5G
pozwala na operowanie z pokladdw
jednostek plywajgcych. ILX-27 moze
z powodzeniem realizowa¢ zadania cy-
wilne i wojskowe. Konstrukcja modu-
fowa umozliwia adaptacje do wyko-
nania réznego typu operacil.

Polska mysl techniczna
Nowatorskie rozwigzania polskich
naukowcdw 1 inzynierdw, zastosowane
podczas projektowania i konstruowa-
nia technologii lotniczych, majg ogrom-
ny wplyw na zdolnosci sprzetu, ktére sq
niezbedne do poprawnego i bez-
piecznego wykonywania najtrudniej-
szych misji. Polska moze mie¢ duzy
udziat w ksztaltowaniu nie tylko krajo-
wych, lecz takze miedzynarodowych
trenddéw w budowie samolotéw i Smi-
glowcow nowej generacii 1 powigza-
nych z nimi technologii. Przede wszyst-
kim jednak powinna z nich korzystaé
polska armia, bo gwarantujg bezpie-
czenstwo uzytkowania w kazdych wa-
runkach oraz nieograniczone mozli-
wosci produkcyjne w czasie wojny.
Zapewnidajq to wiasne kody zrédlowe
i mozliwo$¢ serwisowania na miejscu
tych zatogowych czy bezzalogowych
maszyn najnowszej generaci o bardzo
duzych mozliwosciach bojowych i ope-
racyjnych. Od decyzji wiadz zalezy, jak
z tej szansy skorzystamy. |
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dziedzinie obronno-

$ci 1 bezpieczenstwa

GMV jest jedng z czo-

towych firm, ktére

dostarczajg systemy

CA4ISR, jest takze odpowiedzialna za

wdrozenie dla FRONTEKSU (Europej-

skiej Agenciji Zarzagdzania Wspdtpra-

cq Operacyjng na Zewnetrznych Gra-

nicach Panstw Czlonkowskich Unii Eu-

ropejskiej) sieci systemu nadzoru gra-

nic europejskich EUROSUR. Dziatal-

nos¢ GMV w tym sektorze skupia sie
m.in. na:

— Systemach Command and Con-
trol — sg one jednym z filaréw dziatal-
nosci GMV. W tej dziedzinie firma
opracowata system TALOS, ktory au-
tomatyzuje planowanie i przeprowa-
dzanie akcji ogniowych. Jest on wyko-
rzystywany przez rozne typy jedno-
stek, zaréwno artylerii, jak i mozdzie-
rzy dla réznych typdw amunici, 1 zostat
wdrozony dla hiszpanskiego Minister-
stwa Obrony Narodowej. Dodatkowo
GMV dostarcza systemy C2 m.in. dla
artylerii przeciwlotniczej, operaciji de-
santowych i piechoty.

— Systemach ISTAR. GMV dostar-
cza dla hiszpanskiego Ministerstwa
Obrony Narodowej systemy SEISMO
(system eksploataciji danych ISTAR),
CSD (Coalition Shared Database)
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Produkty GMV wdrazane
$4 przez doswiadczony ze-
Spof, spelniajac najwyzsze
standardy jakosci oraz po-
siadajac certyfikaty I1SO
9001:2000, EN 9100,
PECAL/AAP 2120, PECAL
AQAP 2210 oraz CMmI
Level 5.

oraz Atenea (narzedzie IRM&CM),
zbierajaey informacie, ktére pochodzg
z roznych zrédet w majq roézne forma-
ty. Dodatkowo zapewnia analitykom
wywiadéw niezbedne narzedzie ISR
i umozliwia wymicne informacji, po-
zwalajge na interakcje we wszystkich
cyklach JISR. Systemy te dzialajg
w oparciu o mechanizmy interopera-

-"u--

GMV jest grupg przedsie-
biorstw technologicznych

o0 Swiatowym zasiegu, ktora
oferuje rozwigzania w zakre-
sie: obronnosci, aeronau-

tyki, przestrzeni kosmicznej,
bankowosci i finansow,
stuzby zdrowia, bezpieczen-
stwa, transportu, telekomu-
nikacji oraz ICT dla
administracji publicznej

I duzych przedsiebiorstw

s INNOVATING SOLUTIONS

cyjnosci i zostaly sprawdzone w mie-
dzynarodowym programie MAJIC.

— Systemach SIGINT: od ponad de-
kady GMV jest firmqg odpowiedzialng
za rozwdj 1 dostarczanie stacji ewalu-
acyjnych SIGINT dla programu polg-
czonego sztabu Ministerstwa Obrony
Narodowej Hiszpanii.

— Programach aeronautycznych:
GMV posiada szerokie doswiadczenie
w obszarze oprogramowamia firmware,
naziemnych systeméw wsparcia stat-
kéw powietrznych, systemow misji, sy-
mulacji, awioniki, certyfikacji, IMA (In-
tegrated Modular Avionics), rozwoju
sprzetu 1 aplikacji nawigacji satelitar-
nych. Przykladowo GMV odpowie-
dzialne jest za komputer kontroli lotu
FCC bezzatogowego samolotu Atlante.

— Systemach bezpieczenstwa:
GMYV jest jednqg z wiodgcych europej-
skich firm w sektorze nadzoru i kontroli
granic, bedgc gléwnym wykonawceg
sieci EUROSUR dla agencji FRONTEX.
System ten jest sieciq P2P ktora fgezy
ponad 30 krajow UE oraz FRONTEX.

Produkty GMV wdrazane sq przez
doswiadczony zespdl, spelniajgc naj-
wyzsze standardy jokosci oraz posia-
dajac certytikaty ISO 9001:2000, EN
9100, PECAL/AAP 2120, PECAL AQAP
2210 oraz CMMI Level 5. Wiecej infor-
macji www.gmv.com. |
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TEST AND MEASUREMENT

PROFESJONALNE ROZWIAZANIA DLA POMIAROW,
REJESTRACII | BADAN DYNAMICZNYCH

Badania zjawisk dynamicznych sg bardzo kosztowne i czesto niepowtarzalne.
Sukces uzyskania prawidtowych wynikéw zalezy nie tylko od jakosci przygoto-
wania proby, lecz takze od jakosci toru pomiarowego oraz aparatury obcigzajg-

cej dynamicznie prébke. WWWENVI BRAPL
Dobra robota wymaga dobrych narzedzi.
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Fot. Huta Stalowa Wola SA (2)

Mozdzierz Rak

Nie bez przyczyny na kartach historii wojskowosci poczesne miejsce znajdujaq sys-
temy artyleryjskie. W zaleznoSci od sytuacji sa pancerzem obronnym i piescig ata-
kujacg wroga. Takze w obecnych czasach Wojsko Polskie bedzie mogto pochwali¢
sic nowoczesnymi systemami artylerii lufowej

Kompozyty maja przewage

Aramidowy hetm dla wojsk spadochronowych typu HA-03 jest elementem wyposazenia,
ktory podnosi jako$¢ sSrodkow ochrony bezposredniej zotnierzy

onstrukcja hetmu typu HA-03 (nazwa
producenta) skfada sie z 3 elementow:
Czerepu, wyposazenia wewngtrznego
i podpinki. Kulista czasza czerepu z ze-
wnatrz jest pokryta warstwg tworzywa
ABS, ktora jest bardziej odporna na uszkodzenia
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mechaniczne od zwykfej powtoki lakierniczej. Tyl-
na cze$¢ hetmu ma profilowanie, ktore umozliwia
odgiecie gtowy do tytu. Hetm chroni gtowe zot-
nierza w warunkach bojowych przed bezposred-
nimi uderzeniami odtamkami i niektérymi pociskami
broni strzeleckiej, m.in. .357 Magnum i pociskiem

0 kalibrze 9x19 mm FMJ, a takze skutkami ude-
rzen niebezpiecznymi przedmiotami oraz przed ura-
zami podczas wykonywania ztozonych zadan,
charakterystycznych dla operacji przeprowadzanych
przez jednostki powietrznodesantowe. Moze by¢
on uzytkowany w przedziale temperaturowym od



roces modernizaciji tech-

nicznej polskiej armii prze-

biega pomyslnie. Zgodnie

z planami jednostki wojsk

lgdowych otrzymajqg nie-
bawem kilka nowoczesnych syste-
mow artylerii lufowej, takich jak: Rak,
samobiezny 120-milimetrowy moz-
dzierz automatyczny na podwoziu
ggsienicowym i kolowym, samobiez-
ng 155-milimetrowq armatohaubice
Krab na podwoziu ggsiennicowym
oraz samobiezng 155-milimetrowq
armatohaubice Kryl na podwoziu ko-
towym. Wszystkie trzy programy zbro-
jeniowe sg na roznym etapie reali-
zacjl.

Mozdzierz Rak

Podstawowym elementem systemu
Rak jest automatyczny mozdzierz ka-
libru 120-mm. Moze by¢ montowany za-
réwno na podwoziu ggsiennicowym
(SMG 120), jak i kotowym (SMK 120).
Mozdzierz jest dziatem samoczynnym,
dziala na zasadzie dtugiego odrzutu
luty, a ladowanie moze by¢ prowa-
dzone w kazdym potozeniu lufy. Wieza
mozdzierza w odmianie kolowej jest
umieszczona na podwoziu Rosomaka.
Konfiguracja ggsienicowa wykorzy-
stuje zmodyfikowane podwozie hau-
bicy 2S1 Gozdzik z 7-kotowym ggsie-
nicowym ukladem jezdnym. Elektro-
niczne systemy sterowania i celowcamnia,
takie jak komputer balistyczny, system
celowniczy CM120 (z dalmierzem la-
serowym i kamerqg termowizyjnq)
umozliwicjq trafienia w cele oddalone
0 12 km. W pelni zintegrowany system
dowodzenia, Igcznosci i kierowania
ogniem C4I (Command, Control, Com-
munication, Computing And Intelli-
gence) zostat zbudowany w oparciu
o system Topaz. Ciekawostkq systemu

-40°C do +50°C. Na czaszy czerepu mozna za-
instalowa¢ dodatkowe wyposazenie, takie jak:
maske przeciwgazowa, stuchawkowe zestawy na-
gtowne radiostacji czy douszne ochronniki stuchu.
Do mocowania mankietow pokrowca maskujace-
go i czotowej patki zastaniajgcej gniazdo monta-
Z0we oraz szyny stuzg taSmy rzepa, zamocowane
na wewnetrznej krawedzi czerepu.

Hetm nowej generacji HA-03 wyposazony
jest w 2 szyny akcesoryjne oraz uchwyt nokto-
wizora. Dzigki nim mozna szybko zamontowac na
nim wyposazenie dodatkowe, np.: gogle nokto-
wizyjne czy wspomagajace zrodfa Swiatta. Znacz-
nie zwigkszajg one funkcjonalnos¢ sprzetu, po-
zwalajac na wigkszg swobode w zestawieniu kon-
kretnego wyposazanie zotnierzy do okreslonego
zadania. Wnetrze czerepu wyposazono w owal-

Rak jest jego przystosowanie do zdal-
nego prowadzenia ognia z wykorzy-
staniem danych celowniczych, prze-
sylanych przez zwiadowcze dorny Fly-
Eye. Dodatkowo Rak moze by¢ takze
wykorzystywony w roli bezzalogowego
$rodka bojowego, sterowanego przez
komputery pokiadowe, przetwarzajo-
ce komendy wydawane z bojowych
wozdéw dowodzenia, ktére znajdujg
sie w innych miejscach pola walki.

Zatoga pojazdu sklada sie z 3 zot-
nierzy, a jednostka ognia przewozona
na pojezdzie bedzie liczyla 60 nabojéw,
z czego 20 w wiezy ogniowsj, a 40 sztuk
w kadlubie. MoZdzierz moze strzelad
amunicjqg 120-milimetrowq klasyczng,
a takze pociskami kasetowymi, prze-
znaczonymi do niszczenia pojazddw
opancerzonych. Dla ochrony przed
wrogiem mozdzierz Rak zostat wypo-
sazony w system wykrywania opro-
mieniowania wigzkg lasera SSP-1
Obra-3 oraz wyrzutnie granatéw dym-
nych. Ponadto zatoga bedzie dyspo-
nowala systemem sygnalizacji ska-
zen Taifos-8 oraz aparaturg do odka-
zamia ZOD-2.

Armatohaubica Krab

Krab jest armatohaubicq katibru 155 mm.
Dzialo wyposazone jest w lufe o dtu-
gosci 52 kalibrow (8997 mm), zamek kli-
nowy o ruchu pionowym oraz nowy
2-komorowy hamulec wylotowy. Ko-
mora zamkowa jest przykrecona do
nasady lufy. Komore nabojowqg mozna
ladowad wszystkimi typami standar-
dowej amunicji NATO kalibru 155 mm.
tadowanie armatohaubicy odbywa
sie pélautomatycznie. W mechani-
zmie ladowania zastosowano elektro-
niczny system ustawionia zapalnikdw.
W plaszezyznie poziomej armatohau-
bica wykonac¢ moze ostrzat w pelnym
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zakresie katow, tj. 360 stopni. W plasz-
czyznie pionowej od -3,5 do +70 stop-
ni. Predko$ci obrotu wiezy i zmiomy kata
podniesienia wynoszq po 10 stopni na
sekunde. W sktad dodatkowego uzbro-
jenia armatohaubicy Krab wchodzi
12, 7-milimetrowy wielkokalibrowy ka-
rabin maszynowy WKM-B, zamonto-
wany przed wiazem dowddcy na pod-
stawie z mechanicznym celownikiem
K-10T.

W sklad systemu kierowania
ogniem wchodzg 3 komputery: termincl
sterujgey (cutomatyzuje 1 przys$piesza
proces celowania, fadowania i strze-
lania), komputer celowniczy (po otrzy-
maniu danych balistycznych zobrazo-
wuje wyliczone nastawy i steruje me-
chanizmami obrotowymi wiezy) oraz
komputer balistyczny dowddcey dzialar.
Za wspomaganie celowania i strzela-
nia odpowiedzialny jest radar dopple-
rowski pomiaru predkosci wylotowej
pociskéw Weibel Scentics MVRS-700
SCD. Do bezposredniej obserwacii
celéw i strzelonia na wprost stuzy ce-
lownik Avimo DSF-90. Wedlug zatozen
zatodze Kraba powinno wystarczyc
mniej niz 30 sek. na wystrzelenie pierw-
szego pocisku od momentu otrzymania
komendy do otwarcia ognia (nawet
w ruchu). Zaloga skiada sie z 5 zot-
nierzy: dowddcey, dziatonowego, 2 fa-
downiczych i kierowcy. Miejsce tego
ostatniego znajduje sie w kadlubie
z przodu, z lewej strony, przy przedziale
napedowym. Pozostali czlonkowie za-
togi przebywajq w wiezy.

Krab do wiasnej ochrony wykorzy-
stuje uklad ostrzegamia o opromienio-
waniu wigzkq laserowg PCO SSP-1C
Obra-3C, ktory jest sprzezony z 8 wy-
rzutniomi gramatdw kalibru 81 mm, sys-
tem przeciwpozarowy oraz cautoma-
tyczny system sygnalizaciji skazen

ne plastry rzepa, do ktorych mozna przyczepic ze-
staw 8 poduszek amortyzujgco-rozmiarowych oraz
system umozliwiajgcy dopasowanie wewnetrzne;
obreczy do obwodu gtowy zotnierza. Waznym atu-
tem systemu korekcji obwodu wewngtrznej ob-
reczy hetmu jest mozliwos¢ jej regulacji jedng
reka.

Dla HA-03 przeznaczono 3 wersje pokrow-
cow w typowym kamuflazu pustynna pantera, pan-
tera i biatym do wykorzystywania w warunkach zi-
mowych z naszytymi szlufkami do osadzania ele-
mentow maskujgcych. W pokrowcach znajdujg sie
wyciecia na czotowe gniazdo i boczne szyny mon-
tazowe. Rolowane elementy pokrowca umozliwiajg
ostonigcie wystajacych elementow czerepu w cza-
sie wykonywania skoku spadochronowego, aby nie
doszto do zaczepienia o nie linek spadochronu.

Egzemplarze nowego hetmu typu HA-03,
zgodnie z zapisami umowy podpisanej przez
MON z firmg Maskpol, trafity do wojsk spado-
chronowych. Otrzymata je 6. Brygada Powietrz-
nodesantowa i 25. Brygada Kawalerii Powietrz-
nej. Wojsko planuje, ze od roku 2018 bedzie obo-
wigzywat nowy wzor hetmu, opracowany w ra-
mach pracy rozwojowej ,,Zaawansowane indy-
widualne systemy walki TYTAN”. Hetmy kom-
pozytowe majg by¢ wprowadzane stopniowo do
wszystkich jednostek sit zbrojnych, takze do stuz-
by przygotowawczej, Narodowych Sit Rezerwo-
wych oraz do szkolnictwa wojskowego. Hetmy
stalowe znajda sie w rezerwie na ewentualny czas
wojny.

Przygotowat: mors
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Tafios-B. Ponadto na wyposazeniu ar-
matohaubicy jest agregat pradotwérczy
DI100SE o mocy 10kVA, system filtrowen-
tylacyiny FWU z filtrem FTP-200M z urzg-
dzeniem wentylacyjnym przedziatu bojo-
wego oraz uklad ogrzewania pojazdu.

Armatohaubica Kryl
Ucielegnieniem prac nad prototypem
samobieznej armatohaubicy na podwo-
ziu kolowym nazywanej Kryl byt pokaz
systemu w czasie kieleckich targéw Mie-
dzynarodowego Salonu Przemystu Obron-
nego w 2014 r. Nowa armatohaubica
zostala opracowana przez Hute Stalowa
Wola i izraelskq firme Elbit. Kryl jest od-
powiedzig polskiego przemystu obron-
nego na potrzeby wojska, zwigzone z po-
siadaniem lekkiej i mobilnej artylerii, do-
stosowanej do szybkiego przerzutu dro-
gq lotniczg w wybrany rejon dziatan.
Zadaniem systemu Kryl jest uzupetnia-
nie mozliwosci armatohaubicy Krab. Kryl
wyposazony zostal w podwozie zbudo-

wane przez firme Jelcz oraz system arty-
leryjski ATMOS 2000 (Autonomous Truck
Mounted howitzer Systems). Dziato moze
zosta¢ zamontowane na pojazdach ko-
towych o ukladzie 6x6 lub 8x8. Kryl
moze strzela¢ na odleglo$¢ 5-40 km.
Szybkostrzelnos¢ maksymalna 6 strzoddw
na minute lub salwa 4 pociskéw (MRSI
— zwalczanie celu 3 pociskami pod réz-
nymi kgtami). Pole ostrzatu to po 25 stop-
ni na prawo ilewo od osi w plaszczyznie
poziomej oraz od 0 do 70 stopni w plasz-
czyznie pionowe;j.

Kryljest zdolny do walki w czasie nie-
przekraczajgcym jednej minuty. Zain-
stalowany w armatohaubicy system kie-
rowania ogniem jest produktem firmy
WB Electronics. Co istotne dla polskiego
przemystu, to fakt, ze dzieki transferowi
technologii po wdrozeniu do produkcii sys-
temy artyleryjskie tego typu bedqg doce-
lowo produkowane catkowicie w Polsce.

Opracowat: mors

ALFABETYCZNY SPIS PARTNEROW WYDANIA

i ACAR SA
ul. Pilska 13
78-400 Szczecinek
tel.: +48 94 374 0576
faks: +48 94 374 23 39
sekretariat@acar.com.pl

i www.acar.com.pl

AJ Group Sp. z 0.0.

ul. Dziatkowa 19

65-767 Zielona Gora

tel.: +48 68 453 58 97
tel./faks: +48 68 453 58 98
info@ajgroup.pl
www.ajgroup.pl

ATEQ PL Sp. z o.0.

ul. Patriotéow 181

04-881 Warszawa

tel.: +48 22612 26 78
faks: +48 22 612 26 99
info@ateq.pl
www.ateq.pl

i Coframa Sp. z 0.0.
ul. Obornicka 227
60-650 Poznan
tel.: +48 61 877 05 06
faks: +48 61 666 37 28
biuro@coframa.pl

i www.coframa.pl

Comarch SA

al. Jana Pawta Il 39a
31-864 Krakéw

tel.: +48 12 646 10 00
faks: +48 12 646 11 00
sekretariat@comarch.pl
www.comarch.pl

DOMAR Sp. z 0.0.

ul. Botaniczna 54/56
04-543 Warszawa

tel.: +48 22 872 12 00
faks: +48 22 872 12 05
domar@domar.waw.pl
www.domar.waw.pl

i ENAMOR Sp. z 0. 0.
ul. Morska 85
81-225 Gdynia
tel.: +48 58 690 17 00
faks: +48 58 690 17 01

ENVIBRA Sp. z o.0.

ul. Koperkowa 35a/2
62-064 Plewiska

tel.: +48 61 860 06 60
faks: +48 61 610 03 57

GMV Innovating Solutions Sp. z 0.0.
ul. Hrubieszowska 2

01-209 Warszawa

tel.: +48 22 39551 65

faks: +48 22 395 51 67

enamor@enamor.pl info@envibra.pl info@gmv.com
www.enamor.pl www.envibra.pl WWW.gmv.com
HUBER+SUHNER InPhoTech Sp. z o0.0. Instytut Lotnictwa

Degersheimerstrasse 14
9100 Herisau, Switzerland
tel.: +41 71 3534111
faks: +41 71 353 4444
info@hubersuhner.com

i www.hubersuhner.com

ul. Stominskiego 17/31
00-195 Warszawa

tel.: +48 533 779 177
faks/tel.: +48 22 304 64 50
inphotech@inphotech.pl
www.inphotech.pl

al. Krakowska 110/114
02-256 Warszawa

tel.: +48 22 846 00 11
faks: +48 22 846 44 32
marketing@ilot.edu.pl
www.ilot.edu.pl
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i Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych
ul. Ksiecia Bolestawa 6
01-494 Warszawa
tel.: +48 261 851301
faks. +48 261 8513 00
poczta@itwl.pl

Fowww.itwl.pl

ITA Sp. z 0.0. Sp. k.

ul. Poznanska 104 Skdrzewo
60-185 Poznan

tel.: +48 61 222 58 00
faks: +48 61 222 58 01
info@ita-polska.com.pl
www.ita-polska.com.pl

Minerals Trade Sp. z o.0.

ul. Ractawicka 58

30-017 Krakéw

tel.: +48 532 088 398

tel.: +48 696 135 431
mariusz.topolski@mineralstrade.pl
www.mineralstrade.pl

i MISTA Sp. z 0.0.
ul. W. Grabskiego 36
37-450 Stalowa Wola
tel.: +48 15 844 03 52
faks: +48 15813 40 06
mista@mista.eu

i www.mista.eu

Muzeum Wojsk Ladowych
ul. Czerkaska 2

85-641 Bydgoszcz

tel.: +48 261 41 20 26
faks: +48 261 41 23 31
sekretariat@muzeumwil.pl
www.muzeumwl.pl

PARTNER Systems Sp. z o.0.
ul. Jerzego z Dabrowy 5d
77-300 Cztuchéw

tel.: +48 59 834 44 88
tel./faks: +48 59 834 56 05
biuro@partnersystems.pl
Www.partnersystems.pl/

i PCOS.A.
ul. Jana Nowaka-Jezioranskiego 28
03-982 Warszawa
tel.: +48 22 5157501
faks: +48 2261392 15
pco@pcosa.com.pl

i www.pcosa.com.pl

PIT-RADWAR S.A.

ul. Poligonowa 30
04-051 Warszawa

tel.: +48 22 540 22 00
faks: +48 22 67378 78
office@pitradwar.com
www.pitradwar.com

Pol-Mare Sp. z o0.0.

ul. Czechostowacka 3
81-336 Gdynia

tel.: + 48 58 624 79 90
faks: + 48 58 624 79 91
pol-mare@pol-mare.pl
www.pol-mare.pl

i ROSOMAK SA
ul. Powstancow 5/7
41-100 Siemianowice Slaskie
tel.: +48 32 228 57 51
faks: +48 32 228 12 52
rosomaksa@rosomaksa.pl

i www.wzms.pl

SINEVIA Sp. z 0.0.
ul. Paderewskiego 6

05-100 Nowy Dwoér Mazowiecki

tel.: +48 22 101 21 00
faks: +48 22 101 21 04
biuro@sinevia.pl
www.sinevia.pl

SNA Europe-Poland Sp. z o.0.
ul. Marynarska 15

02-674 Warszawa

tel.: +48 22 607 05 10

faks: +48 22 607 05 21
WWW.Shaeurope.com

i Stocznia Marynarki Wojennej S.A.
ul. Smidowicza 48
81-127 Gdynia
tel.: +48 58 625 81 02
faks: +48 58 625 01 47
navship@navship.pl

i www.navship.pl

THEON SENSORS SA

57 loannou Metaxa str.

19 400 Koropi Attikis, Greece
tel.: +30 21066 41 420
faks: +30 210 66 44 093
info@theon.com,
www.theon.com

TTcomm SA

al. Jerozolimskie 65/79
00-697 Warszawa

tel.: +48 22 63051 70
faks: +48 22 63051 71
ttcomm@ttcomm.net
www.ttcomm.pl

i WB Electronics SA
ul. Poznanska 129/133
05-850 Ozaréw Mazowiecki
tel.: +48 22 731 2500
faks: +48 22 731 2501
info@wh.com.pl

i www.wh.com.pl

Webasto Petemar Sp. z 0.0.
ul. Warszawska 205/219
05-092 tomianki

tel.: +48 2273273 20
faks: +48 22 73273 21

webasto. petemar@webasto.com

www.webastopetemar.pl

Wojskowe Zaktady Elektroniczne SA
ul. 1 Maja 1

05-220 Zielonka

tel.: +48 227819971

faks: +48 22 771 82 07
wze@wze.com.pl

www.wze.com.pl

i WPPH ,ELENA”
Import-Export Franciszek Siegien
Kokanin 86, k/Kalisza
62-817 Zelazkéw
tel.: +48 62 760 22 22
faks: +48 62 769 58 10
i biuro@elena.pl, www.elena.pl

WSK ,,PZL-KALISZ” SA
ul Czestochowska 140
62-800 Kalisz

tel.: +48 62 504 61 00
faks: +48 62 503 24 33
biuro z@wsk1.kalisz.pl
www.wsk.kalisz.pl

Zaktady Chemiczne ,,Nitro-Chem” SA
ul. Wojska Polskiego 65 A

85-825 Bydgoszcz, Polska

tel.: + 48 52 374 76 60

faks: + 48 52 361 11 24
nitrochem@nitrochem.com.pl
www.nitrochem.com.pl



.enamor®

HIGH LEVEL
ENGINEERING

NAWIGACJA
ELEKTRONIKA
AUTOMATYKA

DOSTAWA ORAZ INTEGRACJA SYSTEMOW: INSTALACJA, URUCHAMIANIE,
* tacznosci SERWISOWANIE, PRZEGLADY | NAPRAWY

Nawigacyjnych

Hydrograficznych PROJEKTOWANIE | PRODUKCJA

Kryptograficznych

PRACE BADAWCZO-ROZWOJOWE

* Napedu

Edukacyjnych symulatorow morskich INNOWACJE TECHNOLOGICZNE

ENAMOR Sp. z 0.0. Tel.: 58 69 01 700 enamor@enamor.pl
ul. Morska 85, 81-225 Gdynia Fax.: 58 69 01 701 enamor.pl
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PARTNER | SYSTEMS
you can trust | you can rely on

PARTNER @ SYSTEMS

Wiemy co jest naprawde wazne.

el
Czysta woda to podstawa
naszego bezpieczenstwa.
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