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Clean-Tec)” Hybri-Tec®

Quantum M QuantumG

W ofercie firmy znajdujg sie piece i urzadzenia:

— grupa piecéw prozniowych z grafitowg komora grzejng MONOCYLINDER® do pracy w warunkach przemystowych.
Przeznaczony do precyzyjnej obrébki cieplnej oraz lutowania z chfodzeniem w gazie do 20 bar.

— grupa piecéw prozniowych z metalowg komora grzejng do pracy w warunkach przemystowych. Przeznaczony do precyzyjnej

Quantum M . obrdbki cieplnej, w tym lutowania metalami szlachetnymi, z chfodzeniem w gazie do 6 bar.

Hybri-Tec® ' — urzadzenia do hybrydowych obrdbek cieplnych, umozliwiajace taczenie procesow obrébki cieplnej i cieplno-chemicznej,
yori-iec” | tj. naweglania i azotowania, oraz PVD w jednym urzadzeniu.

P Carh’ . — technologia naweglania prozniowego LPC dedykowana w zastosowaniu piecéw prézniowych Quantum-G z zastosowaniem
ro-tarm | ciektych zwigzkdw naweglajacych, zapewniajaca doskonate wtasnosci warstwy naweglonej, chroniona zgtoszeniem patentowym.

z =] - innowacyjne i ekologiczne systemy azotowania dedykowane w zastosowaniu piecw prozniowych Quantum-G oraz
Nitro-Tool . konwencjonalnych piecach z retorta. Przeznaczone do wytwarzania warstw azotowanych bez biatych plam.

— urzadzenia do obrobki ciepinej aluminium
i stopéw aluminium.

| Alu-Tec® |

(ws.-s =_o ] — piece ze ztozem fluidalnym do obrébki cieplnej.

. Fluid-Bad ) Substytut piecéw z kapielg wodna.

f @ | —generatory atmosfery ochronnej endotermiczne;

L Tr-Endo J 0 zoptymalizowanej wydajnosci gazu 20-120m3/h.

— technologia gtebokiego wymrazania w piecu prézniowym do obrdbki ciepinej lub w komorach kriogenicznych z opcja
kontrolowanego wygrzewania po zamrozeniu. Zakres stosowanych temperatur do -196°C.

— technologia osuszania czesci w prozni lub w goracym powietrzu. Kontrola wilgotno$ci jest oparta na pomiarze punktu rosy,
usuwanie wilgoci metodg prozniowa oraz termiczng z petng kontrolg parametréw procesu.

o] — ekologiczna technologia mycia detali w warunkach obnizonego cisnienia w parach rozpuszczalnikow np. z grupy nPB
Clean-Tec | oraz innych rozpuszczalnikach na bazie weglowodordw w zamknigtym obiegu i regeneracja Srodka myjacego.

MW

2 | — innowacyjna technologia termicznej likwidacji mokrych
nZe | odpaddw organicznych.
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Igor Stoklosa

otrzebujemy wiecej samo-

lotéw zdolnych do napadu

powietrznego na wybrane

cele — na glebokim zapleczu

przeciwnika oraz obrony
wlasnego terytorium, uwazajq eks-
perci. Wedtug nich 48 samolotéw F-16
to za mato. Na razie nie zanosi sie jed-
nak na wiecej. W tej kategorii mozemy
liczy¢ tylko na nowe samoloty szkolno-
-bojowe. To na nich szkoli¢ sie bedq pi-
loci F-16. Umowa miedzy Minister-
stwem Obrony Narodowej a Finmec-
canica-Alenia Aermacchi na dostawe
o$miu (z opcjg na cztery kolejne) sa-
molotéw szkolenia zaawansowanego
M-346 Master wraz z calym systemem

6 VIP

W planie uzbrojenia polskiej armii doskonale wygladajg plany
dotyczace Smigtowcow. Nieco stabiej maszyn zdolnych do
ataku powietrznego. Trzeba tez zadbac o najwazniejsze osoby
w panstwie i kupi¢ bezpieczne maszyny do ich przewozu.

Czy uda sie przeku¢ plany w rzeczywistos$c?

szkolenia zostata podpisana w lutym
2014 r. Jej warto$c¢ to 1,67 mld zt. Sys-
tem obejmuje szkolenie, symulatory
itrenazery, np. do ¢wiczenia sytuacii
awaryjnych oraz szkolenie pilotéw
i personelu naziemnego. Wioskie sa-
moloty pokonaly w przetargu konku-
rencje, proponujgcg skonstruowany
w Korei Poludniowej we wspdlpracy
z amerykanskim koncernem Lockheed
Martin samolot T-50 oraz najnowszg
wersje maszyny Hawk. Wezesniej z ry-
walizacji wycofdli sie Czesi z 1-159. Do-
stawa pierwszych dwdch samolotéw
dla polskiej armii jest przewidzicna na
listopad tego roku. Cala partia o$miu
ma by¢ dostarczona do listopada 2017 1.

Poza Wiochami i Polskg M-346 zostat
wybrany takze przez [zrael i Singapur.

Dowddca generalny rodzajow sit
zbrojnych gen. broni Mirostaw Roé-
zanski wyjasnia, ze kupujemy pelny
system szkolenia, a trenazer bedzie tak
naprawde kolejnym samolotem. Czesc
pilotéw bedzie wykonywala zadomic na
symulatorze w bezposredniej tgczno-
$ci z samolotami w powietrzu, nie tyl-
ko z M-346, lecz takze z naszymi F-16.
Dostawa samolotow M-346 to zatem
nie tylko nowe maszyny, ale caly sys-
tem szkolenia. A co najwazniejsze,
gdyby trzeba byto ich uzy¢ bojowo, be-
dzie to mozliwe, co oznacza poprawe

nie tylko systemu szkolenia, lecz takze w»
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w zwiekszenie potencjatu Sit Powietrz-

nych.

Generat przypoming, ze latami
trwato poszukiwcmie rozwiczomia, w kto-
rym szkolenie byloby efektywniejsze
i tansze. Dotychezas piloci F-16 przy-
gotowujqg sie poczgtkowo w USA,
a nowy system pozwoli zmniejszy¢
liczbe pilotéw szkolonych w tym kraju.

Smigtowce uderzeniowe

Wedlug informacji medialnych
przesgdzona jest juz takze kwestia
wyboru 24 $miglowcow uderzenio-
wych AH-64 Apache. Decyzja ma za-
pasc jeszeze przed NATO-wskim szezy-
tem w Warszawie. Pierwotnie pro-
gram modernizaciji technicznej zakla-
dal, ze procedura zakupu nowych
$miglowcow bojowych ruszy dopiero
w 2017 r. Maszyny, ktére majq zastgpié
opracowane jeszcze w latach 70. ubie-
gtego wieku Mi-24, nazywane réwniez
Jatajageymi czotgami”, weszly do stuz-
by pod koniec obecnej dekady. Pro-
gram Kruka zostanie jednak mocno
przyspieszony. Kontrakt bedzie wart
5mld zt. Rzecznik MON potwierdza jed-
nak tylko, ze zakonczono opracowy-
wanie wymagan taktyczno-technicz-
nych i do konca czerwca zostanie
podjeta decyzja o trybie pozyskania ta-
kich maszyn. Oficjalnie MON wybiera
nadal sposréd czterech firm. Oprécz
Boeinga zglosili sie przeciez Bell zma-
szyng AH1Z Viper, francuski Airbus
z Tigerem i turecki TAI z T-129 Atak.
— Jezeli zdecydujemy sie na Apache, to
siegamy po najdrozsze $miglowce
$wiata. Wybraliby$my najdrozszy wa-
riant z mozliwych. I najgorszy dla pol-
skiej zbrojenidéwki — podkresla w roz-
mowie z Kresami.pl gen. Waldemar
Skrzypczak, byty dowddeca Wojsk La-
dowych. Ponadto zaznacza, ze Polska
nigdy nie bedzie miata technologii na
te $miglowce, poniewaz Amerykanie
nikomu jej nie udostepniajg. — Polski
przemyst nie dostanie technologii — nig-
dy. Polskie zaklady bedqg pompowaly
kola i przykrecaty srubki. Amerykanie
nigdy nikomu nie przekazali techno-
logii. I nie przekazq — dodat generat.
Zaznaczyt, ze podobna sytuacja doty-
czy montowanych przez zaklady
w Mielcu $migltowcéw Black Hawk.
— My montujemy $miglowce, a Ame-
rykanie majq calq reszte, bo to jest naj-
drozsze — powiedzial generat.

Z zakladami w Mielcu zwigzane sq
inne plany zakupowe. Radio Maryja
donioslo, ze w styczniu radni sejmiku
wojewodztwa lubelskiego zwrdécili sie
do Ministerstwa Obrony Narodowej
o pelng informacje w sprawie dalsze-
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go procesu wyboru producenta $mi-
glowcdw dla polskiej armii. Samorzg-
dowcy oczekujg na odpowiedz, czy za-
klady PZL Swidnik bedq miaty mozli-
wos¢ uzyskania zlecenia. Podkreslajg,
ze readlizacja zaméwienia na $mi-
glowce mialaby ogromne znaczenie
gospodarcze i spoteczne dla regionu.
Jan Frania, radny Prawa i Sprawiedli-
wosci z sejmiku wojewddztwa lubel-
skiego, przypomina, ze za czaséw
rzgdu PO-PSL podobne wnioski byly
odrzucane, a polskie zaklady stracity
WOWCZAS SzAnse na wygranie prze-
targu.

Zawirowania z Caracalami

W kwietniu 2015 r. w przetargu na
50 wielozadaniowych $émigtowcdw dla
wojska MON, kierowane wowczas
przez Tomasza Siemoniaka (PO), za-
kwdlifikowato do koncowego etapu
$miglowiec H225M (dawniej EC725)
Caracal produkeii Airbus Helicopters.
Decyzji sprzeciwialo sie m.in. PiS.
Obecny szeft MON Antoni Macierewicz
na poczgtku urzedowania podjat de-
cyzje o przegladzie postepowan doty-
czgcych zakupdw, w tym na smigtow-
ce. Od tego czasu ministerstwo spraw-
dza, czy przetargu nie nalezy powtd-
rzyc.

Podpisanie kontraktu wartego
ok. 13,3 mld zt zalezy od wyniku to-
czgcych sie obecnie w Ministerstwie
Rozwoju negocjacii offsetowych. Z pi-
sma, jakie do resortu wystaly pod ko-
niec stycznia Wojskowe Zaktady Lot-
nicze nr 1 w todzi, ktére mialy by¢ part-
nerem Airbusa, wynika, ze producent
$migtowcow chee sie wycofaé z jed-
nego z kluczowych zobowigzan offse-
towych —montazu i integracii systeméw
pilotazowo-nawigacyjnych. Wediug
WZL-1 spowodowatoby to, ze Airbus
Helicopters nie spelni wymagan, kto-
re przewidziono w zaproszeniu do
skladania ofert.

Wybierajgc oferte Airbus Heli-
copters do dalszego postepowania,
w kwietniu 2015 r. MONodrzucito ze
wzgledow formalnych oferty PZL-Swid-
nik i AgustaWestland ze $émigtowcem
AW149 oraz PZL Mielec — wlasnosci
amerykanskiej korporacji Sikorsky,
przejetej niedawno przez koncern Loc-
kheed Martin — z maszyng Black Hewk.
Pod koniec stycznia przed warszaw-
skim sgdem ruszyt proces wytoczony
Inspektoratowi Uzbrojenia MON przez
PZL-Swidnik. Firma chce zamkniecia
postepowania w sprawie smiglowcow
bez wyboru oferty, bowiem — w jej
ocenie — wymagan nie spetnialy nie tyl-
ko dwie odrzucone oferty, lecz takze

Pozyskanie nowocze-
snych $migtowcow dla
Wojsk Ladowych, Sit
Powietrznych, Mary-
narki Wojennej i Wojsk

Specjalnych na osia-
gniecie zdolnosci ope-
racyjnej ma kosztowac
okoto 11,5 mld zt.

oferta Airbus Helicopters. Proces toczy
sie z wylgczeniem jawnosci. Strona po-
zwana wnosi o oddalenie powddz-
twa.

Spor w toku

Kwietniowa decyzja MON wywo-
loda protesty dwezesnej opozycii, zwigz-
kowcow i zatdg zakladow w Mielcu
i Swidniku, samorzadéw regiondw,
gdzie znajdujg sie zoklady, ktérych
oferty odrzucono. Poparcie dla tej de-
cyzji wyrazili zwigzkowcy z Wojskowych
Zakladéw Lotniczych nr 1 w todzi,
gdzie (obok zaktaddow w Radomiu i De-
blinie) Airbus Helicopters zapowie-
dziat inwestycje i miejsca pracy.

PiS zawiadomita prokurature
o mozliwosci popelnienia przestep-
stwa przy przetargu, argumentujac, ze
wymagania mogly preferowaé¢ ma-
szyne europejskiego koncernu. Posto-
wie partii rzgdzgcej apelowali, by
z podpisaniem umowy wstrzymac sie
do sformowania nowego rzgdu. Po-
dobne stanowisko zajeto SLD. Za-
strzezenia formulowal réwniez prezy-
dent Andrzej Duda. — Jak tylko sprawa
Caracali i tego nieszczesnego przy-
padku zyla juz swoim zyciem, mysmy
swoje stanowisko — jako radni PiS-u
— zgtaszali z apelem do rzqdu, pana
prezydenta, zeby przynajmniej za-
trzymad, a najlepiej uniewaznié ten
przetarg, majqc na wzgledzie dobro lo-
kalne. Teraz, po wyborach, te sytuacje
nasi koalicyjni koledzy z PO-PSL, kt6-
rzy sprawujq wiladze w wojewddztwie
lubelskim, zaproponowali nam takie
stanowisko do przyjecia. Godzqg tym
niejako w paniq premier, w nasz rzqd
— zauwaza Jan Frania. Takze obecne
kierownictwo resortu obrony prowadzi



przeglad planowanych zakupdw zbro-
jeniowych. Wedtug wiceministra obro-
ny narodowej Bartosza Kownackiego
oferta na smigtowce Caracal wybrana
przez poprzedni rzqd zawierala szereg
uchybien. Takqg teze zamiescil tez ty-
godnik ,Wprost”, ktéry poinformowat
o zaskakujgcych okolicznosciach zwig-
zanych z przetargiem na polskie $mi-
glowce. W tekscie bytla mowa o fal-
szowaniu dokumentaciji, o tym, ze Ca-
racale nie spelniajg wymogow, o tym,
ze warunki przetargu zmienicjq sie
w czasie procedury. Poprzednie kie-
rownictwo MON odparto zarzuty i skie-
rowato sprawe do sgdu, przekonujgc,
ze z przetargiem wszystko jest w po-
rzadku.

VIP-y tez potrzebujg nowych
maszyn

Pozyskanie nowoczesnych $mi-
gtowcow dla Wojsk Ladowych, Sit Po-
wietrznych, Marynarki Wojennej i Wojsk
Specjalnych na osiggniecie zdolnosci
operacyjnej w zakresie dziatan aero-
mobilnych i wsparcia bezpos$redniego
wojsk, zabezpieczenia wykonywania
zadan ratowniczych i transportowych
oraz skutecznej i efektywnej realizacji
bezposredniej ostony przed okretami

podwodnymi i nawodnymi ma koszto-
wac okolo 11,5 mld zi. W ramach pro-
gramu bedq pozyskiwane m.in. $mi-
glowce wielozadaniowo-transporto-
we, $miglowce poszukiwawczo-ra-
townicze SAR, $miglowce zwalczania
okretow podwodnych (ZOP), $mi-
glowce uderzeniowe, a takze $mi-
glowce do przewozu pasazeréw VIR
Samoloty dla tych ostatnich to praw-
dziwa pieta Achillesowa kazdej wiadzy.
Wiceszef MON Bartosz Kownacki po-
informowdat, ze przetarg na dwa mate
samoloty pasazerskie do przewozu
oséb na najwyzszych stanowiskach
w panistwie zostat uniewazniony. — Zde-
cydowalismy, ze pdjdziemy od nowa,
drogq réwnolegtego, nie w jednym
przetargu, ogloszenia przetargéw na
samoloty mate i srednie, i jezeli by sie
udalo, to takze na otwartq obsade
samolotéw duzych typu Dreamliner
— tlumaczy! niedawno dziennikarzom
Kownacki, ktéry w MON odpowiada za
zakupy uzbrojenia i sprzetu wojsko-
wego.

Procedura nabycia matych samo-
lotow dla VIP-6w rozpoczela sie po tym,
jok w maju 2015 r. poprzedni rzad
przyjat informacje MON w tej sprawie.
W 201312014 r. resort obrony probowat
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juz wyczarterowac dwa mate samolo-
ty do przewozu najwazniejszych oséb
w panstwie. Pierwszy przetarg zostal
uniewazniony, bo uznano, ze jedyna
oferta jest za droga. Drugi nie wylonit
zwyciezcy, bo do konkursu stanely
dwie firmy, a w postepowaniu wyma-
gano udziatu co najmniej trzech. Dwa
samoloty $redniej wielko$ci, Embraer
175, MON czarteruje od PLL LOT, umo-
wa w tej sprawie wygasnie w 2017 r. Po-
przednie kierownictwo MON zapo-
wiadalo, ze postepowanie na zakup
dwoch samolotéw tej klasy moze ru-
szy¢ pod koniec 2015 .

W planach zakupowych MON ma
réwniez samoloty transportowe. Pro-
gram operacyjny na osiggniecie zdol-
nosci operacyjnej w zakresie uzupet-
nienia potencjalu transportowego Sit
Powietrznych oraz osiggniecie naro-
dowych zdolnosci do szkolenia pod-
stawowego, zaawansowanego oraz
taktycznego personelu latajgcego
na samolotach transportowych ma
kosztowa¢ okoto pdt miliarda ztotych.
W jego ramach zostang zakupione ko-
lejne samoloty transportowe C-295M
oraz samoloty transportowe M-28.
Moze jest wiec szansa na nowoczesng
flote samolotowq w polskiej armii. W

=10 Uperd!

||

201 Lindbergh Ave, Livermore, CA 94551, U.S.A. | P +1.925.455.9900 | F +1.925.455.9901 | infot

Aeroprecision.com | www.aeroprecision.com



Air Fair 2016

BYDGOSAGA

iy

to lotnictwo

¥

AIR FAIR

3¥YDGOSZCZ

ojskowe Zaklady Lot-

nicze Nr 2 S.A. orga-

nizujg Air Fair od

10 lat. Tegoroczny ju-

bileusz ma szczegdl-
ng range nie tylko ze wzgledu na
okrgglg rocznice corocznej wystawy,
lecz takze 70-lecie jej organizatora
i 100-lecie lotniska w Bydgoszczy. Do-
datkowo obchody zbiegajq sie z 70-le-
ciem Aeroklubu Bydgoskiego. Okazji
do $wietowania jest zatem bez liku, za-
rowno dla podmiotéw, ktére obchodzg
swoje wyjgtkowe rocznice, jak i catego
$rodowiska zwigzanego z lotnictwem
i obronnosciq. Mimo ze giéwne ob-
chody wspomnianych rocznic odbedg
sie we wrzesniu, juz w maju podczas
Air Fair w Bydgoszczy zajmq nalezne
im miejsce. Tym bardziej, ze jak za-
znacza rzecznik Wojskowych Zakla-
déw Lotniczych Nr 2 S.A. Daniel Ci-
chalski: — Bydgoszcz to lotnictwo, cen-
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trum wszystkiego, co bedzie sie dzia-
to wokdt szeroko pojetego lotnictwa. To
my mamy kompetencje, kapitat ludz-
ki, potencjal, narzedzia i — co bardzo
wazne — pomysly.

Dobre lepszego poczatki
Pierwsza wystawa, jaka odbyla sie
w 2006 r., miata na celu przede wszyst-
kim otwarcie sie WZL na lokalng spo-
fecznosc i zmiane wizerunku zaktaddw,
kojarzonych wéwcezas gldéwnie z nie-
dostepnym terenem i wojskiem, oraz
przyblizenie dziatalnosci firmy, a przy
okazji sprzyjala spotkaniom branzo-
wym 1 stanowila dobry pretekst do
$ciggniecia do Bydgoszczy wystawedw
z kraju i zza granicy. O tym, ze idea
byta trafiona, $wiadczy fakt 10-lecia im-
prezy, ktéra ze wzgledu na termin or-
ganizacii jest dobrg okazjq, by spotkac
sie z partnerami przed Miedzynaro-
dowym Salonem Przemystu Obron-
nego — wiodgcymi targami pogwieco-
nymi tematyce obronnosci, armii i do-
stawcom na rzecz wojska, ktére co
roku majg miejsce we wrzesniu w Kiel-
cach. — Wszyscy sq zdania, ze warto
by¢ w Bydgoszczy przed Kielcami
— przekonuje Daniel Cichalski, a pre-
zes WZL Nr 2 S.A. Leszek Walczak ar-

gumentuje: — Nie ma drugiej takiej im-
prezy jak Air Fair. Traktujemy jqg mniej
jako pokaz statkéw powietrznych,
a bardziej jako spotkanie Iudzi z bran-
zy, ktérzy wymieniajg swoje do-
$wiadczenia 1 szukajg nowych roz-
wiqzan. Bydgoszcz jest miejscem,
gdzie uzgadniajq oni swdj rozwdj na
najblizsze lata. Znaczqcy wzrost liczby
wystawcdw w ostatnich latach méwi
sam za siebie. Poniewaz pierwszy
dzieri imprezy jest zamkniety dla pu-
blicznosci, mozna przeprowadzi¢ ne-
gocjacje w spokojniejszej oprawie.
Zaproszenia do udziatu przyjmuje tez
sporo 0séb z kregéw wiadz. Dzieki
temu pomiedzy wystawcami dochodzi
nawet do podpisania kontraktéw i za-
poczgtkowania owocnej wspdlpracy.

Biznesowo i rozrywkowo
Wystawa w Bydgoszczy nie ma
jednak charakteru czysto biznesowe-
go, ajej nieformalna atmosfera ma by¢
szczegolnie odczuwalna wiasnie pod-
czas jubileuszowej edycji. Charakter
pikniku bedzie miala zwlaszcza wy-
stawa otwarta dla szerszej publiczno-
$ci, zaplanowana na drugi dzien im-
prezy. — W sobote na targi jest wstep
wolny i wtedy wszyscy majg mozli-
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. Wystawa w Bydgoszczy nie
ma jednak charakteru czysto
biznesowego, a jej niefor-
malna atmosfera ma byc
szczegolnie odczuwalna wia-
énie podczas jubileuszowej
edycji. Charakter pikniku be-
dzie miata zwlaszcza wy-
stawa otwarta dla szerszej
publicznosci.

wosc zobaczenia samolotéw, jak réw-
niez zwiedzenia zakladéw. Dzieki temu
mozna zaspokoic ciekawosd i osobiscie
sprawdzié, jak tu sie pracuje, zaob-
serwowac cykl produkcyjny, a nawet
porozmawiac z personelem — zache-
ca prezes Walczak. Chociaz organi-
zatorzy wydarzenia nie chcq zdra-
dzac¢ szczegoldw, pewne jest, ze goscie
jubileuszu mogq liczy¢ na wyjgtkowe
niespodzianki. Jedng z ujawnionych
atrakeii jest spotkanie z Sebastianem
Kawg, szybowcowym mistrzem $wia-
ta.

Dzien wczesniej branza bedzie
miata doskonalq okazje do rozméw na
temat sytuacji w lotnictwie i odczu-
wanych problemoéw. Znakomitym pre-
tekstem do dyskusji moze by¢ konfe-
rencja poswiecona zagadnieniom
zwigzanym z bezpieczenstwem w lot-
nictwie. — Naszym zamiarem jest utrzy-
manie charakteru przedsiewzieciq,
czyli wystawy dla szeroko pojetego lot-
nictwa. Zamierzamy skupic¢ sie na
awiacji 1 to nie tylko na samolotach
i $miglowcach, lecz takze na sprzecie,
ktéry znajduje sie na lotnisku 1 w oto-
czeniu samolotu. Z roku na rok w im-
prezie bierze udzial coraz wiecej firm
z sektora lotnictwa cywilnego — méwi
Leszek Walczak i zapowiada: — W tym
roku obchodzimy 100-lecie miejsco-
wego lotniska, wiec nasza impreza
zostaje wpisana w kalendarz cato-
rocznych uroczystosci z tym zwiqza-
nych.

Cywile mile widziani
Specjalisci z WZL w Bydgoszczy
pomysleli o réznorodnosci spotkan
dla przedstawicieli branzy, reprezen-
tujgcych waskie specjalizacje. Warto
doda¢, ze wsrdd potwierdzonych go-
$ci 10. edyciji Air Fair sq takze przed-
stawiciele firm niezwigzanych z lot-

nictwem, ktére dopiero zamierzajg
zaistnie¢ w branzy lub spotkaé poten-
cjalnych dostawcow. Co wazne, wy-
stawa Air Fair z kazdqg edycjg ewolu-
uje 1 zdobywa zainteresowanie no-
wych odbiorcow z kregow lotnictwa cy-
wilnego. — Oczywiscie Wojskowe Za-
klady Lotnicze kojarzq sie gldwnie
z wojskiem, ale rozbudowujemy takze
lotniczq dzialalnosé¢ cywilng. Rozpo-
czelismy od malych samolotéw, czyli
general aviation, 1 tutaj takq naszq pe-
retkq jest serwis Cirrusa, natomiast
w tym roku chcemy wejsé m.in. w seg-
ment duzych samolotéw. Na naszym
terenie powstat nowy hangar, gdzie
bedzie realizowana jedna z naszych
nowych specjalizacji, czyli malowanie
duzych konstrukcji typu Airbus i Boeing.
Przewidujemy, ze pierwsze statki po-
wietrzne pojawiq sie tam w czerwcu
lub na poczqtku lipca — zdradza plany
firmy prezes Walczak.

Juz w maju podczas znanej i ce-
nionej wystawy w Bydgoszczy, ktéra
w tym roku ma szczegdlny wymiar, nie
zabraknie atrakcji. Oprécz wspo-
mnianego spotkania z gosciem spe-
cjalnym Sebastianem Kawg, ktéry po-
dzieli sie swoimi do$wiadczenicmiiod-
stoni kulisy pasji, odwiedzajgcy wy-
stawe mogq liczy¢ na ekspozycije
samolotow i szybowcdw, odnoszgce
sie do trzech tegorocznych rocznic:
10. edycji Air Fair, 70. rocznicy po-
wstania aeroklubu i 100. rocznicy po-
wstania lotniska w Bydgoszcezy. Cirrus
Aircraft Poland & Baltics po raz pierw-
szy pokaze w Polsce pelnowymiarowq
replike najnowszego produktu marki
— Cirrus Aircraft SF50 Vision®]Jet, re-
prezentujgcego nowq kategorie sa-
molotu odrzutowego, tzw. personal jet,
czyli osobisty odrzutowiec, zaprojek-
towamny tak, by mégt go pilotowad wia-
S$ciciel. Makieta, bedgca catkowitym
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odwzorowaniem samolotu, pozwoli
klientom zapoznad sie zaréwno z ze-
wnetrznymi uwarunkowaniami oraz
wygladem maszyny, jok i z wielkoscig
wnetrza. Plerwszy egzemplarz tego
samolotu, ktéry wypelnia luke miedzy
bardzo zaawansowanymi samolotami
tlokowymi a lekkimi dwusilnikowymi je-
tami, trafi do klienta w drugiej polowie
2016 1. 1 bedzie wyposazony we flago-
wy produkt Cirrusa — system CAPS,
czyli Spadochronowy System Ratun-
kowy dla catego samolotu. Ponadto be-
dzie mozna obejrze¢ model Boeinga
Stearmanna. Obszernie zaprezentuje
sie réwniez Polska Grupa Zbrojeniowa
ze zroznicowanymi stoiskami, w tym
domeng powietrzng. — Bedzie to plat-
forma powietrzna PGZ, czyli wszystkie
spotki lotnicze, ktére wchodzg w jej
sktad: WZL Nr 1 S.A., WZL Nr 2 S.A.,
WZL Nr 4 S.A., WCBKT S.A. oraz WSK
PZL-Kalisz" S.A. — méwi Daniel Cie-
chalski.

Zarowno dla branzy, jok i wszyst-
kich zwiedzajgcych, zainteresowa-
nych lotnictwem, wystawa bedzie oka-
zja, by u$wiadomi¢ sobie role Byd-
goszczy, a zarazem blizej przyjrzed sie
firmie, ktéra od lat jest zwigzoana z na-
prawq samolotow 1 — mimo zmiany re-
aliow gospodarczych — doskonale od-
najduje sie na rynku i systematycznie
sie rozwija. — Od wielu Iat staramy sie
zmieni¢ wizerunek naszej firmy, by nie
byla postrzegana jako zaktad remon-
towy, ale jako innowacyjne przedsie-
biorstwo, gdzie nowe technologie od-
grywajqg coraz wazniejszq role. Tutaj
jest taka synergia, ze rozwijamy dzia-
talnos¢ 1 wojskowq, i cywilng. Utrzy-
mujemy wysokq jakos¢ ustug zgto-
szonych przez wojsko, ale to segment
cywilny powoduje, ze duzo szybciej sie
rozwijamy — podkresla Leszek Wal-
czak. |
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Wojskowe Zakfady Lotnicze Nr 2 S.A. Byd-
goszczy obchodza w tym roku swoje 70-lecie.
Jakie mysli pojawiaja sie w pana gtowie wraz
z tym jubileuszem?

— Zawsze jak patrze na WZL 2, my-
$le o tym, ze to przyklad pieknego po-
lgczenia tradycji z nowoczesnosciq.
70 lat naszej dziatalnosci to duzo cza-
su, ktéry daje nam bagaz pieknej tra-
dycji, natomiast niezmiennie podkre-
$lam, ze jeste$my nastawieni na no-
woczesnosé, co przejawia sie przede
wszystkim w stosowanych przez nas
technologiach. Wszystko, co wigze sie
z lotnictwem, zawsze jakby wyprzedza
czasy, tak wiec nie mozemy pozostac
w tyle.

Od samego poczatkuy, czyli od po-
wstania w 1946 r., naszqg dewizq jest
szerokie spojrzenie na samoloty — in-
teresuje nas wszystko, czym dysponujq
Sily Powietrzne. Takie jest tez nasze
przyszlosciowe spojrzenie — kompe-
tencyjnie chcemy ograniczy¢ sie do
wszystkiego, co nazywane jest samo-
lotami, czy to zalogowymi, czy bezza-
togowymi.

Nasza historia jest bezposrednio
zwigzana z tymi samolotami, ktorymi
dysponowaly polskie Sily Powietrzne,
tak wiec modele, ktére dzis oglgdamy
w muzeach, byly remontowane w na-
szych zakladach. Oczywiscie kwestia
ilosci jest nieproporcjonalna — kiedys
liczyliémy egzemplarze w setkach,
dzis tylko w sztukach, ale — co istotne
— obecnie postugujemy sie zupetnie
inng technikq.

Ktore daty w historii firmy uznatby pan za klu-
czowe dla jej dzisiejszej pozycji?
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— Trudno w krétkiej rozmowie prze-
$ledzi¢ historie kierowanych przeze
mnie zakladéw, zresztg czytelnicy
bedqg mieli takg mozliwosé na innych
stronach tego magazynu, skupie sie
wiec na kilku kluczowych datach. Jed-
nq z nich byt rok 1982, kiedy przyjelismy
obecng nazwe. Drugqg — 2008 r., kiedy
nastgpila nasza komercjalizacja i sta-
lismy sie spétkg akeyjng, choé caly
czas znajdujacq sie pod nadzorem Mi-
nisterstwa Obrony Narodowej. Wresz-
cie kluczowy byt rok 2014, w ktérym sta-
lismy sie czesciq Polskiej Grupy Zbro-
jeniowej. To te daty uksztattowaly dzi-
siejszy wizerunek firmy i jej pozycje.
Dziatalno$¢ WZL Nr 2 S.A. dzieli sie na dwa
segmenty: wojskowy, zapoczatkowany wraz
z powstaniem firmy, i cywilny, ktory do tej
pory raczkowat, ale lada dzien rozkwitnie na
dobre...

—Ma pan racje. Dlugo pracowali-
$my nad tym, by Wojskowe Zaklady
Lotnicze kojarzyly sie z lotnictwem,
a nie tylko z wojskowosciq. Jezeli cho-
dzi o militarng cze$¢ naszej dziatal-
nosci, zajmujemy sie samolotami po-
stradzieckimi Su-22 i MiG-29 oraz no-
woczesnymi zachodnimi modelami,
czyli F-16 i Herkulesami C-130.

Tak jok pan zauwazyt, przed nami
wazny krok w rozwinieciu cywilnej
dziatalnosci, czyli otwarcie malarni
samolotow. Kamien wegielny pod bu-
dowe hangaru, w ktérym bedzie sie
ona miescila, zostal wkopany pod-
czas zeszlorocznej edycji Air Fair.
30 grudnia obiekt zostatl oddany do
uzytku od strony budowlanej. Od po-
czatku stycznia w czesci obstugowej

hangaru odbywa sie obstuga PDM na
samolocie Hercules C-130. Czesé ma-
larska hangaru zacznie by¢ uzytko-
WONa w Czerwcu, d jej uroczyste otwaor-
cie chcemy zorganizowac we wrzesniu
razem z obchodami 70-lecia firmy.
W budowie tego obiektu nie chodzito
o kubature, ale o nowoczesnosé jego
wyposazenia. Bedzie to pierwsza cer-
tyfikowana malarnia w Polsce, jedna
z najnowoczesniejszych, jezeli nie naj-
nowoczesniejsza, w Europie.

W czym bedzie przejawiata sie ta nowocze-
snos¢?

— Przede wszystkim w rozwigza-
niach technicznych z najwyzszej pdtki
oraz dbatosci o ochrone $rodowiska.
Dysponujemy wlasciwie wszystkim, co
w tej chwili proponuje swiat. Hangar
ma specjalne polgczenia drogowe
z portem lotniczym. Przed budynkiem
jest 11 tys. mkw. powierzchni postojo-
wej. Do tego dochodzg wiedza i umie-
jetnoéci naszych malarzy, ktérzy sq cer-
tyfikowani przez najwiekszych produ-
centow farb, czyli Ultra Tex PG i Axe
Nobel, oraz szybkos¢ dziatania. Dzie-
ki temu klientom — czy to krajowym, czy
zagranicznym — bedziemy mogli za-
gwarantowac¢ wszystko, czego po-
trzebujq do profesjonalnej obstugi.

Przy okazji otwarcia malarni chce-
my pokaza¢ sie od jak najlepszej stro-
ny, staqd symbioza z bydgoskim portem,
w ktérym ruch lotniczy powinien sie
zwiekszy¢ wlasnie dzieki temu, ze sa-
moloty bedq do nas przylatywaty.
Chcemy wejsé na rynek z przytupem,
zeby bylo o nas glosno w Europie, i jest
na to szansa. Jeste$my juz po wstep-



nych ustaleniach z naszymi partnera-
mi, ktérzy zaraz po otwarciu skierujg
swoje samoloty do naszej malarni.
Czy to szczyt gory, jesli chodzi o lotnictwo cy-
wilne, czy dopiero rozgrzewka?

— Zdecydowanie to drugie. Doce-
lowo chcemy zapewniaé obstuge li-
niowq, projektowanie samolotéw oraz
ich naprawy. W tej chwili jestesmy je-
dynym w kraju serwisantem Cirrusa
— obslugujemy wszystkie zarejestro-
wane na terenie Polski modele i kilka
sztuk zagranicznych.

Kolejnym krokiem w rozwoju tego
segmentu bedqg bezpilotowce, ktére
chcemy produkowac w oparciu o wia-
sne zasoby badawczo-rozwojowe, ale
tez korzysta¢ przy tym ze wszystkich
mozliwosci, ktére istniejg na terenie
kraju, stgd wspdtpraca z wieloma
uczelniami, np. z Politechnikami War-
szawskqg, Wroctawskq, Poznanskg,
oraz ze wszystkimi, ktérzy w kwestii bez-
pilotowcdw majg cos$ do powiedzenia.
Uwazamy, ze czasy Leonarda da Vin-
ci dawno sie skonczyly i tylko umiejet-
nos¢ wspotpracy gwarantuje dzis roz-
wdj. Do produkciji bezpilotowcdw zo-
stali$my wyznaczeni w ramach Polskiej
Grupy Zbrojeniowej. Nie patrzymy na
nie tylko pod kgtem wykorzystania ich
przez MON, lecz na szerszym polu. To
rynek bardzo perspektywiczny. Le-
$nictwo, rolnictwo, linie przesylowe,
gdrnictwo, ochrona — tego typu statki
powietrzne majq zastosowanie w za-
sadzie wszedzie. Chcemy mieé w ofer-
cie nie tylko modele, ktére bedq lataty
daleko, czyli na odleglo$c np. 150 km,
lecz takze te o mniejszym zasiegu.
Wspomniat pan o poradzieckich samolotach,
ktdre wciaz sa na wyposazeniu polskiego woj-
ska. Czy panstwa ,,opieka” nad nimi opiera
sie tylko na remontach, czy uzupetniaja je pan-
stwo o najnowocze$niejsze wyposazenie?

— Moim zdoniem MiGi-29 i Su-22,
ktére sq w dyspozycii polskich Sit Po-
wietrznych, to w tej chwili najlepsze na
$wiecie samoloty tego typu. Przeszly
sporg modernizacie, wszystkie sq wy-
posazone w kabiny anglosaskie, czy-
i w tej chwili najlepsze. Jako cieka-
wostke dodam, ze na calym $wiecie
MiG-29 jest analogowy, a nasz jest juz
cyfrowy. Chyba wiasnie z tego powo-
du z propozycjomi wspdtpracy zwra-
cajqg sie do nas firmy uzytkujgee tego
typu samoloty. Najprawdopodobniej
bedziemy tez dzieli¢ sie naszq wiedzq
z kolegami z Bulgarii, kraj ten bowiem
nadal bedzie uzytkowal MiGi-29,
a poza tym polski rzad podpisat z rzg-
dem bulgarskim miedzyrzgdowe po-
rozumienie, na mocy ktérego taka
wspdtpraca bedzie mozliwa.

Jakos¢ to w lotnictwie rzecz swieta. Jak
panstwo o nig dbaja?

— Przede wszystkim musze pod-

kresli¢, ze w lotnictwie nie ma rzeczy
waznych i wazniejszych, tutaj wszyst-
ko musi by¢ na najwyzszym poziomie,
bo w gre wchodzi bezpieczenstwo i zy-
cie pilota, wiec dbatosé o jakos¢ to pod-
stawa myélenia o lotnictwie. Jako WZL
2 mozemy oczywiscie pochwali¢ sie
wszystkimi wymagomymi certyfikatami,
ale najwazniejsze, aby zasady jakosci
byly wprowadzone w zycie. Gwaran-
tuje, ze produkty, ktéore od nas wycho-
dzq, majg najwyzszq jakosé.
Zeby byta ona wysoka, potrzebni sa tez od-
powiednio wyksztatceni pracownicy. Dzi$
wiele polskich firm ma z nimi problem. Czy
panstwu réwniez doskwiera brak kadry
technicznej?

— Oczywiscie, ze problem ten jest
zauwazalny, tyle ze jeste$my postrze-
gani jako dobry pracodawca, co wie-
lokrotnie zostalo potwierdzone nagro-
dami, a to ulatwia pozyskanie pra-
cownikow. To dla nas wazne, bowiem
nie zajmujemy sie produkcjq, tylko
ustugami, w zwigzku z czym dla nas zo-
wsze plerwszoplanowq role odgrywa
czlowiek, jego wiedza i dogwiadczenie.
Wszystko, co dzieje sie w firmie, od-
bywa sie nie dzieki maszynom, ale wia-
$nie dzieki ludziom. Fluktuacja w naszej
firmie jest mata — w tej chwili zatrud-
niamy juz ponad 750 osdb, ale proces
rekrutaciji weigz jest otwarty ze wzgle-
du na rozwijanie cywilnej czesci naszej
dzictalnosci.

Nowy pracownik potrzebuje okoto
dwoch lat, zeby sta¢ sie fachowcem
i méc z pelng odpowiedzialnoscig
stwierdzi¢, ze opanowat sztuke bycia
mechanikiem lotniczym. Nieustannie
szkolimy naszych pracownikéw ze
wszystkich szczebli, wysylamy ich do ce-
nionych w $wiecie firm, gdzie zdobywajg
dodatkowe wiedze i kompetencije. Nie
mam tu na mysli tylko specjalistycznych
kurséw, lecz takze nauke jezyka an-
gielskiego, za pomocq ktérego odbywa
sie wymicna informacii w tej branzy.

Ponadto prowadzimy program
wdrazania pracowniczych pomystéw,
co réwniez mobilizuje ludzi do dziata-
nia iich rozwija. Lotnictwo to sektor, kto-
ry powinien by¢ w szczegdlnosci opar-
ty na nowoczesnych technologiach. Nie
mam tu na mysli drukarek 3D czy no-
woczesnych maszyn, ale umiejetnosci
ludzi, aby patrzeé na wszytko inaczej,
a bedq to robié, jesli tylko sie im to
umozliwi i bedzie sie otwartym na ich
pomysly.

W tym roku po raz 10. organizuja panstwo
wystawe Air Fair. Czym podyktowane byto za-
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poczatkowanie tego wyjatkowego spotkania
przedstawicieli branzy lotniczej?

— Wszyscy dobrze wiemy, ze naj-
wiekszq w Polsce imprezqg branzy woj-
skowej jest kielecki Miedzynarodowy
Salon Przemystu Obronnego. To pre-
stizowe wydarzenie, jednak stwierdzi-
lidmy, ze podczas jego trwania nie
ma tak naprawde czasu na rozmowy,
wymicne pogladdéw. Wszyscy w szyb-
kim tempie przechodzqg od stoiska do
stoiska i oglgdajg wystawiony sprzet.
Brakowalo nam miejsca, w ktérym
branza lotnicza bedzie mogla sie spo-
tkad, wymieni¢ sie poglgdami, poka-
za¢, czym dysponuje, podpisac kon-
trakty. Stwierdziliémy, ze idealnie do
tego nadajq sie tereny, ktérymi dys-
ponujemy. Tak narodzit sie pomyst na
Air Fair i myéle, ze skoro w tym roku
spotkamy sie po raz 10., byt on trafio-
ny. Z kazdym rokiem roénie liczba wy-
stawcow, dzis po prostu nie wypada nie
by¢ w Bydgoszczy.

Jak zapowiada sie jubileuszowa wystawa?

— Zawsze na takie pytania odpo-
wiadam, zeby samemu przyjechad
izobaczy¢ — gwarantuje, ze nie bedzie
rozczarowania. Nie chce zdradzad
wszystkich szczegolow, zresztg mozna
o nich przeczyta¢ w planie wystawy,
ale na pewno kazdy znajdzie w nim
co$ specjalnego dla siebie. Dla jed-
nych bedzie to spotkanie z Sebastia-
nem Kawg, dla innych mozliwo$c¢ za-
jecia miejsca pilota, jeszcze inni bedg
uradowani spotkaniem z przedstawi-
cielami stuzb mundurowych, nie tylko
wojskowych.

Dla nas najwazniejsze jest to, ze
dzieki Air Fair nie tylko zblizamy do sie-
bie przedsiebiorstwa dzialajgce na
tym rynku, lecz takze otwieramy dla
mieszkancéw Bydgoszezy czy fanow
lotnictwa na co dzien szczelnie za-
mkniete drzwi naszych zaktadéw. Dru-
gl dzien naszego $wieta to zawsze czas
piknikowy — kilkadziesiqgt tysiecy ludzi
moze przyj$¢, dotkngé¢ samolotuy,
wsiqé¢ do niego, porozmawiac z pilo-
tami. Chcemy pokazaé, ze Bydgoszez
zyje lotnictwem, ale chcemy tez zara-
zi¢ lotnictwem mlodziez i dzieci — by¢
moze naszych przyszlych pracowni-
kéw.

Czego wiec zyczy¢ panu w roku jubileuszo-
wym?

— Zeby$my nie zatrzymali sie w roz-
WOoju. Zeby rozpoznawalnosé¢ marki
WZL 2 byla jeszcze wieksza i zawsze
kojarzyla sie z najwyzszqg jokoscig,
nowoczesnosciq i przyszlosciq.

Rozmawiali Jarostaw Dudek,
Mariusz Gryzewski
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zlokalizowane w centrum Polski

sq liderem branzy lotniczej

jako jedyne prowadzg obstuge i remonty samolotow Su-22, MiG-29, F-16, (-130 Herkules dla Lotnictwa Sit Zbrojnych RP
posiadaja wysoko wyspecjalizowany personel

dysponuja nowoczesna baza obiektéw oraz unikatowym specjalistycznym sprzetem i oprzyrzadowaniem

uzywaja najnowszych rozwiazan do projektowana i budowania czesci lotniczych, sprzetu i elementow infrastruktury hangarowej
wspétpracuja z najwiekszymi koncernami lotniczymi na Swiecie

sq Krajowym Centrum Serwisowym samolotow Cirrus

prowadza zarzadzanie ciagtq zdatnoscia do lotu w oparciu o posiadany certyfikat (PART M/G) Urzedu Lotnictwa Cywilnego
posiadaja uprawnienia zatwierdzonej organizacji obstugowej PART-145

inwestuja w rozwdj, dla sukcesow w przysztosci

www.wzl2.mil.pl



dla samolotow transportowych i pasazerskich
w Wojskowych Zaktadach Lotniczych Nr2 S.A. w Bydgoszczy

Hangar skfada sie z dwoch czesci, dzieki
czemu zapewnia mozliwos¢ jednoczesnej
obstugi i realizacji prac malarskich na
samolotach wojskowych i pasazerskich.

Hala Obstug: zaprojektowana

i wybudowana na potrzeby przeprowadzania
obstug w zakresie przegladu struktury
ptatowca na samolocie C-130 E Hercules

oraz obstug innych statkdw cywilnych.

Hala Malarni: dostosowana do obstugi
Sredniodystansowych samolotéw
transportowych i pasazerskich, posiadajaca
niezbedne nowoczesne instalacje

i wyposazenie dla przeprowadzenia
profesjonalnego i bezpiecznego procesu
malowania samolotu.

0d stycznia 2016 roku w nowym hangarze
wykonywane sg obstugi wyzszeqo rzedu
na samolotach C-130 E Hercules.

Spétka obecnie jest w fazie prowadzenia
negocjacji z korporacjami miedzynarodo-
wymi, specjalizujacymi sie w lotnictwie
cywilnym, ktérym prezentuje nowe
mozliwosci ustugowe i rozmawia

0 przysztej wspotpracy.

Do tej pory WZL Nr 2 S.A. obstugiwaty
samoloty klasy C. Po zrealizowaniu
inwestycji Spétka posiada mozliwosc
obstugi samolotow klasy D.
(rozpietos¢ skrzydet do 52 m)!

Celem WZL Nr 2 S.A. jest wzrost aktywnosci
wzgledem otoczenia konkurencyjnego,

w tym dywersyfikacja produkdji oraz
wyjsce z oferta do sektora cywilnego.

Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr2 S.A.
53 jedyna certyfikowana malarnia

w Polsce. Najblizsze podobne obiekty
zlokalizowane sa w Czechach

i Niemczech.

Ustugi swiadczone przez Spatke

sq bardzo atrakcyjne dla potencjal-
nych odbiorcow ze wzgledu na
konkurencyjne ceny, a takze
opfaty stosowane przez pobliskie
lotnisko.
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o 1944 r. w Polsce znajdo-

walo sie kilka jednostek

wojskowych, ktére w czasie

wojny zajmowaly sie re-

montem samolotéw bojo-
wych. W Bydgoszczy w 1945 r. stacjo-
nowat 817. PARM, ktéry po krotkim
przebazowaniu do Modlina ponownie
przeniesiono do Bydgoszczy i prze-
micnowano na Lotnicze Warsztaty
Nr 3, oddajgc do dyspozyciji hangary
iobiekty po Nizszej Szkole Lotniczej. Te
date najczesciej przyjmuje sie za po-
czatek istnienia firmy, ktérej podsta-
wowq kadre stemowili poczatkowo pol-
scy oficerowie i podoficerowie. Juz we
wstepnym okresie dzialalnosci rozwdj
warsztatéw wyznaczyly przebazowomie
i fuzja Ruchomych Warsztatéw Polo-
wych z Krakowa do Bydgoszczy, dzie-
ki czemu powstaly Lotnicze Warsztaty
Remontowe Nr 1 typu B, ktére remon-
towaly platowce, oraz Warsztaty typu
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+A”, ktére przeprowadzaly remonty
samolotéw i silnikow.

Cigg zmian

W 1948 r. w wyniku ogélnokrajowej
reorganizacji lotniczych jednostek re-
montowych istniejgce warsztaty otrzy-
maly nastepujgce nazwy: Lotnicze
Warsztaty Nr 1 w todzi, Lotnicze Warsz-
taty Nr 2 w Bydgoszczy i Lotnicze
Warsztaty Nr 3 w Deblinie. Wowczas
bydgoska jednostka, finansowana
z budzetu panstwa, zatrudniata okoto
200 osdb, w tym 150 pracownikdw cy-
wilnych. Poniewaz infrastruktura warsz-
tatéw nie spelniala wymogéw pro-
dukcyjnych, jednostce przydzielono
dodatkowy hangar, co zaowocowato
poprawqg warunkéw pracy. W pierw-
szych latach dziatalnosci Warsztaty Lot-
nicze Nr 2 obstugiwaly takie samoloty,
jok: Po-2, -2, II-10, Tu-2, Pe-2, Jak-9,
Lim-2. Na poczatku 1957 . warsztaty

Nr‘)s; Bydgoszczy s

ey

Zistoria i rozwojem)

62z ZaSHE- firma |‘ozsze-

przeksztalcono w podlegle MON
przedsiebiorstwo przemystowe, czego
nastepstwem byly zmiany: nazwy na
Lotnicze Zaklady Remontowe Nr 2,
zasad finansowania z budzetowego na
zasady rozrachunku gospodarczego
oraz dotychczasowej organizacii firmy
z wojskowej na cywilng. Bezposredni
nadzoér nad dziatalnoscig Lotniczych
Zakladdéw Remontowych Nr 2 zostat
powierzony dowddcy wojsk lotniczych
i obrony powietrznej kraju. Stopniowo
bydgoskie zaklady zaczely remonto-
wac samoloty odrzutowe produkowa-
ne na radzieckiej licencji, m.in. Lim-2,
Lim-5, Lim-6, oraz polski samolot T'S-11
Iskra. W tym czasie — korzystnym dla
rozwoju Sit Powietrznych, a w efekcie
idla LZR — zaklady remontowaly ponad
100 samolotow rocznie.

W 1976 r. nastgpita kolejna wazna
zmiona — wszystkie lotnicze przedsie-
biorstwa remontowe, dzialajgce na
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zasadach samodzielnego rozrachun-
ku gospodarczego, dotychczas pod-
legte Szefostwu Techniki Lotniczej, zo-
staly bezposrednio oddane pod
zwierzchnictwo Szefostwa Wojsko-
wych Przedsiebiorstw Remontowo-
-Produkcyjnych MON. Jednoczesnie
systematycznie zwiekszala sie po-
wierzchnia produkcyjna zaktadu
—w 1976 r. do eksploatacji wigczono
budynek przeznaczony dla wydzictu re-
montu urzgdzen osprzetu, a w 1978 r.
— budynek strazy przemyslowej oraz
stuzb pracowniczych. Ponadto zakiad
rozpoczagl remonty agregatéw i urzg-
dzen samolotowych. Réwnolegle roz-
wijada sie produkcja eksportowa.

MiG - ziote ,dziecko”

W 1982 r. firma uzyskala status
przedsiebiorstwa panistwowego i otrzy-
matla nazwe: Wojskowe Zaklady Lot-
nicze Nr 2, a sze$¢ lat pdzniej rozsze-

rzyla zakres dzialalnosci
o remonty samolotu Su-22,
zas w 1996 r. — MiG-29, co
pozwolito istotnie zwiekszyc¢
potencjat zakladu. Wiasnie
w 1996 r. bydgoskie zaklady
wygraly przetarg na prze-
prowadzenie napraw tego
typu samolotéw i praktycz-
nie jako jedyne w kraju z po-
wodzeniem mogly dokonac¢ moderni-
zacji wojskowego sprzetu lotniczego.
20 grudnia 1997 r. zaklad w Bydgosz-
czy opuscil plerwszy wyremontowany
MiG-29, zas do maja 1999 r. zmoder-
nizowano kolejne cztery. Oprécz re-
montéw MiGi doposazano w dodat-
kowe systemy nawigacyjne, przysto-
sowujac je do standardéw NATO. Zmo-
dernizowano takze radiostacje R-862,
wyposazajgc jg w cyfrowy pulpit
PS-COM-01. Drobniejsze modyfikacje
objely zabudowe $wiatet antykolizyj-

Jakosc oferty okaz silna pozycje |
- firmy w branzy zapeWlnia ciagla mo-
d dernizacja parku m:
" Zaklady kiad3 tez du.
skonalenie systemoW zarzadzania. |
W 2007 r. wdrozyty norme AS 9100.

n i urzadzen.
acisk na do-

nych oraz wyskalowanie przyrzgdow
w miarach anglosaskich. W 1998 r. za
opracowanie i uruchomienie remontu
$redniego samolotu MiG-29 i MiG-29
UB WZL Nr 2 otrzymaly nagrode [ stop-
nia za osiggniecia w dziedzinie tech-
niki, aw 2002 r. powtérzyly sukces, zdo-
bywajgc uznanie za opracowanie i do-
posazenie samolotéw Su-22 i MiG-29
w systemy GPS i TACAN. Do lipca
2005 r. przeprowadzono remonty glow-
ne na wszystkich eksploatowanych
MiGach-29.
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- Offsetowy sukces

Nastepnym waznym wydarzeniem
w dziejach WZL Nr 2 byta transforma-
cja w 2007 r., kiedy to na podstawie
.Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 1. o ko-
mercjalizacji i prywatyzacii przedsie-
biorstw panstwowych” minister skarbu
panstwa podpisat akt komercjalizacii.
Tym samym Wojskowe Zaklady Lotni-
cze Nr 2 w Bydgoszczy zostaly prze-
ksztalcone w jednoosobowq spotke
akeyjng Skarbu Patistwa o kapitale za-
ktadowym w wysokosci 58 mln zt. Do-
$wiadczenie zespotu konstrukcyjno-
-technologicznego WZL Nr 2 stanowi-
o doskonalg podstawe do przygoto-
wania zaplecza eksploatacyjno-re-
montowego dla samolotu wielozada-
niowego Polskich Sit Powietrznych F-16.
5 sierpnia 2008 r. w WZL Nr 2 S.A. na-
stapito uroczyste otwarcie Biura Pla-
nowania Obstugi Technicznej Samo-
lotéw Wielozadaniowych F-16. Spétka
wraz z firmg Lockheed Martin dgzyta
w ramcch podpiscnych zobowigzon of-
fsetowych do uzyskania uprawnien
do wykonywania przeglgddw, obstug
i napraw na poziomie ,depot” kom-
ponentow instalacji elektrycznej, hy-
draulicznej 1 podwozia oraz wykony-
wania napraw i obstug wybranych
komponentéw awioniki samolotéw
wielozadaniowych F-16 Jastrzgb.
W 2011 r. zaklady rozpoczety budowe
hangaru do usuwania pokrycia la-
kierniczego Plastic Media Blasting,
a uroczyste otwarcie Krajowego Cen-
trum Serwisowego F-16 nastgpito
18 kwietnia 2013 r.

Z kolei 29 maja 2014 r. minister
skarbu panistwa i prezes zarzgdu Pol-
skiej Grupy Zbrojeniowej S.A. podpisali
w obecnosci ministra obrony narodo-
wej umowe wniesienia spotek akcyj-
nych Skarbu Panstwa, nadzorowa-
nych przez ministra obrony narodowe,
do Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.
W etekcie PGZ objqgt 85 proc. akcii,
a pozostate 15 proc. pozostaje w dys-
pozycji pracownikéw spdtki.

Swietlana przysztos¢

Jok prezentuje sie terazniejszos¢ fir-
my w jubileuszowym roku 70-lecia ist-
nienia? Nad wyraz dobrze, o czym
$wiadczy systematyczny rozwdj w wy-
miarze inwestycyjnym i wcigz rozsze-
rzany zakres dziatalnosci. Oprocz
ustug na rzecz lotnictwa wojskowego
WZL Nr 2 wykonujq szereg zlecen dla
odbiorcéw spoza lotnictwa. Od wielu
lat zaklady majg w ofercie remonty sa-
molotéw cywilnych: PZL-101 Gawron,
PZL-104 Wilga, PZL-110 Koliber, pro-
wadzq przeglady i remonty samolotéw
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W

0gd1nokrajowej
reorganizacji
lotniczych jedno-

stek remontowych
istniejace warsz-

taty otrzymaty
nastepujace nazwy:
Lotnicze Warsztaty Nr 1
w todzi, Lotnicze
Warsztaty Nr 2

W Bydgoszczy i Lotnicze
Warsztaty Nr 3 w Debli-
nie. Wowczas bydgoska

jednostka, finansowana
Z budzetu panstwa,
zatrudniata okolo

200 0sob.

Zodiak, podejmujq sie napraw, serwi-
sowania i malowania samolotéw cy-
wilnych, wojskowych oraz pojazdow sa-
mochodowych. Jako$¢ oferty oraz sil-
ng pozycje firmy w branzy zapewnia
ciggla modernizacja parku maszyn
iurzqdzen. Zoklady kfadq tez duzy na-
cisk na doskonalenie systemow za-
rzadzania. W 2007 r. wdrozyly norme
AS 9100. W 2012 r. oddano do uzytku
nowoczesng baze obstugowq samo-
lotéw lotnictwa cywilnego PART-145,
gdzie zlokalizowane sqg m.in. certyfi-
kowane organizacje lotnictwa cywil-
nego: Organizacja Zarzgdzania Cig-
glqg Zdatnoscig do Lotu i Organizacja
Obstugi Technicznej z centrum serwi-
sowym samolotow CIRRUS SR20

1 SR22 oraz laboratorium badan nie-
niszczgcych. W 2016 r. na terenie WZL
Nr 2 powstata nowa konstrukcja, kto-
ra pelni funkcje malarni oraz hali ob-
stugi — umozliwia ona naprawy samo-
lotéw Herkules C-130, a takze samo-
lotéw cywilnych.

Zaklady odgrywajq takze istotng
role w popularyzacii lotnictwa, czemu
sluzy organizacja corocznej wystawy
Air Fair, ktora w tym roku doczekada sie
10. edyciji. Ponadto 12 maja 2014 . na
terenie Wojskowych Zakladdw Lotni-
czych Nr 2 S.A. odbylo sie spotkcmie za-
tozycielskie Bydgoskiego Klastra Lot-
niczego z siedzibg w WZL, ktérego po-
wolanie ma na celu rozwdj lotnictwa
w Bydgoszczy, tworzenie 1 wdrazanie
nowych technologii oraz pomoc
w szkoleniu specjalistow we wszystkich
branzach zwigzanych z lotnictwem
i dziedzinami pokrewnymi.

Plany spdétki wyglgdajg imponujg-
co. WZL w Bydgoszczy wygratly kon-
kurs na realizacje projektu ,Zapro-
jektowanie i konstrukcja rodziny bez-
zatogowych statkow latajgeych o spe-
cjalnym przeznaczeniu”, ktéry bedzie
realizowany w ramach Programu Ope-
racyjnego Inteligentny Rozwdj 2014—
2020. Jako centrum kompetencyjne
Polskiej Grupy Zbrojeniowej spdtka
juz teraz ma sie czym pochwalic¢. Pod-
czas Air Fair 2016 zostang prezento-
wane statki bezzatogowe krétkiego
i $redniego zasiegu, z ktorymi firma
wigze najblizszq przysztosd. |



UNII\I\OFI RADIOCONN\

UNIMOR RADIOCOM Sp. z 0.0. powstata 1 lutego 1997
roku w wyniku przeksztatcenia Zaktadu Urzadzen Pro-
fesjonalnych UNIMOR S.A., istniejacego pod réznymi
nazwami) od 1957 roku.

Profil dziatalno$ci: prace badawczo-rozwojowe, produkcja, sprzedaz i ser-
wis elektroniki uzytkowej, profesjonalnej i specjalnej, wykonawstwo, moder-
nizacje, remonty i odtworzenie resurséw migdzyremontowych dla radiostacii
wiasnej produkciji dla potrzeb lotnictwa wojskowego i cywilnego.

UNIMOR RADIOCOM to producent i dostawca:

« radiostacji VHF / UHF samolotowych,

« anten VHF / UHF stacjonarnych i samochodowych,

« odbiornikdw ratunkowych VHF / UHF,

« radiostacji VHF szybowcowych, samolotowych, bazowych, przewoznch,
przeno$nych.

Spotka posiada Koncesje MSWIA, certyfikat PART-21 Sekcja A, Podczescei G,
ISO 9001:2009, AQAP 2110:2009 oraz WSK. Jest ditugoletnim dostawca
sprzetu radiokomunikacyjnego dla potrzeb lotnictwa wojskowego i cywilnego.

Radiostacje samolotowe wojskowe:

¢ RS-6106-7: 110-162,025 MHz z odstepem migdzykanatowym 25 kHz
i 8,33 kHz, AM/FM,

¢ RS-6113-2: 110-162,025 MHz z odstepem migdzykanatowym 25 kHz
i 8,33 kHz, AM/FM, 220-400 MHz z odstepem migdzykanatowym 25 kHz,
AM/FM,

¢ RS-6107: 220-400 MHz z odstepem migdzykanatowym 25 kHz, AM/FM,

e RS-6115-2/L3: 110-162,025 MHz z odstepem migdzykanatowym 25 kHz
i 8,33 kHz, AM/FM, 220-400 MHz z odstepem migdzykanatowym 25 kHz,
AM/FM.

Koncésm MSWiA fir B- 436/2003 I’CAGE 0259H, IS0 9001, AQAP 2110, \AﬁSKq

Radiostacja RS-6115-2/L3 umozliwia wymiang danych nawigacyjnych GPS
z protokotem NMEA/GGA. Radiostacje sg sterowane poprzez nowoczesny
programator elektroniczny PR-6163-6, ktory umozliwia wybor czgstotliwosci
z odstgpem 25kHz i 8,33 kHz. Firma produkuje programatory elektroniczne
PR 6163-4, PR 6163-5 i PR 6163-5GG do radiostacji R 862, R 863, uzy-
wanych w samolotach Su-22, MiG-29 oraz Smigtowcach Mi-17,Mi-24 i in-
nych. Programator PR 6163-5GG jest specijalnie zaprojektowany do pracy
z noktowizorem.

Radiostacje samolotowe cywilne:
» RS-6112: 118-136,975 MHz z odstepem migdzykanatowym 25 kHz
i 8,33 kHz, AM, 4W.

Radiostacje bazowe cywilne:

* RS-6112S: 118-136,975 MHz) z odstepem migdzykanatowym 25 kHz
i 8,33 kHz, AM, 4W,

* RS-6132: 118-136,975 MHz) z odstepem migdzykanatowym 25 kHz
i 8,33 kHz, AM, 20W,

 PS-6172 — pulpit zdalnego sterowania radiostacjg RS 6132.

Polowa radiostacje lotnicza:
» RS-6114: 118-136,975 MHz) z odstepem migdzykanatowym 8,33
i 25 kHz, AM, 4W.

Odbiornik ratunkowy:
» OR-6134 o czestotliwosci pracy 121,500 MHz i 243 MHz, A3E.

Anteny:

» A-0214: 100-400 MHz, stacjonarna VHF/UHF,

» A-0222: 100-400 MHz, samochodowa VHF/UHF,
e SAL-6011: 118-137 MHz, stacjonarna VHF,

e SAL-6011 P: 118-137 MHz, polowa VHF.

UNIMOR RADIOCOM Sp. z 0.0.
ul. Budowlanych 46 c, 80-298 Gdansk, tel.: 58 762 30 02, faks:58 762 30 01, e-mail: marketing@radiocom.pl, www.radiocom.pl
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Tylko dobrze wyszkolony zotnierz stanowi prawdziwg wartos¢ bojowg. Oczywiscie
dopetnieniem tego powinien by¢ sprzet wojskowy, odpowiadajgcy standardom
wspofczesnego pola walki — mowi gen. broni Mirostaw Rézanski, Dowddca
Generalny Rodzajéw Sit Zbrojnych

Jakie cele zatozyt pan sobie, obejmujac kierownic-
two nad Dowoédztwem Generalnym Rodzajow Sit
Zbrojnych?

— ..Szkolenie powinno by¢ wykonywa-
niem zadania bojowego w czasie pokoju”
—ten paradygmat towarzyszy mojej stuzbie
na stanowisku dowédcy generalnego. Cho-
dzi mi przede wszystkim o to, by wszelkim
dzialaniom szkoleniowym towarzyszyly sens
ilogika. Wyobrazam to sobie w ten sposdb,
ze szkoleni wykonujg zadania w uwarun-
kowamiach jak najbardziej zblizonych do $ro-
dowiska walki i z przeswiadczeniem reali-
zacji okresglonego celu taktycznego, ktérym
nie jest tylko np. odbycie strzelania. Kiedy wy-
chodzq z koszar, to udajqg sie na ,wojne”,

20 vIP



a nie przechodzq z punktu A do punk-
tu B, by przez szes¢ godzin czekad na
oddanie czterech strzatéw. Dosad-
niej, to w czasie jednych zajg¢, ktére
mogq trwac¢ nawet 24 godziny, zol-
nierze mogq odby¢ kilka strzelan, za-
jecia z rozpoznania, taktyki czy topo-
grafii. Tylko wyobraznia nas ogranicza.
Oczywiscie celem nadrzednym takie-
go postepowania jest przygotowanie
jednostek wojskowych do dziatania
zgodnie z ich przeznaczeniem. Przy or-
gamizacji procesu szkolenia kladziemy
nacisk, aby odbywato sie ono w sys-
temie polgczonym. Na wspdlczesnym
polu walki nie zdobywa sie przewagi
dzialaniem brygady czolgow. Naj-
istotniejsza jest synergia dziatan
wszystkich rodzajéw sit zbrojnych i ro-
dzajéw wojsk.

Na czym powinno opierac sie nowoczesne lot-
nictwo wojskowe i jak w Swietle tych zato-
zen prezentuje sie jego polski segment?

—To bardzo dobre pytanie, na kté-
re odpowiedz odnosi sie nie tylko do lot-
nictwa, lecz takze do Wojsk Lgdo-
wych, Marynarki Wojennej czy Wojsk
Specjalnych. Sily zbrojne i ich poten-
cjat powinnismy budowad na szkoleniu
naszych zolnierzy oraz modernizacji
wojska, czyli wyposazaniu w najno-
woczesniejszy sprzet. Tylko dobrze
wyszkolony zolnierz stanowi prawdzi-
wq wartos¢ bojowq. Oczywiscie do-
pelnieniem tego powinien by¢ sprzet
wojskowy, odpowiadajgey standar-
dom wspétczesnego pola walki.

Sily Powietrzne w ostatnich latach
mocno sie rozwinely i nadal rozwijajg
swoj potencjat. W zakresie szkolenia
pozyskujemy najnowoczeséniejszy na
$wiecie system szkolenia zaawanso-
wanego w programie AJT. Przyszli pi-
loci my$liwcow juz w tym roku dostang
nowe samoloty szkolno-bojowe M-346.
Od przeszlo dekady uzytkujemy wspot-
czesne maszyny wielozadaniowe
F-16, ktére juz niedtugo dostang po-
tezny atut w postaci pociskéw ma-
newrujgcych powietrze-ziemia AGM-
158 JASSM. Odbudowano réwniez lot-
nictwo transportowe, pozyskujgc sa-
moloty C-295, Herkulesy czy Bryzy.
Oczywiscie w przyszlosci potrzebna
jest wymicma czesci floty $Smigtowcowej
oraz starzejgcych sie samolotow ra-
dzieckiej produkcji. Podsumowujgc,
duzo zostalo juz zrobione, ale praca nie
jest skonczona.

Jakie wyzwania stoja przed polskimi Sitami
Powietrznymi?

— W okresie krétkoterminowym to
najistotniejszymi wyzwaniami, nie tyl-
ko dla Sit Powietrznych RP jest udziat
w najwiekszym miedzynarodowym

Kiedy rozma-
wiam z moimi
kolegami z zagra-
nicy, to bardzo do-
brze wypowiadaja
sie o polskich lot-
nikach. Cenig sobie
interoperacyjnos¢,
ktéra zwieksza sie
wraz z pozyskiwa-
niem nowego
sprzetu, oraz
Swietng wspobiprace.

¢wiczeniu z wojskami, jokie od wielu
lat odbywad sie bedzie na polskiej zie-
mi, czyli Anakonda-16. Nastepnym
egzaminem jest zabezpieczenie szczy-
tu NATO w Warszawie w lipcu tego
roku. W perspektywie dlugoterminowej
uwazam, ze powinnysmy realizowac
przyjete dla naszego lotnictwa kie-
runki. Nie mozemy przede wszystkim
rezygnowa¢ z planéw modernizacyj-
nych, gdyz one definiujq przysztosc lot-
nictwa.
Jak polskie Sity Powietrzne wypadaja na tle
panstw natowskich? Czy doréwnujemy im
kroku, czy wciaz je gonimy?

— Kiedy rozmawiom z moimi kole-
gami z zagranicy, to bardzo dobrze wy-
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powiadajqg sie o polskich lotni-
kach. Ceniq sobie interopera-
cyjnose, ktéra zwieksza sie wraz
z pozyskiwaniem nowego sprze-
tu, oraz $wietng wspdlprace.
Uczestniczymy w wielu powaz-
nych ¢wiczeniach: Red Flag,
Blue Flag, Frisian Flag, w kto-
rych pokazujemy kunszt pol-
skiej szkoly lotnictwa. Nasi piloci
$miglowcow oraz lotnicy trans-
portowi brali udzial w wielu
operacjoch poza granicami kra-
ju, m.in. w Iraku i w Afgcmistomie.
Jak réwny z rownym wykonywali
swoje zadamia z partnerami z in-
nych panstw NATO. Dostrze-
gam oczywiscie obszary, ktore
muszqg by¢ doskonalone, ale
nie musimy mie¢ kompleksow.
Celem organizowanych od 10 lat
targow Air Fair jest przede wszystkim
konsolidacja firm z branzy lotnictwa
wojskowego i cywilnego. Jak ocenia
pan dotychczasowa wspétprace na tej
linii, a w jakim kierunku powinna ona is¢
w przysziosci?

— Swiatowq tendencjq jest konso-
lidacja przemystéw zbrojeniowych.
Dokonuje sie ona nie tylko w wymia-
rze narodowym, ale przede wszystkim
miedzynarodowym. Uwazam, ze jest
to bardzo dobry kierunek, gdyz wiek-
szy moze wiecej, a doswiadczenia
zdobywane w nowych technologiach,
produkciji amunicji czy wykonywaniu
elementéw trakcyjnych moze przy-
nies¢ wymierne efekty przy wspdl-
nych projektach przyktadowego kon-
sorcjum.

Rozmawiata Justyna Franczuk
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Michal Tabaka

ytuacja miedzynarodowa

moze nie martwi¢ tylko

chronicznych optymistéw.

Taka, a nie inna ocena

zdecydowanej wiekszosci
ekspertéw nie koncentruje sie jednak
na jednej kwestii, ktérej analiza zale-
zy od odpowiedniego doboru argu-
mentéw. Tym razem owych kwestii jest
znacznie wiecej. Mamy klopoty Unii Eu-
ropejskiej, z grozng weigz perspekty-
waq wyjscia ze struktur Wielkiej Bryta-
niiiz ciggle pozostawiong jokby sobie
samej do zadatwienia sprawie uchodz-
céw. Mimo ze wszyscy wiedzq, iz sama
sie nie rozwiqze. Z kolei z Rosjq wcigz
jestedmy Swiadkami przeciggania liny.
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Dla nikogo nie jest juz tajemnicg, ze ro-
syjska gospodarka jest w tragicznej
kondycii. Nie da sie dtuzej ukrywad, ze
sankcje natozone po agresji na Ukra-
ine przynoszq skutki. Coraz bardziej
skomplikowoma wyddje sie tez sytuacja
Turcj, i to nie tylko w kontekécie roz-
mow z NATO.

Nie bez znaczenia rzecz jasna jest
w tym wzgledzie polityka krajéw OPEC,
ktore juz bez ogrédek — manipulujge
ceng ropy — starajg sie wplyngé na
glowny nurt polityki. Po drugiej stronie
oceanu mamy USA tuz przed prezy-
denckim rozstrzygnieciem. Zwycie-
stwo Donalda Trampa, kendydata Re-
publikanoéw, z pewnosciq odci$nie sie

Fot. materiaty prasowe (2), WITU (1)

pietnem na miedzynarodowej polityce.
Stany Zjednoczone zresztg majg swo-
je klopoty na glowie, z uciekajgcymi
rynkami azjatyckimi na czele. Bo roz-
wazajge globalng sytuacie, nie sposob
nie wspomnie¢ o Chinach, ktérych
by¢ moze wzrost gospodarczy nie ma
az takiego rozpedu jak jeszcze kilka lat
temu, ale taktyka — polegajgca na za-
jeciu miejsca $wiatowego hegemona
— pozostaje bez zmian.

Zbyt wiele jest wiec newralgicznych
punktow na obecnej mapie $wiata,
zeby nie mysle¢ o ulepszeniu swojego
potencjatu wojskowego. Inna sprawa,
ze — czy sie to komus podoba czy nie
— konflikty wojenne sq po prostu do-




Technologia puka do wszystkich drzwi. Do tych z woj-
skowym nadrukiem najwczesniej. Nic wige dziwnego,
Ze armie na catym Swiecle, czerpigc z tej wiedzy, roz-
SZerzaja i unowoczesniajg swoj potencjat. | tak wtasnie
na naszych oczach w rzeczywistosci debiutujg bezzato-
gowe samoloty. Analiza tylko tego wycinka jasno poka-
Zuje, ze nastroje na swiecie do najlepszych nie naleza.
Zbroja Sig wszyscy na potege, przy okazji chcac juz na
etapie konstrukcji wyprzedzac konkurentow. Tylko, ze
najczesciej, jezeli Swiat sie zbroi, to na wojne. ..

skonalym interesem. Zbrojenie sie ma
obecnie zbyt duzo potwierdzen w rze-
czywistosci, by mozna o nim méwié je-
dynie w konwencii teorii.

Drony w natarciu

Jeszcze kilka lat temu wizja prze-
sylek pocztowych, dostarczanych za
pomocq latajgeych robotéw, potrak-
towana bylaby jako odkurzanie zapo-
mnianej historii science fiction. Tym-
czasem w zeszlym roku Amazon ofi-
cjalnie potwierdzit uzywanie dronéw
w swojej sieci konsumenckiej. Przy-
kladdw jest znacznie wiecej. Wszystkie
wskazujq na jedno: nie ma odwrotu od
mariazu miedzy wojskiem a technikq
i chyba dzisigj nie ma lepszego przy-
ktadu na potwierdzenie tej tezy, jok wia-
$nie samoloty bezzalogowe, ktorych od

Moze hezzatogowe Sys-
temy stana sie czescia
wyposazenia hatalionow
NATO, ktore miatyhy sta-
cjonowac w Polsce i kra-
jach haityckich w ramach
wzmocnienia wschodniej
flanki Sojuszu Pétnocno-
atlantyckiego? Decyzja
powinna zapas¢ podczas
lipcowego szczytu NATO
w Warszawie.
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paru lat, takze w Polsce, z powodze-
niem uzywamy do krecenia filmdw,
spotéw reklamowych czy pilnowania
spokoju na stadionach sportowych.
Co wiecej, pare miesiecy temu Spa-
ceX, firma wizjonera Elona Muska,
ktéry ostatnio zaszokowal $wiat naj-
nowszym modelem samochodu z fa-
bryki Tesli, w prasowym komunikacie
poinformowala o planach organizacii
bezzalogowego lotu na Marsa. Juz
w 2018 1. technologia lotéw bez pilota
upowszechni sie na naszych oczach.
Byloby bardzo dziwne, a nawet troche
niepokojgce, gdyby nie chciato z niej
skorzystac wojsko, bez wzgledu na sze-
roko$c¢ geograficzng. Istotne jest takze
to, ze bezzatogowe samoloty nie sq atu-
tem tylko kilku korporacii. To juz czesé
krajowych produkcii. Przykladem jest
Ukraina, gdzie tamtejsza armia na
poczatku kwietnia odebrata pierwszy
bezzatogowy system zlozony z modu-
tu sterowania i komunikacii oraz trzech
dronéw. Za wszystkim stoi koncern
Ukroboronprom, ktéry pilotowat spe-
cjalny program, a wziety w nim udziat
ukrainskie firmy i Politechnika Kijowskar.
Juz sq kolejne zaméwienia, a te zre-
alizowane przeznaczane sg nd tereny,
na ktérych ciggle toczy sie walka prze-
ciwko separatystom.

Moze bezzatogowe systemy stang
sie czesciq wyposazenia bataliondw
NATO, ktére mialyby stacjonowad
w Polsce i krajach battyckich w ramach
wzmocnienia wschodniej flanki Soju-
szu Polnocnoatlantyckiego? Decyzja
powinna zapasé podczas lipcowego
szczytu NATO w Warszawie. Chociaz
nie wolno zapominac o wyborach pre-
zydenckich w USA, ktére odbedq sie
w listopadzie. Ciggle nie wiadomo, czy
nastepca Baracka Obamy bedzie réw-
nie skory do wysylania swoich zotnie-
rzy do innych krajow. Nawet tych za-
przyjaznionych, choé¢by na papierze.

Ameryka kontra Rosja
Rozstrzygniecia dotyczace gospo-
darza Biatego Domu z pewnoscig nie
wplyng na stopien modernizacii ame-
rykanskiej armii. Najpozniej w 2018 1.
na jej wyposazeniu znalezé sie ma
19 samolotéw bezzatogowych General
Atomics MQ-1C Improved Gray Eagle.
Wartos¢ kontraktu to 120 min z1, ma by¢
zrealizowany za dwa lata, we wrzesniu.
Nowa wersja tych dronéw ma moc-
niejszq konstrukcje i potezniejszy silnik
(moc 205 KM). Ze wzgledu na mozli-
wos¢ wziecia o 50 proc. wiece] paliwa
dlugo$¢ lotu w tym zakontraktowa-
nym modelu wynosi az 23 godz. Star-
sze wersje caly czas wykorzystywane
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= s na terytoriach zmagaon z Panistwem

Islomskim (Irak, Syria).

Jeszcze w tym roku amerykanska
marynarka wojenna ma testowac sys-
tem, ktéry moze w ogole zmieni¢ nasze
myslenie o zbrojnym sposobie roz-
wigzywania konfliktéw. Mowa o pro-
jekcie Locutus, czyli Szarancza, kté-
rego fundamentem jest zalozenie or-
ganizowania atakéw przez sporg losé
malych, rzecz jasna bezzalogowych
samolotéw. US Nevy juz w wakacje ma
przetestowad grupe 30 takich modeli.
Co ciekawe, taki roj traktowany jest
jako jedna calo$c i w ten sposédb tak-
ze sterowany. Na lamach magazynu
Wired” dobrze ttumaczy to Stephen
Crampton, przedstawiciel brytyjskiego
konsorcjum Swarm System, specjali-
zujgcego sie w tego typu technologii.
.Ma (6w réj — przyp. red.) misje do wy-
konania i sam rekonfiguruje sie w taki
sposéb, ze gdy jeden dron zostaje
wyeliminowany, pozostale autono-
micznie zmieniajg swoje zachowanie,
by zredlizowaé zadanie” — wyjasnia.

Poniewaz, jok uwaza wiekszosd
obserwatoréw polityki zagranicznej, je-
stesmy $wiadkami jakby odrodzenia
czasow zimnej wojny (bezsprzecznie
do nowego rozdania stosunkéw USA-
Rosja dojdzie po listopadowych wy-
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borach w Chacie Wuja Sama), nie dzi-
wi fakt, Ze owa technologia jest na réw-
ni wykorzystywana po obu stronach,
caly czas na szczescie jednak propa-
gandowych barykad. Dla rosyjskiej
armii ten rok rozpoczat sie debiutem
bezzalogowych maszyn latajacych Ta-
chion, przeznaczonych gltéwnie do
funkcjonowania w trudnych warun-
kach, przy niskiej temperaturze. Te-
stowanie sprzetu i szkolenie zaplano-
wano w Armenii. Dron sterowany jest
silnikiem elektrycznym. Ma rozpietosc
2 midlugos¢ 0,61 m. Moze sie poru-
sza¢ z predkoscigq maksymalng 120
km/h i przelotowq 65 km/h. Rosyjskie
ministerstwo obrony chce je wykorzy-
stywa¢ na wysokoéci od 50 do 4 tys. m
iprzy temperaturach od -30 do +40°C.

Inni nie pozostaja w tyle

Na innych w tym wzgledzie abso-
lutnie nie ma zamiaru oglgdad sie
Europa. Bodaj najbardziej znamienitym
przykladem, i chyba tez najdrozszym,
jest projekt realizowany tok naprawde
od 2010 r., obecnie wchodzgcy w de-
cydujagcq faze, moggcq skutkowad
zorganizowaniem jeszcze w tym roku
pierwszych demonstracji. Mowa
o wspolnym, wartym 2,1 mld dolaréw
projekcie Wielkiej Brytanii i Francii

(e
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bezzatogowca bojowego w ramach
programu Future Combat Air System
(FCAS).

Ten najnowoczes$niejszym system
w klasie — o ile wierzy¢ zapowiedziom
francuskich i brytyjskich politykéw — be-
dzie wyposazony m.in. w ograniczong
autonomie dziatania. Toak naprawde
projekt jest efektem wspdtistnienia
dwoéch odrebnych realizacji: francu-
skich nad dronem Dassault nEUROn
oraz brytyjskich badan nad bezzato-
gowcem BAE Systems Taranis.

Szanse dla siebie w tej calej ko-
niunkturze wrézq firmy technologiczno-
-rozwojowe. Doskonale byto to widaé
chociazby podczas wystawy UMEX
2016 w Indiach. Jedng z bezzatogo-
wych rewelacji pokazata portugalska
grupa Tekever — samolot AR3 NET RAY.
Rozpietos¢ skrzydet 3,20 m, dlugosé
1,45 m. Wazy zaledwie 14 kg, a sam
moze przenosi¢ fadunek o masie mak-
symalnie 8 kg. Pelne obcigzenie dla
portugalskiego drona to czas pracy
ok. 10 godz.

Propozycja skierowana jest gléw-
nie do operatoréw mniejszych i wiek-
szych statkéw, ktore w ten prosty teraz
sposéb mogq znacznie poszerzyc pole
swojego widzenia. Wykorzystywany
z powodzeniem moze by¢ réwniez



w pelnym rozumieniu ochrony brze-
gowej — na Morzu Srédziemnym.

Systemy obrony

Rozkwit wrecz dronowej technolo-
gil w armiach na catym $wiecie zde-
terminowat tez prace nad odpowied-
nimi systemami, moggcymi z kolei
przed bezzalogowym zagrozeniem
broni¢. Warto w tym miejscu przywotac
jeszcze raz amerykanskq Szarancze.
Obecnie funkcjonujgce systemy obro-
ny powietrznej przygotowane sg na
walke z kilkoma jednostkami w jednym
czasie. A cow przypadku roju wlasnie,
skladajgcego sie z kilkudziesieciu,
a moze nawet kilkuset jednostek? Wy-
nik takiej konfrontacji raczej tatwo
przewidzied.

Co wiecej, w przypadku amery-
kanskiego Locusta mowi sie — i to jak
najbardziej powaznie — o budowaniu
stacii dokujgeych dla dronéw, gdzie te
moglyby uzupelnia¢ paliwo i bron.
Wtedy atak takiej ,,chmary” jest prawie
bezustanny. Idgca za rozwojem cate-
go przemystu bezzatogowcdw mo-
dernizacja przede wszystkim samego
myslenia o obronie przeciwlotniczej wy-
musza konkretne rozwigzania, juz po-
dejmowane przez poszczegdlne firmy.
Przyktad nam bliski, bo ze strony na-

szego zachodniego sgsiada. Niemcy
mocno pracujg nad systemem HPEM,
ktéry ma by¢ skuteczng obrong prze-
ciwko bezzatogowym jednostkom, tym
sterowanym zaréwno drogg radiowq,
jok i satelitarng. Inzynierowie koncen-
trujqg sie na elektronice. Te drony, kto-
re bylyby w strefie oddziatywania sys-
temu, poddamo by takim impulsom, kté-
re skutecznie uniemozliwiatyby konty-
nuowanie zalozonej misji. Po prostu
drony zmuszone bylyby w takiej strefie
wylgdowa¢. Co istotne, system mictby
zdolno$¢ neutralizowana nie tylko po-
jedynczych jednostek, lecz takze calych
grup. Konstruktorzy zapewniajq, ze
site impulsu elektromagnetycznego, na
ktérym opiera sie cata technologia, be-
dzie mozna bez przeszkdd dostoso-
wywac do zakladanych wymogdw.
Na uwage zastuguje rowniez mie-
dzynarodowy program Ageles, piloto-
wany przez Francje. Jego fundamenterm
jest wykorzystanie radaru Thaes Squ-
ire, ktéry wykrywa nawet najmniejsze
drony z odleglosci ok. 6 km i jest w sta-
nie odrdzni¢ je od innych latajgeych
obiektow, takich jak chociazby ptaki.
Z kolei Brytyjczycy, prezgc z dumy
piersi, juz rok temu zaprezentowali
$wiatu system AUDS (Anti-UAV Defen-
ce System). Potrafi on sporo, a przede
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wszystkim w promieniu 8 km wykry¢,
$ledzi¢ oraz neutralizowac wszelkiego
rodzaju drony.

Drony a sprawa polska

Jak na tym tle prezentuje sie Pol-
ska? Do konca — niestety — nie wiado-
mo. Ciggle jeszcze trwa korekta no-
wego szefostwa Ministerstwa Obrony
Narodowej wzgledem poprzednikdw.
Wedlug zapowiedzi jeszcze starej eki-
py Polska nie zamierzata przespac bo-
omu na bezzatogowce i tez chciala
nimi mocno zmodernizowac¢ armie.
Do 2026 r. ma do nas w surmie trafi¢ 350
takich samolotéw. Do konea 2017 1. — 15
sztuk, kolejne w transzach w latach
20221 2026.

Plan jest, jego redlizacja — ciggle
otwarta. Stgd na poczatku kwietnia wi-
zyta w Izraelu Antoniego Macierewi-
cza, obecnego szefa MON. Wiagnie
trwajace postepowanie dotyczaee za-
kupu dronéw wojskowych bylo gléw-
nym celem rozmoéw z tamtejszymi po-
litykami, w tle baz lotniczych w Pal-
machim i Sde Dow.

Ciggle jednak trudno wskazad kon-
kretnego dostawce bezzalogowcdw
dla polskiej armii. — Po stronie polskie-
go przemystu nie ma zdolnosci samo-

dzielnego wykonania takiego systemu. s
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przedaz nowych i uzywanych
wozkow elektrycznych.
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w Systemy te sq dostepne tylko w umo-

wach miedzyrzqdowych. Chodzi
o strone amerykanskq i Izrael. Do mi-
nistra obrony narodowej zostaly skie-
rowane dokumentu w tej sprawie
1w najblizszym czasie bedziemy roz-
strzygad, z ktérym paristwem podpi-
szemy umowe. Oczywiscie bedzie sie
to wigzalo z transferem technologii
— uwaza gen. bryg. dr Adam Duda
z Inspektoratu Uzbrojenia MON.
Polskiej armii nie po drodze z pol-
skg technologiq, ale nie zawsze
iwszedzie, takze w przypadku bez-
zadogowedw. Wszak co najmniej kil-
kanascie rodzimych sztuk juz z po-
wodzeniem stuzy nad Wislq. To za-
stuga inzynieréw z Gliwic, gdzie kil-
ka lat temu naukowcy z wydziatu
cutomatyki 1 informatyki Politechniki
Slgskiej rozpoczeli wspdtprace
z fachowcami z WB Electronics
— prywatnej firmy z sukcesami
dzicdajacej w branzy zbrojeniows.
Stworzony dzieki temu ,zwigz-
kowi" FlyEye jeszcze nie tak daw-
no byl typowcny na kendydata do
zlamania hegemonii amerykan-
skiej i izraelskiej w tej dosyc¢
miodej, ale bardzo dynamicznie
rozwijajacej sie branzy. Samolot
z Gliwic wazy ledwie 11 kg.
Moze pracowac w powietrzu do
3 godz. Tyle w duzym skrécie
wersja sprzed lat. Z pewnosciq w tym
okresie powstato wiele udogodnien
i usprawnien.
[ jeszcze jeden przyklad, wskazu-
jacy, ze dalekie spojrzenie MON-u
w strone USA i Izraela to jednak nadal
polityka niz koniecznos¢ czy brok al-
ternatywy. Zaawansowane prace nad
samolotem bezzalogowym prowa-
dzone sg od lat takze w Mielcu. Tu
mamy do czynienia ze wspdtpracq
miedzy firmg Eurotech a specjalistami
z Politechniki Rzeszowskiej oraz Woj-
skowym Instytutem Technicznym
Uzbrojenia z Zielonki. Tak powstat
Imitator Celu Powietrznego MJ-7 Szo-
gun. Ale nie tylko. Innym rozpoczetym
tu projektem byly prace zwigzane z bu-
dowq platformy bezzatogowej o robo-
czej nazwie E-310. Startuje z wyrzutni,
lgduje na spadochronie. Po zlozeniu
tramsportowana jest w niewielkiej skrzy-
ni, posiada otwarty interfejs oprogra-
mowania zarzgdzajgcego, pozwala-
jacy na integracje z innymi systemaomi.
Osigga predkosé¢ 120-160 km/h, putap
lotu na wysoko$¢ 5 tys. m, promien
dziatania obejmuje 150 km.
Nie jest wiec tak Zle z naszym ro-
dzimym przemystem samolotéw bez-
zatogowych. Tutaj wreszcie doszlo do

26 VIP

—

W HISTORII APARATOW LATAJACYCH BEZZA-
EOGOWYCH ZNAWGY TEMATU RAGZEJ ZGOD-
NIE WSKAZUJA NA II'W. PN.E., KIEDY TO
CHINGEYCY UZYWALI LATAWCOW, BY WYZNA-
GZYC KIERUNEK KOPANIA PODZIEMNYCH KO-
RYTARZY, PRZECHODZACYCH NA TYEY WROGA.
NA STARYM KONTYNENCIE TAKIEJ TECHNIKI
— SEUZAGADEJ WTEDY DO PRZEKAZYWANIA
ODPOWIEDNICH SYGNAEOW — UZYTO
W BITWIE POD HASTINGS (1066 R.). Z KOLEI
CHGAG WSKAZAG PIERWSZEGO PRZODKA
DEISIEJSEYGH DRONOW, TRZEBA PALEC SKIE-
ROWAC NA FLYING BOMB, TESTOWANA PRZEZ
AMERYKANOW JUZ W 1917 R. SWOJE ZA-
AWANSOWANE PRAGE W TYM WZGLEDZIE
PROWADZILI WTEDY TEZ NIEMCY. BEZZALO-
GOWYGH SAMOLOTOW BOJOWYGH ZAS UZYTO
PIERWSEY RAZ W 1944 R. — AMERYKANSKIE
TDR-1 Z tADUNKIEM WYBUCHOWYNM
KIEROWANE BYLY NA JAPONSKIE OKRETY.

tego, o co zabiegamy od lat nie tylko

w armii. Oczywiscie chodzi
o wspdtprace na linii biz-
nes—nauka. [ by¢ moze wiel-
ka polityka i tak wygra. Waz-
ne, ze kiedy nowa galgz ewi-
dentnie rosnie, Polacy nie
$piq, co im sie juz wczesniej
wiele razy zdarzato.
Nie ma watpliwosci, ze sa-
moloty bezzatlogowe to przy-
szlo$¢. Wiecej, bezposredni
udziat czlowieka w rozwigzy-
waniu konfliktéw bedzie w na-
stepnych dziesiecioleciach sys-
tematycznie spadal. Rozwdj
technologiczny nie pozostawic
zludzen. Trzeba by¢ przygoto-
wanym na takie wyzwania.
Dobrze bytoby tez nie popet-
niac¢ innych btedéw, kiedy anga-
zowali$my sie w spory nie do
kotica nas dotyczagce, w zamian
za obiecywane w przysztosci pro-
fity, jak chociazby obecnos¢ Pola-
kéw w Iraku (dwezesny rzad Lesz-
ka Millera od poczgtku w tym
wzgledzie wspieral administracje
Georga Bush'a, w kraju ttumaczgc
same gospodarcze korzysci z te-
go plyngce). Wtedy skonczylo sie
— niestety — gléwnie na propagan-
dzie, a polskie firmy mogly obejsc sie
smakiem w przypadku zdecydowa-
nej wiekszos¢ przetargéw w ramach
odbudowy Iraku.

Czy teraz moze by¢ podobnie, czy
znowu zwigzemy sie z miedzynarodo-
wymi korporacjami? Wszystko na to
wskazuje. Roznica jest taka, ze ewen-
tualne nie spelnione obietnice nie
bedqg az tak bolesne. Bo dzisiaj na
plerwszym miejscu jest bezpieczen-
stwo. Ze zbyt duzej liczby stron jest ono
zagrozone, by moéc marudzi¢ i wybie-
raé. Nie wolno tez zapominad, ze wy-
posazenie polskiej armii w nawet naj-
nowoczesniejsze dronynie jest i nie be-
dzie nigdy receptq na cate zlo. To
bardziej kwestia nie stania w miejscu,
nie patrzenia, jok inni nam w tym kon-
kretnym wzgledzie uciekajgq w sing
dal. Czasy do najspokojniejszych nie-
stety nie nalezq. Punktow zapalnych lub
tych, ktére takimi mogq sie stad, jest na-
prawde wiele. Miedzynarodowe soju-
sze to tylko jeden element uktadanki
przeciwdzialania zagrozeniom. Bez
wlasnej, silnej, dobrze wyposazonej ar-
mii weiskamnie kolejnych |, puzzli” nie ma
najmniejszego sensu. Samoloty bez-

zalogowe to przyktad, wskazanie kie-
runku, w ktérym podgza dzisiejszy
przemyst zbrojeniowy. I bezpieczen-
stwo — szeroko rozumicne —tez. W



Wspotpracujemy z liderami w branzy sprezonego powietrza, obrobki strumieniowo-sciernej i lakiernictwa.

Firma ROTOR Sp. z 0.0. funkcjonuje na rynku od 1992 roku. Dziatalno$¢ ustugowo-handlowg zapoczatkowali$my jako serwis elekironarzedzi

i narzedzi pneumatycznych oraz dystrybutor narzedzi, sprezarek i urzadzen przemystowych. Obecnie specjalizujemy sie w kompleksowej ob-
sfudze firm i inwestycji w zakresie instalacji, sprezonego powietrza, technologii lakierniczych oraz obrébki strumieniowo-sciermnej. Wykonane
przez naszych specjalistow instalacje oraz dostarczone urzadzenia pracujg w najwiekszych firmach w regionie, takich jak PESA, Wojskowe Za-
ktady Lotnicze Nr 2, Nitro-Chem, Miko-Pac czy Metalcynk oraz w wielu mniejszych.

Oferujemy:

—wykonawstwo instalacji sprezonego powietrza od projektu az pod Kklucz,

— audyty biezgce instalacji sprezonego powietrza,

— doradztwo w zakresie oszczednej eksploatacii instalacji sprezonego powietrza oraz odzysku energii,
—modernizacje i remonty komor srutowniczych i kabin lakierniczych,

—wentylacje technologiczng obiektow przemystowych.

Rotor Sp. z o.0.
ul. Czackiego 63, 85-138 Bydgoszcz
tel. 660 519 238 , e-mail: rotor@rotor.bydgoszcz.pl
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ITALTECNICA Sp. z 0.0. jest wieloletnim dostawcg, instalatorem i serwisantem najwyzszej klasy urzadzen. Specjalizuje sie w sektorze prze-
mystowym, dostosowujac urzadzenia pod indywidualne zapotrzebowania Klientow. Sztandarowym produktem firmy jest FUTURA — eksklu-
zywna linia znanego producenta kabin lakierniczych SAIMA MECCANICA. ITALTECNICA dostarcza réwniez produkty innych $wiatowych
producentéw, takich jak Riello, Hoval, Filcar czy CarBench. Klientami firmy jest wielu czofowych polskich producentéw, m.in.: PESA S.A.,
NEWAG S.A., BODEX, JANMIL, AUTO-HIT, EWT Truck & Trailer Polska Sp. z o.0.

W ostatnim czasie spotka rozpoczeta wspdtprace jako partner i koordynator projektowy takich firm, jak Skanska, DB Projekt, Consbud czy
Warbud. Ma na swoim koncie m.in. takie przedsiewziecia, jak baza remontowa helikopterdw wraz z lakiernig firmy Heli One w Rzeszowie czy
hangar z lakiernig samolotéw C-130 Hercules i Boeing 737 900ER dla Wojskowych Zaktadéw Lotniczych Nr 2 w Bydgoszczy. Do-
datkowym produktem, ktory staje sie silnym atutem w ofercie ITALTECNICA, sg panele Nano IR. Jest to innowacyjny system bezposredniego
grzania detalu w procesie lakierowania zarowno w fazie lakierowania, jak i suszenia.

Wszystkie urzadzenia sa projektowane i wykonywane z najwyzsza dbatoscia o ich jakos¢ i funkcjonalnosc.

ITALTECNICA Sp. z o.0.

ul. Jagodnica 46, 94-316 £6dz G ITALTECNIC Af

tel. 691 790 606, e-mail: info@italtecnica.pl
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Nikiel chemiczny bez metali ciezkich — jfij MacDermid

Industrial Solutions

Systemy NiKlad ELV ™

ZASTOSOWANIE: s ) SZYBKOSC

w lotnictwie &3 NAKLADANIA
w gomictwie

przemysle samochodowym, wibkienniczym, elektronicznym
w medycynie i farmacji WYSOKA DLveA

spenia wymogi SO, ASTM, AMS oraz MIL SpRINOsC T

NAJWYZSZEJ JAKOSCI POWLOKI NIKLOWE, NIEZAWIERAJACE POWLOKI POLBLYSZCZACE DO BLYSZCZACYCH,
LT2e)/[TIT/-1s] (1} SPEENIAJA DYREKTYWY ELV, WEEE ORAZ RoHS PROCES NISKO- LUB WYSOKOFOSFOROWY
Systemy
NiKlad ™
POWLOKI JEDNORODNE O DUZEJ ELV
TWARDOSCI, ODPORNE NA SCIERANIE | KOROZJE

PROCES WOLNY OD EDTA, MOZE PRACOWAC BEZ AMONIAKU

SYSTEMY DO ZASTOSOWAN
Systemy Vand - Alloy OGOLNYCH O NIZSZYCH KOSZTACH PROWADZENIA

POWLOKI WYJATKOWO ODPORNE NA SCIERANIE | KOROZJE OPCJA SREDNIO- | WYSOKOFOSFOROWA, NIKLOWANIE WSTEPNE

Vand-

-Alloy

DUZA STABILNOSC PROCESU,
ZWLASZCZA W TRUDNYCH WARUNKACH PRODUKCYJNYCH

PROCES WOLNY 0D EDTA, MOZE PRACOWAC BEZ AMONIAKU

GALVANO-PARTNERS Sp. z 0. 0. Sp. k., ul. Dabrowskiego 238, 93-231 £odz, tel. 42 250 82 30; fax 42 250 82 31,
e-mail: biuro@galvanoparnters.pl, www.galvanopartners.pl



GALVANO
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ﬁ MacDermid

Industrial Solutions

NiKlad
ELV
PTFE

= powfoki niklowe = stosowane = proces stosowany = system
Z dyspersjg teflonu w elektronice w pokrywaniu o0 wydfuzonej
= frwafe = mogq zastepowac elementow zywotnosci
i wytrzymate zfoto w szczegdlnych elektromagnetycznych = minimalna
zastosowaniach ilo$¢ odpadow,
maksymalna
produktywno$c

Nikiel chemiczny - gama produktow

Wysoko | Srednio |Nisko-Srednio | Nisko | Dyspersja | yu. Niklowanie | Zastosowanie | Systemy
lefe,'Bor . o diuzone,
fosforowe | fosforowe | fosforowe | fosforowe| teflonu wstepne specjalne Wy nej
Zywotnosci
™
NiKlad 1000 767,768,787 797,799 724 ICE 752 J-64, BL NIiCAP, CuCAP Revolution
Vand-Alloy 4200 5000 = e S = 8700 - o
809 807 W trakcie W trakcie W trakcie
ELV 811 8’08 2 805 badari ELV PTFE badan 818 = badarni
i rozwoju i rozwoju i rozwoju

* W ofercie dostepny jest rowniez nikiel z fosforem naktadany elektrolitycznie.

GALVANO-PARTNERS Sp. z 0. o. Sp. k., ul. Dabrowskiego 238, 93-231 L6dz, tel. 42 250 82 30; fax 42 250 82 31,
e-mail: biuro@galvanoparnters.pl, www.galvanopartners.pl
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Polscy lotnicy +to dobra marka

Czesto szkolimy sie z Amerykanami, bierzemy udziat
w zawodach, na ktorych uzyskujemy doskonale wyniki

Czy lotnictwo transportowe podlega prze-
obrazeniom, jak inne dziedziny wojskowosci?
— Oczywiscie. Lotnictwo transpor-
towe juz jakis czas temu przestato
pehi¢ swojg podstawowg funkcije, czy-
li przemieszczaé prostym sposobem
$rodki z punktu A do punku B. Niekto-
re kraje, jak np. Francja czy Stany Zjed-
noczone, przestaly je juz nawet tak na-
zywad, ja zresztq tez, bardziej pasuje
mi okreslanie go mianem lotnictwa
przerzutowego. Oczywiscie nadal obej-
muje ono transportowanie sprzetu, lu-
dzi czy innych érodkéw z jednego
miejsca do drugiego, ale odbywa sie
to w zréznicowany sposéb, np. za po-
mocq desantu taktycznego czy lgdo-
wania w rejonach, gdzie nie ma do
tego odpowiedniej infrastruktury.
Czym warunkowane sg tego typu zmiany?
— Potrzebami, jakie pojawiajq sie
wraz z zachodzacymi w rzeczywistosci
zmionami. Aby$my mogli wprowadzi¢
cos$ nowego w naszej specjalnosci, mu-
simy wiedzie¢, ze to w ogdle jest po-
trzebne, czyli kto$ musi to wyartykuto-
wac. Takim |, kim$"” w naszym przy-
padku sq wojska specjalne czy lgdo-
we. Ich dzialania znacznie rézniqg sie
od dzialan innych rodzajéw wojsk,
rozne sq zatem ich potrzeby, do ktérych
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— one potwierdzajq, ze poziomem umiejetnosci dorownu-
Jemy kolegom zza oceanu. Z petng odpowiedzialnosciq

moge powiedziec, ze w tej chwili jestesmy z naszymi so-

Jusznikami partnerami — mowi pik pil. Mieczystaw

Gaudy, dowddca 33. Bazy Lotnictwa Transportowego

w Powidzu

musimy sie dostosowad, czyli szkoli¢
swoje zalogi w odpowiedni sposéb.

Aby sprosta¢ nowemu zadaniu,
potrzebujemy wzorcow, ktére ukie-
runkujg nasze dziatania. Tu z pomocq
przychodzg nam wojska amerykan-
skie, z ktérymi nawigzaliémy bardzo
dobrg wspdiprace. Podczas szkolen
z nimi nabywamy nowych umiejetno-
$ci, ktére potem wykorzystujemy w co-
dziennej pracy.

Moze pan zdradzic, o jakie potrzeby i umie-
jetnosci chodzi, czy to tajemnica wojskowa?

— Szczegdtdw, nawet gdybym
chcidl, nie bytbym w stanie przekazac
pomni w tej chwili. Zresztg dla mnie pew-
ne rzeczy sq oczywiste, ale moze bedg
interesowaly tez czytelnikow, wiec
chetnie o nich opowiem. Chodzi przede
wszystkim o tzw. desantowania nie-
standardowe. Potrzebg, ktéra narodzita
sie przy wspotpracy z wojskami spe-
cjalnymi, bylo przerzucenie sprzetu
izonierzy na terytorium znajdujoce sie
poza lotniskiem, czyli na skrawek te-
renu. To zlozony proces, ktéry wyma-
ga m.in. wezesniejszej oceny, czy takie
lgdowanie jest w ogéle bezpieczne,
uprzedniego oznakowania miejsca,
aby pilot mégt posadzi¢ na nim sa-
molot w dzien i w nocy, w zalezno$ci od
potrzeb.

Zdarzajq sie potrzeby, przy reali-
zacji ktérych nie mozemy korzystac
z pomocy wojsk amerykanskich, bo nie
majg one na wyposazeniu takich $mi-
glowcdw jok nasze, wiec nie majq in-
struktorow, ktérzy dysponujg odpo-
wiednimi umiejetnosciami i mogliby
nam je przekazaé. Tak jest chociazby
w przypadku szkolen dotyczgcych
nocnego lgdowania na platformach
z wykorzystaniem gogli noktowizyj-
nych, w ktérych udziat biorg nejboardzie;
dos$wiadczeni piloci. Redlizujemy je

na wlasng reke za pomocq tzw. lotow
specjalnych.

Musze podkresli¢, cho¢ zdaje so-

bie sprawe z tego, iz moze to za-
brzmie¢ nieskromnie, ze jestesmy dosé¢
specyficzng jednostkq, 1 drugiej for-
maciji tego typu pani nie znajdzie. Nie
mam tu na my$li skali naszej dziatal-
nosci, ale zréznicowanie zadan i szko-
lety, jokie wykonujemy. Inne jednostki
lotnicze swojq aktywno$c ograniczajg
do jednego typu statkéw powietrz-
nych, badz dwoch lub trzech typdw sa-
molotéw, na ktérych realizujg podob-
ne dzialania. My takich sztywnych
ram nie mamy, bowiem wspotpraca
z sitami specjalnymi, ktére funkcjonu-
ja w innych warunkach niz pozostate
rodzaje wojsk, generuje wcigz nowe
potrzeby szkoleniowe.
Z reguty w mediach méwi sie o lotnictwie
przy okazji katastrof. Ja chce zapytac o dru-
ga strone medalu, czyli sukcesy polskich
lotnikéw. Mamy powody do dumy?

— Oczywiscie, ze sq powody do
dumy, i na dodatek podejrzewam, ze
wieksze niz u naszych sojusznikéw, po-
niewaz oni wypracowujq pewne sys-
temy 1 standardy znacznie diuzej niz
my. W takiej sytuaciji zdecydowanie ta-
twiej jest utrzymywac osiagniety juz po-
ziom, czy nawet go podnosi¢. W na-
szym przypadku powodem do dumy
jest przede wszystkim to, ze w dosé
krétkim czasie udato nam sie osiggngé
wysoki poziom jakosci lotnictwa prze-
rzutowego. Jego modernizacja rozpo-
czela sie kilka lat temu wraz z wpro-
wadzeniem do uzytkowania nowych
samolotow CASA, a potem C-130.
Mialem szczescie uczestniczenia
w obu tych przedsiewzieciach, w pierw-
szym joko szef szkolenia, w drugim jako
orgamizator i dowddca 14 eltr w Powidzu.
Plerwszy nowy somolot przyleciot do Pol-



skiwmarcu 20091, ajuz w2012 . z suk-
cesem wzieliémy udzial w miedzyna-
rodowych ¢wiczen Red Flag. Bylismy
w stanie przygotowad sie do nich w tak
krétkim czasie przede wszystkim dzie-
ki bardzo dobrej wspdtpracy z Ame-
rykanami, choé¢ musze podkreslié, ze
w kraju mieliémy do tego $wietne za-
soby kadrowe i nie jechaliémy na
szkolenie z niczym — bezcenne okazato
sie chociazby doswiadczenie naszych
zalog, nabyte podczas lotow do Afga-
nistanu i Iraku.

Dla mnie osobiscie najwiekszym
powodem do dumy jest fakt, ze nasi
amerykanscy koledzy, ktorzy poczat-
kowo nie pozwalali sobie na wsiada-
nie do samolotu z mieszang zatogg,
dowodzong przez polskiego pilota,
w tej chwili nie majg z tym problemu.
To przede wszystkim skutek standar-
déw szkolenia, ktére i u nas, i u Ame-
rykendw sq tokie scme, o co bardzo za-
biegatem od czasu objecia stanowiska
dowddcy jednostki w Powidzu. Zada-
no mi wéwczas pytanie o zakres szko-
lenia naszych pilotéw. Stanowczo od-
powiedziatem, ze zaréwno on, jak
i standardy oraz procedury majg by¢
takie same jak te obowigzujgce w Si-
lach Powietrznych Stanéw Zjedno-
czonych. Mojq ideq byta bezposrednia

Hasfo trzech muszkie-
terow: ,jeden za
wszystkich, wszyscy
za jednego” ma

w naszym przypadku
szczegdlne znacze-
nie. W kabinie samo-
lotu nie ma stopni, :
nie ma stanowisk,
Jest zadanie do wyko-
nania i Zycie kazdego
czfonka zatogi. Indy-
widualistow nam nie
potrzeba, bo nawet :
jezeli sq oni genial-
nymi lotnikami, moga |
stanowic zagrozenie '
dla innych, jesli nie :
potrafig z nimi wspot-
pracowac. .
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wspodtpraca w samolocie polskich
i amerykanskich pilotéw w czasie po-
czatkowego szkolenia, a co za tym szlo,
mozliwosé dalszego rozwoju szkole-
niowego podleglych mi zatog i wspdl-
nego wykonywania przez nie zadan
bojowych z naszymi amerykanskimi so-
jusznikami w przyszlosci. Bytem prze-
konany, ze jesli na poczatku popetni-
my blgd i wprowadzimy inny system
szkolenia, zablokuje nam to mozliwo-
$ci dalszego rozwoju, bo trudno méwic¢
o wspdlnych przedsiewzieciach, jeze-
i rozmawia sie na dwoch réznych
plaszczyznach. W tej chwili jestesmy
w stanie polecie¢ w kazde miejsce na
$wiecie i wspoldziata¢ z naszym so-
jusznikami z krajéw NATO, bo system
amerykanski jest kompatybilny z sys-
temami innych krajéw Sojuszu, a wiec
iz naszym.

Wspomniat pan o poczatkowym leku ame-
rykanskich pilotow przed wsiadaniem do sa-
molotu, w ktérym jest mieszana zatoga, do-
wodzona przez Polaka. Z czego to wynikato?
Z braku umiejetnosci, czy moze bariery men-
talnej?

— To wynikato z procedur, jokie
tunkcjonujg w specjalnych Sitach Po-
wietrznych Stanéw Zjednoczonych.
Moéwiqgce najproscie], tamtejsze zatogi
musialy sie po prostu przekonad, z kim
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w majq do czynienia. Zeby amerykanski

dowddea statku powietrznego mégt wy-
kona¢ zadanie bojowe, musi mie¢ do-
$wiadczenie lotnicze oscylujace w gra-
nicach kilku tysiecy godzin. Nasi so-
jusznicy musieli sie przekonad, czy
piloci pieciu polskich zatog, ktérzy
wrocili ze szkolenia w Stanach Zjed-
noczonych z nalotem okoto stu godzin
na samolotach C-130, majg na tyle
duze doswiadczenie, zeby wykony-
wac zadania bojowe w rejonie zagro-
zonym, jokim w tamtym czasie byt
chociazby Afganistan. Szczerze mo-
wige, trudno im sie dziwi¢, ze poczat-
kowo podchodzili do nas z dystansem,
bo nie znali przeciez na tyle naszego
systemu szkoleniowego, zeby moc
oceni¢, czy w mieszanej zatodze ame-
rykanski zolnierz moze czué sie bez-
piecznie. O zmianie w tej materii prze-

W naszym przypadku powodem do dumy

jusznikami partnerami, nie ma miedzy
nami zréznicowania na lepszych i gor-
szych, i dotyczy to nie tylko lotnikéw,
lecz takze personelu technicznego.
Mamy $wietnych specjalistéw z duzym
do$wiadczeniem na réznych typach
statkédw powietrznych, ktérzy czesto po-
magajgq Amerykanom w rozwigzywa-
niu problemdéw technicznych. Mecha-
nik lotniczy i inzynier lotniczy czy czto-
nek zalogi to tak samo jak pilot zawo-
dy, w ktérych bez pasji nie jest sie w sta-
nie dtugo funkcjonowac. Trzeba mied¢
do nich serce. Ci, ktorzy go nie majq,
rezygnujg w przedbiegach. To praca
wymagajoca pelnej dyspozycyjnosci,
do tego niebezpieczna z uwagi cho-
ciazby na rejony, w ktére latamy. Trze-
ba sie w niej liczy¢ z kazdym scena-
riuszem. Prosze mi wierzy¢, ze kiedy wi-
dze rado$¢ technikéw po powrocie

sprawnego $miglowca
czy samolotu i jego
zalogi z wykonania
zadania, serce miro-

jest przede wszystkim to, ze w dos¢ krotkim ¢nie.

czasie udafo nam sie 0siggnqc¢ wysoki po-
ziom jakosci lotnictwa przerzutowego. Jego
modernizacja rozpoczefa sie kilka lat temu
wraz z wprowadzeniem do uzytkowania
nowych samolotow CASA, a potem C-130.

konatem sie osobiscie w 2011 r., bedqgc
na konferencji Technical Cooperation
Group i Program Management Group,
na ktérej omawialiémy postep pro-
gramu C-130. W pewnym momencie je-
den z majoréw, ktéry jako dowddca
komponentéw byl u nas, szkolit na-
szych pilotow, latat z nimi 1 porownywat
nasze umiejetnosci 1 nasz sposoéb re-
alizacji zadan z amerykaniskim, wstat
ipowiedzial, ze pracowat razem z lot-
nikami z Powidza i gwarantuje, ze
jego ludzie w kazdej chwili mogq lecied
z nimi w kazdy zakatek $wiata na re-
alizacje kazdego zadania. Bylem wte-
dy dumny z podleglych mi zolnierzy
inaszej pracy. Wspomne tylko, ze sto-
wa te zostaly wypowiedzione w zacnym
gronie, w ktérym byli m.in. przedsta-
wiciele Pentagonu.
A czy ze strony polskich lotnikow nie ma ba-
riery przed Amerykanami i ich zdolnosciami?
— Nie ma. Czesto szkolimy sie
z Amerykanami, bierzemy udzial w za-
wodach, na ktérych uzyskujemy do-
skonate wyniki — one potwierdzajq,
ze poziomem umiejetnos$ci doréwnu-
jemy kolegom zza oceanu. Z pelng od-
powiedzialnosciq moge powiedzied, ze
w tej chwili jeste$my z naszymi so-
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lle czasu zotnierz z pana
jednostki spedza dziennie
na szkoleniu?

— Trudno odpowie-
dzie¢ na to pytanie, bo
specytika lotnictwa po-
lega na tym, ze szkole-

nia sq tutaj ustawiczne.

W przypadku tego
przerzutowego dochodzi jeszcze jed-
no spectrum — szkolgc sie, wykonuje-
my zadania bojowe w czasie pokoju.
Zawsze robimy to w polgczeniu z in-
nymi rodzajomi wojsk: lgdowymi czy
specjalnymi. Wspdtpraca jest szeroka,
dzieki czemu szkolenie jest bardziej
efektywne. To przynosi korzysci réwniez
innym rodzajom wojsk, bo tak na-
prawde nie wykonujemy dzialan dla
siebie, ale na rzecz innych. W Polsce
nie ma ¢wiczen, ktore odbywalyby sie
bez naszego udzictu. Jok wiec pani wi-
dzi, w naszej pracy trudno oddzieli¢
szkolenie od wykonywania zadan.
Ma pan jakie$ marzenia zwigzane ze szkole-
niem?

—Redlizuje je cate zawodowe zycie.
Po raz pierwszy zetknglem sie z Her-
kulesem w 1994 1. podczas polsko-
-amerykanskich ¢wiczen pod krypto-
nimem ,Dwa orly”, ktére odbyly sie na
lotnisku w Zielonej Gorze. Pomyslatem
wtedy, ze kiedy$ chciatbym sie szkoli¢
na tego typu samolocie. Udato sie. Po-
tem marzylem, zeby otworzy¢ sie na
inne kraje, na naszych sojusznikéw,
aby méc powiedzie¢ tak jak wspo-
mniany przeze mnie major, ze mogl-
bym lecie¢ z nimi na kazde zadanie,

bez wzgledu na pore i region swiata.
Uddalo sie. Teraz chce osiggnagé taki
poziom wyszkolenia podleglych mi
zatdg, aby méc sprostaé kazdej po-
trzebie naszych kolegoéw z innych ro-
dzajéw wojsk. Mysle, ze jeste$my na
dobrej drodze do osiggniecia tego
celu.

Mowi sie, ze piloci powinni miec zelazne zdro-
wie i nerwy. Jakich jeszcze predyspozycji wy-
maga sie od kandydatow na lotnikéw?

— Czesciowo odpowiedziatem juz
na to pytanie, méwige o pasjii sercu do
tego zawodu, i to jest podstawa. Bar-
dzo wazna jest tez umiejetno$c pracy
w zespole, wspdtodpowiedzialnosd za
siebie. Haslo trzech muszkieterdw:
jeden za wszystkich, wszyscy za jed-
nego” ma w naszym przypadku szcze-
gdlne znaczenie. W kabinie samolotu
nie ma stopni, nie ma stanowisk, jest
zadanie do wykonania i zycie kazde-
go czlonka zalogi. To kazdego dnia
przekazuje swoim ludziom. Indywidu-
alistéw nam nie potrzeba, bo nawet je-
zeli sq oni genialnymi lotnikami, mogg
stanowi¢ zagrozenie dla innych, jesli
nie potrafiq z nimi wspdlpracowad.
Panie putkowniku, na koniec luzniejsze py-
tanie. Nie wiem, czy ogladat pan film .Top
Gun”, w ktorym Tom Cruise jako nieustra-
szony Moverick szkoli si¢ na najlepszego pi-
lota Swiata. Mnie jako laikowi kadry z niego
wyswietlaja si¢ przed oczami, kiedy stysze sto-
wo ,pilot”. Jak wiele wspdlnego ma polska
rzeczywistosc z tym amerykanskim snem o la-
taniu?

— Powiem krotko: whrew pozorom
bardzo duzo. Nie mdéwie tutaj o ka-
drach z filmu, twarzach, pieknych zdje-
ciach, motocyklach i kobietach, ale
o pasji, ktérg tam widaé. To jest to cos,
co lotnik musi mieé, zeby byl dobry
w swoim fachu. W tym filmie podkre-
$lano, jak wazna jest wspdtpraca
i wspleranie sie nawzajem — 1 to jest
przestanie, ktére nalezy weielad w zy-
cie. Mysle, ze nie ma w Polsce lotnikéw,
ktérzy tego filmu nie oglgdali, albo jest
ich niewielu, i nie dlatego, ze fajnie sie
go oglagda, a przy tym muzyka jest
$wietna, ale dlatego, ze z niego wyni-
kajg pewne kanony lotnicze, na ktéorych
opiera sie nasza praca. | je trzeba prze-
kazywaé nowym adeptom lotnictwa.
A czy ci nowi maja juz tego bakcyla, czy trze-
ba go w nich zaszczepic, i czy w ogéle da sie
to zrobic?

— Moim zdaniem majqg, ale trzeba
chcie¢ go oszlifowaé. Moze nie uda sie
uzyska¢ genialnego brylantu, ale czy
cyrkonie albo krysztaly Swarovskiego

nie wygladajq pieknie?

Rozmawiata Justyna Franczuk
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Na przetomie 20151 2016 T.
zostaty rozstrzygniete prze-
targi dotyczgce budowy ame-
rykanskiej bazy systemu
obrony przeciwrakietowej
Aegis Ashore Ballistic Mis-
sile Defence w ramach Pha-
sed Adaptive Approach fazy
IIl. Tym samym projekt, ktory
od ponad dekady istniat

w polskiej debacie publicznej
pod obiegowa nazwg ,tarczy
antyrakietowe]”, wkroczyt

w nowg, decydujgcq faze

Piotr Dudek

ciggu dwoch lat ma-

ja by¢ gotowe gtow-

ne obiekty zaréwno

kompleksu bojowego,

wczesnego ostrzega-

nia i kontroli ognia, jok i cata potrzeb-

na infrastruktura techniczna i socjalna,

przeznaczona dla personelu U.S. Navy

i pracownikéw cywilnych bazy. Jej bu-

dowa w Redzikowie pod Stupskiem

stanowi wielkg szanse dla polskich

przedsiebiorstw gtownie z branzy bu-

dowlanej zaréwno na zdobycie do-

$wiadczenia w duzych przedsiewzie-

ciach, jak i na wykazanie sie wiedzg
i kompetencjomi.

Inwestycja o wartosci szacowanej

na ok. 300 mld dolaréw amerykanskich



jest z pewnoséciq najbardziej spekta-
kularnym przedsiewzieciem zwigza-
nym z przygotowaniem do obecnoéci
Sit Zbrojnych panstw NATO na teryto-
rium Polski. Stanowi réwniez $wietng
okazje, by przyjrzed sie systemowi za-
mowien stosowanych przez federalne
agendy Stanéw Zjednoczonych Ame-
ryki. Jest to o tyle wazne, ze w najbliz-
szej przyszlosci mozna spodziewad sie
kolejnych inwestyciji naszego sojusz-
nika zza oceanu na terenie Polski,
zwigzanych chociazby z powstaniem
tzw. szpicy NATO i rozwojem flanki
wschodnie;j.

Pierwsze kroki do przetargu

W ramach rozwoju sit Sojuszu Pot-
nocnoatlantyckiego, ktére majq cza-
sowo lub stale stacjonowac na teryto-
rium naszego kraju, niezbedne bedzie
utworzenie i wybudowanie licznych
baz wojskowych, baz materiatowych,
arsenatow, magazynoéw sprzetu i ma-
terialéw pednych. Nalezy sie spodzie-
waé, ze przynajmniej czesé z tych
obiektow, w szczegolnosci te, ktore
majqg stuzy¢ wylgeznie lub gléwnie
jednostkom Sit Zbrojnych USA, bedg
tworzone ,pod skrzydlami” amery-
kanskich agend federalnych, odpo-
wiedzialnych za budownictwo woj-
skowe. Przyjrzyjmy sie wiec, jok po-
winna wyglgda¢ droga polskiego
przedsiebiorcy, ktéry chee wystartowad
i zwyciezy¢ w przetargu na budowe
amerykanskich obiektéw wojskowych.

Inwestorem w przypadku budow
realizowanych na potrzeby Sit Zbroj-
nych USA jest US Army Corps of En-
gineers — Korpus Inzynieryjny Armii
USA (USACE). To jednostka organiza-
cyjna Sit Zbrojnych Stanéw Zjedno-
czonych Ameryki, odpowiedzialna za
budowe instalaciji wojskowych zardw-
no na terytorium USA, jok i za granica.
USACE dzieli sie na wydzialy odpo-
wiadajgce za poszczegdlne regiony
globu. I tak za Europe odpowiada
Northeastern Division, European Di-
strict z siedzibg w niemieckim Wies-
baden. Zasieg jego dziatania pokrywa
sie z zasiegiem odpowiedzialnosci
U.S. European Command oraz U.S.
Africa Command.

Na stronie internetowej www.nau.
usace.army.mil/Home.aspx mozna
znalez¢ informacje zaréwno o samym
European District, zakresie jego obo-
wigzkéw, ostatnio wykonanych pro-
jektach, jok 1 o przyszlych inwesty-
cjach. Jest to wiec pierwszy krok na dro-
dze polskiego przedsiebiorcy zainte-
resowanego wspotpracqg z Ameryka-
nami.

Internet podstawg
wspotpracy

Kazdy przedsiebiorca, liczaey na
kontrakt przy budowie infrastruktury
dla amerykanskich jednostek szpicy
NATO, powinien zarejestrowaé sie
w bazie System for Award Manage-
ment (www.sam.gov, dalej SAM). Jest
to federalna baza danych podmio-
téw, ktére mogq bra¢ udziat w prze-
targach organizowanych m.in. przez
amerykanskie agendy rzgdowe. Re-
jestrujgcy sie w niej podmiot otrzymu-
je numer DUNS (Data Universal Num-
bering System) nadawany przez Dun
& Bradstreet Inc., stanowigey uniwer-
salny numer identyfikujgcy przedsie-
biorce, pozwalajogey partnerom biz-
nesowym sprawnie i szybko odnalezé
dany podmiot 1 zapoznaé sie z jego
podstawowymi danymi zarejestrowa-
nymi w SAM. Rejestracja w systemie
sprawia, ze dotychczasowo anonimo-
wy dla amerykanskich partneréw
przedsiebiorca z dalekiej Polski staje
sie identyfikowalnym za pomocq ustom-
daryzowanych danych podmiotem,
potencjalnym kontrahentem i wyko-
nawca.

Kolejne kroki polski przedsiebiorca
winien skierowac na strone interneto-
wq Federal Business Opportunities
—www.fbo.gov, gdzie publikowane sqg
ogloszenia o wszystkich przetargach
organizowanych przez rézne federal-
ne organizacje i agencje rzgdowe.
W pierwszej kolejnosci nalezy sie na tej
witrynie zarejestrowac, by moc w pet-
ni korzystac ze wszystkich funkcjonal-
nosci tej obszernej bazy danych — pod-
miot moze wéwczas skorzystaé z wy-
szukiwarki ofert. Podmiot zaintereso-
wamy uzyskoniem zaméwienia USACE
European District w wyszukiwarce
ofert powinien wpisa¢ kod W912GB,
ktéry jest oznaczeniem tego wiasnie za-
mawiajgcego. Uzycie oznaczenia ko-
dowego jest o tyle wskazane, ze FBO
obejmuje tysiqce ofert publikowanych
przez dziesigtki réznych podmiotéw
ilatwo jest sie w tym ggszcezu pogubic.
Po uwzglednieniu tego kryterium wy-
szukiwania oczom przedsiebiorcy uka-
ze sie lista ofert publikowanych przez
USACE European District. Wyszuki-
warka pokazuje zaréwno oferty osta-
teczne, jak i oferty wstepne, zapytania,
obwieszczenia i inne formy komunikarcji
miedzy zamawiajgcym a potencjal-
nym kontrahentem.

Oferty konstruowane sq w sposob
czytelny i przejrzysty. Zawierajq szereg
podstawowych informaciji, tokich jak
data zamieszczenia, data waznoéci,
oznaczenia kodowe, skrocony i pelny
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opis. Obejmujg réwniez wymogi co do
typu umowy oczekiwanej przez ofe-
renta, zakresu obowigzkdéw, jok i prze-
widywanego terminu wykonania oraz
wartosci przetargu. Przy kazdej ofercie
znajduje sie zakladka, w ktorej umiesz-
czone sq niezbedne dokumenty, doty-
czqce planowanej transakcji oraz
wszelkich zmiom dokonomych w ofercie.
Nalezy podkresli¢, iz cala niezbedna
korespondencja miedzy zamawicjg-
cym a potencjalnym wykonawcg od-
bywa sie za posrednictwem FBO.
Wszelkie oficjalne dokumenty doty-
czqce przetargu sq przekazywane wy-
lgcznie przez ten serwis. Co wazne,
oferty zawierajq zazwyczaj réwniez
przewidywang date rozstrzygniecia
przetargu, co pozwala przedsiebior-
com na planowanie harmonograméw
dotyczgceych danego projektu czy in-
nych przedsiewziec.

Ameryka stawia na prostote
Nalezy stwierdzi¢, ze opisany po-
wyzej amerykanski system udzielania
zamoéwien publicznych jest przejrzysty
i nieskomplikowany. Sposdb prezen-
tacji danych, niezbednych dla poten-
cjalnego wykonawcy, intuicyjna wy-
szukiwarka, regularna aktualizacja
danych i wprowadzanie zmion na bie-
Zqco sprawiajg, ze sledzenie 1 wybdr in-
teresujgcych nas ofert sq proste i nie
przysparzajq trudnosci. Klarowny spo-
sob opisu poszczegodlnych przetar-
goéw pozwala juz na wstepie ocenid
swoje szanse i stwierdzi¢, czy dany
przedsiebiorca spetnia stawicme przez
zamawiajgcego wymogi.

Zwrot NATO na Wschod, tworzenie
wschodniej flanki Sojuszu oraz zapo-
wiadany powrét sit zbrojnych USA na
stary kontynent implikujq liczne inwe-
stycje z tym zwigzane. Rzut oka na
mape Europy wystarczy, by stwier-
dzié, iz gros tych inwestycji bedzie lo-
kowanych w Polsce, co naturalnie sta-
nowi niecodzienng szanse dla rodzi-
mych przedsiebiorcéw, ktérzy liczag na
ciekawe i intratne kontrakty. Dlatego
nalezy stwierdzi¢, iz SAM i FBO winny
stanowi¢ cze$¢ elementarza polskiego
przedsiebiorcy o europejskich, jesli
nie $wiatowych aspiracjach.

Autor jest adwokaterm w kancelarii Bartosiak

i Partnerzy, i wraz z jej partnerem zarzadzajacym
adwokatem Jackiem Bartosiakiem wspottworzy
76eSp0t, ktory specjalizuje sie w obstuaze pod-
miotow z sektora zbrojeniowego.

B

Bartosiak | Partnerzy
Kancelaria Adwokacka sp.p
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oFDVE(I ) to podstawa

Zaktady Chemiczne ,NITRO-CHEM” SA prg do przodu, poszerza-
jac swojg dziatalnos$¢ o nowe rynki. Skutkuje to zadowoleniem nie
tylko rodzimych kontrahentow, lecz takze tych z odlegtych zakat-
kow Swiata, 0 czym opowiada prezes Tomasz Ptaszynski

W ostatnich latach ,NITRO-CHEM"” odnosi
duze sukcesy eksportowe. Co lezy u ich pod-
staw?

— Udane wejscie na amerykanski
rynek cywilny. Zrealizowalismy kontrakt
z firmg Dyno Nobel USA na dostawe
trotylu. W kolejnych latach kontynu-

owa¢ bedziemy dostawy dla tego klien-
ta. Powaznymi odbiorcami sq tez firmy
General Dynamics USA i Orica. Po-
kazalidmy tym samym, ze warto robié¢
z nami interesy. Dzisiaj rozwija sie
dziatalnos¢ , NITRO-CHEMU" w Afry-
ce i na Bliskim Wschodzie. Kontynu-
ujemy wspotprace z Algieriq, pozy-
skali$my nowych odbiorcéw m.in. w Re-
publice Potudniowej Afryki oraz Zjed-
noczonych Emiratach Arabskich.
Zaktad przechodzi wiasnie powazng moder-
nizacje...

— Nie zapominamy o $rodowisku.
W ramach wartego 30 mln zt projektu
modernizujemy instalacje produkcyjne.
Inwestycja, w przyszlosci pozwalajgea
spolce prowadzi¢ dziatalnosé w zgo-

dzie z ostrymi normami $rodowisko-
wymi, ukonczona zostanie w drugiej
polowie roku.
Co zaprezentujg panstwo podczas Air Fair?
— W tym roku rozpoczniemy pro-
dukcje malowrazliwych materiatéw
wybuchowych, zwiekszajgcych bez-
pleczenstwo ich uzytkowomia, tak w za-
stosowaniach wojskowych, jak i cywil-
nych. To bedzie kolejny skok jokoscio-
wy dla , NITRO-CHEMU". Na targach
Air fair pokazemy tez nasze zwigzki
z firmami z Kujowsko-Pomorskiego,
wchodzgceymi w skiad polskiego po-
tencjatu obronnego — éciéle z nimi
wspolpracujemy.

Rozmawiat Igor Korczynski

Minowe Innowacje

Tegoroczna edycja Air Fair jest dla nas okazjg do promo-
wania naszego najnowszego produktu — Nadzorowanego
Systemu Ochrony Obszaru CIS — mdwi Artur tysakowski,
prezes zarzadu Bydgoskich Zaktadow Elektromechanicz-

nych BELMA SA

ZE BELMA SA od lat

50. ubieglego wieku
posiadajg w swojej B

e

luke produkeyjng, wynikajocq z
opdznien w redlizaci prac ba-
n- dawczo-rozwojowych, doty-

ofercie produkcii spe- czgcych modernizacji czesci
cjalnej gléwnie srod- dotychczas produkowanych
ki minersko-zaporowe. Jest to wyrobéw. Przeprowadzilismy

niejako predefiniowane przez

sgsiedztwo ,NITRO-CHEMU", ktéry
dostarcza do nich odpowiednie mate-
rialy wybuchowe. Ostatnie lata byly
dla naszej firmy pomyslne pod wzgle-
dem zaméwien z MON. W 2015 r. za-
konczylismy z sukcesem trzyletni kon-
trakt na dostawe sprzetu wojskowego
dla Sit Zbrojnych na kwote przekra-
czajaeq 120 min zt brutto. Przez ten czas
nie szczedzilismy sit i srodkéw, aby
przygotowac spétke na spodziewana
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kompleksowq modernizacije
zakladu, aby sprostac¢ nowym wyzwa-
niom, zwlaszcza pod katem wprowa-
dzenia innowacyjnych produktéw w wy-
miarze krajowym i $wiatowym. Efektem
naszych staran, prowadzonych wspdl-
nie z firmg MindMade, jest Nadzoro-
wany System Ochrony Obszaru CIS
(Counter Intruder System). Jest to obok
amerykanskiego XM1100 Scorpion In-
telligent Munitions System (IMS) naj-
bardziej zaawansowany system mino-

wania, bedqgey alternatywq dla klo-
sycznych pdl minowych, ktérych stoso-
wanie i mozliwosci zostaly znacznie
ograniczone przez Konwencje Ottaw-
ska. System NSOO CIS z nawigzkg wy-
peiate luke, oferujac niedostepne do-
tychczas dla zotierzy funkcjonalno-
$ci. Tegoroczna edycja Air Fair jest dla
nas okazjg do zaprezentowania i pro-
mowania naszego najnowszego pro-
duktu, ktéry z definicii stuzy dozorowi
iochronie rozleglych obszaréow oraz in-
frastruktury krytycznej, np. lotnisk i baz
wojskowych, sktadnic. Elastycznosé i wy-
soka mobilnosé systemu pozwala na za-
stosowamie go w réznych sytuacjach za-
grozen militarnych, a takze dla ochro-
ny obiektéw cywilnych. |



Oferta firmy jest bardzo zréznicowana. Jakie
segmenty dziatalnosci stanowia obecnie jej
gtéwny filar, a ktére najlepiej wpisuja sie
w wizje rozwoju spotki ze wzgledu na swéj
potencjat?

— WZU sqg firmg profesjonalng,
wdrazajgeq innowacyjne rozwigzania
i nowe technologie, stosujgcq swiato-
we standardy we wiasnych opraco-
waniach. Dziatajg na miedzynarodo-
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CEITEOTT innowacje wizu)

Podczas Air Fair beaziemy promowac jeano z nowszych opracowan
spotki — symulator ,, Elementy wirtualnego trenazera przeciwlotni-
czeqo zestawu rakietowego — mowi Danuta Stuczynska, prezes
zarzadu, dyrektor generalna Wojskowych Zaktadow Uzbroje-

nia S.A.

wym rynku jako specjalistyczny zaktad
rakietowej techniki obronnej. Specja-
lizacja ta dotyczy integraciji, moderni-
zacji i serwisowamia przeciwlotniczych
zestawdw rakietowych ze szczegdl-
nym naciskiem na systemy radioloka-
cyjne wstepnego wykrywania, napro-
wadzania, systemy optoelektroniczne
oraz systemy identyfikacji. Dzisiejsza
rola i kierunek zmian, jokie zachodzg
w spdlce, nawigzujqg do tradycji oraz
55-letniego doswiadczenia w zakresie
modernizacji 1 remontéw rakietowej
techniki obronnej wykonanych dla ar-
mii polskiej oraz armil sojuszniczych.
Stanowiq tez podstawe do uczestnic-
twa spdtki w nowych programach mo-
dernizacji technicznej Sit Zbrojnych,

zwigzanych z zestawami, ktére wejdg
na uzbrojenia wojska polskiego. WZU
obecnie uczestniczg w programach
dotyczgcych zestawodw rakietowej
obrony powietrznej $redniego i krot-
kiego zasiegu. Sq w pelni przygoto-
wane do udzialu w tych programach
oraz nowych realizacjach na rynku kra-
jowym i miedzynarodowym.

Jak beda panstwo promowac firme na te-
gorocznych targach Air Fair?

— Podczas Air Fair bedziemy pro-
mowac jedno z nowszych opracowan
spotki — symulator |, Elementy wirtual-
nego trenazera przeciwlotniczego ze-
stawu rakietowego”.

Rozmawiata Monika Michatowska

Rozmowa z Leszkiem Walczakiem, prezesem zarzadu
Wojskowych Zaktadéw Lotniczych Nr 2 S.A. w Bydgoszczy

Jak wyglada panstwa wspétpraca z firmami,
ktore funkcjonujg w ramach Polskiej Grupy
Zbrojeniowej? Czy w sposéb szczegolny jest
ona widoczna w zakresie podmiotéw z ryn-
ku bydgoskiego?

— Zasadg konsolidacji wokét Pol-
skiej Grupy Zbrojeniowej byto to, zeby
skupione w jej strukturach firmy ,wi-
dzialy sie”, umialy ze sobqg wspdl-
pracowac i kompetencyjnie bardziej
kierowaly swoje produkty do firm
z koncernu niz do podmiotow ze-
wnetrznych. Miedzy WZL a firmami
z grupy, ktére funkcjonujg w naszym
regionie, nie ma co prawda bezpo-
$redniej wspdtpracy, ale na pewno sie
szanujemy 1 chcemy, zeby polska
zbrojeniéwka byla dobrze postrze-
gana. Razem wspolpracujemy na
rzecz lokalnego rynku, dajemy lu-
dziom miejsca pracy, dbamy o to,

aby region byl kojarzony z lotnic-
twem i najwyzszq jokosciqg ustug. By¢
moze nasza wspoélpraca nieba-
wem sie zaciesni, jesteémy bowiem
w przededniu ogloszenia przez wla-
dze PGZ S.A. strategii rozwoju i do-
piero po tym bedziemy mogli méwic¢
o dalszej konsolidacii.
Co w takim razie z kooperacja WZL z lokal-
nymi firmami spoza grupy, ktéra jednak
w przysztosci przetozy sie na jej dziatalnos¢?
— Przykladem takich dziatan jest re-
alizowany przez nas od kilku miesiecy
projekt dotyczacy bezpiolotowcow. Na
badania i rozwdj w tym kierunku prze-
znaczyli$émy do tej pory kilkomascie mi-
lionéw ztotych. Nawigzalismy wspdt-
prace z bydgoskq firmg Soft Blue jako
beneficjent Inolotu. W jej ramach chce-
my spojrze¢ na cato$ciowe spectrum
zastosowamia bezpilotowcdw, co umoz-

liwi nam konkurencje ze $wiatowymi li-
derami tego segmentu i wplynie na
inne podmioty, dzialajace pod szyldem
Polskiej Grupy Zbrojeniowe;.

Rozmawiat Igor Korczynski
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Wykorzystuje swojg wiedze i z sukcesem wprowaazamy innowacyjng

metode jako Stanaard bezpieczenstwa. JestesSmy czfonkiem
Miedzynarodowego Stowarzyszenia CPTED — mowi

Bartosz ,,Bart” Mazurowski, prezes PERKUN GLOBAL Sp. z o.0.

Zajmuja sie panstwo wprowadzaniem mie-
dzynarodowych standardow bezpieczenstwa
oraz ustugami detektywistycznymi. Jak wy-
glada popyt na tego typu ustugi? Czym na tle
konkurencji wyrézniaja sie te proponowane
przez panstwa?

—Jak inne liczace sie na swiecie fir-

my, prowadzagce dziatalnosé w zakre-
sie bezpieczenstwa, oferujemy klien-
tom kompleksowe rozwigzomia. Kréotko
mowige, mozemy stworzy¢ dyskretne
$rodowisko bezpieczenstwa w celu
zapobiegania przestepczosci oraz
wspieramy klientow, kiedy stajg sie ofia-
rq przestepcdw. Innowacyjnosc pole-
ga na tym, ze po realizacji zlecenia nie
pozostawiomy klienta samego sobie na
zasadzie ,masz i radZz sobie dalej
sam” lub ,zrobiliémy, co do nas nale-
zato —idziemy dalej”. Nadal jestesmy
z nim w kontakcie w charakterze kon-
sultanta zewnetrznego i aktywnie po-
szukujemy nieprawidlowosci, ktére
mogq uderzac w jego interesy i dobry
wizerunek. Jestesmy zapraszani do
wspdtpracy przez klientow, ktérzy na
wlasnej skorze do$wiadcezyli dziatan
przestepczych lub ktérzy w wyniku
rozwoju firmy spotkali sie ze strony swo-
ich zagranicznych kontrahentéw z ma-
glcznym pytomiem , A jak dbacie o swo-
je tajemnice?”. Klienci, ktorzy majqg
szanse podpisac wielomilionowe kon-
trakty z partnerami zagranicznymi,
poddawani sq audytom tamtejszych
firm, ktére majq oceni¢, czy ich klient
moze nam udostepni¢ swoje tajemni-
ce przemystowe lub handlowe. Po-
ziom $wiadomosci bezpieczenstwa
iwymagan w tym zakresie na $wiecie
jest bardzo wysoki. W Polsce zmienia
sie to bardzo powoli. Jestesmy jedyny-
mi, ktérzy podajq klientom tak szeroki
wachlarz ustug.
Jednym z oferowanych przez panstwa pro-
duktow jest certyfikat standardu CPTED. Co
doktadnie kryje sie pod tym pojecie i na czym
opiera sie jego wartos¢ dla jednostki, ktora
chce go wdrozyc?

— Tak, zgadza sie. Wiele lat do-
$wiadczen, ktére osobiscie zdobywa-
tem poza granicami Polski, w chwili
obecnej , przekuwam” na miedzyna-
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rodowy standard. W Polsce nie ma ta-
kich przepisow, ktére by jasno wska-
zywaly lub nakazywaly, co nalezy zro-
bi¢, zeby bylo bezpiecznie. Jest to wy-
$cig lepszych lub gorszych pomystow.
Posiadamy ,Ustawe o ochronie infor-
moacii niejownych” i na tym koniec, ato
za mato. Kraty w oknach i sejf réwniez
nie wystarcza.

Zapobieganie przestepczoéci po-
przez ksztattowanie srodowiska (Crime
Prevention Through Environmental De-
sign — CPTED - przyp. red) jest inter-
dyscyplinarnym podej$ciem do prze-
ciwdzialania zachowaniom przestep-
czym poprzez projektowanie srodo-
wiska. Strategie CPTED polegajg na
zdolnosci do wplywania na decyzje
sprawcy, ktére zapobiegajq tworzeniu
sie okazji przestepczych. Ogdlnie rzecz
biorgc, wiekszos¢ implementacii
CPTED wystepuje wylgcznie w zurba-
nizowamnym i industriclnym $rodowisku.
Zasady projektowania CPTED wply-
wajq na elementy srodowiska zabu-
dowanego, poczgwszy od matej ska-
li, np. strategiczne wykorzystanie ma-
tej architektury, konczgc na catych

dzielnicach i wielkich zaktadach prze-
mystowych. Jednym z najwazniejszych
elementéw jest réwniez ocena korela-
cji ludzi funkcjonujgeych w tym $rodo-
wisku do architektury bezpieczenstwa.
Na tym poziomie po przeprowadzeniu
audytu dokonujemy modyfikacii, ktére
majg na celu rzeczywistq poprawe
$rodowiska bezpieczenstwa klienta.

Model Ochrony Infrastruktury Kry-

tycznej (Anti-Terror Risk Infrastructure
Protection Model — ATRIM - przyp.
red.) jest w gléwnej mierze unikalng
metodologiq prowadzenia audytu bez-
pleczenstwa, a nastepnie wypraco-
wywania mozliwosci modytikaciji za-
istniatego poziomu w celu zapobie-
gania ewentualnym atakom terrory-
stycznym i przestepczosci dla obiektéw
posiadajgcych cechy infrastruktury
krytyczne;j.
Czy certyfikat standardu CPTED skierowany
jest do konkretnego odbiorcy, czy zatozenia
jego uzyskania sa na tyle uniwersalne, ze
sprawdza sie w kazdej dziatalnosci? Jak od-
najduje sie on w przypadku instytucji pan-
stwowych?

— Standard CPTED jest skierowany
zaréwno do odbiorcow indywidual-
nych, jak i firm, organizaciji oraz urze-
déw panstwowych. Jest co prawda
uniwersalny, ale przed przystgpieniem
do audytu poznajemy zakres obszardw
szczegdlnych klienta, np. dla bankdw
sq to sejty ze skrytkami. Nas nie inte-
resujq przechowywcane tam tajemnice,
tylko to, jok powinna wyglgdac prze-
strzen je otaczajgca i kto powinien méc
tam wejs¢, jak to zabezpieczy¢, aby
procedura i architektura byly sku-
teczne 1 nie utrudniaty przydatnosci.
Standard CPTED mozna z sukcesem
zastosowac¢ dla domu jednorodzinne-
go, osiedla, dzielnicy, podczas tak
modnej teraz rewitalizacji zaniedba-
nych czesci miast, dla przedsiebior-
stwa 1 zaktaddw produkcyjnych oraz
dla obiektow infrastruktury krytyczne;.
Przy tych ostatnich dodatkowo posit-
kujemy sie Modelem Ochrony Infra-
struktury Krytycznej — ATRIM.

Rozmawiat Igor Korczynski
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ozwijaunie
skrzydet

Ponad wszelkg watpliwosc uwa-
zam, ze docelowo powinnisSmy
posiadac az 270 nowych Smi-
gfowcow podstawowych klas. To
Jjest nawet nie 50 czy 70, ale
docelowo 120 Smigtowcow
wielozaaaniowych, 130 Smi-
gfowcow uderzeniowych i do-
datkowo 2022 ciezkie maszyny
fransportowe — mowi

gen. bryg. rez. pil. Dariusz
Wronski, prezes zarzadu
Centrum Wdrozeniowo-Pro-
dukcyjnego Instytutu Tech-
nicznego Wojsk Lotniczych,
ekspert Narodowego
Centrum Studiow
Strategicznych
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Gdy przed laty pracowatem w innej redakgiji,
jeden z moich kolegéw przybiegt uradowa-
ny z informacja, ze bedzie miat wywiad z sy-
nem Zwirki i Wigury. Bylo sporo $miechu.
Uswiadomito mi to jednak, jak mocno w na-

szej Swiadomosci narodowej usytuowane sg
nazwiska lotniczych bohateréw. Jestem z po-
kolenia, ktére z ogromnym zainteresowaniem
czytato ,,Dywizjon 303" Arkadego Fiedlera.
Z zapartym tchem sledzilismy miedzynaro-
dowe starty naszych szybownikéw i pilotow,
walczacych z powodzeniem w lotach na
orientacje. Pamietam tez opowiesci o tym, ze
wspaniate polskie konstrukgje lotnicze nie mo-
gty wejsc do produkgii, bo nie pozwalat na to
Zwiazek Radziecki. Czy rzezywiscie moglismy
skonstruowac i wyprodukowac wiasny sa-
molot dla wojska?

— Znakomicie wypelnit swoje za-
danie nasz samolot szkolno-bojowy
TS11 Iskra. W pewnym momencie po-
jawila sie potrzeba opracowanic nowej
konstrukeiji. Miala to by¢ Iryda, cha-
rakteryzujgca sie jeszcze wiekszymi
mozliwo$ciami. Program ten zostat
jednak wstrzymany. Takie decyzje zo-
staly podjete i dzisiaj nie ma co nad
nimi dywagowac. Ciggle mamy jednak
mozliwosci opracowania samolotu



Kiedy mowimy

0 wyborze smigfowca,
powinnismy na pierw-
szZym miejscu
uwzglednic oczekiwa-
nia dowodcow, Ktorzy
majq wykonac zadania
bojowe. To oni planujg
wykorzystanie i uzycie
sprzetu w walce.

To oni muszg dokonac
analizy i podjac decy-
zje, czym, jak, gazie,
Kiedy i w jaki sposob
wykonac postawione
zadanie.

odrzutowego wlasnej konstrukcji. In-
stytut Techniczny Wojsk Lotniczych wy-
szed! z takqg propozycjq, aby do roku
2018 stworzy¢ samolot Grot 2, ktéry be-
dzie doskonalym narzedziem do szko-
lenia adeptéw sztuki walki i lataniar.
Bedq sie mogli z niego przesiqéc do sa-
molotéw wyzszej generacji, np. my-
gliwcow F-16. Sta¢ nas na skonstru-
owanie takiego samolotu i jego wy-
produkowanie. Jezeli za$ chodzi o fa-
scynacje lotnictwem, to wynika ona
z romantycznego charakteru tej stuz-
by. Prawie kazdy mtody mezczyzna sie
tym fascynuje. Nic wiec dziwnego, ze
siegajq do historii, a nawet do mitéw.
Sam przez to przeszedlem.

Ale czy jest zainteresowanie projektem Grot 2
wsrod decydentow i ewentualnych produ-
centow?

— Zostaly juz przeprowadzone proé-

by aerodynamiczne tego modelu. Wy-
kazaly jego doskonate wiasciwosci.
Wyprzedza on najlepsze dzisiaj ma-
szyny tej klasy. Jest niezwykle manew-
rowy i oszczedny w eksploatacji. Mégh-
by wejs¢ powszechnie do uzytku w na-
szych Sitach Zbrojnych. Czekamy na
decyzje. Moze to by¢ takze hit eks-
portowy w catej Europie Srodkowo-
-Wschodniej.
A co ze $Smigtowcami? Czy nie jest pan za-
niepokojony zamieszaniem wokét zakupu no-
woczesnych maszyn tego typu dla naszej ar-
mii?

— Obecnie Sily Zbrojne RP wcho-
dzg w nowy i nowoczesny wymiar uzy-
cia sprzetu na wspdlczesnym polu
walki. Wprowadzone juz zostaly no-
woczesne samoloty F-16, Kotowy Troms-
porter Opancerzony , Rosomak” i wie-
le innych narzedzi, ktére wspierajg
zolnierza w walce. Koniecznosciqg sta-
fo sie zwiekszenie mobilnosci wojsk lo-
dowych i zdolnosci do razenia celéw
Z Wyzszego poziomu Zzaawansowanic
technologicznego. Oznacza to, ze
wwyborze sprzetu dla Sit Zbrojnych juz
dzi$ musimy spojrze¢ daleko poza ho-
ryzont. Rozpoczelismy proces, ktéry ma
za zadanie przyblizy¢ nas w maksy-
malnie krotkim czasie do nowego eta-
pu jakosci w sztuce walki i filozofii uzy-
cia sprzetu bojowego. Dotychczasowe
$rodki walki — $migtowce produkciji ra-
dzieckiej z lat 70. — muszqg ustgpic¢
miejsca nowym.

Kiedy mowimy o wyborze $mi-
glowca, powinnismy na pierwszym
miejscu uwzglednié¢ oczekiwania do-
wodcdw, ktorzy majg wykonad zadomia
bojowe. To oni planujg wykorzystanie
iuzycie sprzetu w walce. To oni muszqg
dokona¢ analizy i podjg¢ decyzje,
czym, jak, gdzie, kiedy i w joki sposdb
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wykona¢ postawione zadanie. Tok jest
na kazdym szczeblu dowodzenia od-
dziatu, zwigzku taktycznego, opera-
cyjnego czy wyzej. Czasy osiggomia go-
towosci bojowej, udzwig, dtugotrwadosé
lotu, krotko mowige mozliwosci tak-
tyczno-techniczne, wyposazenie, oprzy-
rzgdowanie, wia$ciwe i nowoczesne
systemy nawigacyjne, Igcznosci, uzbro-
jenia czy wreszcie obrony wiasnej i wie-
le innych tak naprawde determinujg
wykorzystanie konkretnego typu $mi-
glowca w taki czy inny sposdb. Do-
wodca musi mie¢ taki sprzet, taki $mi-
glowiec, ktéry stosownie do rozwijajg-
cej sie sytuacii na polu walki i stosow-
nie do uzytego przez przeciwnika
uzbrojenia, sprzetu, zaplanuje opcje
uzycia, zaskakujgc przeciwnika, uzy-
skujgc przewage lub przejmujgc ini-
cjatywe az do zwyciestwa.

Chce przypomnie¢, ze panstwo
takiej wielkosci jak nasze, z 38 min
mieszkancdw i takim polozeniem geo-
politycznym, nie moze sobie pozwolié
na sladowe ilosci sprzetu. Przeciez li-
mity CFE-1 nie wziely sie znikqgd — Pol-
sce przydzielonol30 émiglowcdw ude-
rzeniowych. Przy ich tworzeniu
uwzgledniono, ze Polska przy swoim
potencjale, choéby ludnosciowym,
i tak rozleglym terytorium moze po-
siada¢ docelowo wiasnie tyle takich
maszyn. Pamietajmy, Ze te ustalenia to
przyjecie przez panstwo bardzo waz-
nej odpowiedzialnosci. Sami $wia-
domie nie mozemy zmarnowac¢ danej
nam szansy.

Ponad wszelkg watpliwosé uwa-
zam, ze docelowo powinnismy posia-
da¢ az 270 nowych émiglowcdw pod-
stawowych klas. To jest nawet nie 50
czy 70, ale docelowo 120 smiglowcdw
wielozadaniowych, 130 $migtowcow
uderzeniowych i dodatkowo 20-22
ciezkie maszyny transportowe. Czy to
mozliwe? Przeciez nawet male pan-
stwa Beneluksu takie posiadajg. Oczy-
wiscie, nie postuluje kupowania takiej
liczby maszyn jednoczesnie, to raczej
wizja pewnej perspektywy, zamiaru, do
ktorego powinnismy dqgzyé. Zwiek-
szenie potencjatu jest konieczne. Gdy-
by$my postawili na rozwdéj wojsk Smi-
glowcowych, bylibysmy w tym zakresie
waznym filarem NATO i Unii Europe;j-
skiej. Aktualnie ten potencjat jest zbyt
niski. Z jednej strony, ograniczono go
do 50 sztuk, z drugiej — podzielono na
wszystkie rodzaje Sit Zbrojnych. Ma-
szyny majq by¢ dedykowane Wojskom
Lgdowym, Sitom Powietrznym, Mary-
narce Wojennej i Wojskom Specjalnym,
a spektrum zadan bardzo szerokie.
W efekcie na wszystkich tych polach
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w  Smiglowcdw jest zbyt mato. Co najwy-

zej po kilka sztuk do zadania. Dowdd-
cy trudno planowad szersze misje
o charakterze taktycznym, operacyj-
nym, na rzecz brygad, dywizji, gdy ma
sie do dyspozyciji niewielkqg liczbe $mi-
glowcdw transportowych czy uderze-
niowych. Ich uzycie staje sie utrudnio-
ne, mato efektywne lub niewykonalne.
Co zrobi odpowiedzialny dowddca
z malq ilosciq $miglowcdw? Zamiast
do walki, przesunie je do odwodu.
Bedq czekad.

Z analiz prowadzonych w Sitach
Zbrojnych wynika, ze $miglowce ro-
dziny Mi i W-3 mogqg w znacznej liczbie
stuzy¢ do 2022 r., a nawet dtuzej — po
remoncie gléwnym do ponad 2030 r.,
czyli wiecej niz 15 lat. W $wiatowym lot-
nictwie to nic nadzwyczajnego. Dajmy
szanse pelnego wykorzystania resur-
séw godzinowych, jakie jeszcze po-
siadajg nasze smiglowce.

A gdybysmy mieli potrzeby wypunktowania
planu modernizacji polskiego lotnictwa, to na
co by pan zwrdcit szczegdlng uwage?

— Wszystkie uwarunkowania, wy-
nikajgee z szeroko rozumianej wojny
hybrydowej na wschodzie, geopoli-
tycznego potozenia oraz doswiadcze-
nia z lokalnych konfliktéw zbrojnych
wskazujq, ze: w pierwszej kolejnosci
Polska powinna zaopatrzy¢ sie w no-
woczesne smiglowce uderzeniowe
w ramach Programu KRUK; w drugie;j,
pozyskaé $miglowce wsparcia bojo-
wego i zabezpieczenia — nie spieszqgc
sie w negocjacjach przy pozyskaniu
wspolnej platformy czy réznych plat-
form, réznych typdw, do réznych zadan
dla $miglowcow; w trzeciej — pozyskac
ciezkie $émiglowce transportowe; na-
stepnie dokonad rozréznienia potrzeb
zadaniowych réznych rodzajéw wojsk
irodzajow Sit Zbrojnych, gdzie rozne
typy $migltowcow przeznaczone sq do
roznych zadan; zabezpieczy¢ okres
przejsciowy 8-10 lat, technikq rodziny
Mi i W-3 poddang lekkiej modernizacii
czy modyfikaciji i remontowi, dajgc
szanse pelnego wykorzystania resur-
sow godzinowych, jakie jeszcze po-
siadajg nasze $migltowce; wdrozy¢
nowy sprzet, tworzqc tzw. zakladke po-
koleniowq do osiggniecia statusu com-
bat ready przez wszystkie zatogi $mi-
glowcowe nowo pozyskanego sprzetu
i osiggniecia gotowosci bojowej przez
elementy zabezpieczenia, logistyki,
dowodzenia itd.; zapewni¢ mozliwosé
przygotowania mlodych pilotéw do
mentalnej zmiany filozofii uzycia $mi-
glowcdw oraz skoku technologicznego
w nowej technice, w tym cigglosé
w szkoleniu, pilotazu 1 doskonaleniu sie
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Kiedy powstaje
koncepcja wymiany
parku sprzeto-
wego, w tym przy-
padku Smig?owcow,
kazdy, kto zaj-
muje sie takg
produkcjg,
chciatby zaofero-
waé swoje Smi-
gtowce. Nie
zawsze jest jed-
nak w stanie
speinié wymagania
zamawiajgcego.

na poligonach; pilnie utworzy¢ w re-
sorcie obrony narodowej jedno biuro
programoéw $migltowcowych, koordy-
nujgce prace wszystkich rozproszo-
nych zespotdw, podobnie jak to miato
miejsce w czasie wdrazania F-16 1 Ro-
somaka; uaktywnié¢ i wykorzystaé go-
towy do dziatania potencjat innowa-
cyjnych rozwigzan instytutéw nauko-
wych w tym Instytutu Technicznego
Wojsk Lotniczych, Wojskowej Akademii
Technicznej i polskiego przemystu.
Czyje z propozycji, jakie naptynety od za-
granicznych dostawcow, sa wedtug pana naj-
lepsze?

— Kiedy powstaje koncepcja wy-
micny parku sprzetowego, w tym przy-
padku $miglowcow, kazdy, kto zajmu-
je sie takqg produkcjq, cheiatby zaofe-
rowa¢ swoje $miglowce. Nie zawsze
jest jednak w stanie spetni¢ wymaga-
nia zamawigjgcego. Mam wrazenie, ze
tak jest obecnie. Do przetargu na do-
starczenie smiglowcdw wsparcia czy
wielozadaniowych wystartowaty trzy fir-
my. Chyba wszyscy sie przeliczyli. Pro-
PONOWANO Np. Wersje uproszczone
dla tzw. panstw ubogich, a my sie do
nich nie zaliczamy. Nie zapropono-
wano najlepszych wersji, ktére sprze-
dano w swoich krajach. Czy mamy
prac¢ w pralce Frania, skoro sq znacz-
nie lepsze? Proponowano nam tez
nowe konstrukcje, nigdzie dotgd nie-
sprawdzone — mieli$émy by¢ dla nich
poligonem doswiadczalnym. Dlatego

nie dziwi mnie, ze sprawa nie moze do-
czekad sie finatu. Mamy twardy orzech
do zgryzienia. Problemem jest tez za-
warcie tzw. uméw offsetowych. Jeste-
$my w tym zakresie ostrozniejsi po do-
$wiadczeniach z F-16. Tamten offset
niewiele nam datl. Brakowalo do-
$wiadczenia w takich negocjacjach.
Kolejne pytanie jest dosy¢ ktopotliwe, ale
musi ono pasc. Co nalezy zrobi¢, zeby po-
prawi¢ w Polsce bezpieczenstwo lotow?
Mamy bowiem za sobgq czarna liste katastrof.

— To przesadne stwierdzenie.
Przypomnijmy wiec. W 2003 r. spadt smigto-
wiec z premierem na pokfadzie. W 2008 roz-
bita sie CASA z elitq polskiego lotnictwa.
W 2009 mieliSmy wypadek Bryzy. A w kon-
cu katastrofe TU 154 M pod Smolenskiem.

— Polscy lotnicy tak malo latajg
treningowo, ze czesto nie byli do swo-
ich zadan dobrze przygotowani. Pa-
naceum na to jest lataé jok najwiecej
we wszystkich warunkach. Dajmy lu-
dziom mozliwo$¢ treningdw, a bedzie
lepiej. Ze swojego doswiadczenia jako
pilota i dowddcy wiem, ze nalezatoby
powrdci¢ do takiej struktury, w ktérej lot-
nictwo, dedykowane Wojskom Lgdo-
wym, bylo zarzadzane przez dowoddce
ogdlnowojskowego. To samo dotyczy
lotnictwa Marynarki Wojennej.

Czego spodziewa sie pan po targach Air Fair
2016?

— Nalezaloby zwréci¢ uwage, ze
targi organizowane sqg w 100-lecie lot-
nictwa polskiego oraz 70-lecie po-
wstania Aeroklubu Bydgoskiego. Cata
organizacja tego przedsiewziecia jest
wiec wyjgtkowa. Na terenie Wojsko-
wych Zakladdw Lotniczych nr 2 w Byd-
goszczy odbedq sie nie tylko targi, lecz
takze wystawy i prezentacje. Budzi to
systematycznie rosncgce zaintereso-
wanie mieszkancdw tego miasta, ale
takze przybyszy z zewngtrz. To bardzo
cieszy. Targi obejmujq nie tylko sprzet
lotniczy, lecz takze wszystko, co mu to-
warzyszy — sprzet do zabezpieczenia
lotéw, wyposazenie obstugi samolotéw,
symulatory lotnicze. To wszystko, co
wspiera lotnictwo zaréwno skrzydlate,
jok i wirnikowe. Ja jestem tym bardzo
zainteresowany, a szczegdlnie nowo-
$ciami, ktérych, jok sqdze, nie za-
braknie. Wazng role odgrywa w tym
polski przemyst, ktéry juz stonowi silng
konkurencje dla firm zagranicznych.
Czas najwyzszy, zeby to, co zostalo
wynalezione przez polski przemyst
i wspdtpracujgcych z nim naukow-
céw, znalazlo powszechne zastoso-
wanie w naszej armii i trafifo na rynki
zagraniczne.

Rozmawiat Czestaw Rychlewski
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Lotnictwo bezpieczne z PZU

Jestesmy liczqcym sie graczem w tym segmencie rynku i mamy
rozpoznawalng marke. Nasza wyspecjalizowana oferta
ubezpieczen trafia do szeroko rozumianego lotnictwa
— od motolotniarzy, po loty probne samolotow bojowych
— mOwi Wojciech Kazana z Biura Underwritingu
Ubezpieczen Korporacyjnych PZU SA

PZU od lat wspétpracuje z Wojskowymi Za-
ktadami Lotniczymi Nr 2 S.A. w Bydgoszczy
jako wystawca i partner wystawy Air Fair. Ja-
kie s plusy tej relacji?

— Z WZL lgczy nas wieloletnia,
szeroko zakrojona wspdtpraca. PZU
SA obejmuje ochrong ubezpieczenio-
wq bardzo szeroki obszar dzialalnosci
klienta. Wydaje sie rowniez, ze naj-
wazniejsze dla zakladow remonto-
wych z tej branzy jest OC przedsie-
biorcy lotniczego. Jednak nasz pakiet
ubezpieczen uwzglednia réwniez sze-
reg szczegdlowych rozwigzan zwig-
zanych z ubezpieczeniami statkdw
powietrznych.

Czy udziat w wydarzeniach takich jak Air Fair
przekiada sie na wartosc wizerunkowg firmy?

— Oczywiscie. Chcemy mied jok naj-
wiekszy udziat w rynku ubezpieczen.
Wspotpraca w WZL w Bydgoszczy
przeklada sie na umowy z innymi za-
ktadami lotniczymi, bo dzieki niej na-
byliémy nowe, specjalistyczne do-
$wiadczenia i know-how. Jest to wazne,
bo ubezpieczenia lotnicze sq niezwy-
kle ciekawe, ale jednoczesnie bardzo
trudne. Obszar ten jest silnie uwarun-
kowany przepisami ubezpieczenio-
wymi i lotniczymi. Do tego dochodzg
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aspekty techniczne, ktore
wplywajqg na specytike tego
segmentu ubezpieczen i wy-
magajg znajomosci specjali-
stycznej nomenklatury i za-
gadnien branzowych. Mimo to
udaje nam sie pokonywaé pro-
blemy merytoryczne i kompleksowo
obstugujemy klientéw z tej branzy.
Czy w lotnictwie tez mamy do czynienia z po-
dziatem na ubezpieczenia obowiagzkowe i do-
browolne?

—Tak. Obowigzuje podobny podzict
jak w ubezpieczeniach komunikacyj-
nych. Obowigzkowe ubezpieczenia
odpowiedzialnoéci cywilnej dzielq sie
na podkategorie. W ubezpieczeniach
dobrowolnych wystepuje np. OC przed-
siebiorcy lotniczego. Jest tez aerocasco,
czyli ubezpieczenie statku powietrz-
nego od szkéd materialnych, oraz NW

Chcemy mie¢ jak najwigk-
szy udziat w rynku ubez-
pieczen. Wspdtpraca w WZL
w Bydgoszczy przektada
sie na umowy z innymi za-
ktadami lotniczymi, bo
dzieki niej nabyliSmy nowe,
specjalistyczne doswiad-
czenia i know-how. Jest to
wazne, bo ubezpieczenia
lotnicze s niezwykle cie-
kawe, ale jednoczesnie
bardzo trudne.

—ubezpieczenia osobowe czlonkéw za-
togi. Zasadniczo ubezpieczenia doty-
czq cywilnych statkéow powietrznych,
ale czasem granica jest plynna. Trud-
nosci wystepujg, gdy np. firma obstu-
guje lub wykorzystuje samoloty woj-
skowe — panstwowe. PZU skutecznie
zmierzy! sie z tym problemem. Chodzi
o to, by klient miat poczucie, ze korzy-
sta z dobrze dobranych polis, ktére
w pelni zabezpieczajq jego interesy. Je-
stedmy tez gotowl na nowe wyzwania,
ktére stawiajg modyfikowane przepisy
i dynamiczny postep techniki. Przy-
kladowo, bezzalogowe statki po-
wietrzne — drony, ktérych rynek mocno
sie rozwija, stwarzajq duzy potencjat
w ubezpieczeniach. Przewidujemy, ze
bezzalogowce wyznaczq nowe ob-
szary w branzy lotniczej. Dlatego przy-
glgdamy sie temu postepowi, by ofer-
ta PZU w pelni odpowiadala potrze-
bom rynku.
Jak oferta PZU plasuje firme na tle konku-
rencji?

— Jestedmy liczgcym sie graczem
w tym segmencie rynku i mamy roz-
poznawalng marke. Nasza wyspecja-
lizowana oferta ubezpieczen trafia do
szeroko rozumianego lotnictwa — od
motolotniarzy, po loty prébne samolo-
téw bojowych. Te ubezpieczenia dzie-
li olbrzymia przepas¢. Generalnie z ra-
cji specytiki rynku lotniczego w Polsce
obslugujemy gltéwnie segment tzw.
general aviation. Jednak startujemy
réwniez w konkursach na ubezpie-
czenia licencjonowanych przewozni-
kéw 1 nie uciekamy od zapytan, jok
przystato na Powszechny Zaklad Ubez-
pieczen.

Rozmawiata Matgorzata Szerfer
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Zestaw urzadzen instruktorskich (symulator) TR-I:

umozliwia tworzenie scenariuszy nalotow lotniczych i rakietowych i na tej bazie przeprowadzenie treningéw
pracy bojowej personelu obrony przeciwlotniczej oraz przeciwrakietowej krétkiego i sredniego zasiegu.

SIMULATOR

Symulator TR-l pozwala na realizacje dwéch zasadniczych schematoéow pracy:

1. w systemie jednoszczeblowym umozliwia szkolenie na poziomie dywizjonu, z mozliwoscig
bezposredniego przytgczenia 4 zestawow ogniowych,

2. w systemie dwuszczeblowym tgczy sie z nadrzednym stanowiskiem dowodzenia, a nastepnie
z 12 zestawami ogniowymi.




Fot. WSOSP (2)

Czy pilot to dzi$ zawéd marzen wielu mtodych
Polakéw? Jaki odsetek z nich po egzaminach
musi zmienic zyciowe plany?

— Zawdd pilota, w szczegdlnosci
wojskowego, jest profesjq szczegdlng.
Wysokie predyspozycje fizyczne i psy-
chiczne, kosztowna nauka zwigzana
z opanowaniem sztuki pilotazu, praca
w warunkach niespotykanych w innych
zawodach sprawiajq, ze jest on dos¢
zamkniety 1 dostepny dla wybranych.
Jest zatem marzeniem wielu mtodych
Polakéw. Jak powiedziatem w jednym
z wywiadow, zostac pilotem to marze-
nie wielu tysiecy miodych dziewczat
i chiopcow; zosta¢ pilotem wojsko-
wym to spelnienie marzen niewielu z
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Zawad pilota wojskowego jest zawodem dla nielicznych.
Jest to rowniez zawaod, w ktorym zadaniom szkolenia lot-
niczego podporzqdkowane jest Zycie osobiste i rodzinne
— mOwi gen. bryg. pil. dr hab. Jan Rajchel,
rektor-komendant Wyzszej Szkoly Oficerskiej

Sil Powietrznych w Dgblinie

nich. O tym, jok wielu miodych ludzi
marzy o zwigzaniu swojej przysztosci
z zawodem pilota wojskowego, mogqg
$wiadczy¢ statystyki dotyczgce nabo-
ru na studia. Srednio corocznie do
uczelni wplywa okolo 650 wnioskow
o przyjecie na studia wojskowe i ta licz-
ba systematycznie ro$nie, natomiast
liczba miejsc na specjalnosci zwigza-
nej z pilotazem statkéw powietrznych,
ktéra okresglana jest przez MON, oscy-
luje w granicach od 35 do 50. Z po-
réwnania liczb ubiegajgeych sie
o przyjecie do WSOSPi przyjetych wy-
nika, ze na wymarzone studia, po
ukonczeniu ktérych mozna tytutowad
sie ,ppor. pil. mgr inz.”, dostaje sie co
10.-15. kandydat. Tym samym okoto
80-90 proc. musi zmieniac¢ plany zy-
clowe.

Co najczesciej jest powodem nieprzyjecia na
studia na wydziat lotnictwa? Czynnik dys-
kwalifikujacy stanowi poziom wiedzy, czy ra-
czej szale przewaza brak odpowiednich cech
fizycznych i psychicznych?

— Aby przystgpi¢ do egzaminéow
wstepnych, wczesniej nalezy przejsc
badania lotniczo-lekarskie, prowa-
dzone w Rejonowych Wojskowych
Komisjach Lekarskich, a nastepnie
w Wojskowym Instytucie Medycyny
Lotniczej. Sq one pierwszym etapem
selekcji. Na tym szczeblu ocenia sie
przydatnos¢ kandydata na pilota pod
wzgledem jego predyspozycji zdro-
wotnych i psychofizycznych. O tym, jok
wysokie wymagania stawia sie kan-
dydatom, moze $wiadczy¢ chocby to,
Ze najwyzszg grupe zdrowia, upraw-
niajgeq do wykonywania lotéw na sa-



molotach wysokomanewrowych, uzy-
skuje srednio co 10. kandydat, zas co
5. uzyskuje grupe zdrowia, uprawnia-
jacq do wykonywania lotéw na $mi-
glowcach. Ostatecznie o przyjeciu
badz nieprzyjeciu na studia decyduje
konkurs $wiadectw maturalnych, test
sprawnosci fizycznej oraz rozmowa
kwalifikacyjna prowadzona z poten-
cjalnym kandydatem na pilota woj-
skowego przez komisje. Jak widad,
gltéwnym — cho¢ nie jedynym — czyn-
nikiem, ktéry warunkuje przyjecie na
studia, jest stan zdrowia kandydata.
Aby dosta¢ sie do WSOSE nalezy po
przejéciu badan zda¢ mature na po-
ziomie rozszerzonym z takich przed-
miotéw, jok: matematyka, fizyka, jezyk
angielski, oraz egzamin ze sprawno-
$ci fizycznej. Przy naborze wazne jest
réwniez doswiadczenie lotnicze, kto-
re podnosi szanse przyjecia na studia
mlodego adepta lotnictwa.

Jakimi predyspozycjami powinien dyspono-
wac kandydat na pilota? Czy sg one rézne
w zaleznosci od rodzaju maszyny, za sterami
ktorej bedzie siedziat? Mam tu na mysli lot-
nika wojskowego i cywilnego.

—Jak wynika z wielu badan, wspot-
czesny pilot musi prezentowac wyso-
ki poziom umiejetnosci specjalistycz-
nych, zwlaszcza radzenia sobie w sy-
tuacjach szczegdlnych, oraz wiedzy
specjdlistycznej, adekwatnej do wy-
konywanych obowigzkdéw. Powinien
biegle wiada¢ minimum jednym jezy-
kiem obcym — najlepiej angielskim
—oraz prezentowac wysoki poziom wie-
dzy informatycznej. Inne cechy oso-
bowo-zawodowe pilota to odpowiednio
wysoki poziom sprawnosci w zakresie
podejmowania decyzji, szybkosci spo-
strzegania, orientacji przestrzennej,
sprawnosc fizyczna oraz duza odpor-
nos¢ psychiczna na stres. Zaréwno pi-
lot wojskowy, jak i cywilny musi by¢
zréwnowazony emocjonalnie oraz pre-
zentowac wyzszy od przecietnego po-
ziom intelektualny i sprawno$c¢ po-
znawcza, przejawiajgeq sie gléwnie
w takich cechach, jok uwaga, mysle-
nie, dobra pamie¢ wzrokowa i stu-
chowa. Waznym elementem skutecz-
nego dziatania sq rowniez predyspo-
zycje psychofizyczne, czyli koordyna-
cja wzrokowo-ruchowa i szybkosé re-
akcji ruchowych. Dopelnieniem tych
cech sqg: poczucie odpowiedzialno-
$ci, duza samodzielno$é, wyraznie
uksztattowana postawa etyczna i oby-
watelska, stale rozwijajgca sie po-
trzeba samodoskonalenia. Pilot pra-
cuje w warunkach niespotykanych w
innych zawodach, do ktérych czlo-
wiek nie jest biologicznie przystoso-

Pamietam powiedzenie doswiad-
czonych nauczycieli akademickich
Z czasow, kiedy ja bytem studentem
owczesnej WOSL. Brzmiato ono
mniej wiecej tak: ,Jezeli na ziemi
materiat opanowates na piec,

to w powietrzu bedziesz znat

go na trzy”.

wany, stqd wymagoniom stawionym
przed wspdlczesnym pilotem nie jest fa-
two sprosta¢. Uwazam, ze kazdy pilot
wojskowy moze zostac¢ pilotem cywil-
nym, natomiast nie kazdy pilot cywilny
moze zosta¢ pilotem wojskowym. Wy-
magamia zwigzane z kwalifkacjomi za-
wodowymi wynikajq z faktu dyspono-
wania nowoczesng technikq i na ogét
samodzielnym wykonywaniem zadan
w powietrzu. Samodzielne wykony-
wanie zadan lub w niewielkich gru-
pach wymaga szerokiego zasobu wie-
dzy specijalistycznej i ogdlnej oraz
usystematyzowanych i utrwalonych
wiadomosci wojskowych, a takze spe-
cjalistycznych o wojskach wiasnych
iprzeciwnika, w zakresie wymaganym
w praktycznym dziataniu bojowym.
Szczegdlnym wyrdznikiem pracy pilo-
ta jest opanowanie techniki pilotowa-
nia okreslonego typu statku powietrz-
nego oraz umiejetne wykorzystanie
bojowych mozliwosci samolotu na
wspdlczesnym polu walki. W jego wa-
runkach to pilot jest w pierwszej kolej-
nosci narazony na skonfrontowanie
swoich mozliwosci z przeciwnikiem.
Warunki pokojowej stuzby sq réownie
trudne i zblizone w swej istocie do wo-
jennych, gdyz wymagajq nie mniej-
szych umiejetnosci, zaangazowania,
odpornosci psychicznej, czasami na-
wet ofiar. Ze wzgledu na przedstawione
wymagania zawdd pilota wojskowego
jest zawodem dla nielicznych. Jest to
rowniez zawdd, w ktérym zadoniom
szkolenia lotniczego podporzqdko-
wane jest zycie osobiste i rodzinne.
Kandydatéw na pilotéw wojskowych uczycie
panstwo latania odrzutowcami, samolotami,
samolotami transportowymi oraz $migtow-
cami. Czy wszystkie pilotuje sie tak samo, czy
kazdy z nich to inna , instrukcja obstugi”?
—Jezeli wszystkie statki powietrzne
pilotowaloby sie tak samo, nie po-
trzebne bylyby specjalnosci ksztatce-
nia dla réznych typdw statkéw po-
wietrznych. Oczywiscie kazdy statek
powletrzny ma inne przeznaczenie,
dysponuje innym wyposazeniem po-
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kladowym i uzbroje-
niem, osigga sie na nim
inne predkosci i putapy,
a tym samym kazdy po-
siada inng ,instrukcje
obstugi”. Powiem wie-
cej — rozne typy samo-
lotéw odrzutowych, troms-
portowych czy $miglow-
céw ze wzgledu na ich
wyposazenie poklado-
we, gdzie, jok mdéwi lite-
ratura fachowa, elek-
tronika stanowi potowe
warto$ci wspodlczesnego statku po-
wietrznego wymagaja nieco innego
sposobu pilotowania. Nie mozna po-
réwnac sposobu pilotowania ponad
50-letniego samolotu TS — 11 ISKRA do
pilotowania MiG-a 29 czy F-16.

Jak ksztattuje sie odsetek mezczyzn pilotow
w stosunku do ich zenskich odpowiednikow
w lotnictwie cywilnym i wojskowym? Czy
w ogole kobiety siadaja za sterami wojsko-
wych maszyn?

—Jezeli chodzi o lotnictwo cywilne,

nie dysponuje donymi, natomiast co do
kobiet — pilotow zZolnierzy po ponad
50 latach przerwy w 1999 r. pojawila sie
plerwsza kandydatka na zotnierza za-
wodowego, ktora po czterech latach
mogla szczyci¢ sie stopniem wojsko-
wym podporucznika i nosi¢ na mun-
durze lotniczq gape — odznake pilota
wojskowego. Aktualnie w WSOSP na
wszystkich typach statkéw powietrz-
nych — pilot samolotu odrzutowego, pi-
lot samolotu transportowego, pilot $mi-
glowca — ogdlem ksztalei sie ponad
20 kobiet, co stanowi okoto 10 proc.
wszystkich pilotow. Co ciekawe, z do-
tychczasowych obserwacii wynika, ze
tzw. wykruszalnos¢ wsrod kobiet
w trakcie studiow jest mniejszar. Jednak
w trakcie dalszej stuzby sytuacja jest
odmienna. Tylko naprawde nieliczne
kobiety zasiadajq za sterami samolo-
téw odrzutowych.
Czy mam racje, oceniajac trudnos¢ studiow
lotniczych w skali od 1 do 10? Ja jg zawsze
kojarzytam ze studiami medycznymi — w przy-
padku jednych i drugich w gre wchodzi
ludzkie zycie. Czy opinia eksperta w tej ma-
terii bedzie taka sama jak laika?

— Nie chciatbym wdawac sie w dy-
wagacje, ktére studia sq trudniejsze,
cho¢ przyszly lekarz i przyszly pilot mu-
szq poswieci¢ wiele czasu na wyklady
i ¢wiczenia, aby mdc je ukonczyd. Za-
rowno pilot, jak i lekarz muszg by¢ ukie-
runkowani na cigglte podnoszenie swo-
ich kwalifikacii, ktére zapewniajq roz-
woj zawodowy. Pamietam powiedzenie
dos$wiadczonych nauczycieli akade-
mickich z czaséw, kiedy ja bylem stu-
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Latanie to nie jest zawod, lecz pasja, marzenie,
fascynacja stathami powietrznymi, ktora powodije,
Ze pomimo ogromnych niebezpieczenstw, ludzie pra-
gna pokonywac kolejne bariery i sprawdzac mozli-
wosci ludzkiego organizmu.

dentem éwezesnej WOSL. Brzmialo ono mniej wiecej tak: , Jeze-
li na ziemi materiat opanowates na pied, to w powietrzu bedziesz
znat go na trzy”. Przypuszczam, ze wsrdd lekarzy jest podobnie,
czyli jezeli na sali wykladowej opanowates cos na ocene bardzo
dobrg, to w sytuacii ekstremalnej, kiedy w gre wchodzi ludzkie zy-
cie, szczegolnie lekarz z mniejszym doswiadczeniem zawo-
dowym moze o czyms zapomnie¢, a taki stan rze-
czy w jednym i drugim przypadku jest niedo-
puszczalny. W obu zawodach niezachowa-
nie cigglosci w praktyce zawodowej moze
by¢ grozne w skutkach i prowadzi¢ do
wypadkow, ktérych ofiarami bedg lu-
dzie. Jak wspominatem, sq to za-
wody do$¢ zamkniete i dostep-
ne dla wybranych. Jako ab-
solwent, a obecnie rek-
tor-komendant jedynej
uczelni w Polsce,
ksztalcqcej pilo-
tow wojskowych,
moge stwier-
dzi¢, ze studia
w Szkole Orlagt
sq ciezkie i to,
ze ktos je rozpo-
czyna, wcale nie
znaczy, ze musi je ukon-
czyé, cho¢ statystyki pokazujq, ze sto-
sunkowo duzy odsetek podchorgzych
rozpoczynajgcych nauke jg konczy.
Spowodowane jest to w gtownie fak-
tem, ze podczas przyjecia wybierani sg
naprawde najlepsi kandydaci.
Co pana zdaniem jest magnesem, ktory cia-
gnie w przestworza?
— Negwiekszym magnesem jest
realizowanie pasji. Mlodzi lu-
dzie cheqg poznawad to, co nie-
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Najnowsze technologie
w praktyce

poznane. Czesto cheg wyrdzniad sie w grupie rowiesniczej
irobi¢ w zyciu co$ innego niz pozostali, co$ wyjatkowego. Nasi
podchorgzowie czesto sg absolwentami Ogdlnoksztalegee-
go Liceum Lotniczego w Deblinie, gdzie przez trzy lata po-
znawali podstawy lotniczego rzemiosta, majg za sobq pierw-
sze do$wiadczenia w tej dziedzinie i potkneli lotniczego bak-
cyla. To z pewnosciq romeantyzm, ktéry towarzyszy! lataniu
w poczatkowym okresie istnienia lotnictwa, a ktérego obec-
nie mozna jeszcze doswiadczyc w lotach na szybowcach. To

. . : . . - = Ztacza i wiazki Kompatybilnos¢  Systemy zasilania Technologie
z pewnosciq literatura, ktéra tak wspcmiale opisuje przezycia T EMC g ey
pilotéw pierwszej potowy XX w. To w koricu marzenia mtodych B e

- dostarczamy elementy systemu
oraz kompletne wigzki
= certyfikowany personel
do projektow oraz produkcji
- dedykowany sprzet
do testowania magistrali
po produkgji i na obiektach

v N | PROJEKTOWANIE
PRODUKCJA
DYSTRYBUCJA

przeﬁody, kable, oploty
* rury i ksztattki termokurczliwe

chtopcédw, ktérzy cheieliby zostac bohatercmi narodowymi jok
- adaptery kablowe

ich poprzednicy. Chciatbym jednoznacznie przekazad, ze la-
tanie to nie jest zawdd, lecz pasja, marzenie, fascynacja stat- * narzedzia

kami powietrznymi, ktéra powoduje, ze pomimo ogromnych « oznaczniki i etykiety
niebezpieczenstw, ludzie pragng pokonywac kolejne barie-
ry i sprawdzac¢ mozliwoéci ludzkiego organizmu.

Prof. Religa miat zasade, ze nie chciat stysze¢ przed operacja rozmo-
wy pacjenta z rodzing. Czy piloci maja niepisany kodeks, czego nie po-
winni robic przed startem?

— Z ksigzek batalistycznych opisujgcych codzienne zy-
cie pilotow walczgeych pod niebem Anglii podczas II woj-
ny $wictowej mozna sie dowiedzied, ze przed wylotem do wy- * projekt wiasny lub dokumentacja powierzona
konania zadania bojowego nie pozwalali sie oni fotografo- * wykonanie zgodne z TE (Raychem) Codes of Practice
wad, gdyz to miato przynosic¢ nieszczescie. Niepozadana réw- - petna identyfikalnos¢ komponentow i wigzki
niez byla obecno$¢ kobiet na lotnisku. Co jednak zostato
z tych przesqdow, skoro kobiety zasiadajg za sterami sa-
molotéw wojskowych czy sq kapitanami samolotow pasa-
zerskich? Co mozna zrobi¢ w epoce telefonéw komdérkowych,
ktére wyposazone sq w doskonate aparaty fotograficzne?
Obecnie nie sq mi znane jokiekolwiek przesqgdy dotyczgce
zachowania pilota przed startem. Piloci to ludzie twardo stg-
pajacy po ziemi, cho¢ tak naprawde czasami bujajg w ob-
lokach, scisle trzymajocy sie okreslonych procedur i wierzgcy
w swoje umiejetnosci. Kazdemu z nich zyczy sie jednak tylu
samo lgdowan co startow.

- wigzki elektryczne, éwiatlowodow_g i hybrydowe

« testowanie wg wymagan odbiorcy
- mozliwos¢ odbioru wojskowego

F?adiotechnika

Rozmawiata Justyna Franczuk

www.radiotechnika.com.pl
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Nowoezesna uezelnia 2 WW

Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy to 65 lat do-
Swiadczenia, prestizu, ale i ciggtego rozwoju. Jako uczelnia szerokoprofilowa daje mozliwos¢ zdobycia
dyplomu inzyniera, licencjata, magistra i doktora. Jako jedyna w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
integruje nauki techniczne, przyrodnicze, rolnicze, ekonomiczne i artystyczne, uruchamiajgc nowe,
potrzebne regionowi kierunki studiow

iggu 65 lat istnienia

mury uniwersytetu

opuscito ponad 57 tys.

absolwentéw. Na sied-

miu wydziatach, wjed-

nostkach miedzywydzialowych oraz
w administracji zatrudnionych jest oko-
fo 1,2 tys. pracownikéw, z czego 630
stanowiq nauczyciele akademiccy
—wsrdd nich 150 profesordw 1 doktordw
habilitowanych. Sze$é wydziatéw
uczelni posiada uprawnienia do nada-
wania stopnia naukowego doktora,
a cztery sposréd nich takze doktora ha-
bilitowanego z mozliwosciq przepro-

T

wadzania postepowania o nadanie
tytutu naukowego profesora.

Lider na wielu polach

Jako jedyna uczelnia techniczna
w regionie bydgoski Uniwersytet Tech-
nologiczno-Przyrodniczy petni role li-
dera w kreowaniu innowacyjnosci
iwspdlpracy nauki z gospodarkg. Jest
oé$rodkiem posredniczgcym miedzy
sferq badawczqg a przedsiebiorstwa-
mi. Aktywnie pozyskuje fundusze eu-
ropejskie. Wymiernym efektem jego sil-
nej pozyciji jest jej usytuowanie wsrod
najlepszych uczelni w Polsce, co po-
twierdzajq osiggniecia w konkursach
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego. Z UTP wywodzq sie dwaj bro-
kerzy innowaciji sposréd 30 funkcjo-
nujgcych w kraju. Uczelnia jest jednym
z 12 laureatéw konkursu Inkubator
Innowacyjnosci. To powoduje, ze
umacnia nie tylko swéj potencijat na-
ukowy, lecz takze jest instytucijq o istot-
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nym znaczeniu dla ekonomii Pomorza
i Kujow.

Atrakeyjng oferte edukacyjng UTP
tworzq 32 kierunki studiéw w ponad
80 réznych specjalnosciach (w tym
28 kierunkow studiow inzynierskich
i4 licencjackie, 17 kierunkow studiow
II stopnia oraz studia doktoranckie
w 5 dyscyplinach). Pogtebicmiu zdobytej
wiedzy i poszerzaniu umiejetnosci za-
wodowych stuzqg studia podyplomowe
(ponad 20 kierunkéw). Wysoko wy-
kwaliffkowana kadra naukowa, kie-
runki z nojwyzszymi ocenami Poan-
stwowej Komisji Akredytacyjnej, cie-
kawe, nowoczesne programy studiow,
wzbogacone o zajecia praktyczne,
obozy sportowe, plenery artystyczne —
to atuty uczelni.

Otwarci na Swiat

UTP prowadzi ozywione kontakty
z wieloma uczelniomi i o$rodkami ba-
dawczymi niemal na calym $wiecie.
Dzieki podpiscnym umowom partner-
skim studenci oraz pracownicy na-
ukowi majg mozliwos¢ obserwowania
najnowszych tendencji w nauce i tech-
nologii, ksztalcenia sie poza grani-
cami kraju oraz uczestniczenia we
wspolnych projektach badawczych.
Od 1998 r. uczelnia bierze udziat w pro-
gramie Erasmus. Zdobyte w ten spo-
s6b doswiadczenie zaowocowato pra-
wie 300 umowami i porozumieniami
o wspotpracy, m.in. z Delaware State
University (USA), Ningbo University
(Chiny), Tarleton State University (USA),
Slovak University of Agriculture in Nitra
(Stowacja), Khmelnytskyi National Uni-
versity (Ukraina). Dzieki nim okoto 200
studentéw i pracownikow bydgoskiego
uniwersytetu rocznie wyjezdza na stu-
dia, staze i stypendia zagraniczne
—moze do nich dolgezy¢ kazdy przyszly

zak. Cheqge jednak poznad inne kultu-
ry 1 studiowa¢ w miedzynarodowym to-
warzystwie, nie musi od razu decydo-
wac sie na wyjazd. Rokrocznie w ra-
mach programu Erasmus+ na UTP
przyjezdza bowiem okoto 300 studen-
téw z UE i krajow stowarzyszonych,
poza tym ponad 50 wykltadowcow za-
granicznych prowadzi na nim zajecia.

Mariaz nauki i biznesu

UTP $cisle wspdtpracuje z gospo-
darkqg. Regionalne Centrum Innowa-
cyjnosci — Centrum Transferu Techno-
logii powstalo zarzgdzeniem rektora
Uniwersytetu Technologiczno-Przyrod-
niczego w Bydgoszezy nr 44/2014/2015
z dnia 22 stycznia 2015 1. Jako jednost-
ka ogdlnouczelniana swoimi dziata-

Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy
im. JanaiJedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy

niomi ma stuzy¢ wsparciu pracownikéw
naukowo-dydaktycznych w procesie
ochrony wiasnosci intelektualnej ich
prac badawczych, mozliwosci komer-
cjalizacji tych rozwigzan oraz w za-
kresie przeprowadzenia procedury
zlecen zewnetrznych. Obecng oferte
stomowiq: badanie czystosci patentowej
kietkujocych idei; audyty zmierzajace ku
ocenie potencjatu innowacyjnego; au-
dyty technologiczne; doradztwo w za-
kresie finonsowania dziatan B+R; li-
cencjonowanie bgdz sprzedaz tech-
nologii; networking; obstuga zlecen
zewnetrznych; organizowanie spotkan



$rodowiska naukowego z przedsie-
biorcami; pomoc w przeprowadzaniu
proceséw komercjalizacji praw wia-
snosci intelektualnej nalezgcej do uni-
wersytetu oraz kompleksowa obstuga
prawna; obstuga prawna relacji miedzy
uniwersytetem a dzialajgcymi na nim
twércami praw wiasnosci intelektualnes;
obstuga prawna kontaktow uniwersy-
tetu z przedsiebiorcami; pomoc w pro-
cesach negocjacji; przygotowywanie
i opiniowanie umoéw i innych doku-
mentow; opracowywanie efektywnych
modeli wspdtpracy z przedsiebiorcami.
Pracownicy Regionalnego Centrum
Innowacyjnosci — Centrum Transferu
Technologii w trakcie wielu spotkan
z naukowcaomi doprecyzowujq tematy-
ke badawczqg realizowang na wydzic-
lach oraz pomagajq przygotowad nowa,
aktualng oferte naukowo-badawczg
dla przedsiebiorcow, ktérg prezentujg
im w trakcie spotkary, proponujac jed-
noczesnie posrednictwo w znalezie-
niu zespoléw naukowych uczelni, zaj-
mujgcych sie pozgdang tematyka.
Ciggly monitoring zainicjowanych
dziatan oraz wspdlpraca z instytucja-
mi otoczenia biznesu pozwalajg na
zacies$nianie juz nawigzonych kontak-
tow, a takze na docieranie do szerszych
kregow przedsiebiorcow. RCI-CTT po-
$redniczy w komercjalizowaniu wyni-
kéw badan, $wiadcezace wszechstronng
pomoc przede wszystkim naukowcom
w poszukiwaniu odbiorcéw ich roz-
wigzan. Wigze sie to z poszukiwaniem

$rodkéw na uczestnictwo w targach,
proponowaniem partnerstwa w pro-
jektach wdrozeniowych, a takze z wy-
szukiwaniem gotowych, odpowiada-
jacych potrzebom rozwigzan oraz roz-
powszechnianiem informacji o posia-
danych patentach, licencjach itp. Kia-
dac duzy nacisk na uswiadamionie na-
ukowcom koniecznosci zabezpieczamia
wynikéw badan, pracownicy RCI-CTT
doradzajq forme zawieranych pomie-
dzy przedsiebiorcami a uniwersyte-
tem uméw w szeroko rozumionym in-
teresie zaréwno naukowca, jok i UTR

31 marca br. w budynku Regional-
nego Centrum Innowacyjnosci przy
Uniwersytecie Technologiczno-Przy-
rodniczym w Bydgoszczy odbylo sie
plerwsze z zaplanowcanego cyklu spo-
tkan informacyjno-networkingowych,
organizowanych przez Centrum Trans-
feru Technologii UTP oraz Pracodaw-
céw Pomorza 1 Kujaw, ktére majqg po-
prawié¢ wspotprace swiata nauki i biz-
nesu przy realizowaniu przedsiewzied¢
innowacyjnych. Spotkanie ,Partner-
stwo nauki i biznesu. Jak wykorzystac
szanse dla rozwoju innowacyjnego?”
miato spowodowaé nawigzanie kon-
taktéw 1 okreslenie zakresu wspdl-
nych potrzeb i dziatan. Rezultatem
serii podobnych spotkan bedzie wiek-
Sza synergia potencjatu uczelnii przed-
siebiorcéw, co wplynie pozytywnie na
przeniesienie teorii wiedzy technicznej
do praktyki.
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Nie tylko nauka

Studenci Uniwersytetu Techniczno-
-Przyrodniczego juz podczas studiéw
majg mozliwosc¢ odbycia praktyk, sta-
zy, czy tez redlizacji tematu pracy dy-
plomowej w oddzialach renomowa-
nych firm regionu, kraju aleicatej UE.
Chlubg uczelni sq jej absolwenci, ktd-
rzy znakomicie rqdzq sobie na rynku
pracy i bez trudu znajdujq zatrudnie-
nie, w czym pomaga uczelniane Biuro
Karier.

Redlizacje marzen studentéw nie-
waqtpliwe wspierajg szeroki program
stypendialny, pomoc finansowa i za-
wodowa (np. platne staze) w ramach
réznych programéw wspdtfinansowa-
nych przez UE. UTP posiada nowo-
czesng baze dydaktyczng, zlokalizo-
wang w fordonskim campusie oraz
w budynkach w centrum Bydgoszczy,
przystosowang do potrzeb oséb nie-
pelnosprawnych. Wiadze uniwersyte-
tu przygotowaty dla studentéw ponad
1400 miejsc w nowoczesnych domach
studenckich z dostepem do Internetu,
restauracje uniwersyteckq oraz punk-
ty gastronomiczne w kazdym budynku.
Swoje pasje mogqg oni rozwijaé w po-
nad 60 kolach naukowych, organiza-
cjach, klubach studenckich, gazecie
akademickiej ,Format UTP”, czy wo-
lontariacie, np. Uniwersytetu Dziecie-
cego. |
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ezpieczenstwo

B

Polska jest w gronie niespelna 20 proc. paristw na Swiecie, ktore opracowaly wlasne pro-
gramy bezpieczeristwa w lotnictwie cywilnym. Po raz pierwszy bezpieczeristwo bedzie
mierzone nie tyle liczbq incydentow lotniczych — co bylo dotychczasowym kanonem,

ale wskaznikami poziomu bezpieczeristwa w wybranych obszarach lotniczych zagroZen
— mOwi Piotr Otowski, prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego

Ktory aspekt krajowego lotnictwa cywilne-
go wymaga najwiekszej aktywnosci i naj-
liczniejszych zmian: stan infrastruktury, do-
stepnosc ustug, wymogi i normy jakosciowe,
czy zupetnie inny element?

— Wszystkie wymienione obszary
sq bardzo wazne dla rozwoju lotnictwa
cywilnego i stanowiq przedmiot zain-
teresowania polskiego nadzoru lotni-
czego. Chcialbym jednak zwrécié
szczegdlng uwage na dwie rzeczy. Po
pierwsze, transport lotniczy w Polsce

jest rynkiem rozwijajagcym sie, ktéry
weiqz nadrabia zalegtosci w stosunku
do innych rynkéw panstw europej-
skich. Dlatego, aby sie rozwijac, Polska
potrzebuje m.in. coraz lepiej rozwi-
nietej siatki polgczen lotniczych, czy-
li tzw. connectivity. Dzialania przyczy-
niajgce sie do wzrostu ruchu w trans-
porcie lotniczym, a poérednio do
wspierania ruchu gospodarczego,
bedq z pewnosciq jednym z naszych
priorytetéw.



Drugim wyzwaniem dla Polski, ale
réwniez dla Europy, jest stworzenie
adekwatnych regulaciji dla funkcjono-
wania dynamicznie wzrastajgcego
rynku bezzalogowych statkéw po-
wietrznych. Pragne podkresli¢, ze Pol-
ska jest w gronie panistw, ktore juz po-
siadajg wlasne regulacje w tym za-
kresie. Zwracam jednak uwage, ze
przepisy bedq sie jeszcze zmieniad
wraz z rozwojem tej technologii. Ocze-
kujemy réwniez na zapowiedziane
przez Europejskg Agencje Bezpie-
czenstwa Lotniczego EASA wspdlne
dla wszystkich panstw Unii Europejskiej
uregulowania dotyczgce bezzatogo-
wych statkow powietrznych.

Jak ksztattuje sie przepustowosc¢ krajowych
portéw lotniczych w stosunku do wzrastajacej
liczy pasazerow?

— Polskie lotniska sq dobrze przy-

gotowane na rosngcy ruch lotniczy.
Stale modernizujg i rozbudowujq in-
frastrukture portowq. Nie obserwujemy
znaczagcych problemdéw z przepusto-
wosciq krajowych lotnisk. Nalezy mieé
jednak na uwadze kwestie $rodowi-
skowe, ktére ograniczajg operacije
w godzinach nocnych. Jest to szcze-
g¢lnie odczuwalne na lotnisku Chopi-
na w Warszawie oraz w Poznaniu,
gdzie z tego powodu obowigzuje ko-
ordynacja rozktadéw lotéw. Jako urzad
mamy réwniez na uwadze fizyczng
przepustowosc¢ rozwijajgcego sie dy-
namicznie lotniska Chopina, gdzie
pojawiajq sie sygnaly ogranicze-
nia przepustowosci, w szczegdlnosci
w tzw. godzinach szczytowych.
Jak wypada panstwa nadzor nad przewoz-
nikami lotniczymi? Czy biorac pod uwage jego
wyniki, mozemy czuc si¢ bezpiecznie, wsia-
dajac na poktad samolotu?

— Polscy przewoznicy sq zobowig-
zamni do przestrzegania wysokich stan-
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Nasza aktualna pro-
gnoza przewiduje,
iz w 2030 r. rynek
bedzie blisko dwu-
krotnie wiekszy

w porownaniu do
obecnych wynikow.
Nalezy pamietac, ze
glownym moforem
tak dynamicznego
wzrostu bedzie
nadrabianie zale~
glosci w stosunku
do krajow Europy
Zachodniej.

dardéw bezpieczenstwa, zawartych
w przepisach miedzynarodowych, eu-
ropejskich i krajowych. Na strazy ich
egzekwowania stojg polskie oraz eu-
ropejskie instytucije, takie jok Urzad Lot-
nictwa Cywilnego oraz Europejska
Agencja Bezpieczenstwa Lotniczego.

W 2015 r. nasi inspektorzy prze-
prowadzili ponad trzy tysigce kontro-
li, ktére obejmowaty m.in. dziatalnosé
personelu lotniczego, techniki lotni-
czej, operacii lotniczych, ochrony lot-
nictwa cywilnego i regulacji rynku
transportu lotniczego. Czesto byly to
niezapowiedziane audyty oraz in-
spekcje, odbywajgce sie np. na plycie
lotniska tuz przed wylotem samolotu
lub zaraz po jego wylgdowaniu. War-
to podkresli¢, ze kazda taka kontrola
konczy sie raportem, ktory moze za-
wierac¢ zalecenia dla przewoznika
— majqg one stuzy¢ podniesieniu po-
ziomu bezpieczenstwa. Kierowany
przeze mnie urzad jest z kolei audyto-
wany przez miedzynarodowe — ICAO
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w — i europejskie — EASA — organizacije

w celu sprawdzenia, czy prowadzony
przez nas nadzor jest wykonywany
we wiasciwy sposob.

Odnoszgc sie do kwestii bezpie-

czenstwa w lotnictwie, pragne za-
uwazy¢, ze raport Miedzynarodowego
Zrzeszenia Przewoznikéw Lotniczych
IATA dowodzi, iz samolot jest nadal
najbezpieczniejszym srodkiem trans-
portu. Prosze sobie wyobrazi¢, ze
w Polsce w ciggu roku kilkadziesigt
razy wiecej osob ginie w wypadkach
drogowych.
Czy zatem poziom bezpieczenstwa oraz jakos¢
ustug oferowanych przez rodzimych prze-
woznikéw lotniczych uwaza pan za wystar-
czajace, a jednoczesnie plasujace nas w eu-
ropejskiej czotowce?

— Polska jest w gronie niespeina
20 proc. panstw na $wiecie, ktére
opracowaly wlasne programy bez-
pieczenstwa w lotnictwie cywilnym.
Po raz pierwszy bezpieczenstwo bedzie
mierzone nie tyle liczbq incydentéw lot-
niczych — co bylo dotychczasowym
kanonem, ale wskaznikami poziomu
bezpieczenstwa w wybranych obsza-
rach lotniczych zagrozen. Ma to po-
zwoli¢ na przydzielenie odpowiednich
sit i érodkow zarowno o charakterze
nadzorczym, jok legislacyjnym do zi-
dentyfikowanych niebezpieczenstw,
by skutecznie zapobiegac wypadkom
lotniczym. Dopiero analiza warto$ci
tych wskaznikéw wraz z okresleniem
trendéw i wyznaczeniem celéw do
osiggniecia pozwoli na najbardziej
precyzyjng odpowiedz co do dziatan,
jokie nalezy podja¢ w obszarze bez-
pleczenstwa.

Dzialania polskich przewoznikéw

nie odbiegajqg od standarddéw utrzy-
mywanych przez innych unijnych prze-
woznikéw w zakresie jakosci ustug, do-
tyczgcych np. respektowania praw
pasazerdéw. Odnoszac sie natomiast do
realizacji operacji lotniczych, jokosé
ustug jest na solidnym poziomie euro-
pejskim. Oczywiscie zawsze znajdg sie
podmioty, ktére z réznych przyczyn
mogq odstawac od tego poziomu, ale
nie wplywa to na ogdélny efekt po-
strzegania tego sektora ustug. Podej-
mowane przeze mnie dzialonia sq
ukierunkowane na cigglg poprawe
jakosci funkcjonowania tych podmio-
tow 1 skupiajg sie na dziataniu pre-
wencyjnym.
Jakie przefozenie na funkcjonowanie lotnic-
twa ma coraz wieksze zagrozenie terrory-
styazne? Czy determinuje ono szczegdlne dzia-
tania projakosciowe?

—Razem z Komisjg Europejskq i in-
nymi panstwami czlonkowskimi Unii
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Europejskiej na biezgco $ledzimy in-
formacje o zagrozeniach, ktére mogg
mie¢ wplyw na bezpieczenstwo w lot-
nictwie cywilnym. Tak jak w przeszto-
$ci, aby zapewnic¢ bezpieczenstwo pa-
sazeréw podrézujgeych drogg po-
wietrzng, kontynuowana bedzie prak-
tyka dostosowywania srodkéw ochro-
ny do aktualnego poziomu zagrozenic.
Przepisy w zakresie ochrony lotnictwa
cywilnego sq caly czas rozwijane, cze-
go przykladem jest wprowadzenie w
ostatnim czasie na lotniskach urzgdzen
do wykrywania $ladowych ilo$ci ma-
teriatow wybuchowych. Po atakach
terrorystycznych z 11 wrzeénia 2001 r.
przepisy oraz procedury ochrony w sto-

Aby zapewnié
bezpieczenstwo
pasazerow po-
drézujgeych
drogq po-
wietrznq, konty-
nuowana bedzie
praktyka dosto-
sowywania Srod-
kéw ochrony do
aktualnego po-
ziomu zagroze-
nia. Przepisy

w zakresie
ochrony lotnic-
twa cywilnego
sq caly czas roz-
wijane, czego
przykladem jest
wprowadzenie

w ostatnim cza-
sie na lotniskach
urzgdzen do wy-
krywania slado-
wych ilosci
materiatow
wybuchowych.

sunku do lotnisk, przewoznikéw lotni-
czych oraz innych podmiotéw, ktére
prowadzqg lotniczq dzialalno$¢ go-
spodarczag, permanentnie sie rozwija-
jo. uwzgledniajgc przy tym dotych-
czasowe oraz biezgce zagrozenia dla
lotnictwa cywilnego.

Spotkatam sie ze stwierdzeniem, ze przepi-
sy lotnicze pisane sa ludzka krwia. Czy zgo-
dzi sie pan z nim?

— Nawigzujge chociazby do wspo-
mnianych zamachow z 11 wrzesnia
2001 r., warto przypomnied, ze po tych
tragicznych wydarzeniach zaostrzono
przepisy dotyczgce ochrony w kokpi-
cie. Od tamtej pory drzwi sq pancerne
i nie mozna ich otworzy¢ bez zezwo-
lenia osoby z wewnatrz. Po incydentach
zwigzanych z przemycaniem bomb
normg stato sie zdejmowanie obuwia.
W niektorych portach lotniczych sqg
réwniez urzgdzenia skanujgce cate
cialo w celu uniemozliwienia wniesie-
nia na poktad niebezpiecznych mate-
rictow. Po katastrofie samolotu Ger-
manwings natychmiast wprowadzono
zalecenie przebywania w kabinie pilota
dwéch czlonkdéw zalogi podczas
wszystkich faz lotu.

Jaka przysztosc czeka lotnictwo cywilne w Pol-
sce?

— Nasza aktualna prognoza prze-
widuje, iz w 2030 r. rynek bedzie blisko
dwukrotnie wiekszy w porownaniu do
obecnych wynikow. Nalezy pamietad,
ze gléwnym motorem tak dynamicz-
nego wzrostu bedzie nadrabianie za-
legtosci w stosunku do krajéw Europy
Zachodniej. Wskaznik mobilnosci
w Polsce jest na znacznie nizszym po-
ziomie niz w krajach ,,starej” Unii Eu-
ropejskiej. Obecnie statystyczny Polak
podrézuje rzadziej niz raz w roku,
podczas gdy Europejczyk lata samo-
lotem czesciej niz dwa razy w roku.
Jednym z istotnych czynnikéw, ktére
wplywajg na rozwdj polskiego rynku
przewozow lotniczych, jest rowniez
sytuacja gospodarcza. Warto przy
tym pamietad, ze rynek lotniczy nie jest
wylgcznie uzalezniony od stanu go-
spodarki krajowej, lecz takze euro-
pejskiej i $wiatowej. Nie mozna rowniez
wykluczy¢ wplywu na niego réznych
sytuacji nadzwyczajnych, takich jok
konflikty zbrojne czy nadzwyczajne
zjawiska naturalne o zasiegu global-
nym. Polski rynek lotniczy odnotowuje
z roku na rok lepsze wyniki. W 2015 .
w polskich portach obstuzono ponad
30 mln pasazeréw, co dato 12-pro-
centowy wzrost ruchu lotniczego w po-
réwnaniu z rokiem 2014.

Rozmawiata Monika Michatowska
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Brytyjski

punkt widzeniaq

Podczas letniego szczytu
NATO w Warszawie
Sojusz zajmie stanowisko
w Sprawie wzmocnionej
wojskowej obecnosci

na wschodniej flance.
Strona brytyjska konczy
przygotowanie swoich
planow i jestem pewien,
ze Zjeanoczone Krolestwo
czynnie wesprze te
koncepcje, przeznaczajac
pewne sity do tego celu
—mowi Simon Blake,
brytyjski attache
wojskowy w Polsce
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Jak panu wiadomo, konflikt we wschodniej
czesci Ukrainy oraz potencjalne zagrozenie ze
strony poszczegolnych panstw doprowadzi-
to do utworzenia potaczonych, wielonaro-
dowych sit, zwanych popularnie wschodnia
szpica, ktoére maja by¢ w stanie zareagowac
na kazde zagrozenie zewnetrzne wobec kté-
regokolwiek panstwa cztonkowskiego NATO.
Czy mogtbhy pan pokrétce opisac role bry-
tyjskich Sit Zbrojnych w tej formacji?

— Inicjatywa powolania Polgezo-
nych Sit Zadomiowych Bardzo Wysokiej
Gotowosci — Very High Readiness Joint
Task Force, VJTF — powstata podczas
szczytu NATO w Newport i obejmuje wy-
odrebnienie poszczegdlnych elemen-
tow ze skladu Sit Odpowiedzi NATO
i polgczenie ich w jednostke o bardzo
wysokim stopniu gotowosci bojowej. Co
do brytyjskiej roli w tym przedsiewzie-
ciu, kazdego roku jedno z panstw
czlonkowskich ma petnié role wiodgeg
i zapewniac zaréwno strukture dowo-
dzenia i szkolenia, jok i rdzen sit re-
agowania, ktére pozostajq w gotowo-

$ci. W tym roku krajem wiodgeym jest
Hiszpania. W przyszlym roku bedzie to
Wielka Brytania, a za trzy lata — Polska.
Kraj wiodagcey zapewnia sity liczgee od
dwoch do trzech tysiecy ludzi z catko-
witej liczby pieciu tysiecy. Pozostalq licz-
be zapewnidjq inne kraje cztonkowskie
Sojuszu. Zjednoczone Krolestwo, poza
przygotowaniami do objecia roli kraju
wiodgcego w 2017 r., zapewnia réwniez
grupy bojowe na rzecz innych krajéw
wiodgcych. Tak jok Polska wesprze
Wielkq Brytanie w 2017 r. pewng liczbg
zolnierzy, tak Wielka Brytania zapewni
Polsce grupe bojowq dwa lata pdznie;.
Polscy i Brytyjscy zotnierze czestokroc ¢wicza
razem oraz biora udziat w licznych wspélnych
manewrach. Jednakze rozwdj sytuacji geo-
politycznej w naszej czesci Europy kaze zadac
pytanie, czy Wielka Brytania rozwaza jakas
forme statej obecnosci jej Sit Zbrojnych na te-
rytorium Polski?

— Podczas letniego szezytu NATO
w Warszawie Sojusz zajmie stanowisko
w sprawie wzmocnionej wojskowej



obecnosci na wschodniej flance. Stro-
na brytyjska konczy przygotowanie
swoich planéw i jestem pewien, ze
Zjednoczone Krolestwo czynnie wes-
prze te koncepcje, przeznaczajoc pew-
ne sily do tego celu. Jednakze nie je-
stem w stanie w tej chwili powiedzied,
o jak duzym zaangazowaniu jest tu
mowa. Jestem za$ pewien, ze Wielka
Brytomia bedzie micda swéj wkiad w za-
pewnienie bezpieczenstwa i ochrony
Polski i innych $rodkowo- i wschod-
nioeuropejskich panstw czlonkowskich
Sojuszu.
Pomoéwmy przez chwile o brytyjskich Sitach
Zbrojnych. Doswiadczenia wyniesione z kon-
fliktow w Iraku i Afganistanie, jak rowniez
doktryna wojny asymetrycznej zaowocowa-
ty przeniesieniem w wielu Sitach Zbrojnych
nacisku z ciezkich jednostek pancernych na
sily Izejsze i bardziej manewrowe. Jednakze
konflikt toczacy sie w Donbasie, a w szcze-
golnosci dos¢ intensywne wykorzystanie
czotgow przez obie strony, zdaje sie powo-
dowac ponowng zmiane podejscia do struk-
tury Wojsk Ladowych. Jak ta kwestia wyglada
z brytyjskiego punktu widzenia? Czy prze-
widuje sie wzmocnienie sit pancernych do-
datkowymi czotgami Challenger 2, czy tez
trwa proces opracowywania jego nastepcy?
— Odpowiadajge na drugg czesé
pytania, musze zauwazy¢, ze prowa-

dzone sg obecnie prace w ramach
Challenger 2 Life Extension Program-
me — CLEP ktéry ma zapewni¢ zacho-
wanie zdolnosci bojowych czolgu do
20835 r. Challenger 2 pozostaje nadal
bardzo sprawnym i skutecznym czot-
giem podstawowym, tak wiec wcigz be-
dzie rdzeniem brytyjskich Sit Pancer-
nych przez nastepne 20 lat.
Powracajge zas$ do pierwszego
pytania, rzad brytyjski jesieniq 2015 .
opublikowatl Strategiczny Przeglad
Obrony i Bezpieczenstwa 2015 — Stra-
tegic Defence and Security Review,
SDSR 2015, ktéry — jak sqdze — zostat
przestudiowany przez decydentéw
w poszczegdlnych krajach, w tym
w Polsce. Przeglagd poddaje analizie
zdarzenia przeszle, lecz réwniez wy-
biega w przyszlose, identyfikujge klu-
czowe zagrozenia dla bezpieczen-
stwa i obronnosci Zjednoczonego Kré-
lestwa oraz sily i $rodki niezbedne do
ich zazegnania. Jednym z najwazniej-
szych celdéw jest redlizacja programu
Future Force 2025, ktéry obejmuje
zwiekszenie do 50 tys. liczebnosci sit
ekspedycyjnych szybkiego reagowanic
w poréwnaniu z liczbg 30 tys. ludzi,
przewidywang przez poprzedni prze-
glad z 2010 1. Te sity w catosci mogly-
by zosta¢ uzyte w przypadku wiek-
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szego konfliktu. Waznym zadcniem jest
zapewnienie, by w ramach tych sit eks-
pedycyjnych zachowaé peten wa-
chlarz zdolnosci, a wérdd nich zdol-
nos¢ prowadzenia walki pancernej.
Pragniemy w ramach sit ekspedycyj-
nych szybkiego reagowania na po-
trzeby duzego konfliktu moc wystawié
dwie pelne brygady pancerne oraz
dwie brygady uderzeniowe — strike bri-
gade, czyli zwigzek taktyczny, ktory ma
byé¢ odpowiednikiem brygady zme-
chanizowanej. W przypadku konfliktow
o mniejszej intensywnosci poszcze-
gdlne elementy bedqg mogly by¢ wy-
Igczane z wiekszych struktur i na ich
bazie bedqg tworzone grupy bojowe,
ktére bedq przebazowywane w rejon
konfliktu.

Program Future Force 2025 zostat
szczegdlowo opisany w SDSR 2015,
ktéry jest w swych zatozeniach duzo
bardziej ambitny od poprzedniego
przegladu z 2010 . Nasi politycy i woj-
skowi plani$ci zauwazyli koniecznos$c
zmian, takze strukturalnych, w Sitach
Zbrojnych, tak by byly one zdolne do re-
agowania na réoznego rodzaju zagro-
zenia: od tych ze strony poszczegdl-
nych panstw, poprzez terroryzm, po ta-
kie wyzwania jok wojna w cyberprze-
strzeni.

A 1 & Turbochrome Piedmont / . Tamar Limco

Technologies

We Keep You
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w Obecnie jestesmy Swiadkami powrotu Roy-

al Navy na morza i odzyskiwania dawnego
blasku. Nieposlednia role w tym procesie od-
grywaja dwa nowe lotniskowce: HMS Queen
Elizabeth 1l oraz HMS Prince of Wales. Czy
oznacza to, ze Zjednoczone Krélestwo widzi
lub przewiduje zagrozenie ze strony takich ro-
snacych w site panstw, regionalnych mo-
carstw, jak Chiny lub inne odlegte kraje, sta-
wienie czofa ktérym wymagatoby projekgji
sity morskiej?

— Nie wydaje mi sie, zeby takie za-
grozenia zostaly obecnie zidentytfiko-
wane i jednoznacznie nazwane. Jesli

kulturowych. Przez pewnqg czes¢ swo-
ich dziejéw Polacy nie mogli swobod-
nie czci¢ pamieci o bohaterach i waz-
nych zdarzeniach, i myéle, ze dlatego
ich sposdb postrzegania historii 1 duma
z niej nieco rozniq sie od brytyjskiego.
Jednakze doroczne uroczystosci, upa-
mietniajgce Bitwe o Anglie czy np. Bi-
twe o Monte Cassino, pokazujg, ze Bry-
tyjczycy nadal pamietajg poswiece-
nie polskich lotnikéw, zomierzy 1 ma-
rynarzy oraz ich wklad w zwyciestwo
w Il wojnie $wiatowej. W mojej ocenie
Brytyjczycy koncentrujq sie bardziej na

Dokonywanie jakichkolwiek porownan jest wyjqtkowo
trudne. Polski wkiad w wysiiek wojskowy w Iraku 1 Afga-
nistanie jest niezwykle cenny, jednakze polskie I bry-
tyjskie doswiadczenia z obu Konfliktow mogq Sie roznic,
jako Ze kazdy z krajow dziaiai tak naprawde w innym ob-
szarze, w innych warunkach geograficznych 1 spoiecznych.

odniesiemy sie do Strategicznego
Przeglgdu Obrony i Bezpieczenstwa
2015, to zobaczymy, ze lotniskowce kla-
sy HMS Queen Elizabeth II stanowid¢
majg wazng czesc tworzonych sit eks-
pedycyjnych szybkiego reagowania.
Z racji swojego polozenia i uzaleznie-
nia od handlu morskiego Wielka Bry-
tomia zawsze kladta duzy nacisk na roz-
woj swojej marynarki wojennej. Royal
Navy zawsze odgrywata wazng role
w strukturze brytyjskich Sit Zbrojnych.
Lotniskowce bedqg stanowily rdzen
naszego przyszlego potencjatu mor-
skiego. Nalezy poza tym pamietad,
ze przed Royal Navy postawiono roz-
maite zadania, w tym m.in. udziat
w NATO-wskim systemie odstraszomia
nuklearnego oraz tworzenie krajowe-
go systemu odstraszania strategicz-
nego.

Przejdzmy teraz do zagadnien brytyjsko-
-polskiej wspotpracy wojskowej. Braterstwo
broni naszych narodéw ma dos¢ diuga tra-
dycje, z tak oczywistymi punktami kulmina-
cyjnymi, jak Bitwa o Anglie, wspélne walki
na Froncie Zachodnim oraz w Afryce Pot-
nocnej i we Wioszech, w tym krwawa Bitwa
o Monte Cassino. Czy pamiec o wspoélnej wal-
ce oraz o polskich zotnierzach obecnych na
brytyjskiej ziemi jest zywa wsrod mieszkan-
cow Wysp?

— Wydaje mi sie, ze Brytyjczycy i Po-
lacy rézniq sie pod wzgledem sposo-
bu postrzegania historii oraz upa-
mietnicnia waznych dla kazdego z na-
rodéw wydarzen, a roznice te wynika-
ja zordwno z historii, jok i uworunkowaom
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najwazniejszych rocznicach, podczas
gdy Polacy zdajq sie honorowac swo-
ich bohaterdw i upamietniac polskie bi-
twy z o wiele wiekszq czestotliwosciq.
Jednakze obecnie ludzie, widzgc po-
woli odchodzgce pokolenie walczgee
w Il wojnie swiatowej, przejawiajg
wzmozone zainteresowanie tym kon-
fliktem i che¢ uhonorowania wetera-
noéw oraz wystuchania ich wspomnien,
zanim odejda. Na przyklad grono we-
teromoéw Bitwy o Anglie kurczy sie z kaz-
dym rokiem i mysle, ze zaréwno w Wiel-
kiej Brytamii, jok i w Polsce potrafimy do-
ceni¢ i uhonorowad¢ ich poswiecenie
oraz z uwagqg wystuchad ich wspo-
mnien, pdki sq jeszcze posrdd nas.
Polsko-brytyjska wspétpraca wojskowa caty
czas sie rozwija. JesteSmy sojusznikami
w NATO, a nasi zotnierze walczyli ramie w ra-
mie w Iraku i Afganistanie. Jak pan ocenia
wspotczesnych polskich zotnierzy, ich przy-
gotowanie i interoperacyjnosc ze struktura-
mi Sojuszu i sprzymierzencami?

— Dokonywanie jakichkolwiek po-
réwnan jest wyjgtkowo trudne. Polski
wklad w wysitek wojskowy w Iraku
i Afganistonie jest niezwykle cenny, jed-
nakze polskie i brytyjskie doswiad-
czenia z obu konfliktéw mogq sie roz-
nié, joko ze kazdy z krajow dziatat tak
naprawde w innym obszarze, w innych
warunkach geograficznych i spotecz-
nych. Wydaje mi sie, ze najwazniejszqg
kwestiq przy dokonywaniu jokichkol-
wiek poréwnam i analizie réznic jest zro-
zumienie faktycznych mozliwosci
i zdolnosci drugiej strony. Polscy zot-

nierze razem z wyposazeniem, z kto-
rym zostali wysltani na Bliski Wschéd
oraz zakupionym w miedzyczasie
przez polski rzad, stanowili duzqg war-
to$¢ dodang. Wazne jest, by z kazde-
go konfliktu wycigga¢ odpowiednie
wnioski i dzieli¢ sie nimi z sojusznika-
mi. Nasze Sily Zbrojne wiele sie na-
uczyly z irackiej 1 afganiskiej lekaii, 1 wy-
ciggnely z niej cenne wnioski. Istotnym
jest, zeby dzieli¢ sie tak zdobytym do-
$wiadczeniem i uczy¢ sie wspdlnie ze
sprzymierzencomi, a nie zachowywac
wszelkie wnioski dla siebie. Dzielenie
sie do$wiadczeniem pozwala na wza-
jemnq nauke oraz na unikanie tych sa-
mych btedéw w przyszlosci.

Jak pan ocenia interoperacyjnosc polskich Sit
Zbrojnych, ktore wszak wstapity do NATO jako
byty cztonek Paktu Warszawskiego?

— Polska przeszla bardzo diugg
droge, a jej wojsko istotnie sie zmienito
od czasu, gdy Polska zostala czlon-
kiem NATO w 1999 r. Czlonkostwo
w Sojuszu wymagalo odejscia od
doktryny wojennej w stylu sowieckim
i przestawienia sie na bardziej ma-
newrowq doktryne NATO. Taka zmia-
na must trwac i Polska wlozyta wiele
wysitku od chwili wstgpienia do struk-
tur NATO, by tego dokona¢. Oczywi-
$cie panstwa zatozycielskie oraz wie-
loletni czlonkowie Sojuszu majg w tej
kwestii wielkg przewage, jako ze
wspottworzyly te doktryne, jednakze
Polska wykonata i wykonuje nadal
wielkg prace, by spetni¢ wszelkie sta-
wicne jej wymagania. Ogromnym wy-
zwaniem jest obecno$¢ w polskim
arsenale duzej ilosci uzbrojenia i wy-
posazenia pamietajgcego czasy Ukla-
du Warszawskiego. Wiem, ze sq bar-
dzo dobre i ambitne plany jego za-
stgpienia. Tym samym stara doktryna,
wymuszajgca wykorzystanie pora-
dzieckiego sprzetu, ktory z kolei im-
plikowal koniecznos$¢ zastosowania
takiej, a nie innej doktryny, jest stop-
niowo eliminowana z polskiego sys-
temu.

Mowiac o zakupach, w najblizszej przyszto-
Sci Polska stanie przed koniecznoscig zasta-
pienia floty mysliwsko-bombowych samo-
lotéw Su-22. Jednym z prawdopodobnych
uczestnikow przetargu jest Eurofighter Ty-
phoon. Czy uwaza pan, ze w przypadku wy-
granej istnieje szansa na wspotprace brytyj-
skiego przemystu lotniczego z jego polskim
odpowiednikiem na polu transferu techno-
logii, czy tez wspétuczestniczenia polskich
podmiotéw w wytwarzaniu tego samolotu?

—Nalezy pamietad, ze Eurofighter
Typhoon jest programem wielonaro-
dowym, wspdttworzonym przez kon-
sorcjum stworzone przez Wielkq Bry-
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w tanie, Niemcy, Wiochy i Hiszpanie. Nie

ulega watpliwosci, ze jest ono zywo
zainteresowane eksportem Typho-
ona. Samolot znalazt swoich odbior-
cow m.in. na Bliskim Wschodzie, a ko-
lejne panstwa, w tym czlonkowie
NATO, wyrazajq zainteresowanie jego
zakupem. Istnieje prawidlowosé,
zgodnie z ktérq, jezeli jeste$ zainte-
resowany sprzedazqg tak skompliko-
wanej maszyny jak samolot, musisz
zaoferowac¢ pewien transfer techno-
logii w ramach offsetu. Oczywiscie
wszelkie negocjacje, dotyczgce na-
bycia samolotow oraz udziatu prze-
mystu w jego wytwarzaniu, bedq pro-
wadzone na poziomie rzgdowym.
Obecnie poszczegdlne komponenty
i podzespoly Typhoona sq wytwa-
rzane przez cztery panstwa — czton-
kow konsorcjum. Tym samym udziat
nowego partnera w procesie two-
rzenia Eurofightera musi by¢ podda-
ny doglebnej andalizie, ktora bedzie
obejmowata np. zdolnos¢ wytwarza-
nia konkretnych czesci i bycia ogni-
wem w fancuchu dostaw. Nie jestem

cjalnie moze to ulatwi¢ spelnienie
wszystkich dotyczgeych zamdwienia
wymogow stawianych przez polski
rzad. Dotychczasowa polsko-brytyj-
ska wspétpraca w dziedzinie prze-
mystu lotniczego nie byla zbyt impo-
nujgca, poniewaz Polska nadal sta-
nowi jeszcze dla brytyjskich przed-
siebiorcéw rynek nie do konica po-
znany. W postepowaniu na samoloty
szkolno-treningowe dla Sit Powietrz-
nych BAE oferowat swojego Hawka,
lecz zamoéwienie zostalo udzielone
wioskiej Alenia Aermacchi z M-346 Ma-
ster. Dotychczas nie byto tak napraw-
de okazji do podjecia dalej idgcej
wspdlpracy na wysokim szczeblu.
Panstwa europejskie rozumiejq, ze je-
dyng drogqg do pozyskania nowocze-
snego sprzetu bez zbytniego drenazu
budzetu jest wspdlpraca w ramach
projektéw przemystowych i zbroje-
niowych, poniewaz obecnie koszty
badan, prowadzonych w celu spel-
nienia wymagan gléwnych progra-
mow obronnych, sq poza zasiegiem
nawet najbogatszych panstw. Dlatego

Dotychczasowa polsko-brytyjska wspéipraca w dziedzinie
przemysiu lotniczego nie byla zbyt imponujgca, poniewaz
Polska nadal stanowi jeszcze dla brytyjskich przedsie-
biorcow rynek nie do korica poznany. Dotychczas nie byio
tak naprawde okazji do podjecia dalej idacej wspoipracy

na wysokim szczeblu.

w stanie w chwili obecnej powiedzied,
jokie elementy lub jakie technologie
obejmowatby potencjalny transfer,
lecz jestem pewien, ze rzgd brytyjski
oraz nasz przemyst lotniczy zdaje so-
bie dobrze sprawe z wymogdw strony
polskiej i polskich potrzeb w kontekscie
technologii 1 bedzie starat sie spetni¢
polskie wymagania.

Wojskowe Zaktady Lotnicze nr 2 S.A. w Byd-
goszczy beda gospodarzem jubileuszowe;j
10. wystawy Air Fair, poswieconej polskiemu
i zagranicznemu przemysfowi lotniczego.
Jakie widzi pan szanse na przyszla wspétprace
miedzy przemystami lotniczymi Wielkiej Bry-
tanii i Polski?

— Juz obecnie przemysly lotnicze
obu naszych krajow wspolpracujq.
Thales UK, w ramach udziatu w pro-
gramie Gryf, dotyczgeym pozyskania
bezpilotowych statkéw powietrznych
dla polskich Sit Zbrojnych, oraz w celu
podniesienia atrakcyjnosci swojej ofer-
ty rozpoczat strategiczng wspdtprace
z polskim przemyslem, gdyz poten-
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nawet jezeli dotychczas polsko-bry-
tyjska wspdtpraca w zakresie prze-
mystu lotniczego nie zachwycala, po-
dejrzewam, ze w przyszlosci pojowi sie
wiele ciekawych mozliwosci.

Jest pan starszym oficerem Krélewskich Sit Po-
wietrznych zimponujacym doswiadczeniem
operacyjnym. Co w panskiej karierze stano-
wito najwieksze wyzwanie?

—Trudno mi przytoczy¢ jeden kon-
kretny okres mojej kariery. Wydaje mi
sie, ze najwiekszym wyzwomniem jest ko-
niecznos¢ statego utrzymania ela-
stycznosci i skupienia, koniecznych
do wykonania wszelkich postawio-
nych przed nami zadan. Oczywiscie
pewne wyzwania sg powazniejsze,
a inne mniej powazne, ale nie moge
powiedzied, ze bardziej wymagajgce
jest wykonanie zadania od szkolenia.
Mam zaréwno doswiadczenie w szko-
leniu, jok i w stuzbie operacyjnej, fron-
towej. Wydaje mi sie, ze najwazniejsze
jest zapewnienie najlepszego mozli-
wego szkolenia. Mamy takie powie-

dzenie, ze jestes tak dobry, jak dobry
byt twdj ostatni lot. Tak wiec najwaz-
niejszym zadaniem jest ciggte podno-
szenie kompetencii. Niektérzy po osig-
gnieciu pewnego poziomu po prostu
osiadajg na laurach, co jest wielkim
btedem, poniewaz nigdy nie wiesz, kie-
dy moze zdarzy¢ sie co$ niespodzie-
wanego, nd co nie jeste$ gotéw. W ta-
kiej sytuacji méwisz: ,,cheiatbym congé
czas 1 przygotowad sie na to”. Tak wiec
przygotowanie i odpowiednie szkole-
nie to najwieksze 1 state wyzwanie.
Ktory z samolotow, z ktérymi zetknat sie pan
podczas swojej kariery, darzy pan najwiek-
szg sympatia?

— Nie lubilem lata¢ Canberrg. To
tak, jokby latalo sie wielkg stodolq,
cho¢ naprawde dobrg. Jesli chodzi
o czystq frajde, to na pierwszym miej-
scu postawitbym Hawka. Miatem tez
szczescie wykonac¢ lot Typhoonem.
Jednakze z profesjonalnego punktu
widzenia za najlepszy uwazam czas
stuzby na samolotach SEPECAT Ja-
guar. Szkolenie i stuzba operacyjna to
proces, dajgcy niezmiernie wiele sa-
tystakeji. Nie cheesz lata¢ w prawdzi-
wych misjach bojowych, lecz jesli juz to
robisz, stanowi to ukoronowanie wie-
lu lat ciezkiej pracy i litréw wylanego
potu. Dlatego w moim odczuciu Jagu-
ar zajmuje szczegdlne miejsce w moim
sercu. Byl to bardzo dobry, dobrze
uzbrojony samolot, cho¢ dysponujacy
nieco matg mocg.
| chyba troche niedoceniony?

—To prawda. Jednak ludzie, latajaey
tymi maszynami, byli profesjonalista-
mi w kazdym calu. To byla grupa
$wietnie wyszkolonych i zmotywowa-
nych osob, ktére miaty w zyciu tylko je-
den cel - latac tak dobrze, jok tylko po-
trafiq.

Jest pan rowniez golfista. Jaki jest panski
HCP? Czy miat pan okazje wyprobowac pol-
skie pola golfowe?

— Mo¢j obecny handicap to 15. Od
pewnego czasu — niestety — nie gradem.
Sporo czasu spedzatem na grze w gol-
fa podczas stuzby operacyjnej — byt to
fantastyczny sposdb na odprezenie.
Jednakze w ciggu ostatnich kilku lat
chyboa tylko raz wyciggnatem kije z sza-
fy. Jeszcze nie miatem okazji grac w Pol-
sce, ale bylem na driving range (strzel-
nicy golfowej — przyp. red.), lecz po-
goda byla fatalna — byto zimno i wiat
mocny wiatr. Poza tym wiele czasu zaj-
mujg mi moje zawodowe obowigzki
oraz czerpanie radosci z pobytu w Pol-
sce, 1 przez to nie mialem jeszcze
okazji odwiedzi¢ tutejszych pdl golfo-
wych.

Rozmawiat Piotr Dudek



CITIZEN model Promaster Super Pilot
JYB020-52E zbudowany zostat w opar-
ciu 0 zaawansowany modut napedu
sfonecznego Eco-Drive, dzigki ktéremu
zegarek taduje sie za pomocy kazdego
rodzaju Swiatfa i nie wymaga wymiany
bateri, a natadowany dziata przez pét
roku. Funkcja korekty czasu na podsta-
wie sygnatu radiowego Radio Controlled
dostarcza wszelkich dostepnych infor-
macji na temat czasu z dokladnoscig
zegara atomowego. Zegarek moze
niezaleznie $ledzi¢ trzy odrebne strefy
czasowe, W tym uniwersalny czas koor-
dynowany UTC. Dzieki sprawdzonej
technologii elektroluminescencji  wy-
Swietlane na ekranie LCD informacje
mozna odczytac w catkowite] ciemnosci.
Czasomierz zamknigto w obudowie z in-
nowacyjnego stopu tytanu i przykryto
szklem szafirowym o zwiekszonej grubo-
sci. 200 metréw wodoszczelnosci daje
pewnosé, ze urzadzenie nie zawiedzie
w najbardziej ekstremalnych warunkach:
na lgdzie, morzu i w powietrzu.

CITIZEN JY8020-52E cena: 3860 zt

ztgcza elektryczne « kable i przewody
* akcesoria i narzedzia do ztaczy
* komponenty do wigzek elektrycznych
» uszczelnienia i ekrany EMI/RFI/EMC
* komponenty elektromechaniczne
do zastosowan specjalnych

Posiadamy certyfikaty: af_aQ araQ
EN/PN/AS 9100 rev.C
EN /PN / 1SO 9001:2008 SO gl
[ arion coxnncanon RN arios coxnnicanon
-

EXXELIA (dawniej EUROFARAD) - ztacza
obrotowe (SLIP-RINGS) w konkurencyjnych

cenach i krotszych niz rynkowe terminach
realizacji.

G @ [l

GLENAIR - innowacyjne rozwigzania
w tematyce potgczen elektrycznych.

Esterlinéa
Q SOURIAU

Montaz ztaczy elektrycznych
MIL-DTL-38999 - licencja ESTERLINE
SOURIAU

PRODUKCJA WIAZEK KABLOWYCH
- od projektu do realizacji

\\iili

ul. Botaniczna 54/56, 04-543 Warszawa (Wawer)
telefon: +48 22 872 12 00,
domar@domar.waw.pl
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Polski przemyst obronny musi by¢ traktowany jako inte-
gralna czes¢ sit zbrojnych. Konieczna jest sprawna koor-
dynacja planéw Ministerstwa Obrony Narodowej i mo-
zliwosci produkecyjnych zaktadow zbrojeniowych — takie
wnioski wynikaja z debaty pt. ,,Strategia bezpieczenstwa
panstwa a zewysi obronny”, zorganizowanej przez Pol-
ska Grupe \rojehl‘qu i dziennik ,,Puls Biznesu”

3 .
-
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ebata odbyla sie w sie-
dzibie Wojskowych Za-
kladow Letniczych ng 2
w Bydgoszczy. Uczestni-
czyli w niej sekretarz sta-
nu w Ministerstwie Obrony Narodowej

Bartosz Kownacki, szef Inspektoratu

Wsparcia Sit Zbrojnych éen. bryg.
i Dariusz tukowski, prezes za-

rzqdu Polskiej Grupy Zbro-
jeniowej S.A. Arkadiusz
Siwko oraz prezes
zarzgdu Wojsko-
wych Zakladdéw
Lotniczych nr 2
S.A. w Bydgosz-

-

" zdaniem korﬁycje polskich zakl(}i;cﬂl 4

czy Leszek Walczak. Wiceminister
Kownacki postawit jednoznaczng dia-
gnoze, ze przez ostatnie 25 lat przemyst
obronny byt zaniedbywany i nie-
uwzgledniany w diugofalowych pla-
nach dotyczgeych bezpieczenstwa
panstwa, co skutkuje niezadowalajg-
cym stonem technicznym uzbrojenia
polskiej armii. W tym kontekscie za-
znaczyl, ze konieczna jest poprawa sta-

nu uzbrojenia wojska i zotpovviedzicﬂ‘

kontynuacje prac nad programe:
obrony przeciwlotniczej i przeciwra-
kietowej ,Narew" oraz ,Wista”. Jego

zbrojeniowych moze poprawié

skiwanie przez nie zamowien w. ra-
mach Planu Modernizacji Technicznej
Sit Zbrojnych RP na lata 2013-2022
oraz rozwdj produkcji przeznaczonej
na rynki zagraniczne 1 rynek cywilny.

-

-ws

Fot. materiaty prasowe
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PZG w natarciu

Prezes PGZ Arkadiusz Siwko za-
powiedzial redlizacje transferu tech-
nologii, akwizycje na rynkach zagra-
nicznych i na rynku polskim oraz roz-
woj produkcii cywilnej przez krajowe
zaklady zbrojeniowe, tak zeby byly
one zdolne dostarczy¢ armii brot naj-
wyzszej jakoéci. — Bez transferu tech-
nologii nie bedzie mowy o dtugofalo-
wym rozwoju przemysiu obronnego.
Dzisiaj zarzqd PGZ jest zdetermino-
wany, zeby dokladnie w takiej formie
pozyskiwaé partnerdw i technologie
— podkreslit. Dodat takze, ze szcze-
gélne znaczenie ma rowniez wyko-
rzystanie transferu technologii, ktéry
bedzie zwigzany z programem mo-
dernizacii polskiej armii. Dziatalnosé
PGZ powinna wyjs¢ poza sektor zbro-
jeniowy, tak aby méc wspdlpracowad
z podmiotami krajowego przemystu cy-
wilnego w procesie modernizacii armii.
Wreszcie Polska Grupa Zbrojeniowa
planuje zaangazowanie w budowe
wlasnych, innowacyjnych rozwigzan,
rowniez uczelni cywilnych, tak aby
w perspektywie poszerzy¢ swojq ofer-
te o nowoczesne systemy bazujgce na
krajowej my$li technicznej. Miedzy in-
nymi dlatego Polska Grupa Zbroje-
niowa utworzy w Radomiu centra in-
nowacyjnoéci i szkolen. Zadaniem
obu instytucji bedzie opracowywanie
nowoczesnych technologii i tworze-
nie najwyzszej klasy produktéw, ktére
trafiq do polskiej armii. Chodzi m.in.
o systemy obrony przeciwlotniczej czy
bezzatogowe samoloty. — Radom jest
stolicq przemystu zbrojeniowego. Be-
dziemy w niq inwestowac — deklaro-
wat podczas konferenciji prasowej pre-
zes Polskiej Grupy Zbrojeniowe;.

Koniecznos$¢ wspotpracy

W trakcie innej debaty — ,,COP XXI
wieku: wyzwania stojace przed polskim
przemyslem obronnym”, zorganizo-
wanej przez ,Gazete Polskq”, prezes
PGZ wyjasnit, ze obecna sytuacja wy-
maga reorientacii 1 ujednolicenia po-
lityki eksportowej. Arkadiusz Siwko
wskazat jednoczesnie na koniecznos$e
.pewnego upgradeu” kadry zarzg-
dzajacej w celu dostosowania ich do
funkcjonowania w warunkach rynko-
wych, na rynku konkurencyjnym.
Sprzeciwit sie sytuacii, w ktérej wladze
przedsiebiorstw obwiniajq za brak za-
mowien wiadze panstwa.

Na spotkaniu zorganizowanym
przez ,Gazete Polskg” do kwestii za-
leznosci od zaméwien panstwowych
odnidst sie tez sekretarz stanu w MON
Bartosz Kownacki. Podkredlit, ze resort
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w ma swiadomosé stanu krajowego prze-

mystu i koniecznosci udzielenia mu po-
mocy. Jak podaje Polska Agencja Pra-
sowa, doddd, ze resortow fatwiej wspdt-
pracowaé z zokladami panstwowy-
mi, jednak wyniki tego sektora poka-
zujq, iz jest on w zlej kondycji, a eks-
portuje mniej — mimo wiekszego po-
tencjatu — niz firmy prywatne.

Prezes PGZ powiedzial, ze dlugo-
falowa wspdtpraca pomiedzy strong
wojskowq a przemystem zbrojenio-
wym wymaga odpowiedniego podej-
$cia i sprawnej komunikaciji z obu
stron. Zeby jednak przemyst zbroje-
niowy mogt efektywnie realizowad za-
mowienia dla polskiej armii, koniecz-
na jest sygnalizacja przez MON nie tyl-
ko potrzeb doraznych, lecz takze tych
plonowanych w dtuzszej perspektywie.
Dotychczasowy system byl skompli-
kowany i nieefektywny. Minione lata po-
kazujq, ze redlizacja priorytetowych
programoéw trwa zbyt diugo. To trzeba
zmieni¢.

Przejecie przez Ministerstwo Obro-
ny Narodowej kontroli nad PGZ znacz-
nie poprawito relacje pomiedzy sek-
torem a resortem. — Dzi§ sq one mo-
delowe — ocenit Arkadiusz Siwko. Waz-
ne jest tez ujednolicenie systemu za-
rzgdzamia grupg. Dzi$ weigz zdarza sie
podejmowanie niekorzystnych z jej
punktu widzenia decyzji o zakupach
poszczegdlnych komponentow da-
nych systeméw uzbrojenia z uwagi
na brak koordynacii 1 komunikacji po-
miedzy przedsiebiorstwami. Integracja
zarzgdzania w spétkach grupy be-
dzie dotyczy¢ m.in. polityki ekono-
micznej, zamodwieniowej, a takze
wspdlnego udziatu w pracach z za-
kresu transferu technologii czy bada-
niach. Wedlug prezesa PGZ obecnie
mamy do czynienia z ,catkowitym
chaosem”, jezeli chodzi o polityke eks-
portowq. Podejmowane srodki zarad-
cze mogq sie jednak przyczyni¢ do po-
prawy juz w biezgcym roku.

Jakq formule trzeba przyjac? O for-
mule, ktéra ma gwarantowaé przej-
rzysto$¢ podejmowanych decyzji, ale
nie bedzie wymaga¢ podjecia 18 od-
rebnych decyzji, bo to sprawia, ze
uzyskanie konsensusu na poziomie
ministerstwa staje sie nierealne, PGZ
rozmawia z Ministerstwem Obrony
Narodowej. Jak wyjasnia Maciej Lew-
-Mirski, wiceprezes PGZ, chodzi tez
o to, zeby te podpisy skiadaly osoby
kompetentne i decyzyjnie, nie oba-
wiagjgce sie, ze za chwile zostang
oskarzone o korupcje. — Dzi$ ten pro-
ces decyzyjny jest tak rozmydlony, ze
nikt za nic nie odpowiada, a armia
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Jak sie olkazuje, miedzyna-
rodowe koncerny szukaja

W Polsce nie tylko tanich
godzin roboczych, lecz takie
nowych rozwiazan technolo-
gicznych dla oferowanych
przez siebie systemow,

To wiasnie taki alians ma
umoZliwic PGZ szybszy
rozwoj technologiczny

i Zapewnic wejscie

W miedzynarodowe
fancuchy dostaw.

albo nie moze kupi¢ tego, czego po-
trzebuje, albo trwa to tak dlugo, ze
nie moze kupi¢ nic nowoczesnego.
W przypadku kierowania zamdwien do
firm paristwowych proces ten powi-
nien by¢ maksymalnie uproszczony
— twierdzi Maciej Lew-Mirski.

PGZ w roli lidera

Polska Grupa Zbrojeniowa to lider
polskiego przemystu i jeden z naj-
wiekszych koncernow obronnych
w Europie. Skupia ponad 60 spotek
(branze: obronna, stoczniowa, no-
wych technologii), osiggajgc roczne
przychody na poziomie 5 mld zt. Dzie-
ki wykorzystaniu potencjatu polonizacii
technologii, $cistej wspdtpracy z pol-
skq naukq oraz naciskowi na proces
badawczo-rozwojowy oferuje inno-
wacyjne produkty, ktére zwiekszajg
bezpieczenstwo. PGZ oferuje m.in.
system obrony powietrznej bardzo
krétkiego zasiegu z zestawem PO-
PRAD i radarem SOLA; przenosny ze-
staw przeciwlotniczy GROM; system
bezzalogowych statkéw powietrznych
E-310; kolowy transporter opance-
rzony ROSOMAK; system artyleryjski
z samobiezng haubicg KRAB; indy-
widualne wyposazenie zolierza z ka-
rabinkami BERYL. Posiada takze kom-
petencje w zakresie projektowania,
budowy oraz wyposazania okretow.
Ponadto modernizuje i serwisuje po-
jazdy, samoloty, émiglowce, okrety
(takze sprzet bytego ZSRR). W naj-
blizszych latach grupa bedzie rozwi-
jala technologie kosmiczne i sateli-

tarne oraz cybertechnologie. W tym
pomocni bedq partnerzy zagraniczni.
Przyklad?

Polska Grupa Zbrojeniowa i Airbus
Helicopters w dniach 28-29 kwietnia
przeprowadzili w Radomiu dwudniowe
spotkania biznesowe, ktérych celem
bylo zidentyfikowanie potencjalnych
obszaréw wspdtpracy dotyczacej pro-
jektu Tiger HAD w ramach programu
,Kruk” na $miglowiec bojowy dla pol-
skiej armii. , Airbus Helicopters planuje
utrzymanie silnych wiezi przemysto-
wych z Polskq i rozpoczgl budowe
sieci partneréw dla $miglowca Tiger
przez organizacje warsztatdw, ktére po-
zwolily 14 firmom zwigzanym z pro-
gramem Tiger oraz 12 podmiotom
PGZ na omoéwienie tematéw zwigza-
nych z projektowaniem, produkcig,
integracjq i utrzymaniem” — czytamy
w komunikacie Airbusa. Dostawcy dla
$miglowca Tiger, wérod ktérych sqg
najwieksze firmy, zajmujgce sie elek-
tronikq, uzbrojeniem i komunikacjg, ta-
kie jak Nexter, MBDA oraz Thales Avio-
nics, spotkaly sie z podmiotami Polskiej
Grupy Zbrojeniowej podczas indywi-
dualnych sesji na temat mozliwych
obszaréw wspdlpracy. Zagranicznych
koncernéw zainteresowanych wspdt-
pracq z PGZ jest mnostwo. Maciej
Lew-Mirski zapewnia, ze nie ma tygo-
dnia, zeby w siedzibie PGZ z propo-
zycjq wspdlpracy nie pojawil sie pre-
zes duzego miedzynarodowego kon-
cernu. — Zbieramy i analizujemy
wszystkie oferty, i bedziemy planowali
przysziosé. To sq czesto dlugofalowe
projekty, przy ktérych wspdipraca ma
perspektywe kilkunastoletniq. Musi-
my ocenic¢ formute prawng, perspek-
tywy i dopiero potem zadecydowad,
ktéry z oferentéw daje nam optymal-
ne rozwigzanie. Te propozycje sq $wia-
dectwem, iz polski przemyst jest nie tyl-
ko konkurencyjny na $wiecie, ale jest
postrzegany jako wiarygodny partner
biznesowy —wyjasnia wiceprezes PGZ.
Doprecyzowuje, ze to sq rozmowy biz-
nesowe prowadzone bez Scistego
zwigzku z planem modernizacii armii.
— By¢ moze zamiarem tych koncernéw
jest stworzenie takiego produktu, ktd-
ry w przysziosci kupi polska armia, ale
dzi$ nie o to chodzi — zapewnia. Jok sie
okazuje, miedzynarodowe koncerny
szukajg bowiem w Polsce nie tylko ta-
nich godzin roboczych, lecz takze no-
wych rozwigzon technologicznych dla
oferowanych przez siebie systeméw. To
wlasnie taki alions ma umozliwi¢ PGZ
szybszy rozwdj technologiczny i za-
pewni¢ wejscie w miedzynarodowe
fancuchy dostaw. |



Wytwdrnia Sprzetu
Komunikacyjnego
~PZL-Kalisz” S.A.

ul. Czestochowska 140
62-800 Kalisz
tel.: 62 504 61 00,
faks: 62 504 67 77
marketing@wsk.kalisz.pl

www. wsk.kalisz.pl

WSK ,,PZL-KALISZ” S.A. jest zakladem polskiego przemy-
stu lotniczego, powstalym w 1952 r. Obecnie zatrudniamy 600
0s0b. Produkujemy tiokowe silniki lotnicze ASz-62 IR do sa-
molotéw An-2 i M-18 ,Dromader”. Posiadajg one szereg
miedzynarodowych certyfikatow (m.in. amerykanskich,
kanadyjskich, brazylijskich, chinskich, rosyjskich). Pod-
legaja ciagtej modernizaciji, czego efektem jest obec-
nie nowoczesny silnik z elektronicznym wtryskiem
paliwa i zwigkszonym resursem, mocg przystoso-
wany do zasilania paliwem samochodowym (E95).
Przeprowadzamy rowniez naprawy i remonty tych sil-
nikdw. Produkujemy i remontujemy réwniez zespoty

i czesci silnika TWD-10B do samolotu AN-28. Obec-
nie prowadzimy proby fabryczne z nowym silnikiem tto-
kowym PZL 200 o mocy 280 KM.

Nasza oferta handlowa zawiera ponadto produkcje kot
i przektadni zebatych do przemystu lotniczego, czesci do sil-
nikdw wysokopreznych, pomp olejowych, korpuséwy pomp
oraz innych elementow, ktore wymagajg precyzji wykonania.
Swiadczymy ustugi w zakresie obrébki mechanicznej oraz cieplne,
cieplno-chemicznej i galwanicznej. Ich wysoki poziom (jej jakos¢ odpowiada
wymogom krajowych i zagranicznych firm lotniczych) pozwolit nawigzac i rozwija¢ wspotprace z wieloma
wymagajacymi kontrahentami z branzy lotniczej i motoryzacyjne;.

Swoje wyroby dostarczamy dla przemystu lotniczego (silniki i czesci do nich, podzespoty, ustugi remon-
towe i kooperacyjne) oraz motoryzacyjnego (czesci do silnikdw wysokopreznych, majgcych zastosowanie
w pojazdach trakeyjnych, samochodach). Wystepujemy na rynku rowniez jako kooperant w zakresie cze-
$ci maszyn roboczych, gtodwnie kot zebatych.

Naturalny rozwoj firmy to certyfikacija, i tak aby sprosta¢ wymaganiom stawianym przez nowoczesny prze-
myst lotniczy, posiadamy certyfikaty:

ISO 9001-2008,

Certyfikat AS 9100,

PART 145,

PART 21G,

AQAP- 2110,

NADCAP na azotowanie (gazowe, jonowe), hartowanie prézniowe, chromowanie, fosforanowanie,
pasywacje, elektrodrgzenie chemiczne, badania nieniszczace stanu powierzchni — NITAL ETCH

— i defektoskopie magnetyczng).

Naszym celem jest spetnienie wymagan jakosciowych i bezpieczenstwa w wytwarzanych wyrobach.
Chcemy, by kazdy Klient wiedziat, ze jakos¢, niezawodnos¢ i bezpieczne uzytkowanie wyrobow sg naszym
atutem.
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Cyberprzestrzen jest ostatnio
jeanym z gfownych zrodet
oddziatywania na ludzi. W ra-
mach walki zbrojnej broni nie
zawsze uzywano w historii do
zabicia decydenta, lecz do
zZniszczenia jego dobr, ma-
Jatku, poadwiadnych, by wy-
wrzec odpowiedni nacisk

I wplyngc na jego decyzje,
czyli 0siggngc okreslony cel.
Dzis skuteczniejszg bronig
moze by¢ informacja, dlatego
to gfownie do cyberprze-
Strzeni przenosza sie zmaga-
nia o wptywy — mowi prof.
Ryszard Szpyra z Wydziatu
Bezpieczenstwa Narodo-
wego Akademii Obrony
Narodowej

Jakie byly poczatki cyberzagrozen i naile sa
one do opanowania przy obecnej dynamice?

— W latach 90. jako konsekwencja
popularyzacii Internetu, ktory byt woj-
skowym wynalazkiem, z czasem prze-
kazomym ludnosci cywilnej, pojawito sie
nie tylko szerokie spektrum rozrywki
iudogodnien, lecz réwnolegle zacze-
lismy mie¢ do czynienia z wachla-
rzem zagrozen, wymagajocych za-
bezpieczen. Na poczatku pojawily sie
wirusy i plerwsze symptomy prze-
stepczosci na nieduzq skale, bardziej
dla zabawy, zeby pokazac¢ mozliwosci
hakerskie, niz zeby osiggna¢ korzysci
finansowe. Mimo to juz wtedy uswia-
domiono sobie, jak wielkie zagrozenia
wigzqg sie z istnieniem cyberprze-
strzeni. To ogromne usprawnienie go-
spodarki, pomoc w prowadzeniu biz-
nesu, automatyzacja systeméw do-
wodzenia, ale z drugiej strony sie¢ za-
leznosci 1 liczne mozliwosci ich wyko-
rzystania. Dlatego problematyka ta
byla praktycznie od poczatku zywa, tyle
ze plerwotnie w amerykanskich po-
glgdach lokowana byla w ramach
koncepciji walki informacyjnej, z cza-
sem przemianowanej przez Amery-
kenéw ze wzgledow wizerunkowych na
.operacje informacyjne”. Kryla sie
pod nazwq ,,operacii w sieciach kom-
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puterowych” i obejmowala zaréwno
aktywnos¢ rozpoznawcza i defensyw-
na, jak i ofensywna. Koncepcija ta byla
przez lata rozwijana zaréwno dla ce-
low wojskowych, jok i cywilnych. Sto-
sunkowo niedawno ugruntowalo sie
pojecie cyberprzestrzeni, ktéra przy ca-
tej swojej wirtualnosci nie istnieje bez
infrastruktury teleinformatycznej. Do
niej przenosi sie wszelka aktywnosc:
rozrywka, dzialalno$é¢ gospodarcza,
administracja panstwowa, zarzgdza-
nie — praktycznie wszystkie sfery zycia.
W konicu pojawila sie w tej przestrze-
ni réwniez walka zbrojna. Przechowy-
woma, przetwarzand i przesylana w cy-
berprzestrzeni informacja jest pod-
stawq wszelkich decyzji, a te sterujg
niemalze calg ludzkg aktywnosciq,
zaréwno cywilng, jok i wojskowq. Dla-
tego cyberprzestrzen jest ostatnio jed-
nym z gléwnych zrédet oddziatywanic
na ludzi. W ramach walki zbrojnej
broni nie zawsze uzywano w historii do
zabicia decydenta, lecz do zniszczenia
jego dobr, majatku, podwiadnych, by
wywrzed odpowiedni nacisk i wplyngd
na jego decyzje, czyli osiggngc okre-
$lony cel. Dzi$ skuteczniejszq bronig
moze by¢ informacija, ksztattujgeca de-
cyzje, a przez to dziatania, dlatego to
do cyberprzestrzeni przenoszq sie
zmagania o wplywy. Z naukowego
punktu widzenia aktywnosé te mozemy
podzieli¢ na wspdlprace: panstw, or-
ganizacji, ludzi; rywalizacje, czyli ele-
ment posredni, powiedzmy — walke
z elementami wspdlpracy; wreszcie
—walke w czystej postaci. Wszystkie te
formy majg miejsce w cyberprzestrzeni
rownolegle.
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w Dlaczego panstwa powinny obawiac sie

walki informacyjnej?

— W przeszlosci dostep do spote-
czenstw byt ograniczony. Patistwo mo-
glo kontrolowa¢ przenikanie informa-
cji do obywateli poprzez kontrole gra-
nic. Internet diametralnie zmienit sy-
tuacje. Majgc odpowiednie kompe-
tencje i wiedze, mozna bez trudu od-
dzialywad z zewngtrz na cate spote-
czenstwa, zmieniajge sposob ich my-
$lenia. Tu pojawia sie problem ujety
pod nazwq strategicznej wojny infor-
macyjnej. W efekcie nalezy uswiado-
mi¢ sobie, ze istotg wojny nie jest za-
bijanie, lecz wygranie jej bez walki.
Przeciwnik podddje sie nie tylko wtedy,
gdy jest wziety w niewole, lecz takze
wéwezas, gdy robi to, czego od niego
oczekujemy, a wiec na poziomie parn-
stwa realizuje interesy narodowe in-
nego kraju. W czasach, gdy nawet kla-
syczne media przenoszqg sie do cy-
berprzestrzeni, gdzie rezydujq, prze-
mieszczajq sie 1 przetwarzane sq in-
formacje z réznych zrédet, nie da sie
unikng¢ walki o przewage informa-
cyjng.

Cyberprzestrzen rozwija sie bardzo dyna-
micznie. Czy obecne tempo bedzie jeszcze
przyspieszac?

—Jak najbardziej, poniewaz rozwdj
cyberprzestrzeni $cisle wigze sie
z gwattownym postepem w dziedzinie
elektroniki i coraz wiekszymi mozli-
wosciami w zakresie przetwarzania in-
formaciji. Weigz pojawicjg sie nowe per-
spektywy, ktére — podobnie jak cata hi-
storia rozwoju cywilizacji — pokazujq, ze
zawsze znajdzie sie sposdb, by konty-
nuowac¢ postep. To, co kiedy$ byto
niewyobrazalne, dzi$ sie urzeczywist-
nia. Ciggle rosng mozliwosci w za-
kresie przesylania informaciji i auto-
matyzacji przetwarzania coraz wiek-
szych ilosci danych. To wszystko ula-
twia zadanie tym, ktérzy czyhajg na in-
formacje, bo dostep do cyberprze-
strzeni jest latwiejszy niz dostep do po-
mieszczen z papierowd dokumentacia.
Rodzi sie pytanie: jak zabezpieczy¢ in-
formacje, by nie dostaly sie w niepo-
wolane rece. Niekiedy mozna odniesé
wrazenie, ze swiat jest tak zafascyno-
wany postepem, ze wygoda i korzysci
przeslaniajg zagrozenia, ktore sq nie-
zauwazane albo wrecz lekcewazone.
Czy przecietny Polak ma swiadomos¢, ze
w cyberprzestrzeni toczy sie nieustanna wal-
ka miedzy tymi, ktérzy informacje udostep-
niaja, tymi, ktorzy chca je przechwycic, oraz
tymi, ktérzy bronia do nich dostepu?

—Kilkanascie lat temu dwayj chinscy
oficerowie zastanawiali sie, jak moze
wygladac w przysziosci wojna. Doszli
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CELEN CYBERPRZESTEPCZ0SG!
JEST ZISK, ZAS CYBERTERRO-
RYZMY — KORZYSCI POLI-
TYCZNE REALIZOWANE
POPRZEZ DESTRUKCJE. JEST
JESZGZE CYBERWALKA
ZBROJNA, KTORY PROWADZA
PANSTIA POPRIEZ SIEY
/BROJNE — TE DZIALANIA
NAJTRUDNIES UDOWODNIC,
ROWNOLEGLE POWSZECHNIE
PROWADZONA JEST DZIALAL-
NOSC WYWIADOWGZA, G2Vl
SPIEGOSTIND,

do wniosku, ze wszystko, co moze
czlowiekowi stuzy¢, moze mu jedno-
czesnie szkodzi¢. Wszystko zalezy od
umiejetnosci wykorzystania narzedzi.
Wedlug ich teorii cate spoteczenstwo,
chcqce nie cheqe, bedzie uczestniczy-
fo w wojnie. Juz teraz mozemy to ob-
serwowac. Banki na co dzien odpierajg
cyberataki, a przy tym podkreslajq, ze
najwiekszym problemem sq beztroscy
klienci, ktérzy w efekcie ponoszq stra-
ty. Z drugiej strony, pozywkqg dla ha-
kerow sq slabosci Internetu, ktérego
pomystodawcy nie przewidzieli tak
szeroko zakrojonego rozwoju zagro-
zen. Konsumpcjonizm nasila konku-
rencje i wymusza wdrazanie coraz to
nowych, bardziej zaawansowanych
technologii i skomplikowanych so-
ftware'ow, ktérych poprawno$ci nie
sprawdza sie nalezycie ze wzgledu na
presje rynkowq, wymuszajocg szybkie,
wyprzedzajgce konkurencje dziala-
nie. To sprawia, ze z koniecznosci
majq tyle luk, iz przypominajg ser
z dziurami. Te braki wychodzg dopie-
ro w eksploatacii. Nie jest tajemnicg, ze
sq tacy, ktérzy zajmujq sie testowaniem
tych wrazliwosci 1 wykrywomiem ich, za-
nim wyjdg na jow w praktyce uzyt-
kownikow. Spoleczenstwo musi sobie
uswiadomid, ze tak samo jok zasady hi-
gieny zapobiegajg pewnym choro-
bom, analogicznie potrzebna jest edu-
kacja spoteczna w dziedzinie funkcjo-
nowania w cyberprzestrzeni, gdzie
nie sprawdzajq sie tradycyjne metody
obrony. Dzi$ potrzebna jest $wiado-

mos¢, jok wazna jest nie tyle sama in-
formacija, ile ochrona danych. Przy
obecnym postepie nalezy spodziewad
sie nie tylko coraz bardziej zaawan-
sowanej informatyzacii, lecz takze
skomplikowanych, trudnych do wy-
krycia metod wykradania informacii.
Przywigzanie do komputeréw i smartfonow
sprawia, ze na wlasne zyczenie narazamy sie
na zagrozenia, ale postepowi tego trendu nie
da sie zaradzic. Jaki jest zatem kierunek dzia-
fan?

—Przede wszystkim nalezy na kaz-
dym kroku podkresla¢ koniecznosé
$wiadomego uzytkowania posiada-
nych urzgdzen. Jezeli sami nie be-
dziemy podejmowac wysitku, by prze-
ciwdzialaé zagrozeniom, staniemy sie
fatwym celem ataku. Informacje coraz
powszechniej bedq sie rozprzestrze-
nia¢ bez naszej wiedzy i ingerencii.
Sprzyja temu cho¢by idea , Internetu
rzeczy" czy Smart Cities, gdzie wszyst-
kie stery opanowujq sensory, czujniki,
cyfrowe narzedzia przekazywania in-
formacii. To sprzyja¢ bedzie rozwojo-
wi roznych form cyberaktywnosci. Ce-
lem cyberprzestepczosci jest zysk, zas
cyberterroryzmu — korzysci polityczne
realizowane poprzez destrukcije. Jest
jeszcze cyberwalka zbrojna, ktérq pro-
wadzqg panstwa poprzez sily zbrojne
— te dzialania najtrudniej udowodnié.
Rdéwnolegle powszechnie prowadzona
jest dzialalnos¢ wywiadowcza, czyli
szpiegostwo, ktére mimo ze jest zwal-
czane, nieformalnie jest akceptowane
przez panstwa i nie jest uznawane za
akt wojny. Szpiegostwo przemystowe,
polegajgce na kopiowaniu informaciji
bez ich niszczenia, nie jest podstawq
do oskarzenia o akt agresji wojennej.
Czy w cyberprzestrzeni mozna w ogoé-
le prowadzi¢ dziatalnos¢ destrukeyjng?
Jak najbardziej, bo informacija jest dzis
substytutem m.in. broni. Wykorzystujgc
informacje, mozna dokonywaé potez-
nych strat. Poprzez Internet przesyla-
ne sq informacje dotyczagce nie tylko lu-
dzi, lecz takze catej infrastruktury. Sys-
temy sterowania procesami przemy-
slowymi i infrastrukturg sq podigezo-
ne do sieci, stqd ten, kto przetamie za-
bezpieczenia, moze przejac z zewnatrz
kontrole cho¢by nad rafineriq i zmie-
ni¢ zdalnie parametry urzgdzen, do-
prowadzajac do zaplonu czy wybuchu.
Efekt moze by¢ taki sam, jokby nad ra-
fineriq przeleciaty samoloty i zrzucily
bomby. Jesli w sposdb systemowy do-
konamy analizy obiektu badz regionu
panistwa i wybierzemy kluczowe ele-
menty, ktére réwnolegle poddamy
destrukeji, osiggniemy efekt synergii
paralizu réznych sfer. Trwajg prace
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w miedzynarodowych ekspertéw, zmie-

rzajgce do opracowania miedzynaro-
dowego prawa i norm, jednakze ciggle
stosuje sie uniwersalne prawo kon-
fliktow zbrojnych, ale nadal brakuje za-
dowalajgeych regulacji dotyczgeych
cyberprzestrzeni. Skuteczna walka
z cyberprzestepczosciq wymaga umie-
jetnosci zgromadzenia dowoddéw, co
tez nie jest proste, bo wymaga zupet-
nie innych technik prowadzenia sledz-
twa i specjalistycznej wiedzy, ktérej nie
moajq sqdy, prokuratorzy, policja. W tych
instytucjach potrzebne sq szkolenia, by
podgzad¢ za nowymi zagrozeniomi.
Jak rosnace zagrozenia z obszaru cyberwal-
ki majq sie do dziatan zwigzanych z obron-
noscig panstwa?

—Kiedy pojawilo sie lotnictwo, jego
entuzjasci od razu zauwazyli, ze dzie-
ki niemu bedzie mozna wygrac wojne.
Teraz sytuacja powtarza sie w przy-
padku cyberprzestrzeni, gdzie analo-
giczna dyskusja dotyczy walki w cy-
berprzestrzeni. [ tak samo jak nie moz-
na wygrac¢ wojny, positkujge sie tylko
lotnictwem, nie mozna jej wygrac wy-
lgcznie w cyberprzestrzeni. Aczkol-
wiek wiele zalezy od rozumienia woj-
ny. Zasadniczo wojna ma prowadzic¢
do osiggniecia celéw politycznych.
W zaleznosci od zatozen dobdér odpo-
wiednich narzedzi pozwala nawet na
ograniczenie dziatan do cyberprze-
strzeni. W mniejszej skali cel moze zo-
sta¢ w ten sposédb osiggniety. Pamie-
tajmy, ze terytorium mozna kontrolowaé
nie tylko przez obecnos¢ fizyczng, lecz
takze poprzez uzaleznienie gospo-
darcze, kulturowe itd. Zapanowanie
nad umystami jest réwnie skuteczne,
gdy chodzi o sterowanie ludZzmi, a za-
razem mniej wymagajgce. W cyber-
przestrzeni pomiedzy szeregiem réz-
nych aktywnosci pojawia sie rowniez
dziatalnog¢ militarna. O ile jednak
w przestrzeni powietrznej potrafimy roz-
rézniaé pojazdy cywilne od wojsko-
wych, w cyberprzestrzeni panuje ano-
nimowos¢, ktéra utrudnia lub wrecz
uniemozliwia identyfikacje. Pod tym
wzgledem Polska jest znacznie opdz-
niona w stosunku do panstw wysoko
rozwinietych. Raport NIK-u potwier-
dzit, ze jestesmy dopiero na etapie or-
gaomizacii, mamy wiele zaniedbari usta-
wowych, brakuje koordynacii dziatan
na najwyzszym szezeblu, zwlaszeza ze
wladza wykonawcza jest sprawowana
przez dwa osrodki i jest nieprecyzyjnie
podzielona. Trwajqg prace, zmierzajg-
ce do stworzenia systemu, ktéry bytby
w stanie wspomoce dziatalnosé pan-
stwa w cyberprzestrzeni. W tym ob-
szarze warto przyjrze¢ sie doswiad-
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czeniom innych krajow i czerpac z nich
przydatng wiedze. Dobrym przykladem
moglaby bys dla nas Estonia albo Fin-
landia. Sqg stosowne dokumenty opra-
cowane przez UE lub NATO, ktére
mowig, jak postepowad krok po kroku,
by stworzy¢ sprawnie dzialajgcy sys-
tem. Wystarczy po nie siegngg. Inicjo-
tywa lezy po stronie rzqdu, ktéry do-
strzega te problemy i intensywnie pra-
cuje nad ich rozwigzaniem. W kon-
tekécie cyberprzestrzeni pojawia sie
dodatkowy problem — bezpieczenstwa
panstwa, bo jego funkcjonowanie za-
lezy w duzej mierze od firm sektora pry-
watnego. Biznes nie ma ochoty nad-
miernego inwestowania w bezpie-
czenstwo, bo to umniejsza zyski.
Z punktu widzenia panstwa funkcjo-
nowanie tych firm jest wazne, dlatego
wyodrebnia sie infrastrukture krytycz-
ng w panstwie. Te obiekty majg by¢
chronione zaréwno fizycznie, jak i w cy-
berprzestrzeni. Z drugiej strony, poja-
wia sie problem partnerstwa publicz-
no-prywatnego, zwigzany m.in. z wy-
miang informacji, ktérych firmy nie
cheq ujawniac. To delikatne sprawy,
natomiast nie ulega watpliwosci, ze cy-
berzagrozenia juz teraz odgrywajg
wazng role, ktéra w przyszlosci bedzie
rosta. Przeciwstawianie sie cyber-
przestepczosci w kazdym wymiarze
wymaga wysitku od wszystkich zain-
teresowamych we wiasciwym zakresie.
W wymiarze miedzynarodowym wspot-
praca w walce z cyberprzestepczoscia
jest o tyle trudna, ze panstwa majg réz-
ne — czesto sprzeczne — interesy, wy-
nikajgce z innych modeli gospodar-
czych. Jezeli nie mogq sie dogadad
w wielu aspektach przeciwdziatania
terroryzmowi, to nie dojdg do porozu-
mienia réwniez w sferze cyberprze-
strzeni. Cze$¢ mniej liberalnych panstw
domaga sie kontroli nad cyberprze-
strzeniq, z kolei na Zachodzie dominuje
przekonanie, ze kontrola tre$ci w In-
ternecie jest nie do przyjecia.

A jak wyglada problem cyberzagrozen w sfe-
rze militarnej?

— Stera militarna dysponuje zdol-
nosciami destrukcyjnymi trudno osig-
galnymi przez sfere cywilng i skala
mozliwych zniszczen dokonanych na
rzecz przeciwnika jest zdecydowanie
wieksza niz dokonana przez podmio-
ty cywilne. Podobna sytuacja panuje
w cyberprzestrzeni. Sily zbrojne coraz
wiekszej llosci panstw rozwijajq takie
destrukcyjne cyberzdolnosci, dlatego
tez coraz pilniejszym problemem jest
organizowanie przez panstwo odpo-
wiedniej cyberobrony. Jesli chodzi o cy-
berzdolnosci w ujeciu militarnym, z jed-

SFERA MILITARNA DYSPONUJE
ZDOLNOSCIAM DESTRUKCY,-
NYWI TRUDNO OSIAGALNYIT
PRZEZ SFERE CYWILNA

[ SKALA MOZLIWYCH ZNISZ-
GZEN DOKONANYCH NA REZEGZ
PRZEGCIWNIKA JEST ZDECYDO-
WANIE WIEKSZA NIZ DOKO-
NANA PRZEZ PODMIOTY
CYWILNE. PODOBNA SYTU-
ACJA PANUJE W CYBERPRZE-
STRZEN.

nej strony mozna zdalnie zakiécad
dzialanie systeméw, np. wgrywajge
zlosliwe oprogramowanie i zmieniajge
tor lotu rakiety. Mozna tez przejgc cat-
kowitq kontrole nad danym systemem.
W ten sposdéb Iranczycy przejeli zdal-
nie kierowany amerykaniski samolot
bezzatogowy. Jesli uswiadomimy sobie,
ze wszystkie amerykanskie samoloty s
pilotowane zdalnie za pomocq tgcz-
nosci satelitarnej z bazy w Stanach
Zjednoczonych, to teoretycznie jest
mozliwos¢ przejecia nad nimi kontro-
li. Jednak juz sama ingerencja w uzbro-
jenie wspomagane elektronikq, chod-
by zaktdcenie drogi pocisku, moze
pomoc w osiggnieciu celu. Rownolegle
mozemy méwi¢ o oddziatywaniu in-
formacynym w cyberprzestrzeni, gdzie
sama informacja staje sie grozng bro-
niq, zaréwno jesli méwimy o oddziaty-
waniu na ludzi, jak i przejeciu kontro-
li, bo fatszywa informacja wprowa-
dzana do systemu moze wywolac sze-
reg efektéw fizycznych o strategicznych
rozmiarach, wywrzed presje zaréwno
na wiadzach panstwa, jak i jego spo-
teczenstwie. Tego typu dziatania majog
tez wymiar psychologiczny, ich zada-
niem jest zastraszenie przeciwnika, jok
bylo to pokazane w filmie ,Stuzby
specjalne”. Jednoczesnie wiasciwo-
$ci cyberprzestrzeni umozliwiajq fa-
twiejsze uzyskanie strategicznego za-
skoczenia, np. sparalizowanie systemu
obrony, nie dajgc wczesniej zadnych
sygnatow swoich mozliwosci.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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Latac z pasj

Co jest przepustkq do elitarnej grupy akro-
bacyjnej? Czy wojskowa przesztos¢ pomaga
dotaczy¢ do zespotu?

— Przede wszystkim nalezy wyod-
rebni¢ grupe akrobacyjng i zespdt
pokazowy. Grupa jest pojeciem szer-
szym —w jej obrebie piloci latajg w na-
szych barwach reprezentacyjnych szy-
bowcami i samolotami, a my sie im
przygladamy pod katem ewentualne-
go awansu do zespoltu. Szukamy mio-
dych talentéw wérdd ludzi z doswiad-
czeniem lotniczym, wiec wojskowa
przeszlo$c —tak jak w moim przypad-
ku — na pewno pomaga, ale nie jest wy-
mogiem. Co wazne, liczq sie nie tylko
umiejetnosci pilotazu, lecz takze od-
powiednie cechy charakteru.

Czy trudno jest opanowac przed pokazem ad-
renaline i zachowac zelazne nerwy?

— Kluczowa sprawa to dojrzatosc.
Dos$wiadczenie uczy, jok unikaé stresu
inapiecia, ktére towarzysza pierwszym
lotom pokazowym. Adrenalina jest za-
wsze, niezaleznie od liczby wylata-
nych godzin, zwlaszcza gdy pokazy od-
bywaijq sie przy niekorzystnej pogodzie,
albo gdy chce sie dobrze wypasc z no-
wym programenm, ale kiedy wsiada sie
do kabiny, emocje ulatujq i ustepujg
miejsca wyuczonej technice. Wtedy
liczg sie umiejetnosci i opanowanie
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Od dziecka marzytem o tym,
by latac, i okazuje sig, ze
warto marzyc. Latatem na
odrzutowcach, po odejsciu
7 Wojska pracowafem

w firmie lotniczej, a teraz

7 wielkg przyjemnoscig
realizuje sie w grupie
akrobacyjnej i ucze
mfodych pilotazu

— mowi z satysfakcja

ptk Wojciech Krupa,
pilot WP, cztonek
Zespotu Pokazowego
Grupy Akrobacyjnej
~Zelazny” oraz trener

— pozostaje skupi¢ sie na zaplanowa-
nych elementach, ktére byly wielo-
krotnie powtarzane i ¢wiczone. Poza
osobistym przezywaniem pokazdw
bardzo wazne jest zaufanie, bo ono
przeklada sie na wynik pracy zespo-
fowej. My w naszym zespole mamy
bardzo dobre relacje, ktére wzmac-
niamy, spedzajgc ze sobqg duzo czasu
nie tylko w powietrzu, lecz takze na zie-
mi. Tworzymy zespdl w pelnym tego
slowa znaczeniu — razem wypoczy-
wamy, bawimy sie i pomagamy sobie
wzajemnie.

Jak bardzo wymagajace jest przygotowanie
pokazu i jakie aspekty poza technika nalezy
bra¢ pod uwage?

— Nigdy nie tworzymy catkowicie
nowych programoéw, lecz bazujemy
na figurach, ktére mamy juz opano-
wane, wzbogacajgc pokaz o nowe
numery. Poza tym zawsze mamy przy-
gotowane dwa warianty i w ostatniej
chwili decydujemy, ktéra wersja bedzie
lepsza, w zaleznosci np. od sily wiatru
i ogdlnych warunkéw pogodowych.
Oczywiscie nie ma mowy o catkowitej
improwizacji. Na poczgtku sezonu
ukladamy pokaz, ktory powtarzamy
przy okazji réznych wystepdw z nie-
wielkimi modyfikacjami w obrebie
pewnych elementow. Wprowadzenie

Wprowadzenie nowych
figur poprzedzaja ana-
lizy 1 liczne proby,
po czym ostatecznie
bywa 1 tak, ze rezygnu-
jemy, bo nowy element
okazuje sie nie dosc¢
spektakularny. Z do-
Swiadczenia wiemy, ze
tak naprawde publicz-
nos¢ nie bardzo lubi
sie ba¢ i zasadniczo
woli spokojne show.



nowych figur poprzedzajq analizy
i liczne préby, po czym ostatecznie
bywa i tak, ze rezygnujemy, bo nowy
element okazuje sie nie do$¢ spekta-
kularny. Z drugiej strony, z do$wiad-
czenia wiemy, ze tak naprawde pu-
blicznos¢ nie bardzo lubi sie bad i za-
sadniczo woli spokojne show. Musi
by¢ pare emocjonujgcych momentéw,
ale nie mogg one dominowa¢. Pokaz
trwa okoto 15 min. i prosze mi wierzy¢,
ze trudno jest utrzymac¢ uwage ludzi
przez ten czas, dlatego nie ma sensu
porywac sie na szereg karkotomnych
akrobacji. Czasem elementy, ktore sq
dla pilotéw niezwykle trudne do wy-
konania, przechodzg niemal niezau-
wazone 1 nie robiq zamierzonego efek-
tu, a juz na pewno widzowie nie zda-
ja sobie sprawy ze stopnia ich trud-

nosci. Mimo to takie

elementy tez zawsze

staramy sie przemy-

ci¢, ale raczej z myslg

o fachowcach, ktorzy

doceniq nasz kunszt.

Gdzie przebiega granica miedzy efektem
wizualnym pokazu a bezpieczenstwem?

— Whbrew pozorom ta granica jest
wyraznie widoczna. Oczywiscie pokazy
wigzq sie z ryzykiem, ale najwazniejsze,
by podchodzi¢ do kazdego z gtowqg
iz rezerwaq, aw efekcie umiec sie w od-
powiednim momencie wycofac¢ w ob-
liczu zagrozenia, nawet jesl trzeba
przed czasem zakonczy¢ pokaz. My juz
jestesmy wylatani i nie kusi nas, zeby
szarzowac.

Co wyréznia Grupe Akrobacyjna ,Zelazny” na
tle podobnych zespotow lotniczych?
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— Na pewno barwy czerwono-bia-
lych samolotéw, szczegdlnie z per-
spektywy kobiet, ktére zwykle rozpo-
znajg samochody po kolorach. Poza
tym trudno znalez¢ inng grupe, ktéra
latalaby na czterech innych samolo-
tach, co jest dodatkowym utrudnieniem
i podnosi nam poprzeczke w zakresie
pilotazu. Nasze pokazy czesto wzbo-
gacamy o mijanki, ktére wydajg nam
sie ciekawe dla obserwatora, a nie-
wiele grup je wykonuje. Podobnie nie
kazdy umie lata¢ agresywnie przy
matych predkosciach, a my to prak-
tykujemy. Mamy za sobqg unikalne
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= do$wiadczenia, takie jok wigczenie

do pokazu szybowca. Jednym z na-
szych atutow jest tez trwalosé zespotu.
Co wiecej, zalezy nam, zeby ludzie do-
brze nas zapamietali i mieli pamigtke
z pokazu, dlatego rozdajemy publicz-
nosci plakaty i przygotowujemy ga-
dzety zespolu, zeby jeszcze lepiej do-
trze¢ do pasjonatow lotnictwa, zwlasz-
cza do miodziezy, ktéra jest przyszio-
$ciq narodu.

Czy maja panstwo grupe fanow, ktorzy jez-
dza na wszystkie pokazy grupy ,.Zelazny” i ki-
bicuja panstwu na pokazach?

— Tak, mamy wiernych fanow, kté-
rzy przyjezdzajg na wiekszosc pokazdw
w roku, poczagwszy od otwarcia sezo-
nu. Po tylu latach rozpoznajemy ich
i bardzo szanujemy oraz cenimy za
wsparcie, dlatego tez staramy sie ich
nieco lepiej uhonorowaé, a nawet po-
maéc w miare mozliwosci, np. w orga-
nizacji noclegu itp.

Widzi pan potencjalnych nastepcow dla
obecnego sktadu? Mtodziez wykazuje zain-
teresowanie lotnictwem akrobacyjnym?

— Jak najbardziej, jest dos¢ liczna
grupa miodych ludzi wychowanych
przy grupie — pomagajd przy technice,
organizacii wyjazddw, a przy okazji
sami sie uczqg i widaé, ze tym zyjq. Je-
$li do tego $wietnie latajg, nie bedzie
problemu z przekazaniem pateczki.
W GA ,Zelazny” jest kilka kobiet. Jak radza
sobie w tym zawodzie przypisywanym mez-
czyznom?

—Kiedys to bylo nie do pomyélenia
nawet dla mnie (§miech). Teraz kobiety
sq w coraz wiekszym stopniu dopusz-
czane za stery i dobrze, bo nadajg gru-
pie kolorytu. Na pewno jest to tez ma-
gnez medialny, ktéry wzbudza zainte-
resowanie opinil spolecznej, ponie-
waz kobiety piloci sq w mniejszosci.
Jednak trzeba uczciwie przyznad, ze sq
naprawde zdolne i juz zdgzyly poka-
za¢, co potrafiq —majqg po 1000 godzin
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Kobiety s3 w coraz wiekszym stopniu
dopuszczane za stery i dobrze, ho nadaja
grupie kolorytu. Na pewno jest to tei
magnez medialny, ktory wzbudza zainte-
resowanie opinii spotecznej, poniewaz
kobiety piloci s3 w mniejszosci. Jednak
trzeba uczciwie przyznac, ze s3 naprawde
zdolne i juz zdazyty pokazac, co potrafia.

lotéw, sg mistrzyniami $wiata, a to
duze osiqgniecie, tym bardziej, ze ry-
walizacja odbywa sie na réwnych pra-
wach z mezczyznami.

Latanie jest dla pana zawodem czy pasja?

— Wspaniale jest, gdy to sie Iqczy.
Mnie sie to udato i moge powiedzied,
ze polgczenie pracy z pasjg uszcze-
gliwia. Od dziecka marzytem o tym, by
latad, i okazuje sie, ze warto marzyc.
Lataterm na odrzutowcach, po odejsciu
z wojska pracowatem w firmie lotniczej,
a teraz z wielkg przyjemnosciq reali-
zuje sie w grupie akrobacyjnej i ucze
miodych pilotazu.

Jakie sa plany grupy? Maja panstwo juz wy-
petniony kalendarz na 2016 r.?

— Cze$¢ wydarzen juz znamy, ale
na pewno pojawiq sie kolejne impre-
zy masowe, bo latamy praktycznie do
jesieni. Pod koniec sierpnia albo do-
piero w przyszlym roku chcemy stwo-
rzy¢ nowy program w zwigzku z wpro-
wadzeniem nowego samolotu. To otwo-
rzy nowe mozliwosci pokazowe w wiek-
szym zespole. Marzy nam sie tez udzict
w programie defilady na stulecie lot-
nictwa polskiego za dwa lata. Chcemy
réwniez mocniej zacangazowad kobie-
ty, ktére latajg w naszej grupie na szy-
bowcach. Nie ukrywam, ze latamy ko-
mercyjnie, bo nawet na treningi trzeba
zarobi¢. Dlatego chetnie korzystamy
z zaproszen od organizatoréow roz-
nych imprez plenerowych. Sq tez sta-
te wydarzenia cykliczne, w ktérych
uczestniczymy. Do takich nalezy swie-
to bazy w Krzesinach, gdzie bylem kie-
dy$ dowddeq. Czesto bywamy na po-
tudniu Polski ze wzgledu na lepsze wa-
runki infrastrukturalne, lubimy latac¢
w Krakowie, chociaz np. na ten rok
mamy juz uméwiony pokaz w Szcze-
cinie, a wiec bedziemy réwniez nad
morzem. Duzo jezdzimy z wystepami
od maja do wrzesnia, ale nie cheiotbym
spedzaé kazdego weekendu w sa-
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molocie — od pasiji tez trzeba czasem
odpoczgé. Jednoczesnie chciatbym
podkreslié, ze pokazy stanowiq jedynie
czes$¢ dziatalnosci Grupy Akrobacyjne;
Zelazny”. Réwnolegle jestesmy za-
angozowani w przywrécenie po latach
kierunku lotnictwo na uczelni w Po-
znaniu. Poza tym proponujemy loty
dla amatoréw, co moze by¢ swietng
przygodg nawet dla tych, ktorzy z lot-
nictwem nie majg na co dzien nic
wspdlnego, zwlaszcza ze pamigtkqg
z lotu jest filmik. Na specjalne okazje
jest mozliwos¢ wyciecia w powietrzu
serca dla ukochanej lub ukochanego,
ktérzy podziwiajq wyczyn z ziemi.

Firma Oris wypuscita wiasnie na rynek limi-
towana edycje zegarkéw specjalnie dla gru-
py .Zelazny". Jak postrzega pan ten projekt?

—Marka Oris od lat powigzona jest
z lotnictwem. Wyrdznia sie duzqg pre-
cyzjq oraz ciekawym designem, dla-
tego zdecydowdalidémy sie na wspdt-
prace. Wspomniana krétka seria ro-
zeszla sie nad wyraz szybko, co spra-
wilo, ze trwajq prace projektowe nad
podobnym, nieco zmodyfikowanym
modelem zegarka.

Czy trudno jest pozyskac sponsoréw dla tak
waskiej dziedziny lotnictwa?

— Doéc¢ trudno, bo mlode wilki biz-
nesu juz w szkotach zarzgdzania uczqg
sie, ze lotnictwo jest mato zyskowne
z punktu widzenia sponsoringu, bo
trafia do wgskiej grupy. Ja sie z tym nie
zgadzam, natomiast jestem zdania, ze
trudno oszacowad, do jakiej liczby od-
biorcéw trafi dany pokaz. W tej dzie-
dzinie warto zarzuci¢ my$lenie stricte
biznesowe i dziata¢ sercem, zdajqc
sie na intuicje. Niemniej firmy, ktére
z nami wspotpracujg, nie majg powo-
dow do narzekan. Aktualnie w planach
jest nowy energetyk, ktory w nazwie be-
dzie miat , Zelaznego”.

Rozmawiata Matgorzata Szerfer
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Oris Big Crown ProPilot Altimeter
Opatentowany automatyczny mechanizm

z mechanicznym wysokosciomierzem
Satynowa, matowa koperta ze stali nierdzewnej
Wodoszczelnosc 10 bar/ 100m

Wiecej informacji na www.oris.pl
infolinia: 801 011 464, tel, kom.: 71 780 40 11,
e-mail: info@oris.pl




Air Fair 2016

Balt Military-Expo 2016

W dniach 20-22 czerwca odbeda si¢ w Gdansku XIV Battyckie Targi Militarne
BALT-MILITARY-EXPO. TowarzyszyC im bedzie Migdzynarodowa Konferencja
Naukowo-Techniczna NATRON i Miedzynarodowa Konferencja oraz Wystawa Ra-

argi BALT-MILITARY-EXPO
skierowane sq do Marynar-
ki Wojennej, Wojsk Specjal-
nych, stuzb zabezpieczenia
logistycznego Wojska Pol-
skiego, Strazy Granicznej, Policji, Pan-
stwowej Strazy Pozarnej oraz stuzb ra-
towniczych. Ich wysoki poziom mery-
toryczny potwierdzajg wysoce spe-
cjalistyczna oferta oraz program im-
prez towarzyszgcych, przygotowany
z my$lg o biezgcych i perspektywicz-
nych potrzebach modernizacyjnych
poszczegdlnych formacii. Ekspozycje
wystawienniczg dopetniac bedq liczne
spotkania biznesowe, konferencije,
prezentacje i pokazy, Igczgce mysl
techniczng z do$wiadczeniami wyko-
nawcoéw, producentéw i uzytkowni-
kow. Impreza odbywac sie bedzie
w cislej wspdtpracy z Dowddztwem Ge-
neralnym Rodzajow Sit Zbrojnych oraz
Inspektoratem Marynarki Wojenne;.

Battyckie targi militarne to ceniona
w sterach profesjonalistéow platforma
spotkant i wymiony poglgddw miedzy
twércami techniki obronnej i jej uzyt-
kownikami, stgd obecnos$¢ na nich
zaréwno kadry dowddczej, jak i kor-
pusu oficerskiego Wojska Polskiego
oraz formacji podlegtych Ministerstwu
Spraw Wewnetrznych. Dzieki wyso-
kiej pozycii targéw w miedzynarodo-
wym kalendarzu wystawienniczym
w branzy obronnosci na BALT-MILI-
TARY-EXPO goszczq liczni przedsta-
wiciele zagraniczni wysokiej rangi.
W tym roku odwiedzq je rowniez m.in.
delegacije szczebla ministerialnego
z catego $wiata oraz akredytowani
w Polsce attaché wojskowi.

Na szczegdlng uwage zastuguje to-
warzyszgca imprezie Miedzynarodowa
Konferencja Naukowo-Techniczna
.Technologie morskie dla obronnosci
i bezpieczenstwa” NATCON, ktéra jest
efektem wspotpracy Osrodka Badaw-
czo-Rozwojowego Centrum Techniki
Morskiej SA, Akademii Marynarki Wo-
jennej oraz Miedzynarodowych Targéw
Gdanskich SA. Jej tematykg bedqg roz-
wigzania z obszaru wojskowej techni-
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ki morskiej oraz bezpieczenstwa na
morzu i wybrzezu w portach i obiekt-
ach infrastruktury krytycznej, a takze
w zakresie ratownictwa morskiego.
Whrisuje sie ona w strategie Ministerstwa
Obrony Narodowej w zakresie priory-
tetowych kierunkéw badan tego resor-
tu na lata 2013-2022. Celem konferen-
¢ji bedzie budowa miedzynarodowej, re-
glonalnej platformy wymiony wiedzy
miedzy przyszlymi uzytkownikomi, prze-
mystem i instytucjomi naukowo-ba-
dawczymi krajéw nadbattyckich.

Juz po raz trzeci targom towarzy-
szy¢ bedzie Miedzynarodowa Konfe-
rencja 1 Wystowa Ratownictwa Me-
dycznego RESCUE EXPO. Celem tego
projektu jest prezentacja najnowszych
trendow i standardéw postepowania
podczas prowadzenia dziatan w ra-
townictwie i medycynie ratunkowe;.
To forum umozliwiajgce wymicane wie-
dzy, do$wiadczen i oczekiwan pomie-
dzy $rodowiskiem naukowym, produ-
centami, dostawcami i uzytkownikami
sprzetu. Konferencja realizowana be-
dzie w $cislej wspdlpracy ze Stowa-
rzyszeniem Zawodowym Ratownikéw
Medycznych. Jej tematem przewodnim
bedzie ,Wspdldziadanie w ratownictwie

Baftyckie targi militarne
to ceniona w sferach
profesjonalistow plat-
forma spothan i wy-
miany pogladow miedzy
tworcami techniki
obronnej i jej uZythowni-
kami, stad obecnos¢ na

hich zarowno kadry do-
wodczej, jak i korpusu
oficerskiego Wojska Pol-
shiego oraz formacji
podiegtych Ministerstwu
Spraw Wewnetrznych.

v

i medycynie ratunkowej”. To impreza
skierowana do wszystkich podmio-
téw, ktére dziatajg w ratownictwie me-
dycznym: centrow powiadamionia ra-
tunkowego, zespoldw ratownictwa me-
dycznego, Lotniczego Pogotowiu Ra-
tunkowemu, Panstwowej Strazy Po-
zarnej 1 szpitalnych oddziatéw ratun-
kowych.

Swojq premiere na targach bedzie
miata wystawa Bezzalogowych Syste-
moéw Morskich Powietrznych Lgdo-
wych USEALS. To odpowiedZ na po-
stepujgcg robotyzacje otaczajgcego
nas $wiata, obejmujgcq zaréwno prze-
strzen cywilng, jok i wspdtczesne pole
watlki. Postep technologiczny umozliwic
tworzenie robotéw funkcjonujgceych
we wszystkich trzech zywiolach: na
iw morzu, w powietrzu i na ziemi. Kaz-
dy z nich stawia osobne wymagania,
ktére stanowiq wyzwanie dla twércow
i uzytkownikow. W ramach wystawy
najnowszych rozwigzan technologicz-
nych zostang zaprezentowane roboty
morskie, powietrzne i lqdowe — Unman-
ned Sea Air Land Systems Exhibition
(USEALS).

Program targowy to rowniez wido-
wiskowe pokazy dzialan antyterrory-
stycznych i ratowniczych na wodach
Portu Gdynskiego. Ich celem jest szko-
lenie, doskonalenie i zgrywanie wspdt-
dziatania elementéw lotniczych i mor-
skich stuzb sitowych oraz ratowni-
czych, ktére biorg udziat w rozwigza-
niu sytuacii, bedgcych skutkiem aktu
terrorystycznego na morzu.

Najlepsze oferty zaprezentowane
na targach zostong nagrodzone Grand
Prix im. kontradmirata Xawerego Czer-
nickiego oraz Bursztynowymi Meda-
lionami Targdéw. Swoje nagrody przy-
znajg rowniez: Minister Obrony Naro-
dowej, Inspektor Marynarki Wojennej,
Polska Izba Producentéw na rzecz
Obronnosci Kraju, Komendant Gtow-
ny Policji, Komendant Glowny Strazy
Granicznej, Rektor-Komendant Aka-
demii Marynarki Wojennej oraz Zarzad
Gléwny Krajowego Stowarzyszenia
Ochrony Informaciji Niejownych. W
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0d p'oczaitku biezacego roku -

obowiazuje ustawa, 'ktora .

podnosi wydatki obronne do
poziomu co najmniej - - -

2 proc. PKB rocznie. Biorac
pod uwage dotychczasowe
dziatania przy reallzacu

planu modermzacn tech-

I’IICZ[leJ Sit Zbrojnych, na- » :

suwa sig pytanie,

wykorzystane

Maciej Otrebski

stawa zostala przyjeta
przez poprzedni parla-
ment prawie jednomyslnie
i podpisana przez prezy-
denta Bronistawa Komo-
rowskiego pod koniec jego kadencii.
Wyrazit on nadzieje, ze takze prezydent
Andrzej Duda bedzie dbat o to, by po-
ziom finansowania systemu obronne-
go nie tylko sie nie zmniejszat, lecz tak-
ze rést adekwatnie do sytuacji na
wschod od granic Paktu Pémocno-
atlontyckiego. Prawdopodobnie tak
sie wlasnie stanie. Pienigdze te sqg
potrzebne m.in. na sfinansowanie mo-
dernizaciji technicznej naszej armii.
Plan tego przedsiewziecia zostal za-
twierdzony pod koniec 2012 1. i jest sys-
tematycznie realizowany.

Prezydent Komorowski zwrécit tez
uwage, ze 80 proc. rosyjskiego spote-
czenstwa akceptuje zwiekszanie wy-
datkéw na wojsko. — To powinno by¢

78

dla nas wszystkich sygnatem — po-
wiedzial. — Nie po to, aby sie Scigac
w tym zakresie, ale po to, by jedno-
znacznie, jak najmqdrzej wydawad
pienigdze na bezpieczenstwo i na
obrone, i jednoczes$nie wysylac sy-
gnaly, ze naszqg odpowiedziq nie be-
dzie bezradnosé i obojetnosd.

Dzieki powigzaniu wydatkéw
obronnych z Produktem Krajowym
Brutto (do tej pory na te cele przezna-
czomo co roku 1,95 proc. PKB) udato sie
sfinansowaé¢ ambitne programy mo-
dernizacyjne, jok np. zakup samolotow
F-16. Byt to dobry przykiad dla innych
krajow. Polski rzgd przekonywat sku-
tecznie rosngcq czesé sojusznikow
z tzw. flanki wschodniej NATO. Udato
sie zaskarbi¢ przychylnosc praktycznie
wszystkich do blizej albo dalej idgcych
deklaracji o podniesieniu poziomu fi-
nansowania wlasnych armii. Jeszcze
przed kilkoma laty zachodnie kraje

NATO deklarowaly zmniejszenie wy-
datkéw na wojsko. Dzisiaj przywrdce-
nie poziomu 2 proc. PKB na obronnosé
oznacza zwyclestwo zdrowego roz-
sadku w skali tokze catego Sojuszu Pot-
nocnoatlantyckiego. Jest to odpowiedz
na rosngce wydatki zbrojeniowe u na-
szego wschodniego sgsiada.

Wzmacnianie potencjatu
Zasadniczym celem planu mo-
dernizaciji Sit Zbrojnych RP jest rozwd;
zdolnosci operacyjnych naszej armii,
w tym wzmacnianie potencjatu bojo-
wego do realizacji narodowych i so-
juszniczym zobowigzan, zgodnie z art.
5. Traktatu Waszyngtonskiego. Jak za-
znaczy! poprzedni minister obrony na-
rodowej Tomasz Siemoniak: — Sta-
wiamy na nowoczesne i sprawne Sity
Zbrojne, ktére bedq zawsze w stanie
ochronid¢ suwerennosd naszego kraju,
wesprzed¢ sojusznikéw oraz pomadc



czaonie
lot szkolno-
cja wojsk pan-
anizowanych.

i

€ 0 kontrakty
d poczatku realizacje planu mo-

rnizacyjnego wigzamo z naszg zbro-
eniowkg. W 2014 1. podczas Miedzy-
narodowego Salonu Przemystu Obron-
nego w Kielcach dziatalnos$¢ zainau-
gurowata Polska Grupa Zbrojeniowa.

Nowy rzad i jego minister
obrony narodowej Antoni
Macierewicz przyjrzeli sie
planowi modernizacji

technicznej z uwaga.

Zanim jeszcze powstaf ra-
port z audytu, mozna sie

mobilno$¢, przetrwanie i ochrona
wojsk oraz zdolnos$¢ do wsparcia ukta-
du pozamilitarnego w sytuacjach za-
grozen kryzysowych, w tym katastrof
naturalnych i humanitarnych, bedg
rozwijane harmonijnie 1 doskonalone
do odpowiednio wysokiego poziomu.

Wsréd priorytetéw modernizacyi- hy lo dowiedziec z pr. zecie-
nych Sit Zbrojnych RP ujeto nastepu- ka'm z'e iest (1) ] dla po.

jace programy operacyjne: system o5

obrony powietrznej i obrony przeciw- p’ ZEd”iEi I{oa”‘:”

lotniczej; $miglowce wsparcia bojo- rzadowel' bardza ’"'eko_
wego, zabezpieczenia i VIP; zintegro-
wane systemy wsparcia dowodzenia 74 ystll}'.
oraz zobrazowania pola walki; bez-
zalogowe systemy rozpoznawcze
irozpoznawczo-uderzeniowe; indywi-

air 2016

fa pomée polskim
> 0 rzgdowe kontrakty
rzet dla naszego wojska.
Wybdér miejsca nie byt przypadkowy.
Kielecka impreza to najwazniejsze
wydarzenie tego rodzaju w Polsce
i trzecie pod wzgledem liczby wy-
stawcéw w Europie. Przed dwoma laty
miala wyjgtkowe rozmiary z powodu
sytuacji na Ukrainie oraz planéw mo-
dernizacyjnych polskiej armii. Zgro-
madzita blisko pét tysigea firm. Kolej-
ne strategie integracji zbrojeniowki
sq wdrazane od 2002 r. Konsolidowa-
no po kilkanascie firm, ale z oporami.
Doszto nawet do konfliktu, gdy czesé
zakladdw zbrojeniowych nie cheicla sie

Igczy¢ wokdt grupy Bumar, prze-
ksztatconej w Polski Holding Obronny.
Zeby skoniczy¢ konsolidacje, w poto-
wie wrzeénia 2013 r. premier Donald
Tusk zapowiedzial utworzenie Polskiej
Grupy Zbrojeniowej, ktora miata sku-
pi¢ ,wszystkie kluczowe przedsiebior-
stwa pracujgce na rzecz obronnoséci',
w tym Polski Holding Obronny. Samg
PGZ z siedzibg w Radomiu zareje-
strowano pod koniec roku. Od tego
czasu wigczono juz do niej wojskowe
przedsiebiorstwa remontowo-pro-
dukcyjne, spdtki nadzorowane przez
Agencje Rozwoju Przemystu oraz gru-
pe Huta Stalowa Wola. — Wydatki na
obronnos¢ wzrosng w 2016 r. Chodzi
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w O to, by polskie podmioty, skupione

w ramach PGZ, zrealizowaly jak naj-
wiecej zamodwier: — mowit Tomasz Sie-
moniak. — Od dawna chcielismy mied¢
jednego partnera po stronie przemy-
stu. Byly problemy z realizacjq pro-
graméw badawczych, a wiele pro-
jektéw grzezto w konkurencji pomiedzy
polskimi przedsiebiorstwami pan-
stwowymi. Wojciech Dabrowski, ow-
czesny prezes PGZ, zapowiedzial, ze
to poczatek tworzenia najwiekszego
koncernu obronnego w tej czesci swia-
ta. Wyliczal, ze docelowo PGZ skupi
ponad 30 podmiotéw, ktére zatrud-
niajq 16 tys. osob i majg obroty na po-
ziomie 4,5 mld zi. Dodal, Zze proces
dziatania PGZ jest podzielony na trzy
glowne etapy. — Krdétkoterminowym
celem jest konsolidacja polskiego prze-
mystu zbrojeniowego, sredniotermi-
nowym — osiqgniecie pozycji lidera
w procesie modernizacji polskiej armii
i wdrozenie specjalizacji w zakresie
oferowanych produktéw. Diugotermi-
nowym celem jest osiqggniecie pozycji
silnej organizacji biznesowej, zdolnej
do konkurowania na miedzynarodo-
wym rynku uzbrojenia. PGZ chce do-
prowadzic takze do realnego transfe-
ru wiedzy do gospodarki, na wzdr
podobnych koncernéw na $wiecie
— zapowiadat Dabrowski.

Whnioski z audytu

Nowy rzad i jego minister obrony
narodowej Antoni Macierewicz przyj-
rzell sie planowi modernizacii tech-
nicznej z uwagg. Zanim jeszcze po-
wstal raport z audytu, mozna sie bylo
dowiedzied z przeciekdw, ze jest on dla
poprzedniej koalicji rzgdowej bardzo
niekorzystny. — Jest przykry — poinfor-
mowal wiceminister obrony Bartosz
Kownacki — i dodat:. — Koszty ofero-
wanego Polsce w ramach programu
Wisla” systemu obrony powietrznej
Sredniego zasiegu zestawow prze-
ciwrakietowych Patriot byly trzykrotnie
wyzsze niz poczqtkowo zakiadato
MON. Przyszlosé¢ smiglowcdw Caracal
w polskiej armii zaleze¢ bedzie od
wynikéw negocjacji offsetowych, pro-
wadzonych przez Ministerstwo Roz-
woju. Polska chce zmodernizowad
czolgi Leopard 2A4, ktére otrzymala
z niemieckiego demobilu. Bedzie wéw-
czas jednym z najwiekszych uzytkow-
nikéw Leopardéw w NATO.

Wiceminister obrony nie kryl, ze
jego zdaniem wynegocjowany i para-
fowany kontrakt na dostawe $migtow-
céw Caracal jest gospodarczo nieko-
rzystny dla Polski. Ciggle zawirowania
wokot realizacji programoéw moderni-

80 vIP

zacyjnych naszej armii przestonily
plerwszqg optymistyczng informacje
w tym obszarze. Moze dlatego, ze jej
szczegdly utajniono.

W grudniu 2015 r. podpisano umo-
we o wspdlpracy przy modernizacii
czolgéw Leopard pomiedzy firmqg Bu-
mar-tabedy, wchodzaceq w sktad Pol-
skiej Grupy Zbrojeniowej, a niemieckim
koncernem Rheinmetall Landsyste-
me. Wszystkie zostang zmodernizo-
wane do 2020 r. Kontrakt o wartosci
2,415 mld zt obejmuje modyfikacje 128
czolgow 2A4 do konfiguracii wozow Le-
opard 2P4. Zakonczyt sie tym samym
wieloletni proces negocjacji i docho-
dzenia do tego niezbednego wojskom
pancernym rozwigzania. — Bezpie-
czenstwo Polski zalezy nie tylko od
sprawnej, stosunkowo duzej, dobrze
wyszkolonej armii. O sile parnstwa
stanowi takze jego przemyst — powie-
dziat wiceminister Bartosz Kownacki.

Plan zle zaplanowany

Minister obrony Antoni Maciere-
wicz, ktéry wzigt udziat w dorocznej od-
prawie kierowniczej kadry MON i Sit
Zbrojnych, poinformowdat, ze plan mo-
dernizacji armii zostomie zmieniony. Za-
znaczyl, ze program wymaga wiek-
szych nakladéw finansowych i dzie-
kowat premier Beacie Szydlo za de-
klaracje w sprawie pokrycia tych
wydatkow. Gléwne zarzuty, skierowa-
ne pod adresem poprzednikow, to:
niedoszacowanie planu na kwote
ok. 100 mld z! i niepetne wykorzystonie
w ubiegltych latach budzetu przezna-
czonego na obronnos¢. Dziesieciolet-
ni program zbrojeniowy to nie tylko
skok modernizacyjny dla armii, lecz
takze koto zamachowe dla gospodar-
ki. Inwestycje w sektor obronny majq jo
ozywi¢, da¢ zastrzyk nowym techno-
logiom i w miare mozliwosci unieza-
lezni¢ Polske od zagranicznych dostaw
i technologii.

Macierewicz podkreslit jednocze-
$nie, ze w ubieglych latach powodem
niewykorzystania wszystkich $rodkdw,
przeznaczonych na obronnosé, miata
by¢ korupcja i nieudolnosci aparatu
administracyjnego wojska. W prakty-
ce oznacza to, iz plan w obecnej po-
staci mozna wyrzuci¢ do kosza i trze-
ba opracowaé nowy. Zresztg rzad
PiS-u juz wezesniej méwit o koniecznej
korekcie tego plonu. Obecnie opinie te
zyskujqg dodatkowy argument. Zmiany
sq konieczne z uwagi na brak mozli-
wosci finomsowych redlizacji wszystkich
programoéw w zalozonym wezesniej
ksztalcie. — Weryfikujemy te pseudo-
programy —odpowiadat minister Ma-

cierewicz na pytanie, co bedzie z pro-
gramomi w przysziosé. Wyjasnit, ze zo-
stang one dostosowane do zagrozen,
jakie realnie rysujq sie dzisicj przed Pol-
skq. Doddt tez, ze nasuwajq sie jeszcze
co najmniej dwa pytania. Po pierwsze,
jak mogto dojé¢ do tak ogromnego nie-
doszacowania programu przez byte
Ministerstwo Obrony Narodowej, 1 — po
drugie — joki wplyw wyniki , remanen-
tu” bedq mialy na zdolnos¢ bojowq ar-
mii. Zanizenie rzeczywistych kosztow
programu ma wynikaé wedtug ministra
Macierewicza z tego, ze poprzednicy
nie uwzglednili kosztéw czesci zapa-
sowych oraz zuzycia sprzetu. Twierdzi
on takze, ze nie uwzgledniono wydat-
kéw na pozyskanie systemow kiero-
wania walkg. Wiele projektéw rozpo-
czeto, ale zadna z dziedzin nie zosta-
ta zmodernizowana, nie osiggnieto
zakladanych celéw.

Z takqg opiniq nie zgodzit sie Cze-
staw Mroczek, wiceminister obrony
narodowej w rzgdzie Ewy Kopacz
(obecnie posel Platformy Obywatel-
skiej). — Trudno sie odniesc do tego, co
powiedzial minister Macierewicz
— o$wiadcezyl. — Co to znaczy, ze plan
nie jest doszacowany? To przeciez
suma wielu programoéw. Dopdki nie
poznamy szczegoldw, stowa ministra
Macierewicza pozostajq jedynie jego
suchymi stwierdzeniami. Trzeba naj-
plerw pozna¢ szacowane wydatki,
zawarte w decyzjach cenowych, do-
tyczgcych obrony rakietowej i $mi-
glowcdw, bo to dwie najwieksze po-
zycje w programie modernizacji tech-
nicznej. Pochlaniajq Iwiq czesé srod-
kéw ze 130 mld z1, przewidzianych na
modernizacje Sit Zbrojnych w per-
spektywie do roku 2022. Jesli nie wie-
my, jakie MON podjelo decyzje w tych
dwdch obszarach, to nie ma o czym
dyskutowad. Byly wiceminister zwra-
ca tez uwage, ze MON nie podpisalo
w tym roku zadnego programu. — To
o jakich wydatkach méwimy? — pyta.
— Niech sie bardziej biorq do pracy, bo
do tej pory nie widac¢ efektéw ich po-
czynar.

Minister Macierewicz namawia
natomiast zotnierzy, zeby wiedze o pro-
gramach modernizacii Sit Zbrojnych
czerpali bezposrednio z informaciji
MON, poniewaz — jok mowit — bedg
mieli wéwezas pewnosé, ze informacija
nie jest elementem jokiej$ wewnetrznej
rozgrywki lub lobbingu, tylko przed-
stawia rzeczywiste intencje resortu.
Sprawe ma wyjasni¢ sejmowa Komisja
Obrony Narodowej. Postowie oczeku-
ja od resortu szczegdtowych informa-
cji. Obywatele tez. |
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Jestesmy dalecy od szerze-
nia paniki 1 wprowadzania
w spoteczenstwie psychozy

Zwigzanej z podstuchami,
hakerami, wyciekami infor-
macji, ale uwazamy, ze
lepiej mie¢ swiadomos¢ za-
grozeni | im zapobiegac, niz
dac 3/6’ ZHS/(OCZ}/ ér bo od Jak z panstwa perspektywy nalezy ocenia¢
po S{e U | coraz nows ZyCh ochrong informacji w Polsce i jak misja sto-

S— ’ : warzyszenia wpisuje sie¢ w jej poprawe?
technologii nie uciekniemy g8 — Potrzeba istnienia naszego sto-
— mowi pik rez Tad eusz — — warzyszenia jest konsekwencijq , Usta-

wy o ochronie informaciji niejawnych”,

KOCZkOWSki, prezes za- uchwalonej 22 stycznia 1999 r. Upu-
blicznienie tej tematyki zaprocento-

rza'du Kra]owego Stowa- ' | walo istotnym otwarciem na spole-
rzyszenia OChrony Infor- O CYBER SELURITH czenstwo. Wezesniej ochrog;q infor-
Y macji niejawnych zajmowaly sie wy-
macjl NlejaWHYCh lgcznie stuzby specjalne. Ustawa za-
(% ' poczgtkowata prawdziwg rewolucje
1 na wzor rozwigzan stosowanych

w NATO i UE. W jej nastepstwie w fir-

mach i instytucjach powstaty odrebne

komoérki organizacyjne — piony ochro-

ny informacji niejawnych. Dostrzezono

potrzebe edukacii prezeséw, dyrekto-

réw, kierownikéw, dowddcow oraz po-

wolcmia pelnomocnikéw ds. ochrony in-

formacii niejawnych i szkolenia pra-

cownikow tej waskiej tematyki. Obec-

nie przyjmuje sie, ze ochrona informacii
niejawnych w Polsce jest na dobrym
poziomie, czego nie mozna powie-

dzie¢ o innych tajemnicach prawnie

chronionych.

0 czym tak naprawde méwimy, operujac po-

jeciem ,informacje niejawne"?
. — Méwigce najogdlniej, informacje
niejawne to te, ktére nie sg po-
echnie dostepne, za$ w rozumieniu
o ochronie informaciji niejcw-
“ sg to informacje, ktérych nie-
rawnione ujownienie spowodowa-
lub mogtoby spowodowac szkody
zeczypospolitej Polskiej, dotyczq
one najczesciej bezpieczenstwa i su-
werennosci panstwa, obrony narodo-
wej, polityki zagranicznej oraz jego in-
tereséw ekonomicznych.
Przecietnemu obywatelowi informacje nie-
jawne kojarza sie z wojskiem i stuzbami spe-
cjalnymi, ale coraz czesciej tematem s3 za-
interesowane samorzady i przedsiebiorstwa.
W jakim wymiarze wiedza na temat ochrony
informacji moze im si¢ przydac?

— Stusznie. Ochrona informaciji nie-
jownych nie ogranicza sie do sztabdow
i central ministerialnych. Cze$¢ infor-
moacji niejownych o réznych klouzulach

TRACKING
RETINA PATH
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tajnosci jest udostepniona instytucjom,
urzedom administracji panstwowej i sa-
morzgdowej. Przedsiebiorcy, ktérzy
chcq mie¢ dostep do informacii nie-
jownych, muszqg mie¢ swiadectwo bez-
pieczenistwa przemystowego. Coraz
wiecej firm spetnia wymogi formalne,
organizuje w swoich strukturach piony
ochrony informaciji niejawnych i z po-
wodzeniem ubiega sie o dostep do in-
formaciji niejawnych. Przedsiebiorcy,
ktérym zalezy na zamdwieniach zwig-
zanych z obronnosciq panstwa, muszqg
przestrzegac okreslonych przepisow.
Jesli natomiast zapytamy o to, jak
w ogdle przedsiebiorcy chroniq infor-
macje, nalezy odpowiedzied, ze byle
jok. Cata stera zwigzana z tajemnica-
mi zawodowymi przedsiebiorstwa
szwankuje. System zarzgdzania in-
formacjq zgodnie z ISO 27001 nie
dziala jok nalezy. Dla przykladu moz-
na podad, ze szacunkowo zaledwie
ok. 10 proc. przedsiebiorstw stosuje sie
do wymogoéw ochrony danych osobo-
wych, a przeciez to obowigzek usta-
wowy. Dobry przyklad dajg najcze-
$ciej duze firmy z obcym kapitatem, kto-
re przywiqzujg nalezytg range i nale-
zyte znaczenie do przestrzegamia stom-
dardéw bezpieczenstwa. Nalezy ubo-
lewac¢ nad rzeczywistym stanem rze-
czy, wynikajgcym z faktu, ze przedsie-
biorcy sq bardzo odporni na wiedze
dotyczgcq obszaréw zagrozen infor-
magcji 1 stosowania procedur bezpie-
czenstwa. Na spotkaniach ludzi biz-
nesu tematyka ochrony informacii jest
najczesciej pomijana. Jedynym pozy-
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tywnym przykladem wymiany do-
$wiadczen i dostepem do tematycznej
wiedzy jest Europejski Kongres MSP or-
ganizowany corocznie jesieniq przez

Regionalng Izbe Gospodarczg w Ka-
towicach przy wsparciu i udziale na-
szego stowarzyszenia, a i tak niewie-
lu jest chetnych, by bezplatnie skorzy-
sta¢ z fachowej wiedzy. Jako stowa-
rzyszenie postulujemy, by firmy ubie-
gajgce sie o publiczne pienigdze byly
zobowigzane do wdrozenia systemu
ochrony informaciji i danych osobo-
wych, podobnie jak w przypadku ubie-
gania sie o zawarcie umowy zwigza-
nej z dostepem do informaciji niejow-
nych. Naszym zadaniem jest promocja
iuswiadamianie potrzeby ochrony in-
formacii, czemu stuzg m.in. nowocze-
sne formy edukaciji, jak np. studia po-
dyplomowe, nasze publikacje ksigz-
kowe i filmowe, nowo utworzone spe-
cjalistyczne Radio TOP SECRET, te-
matyczne strony internetowe: www.kso-
in.pl, www.swbn.pl i www.radiotopse-
cret.pl. Negatywna ocena ochrony nie
dotyczy jedynie informacii, lecz takze
bezpieczenstwa innowacii 1 wynalaz-
kow, czyli wlasnosci intelektualnej
i przemyslowej, ktore sq w Polsce slta-
bo chronione.

Czy temat ochrony informacji nie powinien
pojawiac sie juz na etapie edukacji, by
uswiadamia¢ studentom wage tego aspek-
tu w przysziej dziatalnosci?

— Myséle, ze warto wprowadzac te
tematyke jak najwczesniej, nie tyle na
studiach, ile na wezesniejszych szcze-
blach edukacji — szkolnej, a nawet
przedszkolnej. Potrzeba ochrony in-
formacji powinna byé¢ niemalze wy-
ssana z mlekiem matki. Wiele uczelni
panstwowych i prywatnych prowadzi
takie kierunki, jok bezpieczenstwo we-
wnetrzne, a w ofercie studiéw pody-
plomowych ma m.in. ochrone danych
osobowych, ale wcigz jest to zbyt mato,
by tematyka ta dotarta do $wiadomo-
$ci przedsiebiorcéw i wplyneta na
stan ochrony informacii. Dlatego robi-
my, co mozemy, np. na wszystkich tar-
gach, w ktérych uczestniczymy, pro-
ponujemy doradztwo w kwestiach bez-
pieczenstwa informacii, co réwniez
ma stuzy¢ poprawie sytuacii i zachecad
przedsiebiorcéw do poszerzenia wie-
dzy na ten temat.
2Zbliza sie XIl Kongres Ochrony Informaciji Nie-
jawnych, Biznesowych i Danych Osobowych.
Jakie sg oczekiwania wzgledem najblizszego
spotkania?

—Kongres odbywa sie corocznie od
121at. Jest to nojwazniejsze i nojbardziej
prestizowe edukacyjne przedsiewzie-
cie w Polsce, majgce fundamentalne
znaczenie i wplyw na stan bezpie-
czenstwa panstwa, firm, instytuciji
i obywateli W tym roku jak zwykle be-
dziemy méwili o ochronie informacii,



Instytut
Metali Niezelaznych
Oddziat w Poznaniu

Instytut Metali Niezelaznych Oddziat w Poznaniu Centralne Laboratorium Akumulatoréw i Ogniw jest jednostka
realizujacg od przeszto 65 lat prace R&D zwigzane z dziedzing chemicznych zrodet pradu. Dziatajace w ramach
IMN CLAIO akredytowane Laboratorium Badar Chemicznych Zrodet Pradu* wykonuje badania zgodnie
Z wymogami norm krajowych, miedzynarodowych oraz obronnych.

Laboratorium dysponuje specjalistyczng aparatura do badan:
* elekirycznych,
* mechanicznych,
* klimatycznych,
» transportowych (UN 38.3).

IMN CLAIO jest jedynym w Polsce producentem:
* akumulatorow lotniczych,
* baterii ,ZEW” do ratowniczej radiostacii pilota,
* baterii termicznych.

Instytut Metali Niezelaznych Oddziat w Poznaniu

Centralne Laboratorium Akumulatorow i Ogniw
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Bateria ,,ZEW”

Bateria
termiczna

Innovator Sp. z 0.0. jest producentem nadrenianu amonu (APR) na bazie renu odzyskiwanego z r6znego rodzaju odpaddéw metalicznych. Nasz APR
posiada czysto$¢ wymagang przez stosowne normy. Posiadamy rowniez sprawdzone technologie wytwarzania rdznych produktow na bazie APR.
Jestesmy zainteresowani pozyskaniem wszelkich odpadow i ztomdw zawierajacych ren, a dzigki zastosowaniu nowoczesnych technologii odzysku
mozemy zaoferowac korzystne ceny za dostawy tego surowca.

www.innovator.com.pl
info@innovator.com.pl
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w W tym tajemnicy przedsiebiorstwa,

handlowej i gieldowej, informacii nie-
jownych i danych osobowych, zwlasz-
cza ze lada moment spodziewamy
sie publikacji rozporzgdzenia unijnego
dotyczgcego ochrony danych osobo-
wych. Omdwimy role administratora
danych osobowych w zderzeniu z przy-
szlg rolg inspektora danych osobo-
wych. Poruszymy tez sprawy biezqgce,
zwigzane z nowymi ustawami: inwigi-
lacyjng oraz antyterrorystyczng. Co
roku staramy sie zapraszac interesu-
jacych gosci. W najblizszej edycji w tej
roli wystgpi pptk Edward Kotowski,
byty oficer polskiego wywiadu w Wa-
tykanie, ktory w latach 70. 1 80. dziatat
na rzecz ustanowienia oficjalnych kon-
taktéw miedzypanstwowych i zawarcia
porozumienia. W wyniku dobrej woli
obydwu stron w 1989 r. podpisany zo-
stat konkordat. Podczas kongresu
bedq tez spotkania z ekspertami, kto-
rzy znajq te tematyke lub na co dzien
zajmujq sie ochrong informacii: bylymi
ministrami i postami, praktykami
z firm, a takze profesorami, ktorzy
ksztatcq przyszlych fachowcow w tej
dziedzinie. W omawianej tematyce
nie moze zabrakngé¢ zagadnien zwig-
zanych z zagrozeniami terrorystycz-
nymi w kontekscie przygotowywanego
szczytu NATO i Swiatowych Dni Mio-
dziezy. Te tematyke warto poruszac jak
nagjczesciej, bo skala zagrozen rosnie
dynamicznie. Dlatego trzeba ludzi
uprzedzac i przygotowywac na kazdg
ewentualnos¢, bo nawet najlepsza
ochrona, ktéra zawsze jest ogrom-
nym przedsiewzieciem logistycznym,
nie daje pewnosci 100 proc. bezpie-
czenstwa. Juz teraz zapraszamy do
udzialu we wrzesniowej Konferencji
Bezpieczenstwa Narodowego w Za-
kopanem, pos$wieconej m.in. zarzg-
dzaniu kryzysowemu i ochronie infra-
struktury krytycznej, a takze zapew-
nieniu bezpieczenstwa ludnosci,
uwzgledniajgce jednoczes$nie nasz pa-
triotyzm gospodarczy. Na marzec przy-
szlego roku zaplanowalismy z kolei
konferencje ,Safety & Security”, ktérej
wiodgeym tematem bedg nowoczesne
techniki i technologie oraz rozwigzania
organizacyjne, stuzgce ochronie in-
formacii i przeciwdziataniu jej zagro-
zeniom, czyli — najogdlniej méwige —in-
nowacyjnosc¢ w bezpieczenstwie naszej
gospodarki, firm i instytucii.

Jak nowe technologie wptywaja na bezpie-
czenstwo informacji?

— Mozna w pewnym sensie po-
wiedzie¢, ze — z jednej strony — ula-
twiajq ochrone informaciji, a z drugiej
—jej szkodzqg. Wszystko zalezy od uzy-
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tych narzedzi i ich zastosowamia. Przed-
siebiorca musi mie¢ swiadomo$é, co
stuzy jego bezpieczenstwu, a co sta-
nowi zagrozenie dla ochrony infor-
macji. Jesteémy dalecy od szerzenia
paniki i wprowadzania w spoleczen-
stwie psychozy zwigzanej z podstu-
chami, hakerami, wyciekami informa-
cji, ale uwazamy, ze lepiej znaé za-
grozenia i im zapobiegad, niz daé sie
zaskoczyé, bo od postepu i coraz now-
szych technologii nie uciekniemy. Prze-
ciwnie — jako spoleczenstwo informa-
cyjne, w ktérym rozwija sie gospodar-
ka oparta na wiedzy, gromadzimy

wcigz wiecej nowych rozwigzan i in-
nowacyjnych narzedzi, ktére mogg
nam pomodc lub zaszkodzié. Warto
jednak pamietad, ze najwiekszq silg
jest wiedza ludzi. Murami i drutami
mozna ochronic¢ obiekt, ale nie to, co
jest w nim najwazniejsze. Zbyt wiele
uwagl poswieca sie ochronie w wy-
miarze fizycznym, a zbyt mato — inte-

lektualnym. Skuteczne bezpieczen-
stwo wymaga trzech elementéw: czlo-
wieka, maszyny/urzgdzen i procedur,
z ktérych najwazniejszym ogniwem
jest ten pierwszy, ktéry ma wladze
nad pozostatymi. Méwi sie jednak cza-
sami, ze nie ma informacji nie do zdo-
bycia - to tylko kwestia czasu i pie-
niedzy. Méwi sie réwniez tez, ze zadna
ochrona nie gwarantuje 100-procen-
towego bezpieczenstwa. Dlatego lu-
dzie, system i procedury wymagajq cig-
gtej kontroli i doskonalenia. Poprzez
utrate informacji gospodarki $wicta i fir-
my tracq na wartosci miliardy dolardw,
a wiele z nich nie przyznaje sie
w ogdle, ze taka utrata miata miejsce.
We wspolczesnym swiecie na kaz-
dym kroku trzeba zachowa¢ szcze-
gdlng ostroznos¢ i korzystac¢ z mozli-
wosci edukacii, by nie da¢ sie oszukad
i utrzymad wlasciwy poziom bezpie-
czenstwa informacii.

Czy samorzady, ktére przejmuja coraz wiecej
zadan i odpowiedzialnosci za rozwéj, sa
przygotowane, by chroni¢ dane, ktérymi
dysponuja?

— W wiekszosci urzedow admini-
stracji samorzgdowej dziatajg piony
ochrony informacji niejawnych i te
funkcjonujg na ogét dobrze. W wielu
urzedach niezle dziala tez ochrona da-
nych osobowych, ale sporo obszardw
pozostawia wiele do zyczenia. Nie-
liczne samorzady zainwestowaldy ncawet
spore pienigdze w systemy zarzqgdza-
nia bezpieczenstwem informaciji, ale
za mate naklady przeznacza sie na
tematyczne szkolenie urzednikdéw
z ochrony informacji i danych osobo-
wych. Urzednicy nie wykazujg checi
podnoszenia kwalifikacji 1 kompeten-
cji w zakresie bezpieczenstwa infor-
macji 1 nie majg poczucia odpowie-
dzialnosci, ze muszq dba¢ o ochrone
powierzanych im danych przez oby-
wateli. Trudno reagowaé na zagroze-
nia, gdy brakuje $wiadomosci, ze
w ogole jestesmy na nie narazeni i co
nam zagraza. Na zakonczenie roz-
mowy zyczytbym sobie wiekszego za-
angazowania spoleczenstwa, a zwlasz-
cza decydentow i kierownikow jedno-
stek organizacyjnych, na rzecz bez-
pieczenstwa i ochrony informaciji. Za-
praszam na organizowane przez nas
przedsiewziecia edukacyjne dotyczg-
ce ochrony informaciji i danych oso-
bowych oraz na najblizszy majowy
kongres w Szklarskiej Porebie, o kto-
rych piszemy na stronach interneto-
wych www.ksoin.pl i www.radiotopse-
cret.pl.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski



4 Specjalistyczne tasmy tesa®
dla branzy lotniczej

tesa® oferuje szeroki asortyment
tasm samoprzylepnych do stosowania m.in. podczas

maskowania, zabezpieczania, montazu statego czy mocowania tymczasowego,
zarowno w wewnetrznej jak i zewnetrznej powierzchni samolotu.

TASMY MONTAZOWE

tesa tape Sp. z 0.0., ul. Gnieznieriska 32, 61-021 Poznan
www.tesa.pl, e-mail: biuro@tesa.com
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Dla mnie osobiscie naj-
wiekszym sukcesem jest
wszystko to, co robimy

w branzy lotniczej. Ubezpie-
czenia lotnicze to nie praca,

ale bardziej pasja. Wsrod
tych, ktorzy nam zaufali,
Jjest Dowodztwo Generalne
Rodzajow Sit Zbrojnych, sq
wszystkie w Polsce woj-
skowe zaktady lotnicze, jest
ITWL iwiele innych pod-
miotow — mowi Krzysztof
Sosnowski, prezes
zarzagdu M Broker

Ubezpieczeniowy Sp. z o.0.

Stowo , broker” dla wielu to brzmi strasznie
tajemniczo...

— Broker to czlowiek albo firma, uta-
twiajagce zawieranie ubezpieczen. Re-
prezentuje klienta wobec wielu towa-
rzystw ubezpieczeniowych, pomaga li-
kwidowaé szkody, pamieta o uptywie
terminu dotyczgcych go polis, dyspo-
nuje fachowq wiedzq i zawsze dziala
w jego interesie.

To ciezka praca?
- Ciezka, ale bardzo wdzieczna.

M Broker Ubezpiecze-
niowy to jedna z najdyna-
miczniej rozwijajgcych
sie w Polsce firm broker-
skich o 100-procento-
wym polskim kapitale.
Swojg dziatalnosé skupia

na trzech obszarach: lot-
nictwie, publicznych za-
kfadach opieki
zdrowotnej i duchownych
osobach prawnych.

¥ MBU |

Pytam, bo w tym fachu chyba trzeba znac sie
na wszystkim...

— O ubezpieczeniach trzeba wie-
dzie¢ bardzo duzo, ale w branzy ist-
niejq specjalizacje. Kierowana przeze
mnie spdtka ma trzy gléwne ,nogi”: lot-
nictwo, publiczne zaktady opieki zdro-
wotnej i duchowne osoby prawne.
Rozrzut bardzo wielki, mozna zazartowac, ze
ogien i woda, jak udaje sie to panstwu faczy¢?

— Udgje. Mimo spadajgcych cen
ubezpieczen i to o kilkanascie procent
rocznie, po raz kolejny zanotowali-
$my wzrost przychoddw z posrednic-
twa ubezpieczeniowego i to o prawie
dziewie¢ procent.

Jezeli ceny spadaja, a panstwu rosng przy-
chody, to znaczy, ze pozyskuja panstwo no-
wych klientow?

— Zgadza sie. Ubezpieczenia to
przede wszystkim ludzie. Inwestujemy
w pracownikdw, jestesmy obecni w wie-
lu miejscach w Polsce. Wszedzie tam
stuzymy naszym klientom radq i po-
mocq. Ale dzi$ ustuga brokerska, zeby
by¢ konkurencyjng, musi by¢ obudo-
wanda jeszcze dodatkowymi ustugami.
W tym roku wspolnie z naszym part-
nerem — firmg I[TC S.A. — wprowadza-
my na rynek nowq oferte, ktéra bedzie
polaczeniem ustugi brokerskiej i ubez-
pieczeniowej oraz telefonicznego ser-

UBEZPIECZENIA
REASEKURACIJA

wisu informatycznego. Za posrednic-
twem Internetu klienci bedq mogli
uzyskad wszelkie informacje o swoich
polisach ubezpieczeniowych, aw przy-
padku probleméw informatycznych
specjalisci naszego partnera bedg
on-line naprawi¢ komputer lub zmienié¢
jego konfiguracje. Ustluga nazywacd
sie bedzie bardzo tajemniczo — iMe
Broker.
W swoich materiatach reklamujecie sie pan-
stwo obecnoscia na rynku od 1994 r., to po-
nad 20 lat. Jaki jest pana najwiekszy sukces?
— Najwiekszym sukcesem sqg za-
dowoleni klienci, za$ dla mnie osobi-
$cie jest nim wszystko to, co robimy
w branzy lotniczej. Ubezpieczenia lot-
nicze to nie praca, ale bardziej pasja.
Wsréd tych, ktérzy nam zaufali, jest Do-
wodztwo Generalne Rodzajow Sit
Zbrojnych, sq wszystkie w Polsce woj-
skowe zaklady lotnicze, jest [TWL 1 wie-
le innych podmiotéw. Obecnie coraz
wiecej mowi sie o ubezpieczeniach
statkow bezzalogowych, czyli popu-
lornych dronéw — na tym tez sie znamy
iredlizujemy coraz wiecej takich ubez-
pleczen.

Rozmawiat Igor Korczynski

www.mbu.com.pl
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