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Wydarzenia

Premiera
z Marcinem Dancem

Na poczgtku czerwca odbyla sie oficjalna premiera tele-
wizorow SUHD Quantum Dot firmy Samsung. Na 41. pie-
trze Warsaw Spire zaproszeni goscie mieli okazje
obejrzed¢ transmisje meczu Polska-Holandia w jakosci
SUHD i poczuc¢ sie jak na stadionie. Spotkanie byto réw-
niez okazjg do przedstawienia ambasadora nowej serit
telewizordw — pitkarza polskiej reprezentacii Grzegorza
Krychowiaka. Najnowsze modele telewizoréw Samsung,
dzieki zastosowaniu technologii HDR i Quantum Dot, do-
starczyly fantastycznych wrazen wizualnych, zas $wietng
zabawe zapewnit prowadzgcey spotkanie Marcin Daniec,
artysta kabaretowy, a prywatnie wielki fan futbolu.

JA

Fot. Krzysztof Jarosz/Epoka dla Edipresse Ksiazki

gicktywne opowiesci
rezysera

ozdy 0 koiiczd wielkie kariery:

Radostaw PIWo:

Radostaw Piwowarski

Najwiekszy w Polsce

W warszawskiej Arkadii otwarty zostat najwiekszy w Polsce
salon iSpot Apple Premium Reseller. Dla tych, ktérzy cheg
wiecej, na 170 mkw. powierzchni ekspozycyjnej dostep-
nych jest kilkadziesiqt urzgdzen demonstracyjnych. Klienci
mogq bez ograniczen poznac i wyprébowaé najnowsze
technologie Apple, korzystajac z wiedzy i do$wiadczenia
konsultantéw iSpot. Nowy salon to réwniez pierwsza w Pol-
sce Premium Zone - strefa dla wyjgtkowych klientéw. Tutagj
mozna kupi¢ unikalne produkty najlepszych marek na
$wiecie (Bang&Oluisen, Devidlet, Zortrax, Sanos czy
Wacom), a takze zobaczy¢ wybrane nowosci jeszcze
przed ich premierq. Premium Zone to rowniez miejsce cy-
klicznych spotkani i warsztatow dla wszystkich osdb, ktére
szukajq inspiraciji i cheq wyzwoli¢ swojg kreatywnosc.

A
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Fot. materiaty prasowe

A

Literacki debiut

Jak rodzq sie gwiazdy? Jak powstaje film? Co dzieje sie
na zapleczu planu filmowego? Odpowiedz na te pytania
iwiele innych pytan, zwigzanych z zyciem i pracq twor-
cow filmowych, mozna znalez¢ w debiucie literackim
znanego rezysera Radostawa Piwowarskiego. Ksigzka
pod tytutem ,,Sceny rozbierane” przybliza zakulisowy
$wiat kina, zycie gwiazd, ich codziennos¢ i wielkie aktor-
skie kariery. To zbiér najciekawszych opowiesci Rado-
stawa Piwowarskiego z planu zdjeciowego i nie tylko.
Sq to autentyczne historie artysty, u ktérego debiutowato
wiele znakomitych gwiazd polskiego kina, m.in.: Kata-
rzyna Figura, Krystyna Feldman, Anna Przybylska, Maria
Seweryn, Malgorzata Socha, Robert Gonera, Andrzej
Zielinski, Piotr Siwkiewicz czy Arkadiusz Janiczek.

A

Fot. materiaty prasowe

Whnetrze salonu iSpot w Arkadii



Bajeczny transfer

Po dwdch latach gry w FC Sevilla, w barwach ktérej dwa
razy wygrat Lige Europy, Grzegorz Krychowiak zmienit
barwy klubowe i podpisat 5-letni kontrakt z wielokrotnym
mistrzem Francji Paris Saint-Germain. Kwota transferu
jest nie mniejsza niz 26 mln euro, co czyni go na chwile
obecng najdrozszym polskim pitkarzem (zdetronizowat
Jerzego Dudka). Wiasciciele PSG, niezadowoleni z braku
sukcesdéw na europejskich boiskach, zmienili rowniez tre-
nera — Laurenta Blanca zastgpit dotychczasowy trener
FC Sevilla Unai Emery. Ma on poprowadzi¢ pitkarzy PSG
do zwyciestwa w Lidze Mistrzéw.

A

Fot. Jarostaw Adkowski

Wojciech Pszoniak

Notatki z Afryki

Marcin Kydrynski, znany z wielu przedsiewzie¢ radio-
wych, muzycznych, podrozniczych i literackich, po ¢wierc-
wieczu podrédzy do Afryki przygotowat 700-stronicowq
ksiqgzke zatytulowang , Biel. Notatki z Afryki”. Zebral w niej
swoje wrazenia, doswiadczenia i obserwacije, ktére stano-
wiq dowdd jego afrykanskiej fascynacii. Ksigzka sktada
sie z 21 rozdzialéw i zawiera blisko 150 fotogratii, z kto-
rych wiele dotychczas nie byto publikowanych. Autor
obejmuje w niej kilkadziesiqgt lat, od czasow najwczesniej-
szych wyobrazen z lektury W pustyni i w puszczy”, przez
pierwsze podroze na poczgtku lat 90., az po rok 2015.
Obok przekrojowego spojrzenia na historie poszczegol-
nych krajéw ksigzka dostarcza konkretng dawke wiedzy
o ludnosci, historii, lokalnych obyczajach i obrzedach.

A

Wydarzenia

Fot. materiaty prasowe

Grzegorz Krychowiak

Cztowiek z Manufaktury

Takiej opery w historii polskiej muzyki wspdlczesnej jesz-
cze nie bylo. Teatr Wielki w todzi ogtosit Miedzynarodowy
Konkurs Kompozytorski na opere ,Czlowiek z Manufak-
tury”, ktéra nawigzywac bedzie tresciq do historii todz-
kiego fabrykanta Izraela Poznanskiego 1 wspdtczesnych
loséw jego tekstylnego imperium. Przewodniczgeym jury
jest Krzysztof Penderecki, mecenasem wydarzenia — Ma-
nufaktura w Lodzi. Libretto tworzy Matgorzata Sikorska-
-Miszczuk, dramatopisarka i scenarzystka. W spektaklu
wystgpi stynny aktor Wojciech Pszoniak — bedzie to debiut
wybitnego artysty na scenie operowej, a jednoczesénie
symboliczne nawigzanie do kreacji w ,, Ziemi obiecanej”
Andrzeja Wajdy. Premiere ,Czlowieka z Manufaktury”
w Teatrze Wielkim w fodzi zaplanowano na listopad
2018 r., zas na terenie Manufaktury odbedzie sie ona
wmaju 2019 1.
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Wydarzenia

Najwiekszy ptywajacy kurort

Harmony of the Seas, statek linii Royal Caribbean, to naj-
nowoczesniejszy i zarazem najwiekszy wycieczkowiec
Swiata. Swoj plerwszy rejs odbyt 29 maja br. Ten plywa-
jacy kurort o dtugosci 362 m posiada niezliczong ilos¢
atrakeii, ktére sprawiajqg, ze czas spedzony na nim po-
zwala na reloks i aktywny wypoczynek. Od wielopozio-
mowych zjezdzalni wodnych, poprzez rewie na lodzie,
kino 3D, wiele basendéw, bar Bionic (gdzie barmanem jest
robot), teatr ze stynnym musicalem ,Grease”, po symula-
tor surfingu. Statek posiada ogromne zaplecze kulinarne,
dzieki ktéremu mozna skosztowaé przysmakdéw niemal
z catego $wiata. Na 18 pokladach pasazerskich moze
pomiescic¢ 5,4 tys. oséb. To po prostu raj na wodzie. Petna
oferta rejséw znajduje sie na stronie: www.namorzu.pl.

A
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0d lewej: Bogustaw Linda, Izabela tapinska i Pawet Sobota

Diamentowy Klaps Filmowy

Podczas uroczystej gali 9. edycii festiwalu Orange Kino
Letnie na Molo w Sopocie nagrode Diamentowego Klapsa
Filmowego odebrata Alicja Bachleda-Curus. Polska ak-
torka od lat zachwyca talentem i urodqg polskq i miedzyna-
rodowq publicznosé, dostarczajoe niezapomnicnych
przezyé filmowych. Trofeurn wreczyt Artur Zmijewski, lau-
reat ubieglorocznej nagrody. Orange Kino Letnie Sopot—
Zakopane po raz 9. dotrze tam, gdzie wypoczywajc
miliony Polakéw — nad morze, w géry i na Mazury (Gi-
zycko), gdzie filmy mozna oglagdac réwniez z jachtéw. Spe-
cjalnie dla zeglarzy Urzad Miasta Gizycka uruchomit
festiwalowq czestotliwosc¢ radiowg 89,1 Mhz.

A
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Fot. materiaty prasowe

Statek Harmony of the Seas

Mistrzowska precyzja

Szwajcarski producent zegarkéw Epos zaprosit do wspdt-
pracy wybitng postac kina i teatru, rezysera oraz wykla-
dowce i wspdlzalozyciela Warszawskiej Szkoly Filmowej
Bogustawa Linde. Marka Epos joko jeden z niewielu pro-
ducentéw zegarkéw na rynku oferuje czasomierze two-
rzone oraz ozdabiane recznie przez profesjonalnych,
doskonale wykwalifikowanych i uzdolnionych zegarmi-
strzéw. Od samych poczgtkow (1925 r.) firma podgza
drogq mistrzowskiej precyzji, piekna oraz innowaciji.
Ponadczasowy, elegancki i klasyczny wyglagd zegarkow
Epos, najnowsze technologie uzyte do ich produkcii,
reczne wytwarzanie elementéw oraz czasomierzy idg
w parze z wyjgtkowosciqg postaci Bogustawa Lindy.

A

Fot. materiaty prasowe

0d lewej: Jacek Karnowski (prezydent Sopotu), Alicja Bachleda-Curus
i Szymon Biela (Orange Polska)



éwieto mitosnikow
zegarkow

W warszawskim hotelu Marriott odbyto sie Doroczne
Spotkanie Klubu Mitognikéw Zegardow i Zegarkdw. Wsréd
siedmiu prezentacji branzowych producentéw najwiek-
sze uznanie zdobyly: Eterna — z informacjq o wprowadza-
nych do szerokiej produkcji wiasnych mechanizmow,
Junghaus - z przekazem o odrodzonej marce ze Szwarz-
waldu, Victorinox — z zywiolowq prelekcjq o jej nowo-
$ciach ofertowych — oraz firma Ressence — z niezwyklym
systemem prezentacji wskazan czasu. Zaprezentowany
zostal rowniez album, dokumentujgey 10 lat dziatalnosci
klubu. Jak co roku, klub przyznat wyrdznienia ,Wska-
zowka" osobom, ktére swoim zaangazowaniem wskazujg
innym warto$ciowe aktywnosci.

A

Fot. materiaty prasowe

A

0d lewej: Muriel Martin, Jean-Claude Dardelet i Paulina Walczak-Matla

Reprezentacja od kuchni

Polscy pitkarze, dochodzgce do ¢wiercfinatu EURO 2016
we Franciji, osiggneli swéj najwiekszy sukces w historii
startéw w finatach mistrzostw Europy. Od ponad 10 lat ku-
charzem reprezentacii Polski jest Tomasz Les$niak.
W ksiqgzce , Biato-czerwoni na talerzu”, napisanej wspdl-
nie z Januszem Basalajem, zdradza tajemnice pitkarskie;
diety kadrowiczéw. Opowiada o tym, co jedli kiedys i jak
odzywiajq sie teraz, a takze o dostosowaniu indywidual-
nych przepiséw do kazdego z nich. Zaletq ksigzki sq tez
opowiesci pitkarzy o ich upodobaniach kulinarnych. Prze-
pisy Tomasza Le$niaka to dania, ktore znamy, ale podane
sq w innej formie.

A

Wydarzenia

Fot. materiaty prasowe

Benoit Mintien (Ressence)

Tuluza zaprasza

Podczas konferenciji w Ambasadzie Francji w Warszawie
przedstawiciele Tuluzy zaprezentowali oferte turystyczng
metropolii oraz catego regionu Langwedocja-Roussillon-
-Midi-Pireneje. Pretekstem do jej organizacii jest bezpo-
$rednie polgczenie lotnicze miedzy Modlinem a Tuluzg,
ktére zostanie uruchomione juz w listopadzie przez linie
Ryanair. Oprécz bogatej oferty turystycznej Tuluza jest
preznie dziatajgeym osrodkiem ekonomicznym, skupiajg-
cym sie na przemysle lotniczym i kosmicznym. To wlasnie
tu mieéci sie siedziba koncernu Airbus, ktorg zresztg
mozna odwiedzi¢. W spotkaniu wzieli udziat m.in.: Muriel
Martin (kierownik dziatu promociji Biura Informacii Tury-
stycznej w Tuluzie), Paulina Walczak-Matla (kierownik

ds. turystyki Atout France — Francuskiej Agencii Turystyki
w Polsce) i Jean-Claude Dardelet (wiceprezydent i wice-
burmistrz Tuluzy, wiceprezydent Cité de 'Espace).

0d lewej: Michat Pol (redaktor naczelny ,,Przegladu Sportowego”),
Tomasz Lesniak i Janusz Basafaj

VIP 9



Krystian Kukutka

5 czerwca na poligonie w Wesolej odbyla sie 9. edycja zawoddw VIP
Cross, podczas ktorych popularni aktorzy, dziennikarze i sportowcey pro-
bowali swych sit w ekstremalnej jezdzie samochodami terenowymi. Ry-
walizowali oni za kierownicami aut z napedem 4 x4 marki Mitsubishi,

a dokladnie modeli Pajero Adventure, L200 i L200 Monster. Miejsca na
podium zajeli Anna Kalata, Agata Zatecka i Andrzej Miynarczyk. W per-
fekceyjnej czternastce znalezli sie réwniez: Karolina Szostak, Dagmara
Kaczmarek-Szatkow, Maria Rotkiel, Stanistaw Banasiuk, Mateusz Bana-
siuk, Joanna Racewicz, Wiestaw Tupaczewski, Milena Rostkowska-Ga-
lant, Krzysztof Antkowiak i fukasz Dziemidok.

Waznym elementem spotkania byly przejazdy gwiazd ze zwyciezcami
aukcji na Charytatywnym Allegro, zorganizowanej przez Fundacije
dzieci. Mateusz Banasiuk, Anna Powierza, Karolina Szostak, Dagmara
Kaczmarek-Szatkow, Krzysztof Skérzyniski i Agnieszka
Mrozinska przejechali specjalng trase samochodem Mit-
subishi Outlander PHEV — pierwszqg na $wiecie hybrydg
z elektrycznym napedem 4 x4. Wylicytowane pienigdze
zostang przekazane dla dzieci, ktorych ojcowie polegli
w misjach wojskowych poza granicami kraju.

Anna Powierza
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Wydarzenia

Media Driving Cup

W Klubie Sportowym Jagodne pod Siedlcami od-
byly sie IV Mistrzostwa Polski Dziennikarzy w Powo-
zeniu Zaprzegami Konnymi — Media Driving Cup.
Pierwsze miejsce zajeta Monika Filipiuk-Obatek

z miesiecznika ,Weranda Country”, drugie nasz re-
dakeyjny kolega Zenon Zyburtowicz, a trzecie Mar-
cin Obatek z ,Rolniczego Przeglgdu Technicznego”
i portalu Agropolska.pl. Emociji nie brakowato.
Dziennikarze dawali z siebie wszystko, by jak naj-
szybciej i bez punktéw karnych dotrze¢ do mety.
Ale w Jagodnem dzialo sie znacznie wiecej. Byly
pokazy rycerskie i kaskaderskie, amazonki prezen-
towaly ujezdzanie z najwyzszej potki, psiaki starto-
waly w ,,agility”, a mlodzi jezdzcy rywalizowali

w konkursie Pony-Games. Marek Siudym poprowa-
dzit trening skokéw przez przeszkody, Karol Stras-
burger dzielil sie doswiadczeniami powozgcego,
aJerzy Rubersz udowadnial, ze nawet z niewycho-
wanym koniem mozna w miare szybko sie doga-
daé. Na zakonczenie imprezy najbardziej wytrwali
widzowie wystuchali koncertu Antoniego , Tolka”
Murackiego — pies$niarza, poety, kompozytora, ttu-
macza. Wielkie brawa po raz kolejny nalezqg sie
gospodarzom mistrzostw Natalii i Ireneuszowi
Koztowskim za przygotowanie imprezy, jej znako-
mitq organizacje, atmosfere, a przede wszystkim
za popularyzacie jezdziectwa — dyscypliny wcigz

u nas niszowej.

71 Uczestnicy imprezy

Fot. Zielinski Top Golf

Golfisci w akcji

Za nami 13. edycja Turnieju Golfowego o Brylant
A&A. Najlepszy wynik podczas niego uzyskat Ad-
rian Jedrzejewski (133 uderzenia), drugie miejsce
zajat Jakub Tamborek (136), a trzecie Rafat Osin-
ski (144), nagjwiekszym wydarzeniem byly zas dwa
hole in one — tak nazywa sie moment, kiedy
zawodnik trafia do dotka jednym uderzeniem.
Uzyskali je Tomasz Trelinski i Robert Buzek.

0d lewej: Jakub Tamborek, Adrian Jedrzejewski i Rafat Osinski

Rywalizacja sportowa zakonczyla sie wielkim ple-
nerowym piknikiem, ktérego specjalng gwiazdg
byla legenda polskiego rocka Urszula. Wéréd
atrakceji byly tez wystepy tancerek Agencii Arty-
stycznej Show Time, tancerzy z Black Lips Pole
Dance Studio, Karoliny Krélak, Krystiana Elvisa
Maliszewskiego, pokaz mody Elzbiety Feder Fa-
shion Designer oraz walki rycerskie w wykonaniu
Rycerstwa Ziemi Zgierskiej.

. Fot. archiwum organizatora,
Koncert Urszuli 9 A
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Wydarzenia

Biznesowe zabawy
po godzinach

26 czerwca na Rancho pod Bocianem od-
byla sie VI Letnia Gala Przedsiebiorcéw.
Spotkali sie na niej ludzie biznesu, by wraz
ze swoimi rodzinami aktywnie spedzi¢ let-
niq niedziele, co bylo mozliwe dzieki licz-
nym atrakcjom, jokie przygotowali
organizatorzy. Milosnicy ruchu i adrena-
liny mogli poszale¢ w parku linowym i na
$ciance wspinaczkowej, fani gier wzige
udziat w turnieju minigolfa, zas dzieci po-

Fot. archiwum organizatora

skaka¢ na batucie czy pobawi¢ sig z po- 0d lewej: Krzysztof Jonczyk, wiceprezes Klubu Integracji Europejskiej, Waldemar Pierzchata,
staciami z Magicznych Ogrodéw. Warto wiasciciel Hotelu Afrodyta Business&Spa, Barbara Jonczyk, prezes Klubu Integracji Europej-
bylo tez zwiedzi¢ usytuowane w namio- skiej, i Laura tacz

tach stoiska i skorzystac¢ z atrakcyjnych
ofert partnerow i sponsorow gali.
Uroczystos$¢ poprowadzita aktorka Laura
Lgcz. Czesé oficjalna rozpoczela sie wre-
czeniem Peret EuroTurystyki — nagrod
przyznawanych wyjgtkowym polskim
obiektom turystycznym, ktére wreczyli Bar-
bara Jonczyk, prezes Klubu Integracii Eu-
ropejskiej, 1 Krzysztof Jonczyk, wiceprezes
tej instytucjl. W tym roku wyréznienia trafity
do Hoteli Afrodyta Busines & SPA

z Radziejowic, Senator Konferencje SPA
ze Starachowic oraz Medi&Spa Bialy
Kamien**** ze Swieradowa-Zdroju.
Wydarzenie jak co roku mialo réwniez ak-
cent charytatywny — w jego trakcie odbylta
sie sprzedaz wartosciowych cegietek na
rzecz Stowarzyszenia Opta.

MP Na gali nie zabrakto wodnych atrakgji

Biznes pod dobra gwiazda

Kapituta Dolnoslgskiego Plebiscytu Gospodarczego
.Gwiazdy Biznesu 2016" wylonila zwyciezcow w szesciu ka-
tegoriach: mikro firma, mala firma, érednia firma, rodzinna
firma, biznes odpowiedzialny spolecznie oraz samorzgd
przyjazny biznesowi. Przyznala réwniez nagrode dla osobo-
wosci Dolnego Slaska. W rywalizacji wziely udziat podmioty
z Dolnego Slgska, z ktérych najlepsze uhonorowano dyplo-
mami i statuetkami, zaprojektowanymi przez Dorote Dzie-
kiewicz-Pilich. Wreczenie wyrdznien mialo miejsce
22 kwietnia podczas gali finatowej plebiscytu w watbrzyskim
Centrum Nauki i Sztuki Stara Kopalnia, na ktorg przybyli
przedsiebiorcy i samorzgdowcey z regionu oraz ludzie kul-
tury i politycy.
W konkursie oceniono efekty dzialan podejmowanych
w 2015 r. przez kandydatéow do nagrody i wybrano laure-
atéw, ktérzy wykazali sie najwiekszqg dynamikqg rozwoju
i najlepszymi wynikami dziatalnosci. Gale zorganizowang
przez Fundusz Regionu Waltbrzyskiego we wspdtpracy ze
spotkg FRW Media Group oraz portalem
www.naszbiznes24.pl uswietnit wystep Johna Portera.

MSz
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Nagrode Gwiazdy Biznesu 2016 odbiera Jerzy Mazur, prezes PPU.H.
«J. M. MAZUR" Sp. z 0.0. z Watbrzycha



Modelki w kreacjach Ewy Gawkowskiej i Matgorzaty Szczesnej

Paryska moda
w Warszawie

W piekny czerwcowy wieczér projektantki Ewa Gawkow-
ska i Malgorzata Szczesna zaprezentowaly w swoim ate-
lier przy Mokotowskiej 43 letniq kolekcje. ,,Stylowa kobieta z dyplomaciq”, bo
tak sie on nazywa, sklada sie zarowno ze zwiewnych lekkich sukienek, jak i wie-
czorowych eleganckich kreacji. Wszystkie obrazujg powrédt do dawnego szyku,
elegancii i klasy kobiecej, promujgc paryskg mode dla stowianskiej urody
Polek.

Pokaz zorganizowany w kameralnym gronie wspaniatych gosci uswietnity wy-
stepy wokalistéw Grzegorza Wilka i Nicka Sincklera. Francuskie przeboje

w perfekcyjnym wykonaniu tego pierwszego nadatly spotkaniu odpowiedni kli-
mat, zas drugi z artystéw swoim charyzmatycznym wystepem porwat gosci do
tanca. Dzieki minimalizmowi, elegancii, prestizowi i francuskiemu stylowi, na
ktore postawit duet Gawkowska&Szczesna, oraz Halinie Rostkowskiej-Niem-
czyk, redaktor naczelnej magazynu , La Metamorphose”, gwiazdy poczuly, ze
oddychajq Paryzem w Warszawie.

Beata Tyszkiewicz

Wydarzenia

Fot. archiwum organizatora (3)

0d lewej: Ewa Gawkowska, Halina Rostkowska
Niemczyk i Matgorzata Szczesna
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Uczestnicy zawodéw wedkarskich

Niecodzienna
promocja
Sulejowa

Swiat na glowie w Sulejowie” to impreza pro-
mujgca walory turystyczne gminy Sulejow.
W tym roku przyjechali na niq telewizyjni ulu-
bienicy Polakéw: [zabela Trojanowska, Sylwic
Wysocka, Jolanta Mrotek, Anna Powierza, Re-
nata Pekul, Dorota Glowacka, Tomasz Stockin-
ger, Jan Monczka, Bartosz Zukowski, Mirostaw
Jekot i Michat Lesien. Na dobry poczagtek wszy-
scy wzieli udziat w zawodach spinningowych.
Potowy okazaly sie szczegdlnie udane dla Miro-
stawa Jekota, Jana Monczki i Sylwii Wysockiej,
ktérzy zajeli odpowiednio pierwsze, drugie
i trzecie miejsce.
Wieczorem gwiazdy wziely udzial w pokazach
mody. W cudownej scenerii Zalewu Sulejow-
skiego aktorki wyszly na wybieg w zwiewnej
i kwiecistej kolekcji Anety Michalskiej i obuwiu
Iv But, calosci dopetnity torebki torebkowy.pl.
. Panowie zaprezentowali sie w koszulach Jur-
Mirostaw Jekot X .

mar, spodniach Lei Jeans, marynarkach pro-

‘ vie B
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Jan Monczka

Jolanta Mrotek
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Anna Powierza podczas
zawodow

jektu Anety Michalskiej
oraz butach Kristofem.
Jako druga swojq zmy-
slowq kolekcje pokazata
Marzena Etfir, ubierajge
aktorki w wieczorowe
kreacje koloru biatego
szampana. Panowie
mieli na sobie pasujgce
do calo$ci designerskie
t-shirty rowniez jej pro-
jektu. Tym razem w ruch
poszly marynarki Ortel,
krecone nad glowami
publicznosci w rytmie rock end rolla. Dobre humory dopi-
sywaly wszystkim. Jak zawsze makijaze wykonala Aga
Maluje, a fryzury Metamorfoza-Mobilny Fryzjer. O piele-
gnacje urody zatroszczyly sie Delia Cosmetcs, Bandi Co-
smetics Inspiratoin,
APN Cosmetics oraz
profesjonalna kosme-
tyka kolorowa Golden
Rose.

Miedzy pokazami zgro-
madzeni goscie podzi-
wiali miodqg wokalistke
z Yodzi Karoline Karo
Sawickq oraz fenome-
nalnych tancerzy

z Centrum Tanca Zbi-
gniewa Bujakowskiego
z Piotrkowa Trybunal-
skiego. Impreze zakon-
czyt wystep Jolanty
Mrotek oraz tort z fajer-
werkami.

Sylwia Wysocka

Bartosz Zukowski

© ©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Wydarzenia

Vivat Mama,
Tata, Ja

B K

Fot. archiwum organizatora (2)
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0d lewej: Dorota Goldpoint, Janusz Baras, Joanna Kurowska i Wojciech
Majchrzak

Impreza ,Vivat Mama, Tata, Ja”, ktéra odbyta sie w stotecz-
nej Villi Foksal, zgromadzila wiele gwiazd — wraz z dzieémi
wziely one udziat w pokazie mody. W ten sposéb swieto-
wano Dni Matki, Ojca i Dziecka, dale tez zbierano fundusze
na kupno sprzetu rehabilitacyjnego dla Fundacji Ko-
ocham. Joanna Kurowska, Ewa Pacuta, Dominika Ostatow-
ska, Anna Korez, Anna Iberszer, Anna Powierza, Dorota
Gardias prezentowaly sportowe stroje by Polala, panowie
Marcin Mroczek, Jacek Kawalec, Wojciech Majchrzak i An-
drzej Sottysik pokazali sportowq i eleganckq wersje ubran
Lagerfelda. W finale Dorota Goldpoint zaprezentowala
najnowszq, ekskluzywng, letniq kolekcje. Uzupetnialy jq bi-
zuteria PIERRE LANG oraz torebki Gawor. Dzieci gwiazd
ubraty marki Agqademica i Sly. O urode artystéw zadbaly:
Smart Girls Get More, klinika SaskaMed, Noble Medica,
Agnieszka Paduch z Peggy Lashes, hotel Bukowy Park
z Polanicy Zdroju. Makijaze wykonata Monika Dubanie-
wicz, fryzury firma RPR. Spiewah Monika Jarosinska
iJacek Kawalec, ktory zaprezentowat utwory Joe Cockera.
MP

Magda Waligérska (w srodku) z Wiestawa Gapiniska i Anettg Kios-Hajdu-
czenia, przedstawicielkami PIERRE LANG na Polske
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Fot. Marek Matusiak (1), Jarostaw Misiewicz (4)

Katarzyna
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Praca na planie, w teatrze, a do tego koncerty promujgce autorska plyte, wy-
dang na poczatku roku, po czeSci wtasnym kosztem — wydaje si¢, ze trudno
pogodzic tyle obowigzkow. Okazuje si¢ jednak, ze mozna mie¢ wypetniony
kalendarz zawodowy, a przy tym czas dla rodziny i na pomoc potrzebuja-
cym. Aktywne zycie daje poczucie spetnienia i nie marnotrawienia czasu, lecz
przekuwania go na co$ dobrego

Rozmawia MAtGORZATA SZERFER-NIECHAJ

Kiedy pojawita sie u pani mysl, zeby zostac ak-
torka? To Swiadomy wybor, bedacy spetnieniem
marzen z dziecinstwa, czy raczej splot okolicz-
nosci?

—W moim przypadku nie wynikalo to
7z planu, mimo ze zawsze lubitam wyste-
powac, a zwlaszcza Spiewac. Wprawdzie
w przedszkolu zgtositam si¢ na ochotni-
ka, by zastapi¢ chorego kolege i zagra¢
przed rodzicami Koziotka Matotka, ale po-
tem wszystkie moje wystepy byly zwigza-
ne ze Spiewaniem. W podstawowce trafi-
tam do choru i przez siedem lat Spiewa-
tam w trzecim glosie. W trzeciej klasie li-
ceum podczas klasowego wystepu pani
profesor matematyki dostrzegta we mnie
talent aktorski i zapytala, czy nie mySlafam,
zeby zdawac do szkoly teatralnej, bo po-

wersytecie £odzkim, ale planowatam tez
— jak wigkszo$¢ moich kolezanek z niemal
damskiej klasy, obecnie prawniczek — zda-
wac na prawo w moim rodzinnym Toru-
niu. Chyba nawet bytabym dobrym praw-
nikiem, bo lubie mowiC i lubi¢ ludzi.
Sama nie wiem, jak by si¢ potoczylo moje
zycie, gdyby nie aktorstwo, ale na pewno
nie zostatabym lekarzem - ku rozpaczy
mojej mamy, ktora widziata mnie w tym
zawodzie.
0 ilez jednak ciekawsze jest zycie artysty niz
prawnika, obtozonego archiwami i kodeksami.
— Patrzac na to, co dzieje si¢ na salach
sadowych, nie jestem tego taka pewna.
W czasach, kiedy kazdego mozna sadzi¢
za wszystko, niekiedy w bardzo dziw-
nych okolicznoSciach, w przypadku wie-
lu rozpraw teatr absurdu to pikus. Mimo
wszystko ciesze si¢ z obrotu spraw. Co

W fizycznej metamorfozie jestem bardzo odwazna i gotowa
na wiele, by sie zmieni¢ . My$le, ze byiabym w stanie
nawet ogoli¢ sie na 1yso, co dla wielu kobiet bytoby
trudne. Problem pojawitby sie, adyby kto$ kazat mi przy-
ty¢ 30 kg, bo zrzuci¢ je pewnie nie byloby tak tatwo,
ale np. przed ,Ranczem” odchudzaiam sie, zeby podkreslic

skrajng biede bohaterki.

siala we mnie ziarno watpliwoSci, zacze-
fam si¢ zastanawiac, czy nie pojsC za jej
rada, cho¢ wezesniej o tym nie mySlatam.
Zaczetam chodzi€ na wszystkie spektakle
wystawiane w Toruniu i interesowac si¢, co
powinnam zdawac na egzaminie. Mozna
zatem uznac, ze decyzja o wyborze drogi
zawodowej byta przypadkowa i jest zastuga
pani od matematyki, mimo ze chodzitam
do klasy humanistycznej i orfem z mate-
matyki zdecydowanie nie bytam.
Jaka kariere pani zaprzepascita, wybierajac ak-
torstwo?

— Trudno powiedzie¢, bo jako finalistka
olimpiady z jezyka rosyjskiego miatam
w kieszeni indeks na rusycystyke na Uni-

prawda uprawiam zawod, w ktory wpisa-
na jest 90-procentowa doza niepewnoSci
i zaleznoSci od innych ludzi, ale kocham
to, co robie, i to jest najwazniejsze.
Przez pewien czas grata pani w teatrze we Wro-
ctawiu, potem byta pani zwigzana z Rampa
w Warszawie. Czy lepiej jest by¢ wolnym pta-
kiem bez angazu?

— Na dwoje babka wrozyta. Odejscie
7 teatru etatowego byto dla mnie trudng
decyzja, bo jednak bycie cztonkiem zespotu
pozwala korzystac z réznych propozycji re-
pertuarowych i daje gwarancjg stafego za-
trudnienia, zazwyczaj duzo si¢ gra, zwlasz-
cza — jak w moim przypadku — w malym
teatrze. Niemniej w pewnym momencie

ciekawsze propozycje zaczely nadcho-
dzi¢ z zewnatrz, wicc kilka lat temu po-
stanowilam poluzowa¢ wi¢zi z teatrem
i pozwoli€ sobie na wigcej swobody w ar-
tystycznych wyborach. Jak to w tym za-
wodzie bywa, sa miesigce lepsze i gorsze.
Czasami zaluje tej decyzji i zazdroszcze
etatowym aktorom, a innym razem ciesz¢
si¢, ze miatam doS¢ odwagi, by zaryzyko-
wac.

Zawsze dobrze mie¢ wybor i moc sobie pozwoli¢
na odrzucenie pewnych propozycji, a przyjecie
innych. Jakie role jest pani gotowa przyjac
w ciemno?

— Podstawa zawsze jest dla mnie ma-
teriat literacki. Kiedy przeczytam scenariusz
i jestem w stanie wyobraziC sobie siebie
w danej roli, wiem, ze powinnam przyjac
propozycje. Za kazdym razem zalezy mi
na roli innej niz te, ktore dotychczas za-
grafam, bo lubi¢ wcigz szukaC czego$§
nowego. Dwukrotnie zdarzylto mi si¢ od-
mowic roli, ktdra w duzej mierze bytaby
powieleniem charakterystycznej postaci
Solejukowej. Pracujac w serialu, nie bytam
gotowa, by zaproponowac widzowi inng
wersje wiejskiej kobiety o okreslonych ko-
notacjach. Wiedziatam, ze nie uciekltabym
od popularnej, rozpoznawalnej postaci te-
lewizyjnej, przyjmujac podobna role w fil-
mie czy teatrze. Caly czas staram si¢ po-
kazywac z innej strony, by zaréwno sobie,
jak 1 widzowi odstoni¢ inng cz¢S¢ siebie.
Oczywiscie nie jest tatwo tak si¢ wtopi¢
w dang postac, by widz zapomnial, ze gra
ja dany aktor, jesteSmy okresleni przez swo-
je warunki psychofizyczne. Niemniej chet-
nie podejmuje wyzwania i szukam w swo-
im zawodzie r6znorodnosci.

W tych poszukiwaniach bardziej pociagajaca jest
psychologiczna ztozonos$¢ czy raczej transfor-
macja fizyczna?

— Obie te sfery sa dla mnie wazne i cie-
kawe. Poza tym mysle, ze si¢ ze sobg tg-
cza. Nigdy jeszcze nie gratam mezczyzny,
co byloby prawdziwa przygoda, ale wcie-
lajac sie w kobiete, szukam takich cech, kto-
re idag w parze z charakterystyka. W fi-
zycznej metamorfozie jestem bardzo
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w odwazna i gotowa na wiele, by si¢ zmie-

ni¢ . Mysle, ze bytabym w stanie nawet
ogoli¢ sie na 1yso, co dla wielu kobiet by-
toby trudne. Problem pojawitby sie, gdy-
by kto§ kazat mi przyty¢ 30 kg, bo zrzuci¢
je pewnie nie bytoby tak fatwo, ale np.
przed ,,Ranczem” odchudzatam sig, zeby
podkresli¢ skrajng biede bohaterki. Nie
byto to dla mnie wielkim poswigceniem,
poniewaz widziatam cel, ktory byt dla mnie
nadrzedny. Dlatego rozumiem aktorow,
ktorzy w ramach przygotowan do roli ra-
dykalnie zmieniaja wyglad dla transfor-
magji, jakiej wymaga postac. Aktorstwo
daje w tym zakresie mnostwo mozliwosci.
Dlaczego z nich nie skorzystac? Tez cheg
si¢ zmieniac, by nie pokazywac wcigz ta-
kiego samego wizerunku. OczywiScie sta-
ram si¢ dobrze wygladac, kiedy id¢ na ban-
kiet albo jaka$ oficjalng uroczystos¢, ale na
scenie szukam ,innych” kobiet — to fan-
tastyczna przygoda moc si¢ zmienic fi-
zycznie, nawet oszpecic, by stac si¢ bardziej
wiarygodng w skorze kreowanej postaci.
Jako aktorka Spiewajaca réwnie chetnie wybiera
pani spektakle, w ktorych historia opowiedzia-
na jest piosenkami. Wokal caty czas trzeba ¢wi-
czy¢, czy zostat talent z czaséw chéru w pod-
stawowce?

- O, trzeba. Chociaz na szczgscie tro-
che umiejetnoscei z tych wezesnych lat zo-
stato. Lubig teatr muzyczny, bo on tez daje
duza r6znorodnos§¢ gatunkowa i mozli-
wos¢ eksperymentowania — przedwojen-
ne piosenki mozna przeciez zaspiewac 1:1
albo w zupetnie nowych, wspoliczesnych
aranzacjach. Poza tym ceni¢ sobie spo-
tkania z uzdolnionymi muzykami i tek-
Sciarzami, dlatego bardzo sig cieszg z tego
typu propozycji, bo jak nie cieszy€ si¢ z za-
proszenia do roli Makosi w spektaklu
,Halo, Szpicbrodka”, ktora w filmie gra-
ta Irena Kwiatkowska? W catej sztuce to
oczywiscie epizod, ale dla mnie to wy-
zwanie i wielka frajda z pracy, m.in. z re-
zyserem Wojtkiem Koscielniakiem. Mysle,
ze kazde spotkanie zawodowe z tworca-
mi nas rozwija nie tylko artystycznie,
dlatego staram si¢ podpatrywac innych
W pracy, a przy okazji wynies¢ z tej wspot-
pracy co$ dobrego, dowiedziec si¢ czegos
o sobie. Doswiadczenia w roznych te-
atrach dajg takg mozliwos¢ — uwazam, ze
taki pfodozmian jest bardzo potrzebny.
Z ogromng ciekawoscig przypatruje si¢ ko-
legom na planie albo na scenie, rowniez
mtodszym, od ktorych wiele mozna si¢ na-
uczyc.

To znaczy, ze widzi pani potencjat w aktorach
miodego pokolenia?

— Bardzo duzy. Obserwuje grono
wspaniatych mlodych ludzi — zdolnych,
pracowitych, charyzmatycznych, za kto-
rych mocno trzymam kciuki, bo konku-
rencja w zawodzie jest duza i nie jest ta-
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Lubie pracowac¢ z mezem,
bo jest on swietnym akto-
rem, i zaluje, ze te spotka-
nia s3 tak rzadkie.
Uwazam, ze na planie i na
scenie jest partnerem,
obok ktorego nie sposob

. przejs¢ obojetnie.

. W pracy w ogole nie trak-

. tuje Czarka jak meza.

two si¢ przebic, nawet jesli ma si¢ talent,
ale szczerze im tego zyczg.

Kiedy byta pani na ich etapie kariery, miata pani
zawodowe autorytety, czy stawiata pani na in-
dywidualizm?

— Mysle, ze jak wigkszoS¢ kolegdw, po-
dziwiatam profesorow na uczelni, ale tak-
ze dwezesne gwiazdy kina i teatru, ktore
wyznaczaly poziom warsztatu: Aleksandre
Slaska, Ryszard¢ Hanin czy Krystyne
Jandg, do dzis bedacg dla mnie autoryte-
tem. Trzeba mie€ autorytety, by moc si¢ do
czego$ odnies¢ i wiedzie¢, do czego sie
dazy. To istotne i w zawodzie, i w zyciu, by
zachowac cziowieczefistwo.

Lubi pani zawodowe spotkania z mezem?

— Lubi¢, bo m6j maz jest Swietnym ak-
torem, i zaluje, ze te spotkania sg tak rzad-
kie. Uwazam, Ze na planie i na scenie jest
partnerem, obok ktdrego nie sposob
przejsé obojetnie. W pracy w ogole nie trak-

tuje Czarka jak m¢za. Mamy wtedy kon-
kretng robot¢ do wykonania i jesteSmy po-
staciami, ktore gramy.

Czy to precyzyjne oddzielenie sfery zawodowe;j
i prywatnej sprawdza sie réwniez w domu?

— Jak najbardziej, nie mamy z tym pro-
blemu, chociaz oczywiscie nie unikamy te-
matow zawodowych. Kiedy ktores z nas
wraca wieczorem z teatru, naturalnie
pada pytanie: ,.Jak spektakl?”, jesteSmy cie-
kawi, jakie byly reakcje, co si¢ wydarzylo,
ale zasadniczo w naszym domu nie zyje si¢
praca. Zawsze chcieliSmy ustrzec corki
przed naszym zawodem i odniesliSmy na
tym polu sukces, z czego jesteSmy bardzo
dumni. StaraliSmy si¢ jak najmniej roz-
mawia¢ w domu na tematy zawodowe
- do tego stopnia, ze nasze dzieci dowia-
dywaly si¢ o pewnych sprawach od kole-
gow. Dom jest nasz i zycie zawsze toczy-
fo si¢ przede wszystkim wokol rodziny
itego, gdzie sg przystowiowe ,,spodenki od
WEF-u”. Mysle, ze dzigki temu zachowali-
Smy zdrowy rozsadek, bedac tyle lat razem.
Wydaje mi si¢, ze mamy dystans do spraw
drugorzednych, ale im jestem starsza,
tym mniej rzeczy wiem na pewno.

Maz ostatnio wciggnat sie w prace rezysera. Czy
pania tez kusi, by stana¢ po drugiej stronie ka-
mery?

— O nie! Ja Swietnie si¢ czuje na sce-
nie i taka zmiana bytaby dla mnie zbyt
trudna. U Cezarego nastgpit moment, ze
troche znudzit si¢ graniem i postanowit
sprobowac w teatrze czegos innego, zresz-
ta bardzo stusznie, bo jego trzy spektakle
z powodzeniem sg wystawiane przy kom-
pletach widowni. Jestem z niego dumna
i trzymam kciuki za kolejne udane projekty
rezyserskie, jesli tylko si¢ na nie zdecydu-
je. Ja caly czas czerpi¢ z grania ogromna
przyjemnosc.

Jak bardzo innym doswiadczeniem jest wyste-
powanie przed publiznoscig w spektaklu i w au-
torskim recitalu?

— To zupetnie inna sprawa, a wiem,
o0 czym mowie, bo cho¢ wezesniej jezdzi-
tam po Polsce z recitalami, to wtasnie do-
Swiadczam tego na nowo, koncertujac
z wydana w styczniu plyta. Poprzez Spie-
wane piosenki opowiadam swoja historig.
Dawno temu na Przegladzie Piosenki
Aktorskiej zauwazyl mnie Wojciech Mly-
narski i zaufal mi, obejmujac mnie rocz-
na opieka artystyczna, co dla miodej ak-
torki byfo cennym doswiadczeniem. Dla-
tego byl czas, ze koncertowatam z jego pio-
senkami. Teraz wydatam autorska ptyte, na
ktorej jako jeden z wielu znalazt si¢ tekst
Wojciecha Mtynarskiego, obok innych
utwordw autorstwa m.in. Andrzeja Po-
niedzielskiego, Jana Wolka, Artura An-
drusa, Magdy Czapinskiej. Opowiadam na
niej o tym, co jest dla mnie w zyciu waz-

ne, zmieniajac nastroj i tematyke, co pod- s
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= kreSlajg rOwnie niejednorodne melodie.

W piosenkach — w przeciwiefistwie do fil-
mu i teatru — pokazuje siebie prywatna,
prawdziwa, ale tez niejednoznaczng. Re-
akcja publicznosci jest zdumiewajaca, bo
niewiele 0sob si¢ spodziewa, ze Spiewam,
ze mam poczucie humoru i dystans do sie-
bie. Uwielbiam takie kameralne spotkania,
na ktorych jest czas na pytanie od pu-
blicznosci, chwile rozmowy z widzami.
Mam poczucie, ze warto bylo wlozy¢
wysilek i nagrac ten materiaf, zeby po wy-
stepie uslyszec, ze jestem zupetnie inna niz
postaci, ktore gram.

Czy trema jest taka sama jak przed wystepami
aktorskimi?

— Jest potworna! W ogéle jestem
straszng tremiarg, ale ze Spiewaniem jest
jeszcze gorzej, szczegOlnie kiedy gra si¢ na
zywo. Zeby odnalez¢ si¢ w danym gatun-
ku i zaangazowaC emocje, trzeba wejs¢
w utwor calym soba. To wymaga duzego
skupienia, a piosenka to krotka forma, wiec
trzeba dtugo nad tym popracowac.
Powiedziafa pani, Ze na plycie odstania pani ka-
watek prawdziwej Katarzyny Zak. Jakie w takim
razie byty wytyczne dla teksciarzy, ktérzy pod-
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Wydatam autorska ptyte.
Opowiadam na niej

o tym, co jest dla mnie

W Zyciu wazne, zmieniajac
nastrdj i tematyke, co
podkreslaja rownie nie-
jednorodne melodie.

W piosenkach — w przeci-
wienstwie do filmu i te-
atru — pokazuje siebie

prywatna, prawdziwa, ale
tez niejednoznaczna.

jeli sie napisania piosenek na pani album ,Bar-
dzo przyjemnie jest zy¢"?

- Wymarzytam sobie, ze napisza dla
mnie piosenki autorzy z pierwszej ligi
w kraju i mam to szczescie, ze tak si¢ sta-
to. Wykonujac telefony do mistrzow sto-
wa, prositam ich o teksty na radosna, wrecz
taneczna plyte o kobiecych radoSciach, te-
sknotach, ale rowniez problemach - izach

na poduszce i charakterystycznym dla nas
rozedrganiu, tyle ze na wesolo, z przy-
mruzeniem oka.

Z Andrzejem Poniedzielskim ta wesofos¢ nie bar-
dzo sie kojarzy...

- ,Nie bardzo” — wlasnie tak zare-
agowat pan Andrzej Poniedzielski, slyszac,
ze ma by¢ ,na wesoto”, ale i tak dostalam
od niego dwa teksty, wiec bylam prze-
szczgSliwa. Recenzenci pisza, ze to kobieca,
niejednorodna stylistycznie plyta, co jest
dla mnie duzym komplementem. Ciesze
si¢, ze mimo tak rdznych gatunkow, kon-
wencji i osobowosci, ktore przylozyly reke
do powstania plyty, udato si¢ stworzy¢
spojna catosc¢. Jestem tym bardziej dum-
na i szczeSliwa, ze po czgSci sama wy-
produkowalam plyte, przy okazji uczac si¢
wielu rzeczy, np. trudnych rozmoéw ze
sponsorami, Scigania autoroOw i egze-
kwowania terminow, by zdazy¢ na czas.
Nie podejrzewatam, ze bedzie mnie na tyle
stac, by zawalczyC o swoje.

Przy okazji odkryta pani w sobie zytke do biznesu
i talent menadzerski.

— Z zylka do biznesu poszio mi zde-

ydowanie gorzej, ale umiejgtnosci me-




nadzerskie musiatam wykrzesac i bardzo
si¢ ciesze, 7e podjetam to wyzwanie. W tym
roku zostatam zaproszona do odciSni¢cia
dtoni w Miedzyzdrojach, czemu bedzie to-
warzyszyl mdj koncert z repertuarem z naj-
nowszej plyty, w sierpniu bede Spiewac
w Sopocie, mam tez zaproszenia do Kra-
kowa, Zielonej i Jeleniej Gory. I jak tu nie
by¢ dumng ze swojego najmiodszego
dziecka?

W gtosie stycha¢ entuzjazm, a to najlepsze po-
twierdzenie, ze warto byto!

— Zdecydowanie tak!

Czy na fali pozytywnych recenzji i mitych spo-
tkan na koncertach mysli pani juz o kolejnej pty-
cie?

- O nie, teraz jest czas, zeby troche od-

poczac. Poza tym mam nowe propozycije
teatralne i plan na kilka najblizszych mie-
siecy, co bardzo mnie cieszy, bo lubi¢ by¢
zajeta. Do tego lubi¢ ludzi i korzystam
z kazdej okazji, by coS dla nich robic — nie
tylko w wymiarze artystycznym, dlatego
angazuje si¢ tez w dziatalnoS¢ charyta-
tywng, m.in. budowe hospicjum opieki pa-
liatywnej w Chojnicach. Mnie samej lat nie
ubywa, dlatego coraz blizszy jest mi pro-
blem godnego odchodzenia i pomocy lu-
dziom, ktorzy u kresu zycia zmagaja si¢
z potwornymi chorobami. Takich miejsc,
gdzie znajdg dobrg, catodobowa opieke,
jest weiaz za malo, dlatego gdy zwrdcono
si¢ do mnie, bym zostata ambasadorka
projektu, posziam w to jak w dym. Pa-
mi¢tam dziure w ziemi pod budynek ho-
spicjum i dwie szalone lekarki z dwiema in-
nymi paniami, ktérym udato si¢ dopro-
wadzi¢ do tego, ze dzis stoi trzyskrzydto-
wy obiekt w stanie surowym na 40 16zek.
Bywam tam tak czgsto, jak mogg, i zdo-
bywam sponsoréw, dlatego przydaje mi si¢
doSwiadczenie zdobyte przy zabieganiu
o wsparcie do wydania plyty. Wierze, ze po-
maganie innym pokazuje nam, w jakim
miejscu sami jesteSmy. Dzi§ moje dziew-
czyny sa juz dorosle, wigc nie musze pe-
dzi¢ do domu zaraz po pracy. Czas, kto-
ry poswiecitam na wychowanie dziew-
czynek, byt dla mnie bardzo cenny, zwlasz-
cza ze nigdy nie zrezygnowalam z pracy
na dluzej, ale zawsze staralam si¢ tak ukta-
dac obowigzki zawodowe, zeby moje zo-
bowigzania nie odbywaly si¢ kosztem
dzieci. Sadzg, ze udato mi si¢ wychowac
dwie madre i fajne kobiety bez poczucia ja-
kichkolwiek wyrzeczen. Niemniej teraz
mam wiecej czasu — nie musz¢ szukac
i prasowa¢ wspomnianych spodenek od
WF-u, a swoj czas moge przekud na co$
dobrego i pozytecznego.
Przed panig nowe plany repertuarowe, w tym
premiera drugiej czesci granego z powodzeniem
spektaklu ,,Zdoby¢, utrzymac, porzucic”. Co no-
wego przekazq panie widzom o kobietach i re-
lacjach damsko-meskich?

ATARZYNA _ AK

- To prawdziwa kopalnia tematow,
mimo ze wcigz tkwimy w kregu tych sa-
mych spraw. Tym razem pojawig si¢ nowe
zjawiska zwigzane z wiekiem, gadzetami,
telefonami i tym, co niesie wspdiczesna co-
dzienno$¢. Nowinkg jest udziat w spekta-
klu m¢zczyzny — Wiadka Grzywny, pano-
wie moga wiec czu€ si¢ pewniej i Smiato to-
warzyszyC paniom, bo beda mieli na sce-
nie swojego przedstawiciela. Do naszego
tercetu dotaczyta tez Monika Dryl, ktora be-
dzie gra¢ na zmiang z Kasig Zielifiskg. Na
premier¢ zapraszam juz 5 wrzesnia. Roz-
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poczynam tez proby do ,,Lekcji stepowa-
nia” w rezyserii Krystyny Jandy, ktore
beda wystawiane w Och-Teatrze.

Sezon zapowiada sie pracowicie, a jakie plany
ma pani na wakacje?

— Na poczatek krotki wypad do zna-
jomych do Hiszpanii, a potem potaczone
z pracg podroze po Polsce. Bardzo lubi-
my jezdzi€ po kraju i odkrywac nowe miej-
sca, tym bardziej gdy przy okazji gramy
i spotykamy si¢ z publicznoscia, ktora
— wbrew pozorom - w wakacje chetnie
uczestniczy w zyciu kulturalnym. |

KATARZYNA ZAK

Aktorka telewizyjna i teatralna, rodowita torunianka. Absolwentka Panstwowej
Wyzszej Szkoty Teatralnej we Wroctawiu, rocznik 1986. W tym samym czasie
rozpoczeta swojq przygode z tamtejszym Teatrem Wspotczesnym, na deskach
ktorego wystepowata do 1995 r., wcielajac sie w ponad 20 postaci. Po prze-
prowadzce do Warszawy zwigzata sie z Teatrem Rampa, wspotprace z nim za-
konczyta w 2009 r. Od kilku lat sztuki z jej udziatem mozna ogladac
w stofecznym Teatrze Komedia. Zagrata m.in. w filmach i serialach rezyserowa-
nych przez takie nazwiska, jak Bogustaw Linda, Jerzy tukaszewicz, Krzysztof
Krauze, Jerzy Gruza czy Maciej Wojtyszko. W 1990 r. wyrdzniono jg na Festi-
walu Piosenki Aktorskiej we Wroctawiu, zas trzy lata pdzniej odebrata nagrode
dla mtodego aktora, przyznang przez Towarzystwo Przyjaciot Teatru. Wydata
trzy ptyty: ,Miynarski-Jazz” (1994), ,Koledy na caty rok” (1995) i ,Bardzo
przyjemnie jest zy¢” (2016).
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Fot. Krzysztof Bielinski (2), Kasia Chmura-Cegietkowska (2)

Blondynka z charakterem.
Jedna z najciekawszych pol-
skich aktorek. Ambitna, nie-
zalezna, silna, z mocng
pozycja na rynku filmowym,
teatralnym 1 telewizyjnym.
Z petng Swiadomoscig kieruje
swojq kariera. Nie daje si¢ za-
szufladkowac do jednego ro-
dzaju rol. Wszechstronna,
doskonale odnajduje si¢ za-
rowno w kreacjach drama-
tycznych, jak i komediowych.
Dawkuje swojg obecnos¢
w mediach, bo %ycie prywatne
nie jest na sprzedaz. Od 12 lat
jestizong aktora Przemystawa
Sadowskiego. Potaczyt ich
filmu ,,Pierwszy
milion”, na ktorym

spotkali si¢ i poko-

chali. Sa szczeSliwymi

rodzicami 11-letniego

Janka i 5-letniego Franka
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Rozmawia ANNA ARWANITI

0d poczatku kariery odnosi pani sukcesy, skad
wiec stwierdzenie ,zawodowo zycie mnie nie
rozpieszczato™?

— Faktycznie dzialo si¢ bardzo duzo,
a potem nagle stan¢to. Do dzisiaj nie bar-
dzo wiem dlaczego, ale tak si¢ zdarza. Cza-
sami decyduje przypadek, chwila. Nie-
ktorym idzie caly czas, a inni musza po-
czekaC. Pamietam, jak Agata Kulesza
byta w szkole, robita wtedy dyplom, ja by-
tam na trzecim roku. Podziwiatam ja,
a musiata tyle lat czeka¢ na swoja wielka
chwile. Ja mam teraz poczucie spetnienia
w teatrze, mysle, ze w filmie mam jeszcze
wiele do zrobienia. Wazne, ze kocham ten
zawOd. Jest mojg pasja. Nie musze co-
dziennie iS¢ do pracy, zeby przezy¢. Z dru-
giej jednak strony uwazam, ze sa rzeczy
wazniejsze niz zawodowe, i nie ma co po-
padac we frustracje. Ciesze¢ sig, Ze to, co
kocham, przynosi mi tez pieniadze.

Nie marzyta pani od dziecirstwa, zeby zostac ak-
torka?

— Nie bytam dzieckiem, ktore recytu-
je wierszyki na akademiach, lubitam tafi-
czy¢, stucha¢ muzyki, bardzo duzo czy-
talam. W liceum miatam Swietnych na-
uczycieli jezyka polskiego i czesto jezdzi-
liSmy do Teatru Starego w Krakowie. Wy-
chowatam si¢ na Lupie, na Jarockim, i tak
emocjonalnie chciatam by¢ w tym Swiecie
wrazliwosci, przezy¢. Samo aktorstwo ja-
kos$ nigdy specjalnie mnie nie pociagato,
bylam osoba nieSmiata. Najpierw zdatam
na anglistyke. Tylko ze studiujac, poczu-
tam, ze strasznie mi si¢ tam nudzi. Sha-
kespeare’a, ktorego tak kocham, weale tam
nie bylo. Miatam by¢ nauczycielka, a to
tym bardziej mnie nie interesowato. Mia-
tam w sobie jakiS glod Swiata, emocji, prze-
zy¢. Wtedy znalaztam ogloszenie o na-

borze do studia teatralnego. Na egzamin
namoOwita mnie Dorota Pomykata. Po-
mogta mi w przefamaniu kompleksow, wy-
dawato mi sig, Ze si¢ do tego nie nadaje,
nie dam rady. Za to jestem jej ogromnie
wdzigczna. I tak po prostu po roku angli-
styki ,z buta” posztam na egzamin do
szkoly teatralnej i dostatam si¢, ale gdybym
nie zdata za pierwszym razem, pewnie da-
tabym sobie spokoj. Wtedy sie okazato, ze
jest to miejsce, w ktdrym cheg byc. I tak juz
zostato.

+Aktor to ten, ktory pokazuje to, czego bez nie-
go nikt by nie zobaczyt. Jest szamanem. Spra-
wia, ze ludzie chcg go stucha¢, ogladac i po-
dziwia¢” — powiedziat Jan Machulski. Aktor to
talent, zaangazowanie, powofanie...

— Talent to podstawa i nie kazdy
moze by¢ aktorem. Musza by¢ wrazliwosc,
doskonate rzemiosto, trening. Aktor, kt6-
ry gra tez w teatrze, nie znika nagle, tak jak
czasami postacie z seriali. Aktor teatralny
to finezja, trudne obcowanie ze soba, z tek-
stem, z publicznoscia na zywo. Tu i teraz.
To miesigce prob, czasami zmagan ze
soba, emocji. | potem ten trening mozna
wykorzystac przed kamera. Czyli mamy ta-
lent, pracg, ale tez szcze¢scie. Na swojej dro-
dze musimy ponadto spotka¢ odpowied-
nich ludzi, ktorzy nas docenia, pokieruja
nami i beda chcieli z nami pracowac.
+Aktorstwo to jest zawad, ktory potrzebuje do-
tkniecia aniofa sztuki, a nie prostych sztuczek”
— powiedziat Ignacy Gogolewski. Czym dla
pani jest ten zawo6d?

— Afrodyzjakiem, ktory trzeba umie-
jetnie dawkowac, natogiem, odkrywaniem
siebie, ale tez ciagla nauka.

Dobra passa?

- Tak, tzw. dobry czas. Roznorodnos¢

teatralnych propozycji, jakie dostaje od

namietna

czterech lat, roznorodnos¢ stylow rezyse-
row, z jakimi pracuje, daje mi poczucie, ze
mam jeszcze bardzo wiele do dania, ze
sprostam wielu zadaniom, ze ciagle si¢ roz-
wijam. Ale nasz zawdd to loteria, raz tra-
fie, a innym razem nie.

Nie jest pani aktorka zaszufladkowang do jed-
nego rodzaju rél. Z petng Swiadomoscig kieru-
je pani swoja kariera, zesto odmawia pani przy-
jecia nowych rol?

— To na pewno. Uwazam, ze wtasnie
teatr jest takg kotwica. Tam caly czas tre-
nujemy, nie schodzimy ponizej ustalone-
go poziomu. Bolaczka sa moim zdanie
mtodzi ludzie, ktdrzy koficza szkote, laduja
w serialu, bo maja wdzigk, sq tadni, mto-
dzi. Jezeli si¢ na tym zatrzymaja, zachly-
sna nowoscig, to koniec. Nauczona takim
obserwowaniem, ale i ciekawoscia, nigdy
nie odmawiatam rol, do ktérych musiano
mnie postarzy¢, w ktorych wystepowalam
bez makijazu. Czesto obsadzano mnie
w rolach zlych kobiet, nie batam si¢ tych
postaci. Najczesciej wybieram role am-
bitne, wielowarstwowe. Dla mnie wyzwa-
niem sg kameralne filmy, ktore bardzo ce-
ni¢. Znam swoje miejsce i jestem z niego
zadowolona. Mam Swiadomos¢, ze role
idg za mna w sposob naturalny.

Jaka jest specyfika pracy przed kamerg w filmie,
serialu, a jaka w teatrze?

— Jest taka anegdota, ze jak aktor te-
atralny staje przed kamera, to slyszy, to nie
jest teatr, to ma byc zycie, ale ja uwazam,
ze to bzdura. Prosze przyjrzec si¢ aktorom
z najwyzszej potki. Za rola, ktora jest ta-
kim ,zyciem”, stoi wielka Swiadomosc,
wrazliwoS¢. Oni graja na maksa. To jest
granie po bandzie. Tak jak z baletem, zeby
na scenie wszystko wygladato perfekcyjnie,
najpierw s3 godziny mozolnego treningu,
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w potu, wyrzeczen. I tak tworzy si¢ wielki role.

To jest doskonale rzemiosto.

Na pewno specyfika filmu jest inna,

przed kamerg wszystko mozna powtOrzyc,
wycigC. Czesto si¢ mowi, ze film powsta-
je drugi raz na montazu. W teatrze nic nie
wytniemy. Tam wszystko widac. Teatr to
magia. Po drugiej stronie sg zywi ludzie,
ktorzy reaguja na to, co widza. Przekazu-
ja nam swoja energie. Styszymy, Ze si¢
Smieja, wzruszaja. Na te kilka godzin
mogg oderwac si¢ od rzeczywistosci, by¢
w innym Swiecie. To jest dla nas aktorow
bardzo wazne. Aktor bez widza przestaje
by¢ aktorem.
Przeniesmy sie do Teatru Dramatycznego, gdzie
w ,Absolwencie” gra pani namietng pania Ro-
binson. ,Tajng bronig ,Absolwenta” jest War-
chulska”, ,,Absolwent” nalezat do niej"” —to Swiet-
ne recenzje, tym bardziej, ze trzeba byto sie zmie-
rzy¢ z kultowym filmem z Dustinem Hoffmanem
i Anne Bankroft.

— Jak ustyszatam te propozycjg, to od

razu sobie powiedziatam, ze nie moge
poddac si¢ wizji filmowej, nie obejrzatam
filmu, nie chciatam podgladac. Teraz je-
stem pewna, ze to byla dobra decyzja. Nie
probowatam mierzy¢ si¢ z filmem. Prze-
tozenie estetyki filmowej na deski te-
atralne nie jest tatwe. Bardzo wazne sg dla
mnie recenzje widzOw, np. pan z wa-
rzywniaka powiedzial mi: ,Widzialem
panig w teatrze, Swietna rola”, a pan w tak-
sowce: ,Wyglada pani tak, jakby na-
prawde chlata pani co wieczor” (pani Ro-
binson jest alkoholiczka — przyp. red.). To
daje aktorowi poczucie. ze to, co robi, jest
wazne dla innych.
Ostatnio gra pani w spektaklu ,Biedny Ja, Suka
i Jej Nowy Koles” w Przodowniku. ,Na szcze-
g6lng uwage zastuguje Warchulska, wrazliwa,
zmienna emocjonalnie, czuta, ma swiadomos¢
swojej postaci, ale i wyrazny dystans do niej"”,
JZupefnie inna poetyka, ale namietnos¢ tez
wielka” — to tylko dwie recenzje...

- Bo ja jestem kobietg nami¢tng. To

jest wtasnie Swietne w tym zawodzie, ta
roéznorodnos¢. Mozna w kazdej roli pe-
netrowac zakamarki ludzkiej psychiki. To
daje duza przestrzei w spojrzeniu na
cztowieka. Ale jest tez odkrywaniem siebie,
stanow, ktore w prywatnym zyciu czgsto
sq gdzies ukryte. Scena Przodownik jest ka-
meralna, tam nie da si¢ udawac, trzeba
gra¢ calym soba.
Czesto gra pani postacie niejednoznaczne, zle,
przypomnijmy chocby role w ,,Pitbullu — histo-
rie oparta na faktach, w ktérej bohaterka zleca
morderstwo, zabija swoje czteroletnie dziecko.
Pani syn miat wtedy p6t roku, trudno byto zmie-
rzy¢ sie z takq rolg?

—To byla dla mnie bardzo trudna de-
cyzja. Pierwszy raz miatam taki gwaltow-
ny opor. Dlugo sie wahatam. Jak grac co$
tak strasznego? Ogladatam materialy

24 vip

AGNIESZKA
WARCHULSKA

Absolwentka warszawskiej
PWST. Jeszcze jako studentka
zadebiutowata w filmie Krzysz-
tofa Zanussiego ,Cwat”, grajac
postac dyrektorki szkoty, komu-
nistki. Ma na koncie 45 rol fil-
mowych (m.in. w filmach
,Diug”, ,Wieza”, ,Teraz ja“, ,Ko-
biety bez wstydu”, ,Falklandy”)
i serialowych (,Hotel 527,
LStawa i chwata”, ,Na krawedzi”,
.Na Wspolnej”, ,Na dobre i zte”,
,Pierwszy milion”), a takze
ponad 20 kreagji teatralnych.
Miafa bardzo dobry start w Te-
atrze Ateneum, pozniej wyste-
powata w Teatrach na Woli
i Komedia. Wspotpracowata
Z Teatrem Wspotczesnym i Na-
rodowym, gdzie kreowata role
Desdemony w ,Otellu” Shake-
speare’a. Obecnie zwigzana jest
z Teatrem Dramatycznym, gdzie
mozna jg zobaczy¢ m.in. w ,Ab-
solwencie” T. Johnsona, ,,Mfo-
dym Stalinie” T. Stobodzianka,
,.Bez wyjscia” J.P Sartre‘a,

., Trzech siostrach” A. Czechowa.
Za monodram ,Vita Nuova”
B. Hrabala, ktory wspotrezysero-
wafa z Jarostawem Gajewskim,
otrzymata Nagrode Dziennika-
rzy im. Tadeusza Burzynskiego.

z tych przestuchan. Policjant zapytat t¢ ko-
biete, dlaczego to zrobita. Ona odpowie-
dziata: ,Chcialam, zeby go nie bylo”.
Wiedzialam, ze nie mogg bronic tej postaci.
W _Pitbullu” jest scena identyfikacji cia-
fa tego dziecka, rezyser Patryk Vega po-
wiedziat wtedy: ,,Masz gra¢ matke, ktora
stracita swoje dziecko”. Wowczas odrzu-
cifam my¢lenie, ze jestem morderczynig.
Ta kobieta tak Swietnie udawata, byta tak
wiarygodna. Myslala, ze jak zabije synka,
to bedzie tak, jak by go nie bylo, nie istniat.
Musiatam stanga¢ z boku, przyjrzec si¢ so-
bie i zagrac t¢ straszng postac. To byta dla
mnie jedna z najtrudniejszych rol.
Aktorzy marza o zagraniu konkretnych rél, ma
pani swoj typ?

- Bardzo kocham Shakespeare’a, Des-
demong¢ mam za soba, ale Wiolg w ,Wie-
czorze trzech kroli” bardzo bym chciafa za-
graC. Czechow jest tez moim ulubionym
pisarzem, chetnie weielifabym sie np. w ge-
nerafowg w ,,Platonowie”. Bardziej jednak
patrz¢ na to, z kim chciatabym pracowac,
€zego mogg si¢ jeszcze nauczyC, w jakim
kierunku moge si¢ rozwina¢. Praca z re-
zyserem to podstawa, ona rozwija czlo-
wieka. Nie miatam szczgScia pracowac
z Krystianem Lupa, to sa moje wyzyny.
Cho¢ dre koty w dyrektorem Tadeuszem
Stobodziankiem, musz¢ mu podzigko-
wac, ze pozwala mi si¢ rozwijac na wielu
plaszczyznach. Kazda rola jest inna,
np. Masza, pani Robinson, Suka to sg r6z-
ne postacie, ktore daja mi bardzo wiele. Tak
jak sportowiec moge si¢ rozciaga¢ na
rozne strony.

Po takich rolach filmowych i teatralnych nie mar-
twitaby sie pani za granicg o finanse, a u nas ak-
torstwo to trudny kawatek chleba.

- Tak, to prawda, i nie moéwimy tu
o prywatnych wyspach czy Ferrari, ale
o0 godziwym zyciu, fajnym mieszkaniu. Jez-
dze szeScioletnim samochodem, moje
dzieci chodzg do pafistwowych szkot. To
nie ten poziom, ale prosze popatrzec, jak
jest z bardzo dobrymi lekarzami, na-
ukowcami. W Finlandii np. nauczyciele to
bardzo dobrze oplacana grupa zawodo-
wa. Takie sq realia. Jestem tu, tu si¢ uro-
dzitam i mysle, ze zycie kazdego z nas ma
swdj sens, swoja droge, swoj cel. I wazna
jest ta droga, ktora prowadzi nas do celu.
U nas chyba czesciej ceni sie ludzi nie dlatego,
Ze majq talent czy co$ osiagneli, ale takich, kto-
rzy stworzyli sobie marke, sg rozpoznawalni
z tzw. $cianek.

- Tak czesto si¢ zdarza. Robi si¢ tym
mtodym ludziom krzywde. Wykorzystuje
si¢ ich mtodos¢, emocje, a potem nagle zni-
kaja i nikt ich nie pamieta. Motyle jedne-
g0 sezonu.

Jak zyje sie w Swiatku celebryckim, czasami tez
trzeba pokazac sie na $ciance, tez nie mozna od
niej uciekac za daleko.
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- Dlatego tez czasami to robimy, glownie przy
okazji premier filmowych. Ten Swiatek nie bardzo
mnie interesuje. W zyciu cztowieka musi by¢ co§
nieodkrytego, jaka$ tajemnica. Nie mozna si¢
obnaza¢, pokazywac swojego zycia z detalami, co
jemy, jak Spimy, jak ubieramy nasze dzieci. U nas
nie odroznia si¢ chyba gwiazdy od celebryty, kto-
ry zamiast dokonafi zawodowych dostarcza me-
diom sensacji ze swojego zycia prywatnego. Sam
czgsto prowokuje sytuacje.
Gwiazda to osoba znana dla-
tego, ze ma dorobek, auto-
rytet, a nie pokazuje gote
plecy. Od kiedy mam dzieci,
jestem pytana w mediach
0 wozki, ubranka, jedzenie
dla nich. Jezeli wiem, ze moje
zdanie moze komus pomac,
np. jezeli zaprasza mnie Fun-
dacja Dawcow Szpiku, to
ide, ale nie bede ekspertem
w sprawie pieluch czy po-
karmow. -
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w Jak zyje sie w matzenstwie aktorskim — co po-

maga, co przeszkadza? Rzadko panstwo razem
grywacie, choc zdarzyto sie to m.in. w serialu ,Na
krawedzi", ,Niania"”, ostatnio w Teatrze Capitol
w sztuce ,Hawaje, czyli przygody siostry Jane”
— $wietnej opowiesci na letnie wieczory.

— Staramy si¢ nie pracowac razem, bo
to nie robi dobrze naszemu malzefistwu,
naszej rodzinie. W serialu ,,Na krawedzi”
Przemek dostat Swietng rolg, ja tez po uro-
dzeniu dziecka moglam wejS¢ znowu na
rynek. Scenariusz byl naprawde bardzo
dobry, dlatego si¢ zdecydowaliSmy. ,,Ha-
waje...” mialy premier¢ w kwietniu. Teraz
tatwiej nam razem pracowac, dzieci sq juz
dojrzalsze. Nie przenosimy pracy do
domu, przed wejSciem trzeba si¢ zrese-
towac. Ale pomagamy sobie, rozmawia-
my o swoich rolach, problemach, cho-
dzimy na swoje sztuki. Rozumiemy, co
dzieje si¢ w cztowieku przed premiera, to
prawdziwa mieszanka wybuchowa. Tata
mowi wtedy dzieciom: ,,nie podchodzcie
do mamy, bo z btahej sprawy zrobi si¢ afe-
ra”. To dziata tez odwrotnie: kiedy Prze-
mek ma np. nocne zdjecia i wraca wy-
koficzony, ja musze panowac nad emo-
cjami. I to jest fajne .Osoby z tej samej
branzy lepiej si¢ rozumieja. Wazne jest,
zeby w zwiazku — oczywiScie oprocz mi-
tosci - byly przyjazn, zrozumienie i wiel-
kie poktady empatii. To jest zawdd, kto-
ry wykaficza psychicznie, czasami tez fi-
zycznie, 1 dlatego trzeba go kochac, zeby
si¢ z niego wspolnie cieszyc.

Jaka jest wiec recepta na dobry, przyjacielski,
szczesliwy zwigzek?

— Trzeba polaczy¢ sktadniki: mitosc,
madros¢, tolerancje, rozmowe, zaufanie.
Po prostu by¢ razem na dobre i na ze.
Ten zawdd jest bardzo trudny od strony orga-
nizacyjnej, tym bardziej, jak ma sie dzieci.

— To nie jest praca od 8.00 do 16.00,
jej nieregularnos¢, czasami chaos, nie
sprzyjaja byciu z dzie¢mi. Na pewno jest
nam trudniej ogarna¢ to wszystko od
strony logistycznej. Sa plusy dodatnie i plu-
sy ujemne. W rodzinie ja jestem kapitanem,
ktory musi to wszystko ogarna¢, mam fo-
tograficzna pamigC, wiem, gdzie co jest, na
ktorej polce, w ktorej szufladzie. To pro-
zaiczne, ale pozwala zy¢€ spokojniej. Teraz
mamy dwoje dzieci, ale jest miedzy nimi
duza rdznica wieku — Janek to prawie do-
rosty chiopak, ma juz 11 lat, a Franek za-
ledwie 5 — i kazdy ma inne potrzeby.
Czasami wywraca nam to zycie do gory
nogami, ale wszystko daje si¢ rozwiazac,
tylko trzeba mie¢ w sobie poktady cierpli-
wosci i mitoSci.

Potrzebne sg tez chwile wytchnienia...

— Sa okresy, kiedy ciezko pracuje, ale
przychodzi moment, ze musz¢ przystanac
dla wtasnej higieny psychicznej. Jestem
molem ksiazkowym i pochtaniam ksiazki
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w kilogramach. Po operacji kolana, ktora
miatam szes¢ lat temu, musiatam wrocic
do formy i zacz¢lam biegac. I tak mi juz
zostato. Z krajobrazow oboje kochamy
morze, nurkowanie, ciepte klimaty.

W jednym z wywiadow powiedziata pani: , Ak-
torstwo to tylko fragment mojego zycia, to jed-
na z nitek w gobelinie, z ktrego utkany jest mdj
Swiat”. A inne nitki?

- Rodzina, ale nie lubi¢ méwic o de-

talach mojego prywatnego zycia, poka-
zywac swojego domu, opowiadac za duzo
o dzieciach, bo one moga mi kiedyS po-
wiedziec, Ze np. nie chcialy by¢ na oktad-
ce. Priorytet to oddzielenie zycia prywat-
nego od zawodowego. Oboje jesteSmy ak-
torami i cz¢Sto mamy zaproszenia na even-
ty dla dzieci, ale nie bardzo chcemy na nie
chodzi¢, bo potem na oktadkach beda nie-
wyszukane tytuly. Nie zywimy si¢ sensa-
cja. Dziwia mnie osoby ze Swiata cele-
bryckiego, ktore si¢ sztucznie oburzaja, kie-
dy pokazuja ich dzieci. Sami prowokuja te
zachowania dziennikarzy i fotoreporterow.
W naszym domu nie wszystko jest na
sprzedaz.
Zyjemy w zabieganym, skomputeryzowanym
Swiecie, w ktorym ludzie przestaja do siebie mé-
wic. Jakie wartosci chciataby pani przekazac swo-
im dzieciom?

— Szacunek dla wartoSci, Swiado-

mos¢, ze nie licze sie tylko ja. Niestety, zy-
jemy w Swiecie, ktdry stawia na jednostke,
i dlatego wpajanie dzieciom szacunku
dla innych jest bardzo wazne. Dziecko
musi wiedziec, ze jest dla matki najwaz-
niejsze, ale nie jedyne, bo wtedy wyrasta
na egoist¢. Musi mowic babci ,,dzie do-
bry”, stuchac jej, moze to staroswieckie, ale
jajestem bardzo przywiazana do tradycji.
Nie jestem za bezstresowym wychowaniem
— dzieci leza na kanapie, nic nie robig, bo
si¢ ucza, a rodzice czy dziadkowie spetniaja
ich zyczenia. Nie mozna mieC tylko po-
stawy roszczeniowej, trzeba dawac z sie-
bie. To dziala w obie strony.
Dzieci otwierajg nowe przestrzenie, ale wy-
chowanie to wielka sztuka, tym bardziej, ze nikt
nas tego nie uczy. W teatrze mozna sie tekstu na-
uczy¢ na pamiec, w zyciu musimy czasami eks-
perymentowac.

- A jeszcze przez to, ze nie zyjemy
w wielopokoleniowych rodzinach, nikt
nam nie podpowie, co powinniSmy zrobi¢
w tym albo innym momencie. Dochodzi-
my do wszystkiego metoda prob i bledow.
Jezeli jednak postgpujemy uczciwie, wi-
dzimy drugiego cztowieka, jesteSmy wraz-
liwi, to pewne rzeczy przychodza do nas
intuicyjnie i wtedy fatwiej nam te proble-
my rozwiazywac.

Czego sie pani boi w ludziach, co najbardziej pani
w nich przeszkadza?

- Kazdego rodzaju fanatyzmu - re-

ligijnego, narodowego, dietetycznego,

szczepionkowego. Wszystkie skrajnosci sa
niebezpieczne. Przerazaja mnie. Fanatyzm
to brak dyskusji, rozmowy. Jest jedno
stuszne zdanie i wtedy robi si¢ bezna-
dziejnie. Przeszkadza mi tez glupota.
Wszyscy mamy obowiazek myslec, roz-
wijac sie, ksztalci¢. Glupota nie boli, ale
jest grozna. Chamstwo prowadzi do
zdziczenia, do zta. I tego si¢ boj¢ naj-
bardzie;.

40 lat dla aktorki to wiek trudny, powiedziata
pani ,za stara na amantke za mtoda na babcie”.

— No bo tak jest, nie zagram Julii, ale
ile rol kobiet dojrzalych jest przede mna?
Nie ma we mnie zgody na starzenie si¢. Nie
wierze kobietom w te wszystkie opowiesci,
ze dobrze sobie radzg z uptywem czasu.
To troche Smieszne, jak mowia, ze poddaja
si¢ przemijaniu, a sa po kolejnych opera-
cjach plastycznych. Tak naprawde dopie-
ro po trzydziestce odnalaztam siebie.
Czterdziestka to taki czas, kiedy juz za-
czynamy widzie¢ zmarszczki, czujemy
swoje stabosci i z kazdym rokiem przesu-
wamy granic¢ dojrzafosci. Mnie jest do-
brze w tym momencie zycia, dobrze z tym,
jak wygladam, jak si¢ czuje, ale niech czas
si¢ zatrzyma. Kazdy wiek mozna zaak-
ceptowac, jak si¢ ma coS do dania rodzi-
nie, widzom. Problem polega na tym, ze
aktorka w tym wieku, ktora przeszta przez
rozne etapy zycia, ma w sobie ogromna go-
towos¢ i mozliwoS¢ zagrania bardzo roz-
nych rzeczy. A ilo$¢ rol si¢ kurczy. I my sie-
dzimy takie gotowe, wytrenowane, jeszcze
dobrze wygladajace, panujace nad swoim
cialem, a rdl jest coraz mniej. Dojrzale ak-
torki majaq jeszcze wiele do zagrania, ale
polskie kino dopiero otwiera si¢ na t¢ Swia-
domos¢. Apel do rezyserow: zobaczcie,
ze nasz Swiat tez jest ciekawy i mamy
o czym opowiadac. Dojrzatos¢, do-
Swiadczenie to jest wiaSnie nasza sita. To
kapitat, ktorym moge si¢ dzieli¢ z innymi.
Z wiekiem cziowiek zaczyna doceniac
kontakty z ludZmi, cieplo domu rodzin-
nego, bycie z dzie¢mi, czulo$¢ me¢za. Ma
inne priorytety.

Spotyka pani ztotg rybke i...

- Do zlotej rybki ma sig trzy zyczenia.
Jedno bardzo banalne, ale najwazniejsze,
zebym jak najdiuzej byla zdrowa razem
z moimi bliskimi. Przydafoby si¢ troche
kasy, zeby na pigknej dzialce zbudowac
nasz dom dla cafej rodziny, zeby byt taki
wielopokoleniowy, zeby nasze dzieci mia-
ly tam swoje miejsce ze swoimi rodzina-
mi. No i trzecie zyczenie, to ZebySmy ra-
zem z moim me¢zem mieli takg uwaznosé
na siebie jak na poczatku zwiazku, zeby-
Smy zawsze widzieli w sobie pigkno. My
to pielegnujemy, ale w takiej bieganinie
iz uptywem czasu codziennie trzeba za-
biegac o siebie, trzeba pielegnowac to jesz-
cze bardziej.



Roznorodnos¢ teatral-
nych propozycji, jakie
dostaje od czterech lat,
réznorodnos¢ stylow
rezyserow, z jakimi pra-
cuje, daje mi poczucie,

e mam jeszcze bardzo ﬁ |

wiele do dania, ze spro-
stam wielu zadaniom,

ze ciagle sie rozwijam.
Ale nasz zawod to loteria,
raz trafie, a innym
razem nie.

#
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Bog nie poskapit jej talentow. Przed kamerg czuje sig jak
ryba w wodzie, gra, Spiewa, tariczy, niemal na zawotanie
zmienia gtos. Od kilku sezonow jurorka w programie
Iwoja Twarz Brzmi Znajomo”, a wczesniej jego uczest-
niczka i laureatka. To tam pokazata peten wachlarz swo-
ich aktorsko-wokalnych mozliwosci, ktorego szczerze
nalezy zazdroscic

28 VIP

ynecka

metamorfoz

Rozmawia MARIUSZ GRYZEWSKI

Program ,Twoja Twarz Brzmi Znajomo” gosci na
antenie Polsatu od wiosny 2014 r. Byfa pani zwy-
ciezczynig jego pierwszej edycji, kilka miesiecy
pozniej zasiadta pani w fotelu jurora. tatwiej-
sza jest rola wokalistki czy osoby, ktéra ocenia
kolegow?

- Kazde z tych zadan niesie ze soba
cos fantastycznego. Bycie w tym progra-
mie jako jego uczestnik bylo wspaniata
przygoda muzyczna, artystyczna i bardzo
trudnym wyzwaniem. To tak naprawde
ci¢zka praca, bowiem kazdy z artystow ma
kilka lub kilkanaScie dni na przygotowa-
nie kazdej postaci. Muszg zaznaczyc, ze to
przygotowanie jest kompleksowe — to nie
tylko nauczenie si¢ odgrywania aktor-
skiej roli, odtworzenie gestow, mimiki i spo-
sobu bycia piosenkarki czy piosenkarza,
lecz takze opanowanie nowej techniki
Spiewania, aby wokalnie jak najbardziej
zblizy¢ si¢ do pierwowzoru, a ten stano-
wia przeciez najwspanialsze glosy Swiata.
Prosze mi wierzyc, ze nie jest to fatwe za-
danie.

Dzis czuje si¢ jakby ,,z lekka uwigzio-
na” za jurorskim stotem, chociaz robie to
z wielka przyjemnoScia i szczerze kibicu-
je wszystkim kolegom i kolezankom, kt6-
rzy Spiewaja. W glebi duszy serdecznie im
zazdroszczg. Czasami mam ochot¢ wsko-
czyC na sceng 1 razem z nimi zaSpiewac
i zataficzy¢ (Smiech). Kto wie, moze kie-
dys telewizja Polsat i producent pokusza
si¢ 0 zrobienie takiego master class, czyli
edycji, w ktorej wystapia sami dotychcza-
sowi zwyciezey? MySle, ze bySmy si¢ przy
tym Swietnie bawili, ale tez ci¢zko pracowali.
Jednak najpierw musi odbyc si¢ osiem edy-
cji ,Iwojej Twarzy”, zeby mozna bylo
skompletowac skiad takiej serii (Smiech).
Czy tatwiej jest ocenia¢, wiedzac z autopsji, przez
co przeszli uczestnicy, ile pracy i wysitku wtozyli
W przygotowanie wystepu?

— Na pewno staram si¢ oceniac calo-
ksztalt pracy, jaka wykonat kazdy z nich.
Czasami co§, co na ekranie moze wyda-
wac sie proste, bo ktoS tylko stoi przed mi-
krofonem i Spiewa, moze byC tak na-



prawde¢ zadaniem znacznie trudniejszym
niz przetaficzony i przeskakany utwor.
Tizeba wiedzied, ile ,,warstw” tej pracy skla-
da si¢ na ostateczny efekt, i umie¢ wylu-
ska¢ kazda trudnosc, ktora ktos po drodze
musial pokonac, i w tym rzeczywiScie
pomaga mi fakt, ze sama kiedys bytam po
tamtej stronie. Staram si¢ jak najbardziej
obiektywnie oceniC czyjas prace, ale mu-
sz¢ przyznac, ze bycie jurorem w takim
programie jest — przepraszam za potocz-
ne sfowo — przechlapane, zeby nie po-
wiedzieC brzydziej. Fantastycznie Spiewa
w nim osiem 0sob, z piecioma czy sze-
Scioma z nich znam si¢ prywatnie, pracuje
na co dziefi w teatrze czy w filmie, i w kaz-
dym odcinku np. co najmniej troje z nich
jest genialnych! Kazdy zastuguje na dzie-
siatke, a ja — niestety — mogg ja przyznac
tylko jednej osobie. Jakby nie patrzec, za-
wsze kogos skrzywdze, komu§ dam mniej
punktow i w jakims sensie go sfauluje, no
ale takie sg zasady tego programu i na to
nie mam wplywu. Staram si¢ jednak te
dziesiatki rozdziela sprawiedliwie, aby
cho¢ raz kazdy z nich ja ode mnie otrzy-
mal, ale dla rtownowagi kazdy chociaz raz
dostaje tez pechowa jedynke (Smiech).
Ten program to chyba najwieksze wyzwanie
w historii telewizji. Nie ma w Polsce drugiego
telewizyjnego show, ktére robione by byfo z ta-
kim rozmachem...

- Zgadza si¢. Przy tym programie pra-
cuje kilkaset osob, fantastycznych fa-
chowcow nie tylko z zakresu szkolenia mu-
zycznego i choreograficznego, lecz takze
specjalistow od kostiumow, charakteryzacii,
efektow specjalnych, czyli catkowitego
przetworzenia twarzy kobiety na twarz
mezczyzny, osoby szczuplej na tgga, z bia-
fa karnacja skory na ciemnoskora i od-
wrotnie. Kazda taka charakteryzacja trwa
od trzech do pigciu godzin. Ten czas
uczestnicy spedzaja na fotelu — sa wtedy
modelami, na ktorych spece od charakte-
ryzacji przeprowadzaja metamorfozy. Z si-
likonowych wklejek powstaja poszcze-
g6lne elementy twarzy, jesli zachodzi taka
potrzeba, wytwarzane sa nawet zeby, do
czego stuza specjalnie przygotowane od-
lewy danego artysty, ktory bierze udziat
w programie. To wszystko robi z nas
kompletnie innego czlowieka. Kiedy p6z-
niej widzi si¢ nas na ekranie, to rzeczywi-
Scie czasem trudno uwierzyc, ze nie jest to
prawdziwy Michal Wisniewski czy Steve
Wonder. Swoja cegietke do catosci dokta-
da tez ekipa od rezyserii wizualizacji — znaj-
dujace si¢ dookota sceny ekrany 3D spra-
wiaja, ze telewidzowie maja wrazenie
ogladania teledysku na zywo.

A czy ktoras z metamorfoz tego programu byfa
w pani odczuciu wyjatkowa?

— Genialna wizualnie moim zdaniem

byta Kasia Pakosifiska, ktorg ucharakte-
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Katarzyna Skrzynecka z mezem Marcinem topuckim

Zawsze wybieramy rodzinny

1 aktywny wypoczynek.
Unikamy wielkich kurortow
Z dzikimi tiumami ludzi,
miejsc ttocznych, gtosnych,
peinych plastikowego jedze-
nia i nieustajacych dysko-
tek. JesteSmy zwolennikami
pieknych krajobrazdw,
wycieczek.

ryzowano na Artura Rojka. Dla mnie to
bylo mistrzostwo, oddane jeden do jed-
nego. Nie do rozpoznania byl tez Stefano
Terrazzino w roli Cesérii Evory. To tego ar-
tysta Swietnie odtworzyt jej glos i calg po-
stac, co dato piorunujacy efekt.

Ktore ze swoich wykonan najlepiej pani zapa-
mietata? Moze do ktéregos ma pani szczegélny
sentyment, albo ktores charakteryzowato sie wy-
sokim stopniem trudnosci?

- Bardzo trudne byly dla mnie dwie
metamorfozy. Pierwsza to wystapienie
w roli cudownego i charyzmatycznego Lo-
uisa Armstronga — dzieki tej interpretacji
wygratam jeden z odcinkow. Na finat po-
kusitam si¢ 0 wykonanie piosenki ,, [ime to

say goodbye” duetu operowego Andrea
Bocelli i Sarah Brightman. Bylam ucha-
rakteryzowana w polowie na kobiete, w po-
fowie na mezczyzng, w jednej piosence za-
Spiewalam dwoma glosami operowymi
— kobiecym sopranem i m¢skim tenorem.
Sama postawitam przed soba takie wy-
zwanie, a wiadomo bylfo o nim tylko jed-
no: mianowicie to, ze nie wiadomo, czy
uda mi si¢ zrealizowac je tak, jak to sobie
wymarzylam. Mysle, ze si¢ udalo, i to ono
szczesliwie przyniosfo mi wygrang w tym
programie. Bede to bardzo mito wspo-
minac do kofica zycia.
Co w tej pracy byto trudniejsze: odtworzenie gto-
su czy gestow i mimiki danej postaci? A moze
probleméw nastreczaty inne aspekty, ktore ja
tworza? Czy to w ogéle mozna je poréwnywac?
— Trening wokalny na pewno byt dos¢
7zmudny. Przed samym wystgpem byla
ogromna trema, czy ostatecznie glos za-
brzmi tak, jak powinien. Dla mnie osobi-
Scie najtrudniejszym zadaniem bylo po-
faczenie Spiewania nie swoim giosem
z jednoczesnym wykonywaniem chore-
ografii. Jennifer Lopez czy Britney Spe-
ars nagrywaja piosenke w zaciszu studia,
mogg wiec wielokrotnie powtarzac jej
fragmenty, dopiescic ja, a potem, realizujac
teledysk, do gotowego playbacku tafcza,
wykonujac przy tym najbardziej skom-
plikowane figury i choreografie. My,
chcac odwzorowac niektore klipy, musi-
my na zywo jednoczeSnie tanczycC i Spie-
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nagrywany jest wezeSniej w studiu, ale kaz-
dy uczestnik wykonuje piosenke przed pu-
blicznoscia i jurorami tylko raz bez moz-
liwosci powtdrki czy poprawy czegokol-
wiek, dlatego zreszta w czasie emisji kaz-
dego odcinka na ekranie telewizora po-
jawia si¢ informacja, ze wystep jest na
zywo. Ze wzgledu na diugi czas charak-
teryzacji kazdego zawodnika, o ktdrym
mowifam wczedniej, nie ma innej tech-
nicznej mozliwoSci.
Czy po tej muzycznej przygodzie z Polsatem ma
pani w planach kolejng ptyte?

- Tak, ale na pewno nie w tym roku,
bo mam bardzo duzo pracy i w telewizji,

ATARZYNA KRZYNECKA

w Wac. Playback nie wchodzi w gre. Program

iw teatrze, i wciaz jeszcze koncertuje, pro-
mujac swoja poprzednig plyte zatytuto-
wang ,,For Tea”. Jednak by¢ moze za rok
zabiorg si¢ za przygotowywanie materia-
tu na kolejny album.

Duzo gra pani w teatrze — dzisiaj gtownie role
komediowe, wcze$niej dramatyczne. Czy w obu
tych repertuarach czuje sie pani dobrze, czy kto-
ry$ ceni pani bardziej?

— Przez wiele lat w warszawskim Te-
atrze Powszechnym gratam zaréwno role
komediowe, jak i wielkie postaci tragicz-
ne, chociazby w ,,Makbecie” w rezyserii
Mariusza Trelifiskiego z Krystyna Janda
iJanuszem Gajosem w rolach giownych.
Bylo to dla mnie wielkim przezyciem i wy-

KATARZYNA SKRZYNECKA

Aktorka, piosenkarka, prezenterka, autorka tekstow, kompozytorka. Absol-
wentka warszawskiej Akademii Teatralnej (1993) oraz szkoty muzycznej dru-
giego stopnia na wydziale wokalistyki. Jeszcze podczas studiow zaczeta
wystepowac na deskach warszawskiego Teatru Dramatycznego. Na filmowym
ekranie zadebiutowata w filmie ,Pewnego letniego dnia”, majac 15 lat. Potem
wystepowata w wielu filmach i serialach. Byfa odtworczynig gtownej roli musi-
calu ,Metro” — w pierwszym sktadzie grata na zmiane z Katarzyng Groniec.
Dafa sie poznac jako znakomita prowadzaca program ,Taniec z gwiazdami”.
Swego gtosu uzycza wielu postaciom animowanym. Ma na koncie kilka
albumow muzycznych i nagrod. Prywatnie jest zong znanego sportowca
Marcina topuckiego i mama Alikii llii.
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darzeniem teatralnym. Natomiast dzisiaj
rzeczywiscie wiekszoS¢ spektakli, w ktorych
gram, to sztuki lekkie, komediowe, ale ja
bardzo lubi¢ tego rodzaju repertuar. Ce-
ni¢ dobrze napisane farsy, zabawne dialogi,
blyskotliwe sytuacje, w ktorych jako aktorka
musze wykazac sie poczuciem humoru, ale
rowniez w umiejetny i — podkreslam — gu-
stowny sposob bawi¢ widza. Materia ko-
mediowa jest bardzo przyjemna praca, kto-
rg wykonuje z radoscia.

Prosze powiedzie¢, gdzie fani beda mogli spo-
tkac panig w najblizszym czasie?

- Przede mng kolejna edycja progra-
mu ,,Twoja Twarz Brzmi Znajomo”. Od
wrzesnia, réwniez na antenie Polsatu,
bede gosciem edycji specjalnej kulinarne-
go show ,,TOP CHEF - Gwiazdy”, w kt6-
rym w turnieju kulinarnym zmierza si¢ ak-
torzy, dziennikarze, muzycy i sportowcy
—kazdy z nich jest pasjonatem dobrej kuch-
ni i dobrze radzi sobie z gotowaniem wy-
kwintnych dafi. Ekipa, przyznam, jest
nieZle szalona (Smiech). Gotujemy na
powaznie 1 jesteSmy oceniani przez jury,
cho¢ nie brak nam humoru i dystansu do
faktu, ze radzimy sobie dobrze, lecz nie jak
zawodowi szefowie kuchni.

Ponadto warszawski Teatr Capitol

przygotowal dla nas liczne tournée
z spektaklami ,,Kiedy kota nie ma”, ,Daj-
cie mi tenora!” oraz ,Miedzy t6zkami”
— zagramy w teatrach wielu miast Polski,
a we wrzesniu ,Miedzy t6zkami” dla pu-
blicznoSci polonijnej w Stanach Zjedno-
czonych i Kanadzie. Bedziemy grali m.in.
w Nowym Jorku, Chicago, Toronto, Van-
couver. Za§ w pazdzierniku wyruszamy
z tym samym przedstawieniem do Sztok-
holmu.
Dzisiaj spotykamy sie w hotelu Stoneczny Zdroj,
ktorego ambasadorem razem z mezem Marci-
nem topuckim wifasnie pani zostafa. Trwaja wa-
kacje. Jak lubicie panstwo spedzac czas — lezac
na sfoncu, czy raczej bedac w ruchu?

— Zawsze wybieramy rodzinny i ak-
tywny wypoczynek. Unikamy wielkich ku-
rortow z dzikimi thumami ludzi, miejsc
ttocznych, glosnych, petnych plastikowe-
go jedzenia i nieustajacych dyskotek. Je-
steSmy zwolennikami picknych krajobra-
z0w, wycieczek. Nawet jezeli wybieramy si¢
do innego kraju, to nie przesiadujemy w ho-
telu, tylko wypozyczamy mate auto i ru-
szamy w drogg, starajac si¢ zwiedziC jak naj-
wiecej. Zamitowaniem do podrézowania
i zwiedzania zarazamy tez nasze dzieci
—ite starsze, ktore maja juz po 21 lat, i na-
szg najmtodsza latorodl, czteroipdiletnig co-
reczke Alikie. Dzieciaki sa przyzwyczajo-
ne do tego, ze podrozujemy wspdlnie, ze
staramy si¢ jak najwiecej zobaczy¢, ale tez
aktywnie spedzac czas.

Dzigkujemy Hotelowi Sfoneczny Zdrdj
7a udostepnienie zajec.
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Firma URBAN jest przedstawicielem na Europe Srodkowo-Wschodnia
kilku amerykafskich producentow mebli. Na dzien dzisiejszy strategicznymi
dostawcami sg 2 firmy:

ASHLEY FURNITURE - jest jednym z najwigkszych na Swiecie
producentéw mebli w Sredniej klasie cenowej,

AICO - AMINI - to meble ekskluzywne, zaprojektowane we wspotpracy
wiasciciela firmy Michaela Amini ze znang aktorka Jane Seymour.
LEGACY CLASSIC - meble dodajace uroku kazdemu wngtrzu, wykonane
W przewazajacej czgsci z drewna litego.

Firma URBAN zaprasza do wspotpracy handlowej salony meblowe, ktore chea
wzbogaci¢ swoja oferte o ekskluzywne meble stylowe.

Ekspozycja okoto 2 tys. mkw. tylko w Jarostawiu, w salonie przy
ul. Tarnowskiego 20a.

URBAN Jarostaw, ul. Tarnowskiego 20a, tel.: 16 621 33 61, 16 621 64 21, e-mail: urban@pkpoczta.pl



Firma Dobrze Zarzadzana

w kategorii Firma Dobrze Zarzadzana:

* Kopalnia Wapienia ,Morawica” SA

* Sinevia Sp. z 0.0.

* Przedsiebiorstwo
Produkcyjno-Handlowe GABI-PLAST,

* Welmax + Sp. zo.0. Sp. k.

* Przedsigbiorstwo Handlowo-Ustugowe
,EKO-WIN”

* Muzeum Wsi Radomskiej

* Miejskie Zaktady Autobusowe
Sp.zo.0.

* Instytut Biotechnologii Przemystu
Rolno-Spozywczego
im. Prof. Wactawa Dabrowskiego

* Gospodarstwo Rolne Wiadystaw
Brzozowski

* Cegielnia ,Przectaw” Z.PU.H.
Beata Wojcik

* Vimex SA

* Compass Money Sp. z 0.0.

* Quest Investment Sp. z 0.0.

* Zarzad Portu Morskiego
Dartowo Sp. z 0.0.

w kategorii Kreator Rozwoju:
* Mafopolska Hodowla Roslin Sp. z o.0.
* Zielony Admin Sp. z 0.0.

w kategorii Spétdzielnia Dobrze Zarzadzana:
» Katowicka Spotdzielnia Mieszkaniowa
» Spotdzielnia Mieszkaniowa ,Lazurowa”
* Spotdzielnia Pracy ,Muszynianka”

* Bank Spotdzielczy w Biafobrzegach

w kategorii Placowka Medyczna Dobrze

Zarzadzana:

* Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej Uniwersytecki Szpital
Kliniczny im. Wojskowej Akademii
Medycznej Uniwersytetu Medycznego
w todzi — Centralny Szpital Weterandw

* Samodzielny Zespaot Publicznych
Zaktadow Lecznictwa Otwartego
Warszawa-Wawer

» Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej — Wojewddzka Stacja
Pogotowia Ratunkowego i Transportu
Sanitarnego w Ptocku

* Szpital Wojewddzki im. Mikotaja
Kopernika w Koszalinie

* Samodzielny Publiczny Szpital
Kliniczny nr 4 w Lublinie

* Uniwersytecki Szpital Dzieciecy
w Lublinie

w kategorii Samorzad Dobrze Zarzadzany:
* Gmina ltawa

* Urzad Miasta i Gminy Kornik

* Gmina Lesznowola

Partnerami strategicznymi gali byly firmy
,Polisa- Zycie” TU S.A. Vienna Insurance
Group i Noble Medica.

wspaniatych

tucji w Polsce. ,Magazyn Gospodarczy Fakty” nagrodzit je statuetkami
i tytutami Firma Dobrze Zarzadzana, Kreator Rozwoju, Spotdzielnia Do-
brze Zarzadzana, Placowka Medyczna Dobrze Zarzadzana, Samorzad
Dobrze Zarzadzany

Kategoria firma Dobrze Zarzqdzana. Od lewej: Zbigniew Binienda (prezes zarzqdu Sinevia Sp. z 0.0.), Jozef Dgbek (prezes
Kopalni Wapienia ,Morawica” SA), Gabriela Kosmider (prezes zarzqdu Przedsiebiorstwa Produkcyjno-Handlowego GABI-
-PLAST), Justyna Szubert (prezes zarzqdu Welmax + Sp. z 0.0.), Karolina Krzykowska (petnomocnik zarzqdu Przedsiebior-
stwa Handlowo-Ustugowego ,EKO-WIN"), Jan Kuzmiriski (prezes zarzqdu Miejskich Zaktadéw Autobusowych Sp.z 0.0.)

icnem ,dobrze zarzg-
dzamych” kapituta pro-
gramu okreslita 29 pod-
miotéw gospodarczych
i instytucii — firm, pla-
cowek medycznych i jednostek sa-
morzgdu terytorialnego. Witajoe gosci,
Mariusz Gryzewski, organizator gali,
a zarazem wydawca , Magazynu Go-
spodarczego Fakty”, nawigzat do po-
przedzajgcego uroczystosé meczu Pol-
ska-Niemcy w ramach Euro 2016:
— Niby byt remis, a jednak mozna to
traktowad jako zwyciestwo. Jeszcze
niedawno podobnie bylo z rywaliza-
cjq gospodarczq, dzi§ szturmujemy
rynek niemiecki. Poréwnanie to o tyle
trafne, ze jednoczesnie wrozgce rozwdj
na tym polu w przyszlosci.
Gospodarzem wieczoru byt Ce-
zary Pytlos, redaktor , Dziennika Gazety
Prawnej”, ktéry m.in. przyblizyt profil
dzialalnosci kazdego laureata, za-
ZNAcCzojdc przy tym, ze nowoczesnhe za-
rzadzanie jest dzis koniecznosciq, aby

przetrwad na wymagajacej biznesowej
arenie. Jego zdanie podzielit Cezary
Glogowski, koordynator programu,
dodajac: — Za pomocq konkursu Firma
Dobrze Zarzqgdzana kierujemy uwage
biznesu na znaczenie dobrego, mqg-
drego i skutecznego zarzqdzania, go-
spodarowania zaréwno zasobami
ludzkimi, jak i materialnymi. Bez tego
nie ma szans na pelnoprawne uczest-
nictwo w rywalizacji rynkowey.
Czes¢ oficjalng gali zakonczono
pamigtkowym zdjeciem przedstawi-
cieli wszystkich uhonorowanych pod-
miotow. Potem przyszed! czas na co$
dla ciata i duszy. O warstwe kulinarng
zatroszezyt sie szef kuchni restauraci
Teatru Sabat, zas o artystyczng jego ar-
tysci, ktérzy wystapili w rewiowym
przedstawieniu muzycznym , The best
of Sabat”, tanczgce i $piewajgc pod
czujnym okiem Malgorzaty Potockiej.
Najbardziej wytrwali goscie bawili sie
na parkiecie do pdznych godzin noc-
nych. |



Firma Dobrze Zarzadzana

Kategoria Firma Dobrze Zarzqdzana. Od lewej: Bogdan Szu-
mariski (prezes zarzqdu Matopolskiej Hodowli Roslin), Wta-
dystaw Brzozowski (whasciciel Gospodarstwa Rolnego Wia-
dystaw Brzozowski), Beata Wdjcik (wtasciciel Cegielni , Prze-
caw” Z.PU.H.), Ewa Purzycka (prezes zarzqdu Vimex SA), Da-
riusz Brzozowiec (lider projektu Zielony Admin Sp. z 0.0, lau-
reat w kategorii Kreator Rozwoju), Irena Wojdat (koordynator
ds. rozbudowy sieci Compass Money Sp. 7 0.0.)

Fot. Jarostaw Misiewicz (5)

Kategoria Firma Dobrze Zarzqdzana (Spétdzielczos). Od lewej:
Cezary Glogowski (koordynator programu Firma Dobrze Zarzq-
dzana), Jézef Zimmermann (zastepca przewodniczgcego rady
nadzorczej Katowickiej Spétdzielni Mieszkaniowej), Hanna Za-
borowska (kierownik Mieszkaniowego Biura Posrednictwa Ka-
towickiej Spdtdzielni Mieszkaniowej), Jacek Wisniowski (spegja-
lista ds. marketingu Spdtdzielni Pracy ,Muszynianka”), Elzbieta
Syta (zastepca prezesa Banku Spdtdzielczego w Biatobrzegach,
kategoria Bank Spdtdzielczy Dobrze Zarzqdzany), Mariusz Gry-
Zewski (wydawca ,Magazynu Gospodarczego Fakty”)

Kategoria Placowka Medyczna Dobrze Zarzqdzana. Od lewej:
Cezary Glogowski (koordynator programu Firma Dobrze Zarzq-
dzana), lek. med. Maria Aleksandra Kgkol (dyrektor Samodziel-
nego Zespotu Publicznych Zaktadéw Lecznictwa Otwartego
Warszawa-Wawer), Lucyna Kesicka (dyrektor Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej — Wojewddzkiej Stacji
Pogotowia Ratunkowego i Transportu Sanitarnego w Pocku),
Andrzej Kondaszewski (dyrektor Szpitala Wojewddzkiego im.
Mikotaja Kopernika w Koszalinie), Mariusz Gryzewski (wydaw-
ca,,Magazynu Gospodarczego Fakty”)

Kategoria Samorzqd Dobrze Zarzqdzany. Od lewej: Cezary Gto-
gowski (koordynator programu Firma Dobrze Zarzqdzana),
Maria Jolanta Batycka-Wasik (wdjt gminy Lesznowola),
Krzysztof Harmaciriski (wdjt gminy ltawa), Mariusz Gryzewski
(wydawca ,Magazynu Gospodarczego Fakty”)
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Firma Dobrze Zarzadzana

INwESTYCjA FFORELN

Organem zatozycielskim Samodzielnego Publicznego Zakfadu Opieki
Zdrowotnej Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego i Transportu
Sanitarnego w Pfocku jest Samorzad Wojewodztwa Mazowieckiego. Sta-
cja powstata w 1997 r. w wyniku potgczenia Kolumny Transportu Sanitar-
nego i Stacji Pogotowia Ratunkowego, jej siedzibg jest Ptock

odstawg funkcjonowania SP ZOZ

'WSPRIT'S w Plocku jest dziatalnos$c w sys-

temie Panstwowego Ratownictwa Me-

dycznego. W naszym rejonie operacyj-

nym funkcjonuje 28 zespotéw ratownictwa
medycznego, w tym wodny zespdt ratownictwa me-
dycznego. Zakresem dzialania obejmujemy obszar
dziewieciu powiatéw z liczbg ok. 800 tys. miesz-
kancow. Sq to powiaty: plocki ziemski, ptocki grodz-
ki, gostyninski, sierpecki, ciechanowski, ptonski,
miawski, nowodworski i zurominski. W celu popra-
wy bezpieczenstwa oséb przybywajgeych nad brze-
giem Wisly oraz korzystajgeych z przyleglych kg-
pielisk w okresie letnim na nabrzezu wislanym
funkcjonuje wodny zespdt ratownictwa medycznego,
wyposazony w nowoczesnd 16dz ratunkowq , Dar Ma-
zowsza'. Redlizujemy takze zadania w zakresie
nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej (ambulato-
ryjnej i wyjazdowej) oraz transportu sanitarnego, dys-
ponujemy zespolem transportowym typu ,N” do
przewozu noworodkéw.

Zdrowie, zaufanie, bezpieczenstwo, a przede
wszystkim zycie pacjenta sq dla nas wartosciomi nagj-
wazniejszymi. W trosce o wysokq jako$¢ swiadczo-
nych ustug realizujemy wiele inwestycji. Najwiekszym
przedsiewzieciem w ostatnim czasie byla budowa
Podstaciji w Wyszogrodzie. Dzieki przychylnosci wiadz
gminy i miasta Wyszogréd otrzymalismy nieodplatnie
niezabudowang nieruchomos$¢ gruntowqg o po-
wierzchni 762 mkw., na ktérej zostat wybudowaomy nowy
obiekt. Jest nim nowoczesny dwukondygnacyjny bu-
dynek o powierzchni catkowitej 480 mkw. i kubaturze
1794 mkw., ktéry sklada sie z garazu na dwa ambu-
lonse, pomieszczen dla czlonkéw zespoldw ratow-
nictwa medycznego oraz nocnej i swigtecznej opieki
zdrowotnej z uwzglednieniem warunkéw sanitarnych,
socjalnych i likwidacjq barier dla oséb niepetno-
sprawnych. W budynku zostal zastosowany nowo-
czesny system ogrzewania za pomocg pompy ciepla
solanka/woda. Jest to najbezpieczniejszy sposdb
ogrzewania budynkdéw, ktéry dodatkowo zapewnia ni-
skie koszty eksploatacji oraz pozytywnie wplywa na ro-
dowisko. Inwestycja zostata zrealizowana w catosci ze
$rodkéw wiasnych SPZOZ Wojewddzkiej Staciji Pogotowia Ra-
tunkowego i Transportu Sanitarnego w Plocku — jej wartosé

to 1 430 882,00 zt. Budowe rozpoczeto w maju 2013 1., a za-
koniczono we wrzesniu 2014 r. Realizacja inwestycji w znacz-
ny sposdb poprawita jakosé ustug swiadczonych na rzecz
mieszkancow nie tylko gminy i miasta Wyszogréd, lecz tak-
ze gmin Bodzanow, Czerwinsk oraz Matej Wsi. Mogg oni ko-
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Podstacja w Wyszogrodzie

Lucyna Kesicka, dyrektor Pogotowia
Ratunkowego w Plocku

=83

Budowa siedz{by
Podsitacs<

w Wyszogrodzce
zneallizowana Zo-
stala z myslq

o naszych pacjen-
tach, gdyz Lch
zdnowie, komgfort
£{ zadowolenie sta-
wiamy zawsze na
pLlemwszym miefscu.

rzystac z nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej w nowym am-
bulatorium. Ponadto w budynku znajduje sie przestronna po-
czekalnia, a caly obiekt jest wolny od barier architektonicz-
nych. Budowa siedziby Podstacji w Wyszogrodzie zrealizo-
wana zostala z myslg o naszych pacjentach, gdyz ich zdro-
wie, komfort i zadowolenie stawiamy zawsze na pierwszym
miejscu. |



Pracodawey Ziemi Lubelskiej po raz trzynasty nagrodzili firmy
i 0soby zwiazane z biznesem w ramach kolejnej edycji konkursu

Lubelski Orzet Biznesu

elem konkursu, organizowa-
nego przez PZL od 2003 r.,

jest prezentacja wzorow

przedsiebiorczosci i pro-

mocja najlepszych firm oraz
osobowosci, ktére dzialajg na terenie
wojewodztwa, a takze stymulowanie po-
zytywnego wspolzawodnictwa w dosko-
naleniu produkcii i podnoszeniu jakosci
$wiadczonych ustug, wprowadzaniu in-
nowacji oraz wszelkich, sprzyjajgcych
rozkwitowi regionu inicjatyw. Przez 11 lat
w konkursie wzieto udziat kilka tysiecy firm,
sposrod ktérych kapituta uhonorowata 157
najlepszych zgloszen statuetkami Ortow
Biznesu.

W tym roku podczas uroczystego fi-
natu nagrodzono 11 firm, a takze przy-
znano cztery nagrody indywidualne. Piec¢
kolejnych firm odebrato nagrode Lubel-

OFERTA KONFERENCYJNA

Hotel *** SANVIT Resort

Hotel SANVIT Resort & Spa organizuje wszelkiego rodzaju spotkania biznesowe

PA Okuninka

skiego Orla Biznesu z Diamentami, przy-
znawang zwyciezcom poprzednich edy-
cii, ktorzy utrzymali wysoki poziom. Po-
nadto do czlonkdéw kapituly konkursu Lu-
belski Orzel Biznesu — Henryka Lakome-
go i Zdzistawa Grygiela, jednego z zato-
zycieli Pracodawcéw Ziemi Lubelskiej
—trafity statuetki honorowe. W wydarzeniu
opréez laureatéw wzieli udziat inni przed-
siebiorcy z regionu, przedstawiciele wiadz
samorzadowych i administracii oraz poli-
tycy. Gog¢mi honorowymi spotkania byli
szef sejmowej komisji finomsdw i poset na
Sejm RP Jacek Sasin oraz wojewoda lu-
belski prof. Przemystaw Czarnek, ktéry po-
gratulowat zwyciezcom i podziekowat im
za korzystny wplyw na rynek pracy, a do
organizatoréw gali — Pracodawcdw Zie-
mi Lubelskiej — skierowat stowa uznania
za idee konkursu i jego organizacje. W

Lubelski Orzel Biznesu

Lubelszczyzna ma swoje orly

m.in.: konferencje,

integracyjne.
Wyjatkowa lokalizacja obiektu sprawia, ze jest on wyémienitym punktem, = &

pozwalajgcym pracowac, a zarazem korzystac z naturalnego otoczenia Jeziora Biatego. (

sympozja, prezentacje, wystawy, szkolenia, spotkania

Profesjonalna obstuga zapewnia sprawny przebieg spotkan, a stylowe wnetrza
luksusowego hotelu dodajg prestizu kazdemu wydarzeniu. -

Do Panstwa dyspozycji oddajemy dwie sale konferencyjno-bankietowe: Sala
Jeziorna o powierzchni 210 m? oraz Sala Lustrzana o powierzchni 160 m2.

Istnieje mozliwoé¢ wygodnego, odpowiedniego do charakteru spotkania,
== ustawienia sal. Ogromnym ich atutem jest mozliwoéé polaczenia w jedna wspélna sale
zdolng pomiescic do 300 osob.

e Kazda sala wyposazona jest w niezbedne elementy: projektor multimedialny, ekran,
= flipchart, bezprzewodowe mikrofony, nagtosnienie sufitowe, w petni zautomatyzowany system
I | zaciemniania sali. Serdecznie Zapraszamy.

i
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teatralne bankietowe szkolne podkowa

Profesjonalnie i komfortowo

CPZ,SANVIT” Sp. z o.0. Hotel *** Resort & SPA
Okuninka X/10, 22-232 Okuninka , tel. 82 571 70 81, fax: 82 571 70 29,
e-mail: okuninka@sanvit.eu, www.sanvit.pl

HOTEL SANVIT
Resort & SPA
OKUNINKA



Oferujemy:
Mrozone OWOCE,
warzywa, mieszanki
owocowe

i warzywne

Gwarantujemy:

Agram S.A.
ul. Metgiewska 104
® 20-234 Lublin
tel. 81 44525 15
sekretariat@agram.pl
www.agram.pl

UBETOYHBIN BYK!
KBITKOBMA 5YX
GELIY PUOK.
ZIEDU BUK:

LILLEKIMP
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OF FLOWERS

Wystaroezry

10 min.

bogactwo oferty
— ponad 30 produktéw,
najwyzszg jakosc
wyrobow,

dowolnosé
konfekcjonowania,
indywidualne podejscie
do wymogow kontrahentéw,

duze moce chtodnicze oraz zdolnosci
przechowalnicze,

wykorzystywanie surowcéw z czystych ekologicznie
terenéw Lubelszczyzny.

Dodatkowe atuty:

certyfikowany system jakosci ISO 22000
oraz standardy BRC i IFS,

certyfikat EKO,

certyfikat koszernosci.

Co zyskalismy
przez 10 lat?

Pawet Krajmas
prezes Stowarzyszenia
,Polska Ekologia”

Przez 10Iat istnienia Sto-
warzyszenia ,Polska Ekolo-
gia” wzmocniliSmy naszg
strukture i zwiekszyliSmy za-
kres dzialania. Do sukce-
s6w mozemy zaliczy¢ staty
rozwdj ilosciowy i progra-
mowy. Miesci sie w tym umozliwienie naszym czlonkom po-
znania nowych rynkéw, takze na innych kontynentach. Re-
alizujemy trzyletni program promocyjny, ktéry ma na
celu wzrost rozpoznawalnosci 1 eksportu polskich produk-
téw rolnictwa ekologicznego na rynki USA, Japonii 1 Sin-
gapuru. Do tego trzeba dodad nasz udziat w szerokiej edu-
kacji konsumenckiej. Moge z dumq powtarzad, ze jezeli juz
34 proc. Polakéw zwraca uwage na certyfikowanq zywnosc,
na co wskazujg badania Osrodka Ewaluacyji, to mamy sa-
tysfakcje, ze w pewnej czesci jest to nasza zastuga. Ob-
serwujemy zmieniajgce sie tendencje konsumpcyjne
i uczestniczymy w nich aktywnie, gdyz jestesmy czesciq tego
rynku.

Przed nami dalsze aktywne promowanie zalet eko-
zywnosci m.in. poprzez organizowanie konkurséw dla
najlepszych sprzedawcdéw w ekosklepach, jak tez urzq-
dzanie ,pojedynkéw” dla szeféw kuchni w gotowaniu po-
traw ekologicznych. Przy tym nie zapominamy o miodym
pokoleniu kucharzy — dla nich wydzielamy specjalng ka-
tegorie konkursowq.

Trend rozwojowy sektora ekozywnosci jest bardzo po-
mysIny. Rosnie popyt — wydatki Polakéw na te zywnosé
w 2015 r. osiggnely poziom 800 mlin zt, a prognozy spe-
cjalistéw na najblizsze dwa lata wskazujg, ze majq sie one
powiekszyc o 1 mld zt. To dla nas wyzwanie.




Zielony Laur

/1elone dziatania NVIABIKI
na miare lauru w inwestycyjrpm winze

6 kwietnia w Sali Lustrzanej Patacu Sta-
szica Polskiej Akademii Nauk w Warszawie
odbyt sie uroczysty finat Xl edycji konkursu
Zielony Laur, organizowanego przez Polska
lzbe Gospodarczg ,,Ekorozwoj”

Rozmowa z Kajetanem Specjalskim, dyrek-
torem zarzadu spotki ,,WWODOCIAG MARECKI”

Za co otrzymali panstwo Zielony Laur 2016?

—Moim zdaniem przyznano go za ca-
toksztalt dziatany, ktére przez wiele lat wy- w m
kondlismy na rzecz Marek. Na szcze-
gdlng uwage zastuguje nasza aktywnosc
w ostatnich kilku latach, kiedy bylismy inwestorem budowy po-
teznego jok na miasto tej wielkosci systemu kanalizacji sa-
nitarnej ze wszystkimi obiektami technologicznymi, ktére go
tworzg.

Zeby zdaé sobie sprawe ze skali tego projektu, musimy
cofngé¢ sie do 1999 r,, kiedy powstat , WODOCIAG MARECKI”
— zostalem wybrany na dyrektora jego jednoosobowego za-
rzgdu. W Markach bylo wéwezas ok. 5 km sieci wodociggo-
wej i niewiele ponad 10 km kanatéw sciekowych. W tym cza-
sie zarzqgd miasta zaczagt budowad¢ sie¢ wodociggowq — po
kilku latach jej dugo$¢ osiggneta ponad 100 km, a podig-
czajacy sie mieszkancy stanowili istotne zrodio przychodow
spotki. Zostaliémy zobligowani przez wiodarzy do budowy sys-
temu kanalizacji sanitarnej. Bylo to mozliwe dzieki poprawie
sytuacii finansowej firmy, na co wplynely wspomniane wyzej
dziatania wladz Marek, wigcznie z dokapitalizowaniem spdt-
ki przed startem projektu.

Czy projekt jest juz skonczony, czy planujecie panstwo jego kolejne od-
stony?

— Za nami dwa etapy realizacji tego projektu, w ramach
ktérych Igcznie powstaly 184 km sieci kanalizacyjnej. Inwe-
stycja trwala ponad pie¢ lat, a jej koszt to ok. 143 min zt
netto, z czego ok. 88 mln zt stanowity fundusze unijne. Aby uzy-
skac¢ efekt ekologiczny, zbudowali$my w imieniu mieszkancéw
ponad 4 tys. podigczen do kanalizacji, na co uzyskalismy
ok. 13 min zt dotacji z NFOSiGW. To jednak nie koniec. Dzi$
planujemy trzeci etap, w ramach ktérego wybudujemy stacje
uzdatniania wody. Myslimy tez o kolejnych 20 km kanalizaciji
sanitarnej, bowiem miasto caly czas dynamicznie sie rozwi-
ja. Dzisiejszy kapitat zaktadowy spétki to ponad 67 min zi,
a wartosé jej catego majgtku zbliza sie do 200 mln zt.

WODOCIAG MARECKI
[Ty

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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Zabrzanska Spotdzielnia Mieszkaniowa istnieje na rynku nieruchomosci od
1958 r. Nalezy do grona najwiekszych tego typu podmiotow na Gornym Slg-
sku. Specjalizuje sie w kompleksowym zarzadzaniu nieruchomosciami

abrzanska Spdldzielnia

Mieszkaniowa prowadzi

dziatalnos$¢ gospodarczg

na terenie Zabrza, zarzg-

dzajgc budynkami zlokali-
zowanymi w szesciu rejonach admi-
nistracyjnych. Obstuguje 230 nieru-
chomosci, z ktérych 216 to budynki
mieszkalne wielorodzinne o Igcznej po-
wierzchni uzytkowej 603 469 mkw. Za-
rzgdza powierzchniami handlowo-
-uslugowymi zaréwno w zabudowie
wolnostojgeej, jak 1 usytuowamnymi w bu-
dynkach mieszkalnych, wynajmujge
138 lokali uzytkowych. Administruje
708 garazami. Zrzesza ponad 12 tys.
czlonkéw. W jej zasobach zamieszku-
je blisko 30 tys. zabrzan. Do obstugi
mieszkancéw i nieruchomosci za-
trudnia 300 pracownikéw. Posiada

: ZARZAD ZABRZANSKIEJ SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ

Swiadczenie zdobyt, przechodzac kolejne szczeble kariery w branzy budowlanej. Prace zawodowg rozpoczat na stano-
wisku inspektora nadzoru w Rejonowym Przedsiebiorstwie Remontowo-Budowlanym, a nastepnie w Miejskim
Przedsigbiorstwie Gospodarki Mieszkaniowej. Pozniej kierowat planowaniem i inwestycjami mieszkaniowymi, bedac za-
trudnionym w jednostkach budzetowych i w spotdzielczosci. Od 1990 r. zwigzany zawodowo z Zabrzanskg Spétdzielnia
Mieszkaniowa. Poczatkowo sprawowat nadzor budowlany nad wykonawstwem robot remontowych. Nastepnie przez ponad
dekade, z chwilg powotania na zastgpce prezesa ds. technicznych, kierowat gospodarkg remontowo-modernizacyjng bu-
dynkow i urzadzen infrastruktury technicznej. W 2011 1. objaf stanowisko prezesa zarzadu, dyrektora naczelnego — od tego
czasu kieruje biezacg dziatalnoscig Zabrzanskiej Spotdzielni Mieszkaniowej, jednej z najwiekszych spotdzielni mieszka-
niowych, jakie dziataja na Gérnym Slasku.

.
23

,ﬂ 5 I Wtodzimierz Bosowski — z wyksztatcenia budowlaniec. Ekspert rynku zarzadzania nieruchomosciami. Wiedze i do-
A

llona Wilczek — ekonomista, absolwentka Akademii Ekonomicznej w Katowicach. Posiada uprawnienia biegtego rewi-
denta i licencjonowanego zarzadcy nieruchomogsciami. Od 1993 1. jako gtowna ksiegowa zajmuije sie rachunkowoscig
i finansami Zabrzanskiej Spotdzielni Mieszkaniowej. Obecnie petni funkcje zastepcy prezesa zarzadu, dyrektora ds. eko-
nomicznych. Koordynuje pracami Biura Obstugi Klienta w zakresie rozliczen finansowych z wiascicielami i najemcami
oraz gospodarkg wynajmu lokali uzytkowych. Do$wiadczony praktyk w dziedzinie gospodarki finansowej i rachunkowo-
Sci. Lustrator przedsigbiorstwa spotdzielczego.

Bozena Olesinska — prawnik, posiada tytut radcy prawnego. Ze spétdzielczo$cia mieszkaniowa zwigzana jest od po-
czatku kariery zawodowej. Zabrzanskiej Spotdzielni Mieszkaniowej stuzy wiedzg i doswiadczeniem od 1996 r. Obecnie
sprawuje funkcje czfonka zarzadu i kieruje obstugg prawng przedsiebiorstwa. Koordynuje pracg stuzb cztonkow-
sko-mieszkaniowych i Biurem Posrednictwa Obrotu Nieruchomosciami. Od 2003 r. wspotpracuje z pozarzadowg orga-
nizacjg, ktora wspiera rozwdj krajowego rynku zarzadcow nieruchomosci, czyli Ogolnopolskg Izbg Gospodarki Nieru-
chomo$ciami w Gdansku. Jest zarzadcg nieruchomosci oraz cenionym ekspertem prawa spotdzielczego
i mieszkaniowego.




Blok na osiedlu Zaborze

wlasny zaklad budowlano-remonto-
wy. Na jej terenie preznie dzialajg
dwa osrodki kulturalno-oswiatowe:
klub , Kwadrat” i klub plastyczny ,Pa-
stel”. Zaspokajanie potrzeb mieszka-
niowych i gospodarczych, atakze — co
wyrdznia spétdzielczosé na tle innych
zarzagdcdw nieruchomosci — potrzeb
spoltecznych i kulturalno-oswiatowych
czlonkéw i ich rodzin to szeroko rozu-
miany przedmiot dziatalnosci, reali-
zowany w oparciu o kluczowe dla or-
ganizacii i jej gospodarki decyzje wal-

Potencjat kadrowy, za-
soby finansowe i zaple-
cze techniczne, jakim
dysponuje ZSM, tworzg
solidne podstawy do
dalszego rozwoju spot-
dzielni oraz statego
podnoszenia jakosci
Swiadczonych na rzecz
mieszkancow ustug.

nego zgromadzenia i rady nadzor-
czej.

Obecnie ZSM dziata pod kierow-
nictwem Wiodzimierza Bosowskiego,
prezesa zarzqdu, dyrektora naczel-
nego, llony Wilczek, zastepcy prezesa,
zastepcy dyrektora ds. ekonomicz-
nych, gléwnej ksiegowej, i Bozeny Ole-
sinskiej, czlonka zarzgdu kierownika
dziatu prawnego. Wszyscy oni za-
pewnicjg mieszkaricom bezpieczen-

stwo uzytkowania nieruchomosci, bez-
pieczenstwo prawne i stabilng polity-
ke ekonomiczno-finansowq.

Dzialalno$¢ gospodarczg 1 inwe-
stycyjng zabrzanskiej spdldzielni sta-
nowiq: systematyczne wykonywanie
okresowych przeglgdéw technicznych
budynkéw, urzgdzen i instalaciji zgod-
nie z obowiqzujgcymi w tym zakresie
wymogami prawnymi; inwestowanie
W nowoczesne, energooszczedne
i bardziej przyjazne dla $rodowiska
technologie i pozyskiwanie na ten cel
dodatkowych zrodet finansowania
z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska 1 Gospodarki Wodnej
w Katowicach oraz Unii Europejskie;
staranne naliczanie i rozliczanie na-
leznosci oraz ich skuteczna windyka-
cjo; rekultywacja terendw zielonych i in-
westowanie w tzw. malq architekture;
utrzymywanie porzgdku i czystosci
w budynkach i na terenach zewnetrz-
nych; stale podnoszenie standardéw
jokosci obstugi mieszkancow; wynajem
lokali uzytkowych i powierzchni re-
klamowych; profesjonalne posrednic-
two w obrocie nieruchomo$ciami
mieszkalnymi. To jednak nie koniec.
Wykonywanie remontow biezgcych,
modernizacji i konserwacji budynkéw
oraz urzgdzen i instalacii z nimi zwig-
zanych pozwala na utrzymywanie ich
w statej sprawnosci technicznej i za-
pobiega dekapitalizacii obiektow. Suk-
cesywna realizacja programu termo-
modernizacji zasobdw mieszkanio-
wych wraz z likwidacjq plyt azbestowo-
-cementowych podnosi zas warto$c,
standard i estetyke wspolnego majqt-
ku mieszkancdw.

— Rola menadzera duzego pod-
miotu zarzqdzajgcego nieruchomo-
Sciami zobowiqzuje do efektywnego

Biznes

WYROZNIENIA | CERTYFIKATY ZSM
2002 - odznaka Krajowej Rady Spotdzielczej,
przyznana za zastugi dla spotdzielczosci

2007 — Il miejsce w rankingu spotdzielni miesz-
kaniowych w wojewodztwie $laskim, przyznane
przez kapitute Grupy Media Partner — ,Przeglad
Gospodarczy” i ,Gazeta Wyborcza”

2006 — dyplom uznania za utrzymywanie i do-
skonalenie systemu zarzadzania jakoScig wedtug
normy DIN EN ISO 9001:2000, przyznany przez
Ogolnopolska Izbe Gospodarki Nieruchomo-
Sciami

2008 — wyr6znienie Medalem im. Krola Kazimie-
rza Wielkiego, nadanym przez Ogolnokrajowg Izbe
Gospodarki Nieruchomosciami

— honorowa Ztota Odznaka za Zastugi dla Woje-
wodztwa Slaskiego, nadana przez Slaski Urzad
Wojewodzki

— Ztota Kielnia z Rozg z przestaniem ,Niech ta
kielnia bedzie naszym wyrazem uznania dla za-
stug ZSM”, nadana przez kapitute dwutygodnika
budowlanego ,,Profile”

2010 — dyplom uznania za zajecie Ill miejsca
w Ogolnopolskim Rankingu Spotdzielni Mieszka-
niowych w kategorii ,spotdzielnie duze bez przy-
chodu z inwestycji”, organizowanym przez
czasopismo branzowe ,,Domy spotdzielcze”

— Platynowa Kielnia w ogoInopolskim rankingu,
organizowanym przez dwutygodnik ,Profile”,
przyznana za profesjonalng obstuge mieszkancow
oraz sukcesy w dziedzinie kreowania wizerunku
solidnego zarzadey i administratora nieruchomo-
Sci oraz konsekwentne podnoszenie jakoSci
Swiadczonych ustug

2012 — tytut i godto promocyjne Dobra Spot-
dzielnia 2011 za zajecie IV miejsca w wojewodz-
twie Slaskim w rankingu spotdzielni miesz-
kaniowych, organizowanym przez Strefe Biznesu
Media Centrum s.c.

2013 — tytut i godfto promocyjne Dobra Spot-
dzielnia 2012 za zajecie Ill miejsca w wojewodz-
twie w rankingu spotdzielni mieszkaniowych na
terenie Slaska, organizowanym przez Strefe Biz-
nesu Media Centrum s.c.

— dyplom uznania za zajecie Il migjsca w 0gol-
nopolskim Rankingu Spatdzielni Mieszkaniowych
za rok 2012 w kategorii ,,spétdzielnie duze bez
przychodu z inwestycji”, organizowanym przez
czasopismo ,,Domy Spotdzielcze”

— regionalny certyfikat Rzetelni 2013, nadany
w ramach ogolnopolskiego programu Rzetelni
w Biznesie, ktorego organizatorami sa Mazowiec-
kie Zrzeszenie Handlu Przemystu i Ustug oraz
firma Europa 2000 Consulting Sp. z 0.0.

— Platynowa Kielnia z diamentem, przyznana
w rankingu organizowanym przez dwutygodnik
budowlany ,Profile”

— godto promocyine Lider Spotdzielczosci, otrzy-
mane w rankingu organizowanym przez Polskg
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w Agencje Przedsiebiorczo$ci, wydawce ,Forum

Przedsiebiorczosci” pod patronatem medialnym
.Dziennika Gazety Prawne]”

— godfo promocyjne Euro Symbol Przedsigbior-
czo$ci w kategorii ,,polska spotdzielczosé miesz-
kaniowa”, otrzymane w ogoInopolskim rankingu,
organizowanym przez PubliCity Prasowg Promo-
cje Biznesu, wydawce ,Monitora Rynkowego”,
dodatku ,,Dziennika Gazety Prawnej”

— Ztota Odznaka Zastuzony dla Gospodarki Ko-
munalnej

2014

— Il miejsce w ogdlnopolskim rankingu , Spot-
dzielnie duze bez przychodu z inwestycji”, orga-
nizowanym  przez  miesiecznik ,,Domy
Spotdzielcze”

—godto promocyjne Lider Spotdzielczosci, otrzy-
mane w rankingu organizowanym przez Polska
Agencje Przedsigbiorczosci, wydawce ,,Forum
Przedsigbiorczosci”, pod patronatem medialnym
,Dziennika Gazety Prawnej”

— godfo promocyjne Euro Symbol Przedsigbior-
czoSci w kategorii ,,polska spotdzielczo$¢ miesz-
kaniowa” w ogolnopolskim rankingu organizo-
wanym przez PubliCity Prasowg Promocje Biz-
nesu, wydawce ,,Monitora Rynkowego”, dodatku
,Dziennika Gazety Prawne]”

— brazowe godfo promocyjne Najwyzsza Jako$¢
QI 2014, otrzymane w ramach ogdlnopolskiego
konkursu organizowanego przez klub Polskie
Forum IS0 9000

— tytut i godto promocyjne ,Lider spétdzielczo-
Sci mieszkaniowej 2014”, otrzymane w 0goIno-
polskim  rankingu organizowanym  przez
wydawnictwo ,,Administrator”

2015

— tytut ,Lidera Spotdzielczosci Mieszkaniowej
2015", otrzymany w ramach konkursu organizo-
wanego przez redakcje miesiecznika , Admini-
strator”

— tytut i godto promocyjne Filar Spotdzielczosci
2015, przyznane w ramach rankingu organizowa-
nego przez Polska Agencje Przedsigbiorczosci
pod patronatem medialnym ,Gazety Wyborczej”
(wydanie regionalne)

— Ztoty Certyfikat Rzetelna Instytucja 2015, otrzy-
many w ramach programu Sylwetki i Marki Pol-
skiej Gospodarki, prowadzonego przez Mazo-
wieckie Zrzeszenie Handlu, Przemystu i Ustug
oraz firme consultingowa Europa 2000 Consul-
ting Sp. z 0.0.

— dyplom uznania i godto promocyjne Firma
Przyjazna dla Regionu za promowanie regionalnej
przedsigbiorczosci w ramach projektu prowadzo-
nego przez OgoInopolski System Regionalnej Ak-
tywnosci Gospodarczej i Spotecznej — Sport
— PREMIUM Sp. z 0.0.

— tytut laureata i ztote godfo Najwyzsza JakoS¢
— Quality International 2015, nadany w ramach
rankingu organizowanego przez klub Polskie
Forum 1SO 9000

—tytut ,Sita Polskiej Spotdzielczosci 2015”, uzy-
skany w ramach programu prowadzonego przez
redakcje ,Monitora”
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Osiedle Zaborze

gospodarowania posiadanymi zaso-
bami finansowymi i personalnymi,
by zapewnic¢ sprawng obstuge i bez-
pleczenstwo uzytkowania nierucho-
moici, zadbhac o powierzony majqtek
w taki sposdb, aby — po pierwsze — nie
ulegat degradacii, po drugie zas, aby
rosta jego wartosc uzytkowa. Poniewaz
potrzeby sq duze i plany ambitne, po-
zyskujemy dodatkowe zrédia finanso-
wania na modernizacje budynkéw
i urzqdzen infrastruktury techniczneyj.
Od 2010 r. wspdlpracujemy z Woje-
wddzkim Funduszem Ochrony Srodo-
wiska 1 Gospodarki Wodnej w Kato-
wicach, uzyskujqc wsparcie w formie
niskooprocentowanych i czesciowo
umarzanych pozyczek na termomo-
dernizacje budynkdéw. Kolejng Sciezkq
wsparcia sq premie termomoderni-
zacyjne, udzielane przedsiebiorcom
w ramach preferencyjnych kredytéw
bankowych przez Bank Gospodar-
stwa Krajowego. Na zadanie , Zastg-
pienie azbestowych elementéw bu-
dynkéw wielorodzinnych, mieszkal-
nych zlokalizowanych w Zabrzu przy
ul. Broniewskiego 3, 5, 7 1 12 materia-
tami mniej szkodliwymi dla zdrowia
cztowieka wraz z ich utylizacjq” otrzy-
malismy dotacje z funduszu spdjnosci,
bedgc tym samym jednym z pierw-

PROGRAM
REGIONALNY

%

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC Slaskie.

szych wéréd spdtdzielni branzy miesz-
kaniowej, bezposrednim beneficjen-
tem $rodkéw z Unii Europejskiey.

Profesjonalizm i state podnoszenie
standarddw obstugi mieszkancéw na
coraz bardziej konkurencyjnym rynku
obstugi nieruchomosci to dzi$ ko-
nieczno$é. Realizujgc przyjete cele,
duzy nacisk kladziemy na jakoscé wy-
konywanych ustug. Sprzyja temu
wdrozony od 2004 r. i utrzymywany
system zarzqdzania jakosciqg w za-
kresie zarzqdzania i administrowa-
nia nieruchomosciami, przyjety zgod-
nie z wymaganiami miedzynarodowej
normy PN-EN ISO 9001:2009. Bardzo
wazne jest, aby lokatorzy — z racji za-
mieszkiwania na spdtdzielczym osie-
dlu — czuli sie bezpiecznie, natomiast
pracownicy byli wiasciwie zmotywo-
wani i, nie obawiajqc sie o przysziosé,
czerpali satysfakcje z wykonywanej
pracy — méwi Wiodzimierz Bosowski,
prezes, dyrektor naczelny Zabrzanskiej
Spdldzielni Mieszkaniowej.

Potencjat kadrowy, zasoby finan-
sowe i zaplecze techniczne, jokim
dysponuje ZSM, tworzqg solidne pod-
stawy do dalszego rozwoju spétdziel-
ni oraz stalego podnoszenia jako$ci
$wiadczonych na rzecz mieszkancdw
ustug. |

Wojewodzki Fusdusz Ochrony Snodowiska
i Gospodanki Wodwej w Karowicach

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

Pozytywna energia
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Powstanie firm opartych na modelu korpo-
racyjnym, najczesciej o zasiegu globalnym,
jest efektem rozwoju cywilizacji techniczne;j,
postepu w dziedzinie komunikacji, central-
nego sterowania i technologii, a pracownik
korporacyjny w wielu sytuacjach sprowa-
dzany jest do roli przedmiotu.

— Tak, musi godzi¢ sie na skolek-
tywizowany i sterowany z zewndtrz
system pracy. Model ten jest prébg re-
alizacji idei doskonatej fabryki, ktérej
celem jest maksymalna wydajnosé
produkciji. Jej cenq jest ograniczenie
wolnoéci czlowieka. Korzys¢ wyraza sie
w zysku, pienigdzach, podobnie jak
w sekcie zyskiem sq obiecane szcze-
$liwe zZycie, wyzwolenie duchowe, bez-
troska, rozkosz wizolacji od swiata. Ten
idealny model produkciji po przenie-
sieniu do biur $wiadczgeych ustugi,
w ktérych czlowiek nie produkuje
sprzetu, pozbawia go podmiotowo-
$ci. Swobodne wyrazanie wewnetrz-
nych odczud jest w kontrolowemych wa-
runkach utrudnione. Dzialania sq za-
wezone do procedur i schematéw na-
rzucanych przez korporacije — anoni-
mowego ,wielkiego brata”. Sterowanie
bazuje na ulegtosci i nie$wiadomosci
pracownika, czesto oczarowanego wi-
zjq sukcesu. W osobach naiwnych lub
usposobionych idealistycznie tech-
niczne rozwigzania budzqg uczucia re-
ligijne, stwarzajac atmosfere raju, do
ktérego prowadzi jedna, wskazana
przez ,wielkiego brata” droga, majg-
camoc stwarzania wielkich projektow.
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Korporacja

to labirynt

Psychologia korporacji rzqdzi sie swoimi prawami, nie za-
wsze efekty pryyjetego w nich stylu zarzqdzania sq dobre
dla pracownikow. Mozemy zauwazyc, ze dziatania w tego
typu firmach przypominajq Zycie w sektach, gdzie
wszystko podlega kontroli, inwigilacji i trzeba sie poddac
woli ,wielkiego brata”— méwi dr Zenon Waldemar Dudek

Model korporacyjny jest w duzym stopniu
zwigzany z cywilizacja, reprezentuje okreslone
kanony kultury.

— W kazdej epoce byly tendencje do
wladzy totalitarnej, ktéra dgzyla do
wprowadzenia ,trwatego” porzagdku.
Pod wzgledem rozwigzan organiza-
cyjnych i modelu relaciji pracownik—
zarzgdca system korporacyjny nasla-
duje system panstwa komunistyczne-
go, w ktorym wladza wie lepiej i sledzi
niemal wszystko, co robi obywatel,
okresla, co jest dobre i wlasciwe, aco
zle i niewlasciwe w postepowaniu
podwladnych. Podobnie system nazi-
stowski doprowadzit do perfekciji se-
lekcje , lepszych” ludzi, jednych uzna-
wano za odpowiednich do pracy i za-
stugujgeych na zycie, a drugich nale-
zalo rozstrzela¢ lub skierowac¢ do
gazu.

System korporacyjny doskonali za-
rzgdzanie do takiego stopnia, ze pro-
cedury i schematy myslq za czlowieka,
on ma by¢ postusznym wykonawceq.
Kiedy procedura lub opracowcmy sche-
mat okazqg sie nieodpowiednie lub
nieefektywne, blgd lub pomytke przy-
pisuje sie pracownikowi. W korporacii
nie ma bledow i winy po stronie za-
rzadu, blad jest zawsze spersonalizo-
wamny 1 adresowany do przeciwnika lub
jego koszt ponosi klient.

Zycie jest jednak ruchem, wymaga
dziatan i decyzji nietypowych. Tylko
czlowiek swobodny i samoswiadomy
moze dziataé elastycznie. W wielu
korporacjach sztywne procedury pro-
wadzg do zatrzymania psychicznego
rozwoju jednostek. Zamieniajg ludzi w
automaty, ktére mozna wymienic na ko-
lejnych nieswiadomych skutkow zy-
cia w korporacji kandydatow. Po kilku,
kilkunastu latach pracy wielu pra-

cownikéw korporacyjnych przezywa
syndrom wypalenia, depresje, czuje
bezsens lub lek przed zwolnieniem.
Czesto nie potrafig oni juz zy¢ poza kor-
poracjq, gdyz pracownik jest nagra-
dzany w niej za ulegltosc¢ i oddanie naj-
lepszej czesci siebie, a zwlaszcza
uczué i catej osobowosci, firmie w za-
mian za luksusowq, ale czesto do-
stownie zabodjczqg pensje.
W korporacji jednostka jest trybikiem
W ogromnej maszynie, a naczelng wartoscig
obowiazujacego tam systemu jest zysk, kto-
ry trzeba osiagnag, nie liczac sie z otoczeniem.
— Dogmatem korporacii jest zysk
w przeliczeniu na miesiqgc, rok, osobe
lub stanowisko. Kiedy wysoko wykwa-
lifikowana osoba chce w korporacii
czego$ dla siebie lub chce sie tworczo
rozwijaé w zgodzie ze sobq, jest kara-
na, Wyrzucand poza system korpora-

Organizacja pracy

w systemie korporacyj-
nym, ktory dzis jest do-
minujgcg formg
zarzadzania firma,
odstania zar6wno jego
pozytywne, jak i nega-
tywne strony. Probuje
pogodziC zabawe

1 przyjemnosc z obo-
wigzkiem i wydajno-
Scig, dlatego tez
porownanie korporacji
z sektq jest uzasad-
nione.




cji. Firma jak archaiczna ,wielka
matka” zamienia sie we wscie-
kg, obrazong macoche. W korpo-
racji mozna by¢ na korzystnych
warunkach, dopdki jest sie zalez-
nym i usluznym wobec anonimo-
wego systemu wiadzy.

Poniewaz koszty utrzymania

korporacii sg ogromne, musi ona
zarabiac nie tylko w oparciu o na-
turalny zmyst ekonomiczny i wy-
cene wartos$¢ pracy, lecz takze na
manipulacjach wobec klientéw i pra-
cownikow. Wykorzystuje ludzkg uf-
nos¢, dobro¢ i naiwnosé. Korporacije
utrzymujq sie dzieki sterowaniu zbio-
rowq psychikqg, wykorzystujg rynek
mediéw, PR i reklame do kierowania
ludzkimi zachowaniomi.
System korporacyjny nie sprzyja rozwojowi
indywidualnosci, uwodzi najbardziej uta-
lentowanych, ambitnych, a kiedy stajq sie oni
wydajni i samodzielni, zaczyna ich kontrolo-
wag¢, wttacza w schemat, uzaleznia i zmusza
do ponoszenia bolesnych ofiar, zwtaszcza
z osobistego zycia.

— W korporacjach awansujg lu-
dzie ambitni i do$¢ przecietni. Naj-
bardziej bolesng ofiare ponoszg oso-
by kreatywne, wrazliwe i ideowe, kto-
re nie stawiajgq warunkéw, gdyz pod-
chodzq do korporacii jok do wiasnej ro-
dziny. Wéréd dobrych pracownikéw nie
brakuje oséb kreatywnych, ktére prze-
zyly w zyciu trudne chwile, zranienia.
Potrafiq one czu¢ wdziecznosé¢ do kor-
poraciji za to, ze daje tyle dobra. Godzqg
sie na wszystko ze wzgledu na trudne
dos$wiadczenia zyciowe. Wérdéd moich
pacjentow nie brakuje oséb, ktére wy-
konujqg w korporacii prace kilku osob,
a kiedy cheq poprawic¢ swoje warunki,
widzqc, jok inni sq nieproduktywni, zo-
stajg pozbawione pracy pod byle pre-
tekstem. Niestety, zbyt pdZzno uswia-
damiajq sobie, ze rachunek kosztow i
zysku osobistego w relacii z korpora-
cjq jest bardzo niekorzystny.
2Zycie w korporacji z poczatku wydaje sie by¢
bardzo atrakcyjne — luksusowa ptaca i Swiet-
ne warunki pracy.

—Tak, i ciekawe wyzwaomia oraz oto-
czenie stanowiq znakomitq przykryw-
ke systemu manipulacji, ktéry tworzy
wrazenie raju i pieknego zycia. Kadry
nizszego i $redniego szczebla mogqg
ten raj obserwowad i w nim uczestni-
czy¢, ale nie mogq sobie tego luksusu
zabra¢ do domu. Spedzajg w ,,raju”
najlepszy czas swego zycia, po 10-12
godzin na dobe. Codziennie rano
punktualnie wracajg po kolejng porcje
.szczescia”. W domu nie majq takich
warunkéw lub nie majg czasu ich
stworzy¢.

J .
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Korporacje majq w naszej cywili-
zacji swoje siostrzane instytucje — aby
nie wracac do pustego mieszkania na
kredyt lub do wynajetej kawalerki, kor-
poracyjny pracownik idzie do miejsc
rozrywki i centréw handlowych, ktére
sq rekreacyjng kopiq korporacii. Tam
moze wydac¢ $wiezo zarobione pie-
nigdze. Centra te oferujg konsumpcije
przez 24 godziny na dobe i pozwalajg
.szybko wypoczaé” po pracy, zapo-
mnie¢ o manipulacii, zje$¢ piekne dla
oka, smaku i zapachu, choé¢ niezdro-
we, jedzenie. Przebywanie w ttumie lo-
godzi poczucie bezsensu i samotnosci.
Ludzie zaprogramowani do pracy kor-
poracyjnej wydostajq sie z jednego la-
biryntu i przejsciem podziemnych, me-
trem lub samolotem przedostajq sie do
innego, gdzie sq oferowane im stodkie
napoje, ustugi kosmetyczne i inne
zmyslowe produkty. Dozncmia rozkoszy
«zatykajg” wolne miejsca w mozgu. La-
birynt zautomatyzowanej pracy w kor-
poracji nie mogtby skutecznie znie-
walac¢ ludzi, gdyby nie bylo podobnych
labiryntow, ktore oferujg zapomnie-
nie i bezrefleksyjnosé. Ttumiq poczucie,
ze takie zycie moze by¢ pulapka.
Korporacyjna praca, Swiatynie konsumpgiji
i rozrywki oszukuja miodych, tworczych, ale
naiwnych ludzi dogmatem zysku i bogactwa.
Ludzie staja sie ofiarami systemu, ale w tych
trudnych momentach nie zostaja opuszczeni,
tylko poddani kolejnym manipulacjom

— Tak, i tu czeka na nich ciekawa
propozycja. Zanim zwatpiq w korpo-
racje bgdz wypalg sie zawodowo,
otrzymujq oferte coachingu. Z pomi-
nieciem lekéw oraz negatywnych my-
$li i emocii, czeka ich kolejna praca
nad soba. Dowiadujq sie, ze nie sq ofia-
rq korporacii i zbiorowej manipulacii,
ale ze sq za mato ambitni i niedosta-
tecznie wykorzystujg swoje mozliwosci.
Guru coachingu méwiq sugestywnie:
Jtylko coaching, tylko coaching!”, ,daj
z siebie wiecej, potrafisz!”, ,$wiata
nie zmienisz, ale mozesz zmienié sie-
biel”. To sprytnie przetworzona ideq,
przejeta z psychoterapti, w ktérej pa-
cjent uswiadamia sobie, ze aby wy-
zwoli¢ sie z lekdw 1 urazow, trzeba zdo-

Biznes

by¢ samodzielnos¢ i kontrole
nad zyciem i swojg psychika.
Odwolywanie sie do zasady
autonomii, kiedy czlowiekowi
w korporaciji ukradziono samo-
dzielnos¢ i okrojono indywidu-
alnoé¢, dziala jok przeklenstwo
z opdznionym zaplonem. Dano
mu sztuczne podpdrki osobo-
wosci, a puste miejsca w psy-
chice zapetniono tekstami opra-
cowanymi przez manipulato-
row sukcesu. Pracownik korporacii
musi podda¢ sie sterowaniu przez co-
acha, ktory twierdzi: , sam wiesz, cze-
go chcesz”, ,musisz dalej biec w wy-
$cigu szczurowl!”. A korporacii, ktérej
udalo sie przyciggnagc rzesze utalen-
towanych ludzi, jutro moze juz nie by¢,
ona z pracownikiem nie konsultuje, kie-
dy oglosi upadiosé, zmieni system or-
ganizacyjny, zlikwiduje jego dziat lub
przeniesie swe biura do Chin. [ wtedy
dostaje on kolejng oferte coachingu zy-
cia. System wraca do punktu wyjscia
— oferuje znowu ,raj”, tylko trzeba od
nowa zbudowaé siebie i odkry¢ na-
dzieje na szczescie, a nastepnie te dro-
ge samodzielnie zrealizowac.

Jak zapanowac nad soba i oddzieli¢ prace od
zycia prywatnego.

— Najpierw trzeba zdefiniowad,
kim jestem. Trzeba nazwac kilka pod-
stawowych cech, osiggnie¢, celow
i wartoéci, ktére sq dla mnie wazne.
Z tej operacii wyjdzie, czy jestem wy-
starczajgeco autonomiczng jednostkqg
otoczong warto$ciowymi ludzmi z pla-
nem na zycie, czy mniej lub bardziej
Jluksusowym robotnikiem”, uzalez-
nionym od systemu pracy zorganizo-
wanej, na przebieg ktérej nie mam
wiekszego wplywu. Praca czesto jest
dzi$ centrum zycia ludzi dorostych i
wielu ma bardzo ciekawq prace, dzie-
ki ktérej mogq sie rozwing¢. Nic nie za-
stapi jednak ogromnej roli czasu ro-
dzinnego i prywatnego, joki mamy do
dyspozycii. Tak jok w pracy, liczy sie ja-
kos¢ tego czasu, a nie tylko ilosé.

Rozmawiata Anna Arwaniti

Dr Zenon Waldemar Dudek

Psychoterapeuta, autor i redaktor
licznych publikacji i ksigzek
naukowych, redaktor naczelny
pisma ,,Albo albo — Problemy psy-
chologii i kultury”, twérca terapii
kreatywnej i programéw rozwojo-
wych dla instytucji i biznesu.
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Rozmowa z Wiadystawem
Brzozowskim, wtascicielem
Gospodarstwa Rolnego
Produkcyjno-Nasiennego
Brzozowski

Jest pan wiascicielem duzego i Swietnie
prosperujacego gospodarstwa rolnego sy-
gnowanego pana nazwiskiem — Brzozowski.
Jaka jest historia firmy?

— Po zmianach ustrojowych, po
wielu latach prowadzenia roznych go-
spodarstw, zostatem dyrektorem kom-
binatu pegeerowskiego, ktérym kie-
rowatem siedem lat. Jak dowiedziatem
sie, ze gospodarstwo zostanie spry-
watyzowane, przystgpitem do prze-
targu i kupitem jedno z gospodarstw,
liczgce 500 ha. Uddlo sie to przy po-
mocy kredytu i wlasnych oszczednosci.
W jakim stanie je pan kupit i jak wyglada ono
obecnie?

— Zaniedbania po poprzednim
okresie rzqdéw niekapitalistycznych
byly duze, ale sukcesywnie je nadra-
biatem. Okazalo sie, ze zarzqdzanie
gospodarstwem idzie mi dobrze.
Mamy bardzo dobre wyniki fincnsowe,
ludzie dobrze zarabiagjqg. Mozemy sie
pochwali¢ tym, ze w naszych upra-
wach — pszenicy ozimej, jeczmienia
browarnego, burakéw cukrowych, rze-
paku i kukurydzy — mamy okoto dwa
razy wyzszg wydajnos¢ niz okoliczni
rolnicy indywidualni,.

Skad sie ona bierze?

— Z dobrej organizacji pracy, wia-
$ciwego nawozenia roslin, umiejetno-
$ci agrotechnicznych zespotu, ogrom-
nej troski o nasze uprawy. Pracuje
unas 10 oséb. To moze nie jest duzo,
ale to wynika z mechanizacji gospo-
darstwa i bardzo wydajnych maszyn,
ktére pozwalajg osiggac wspaniate wy-
niki. Posiadamy nowoczesne ciggniki,
ktére majq trzykrotnie wyzszqg wydaj-
nos¢ niz te dostepne na rynku przed
1989 ., sprzety do przedsiewnej upra-
wy gleby, kombajny zbozowe. Stgd
sie bierze wysoka efektywnos$¢ na-
szego gospodarstwa.

Skupia sie pan tylko na uprawie roslin, czy
jeszcze na innej dziatalnosci?

—Mamy jeszcze stawy rybne o po-
wierzchni 2 ha. Nie traktujemy ich jed-
nak handlowo, a raczej rekreacyjnie.
Nasi pracownicy z tych stawdw otrzy-
mujqg od nas ryby na $wieta. Ponadto
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Dwa razy wyzsza wydajnosc
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Posiadamy nowoczesne cig-
gniki, ktére majg trzykrotnie
wyzszg wydajno$¢ niz te
dostepne na rynku przed
1989 r., sprzety do przed-

siewnej uprawy gleby, kom-
bajny zbozowe. Stad sie
bierze wysoka efektywnos$¢
naszego gospodarstwa.

mamy hodowle 80 rodzin pszczelich,
ktérg stale powiekszamy.

Zwieksza pan obszar swojego gospodar-
stwa?

— Teraz juz nie, bo zgodnie z no-
wymi przepisami moze ono miec tylko
do 300 ha. Wiecej ziemi juz nie moze-
my kupi¢, gdyz w naszym regionie
wystepuje jej ., gtdd”. Gospodarujemy
na dobrych ziemiach i rolnicy indywi-
dualni swojego areatu juz nie sprze-
daja.

Polska wies kojarzy sie w ostatnich latach
z unijnymi dofinansowaniami. Korzysta pan
z nich?

—Jesli korzystam, to wykorzystuje je
do remontéw zabudowar, drog, na za-
kup urzgdzen rolniczych. Mam juz
jednak swoje lata, a wiekszos¢ dotacii
jest przeznaczonych dla mtodych rol-
nikéw.

Czy wobec tego podejmuje pan jakies inwe-
stycje z wtasnych srodkow?

— Oczywiscie, jest to konieczne. Na
pewno czeka nas remont starej drogi,

jeszcze z okresu peerelowskiego. Za-
padia sie pod wplywem wody, wiec wy-
maga pilnej naprawy. Przejezdzajgc
przez plac w okresie zlej pogody, ist-
nieje ryzyko zalania ciggnikéw. Pod ko-
niec roku czekad nas takze bedzie mo-
dernizacja magazynu zbozowego, ale
ta inwestycja przeciggnie sie do na-
stepnego roku. Na te remonty sormi mu-
simy zagwarantowad pieniqdze, bez
zadnych unijnych dotacii.

Na jakie rynki pan eksportuje?

— Mamy tylko polskich klientow,
prywatnych dostawcow. Za granice
eksportowaé nie jestedmy w stanie.
Pszenicq, jeczmieniem, kukurydzg
zalewa nas Ukraina, posiadajgca
ogromne nadwyzki zbozowe. Z tym sq
duze klopoty, bo choéby w ostatnim
roku pszenica staniata z 600 do 500 zt
za tone. Na szczescie produkujemy
duzo zboz nasiennych i dostarczamy
je rolnikom indywidualnym. Sprzedaz
zbdz paszowych przysparza wiek-
szych klopotéw, obecnie w naszych
magazynach zalega 200 ton pszeni-
cy.

Panie Wiadystawie, sq tez sukcesy, chochy
ostatnia nagroda dla gospodarstwa jako
Firmy Dobrze Zarzadzane;j.

— Dla nas to ogromna rado$c. Jest
ona réwniez wtedy, kiedy wyjezdzamy
na pole, a tom wszystko pieknie rosnie,
rolnicy przyjezdzajg do nas po nasio-
na, bo cheqg zebra¢ ze swoich pol
takq pszenice. Wiedzq tez, ze trzeba
zainwestowad, aby otrzymad produkt
dobrej jakosci.

Rozmawiata Monika Michatowska
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wydziaty i kierunki ksztatcenia

Wydziat Wydziat
Budownictwa Elektrotechniki,

I Architektury Automatyki i Informatyki
& architektura > elektronika
& budownictwo i telekomunikacja
& geologia > energetyka
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-~ informatyka

Wydziat

Inzynierii Srodowiska

Geomatyki i Energetyki

& geodezja i kartografia
& inzynieria Srodowiska
& odnawialne Zrodta energii k['eﬂrﬁXek

Wydziat Wydziat
!’ﬂechatrnniki H Zarzadzania
i Budowy Maszyn " i Modelowania Komputerowego
&> automatyka i robotyka &> ekonomia
> inzynieria bezpieczenstwa &> inzynieria danych
&> mechanika i budowa maszyn  &° logistyka r
& transport > zarzadzanie
& wzornictwo przemystowe i inzynieria produkcji

Na przysztych studentéw czeka ponad 100 laboratoriow wyposazonych na swiatowym poziomie.
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Bardzo mite i wazne jest, kiedy kolejne firmy zlecajq nam projekty, mowigc, ze otrzymaty
namiar na moje przedsiebiorstwa od podmiotow, z ktorymi wezesniej wspolpracowali-
smy. Zadowolony klient, ktory poleca nas kolejnym firmom, jest najlepszym

wyznacznikiem dobrze wykonanej pracy — mowi Franciszek Jamniuk, wiasciciel
Stahl-Mont Sp. z 0.0. i PHU Jamniuk

Jak zrodzit sie pomyst na zatozenie firmy o ta-
kim profilu ustug , jaki ma Stahl Mont, i jak
z perspektywy ocenia pan stusznosc tego kie-
runku dziatalnosci?

—Pomyst na zatozenie firmy zrodzit
sie w czasach, kiedy pracowatem
w Niemczech w firmie o podobnym
profilu. Z perspektywy czasu decyzje,
jokg podjatem, uwazam za bardzo
dobrqg. Poczqgtki byly trudne, zaczyna-
tem od jednoosobowego przedsie-
biorstwa PHU Jamniuk. Pézniej na jego
bazie stworzylem spétke komandyto-
waq Stahl-Mont. Wybdr profilu dziatal-
no$ci moich firm byt podyktowany
wczesniejszym doswiadczeniem, jok
tez sytuacjq na wolnym rynku. Jako bar-
dzo mlody czlowiek uwaznie obser-
wowalem zmiany, jakie zachodzily
w Europie, a zwlaszcza w Polsce po
okresie transformacji ustrojowej
w 1989 r. Bardzo szybko zrozumia-
tem, ze — wzorem krajow Europy Za-
chodniej — rozwdj sektora przemysto-
wego bedzie opierat sie ustugach out-
sourcingowych. Dlatego stworzytem fir-
me, ktéra $wiadczy tokie ustugi. Ich za-
kres sprawia, ze zaréwno podczas
dynamicznego rozwoju, bumu prze-
myslowego, jak i w czasie regresji czy
kryzysu moje firmy majq sporo zlecen.
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Nasza oferta prezentuje sie
bardzo kompleksowo i pro-
fesjonalnie. Dzieki temu
praktycznie nie mamy kon-
kurendgji, poniewaz bazu-
jemy na statych klientach,
ktorzy — zadowoleni z po-
ziomu swiadczonych przez
nas ustug — wracajg do nas
i polecajg Stahl-Mont oraz
PHU Jamniuk innym firmom.

Jak ocenia pan oferte i konkurencyjnosc
firm na tle innych podmiotéw tego typu?
—Nasza oferta prezentuje sie bar-
dzo kompleksowo i profesjonalnie.
Dzieki temu praktycznie nie mamy
konkurencji, poniewaz bazujemy na
statych klientach, ktérzy — zadowoleni
z poziomu $wiadczonych przez nas
uslug — wracajg do nas i polecajg
Stahl-Mont oraz PHU Jamniuk innym fir-
mom. Obecna koniunktura sprawia, ze
jest bardzo duzo inwestyciji, a moje fir-

my sq bardzo przydatne w procesie bu-
dowy lub rozbudowy zakladow prze-
mystowych, instalacji maszyn i linii
produkcyjnych. Ma to miejsce zardw-
no na rynkach Europy Zachodniej,
gdzie wiele zakladdw upada lub — ze
wzgledu na nizsze koszty pracy — prze-
nosi sie na Wschdd, jok i w Polsce, kto-
ra jest atrakeyjna dla rodzimych i za-
granicznych inwestoréw. Ponadto moje
firmy $wiadczg réwniez ustugi spa-
walnictwa przemystowego i utrzyma-
nia ruchu na obiektach przemysto-
wych.

Ktory segment dziatalnosci obu firm jest dla
niej najbardziej dochodowy i pozwala roz-
wingc¢ skrzydta nie tylko na rynku polskim?

— Najbardziej dochodowy jest mon-
taz i demontaz maszyn przemysto-
wych, jednak te prace zazwyczaj nie
majg charakteru ciggtego u jednego
kontrahenta. Ze wzgledu na to bardzo
wazne sq dla nas ciggle projekty. Ta-
kie majg miejsce w przypadku swiad-
czenia przez nas ustug spawalnictwa
przemyslowego na rafineriach i obiek-
tach przemystowych oraz utrzymanie
ruchu przemyslowego w zakladach
produkcyjnych. Ostatnio wybudowali-
$my hale produkcyjng, w ktérej dla po-
trzeb naszych klientéw bedziemy pro-
wadzi¢ prefabrykacie zbiornikéw, kon-
strukcii stalowych. Jesli chodzi o miej-
sca, w ktérych dziatamy, to od lat je-
stedmy mocno obecni zaréwno na
rynku polskim, jak i na rynkach za-
granicznych. Oprocz Polski najwiecej
projektéw realizujemy w Niemczech,
we Francji i w krajach Beneluksu.
Z duma moge powiedzie¢, ze — oprocz
Antarktydy — $wiadczylisSmy ustugi na
wszystkich kontynentach. Obecnie naj-
ciekawsze rynki zagraniczne to Iran,
Izrael oraz Rwanda.

Co skiada sie na zaufanie i rekomendacje firm,
ktore zdecydowaty sie skorzysta¢ z pan-
skich ustug?

— Na zaufanie kontrahenta pracu-
je sie bardzo diugo. Mozna je udo-
wodnic¢ rzetelnosciq, profesjonalizmem
i elastycznosciq wzgledem jego po-



trzeb. Dowodem zaufomica jest to, ze nogj-
czesciej wspdtpracujemy ze statymi
klientami. Jest to dowdd na to, ze sq oni
zadowoleni z poziomu ustug $wiad-
czonych przez Stahl-Mont i PHU Jam-
niuk. Bardzo mite i wazne jest, kiedy ko-
lejne firmy zlecajg nam projekty, mo-
wige, ze otrzymaly namiar na moje
przedsiebiorstwa od podmiotéw, z ktd-
rymi wczesniej wspdlpracowali$my.
Zadowolony klient, ktory poleca nas ko-
lejnym firmom, jest najlepszym wy-
znacznikiem dobrze wykonanej pracy.
Czy trudno jest dzi$ pozyskac zespét profe-
sjonalnych pracownikoéw, ktérzy znaja rze-
miosto, a jednoczesnie sq lojalni i zaangazo-
wani w rozwéj firmy?

— Pozyskanie zespotu profesjonal-
nych pracownikéw to proces trudny
i zazwyczaj dtugofalowy. Werytikacja
kwalifikacji pracownikéw wymaga cza-
su. Aby pozyska¢ doskonalych fa-
chowcdédw, firma musi zapewni¢ im
rozwoj osobisty oraz zagwarantowad
poczucie bezpieczenstwa. W dobie
swobodnego przeplywu pracownikéw
musi da¢ im co$ wiecej niz konkuren-
cja. Drzisiaj, kiedy Stahl-Mont i PHU
Jamniuk nalezg do najbardziej rozpo-
znawalnych podmiotdw w branzy, wia-
rygodnos¢ firm jest niepodwazalna.
Stabilny, pewny, uczciwy pracodawcda,
umozliwiajgcy rozwdj pracownikom, to
najwazniejsze czynniki, ktére przycig-
gajq ludzi do pracy. Portfolio projektéw
realizowanych przez Stahl-Mont i PHU
Jamniuk sprawia, ze wielu do$wiad-
czonych pracownikéw pragnie dolg-
cza¢ do zespotu i mie¢ udziat w im-
ponujacych, realizowanych na catym
$wiecie przedsiewzieciach. Natomiast
dla miodych ludzi moje firmy stanowiq
szanse do stabilnego rozwoju i zdo-
bycia doswiadczenia. Jako szef staram
sie, aby moi podwladni czuli sie jok naj-
lepiej. Dlatego organizujemy imprezy
okolicznosciowe, ktére konsolidujq ze-
spdél. Najwiekszq z nich jest coroczny
bal firmowy. Pozwala on spotka¢ sie
pracownikom, ktorzy na co dzien re-
alizujq projekty w réznych miejscach na
Swiecie.

W jaki sposob pozyskuja panstwo klientow?

—Tak jok wspomniatem, dzieki wy-
sokiej jakosci ustug, jakie swiadczymy,
nasti klienci najczesciej do nas wracajq,
a nawet polecajg nas innym firmom.
My sami tez jeste$my obecni na naj-
wazniejszych wydarzeniach branzo-
wych. Charakterystyka dziatalnosci
firm Stahl-Mont i PHU Jamniuk sprawia,
ze — $wiadczgce kompleksowe ustugi
np. montazu oraz demontazu linii pro-
dukcyjnych i catych fabryk, jok tez
spawajac dla przemystu — jestesmy

przydatni prawie wszystkim sektorom
gospodarki. Dlatego tez odwiedzamy
najwazniejsze ekspozycje targowe, na
ktérych prezentujq sie firmy. W ten spo-
s6b nawigzujemy nowe znajomosci
biznesowe. Ponadto wystawiamy sie
réowniez na najwazniejszych targach
branzowych. W tej roli byliémy obecni
m.in. na najwiekszych targach prze-
mystowych w Hanowerze, bardzo pre-
stizowych targach w Dubaju, czy cie-
szgcych sie duzqg popularnosciq tar-
gach w Poznaniu. Ponadto wspdtpra-
cujemy z izbami przemystowymi w réz-
nych krajach. Oczywiscie réwniez bar-
dzo wiele zapytan splywa do nas dzie-
ki temu, ze firmy znajdujg naszq ofer-
te w Internecie.

Jakie sa najmocniejsze strony zbudowanych
przez pana przedsigbiorstw i co napawa pana
najwieksza duma, gdy patrzy pan na ich do-
robek?

— Z pewnosciq najwiekszqg warto-
$ciq zbudowanych przeze mnie przed-
siebiorstw jest potencjal pracowni-
kow, profesjonalna kadra zarzgdzajg-
ca. Najwiekszg dumg napawa mnie
fakt, ze dla firm Stahl-Mont i PHU Jam-
niuk pracujg znakomici specjalisci,
dzieki ktérym stale sie rozwijamy, do-

Biznes

pasowujemy zakres dziatan do potrzeb
klienta. Ciesze sie, ze wlasciwie ob-
serwujemy zmieniajgce sie trendy
technologiczne i na biezgco mozemy
wychodzi¢ naprzeciw potrzebom na-
szych klientéw. W biznesie tak somo jak
w zyciu nic nie jest raz na zawsze. Dla-
tego konieczne sq permanentny roz-
wdj, $wiadomosé wilasnej wartosci
oraz umiejetna ocena sytuacji i poko-
ra. Dzieki tym cechom mozna unikngé
wiekszych bledéw i funkcjonowad
w biznesie, ktory w kazdym okresie
wigze sie z pewng dozq ryzyka. Jednak
pozwala tez przynosi¢ wiele radosci.
Dzieje sie tak dlatego, ze dzieki zy-
skownym projektom moje firmy nie
tylko same sie rozwijajg, lecz takze po-
zwalajg mi na inicjowanie i wspieranie
przedsiewzie¢ charytatywnych, ktore
sq statym i bardzo waznym elementem
w moim zyciu. Angazowanie sie
w dzialalno$¢ filantropijng pozwala
mi mocno rozladowad biznesowy stres.
Umozliwia mi réwniez realizacje przed-
siewzied, ktére nie powstalyby bez
spolecznej odpowiedzialnosci ludzi
biznesu.

Rozmawiata Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Biznes

Co jest magnesem, ktory przyciaga do gmi-
ny Brwinéw inwestorow i nowych miesz-
kancow?

— Najwiekszym atutem gminy Brwi-
néw jest jej korzystne potozenie — oko-
o 20 km od centrum Warszawy — oraz
rozwinieta sie¢ drogowa i kolejowa.
Przycigga to zaréwno inwestoréw

@00000000000000000000000000000000000

: Wiele oséb podkresia,

: Ze po dniu spedzonym

: w stolicy z przyjemno-

: $cig wraca do ciszy

: i zieleni Brwinowa oraz
: okolicznych miejscowo-

: $ci, ktére w duzej mierze
: utracify juz charakter

: wsi, a staly sie¢ podmiej-
: skimi osiedlami.

lokujgeych sie na terenach w poblizu
wezla autostrady A2, jok i mieszkan-
cow, ktorzy chwalg sobie bliskogé sto-
licy ze wzgledu na mozliwosci znale-
zienia dobrze platnej pracy i bogatg
oferte edukacyjng. Wiele oséb pod-
kresla, ze po dniu spedzonym w stoli-
¢y z przyjemnoséciq wraca do ciszy i zie-
leni Brwinowa oraz okolicznych miej-
scowosci, ktére w duzej mierze utracity
juz charakter wsi, a staly sie podmiej-
skimi osiedlami.

W jaki sposob podnosza panstwo jakosc¢ zy-
cia brwinowian i jakie jego aspekty sa naj-
blizsze panu jako wtodarzowi?
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Piekniejacy BrMINOW

Od kiedy zostatem burmistrzem, przeznaczamy
rocznie na inwestycje ponad 20 min zt a byt tez
rok, w ktérym ze wzgledu na budowe kanalizacji
wydaliSmy na ten cel pofowe naszego ponad
90-milionowego budzetu — méwi Arkadiusz
Kosinski, burmistrz gminy Brwindw

— Od kiedy zostatem burmistrzem,
przeznaczamy rocznie na inwestycje
ponad 20 min zt, a byt tez rok, w ktorym
ze wzgledu na budowe kanalizacji
wydali$my na ten cel potowe naszego
ponad 90-milionowego budzetu. Prio-
rytetem sq drogi oraz budowa no-
wych placéwek oswiatowych. W ciggu
dwoch ostatnich lat oddalismy do uzyt-
ku przedszkole w Brwinowie i gimna-
zjum w Otrebusach. Trwa budowa no-
woczesnej, pasywnej hali sportowe;j
w Brwinowie, a planowane sq kolejne
obiekty kubaturowe: przedszkole

w Otrebusach, zespdt szkédt w Parz-
niewie i inne. Wracajge do drog, gmi-
na Brwinéw posiada ich ponad 250 km,
wiec poprawa ich stanu rozlozona
jest na lata. Wspotpracujemy tez z po-
wiatem i Mazowieckim Zarzgdem
Drog Wojewddzkich, przekazujge do-
tacje 1 nieruchomosci pod drogi oraz
wykonujgc na swoj koszt dokumenta-
cje, a czesto przejmujgc na siebie bu-
dowe chodnikéw i ciggéw pieszo-ro-
werowych. Obecnie realizujemy i pro-
jektujemy przebudowy kolejnych gtéw-
nych ulic i skrzyzowan. Wazng sprawq
jest tez dla mnie rozwijanie transpor-

o

BRWINOW

tu publicznego. Gmina Brwinéw jest
bardzo rozlegta, wiec zbudowanie sie-
ci polgezen autobusowych, ktére umoz-
liwig mieszkancom najodleglejszych
sotectw dotarcie do Brwinowa i do przy-
stankdw kolejowych, a dzieciom dojazd
do szkoly, to istotny element moich dzia-
tan.
Jakie wyzwania stojg przed panem w naj-
blizszych miesigcach i od czego uzaleznione
jest ich powodzenie?

— Mojg najwiekszqg troskq jest na-
ktadanie na gminy kolejnych zadan, za
ktérymi nie idg odpowiednie rodki fi-

Urzqd Gminy Brwindw

nansowe. Obowigzek zapewnienia
miejsca w przedszkolach dla dzieci od
trzeciego roku zycia oraz najnowsze
zmicny w systemie o$wiaty to spore wy-
zwania, a zapowiadane zwiekszenie
kwoty wolnej od podatku tez nie po-
zostanie bez wpltywu na dochody gmi-
ny i plany inwestycyjne. Gmina Brwi-
néw mierzy sie z podobnymi wyzwa-
niami jak samorzqdy w catej Polsce,
wiec mam nadzieje, ze zostang w tych
kwestiach wypracowane dobre roz-
wigzania systemowe.

Rozmawiata Justyna Franczuk
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Zaledwie kilka tygodni temu gmina Hawa,
ktora pan kieruje, zostata wyrdzniona statu-
etka Samorzad Dobrze Zarzadzany. Jakimi in-
nymi osiagnieciami moze sie pan pochwalic?

— Choc¢by w tym roku zdobylismy ty-
tul i statuetke , Kosynier Przedsiebior-
czosci 2016" Warmii i Mazur za stwo-
rzenie najlepszych warunkéw do pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczes;
przyznat jg nam Zwigzek Pracodaw-
céw Business Centre Club. Rozpoczy-
najgcym dzialalnosé¢ gospodarczg
przedsiebiorcom oferujemy zwolnienia
z podatku od nieruchomoéci na okres
od roku do 10 lat. Chcemy stworzy¢
specjalng strefe ekonomiczng, ktora
pozwoli jeszcze bardziej uatrakcyjni¢
oferte dla inwestoréw. Laury cieszg, ale
wolatbym méwi¢ o dokonamiach szcze-
gdlnie waznych z perspektywy miesz-
kancow, tym bardziej, ze ubiegly rok byt
dla nas bardzo udany pod wzgledem
inwestycji. tgcznie przeznaczylismy
na nie 11 mln 74, co stanowilo 22 proc.
wydatkow ogdtem. Tak wysoki ich pro-
cent stawia naszg gmine wsréd naj-
lepszych gmin w wojewddztwie war-
minsko-mazurskim.

Jakie inwestycje udato sie zrealizowac?

— Plerwszqg duzg inwestycjg bylo
uruchomienie na jeziorze Jeziorak pi-
lotazowego programu zbierania od-
paddw i sciekéw plynnych z wysp i brze-
goéw akwenu oraz z jachtow poprzez
tzw. statek-émieciare — to pierwszy
tego typu projekt w kraju. W Siemicmnach
powstada ekologiczna miniprzyston ze-
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W minionym roku Rada Gminy ltawa przyjeta najwaz-
nigjsze dokumenty strategiczne, ktore beag ksztafto-
wac rozwdj tych terenow w najblizszych 15 latach

— mowi Krzysztof Harmacinski, wojt gminy Itawa

glarska, z ktérej corocznie korzystajq ty-
sigce zeglarzy. Kolejny sukces to in-
westycje w infrastrukture sportowq:
wybudowalisémy boisko ,Orlik”, trzy
boiska wielofunkcyjne, czwarte jest
w budowie, stadion w Wikielcu z pelnym
nowoczesnym os$wietleniem oraz au-
tomatycznym nawodnieniem — to jedy-
ny tego typu obiekt w wojewddztwie
w gminie wiejskiej. Warto podkresli¢, ze
joko jedyni w wojewddztwie warminsko-
-mazurskim w ciggu ostatnich trzech lat
wybudowali$my od podstaw nowe kom-
pleksy szkolne, korzystajoc przy tym ze
$rodkow pozabudzetowych. W strate-
gii rozwoju gminy na lata 2010-2015
priorytetem byla inwestycja w cztowie-
ka, stqd tez znaczne srodki przezna-
czylismy na rozwdj oswiaty, budowe
obiektéw sportowych, wielofunkeynych
boisk, swietlic wiejskich. W czasach, kie-
dy glog$no jest o tym, ze inni likwidujg
szkoly, my wybudowaliémy dwie nowe
z pelnym zapleczem, a trzecia jest
w trakcie realizacii, kilka kolejnych wy-
remontowalismy. Dzieki mojej deter-
minacji powstada Gminna Spédtka Wod-
na — oddolna inicjatywa, ktora jest wzo-
rem do nasladowania w wojewddztwie
ikraju. Dzieki niej zlikwidowalismy wie-
loletnie zaniedbania melioracyjne, kto-
re dotyczyly gruntéw rolnych. W latach
2004-2015 pozyskalismy ponad 125
mln zt srodkéw unijnych, co stawia
nas na pozycii lidera wsrod gmin wiej-
skich wojewodztwa warminsko-ma-
zurskiego.

o

Biznes

Czy majq panstwo dokumenty, ktore okre-
slatyby ramowe zatozenia planowanych in-
westycji?

— W minionym roku Rada Gminy
llawa przyjela najwazniejsze doku-
menty strategiczne, ktére bedq ksztal-
towac rozwdj tych terendw w najbliz-
szych 15 latach. Wymienic¢ tutaj nale-
zy: .Strategie Rozwoju Spoteczno-
-Gospodarczego Gminy awa na lata
2016-2030", ,,Strategie Rozwoju Spo-
teczno-Gospodarczego Ostrédzko-
-tawskiego Obszaru Funkcjonalnego
na lata 2015-2025" 1, Plan Gospodar-
ki Niskoemisyjnej"”.

Co jest wiec wyzwaniem na najblizsze lata?

— Naszym najwiekszym proble-
mem jest niezadowalajgey stan drog,
w tym zwlaszcza powiatowych. Co-
rocznie przeznaczamy znaczne $rod-
ki na dofinansowanie ich budowy
i modernizacji. Palgeym problemem
jest tez koniecznos¢ budowy bez-
piecznych sciezek rowerowych i cig-
géw pieszych wzdluz drogi krajowej
nr 16. W, Strategii Rozwoju Gminy ta-
wa na lata 2016-2030" to wiasnie in-
westycje drogowe sg na pierwszym
miejscu. Z pewno$ciq wyzwaniem
bedzie réwniez budowa $ciezek
rowerowych, ktére polgczg gmine
i miasto fawa, oraz tych wokét jezio-
ra Jeziorak, a takze zapewnienie kaz-
demu mieszkancowi dostepu do szyb-
kiego Internetu.

Rozmawiata Monika Michatowska
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Niewiele dobrych wiado-
mosci
z Europy w kwestii Swia-
towego bezpieczenstwa.
Stary kontynent ponownie
zaczat by¢ wyzwaniem
militarnym. Te okoliczno-
Sci sprawiaja, ze coraz
wiekszym zainteresowa-
niem Swiatowej branzy
zbrojeniowej cieszy sig
Miedzynarodowy

polski
Salon Przemystu Obron-
nego. Jego najblizsza edy-
cja odbedzie sie od 6 do
9 wrzesnia w Targach
Kielce

pierwszych dniach

wrzesnia kielecki Mie-

dzynarodowy Salon

Przemystu Obronne-

go znow stanie sie

centrum obronnosci swiata. Wystawy,

konferencje i nagrody za najlepsze pro-

dukty — to tylko niektére punkty boga-
tego programu MSPO 2016.

Targi wysokiej rangi

Eurosatory w Paryzu, DSEI w Lon-
dynie i MSPO w Kielcach. Te ostatnie
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ptynie ostatnio k4

to trzecie co do wielkosci targi militar-
ne w Europie i jedno z najwazniejszych
wydarzen przemysiu obronnego
w skali globalnej. O randze przedsie-
wziecia $wiadczqg zaréwno wystawcy
— czolowe swiatowe koncerny branzy
obronnej, jak i strategiczne dla tej
dziedziny kontrakty podpisywane
w Kielcach. Juz sam program moder-
nizacji technicznej Sit Zbrojnych RP na
lata 2014-2022 przewiduje zakupy
sprzetu za 130 mld zll Jego plan za-
klada redlizacje 14 programéw ope-
racyjnych, w ramach ktérych armia ma
dosta¢ m.in. samoloty bezzatogowe,
$miglowce, systemy obrony rakietowej,
symulatory i trenazery oraz wszelkie-
go rodzaju dziata czy wozy opance-
rzone. Gigantyczne srodki, ktére rzgd
plonuje przeznaczy¢ na wojsko, co
roku przyciggajg do Kielc najwieksze
firmy zbrojeniowe.

— Od wielu lat uczestniczymy
w MSPO i z prawdziwg przyjemnosciq
obserwujemy, jak z roku na rok wy-
stawa sie rozwija. To zaszczyt byc
uczestnikiem 1 partnerem takiego
przedsiewziecia. Zainteresowanie na-
szymi produktami w wielu przypad-
kach przekiada sie na pdzZniejszqg
wspdtprace handlowq, co oczywiscie
cieszy, natomiast dla nas szczegdlnie
wazne jest, ze dzieki obecnosci na
MSPO mamy mozliwosé spotkad sie

MSPO

z polskimi partnerami i firmami, z kté-
rymi wspdipracujemy. 1o moze dac po-
czqtek wspdlnym projektom, co
w przysziosci przelozy sie na nowe
miejsca pracy i rozwdj technologii
transferowanych do Polski — mowit
podczas ostatnich targdw John Neilson,
dyrektor do spraw komunikacji Lock-
heed Martin Corporation.

Co przyniesie wrzesien?

Tegoroczna edycja MSPO odbe-
dzie sie pod honorowym patronatem
prezydenta Rzeczypospolitej Andrze-
ja Dudy i zapowiada sie rekordowo.
Swdj udzial w wydarzeniu potwierdzi-
li juz wystawcy niemal z catego $wia-
ta, w tym m.in. z Polski, Niemiec, Fran-
cji, Norwegii, Wielkiej Brytanii czy Sta-
néw Zjednoczonych. Wsrédd nich zna-
lez¢ bedzie mozna najwieksze mie-
dzynarodowe firmy zbrojeniowe, takie
jok Kongsberg Defence & Aerospace
AS, Nommo AS, Bell Helicopter Textron
Inc., ThyssenKrupp Marine Systems
GmbH, MBDA, Raytheon co, Lockheed
Martin Corporation i Saab Technolo-
gies Poland.

Organizowane w czasie salonu
seminaria, kongresy i konferencje od
lat sq doskonalg okazjg do wymiany
doswiadczen oraz poglebienia wiedzy
na temat najnowoczesniejszych roz-
wiqzan z dziedziny techniki wojskowej.



W programie MSPO 2016 znajdzie sie
wiele merytorycznych spotkan, wrédd
ktérych zaplanowano m.in. konferen-
cje organizowang we wspodtpracy z In-
spektoratem Wsparcia Sit Zbrojnych,
Sztabem Generalnym Wojska Pol-
skiego oraz wiodgeymi firmami bran-
zy zbrojeniowej, a takze konferencje
dotyczgeq polskiej obronnosci i Wojska
Polskiego.

Waznym elementem tegorocznego
salonu bedzie takze kontynuacja spo-
tkan przedstawicieli przemystu zbro-
jeniowego z sekretarzami i podse-
kretarzami stanu Ministerstw: Obrony
Narodowej, Spraw Zagranicznych,
Rozwoju, Skarbu Panstwa, Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego oraz dyrek-
torem Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju.

Jak co roku wreczona zostanie Na-
groda DEFENDER oraz Nagroda Pre-
zydenta RP dla najlepszych produktéw.
Wyrdznienia specjalne przyznajg tez
Minister Obrony Narodowej, Komen-
dant Giéwna Policji, Komendant Gléw-
ny Panstwowej Strazy Pozarnej, Ko-
mendant Gléwny Strazy Granicznej,
Szef Sztabu Generalnego Wojska Pol-
skiego oraz Szef Inspektoratu Wspar-
cia Sit Zbrojnych. Z myslg o zwiedza-
jacych zaplanowano ponadto wido-

. Eurosatory w Paryzu, DSEI

. w Londynie i MSPO w Kiel-

. cach. Te ostatnie to trzecie
co do wielkosci targi mili-
tarne w Europie i jedno
Z najwazniejszych wydarzen

. przemysiu obronnego

. w skali globalnej.

wiskowe pokazy Panistwowej Strazy Po-

zarnej, tresury pséw policyjnych oraz
pokazy dziatania Strazy Graniczne;.

Rekord minionej edycji
MSPO 2015 byt rekordowy pod
kazdym wzgledem. XXIII edycja, pod-
czas ktorej swojq oferte na powierzchni
ponad 27 tys. mkw. zaprezentowato 583
wystawcow z 30 krajéow, zapisala sie
mocno w historii kieleckiego o$rodka
wystawienniczo-kongresowego. Wiréd
uczestnikéw znalazly sie najwieksze
miedzynarodowe firmy zbrojeniowe
jak: Lockheed Martin, Boeing, BAE
Systems, Raytheon, General Dyna-
mics, Finmeccanica, Thales, MBDA.
Udziat w wydarzeniu wzieli prezydent

Biznes

RP oraz oficjalne delegacje zagra-
niczne z 58 krajow. Targi odwiedzito bli-
sko 20 tys. zwiedzajgeych.

— Z roku na rok Miedzynarodowy
Salon Przemystu Obronnego jest przy-
gotowany lepiej. Nie chodzi o sam roz-
mach, ale o sprawy organizacyjne,
logistyke, opieke nad wystawcami
i zwiedzajgcymi. Nie ulega waqtpli-
wosci, ze z Kielc wyjezdzamy zawsze
zadowoleni biznesowo, chod zamia-
rem tak wielkiej firmy jak Airbus nie
jest wylqgcznie kontakt z delegacjami
zagranicznymi, ktérych —rzecz jasna
— tu nie brakuje. Przyjezdzajqc do kie-
leckiego centrum wystawienniczego,
nastawiamy sie bardzo konkretnie
na polskich klientéw i krajowych part-
neréw biznesowych. Mozliwos¢ spo-
tkania w jednym miejscu niemal ca-
tej ,zbrojenidéwki” jest tym, co przy-
ciqga nas do Kielc najbardziej. Grafik
mielismy tak wypeiniony spotkaniami
irozmowami, ze zabrakto czasu cho-
ciazby na dokiadniejsze obejrzenie
wystawy. Nie skarze sie jednak, gdyz
spotkania biznesowe byly naszym
priorytetem. Cho¢ moze warto po-
mysleé¢, by MSPO trwalo dluzej — mo-
wil ostatniego dnia targéw Janusz
Korpusik, przedstawiciel Airbus De-
fense and Space w Polsce. |

Instytut Pracy i Spraw Socjalnych zaprasza firmy i urzedy administracji publicznej do udzialu
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w XVII edycji Konkursu Lider Zarzqdzania Zasobami Ludzkimi

m Marodowy Bank Polski
Szanowni Paiistwo
Propagowanie wiedzy w dziedzinie ZZL, identyfikacja skutecznych rozwigzari i upowszechnianie tzw. dobrych praktyk oraz tworzenie standardéw zarzdzania zasobami
ludzkimi to cele od 17 lat przyswiecojgce Konkursowi LZZL. Inicjatywa ta jest wyrazem uznania sirategicznej roli kapitahu ludzkiego w organizaci i docenienia szczegélnych
wysitkéw kadry zarzqdzajgeej w tej dziedzinie. Wysoki poziom wykorzystywanych metod i narzedzi zarzqdzania zasobami ludzkimi, dostosowanych do uwarunkowan
funkjonowania konkretnej firmy, stwarza bardzo dobre podstawy dla osiggania sukceséw. Dwie odrebne kategorie konkursowe umozliwiajg prezentacje swych
dokonari firmom roznej wielkosd. Nowosciq jest odrebna kategoria dla jednostek administraci publicznej. Docenione bedq nie tylko wybitne
kompleksowe rozwigzania, ale takze osiqgnigcia w wybranych obszarach zzl.
Na zwydezcow Konkursu LZZL czekaijq
Zlota Statuetkai tytul Lidera Zarzqdzania Zosobami Ludzkimi (dlo duzych firm), Z{oty Wawrzyn dla trzykrotnego zdobywey tytulu Lider Zarzqdzania Zasobami Ludzkimi (dla duzyth firm),
Diamentowa Statuetka i tytut Lidera Zarzqdzania Zasobami Ludzkimi (dla jednostek administracji publicznej), Diamentowy Wawrzyn dla trzykrotego zdobywey tytulu Lider Zarzgdzania
Zasobami Ludzkimi (dla administracii), Szafirowa Statvetkaitytul Lidera Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi (dla malych i $rednich firm), Szafirowy Wawrzyn dla trzykrotego zdobywey
tytulu Lider Zorzgdzania Zosobami Ludzkimi (dla malychi srednich firm), Bursztynowe Statwetki za osiggnigcia w poszczegdlnych obszarach zzl, Krysztalowe Statuetki dla trzykrotnych
zdobywcow jednej z Bursztynowych Statuetek, Wyréinienia za opracowanie nowatorskich narzedzi w dziedzinie zz1, Certyfikat ,Profesjonalne ZZL".

> Minister Rodziny,
Pracy i Polityki Spolecznej

PATRONAT HONOROWY
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Ankieta samooceny i formularz zgloszenia do pobrania na stronie www.ipiss.com.pl/konkurs-lider

Biuro Konkursu: Barbara Sajkiewicz, tel.: 694 319 258, e-mail: b.saikiewiz@ipiss.com.pl, lider@ipiss.com.pl
Promoca: Sekcja do spraw kontakiow zewngtrznych, Ewa Gimalska, fel.: 22 53 67 5 17, e-mail: lider.promocja@ipiss.com.pl. IPiSS, ul. J. Bellottiego 3 b, 01-022 Warszawa.

Mierz wysoko! Zostari Liderem Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi 2016




W jakim obszarze koncentruje sie dziatalnos¢
QUEST INVESTMENT i co oferuje ona swoim
klientom?

— QUEST INVESTMENT koncen-
truje swojq dziatalnosé przede wszyst-
kim w dwéch obszarach, tj. sprzedazy
hurtowej wyrobdw hutniczych oraz wy-
konawstwie ustug z zakresu konstruk-
cji stalowych, budownictwa infra-
strukturalnego, a takze produkcii ele-
mentéw maszyn i urzadzen. Spdtka po-
siada szerokq oferte materiatowq, po-
czaqwszy od tzw. asortymentu ,czar-
nego”, takiego jak blachy, prety,
rury, ksztattowniki, profile, a skon-
Cczywszy na asortymencie wyso-
kogatunkowym, kwalifikowomym.
W obszarze wykonawstwa ustug
poza redlizacjq zlecen na kon-
strukcje stalowe czy hale prze-
myslowe $wiadczy ustugi ciecia
i wypalania blach, obrébki me-
chanicznej oraz wykonawstwa
réznego rodzaju odlewdw i od-
kuwek.

Co stanowi filary firmy, ktére spra-
wiaja, Ze ma ona ugruntowang pozy-
cje na biznesowej mapie Polski?

— Filarem dziatalnosci spdtki,
z mojego punktu widzenia, jest
stala zaloga pracownikéw, kto-
ra gwarantuje powtarzalnosé
oferowanych ustug, co pozwoli-
1o na zbudowamie zaufcmia klien-
tow do prowadzonej dziatalno-
$ci. Zgodnie z realizowang poli-
tykg jokosci przedsiebiorstwa
kazdy pracownik ma $cisle okre-
$lony zakres dziatania, kom-
petenciji 1 odpowiedzialnosci,
w sposéb zgodny przyczynia-
jac sie do powodzenia catosci.
Na uzyskanie ugruntowanej po-
zycji firmy na rynku stalowym
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wplynela jakosc oferowanych przez nig
wyrobow oraz ustug. Od poczagtku
funkcjonowania wspodlpracuje ona
z uznanymi i sprawdzonymi dostaw-
cami oraz podwykonawcami, dzieki
czemu oferuje material, ktéry spetnia
wszelkie wymogi wyrobu najwyzszej jo-
kosci. Do dnia dzisiejszego spotka nie
odnotowala zadnej reklamacii w za-
kresie jakosci produktéw czy ustug. Jej
konkurencyjnos¢ opiera sie na rozwoju
innowacyjnych rozwigzan produkcyj-
nych oraz na nieustannym doskona-

QUEST

"4 INVESTMENT
BUDUJEMY INFRASTRUKTURE, PRZEMYStOWA

WYROBY HUTNICZE | KONSTRUKCJE STALOWE | SLUPY ENERGETYCZNE
HALE PRZEMYSLOWE | ELEMENTY MASZYN | URZADZEN

ZNNeSOWO
1 spotecznie

Filarem dzialalnosci spolki,

Z mojego punktu widzenia, jest
stata zaloga pracownikow, ktora

gwarantuje powtarzalnosé
oferowanych ustug — mowi

Fukasz Cichon, prezes QUEST

INVESTMENT Sp. z o.0.

leniu wewnetrznych proceséw komu-
nikacjii zarzgdzania. W spdlce zostat
wdrozony, a co najwazniejsze, funk-
cjonuje system zarzgdzania jakoscig
zgodny z normg PN-EN ISO 9001.
Dlaczego warto by¢ firma odpowiedzial-
ng spofecznie? Jakie dziatania w zakresie
CSR-u panstwo podejmujecie?

— CSR to nie tylko spelnienie wy-
magan prawnych, w moim przekona-
niu to strategia firmy, uwzgledniajgca
nieustonne inwestycje w $rodowisko lo-
kalne, pracownikéw czy ochrone $ro-
dowiska. Przedsiebiorstwo kie-
rujgce sie zasadami CSR-u jest
postrzegane jako wiarygodny
partner biznesowy na kazdej
plaszezyznie dziatalnosci. Wply-
wa to nie tylko na pozytywny wi-
zerunek firmy na zewnatrz, lecz
takze na jej wewnetrzng orga-
nizacje. Odpowiednio zmoty-
wowani pracownicy sq efek-
tywniejsi oraz bardziej zaan-
gazowani, co jest wymierng ko-
rzyscig dla spétki. W zwigzku
z tym jej zarzad przekazuje
$rodki m.in. na kursy i szkolenia
pracownikow, podnoszge tym
samym ich kwdlifikacje, co prze-
klada sie na wspomniang jo-
kosé ustug oraz zwiekszenie
sprzedazy. QUEST INVEST-
MENT nieustannie wspiera fi-
nansowo roznego rodzaju akcje
spoleczne czy mtodziezowe klu-
by sportowe. W najblizszym
czasie plonuje zakup sprzetu re-
habilitacyjnego dla oddzicatu
neurologii jednego z zabrzan-
skich szpitali.

Rozmawiata
Monika Michatowska
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Zaktad Mechaniki Przemystowej ,,ZAMEP” Sp z o.0.

ul. Udzieli 6, 44-100 Gliwice, tel./faks: 32 279 10 90

zamep@zamep.eu, Www.zamep.eu Zzamep

Zaktad Mechaniki Przemystowe] ,ZAMEP” Sp. z 0.0. powstat w 1994 r. Zajmujemy sie gfoéwnie projektowaniem i produkcja
pomp wirowych jedno- i wielostopniowych oraz zespotdw pompowych. Posiadamy specjalistyczny park maszynowy oraz no-
woczesng odlewnig, co pozwala przeprowadzi¢ caty cykl produkeyjny w naszym zaktadzie. Dzieki temnu mozemy na biezgco
nadzorowac kazdy etap produkcji — powoduje 1o, ze osiggamy najwyzszg jakos¢ i bezawaryjnos¢ pomp. Do produkcji uzy-
wamy gfownie zeliwa, staliwa, brazu, dupleksu i super-dupleksu oraz innych wskazanych przez klienta materiatéw. Nasze
pompy majg bardzo szerokie zastosowanie w przemysle, m.in. do odwadniania kopaln, w hutnictwie, cieptownictwie, wo-
dociggach, systemach centralnych klimatyzaciji, energetyce, hydrotransporcie, przemysle chemicznym.

. THEBIZZ
. solidna  winNer
h 1‘ I]]- a m BRSINISS [RCEILENCE CENTRFRCAT




=
N
=
[g]
17

Z jakimi kontrahentami najbardziej lubi pan
pracowac?

— Z wyrazistymi. Obojetnie, jokie

majg poglady, byle by byli wyrazisci.
Najgorzej, gdy cztowiek w ciggu minuty
zmienia zdanie trzy razy, dopasowujge
sie do okolicznosci i otoczenia.
Czy takie samo zdanie ma pan o pracowni-
kach? Chyba trudno zarzadzac¢ grupa indy-
widualistow, w ktoérej kazdy chce przeforso-
wac swoje zdanie?

— W relacjach miedzy przetozonym
a podwladnym wyglgda to troche
inaczej. Nie zmienia to faktu, ze nie lu-
bie ludzi nijakich. Kazdy czlowiek po-
winien mie¢ swoje poglady i wartosci,
ktérych broni, jesli zajdzie taka po-
trzeba. Nie jesteémy idealnym i zgod-
nym we wszystkim zespolem. Cza-
sem pojawiajq sie konflikty i problemy,
jednak kwestie wartosci sq wspdlne.
Organizujemy wyjazdy rekolekcyjne
dla pracownikéw i ich rodzin, jest
wspolna modlitwa, réwniez w miejscu
pracy —to wszystkich przemienia z dnia
na dzien, kazdy z nas powoli co$ w so-
bie odkrywa.

Czym jest dla pana sukces?

— Sukcesem firmy jest dla mnie suk-
ces personalny konkretnych oséb, kto-
re na roznych etapach pojawialy sie
w naszej firmie. Wiekszo$¢ naszych
pracownikéw to ludzie z petnymi, zdro-
wymi rodzinami, jednak niejednokrot-
nie dawali$my szanse tym, ktérzy uwi-
ktoni byli w alkohol, narkotyki, seks
iinne uzaleznienia, a teraz mogg dac
$wiadectwo, ze sq ludZzmi w pelni wol-
nymi od tych nalogéw. Chciatbym
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Jestesmy nieduzq, lokalng
firmq o zasiegu miedzyna-
rodowym, co udowadnia,
iz w biznesie mozna kiero-
wac sie wartosciami, a nie
tylko zyskiem. Nie zabie-
gajqc o sukces w biznesie, :
zabiegajqc o ludzi, w biz-
nesie tez odnosimy suk-
cesy — mOwi Andrzej
Anuszkiewicz, prezes
PPHU LOPI

Silnik bezszczotkowy

Jesli chodzi o sukcesy
zwigzane z prowadze-
niem dziatalnosci, sq
w rekach Pana Boga.
Dobra materialne dzi-
siaj s, jutro mogq
przepasé. Dobra du-
chowe pozostaja na
zawsze i s catkowi-
cie niezalezne od
czynnikow zewnetrz-
nych.

sukcesem firmy

przytoczy¢ dwa doswiadczenia. Jedno
z nich to historia czlowieka, ktory znagj-
dowat sie w stanie bardzo duzego
rozkladu wewnetrznego, byt uwiktany
we wszystkie mozliwe uzaleznienia,
przez co rozpadla sie jego rodzina.
Przez trzy czy cztery lata pracy w na-
szej firmie jego zycie stopniowo zaczeto
sie odmienia¢. Siedem lat temu na
nowo ulozyt swoje relacje z zong, na
$wiat przyszlo ich kolejne dziecko, a po
odejsciu z naszej firmy zatozyt wiasng
dziatalnos¢ i wybudowat dom.

Innym przykladem jest jeden
z glownych menadzeréw duzej za-
chodniej korporacii, z ktérym wspdl-
pracowalismy. Przy kolejnych spotka-
niach , otwierat sie” 1 opowiadat o swo-
ich problemach. Byt to jeden z tych lu-
dzi, ktérzy w swojej karierze daleko za-
szli, ale nie chcieli mie¢ dzieci, by
moc zy¢ aktywnie i zabezpieczy¢ sie
materialnie na przyszlosé. W pewnym
momencie pojawilo sie jednak dziec-
ko, ktére catkowicie odmienito jego zy-
cie. Spotkatem go po dziewieciu la-
tach, byt bardzo szczesliwy i catkowi-
cie przewarto$ciowat swoje zycie. To
jest ten wielki sukces, ktérego nie je-
stem w stanie wycenié.

Jesli zas chodzi o sukcesy zwigza-
ne z prowadzeniem dziatalnosci, sq
w rekach Pana Boga. Dobra material-
ne dzisiqj sq, jutro mogqg przepasc. Do-
bra duchowe pozostajq na zawsze i sq
catkowicie niezalezne od czynnikéw ze-
wnetrznych. Nawet jesli w pewnym
momencie sie pogubimy, to zawsze
mozna zaczg¢ od poczatku. Dziatal-
nos¢ firmy jest zwigzana z silnym za-
wierzeniem Bozej Opatrznosci, pracg
z ludZzmi i dla ludzi. Jestedmy nieduzg,
lokalng firmq o zasiegu miedzynaro-
dowym, co udowadnia, iz w biznesie
mozna kierowad sie warto$ciami, a nie
tylko zyskiem. Nie zabiegajgc o sukces
w biznesie, zabiegajgc o ludzi, w biz-
nesie tez odnosimy sukcesy.

Rozmawiata Monika Zalewska



Biznes

Dobre zarzadzanie finansami
Z doradcami z Compass Money

Dobre zarzadzanie budzetem to
konieczno$c, ktora zapewnia row-
~ nowageg finansowg. By mie¢ pew-
.~  nos$¢, ze budzet firmowy lub
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inansach najwaz-
niejsze jest profesjo-
nalne podejscie. Gdy
mamy problem z do-
mowym lub firmowym
budzetem, spotkcnie z doswiadczonym
ekspertem powinno rozwia¢ wszelkie
watpliwosci. By méc w petni kontrolo-
wac swojq finansowq sytuacje, warto
zaufa¢ specjalistom z firmy Compass
Money, ktéra zrzesza doswiadczonych
doradcow finansowych. Firma zajmu-
je sie znajdowaniem odpowiednich
uslug dla swoich klientow, réwniez
tych, ktérzy z réznych powoddw nie mo-
gli zaciggngd kredytu w banku. Zia hi-
storia w Biurze Informacji Kredytowej,
nieregularne dochody, duza logc¢ obec-
nych zobowigzan finansowych czy na-
wet mlody wiek nie bedq stanowily juz
zadnego problemu. Specjalisci Com-
pass Money ulatwiajg znajdowanie
$rodkow w oparciu o gtebokqg analize
historii finansowej. Kazdemu z klientow
zostaje przypisany indywidualny do-
radca, ktory bada zastang sytuacje,
prognozuje ewentualne rozwigzania,
co w koncowym rozrachunku owocu-
je stworzeniem kompleksowego planu
finansowanego.

W tradycyjnym modelu banko-
wym osoba, ktérej historia kredytowa
nie pozwala na wziecie pozyczki,
nie wzbudza w specjali$cie zainte-
resowania. Compass Money wspot-
pracuje z takimi klientami, by wspdl-
nie poprawic¢ ich historie kredyto-
wq. Partnerskie relacje klient-do-
radca w trudnych chwilach, ktére
spowodowane sq zachwiang réw-
nowagq finansowq, pozytywnie wply-
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wajg na wzajemny szacunek oraz
zaufanie kontrahentéw.

Biznes pierwsza klasa

Klienci biznesowi otrzymujg szcze-
gdtowq analize, ktéra pomaga w opra-
cowaniu plonu fincnsowego. Kredyty fir-
mowe udzielane sg na rézne cele.
Compass Money oferuje klientom biz-
nesowym kredyt obrotowy ratalny bez
zabezpieczenia, o celu ktérego firma
nie musi informowac, oraz kredyt ob-
rotowy w rachunku firmowym bez za-
bezpieczenia, ktéry jest przeznaczony
na finansowanie dziadalnosci klientéw.
Firma Compass Money oblicza zdol-
no$¢ kredytowq przedsiebiorstw
W oparciu o prognoze firmy na przyszle
lata badz wplywy na rachunek z ostat-
nich szesciu miesiecy. Pod uwage bra-
ne sq wplywy od kontrahentow oraz
wplaty wiasne. Dla klientéw o mniej
przejrzystej historii kredytowej lub o krét-
kim stazu prowadzenia dziatalnosgci
Compass Money przygotowata réwniez
kredyt z kaucjg w wysokosci 30 proc.
jego kwoty, ktéra staje sie depozytem do
czasu ustalenia wiarygodnoéci przed-
siebiorstwa. Forma splaty kredytu z kcu-
cja to raty réwne, malejgce.

Compass Money oferuje przed-
siebiorcom zaciggajgcym kredyt fir-
mowy dodatkowy produkt — pakiet
plynnosciowy. Ulatwia on uplynnienie
$rodkdéw zamrozonych na fakturach, fi-

~ ™% domowy jest odpowiedzialnie

gospodarowany, warto
zgtosic sie 0 pomoc do
doswiadczonego doradcy
finansowego

nansowanie zobowigzan handlowych
czy wsparcie w dyscyplinowaniu kon-
trahentow w terminowym splacaniu za-
leglosci. Rozwigzania fincmsowe Com-
pass Money umozliwiajgq wliczenie
kosztéw czy odsetek w koszty prowa-
dzenia dziadalnosci gospodarczej. Kaz-
dy klient podlega réwniez petnej opie-
ce doradcow finansowych i prawnych.

Indywidualnie
dla indywidualnych

Wsréd klientow indywidualnych
najwiekszym zainteresowaniem cieszy
sie konsolidacja. Jest to zsumowanie
wszystkich zaciggnietych kredytow
w jeden o Igcznie obnizonej racie,
ktory pozwala na splacenie aktualnych
pozyczek, dlugdéw czy debetu. Decy-
dujgc sie na kredyt konsolidacyjny,
mamy mozliwo$¢ rozlozenia splaty.
Dzieki temu mozemy zwiekszy¢ kredyt
iczesd tych pieniedzy przeznaczy¢ na
dodatkowy zakup czy wyjazd. Jest to
opcja skierowana do wszystkich
klientéw — réwniez tych ze ziq historig
w BIK-u lub z niestabilnymi zarobkami.

Dziatalnose firmy Compass Money
skupia sie na dostarczaniu najwyzszej
jakosci ustug finamsowych dla klientow
biznesowych oraz indywidualnych. Jej
oferta obejmuje najpopularniejsze na
rynku rozwigzania, takie jak kredyty,
pozyczki oraz leasing. Compass Mo-
ney posiada wylgcznie polski kapitat
oraz wspdlpracuje z najwiekszymi in-
stytucjami w kraju. Firma zdobyta za-
ufanie klientéw dzieki szczerej i indy-
widualnej opiece osobistego doradcy
finansowego oraz minimum formal-
nosci. |
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Biznes

Marm apety? Na zycie

Czy trudno jest zostac polskq bizneswo-
man?

— Dzi$ tak, ale 25 lat temu, kie-
dy ja sie nig stawalam, nie bylo to
trudne. W Polsce zachodzita wtedy
transformacja ustrojowa, ktora
sprzyjata przedsiebiorcom. Zokla-
datam firme, nie majge na nig zad-
nego kapitatu, a mimo to udato mi
sie przetrwac. Mysle, ze drugiego
takiego okresu juz nie bedzie.
Czym doktfadnie sie pani zajmuje?

—Jestem najwiekszym importe-
rem artykuléw dekoracyjnych do
wnetrz i ogrodow. Sqg to zaréwno
ozdoby catoroczne, jok i okolicz-
nosciowe. Sama zajmuje sie desi-
gnem, tworze kolekcje i trendy, kté-
re potem wida¢ w polskich do-
mach. To trudna branza, bo cho¢
bardzo sezonowa, przygotowanie
kazdej kolekciji trwa catly rok. Poza
tym rynek w kazdym sezonie wy-
maga nowoséci, wiec nieustonnie
musze myslec¢ o tym, co mu zapro-
ponowac i czym go zaskoczyc.

Co zrobic¢, zeby odnies¢ sukces w bizne-
sie?

—Mysle, ze nie wystarczy by¢ tyl-
ko czlowiekiem wyksztatconym, trze-
ba mie¢ cos ponad to, trzeba byc
odwaznym. U mnie ta cecha prze-
jowia sie kazdego dnia, chociazby
w podejmowaniu decyzji, pokony-
wamiu barier. Idge pod gére, nie bie-
gne, tak jak robiq to inni, ale pod-
chodze do tego taktycznie, masze-
rujoc wlasnym tempem. Wytyczam
sobie cel i konsekwentnie do niego
daze, co nie zawsze jest latwe.
Biznes to jedna czesc pani zycia, druga sa
podroze. Jak zrodzita sie ta mitosc?

— Fascynacja podrozami to wy-
nik wezesniejszej milosci do foto-
grafii, ktora narodzita sie, kiedy
bytam nastolatkg. Ona obudzita
we mnie ciekawo$¢ swiata, pozna-
wamia nowych miejsc 1ludzi, a ze je-
stem osobqg bardzo kontaktowq,
nigdy nie mialam z tym problemu.
Dzieki tym wszystkim zaintereso-
waniom znaloziom swéj sposdb na
zycie, czyli podréze i robienie zdjed
odwiedzanym przeze mnie miej-
scom i ludziom, ktérych spotykam
na swojej drodze. Najpierw odkry-
watam Polske —uwazom, Ze jest ona
pieknym historycznym krajem, pet-
nym regionalnych imprez, kultury,
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Rzadko spotyka sig osobe tak gtodng
sukcesu, nowych wyzwan, poznawa-
nia ludzi i Swiata. Taka wtasnie jest
Lolita Brzozowska-Roman, wtasci-
cielka firmy Art Series Sp. z o.0.,
ktéra kazdego dnia zdobywa szczyty.
Niewazne, czy dotycza one biznesu czy
Zycia, czy sg mate czy duze — zawsze
wywotujg rado$¢ i spetnienie

—

7 N
=" Fot. Sebasstian Skalski / Pop Art Show

strojow, gwar, do tego unikatowym
w skali Europy i $wiata, bo mamy
przeciez i Mazury, 1 géry i morze.
Zatuje, ze ludzie sq ogromnymi
malkontentami w ocenianiu tego
wszystkiego. Nie widzg, jak nasz
kraj zmienit sie w ostatnich latach,
np. zeglowanie po mazurskich
jeziorach to dzi$ wielka przyjem-
nosé, ktérg dajq nie tylko wiatr we
wlosach, lecz takze doskonale
przygotowona infrastruktura i spo-
sob traktowania turystow.

Po Polsce podrézuje nie-
ustannie. Uwielbiam wracaé do
miejsc, w ktérych bylam 10 lat
temu, obserwowad, jak sie zmie-
nily, i robi¢ im zdjecia. Weigz jest
we mnie ciekawosé. Mam taki
zwyczaj, ze jak gdzies jade, nie-
wazne, czy 200 czy 40 km, roz-
glgdam sie wokdt, 1jesli co$ mnie
zafascynuje, natychmiast to zwie-
dzam.

Czy podroz zycia ma juz pani za sobg?

- Tak, a w zasadzie dwie po-
droze. Pierwsza to ta do Indii. Nie
rozumiem, dlaczego ludzie mo-
wiq, ze ten krqj jest fatalny, dla-
czego widzg w nim tylko brud,
a nie dostrzegajq koloréw, kultu-
ry, pieknych ludzi, architektury?
Drugim szczegdlnie waznym dla
mnie krajem jest Etiopia, do ktérej
moglabym pojechaé¢ nawet ty-
siqc razy. Feeria koloréw, szcze-
gdlnie widoczna na Depresiji Da-
nakliskiej, czynne wulkany, jezio-
ra siarkowe, kopalnie solne, pra-
ca ludzi jak w $redniowieczu,
tremsport na wielblgdach — nigdzie
w $wiecie tego nie ma, to jak po-
wrot do przesziosci.

Musze zaznaczyé, ze nigdy
nie wyjezdzam komercyjnie. Uni-
kam luksusowych hoteli, lezenia
na plazy. Gdziekolwiek jestem,
lubie podpatrywac zwyczajne zy-
cie, obrzedy danej kultury, uczest-
niczy¢ w nich. Kolory, przyroda, za-
pachy, gesty — to wszystko tworzy
prawdziwy obraz danego kraju.
Swiat jest pigkny, niezaleznie od
tego, czy jestesmy na polskiej wsi,
czy afrykaniskiej pustyni — wszyst-
ko to kwestia odpowiedniego spoj-
rzenia.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski



Jan Matejko, Wielki Ksiaze Litewski Witold, 1876
Portret Adama Sapiehy — studium do postaci Witolda
w Bitwie pod Grunwaldem
Cena wywotawcza 75 000 zt
Rekordowa cena sprzedazy 210 000 zt

Skupujemy za gotowke

monety, medale, odznaczenia,
bialg bron, dokumenty, akcje

IDOM AUKCYJNY

od 1990 roku

Przyjmujemy na aukcje:
* obrazy
* brazy

* zegary
* porcelane

Najblizsza aukcja
10 wrzesnia

Terminy pozostatych
aukcji w 2016 .
8 pazdziernika,
5 listopada,
17 grudnia

22 839 24 06 aukcje@ostoya.pl www.ostoya.pl
Prosimy o wysylanie ofert Biuro przyjec i salon aukcyjny: Galeria:
na adres e-mailowy: ul. Gen. ). Zajaczka 8 ul. Freta 25
aukcje@ostoya.pl 01-522 Warszawa 00-227 Warszawa

lub zakupy@ostoya.pl

tel. 22 839 24 06

tel. 22 839 24 06



Biznes

T TITIEETIIE] w innowacyjnej odstonie -

Benefia Ubezpieczenia to spofka nowoczesna i przyjazna klientom. Jej kierownictwo iazie z du-
chem czasu, wprowaazajac do oferty coraz bardziej nowoczesne rozwigzania. O tych najnowszych
rozmawiamy z prezesem Pawtem Biskiem i cztonkiem zarzadu Mariuszem Kurowskim

30 pazdziernika 2015 r. doszto do potaczenia
firm Benefia i Compensa, ktore dziataja pod
szyldem Towarzystwa Ubezpieczen S.A. Vien-
na Insurance Group. Jak ta konsolidacja
wptyneta na panstwa dziatalnos¢?

Pawet Bisek: — Mamy sie catkiem
dobrze, mimo zmiany formuly prawne;.
Dzi$ nasza dzialalno$¢ koncentruje
sie na sprzedazy ubezpieczen na
rzecz Compensy, ktéra jest wlascicie-
lem kierowanej przeze mnie spdtki.
Specjalizujemy sie w obstudze tzw.
nowoczesnych kanaléw dystrybucii
i kanatu dilerskiego. Méwigce prosciej,
nie jestedmy juz firmq ubezpieczenio-
wa, tylko takq, ktéra sprzedaje ubez-
pieczenia w okreslonych kanalach
dystrybucii, jest wiec troche inaczej niz
bylo dotychczas, ale nie wplywa to na
ogolng kondycje spotki. Mamy bardzo
dobrg dynamike rozwoju, ktéra od po-
czatku roku siega ok. 40 proc. i ma ten-
dencje wzrostowdq.
0d dawna sa panstwo kojarzeni z wprowa-
dzaniem innowacyjnych rozwiazan do swo-
jej oferty. Co determinuje takie dziatania?

Mariusz Kurowski: — Innowacyj-
nos¢ to dzi$ tak naprawde koniecz-
nos¢, wynikajgea z sytuacii na rynku,
ktéry w Polsce jest bardzo konkuren-
cyjny. Skutkuje to m.in. wojng cenowq
i prowizyjng, co prowadzi do gwal-
townego pogarszania rentownosci
firm. Funkcjonujgc w takich warun-
kach i nie cheqge pozostac w tyle, kaz-
dy musi znalez¢ nowq droge rozwoju.
W naszym przypadku stanowiq jg
nowe rozwigzania, ktére — z jednej stro-
ny — pomoga nam umacniac pozycje
nojwazniejszego dla nas kanatu sprze-
dazy, czyli dilerskiego, z drugiej — dajg
mozliwos¢ ekspansiji w innych kana-
tach, takich, ktérych w chwili obecnej
konkurencja by¢ moze nie ma w swo-
jej ofercie. Mam tu na mysli chociazby
stacje kontroli pojazddw, banki spdl-
dzielcze czy serwisy samochodowe,
czyli miejsca, gdzie sq klienci, a w kto-
rych polisy ubezpieczeniowe do tej
pory nie byly dostepne.

PB: — Nasza koncepcja biznesowa
nieustannie ewoluuje. Na poczgtku
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Pawet Bisek, prezes, i Mariusz Kurowski, cztonek zarzqdu Benefia Ubezpieczenia, oraz Mariusz Gryzewski,

redaktor naczelny ,Magazynu VIP”

koncentrowalismy sie na tym, aby kaz-
dy mogl sprzedawac¢ nasze polisy,
lgcznie z osobami, ktdre do tej pory nie-
wiele miala wspdlnego z ubezpie-
czeniami, np. pracownicy kioskéw
RUCHU. W tym celu przygotowalismy
latwy 1 przyjazny w obstudze system. Te-
raz poszlismy o krok dalej i stworzyli-
$my rozwiqzanie, dzieki ktéremu kaz-
dy moze kupi¢ ubezpieczenie, korzy-
stajgc ze smartfondw.
Wywotat pan temat aplikacji TU i TERAZ, za
ktora miatem przyjemnos¢ wreczy¢ panstwu
rekomendacje ,,Magazynu VIP". Jakie mozli-
wosci daje ona przecietnemu Kowalskiemu?
MK: — Najogdlniej moéwige, ula-
twia mu zycie, bowiem zdejmuje z nie-
go koniecznos¢ zmudnego wypelnia-
nia formularzy. Wystarczy, ze klient
zeskanuje z dowodu rejestracyjnego
kod AZTEC, reszta procesu przebiega
w pelni automatycznie — aplikacja
sama sprawdza dotychczasowe ubez-
pieczenia klienta w bazie Ubezpie-
czeniowego Funduszu Gwarancyjne-
go, na ich podstawie dokonuje kalku-
lacji i — co najwazniejsze — prezentuje
dostosowang do jego potrzeb indywi-
dualng multioferte. Zawiera ona zestcaw
ubezpieczen, przeznaczonych dla da-
nego pojazdu, bez uprzedniego pyta-
nia, jokim rodzajem ubezpieczenia

klient jest zainteresowany, tak jak ma
to miejsce w przypadku standardowej
sprzedazy. To w pewnym sensie od-
wrécenie procedur, ktére dominowa-
ty do tej pory.

lle czasu trwa zawarcie takiej ,,transakcji?”

MK: — Polisa jest wystawicna w cig-

gu dwdéch minut. Moze by¢ zapisana
w telefonie klienta, ale wysylamy jq réw-
niez w formie pliku PDF na podany ad-
res mailowy. Caly proces przebiega tak
szybko ze wzgledu na brak koniecz-
nosci wypelnienia przez klienta po-
szczegdlnych rubryk formularza, co
skraca czas zawarcia umowy do mi-
nimum.
Wprowadzajac te ustuge na rynek, nawia-
zaliscie panstwo wspotprace z Yanosikiem
— interaktywnym komunikatorem dla kie-
rowcow. Jak ona przebiega?

MK: - Naszg dotychczasowq
wspdlprace z Yanosikiem jako part-
nerem uwazam za modelowq, na wie-
lu polach rozumiemy sie bez stéw. Wi-
dzimy, ze ten sposdb dystrybucji ubez-
pieczen moze by¢ w przyszlosci wio-
dgcym w tym segmencie. Myéle, ze na-
sze uslugi uzupetniajq sie nawzajem.
Jezdzgc z Yanosikiem, kierowcy ko-
rzystajg z nawigacii 1 zwigzanych z tg
aplikacjq udogodnien, a jako wartosé
dodomag mogq otrzymac ubezpieczenie



swojego pojazdu bez koniecznosci
udania sie do agenta.
PB: - Trzeba tez wspomniec¢ o per-

REKOMENDACJA

Biznes

mobilna na telefonie, stuzgca do ubez-
pieczen komunikacyjnych, to dopiero
pierwszy krok, ktéry wspdlnie stawia-

spektywach, jakie otwiera przed nami my. W $lad za tym juz teraz przymie-
ta wspst Na dzien dzisiej VIP 2016 i do rozwijanic tej oferty, ubo-
pdlpraca. Na dzien dzisiejszy _ _ rzamy sie do rozwijania tej oferty, ubo
Yanosik ma 1,5 min klientéw. Progno- N EEST=BYP L gacania jej i uatrakeyjnicmia, np. wfor-
zy wlasciciela aplikaciji zakladajq, ze mie sprzedazy za posrednictwem de-
w wyniku wspdtpracy z nami, ktéra ‘ f I P kodera czy pilota telewizyjnego, co
daje jej uzytkownikom mozliwos¢ sko- technicznie jest mozliwe.
rzystania z dodatkowych ustug, ich licz- dia Czy aplikacja TU i TERAZ w obecnej formie jest
ba podwoi sie w ciggu roku. Oznacza Benefia juz produktem finalnym, czy bedzie ewolu-

to, ze i dla nas da to szanse na pozy-
skanie nowych klientéw, korzysci bedg
wiec obopdlne.

MK: — Od poczatku funkcjonowania
tego systemu miesiecznie odnotowu-
jemy ok. 5 tys. multikalkulacji, ktérych
dokonujq klienci, 1 kilkaset sprzedcmych
polis, a nasze prognozy wskazujq, ze
w przyszlosci ta tendencja bedzie
wzrastala. Podane przeze mnie liczby
dotyczq jedynie nowych aut i nowych
klientéw, ci, ktérzy przediuzajg z nami
wspolprace, to zupetnie inna historia.
Kolejnym zrédtem docierania do klientow
z aplikacjg TU i TERAZ jest wspotpraca z Po-
lkomtelem. Czy to poczatek otwarcia na
operatorow telefonii komorkowej, czy raczej
jednorazowa inicjatywa?

PB: - Obiecali$my sobie, ze nie be-
dziemy sie ,zdradzad” i przez jaki$
czas to zobowigzanie na pewno bedzie
przestrzegane przez obie strony. Wi-
dzimy, ze rynek z ciekawosciq obser-
wuje naszqg wspolprace. Sqgdze, ze
tego typu aktywno$¢ innych operato-

Fakt

MAGAZYN GOSPODARCZY

Ubezpieczenia

prayznany przez kapitulg recakcil Magazyny VIF®
2a produkt .TU | TERAZ" spreodawarry
| 20 podredinictwem apikacil Yancsk

vip

row bedzie uzalezniona od tego, na ile
uda nam sie ten eksperyment. My
joko Benefia na razie nie przewiduje-
my kooperacii z innym firmami z tego
segmentu, uwazamy, ze Polkomtel jest
wystarczajgco duzym i solidnym part-
nerem.
No tak, rozpoczeliscie w koncu panstwo
wspotprace z koncernem, ktory oferuje i te-
lefonie komoérkowa, i telewizje, i ustugi ban-
kowe, co zwieksza potencjalna liczbe klien-
tow...

MK: — Perspektywy rozwoju sq na
pewno ogromne i myéle, ze aplikacja

owata?

MK: — Mamy w planach wzboga-
cenie jej o dodatkowe funkcje, cho-
ciazby mozliwos¢ wypowiedzenia za jej
pomocqg konczgcej sie umowy, bo
obecnie jest tak, ze jezeli klient nie zro-
bi tego w formie papierowej, zgodnie
z prawem zostaje ona automatycznie
przedtuzana. Myslimy o mozliwosci
rozkladania platnosci na raty, co po-
winno uatrakeyjni¢ naszq oferte 1 zwiek-
szy¢ naszg przewage na rynku.

PB: — Mozliwosci sq tak naprawde
nieograniczone. Jeste$my otwarci na
wspolprace z wilascicielami innych
aplikacii, ktorych uzywajq klienct,
np. bankowych, aby jeszcze bardziej
ulatwi¢ im zycie i wykorzysta¢ mozli-
woscl, jokie dajq dzis smartfony.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
Wywiad przeprowadzono 2 czerwca

2016 r. 0d 1 lipca prezesem Benefii jest
Michat Gomowski.
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Biznes

Doswiadczenie

Wydaje mi sie, ze mam powody do dumy z tego, co udato mi sie stworzyc. W ciggu
ostatnich 5 lat mamy naprawde dobre wyniki, co potwierdza, Ze ludzie chcg u nas
mieszkac i sq zadowoleni z oferty — mOwi Stanistaw Romaniuk, wlasciciel Firmy

Budowlanej Stanistaw Romaniuk z Bialej Podlaskiej

W tym roku panska firma obchodzi jubi-
leusz 30-lecia. Jaki byt to dla panstwa
czas?

— Caly okres dzialalnosci moje-
go przedsiebiorstwa budowlane-
go mozna podzieli¢ na trzy etapy.
Na poczatku czasy byly takie, ze
braliémy wszystkie zlecenia, jokie
sie trafity. W drugim okresie, kiedy
na rynek weszly przetargi, zapro-
centowaly zgromadzone przez lata
referencje, ktére $wiadczyly o na-
szym do$wiadczeniu. To byt okres,
ktéry dodat nam skrzydetl. Nasze
ustudi byly czesto wybierane, chwa-
lone i polecane. W ostatnim dzie-
siecioleciu postawilem na stabili-
zacje — dzieki oszczednosciom za-
inwestowalem ponad 15 mln zt
w zokup ok. 14 ha ziemi w Bialej
Podlaskiej. Od 2000 r. wybudowali-
$my na tym terenie juz 16 obiektéw
mieszkaniowych. W tej chwili zo-
stafo mi do zabudowamia 3,5 ha. Za-
trudniam okoto 90 oséb, w tym
25 uczniow, ktérych przyjagtem na
przyuczenie, bo ubolewam, ze zli-
kwidowano szkoly zawodowe i mto-
dzi nie majq gdzie zdobywad wie-
dzy i do$wiadczenia.

Jak postrzega pan lokalny rynek miesz-
kaniowy?

— Miesiecznie sprzedajemy
$rednio 10 mieszkan, przy czym
przy 7 transokcjach zwracajg sie

poniesione przez firme koszty. Po- |

ziom sprzedazy jest bardzo zréw-
nowazony, nie ma skokdéw i wahan,
a ja na tym etapie bardzo doceniom
stabilng sytuacje. Ze swoim baga-
zem doswiadczen 1 wieloletniq prok-
tykq jestem w stanie racjonalnie za-
planowaé inwestycje, by zacho-
waé cigglo$c pracy i zapewnié firmie
dodatnie wyniki. Jednoczes$nie dbam
o korzystne otoczenie dla rodzin za-
mieszkujgcych osiedle, dlatego obok
blokéw oraz 9 domdéw jednorodzinnych
wkrotce powstanie przedszkole, choé
nie ukrywam, ze bylo pod gérke — pro-
ces zdobywania pozwolen i niezbednej
dokumentaciji nie byl latwy. Ogdélnie
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mieszkania sq u nas w korzystnej ce-
nie, zréznicowanej w zaleznosci od pie-
tra i standardu, ale $rednia cena wy-
nosi 3 tys. zt za mkw.
Jakie mieszkania ciesza sie najwieksza po-
pularnoscia u panstwa klientéw i jak dosto-
sowuja panstwo oferte do ich potrzeh?
—W ofercie mamy mieszkania o po-
wierzchni od 40 do 70 mkw. Ok. 70 proc.

wszystkich klientéw stanowiq mlo-
dzi, zakladajogcy rodzine ludzie.
Cze$¢ nabywcedw traktuje z kolei za-
kup mieszkania jak inwestycje — po
zawarciu transakcji wyjezdzajq za
granice i nie korzystajg z lokalu.
Oprocz inwestycji budowlanych
zajmujemy sie zarzgdzaniem i ad-
ministracjg nieruchomoséci — to aku-
rat domena syna, ktéry skonczyt
Szkote Biznesu i Zarzgdzomia w Lu-
blinie i zdoby! licencje administra-
tora osiedli. Dbam réwniez, zeby na
osiedlu bylo duzo zadbanej zieleni,
bo wtedy znacznie przyjemniej sie
mieszka. Wydaje mi sie, ze mam po-
wody do dumy z tego, co udato mi
sie stworzy¢. W ciggu ostatnich 5 lat
mamy naprawde dobre wyniki, co
potwierdza, ze ludzie cheg u nas
mieszkac¢ i sq zadowoleni z oferty.
Ponadto duzo udzielamy sie spo-
tecznie. Jak panstwo widzg, gdzie
nie spojrze¢, na $cianach wiszqg
podziekowania za nasze wspar-
cle, zaangazowanie w roznego ro-
dzaju projekty. Mysle, ze ludzie
mnie lubig, bo czujg mojg sympa-
tie i otwartos¢. Z natury jestem
czlowiekiem bezkonfliktowym, a za-
razem nastawionym na niesienie
pomocy, jesli tylko moge.
Zarzadzana przez pana firma zdobyla
wiele nagréd biznesowych, a pan byt wy-
rozniany za dziatalnos¢ charytatywna. Czy
ktoras z tych nagrod jest panu szczegol-
nie bliska?

— Wszystkie te wyrdéznienia i po-
dziekowania sq dla mnie réwnie
wazne, bo pokazujg, jak wiele osdb,
podmiotéw i srodowisk ceni naszqg
dziatalnos¢ oraz postawe. Czesto
kapituly rozpatrujg rézne aspekty

dziatalnosci firmy, wiec nie moge robic¢
jakiejkolwiek hierarchii. Co roku mam
tez przedluzany Certyfikat Dewelope-
ra, wydawany przez Polski Zwigzek
Pracodawcow Budownictwa, wiec ja-
kos¢ naszych ustug jest bez zarzutu.

Rozmawiali Mariusz Gryzewski
i Agnieszka Rowicka



Czas inwestycji 1 rozwoju

statnie miesigce to dla nas czas roz-
woju i inwestycji, co potwierdza m.in.
otrzymanie pucharu w konkursie HIT
TARGOWY na XVII Mazowieckich
Dniach Rolnictwa w Ptonsku, wyroz-
nienie dla fadowacza IT1600 za uniwersalno$¢ za-
stosowania, ktore otrzymaliSmy na Miedzynaro-
dowych Targach Techniki Rolniczej AGROTECH
2016 w Kielcach, oraz uzyskanie certyfikatu Fir-
ma Godna Zaufania, o czym $wiadczy duze po-
parcie ze strony klientow. — Wszystkie te nagro-
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dy ogromnie nas ciesza | motywuja do jeszcze wigk-
sze pracy — mowig wiasciciele firmy.

Mozemy pochwali¢ sig rozbudowang grupg
dilerska, ktora dziafa na terenie catego kraju, a tak-
ze poza nim. Nasze produkty zostaty docenione
m.in. w Niemczech, Francji, Irlandii, we Wtoszech,
w Holandii, Szwajcarii, 1zraelu, Stanach Zjedno-
czonych. Nasi odbiorcy oczekujg urzadzen, ktd-
re spefnig najwyzsze standardy Swiatowe, zarow-
no jesli chodzi o wykonanie, jak i inne wazne ele-
menty konstrukcyjne. — Zmiany, ktorych doko-

Biznes

nujemy w firmie, $3 w najwigkszym stopniu de-
terminowane przez potrzeby klientow i dyna-
micznie ewoluujacy rynek — podkresla Marcin Kra-
ska, dyrektor techniczno-handlowy.

Caty czas wprowadzamy nowe produkty, by
uatrakcyjni¢ swojq oferte. W przysztym roku pla-
nujemy budowe nowej hali produkcyjnej, a co za
tym idzie, chcemy rowniez sta¢ sie chetnie wy-
bieranym przez mtodziez pracodawca, dbajac
jednocze$nie o zapewnienie dobrych warunkow pra-
cy i mozliwo$ci rozwoju pracownikom. Gaty czas
jestesmy widoczni na rynku i dokfadamy wszel-
kich staran, aby osiagna¢ jeszcze wiekszy sukces
wsrod producentow maszyn rolnicznych. M

www.intertech-agro.pl
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Polska Federacja Szpitali istnieje od pieciu lat. Niby nie diugo, jednak przez ten czas do-
robila si¢ opinii podmiotu, kiorego glos jest styszalny w Srodowisku medycznym oraz wsrod
rzqdzqcych. O tym, jak byc skutecznym przedstawicielem danej grupy zawodowej i pod-
miotow, ktore ona reprezentuje, rozmawiamy 7 prezesem Polskiej Federacji Szpitali

prof. nadzw. Jarostawem J. Fedorowskim, MBA, specjalista koordynowanej

- ochrony zdrowia

Mowicie panstwo o sobie jako o ,najbardziej
reprezentatywnej organizacji szpitali w Pol-
sce — ponad podziatami”. Co to konkretnie
oznacza?

— Oznacza to, ze jestedmy organi-
zacjq pracodawcdw szpitali, ktéra nie
dzieli ich na mate i duze, publiczne
i prywatne, kliniczne i powiatowe, tyl-
ko zrzesza je niezaleznie od modelu
wlasnosciowego czy tez sposobu or-
ganizacji. W tej chwili zrzeszamy oko-
to jedng trzeciqg zasobdw szpitalnych
w naszym kraju.

Czy dobrze rozumiem, ze w kazdej chwili
moze si¢ do panstwa przytaczy¢ dowolny
szpital?

— Jak najbardziej. Mamy bardzo
otwartq strukture, natomiast kluczowe
jest oczywiscie prowadzenie dziatal-
nosci szpitalnej z leczeniem, wyzy-
wieniem i zakwaterowaniem chorych
przez 24 godz. na dobe. To jedyny wy-
mog, joki stowiamy naszym czlonkom,
zresztq robimy to podobnie do innych
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krajéow nalezgcych do Europejskiej
Federacji Szpitali HOPE.

Co uznatby pan za najwiekszy sukces minio-
nego pieciolecia dziatalnosci PFSz?

— Tych sukceséw bylo sporo. Za-
czne od sztandarowego projektu, ktod-
ry prowadzimy jako czionek HOPE, czy-
li od programu wymiany menadzerow
—wlasnie zakonczylta sie czwarta edy-
cja z udziatem Polski, program ten jest
unikatowy w skali $§wiatowej i ma wie-
loletniq tradycje. Wysylamy polskich
menadzeréw za granice, a jednocze-
$nie sami przyjmujemy przedstowi-
cieli z innych krajow, aby mogli pod-
patrywaé funkcjonujgce u nas roz-
wigzania i1 by¢ moze wprowadzac je
w swoim rodzimym systemie ochrony
zdrowic, ale tez nam cos doradzi¢. Or-
ganizujemy takze wlasne wyjazdy stu-
dyjne dyrektoréw zrzeszonych u nas
szpitali do innych krajéw — do tej pory
odwiedzili oni Danie, Malte, Izrael
i Francje oraz Wielkqg Brytanie.

Kolejna sprawa to obszar chyba
najtrudniejszy, w jokim sie poruszamy,
czyli legislacja, jednak i tu mamy suk-
cesy. Na biezgco opiniujemy wazne
akty prawne i projekty rozporzagdzen.
W ubieglym roku przygotowalismy
np. bardzo ciekawy raport na temat
pielegniarek i ich wynagrodzen. Moz-
na powiedzied, ze podpowiedzielismy
dyrektorom szpitali, w jaki sposdb po-
winni sobie poradzi¢ z podwyzkami, jo-
kie tej grupie zawodowej przyznat po-
przedni minister zdrowia, aby w jak naj-
mniejszym stopniu ucierpialy inne
aspekty funkcjonowania szpitali.

Naszym sukcesem byly tez dziata-
nia dotyczgce ubezpieczen dodatko-
wych od odpowiedzialnoéci za zda-
rzenia medyczne — byliémy jednym
z najbardziej konstruktywnych gloséw
w tej kwestil, wymodg tego ubezpie-
czenia zostal zawieszony, a potem
zniesiony. Niedawno przedstawilismy
swoje stanowisko w kwestii zmiany
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wyceny niektérych swiadczen. Wykazalismy, ze polskie szpi-
tale dysponujg duzo nizszymi, nawet 10-krotnie, budzeta-
mi niz ich europejskie odpowiedniki, a wiec majq bardzo
ograniczone mozliwosci rozwoju. Wykazalidmy, ze musimy
podwyzszac wycene i wszyscy zabiegac o wzrost nakladdw
na ochrone zdrowia. Musze podkresli¢, ze w swoich opi-
niach zwracamy rowniez uwage np. na zgodnosc przyje-
tych rozwiqzamn z prawem krajowym i unijnym, o takze z do-
brqg praktykg.

Czy te gtosy docieraja do decydentow?

—Jok najbardziej — gwarantuje to m.in. nasz przedsta-
wiciel w dzialajgecym przy Ministerstwie Zdrowia zespole
trojstronnym ds. dialogu. To bardzo wazny organ, bowiem
zasiadajg w nim reprezentanci ministerstwa, zwigzkéw za-
wodowych i pracodawcéw. Co wazne, nasz przedstawiciel
wystepuje w nim nie jako doradca, ale jako osoba z pra-
wem glosu we wszystkich poruszanych przez to ciato kwe-
stiach. To cieszy, bo w krétkich czasie glos menadzerdw
szpitali stat sie slyszalny. Uczestniczymy takze w innych gre-
miach, np. komisjach i zespolach parlamentarnych
A azy jest co$, czego — mimo usilnych staran — nie udato sie osiagnac?

— Do konca nie udato nam sie jeszcze przettumaczyé
rzadzgcym, ze wiele srodkow mozna by zaoszczedzic, je-
$li szpitale i poradnie bylyby zorganizowane w nowoczesny
sposob. Staramy sie pokazad, ze mamy bardzo archaiczny
sposdb organizacii szpitali, wymuszony niejoko przez sro-
dowisko ordynatoréw, inspekcje sanitarng i NFZ. Mam tu
na mys$li dzielenie ich na oddzialy pod kgtem specjalno-
$ci lekarskich. Pokazujemy, ze duzo efektywniej, lepiej i ta-
niej bytoby, gdyby szpital byt podzielony na obszary pod
wzgledem natezenia opieki lekarskiej i pielegniarskiej nad
pacjentem. Oddzialy powinny w wiekszosci by¢ wielo-
dyscyplinarne — specjalisci z danych dziedzin powinni do-
chodzi¢ do potrzebujgcych ich pomocy pacjentéw, zas

sprzet powinien by¢ dostepny w zalezno$ci od potrzeb. ws
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Regionalny
lider w leczeniu

Zamojski Szpital Niepubliczny Sp. z 0.0.
prowadzi dziatalnos¢ leczniczg w zakresie
leczenia szpitalnego, ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej oraz opieki dtugoterminowej

I hospicyjnej. Szpitalnictwo stanowi przewaza-
jacy rodzaj prowadzone| dziatalnosci

wiadczenia szpitalne re-

alizowane sq w oparciu

o oddzialy: chorob we-

wnetrznych, hematolo-

gii, chordb pluc, pedia-
trii, chirurgii urazowo-ortopedycz-
nej, ginekologii oraz chirurgii jednego
dnia dla dzieci. Swiadezenia opieki
dtugoterminowej i hospicyjnej wy-
konywane sq w warunkach stacjonarnych przez zaktad opie-
kuniczo-leczniczy oraz oddziat medycyny paliatywnej, zas am-
bulatoryjna opieka specjalistyczna dziata w formie poradni
przyszpitalnych. Poza wymienionymi formami dziatalnosci na
uwage zastlugujg réwniez $wiadczenia realizowane w wa-
runkach domowych w zakresie tlenoterapii oraz opieki ho-
spicyjnej. Oddzialy specjalistyczne stawiajg placéwke w uprzy-
wilejowamej pozycji na lokalnym rynku ustug medycznych. Wy-
konuje sie w niej m.in. specjalistyczne ustugi z zakresu en-
doprotezoplastyki biodra i kolang, leczenia nowotwordw ukia-
du krwiotworczego, wezesng diagnostyke nowotwordw ukia-
du oddechowego oraz diagnostyke i leczenie bezdechu sen-
nego.

Zamojski szpital przeszedt w ostatnich latach gruntow-
ng odnowe: termomodernizacje budynkéw, remonty od-
dziadow szpitalnych, poradni i pracowni diagnostycznych, za-
kup nowego sprzetu, informatyzacije. Dzi$ to placowka, w kto-
rej kazdy pacjent moze czu¢ sie bezpiecznie i w spokoju po-
wraca¢ do zdrowia, o czym swiadczq certyfikaty systemu za-
rzqgdzania jakosciq, ,,Szpital bez Bélu” oraz Akredytacyjny
Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia. W
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Szpital Ogolny w Wysokiem Mazowieckiem

ul. Szpitalna 5, 18-200 Wysokie Mazowieckie
tel.: 86 477 55 01, faks: 86 275 20 47, e-mail: szpital _wysmaz(@pro.onet.pl
www.szpitalwysmaz.pl

Misja szpitala: odpowiedzialna, przy wzajemnym
zaufaniu, postuga osobie chore;j

Mocne strony szpitala:

* nowoczesny blok operacyjny,

* spetniajaca standardy centralna sterylizatornia,

* nowoczesna izha przyjec,

* cieszacy sie uznaniem pacjentow wysokospecjalistyczny oddziat
urazowo-ortopedyczny,
dynamicznie rozwijajacy sie oddziat chirurgiczny, dysponujacy najnowoczesniejszym
laparoskopem z torem wizyjnym 4K,
ugruntowana, od wielu lat stabilna sytuacja finansowa,
zaangazowana w rozwdj kadra medyczna,
nowoczesna pracownia RTG,
dostepna na biezaco petnoprofilowa rehabilitacja ambulatoryjna,
zapewnienie kompleksowej opieki zdrowotnej w zakresie leczenia szpitalnego
ambulatoryjnego i opieki dfugoterminowe].

Najwieksze osiagniecia szpitala:

* uzyskanie dodatniego wyniku finansowego w latach 2004—2015,
otrzymanie tytutu ,Gazeli Biznesu” w latach 20122015,
posiadanie od 2009 r. certyfikatow 150 9001:2008 oraz IS0 14001:2004,
otrzymanie certyfikatu ,Zadowolony Pacjent”,
realizacja inwestycji w latach 2006—2015 w kwocie ponad 49 min przy udziale
srodkow wiasnych placwki w wysokosci ponad 29 min, gwarantujacych jej
dynamiczny rozwdj.

w Plerwszq jaskdtke, zwiastujgeq, ze mamy tu racje, widad
w niedawno powstalych mapach potrzeb zdrowotnych.
Dosy¢ wyraznie napisano w nich, ze nalezy wspiera¢ po-
wstawanie i rozwdj oddziatow wieloprofilowych.

Kolejna kwestia to wymagania sprzetowe i kadrowe, kté-
re w stosunku do polskich szpitali majq zaréwno rzadzacey, pa-
cjenci, jak i personel medyczny. Czesto podkreslamy, ze przy
tych srodkach, ktérymi dysponujg nasze szpitale, nie mozna
oczekiwaé, aby sprostaty wysrubowanym normom, jakich na-
kazuje sie im przestrzegad.

Czesto uczestniczycie tez panstwo w konferencjach...

—Rzeczywiscie, jestesmy obecni na wszystkich istotnych

konferencjach i spotkaniach zwigzanych z rynkiem ochrony
zdrowia. Sami tez mamy duze osiggniecia w ich organizacii.
Bodgj jednym z naszych najwiekszych sukceséw w wymiarze
miedzynarodowym byla organizacja w Warszawie w 2015 r.
kongresu Europejskiej Federacii Szpitali HOPE. W ankietach
zostalismy ocenieni bardzo wysoko. Byt to nie tylko sukces or-
ganizacyjno-programowy, lecz takze wizerunkowy — zapre-
zentowali$my Polske jako dobrze prosperujqcy kraj.
Byt pan inicjatorem powotania zespotu Mtodzi Menadzerowie Medy-
cyny. Méwiac w skrocie, ma on wytania¢ przysztych menadzeréw pod-
miotéw ochrony zdrowia, ktérzy beda mieli wysokie kompetencje
w tym zakresie. Skad taki pomyst i przez jakie konkretnie dziatania chce
pan osiagnac zatozony cel?

—Rzeczywiscie taki zespdt powstat przy naszej organizacii
z inicjatywy miodych oraz mojej. Tworzg go wybitni studenci
wyzszych lat medycyny, ekonomii, prawa, zarzgdzania, ktd-
rzy sq zainteresowani zarzgdzaniem w ochronie zdrowia. Tym
samym wokot federacii tworzy sie bardzo aktywna, entuzja-
stycznie wrecz nastawiona grupa mtodych menadzerow, ktod-
ra ma ciekawy program dziatania. Mloda kadra to zawsze
$wieze spojrzenie. Nadrzednym celem dziatalnosci zespotu
jest poprawa jokosci oraz komfortu leczenia i pracy jednostek
ochrony zdrowia, polegajgca na integracji miedzypokole-
niowej, ale tez tej miedzy specjalistami z réznych dziedzin. To
ludzie, ktérzy zarowno cheq sie uczyd, jak i przekazywad star-
szym kolegom swoje spojrzenie i skonfrontowac je z rzeczy-
wistosciq.

Kto pana zdaniem lepiej sprawdza sie w roli dyrektora szpitala: oso-
ba, ktora jest jednoczesnie lekarzem, czy ktos niezwiazany z medycy-
na, a majacy wyksztatcenie menadzerskie?

—Jezeli zadalibysmy pytanie, czy osoba, ktéra jest jed-
noczes$nie czynnym lekarzem, to absolutnie nie, bo zawdd
ten jest na tyle pochlaniajgey, ze wykonywanie go w jakim$
istotnym wymiarze czasu przeszkadza funkcjonowaniu jako
dyrektor. Jezeli dyrektorem szpitala jest osoba, ktéra na pierw-
szym miejscu nie stawia aktywnosci lekarskiej, ale jedno-
czesnie posiada wyksztalcenie z zakresu zarzgdzania oraz
ma pasje i talent, to nie ma réznicy, czy jest to z wyksztalcenia
medyk, ekonomista czy prawnik. Niewqgtpliwie dobrze sie sta-
fo, ze dyrektorzy polskich szpitali, ktérzy jeszeze 15, 20 lat temu
byli raczej praktykujgcymi lekarzami bez dodatkowego
przygotowania, dzi$ sqg ludzmi z odpowiednim do$wiad-
czeniem i wyksztalceniem kierunkowym w zakresie zarzg-
dzaniaq, i to nie tylko ogdlnego, ale zarzgdzania jednostka-
mi ochrony zdrowia wtasnie. Podobnie pielegniarki petnig-
ce funkcje kierownicze — wiele z nich ukonczyto juz kursy
i szkolenia podyplomowe z zarzgdzania. Jednoczesnie nie-
zrozumiatym jest dla nas stanowisko lekarzy naukowcdw czy
klinicystow, ktérzy zazwyczaj nie majq przygotowania w za-
kresie zarzgdzania, a czesto w sposdb autorytarny wypo-
wiadajq sie na temat kierowania szpitalami. To budzi nasz
sprzeciw, bowiem opinie w tej sprawie powinni ksztattowad
przede wszystkim dyrektorzy szpitali i menadzerowie.



Wspomniat pan o nowoczesnej formie zarza-
dzania szpitalami. Czy mysli pan, ze to recepta,
ktora uzdrowitaby ten nasz ,,chory” system?

—Jedna z recept, bo ona dotyczy-
laby tylko organizacii pracy szpitala,
a to w jego funkcjonowaniu nie wszyst-
ko — szpital to wazna, ale nie jedyna
czes¢ systemu. ZwrdEmy uwage na to,
ze czas lekarza i pielegniarki w Polsce
jest zle wykorzystany w szpitalu czy
w przychodni — nie méwimy o tym tyl-
ko my, podkresla to tez chociazby Na-
czelna Izba Lekarska. Jednym z ele-
mentéw, ktdry to powoduje, jest wspo-
mniane juz przeze mnie podziele-
nie szpitala na oddzialy, w ktérych
tozka czesto sq eksploatowane tylko
w 60 proc., wiec czas lekarza réwniez
nie jest optymalnie wykorzystywomy. Po-
dobnie jest w poradniach. Na nie-
dawnej konferencii ktos powiedziat, ze
trzy czwarte wizyty u lekarza w ambu-
latorium czy POZ-ie to przygotowanie
pacjenta do niej. To sq czynnosci, kto-
re powinna wykona¢ inna osoba
z wyksztalceniem — nazwijmy to — pa-
ramedycznym, chociazby asystent me-
dyczny. Podobnie jest w innych ob-
szarach. Polscy lekarze i polskie pie-
legniarki to osoby, ktére osobiscie
wprowadzajg informacje do systemdw

komputerowych albo — niestety — pa-
pierowych. Przypominam, ze mowi-
my o optymalnym wykorzystaniu cza-
su lekarza na rzecz chorego, a wiec
kwestii kluczowej dla funkcjonowania
opieki medycznej.

Tego, ze szpital o modelu wielo-
profilowych obszardw opieki w swojej
konstrukaji jest praktyczniejszy i po pro-
stu kosztowo efektywny, dowiedli Ho-
lendrzy, ktérzy majg najlepiej funkcjo-
nujgcy system ochrony zdrowia w Eu-
ropie. Z ich do$wiadczenia wynika, ze
nawet 80 proc. powierzchni szpitala
moze by¢ wykorzystywane w ela-
styczny sposéb. W jednym dniu w da-
nym pomieszczeniu moze znajdowad
sie poradnia laryngologiczna, a na-
stepnego dnia pokdj ten moze stuzy¢
za gabinet okulistyczny. Wystarczy
mie¢ mobilny sprzet i zmieni¢ nieco
aranzacije, no i oczywiscie posprzatac
go i zdezynfekowac z uzyciem nowo-
czesnych metod. Problem polega na
tym, ze my jestesmy — niestety — przy-
zwyczajeni do tradycyjnego modeluy,
gdzie wszystko musi by¢ zamontowa-
ne na state, podporzgdkowane kon-
kretnej specjalizacii lekarskiej i w kon-
sekwencji gabinet lekarski nie jest
np. wykorzystywany popotudniomi, bo
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akurat nie ma pacjentdw z danej dzie-
dziny czy lekarza specjalisty.

Czy mysli pan, ze jest szansa na wprowa-
dzenie u nas takich zmian? Co stoi na prze-
szkodzie?

— Mysle, ze zasadniczym proble-
mem jest niezrozumienie tej nowo-
czesnej organizacii pracy i metod za-
rzgdzania niq przez kierowniczq kadre
lekarskq $redniego stopnia, a takze
przez inspekcje sanitarng 1 w efekcie
NFZ. Co ciekawe, kadra kierownicza
i pielegniarska pozytywnie odnosi sie
do tego modelu. Polski system ochro-
ny zdrowia jest ukierunkowany na opi-
nie konsultantow wojewddzkich czy
krajowych, a sq to lekarze z osiggnie-
ciami naukowymi, klinicznymi w swo-
jej, najczesciej waskiej specjalnosci. To
wlasnie ich glos sprzyja fragmentary-
zacji — zrozumiatym jest, ze konsultant
z danej dziedziny medycyny nie bedzie
zabiegal o jej integracie z inng dzie-
dzing. Kazdy z nich chce rozwijad
wlasdnie swojqg, a to nie stuzy temu, aby
system opieki zdrowotnej dzictat kosz-
towo efektywnie, a przy tym stawiat ja-
kos¢ i koordynacje opieki nad pa-
cjentem za gtowny cel.

Rozmawiata Justyna Franczuk

Rozwoj

Szpstal

oszaiin

_.‘

Strategia rozwoju Szpitala Wojewodzkiego im. Mikotaja Kopernika
w Koszalinie jest czytelna — skuteczna i szybko leczgca placowka,
ktora rownoczesnie daje poczucie bezpieczenstwa pacjentom

i spetnia ich oczekiwania

osiadamy 24 oddziatly z 585
tézkami, 16 sal operacyj-
nych, 3 zaklady 116 pracow-
ni. Dzieki nim zabezpiecza-
my $wiadczenia zdrowotne
dla populacii ponad 600 tys. oséb. Co
roku hospitalizujemy ponad 35 tys.
pacjentéw, a ponad 30 tys. osdb udzie-
lamy pomocy w szpitalnym oddziale ra-
tunkowym, do tego okolo 230 tys. ludzi
korzysta z opieki w poradniach spe-
cjalistycznych. Zalezy nam na tym,
aby w sposob kompleksowy zamkngé
proces diagnostyki i leczenia, dzieki
czemu pacjenci nie muszq szukac¢ po-

mocy w odleglych o$rodkach, ponie-
waz znajdujq jg u nas.

Majge $wiadomosé zagrozen cy-
wilizacyjnych, przygotowujemy sie do
niesienia pomocy spoteczenstwu. Uru-
chomiliémy kolejne nowoczesne obiek-
ty, w ktérych znajdujg sie m.in. zinte-
growany blok operacyjny i centralna
sterylizatornia oraz szereg nowych
oddziatéw, m.in. diabetologiczny i uda-
rowy. Nowoczesny sprzet, moderni-
zacja pomieszczen, inwestycje w ludzi
i budynki przekladajg sie na radosé
Z uratowanego zycia i coraz wyzszy po-
ziom $wiadczonych ustug.

Szukajgce pieniedzy na inwestycje,
stworzyliémy model finansowania,
w ktérym wykorzystaliémy zaréwno
$rodki budzetowe, jak i kapitatu pry-
watnego, ktéry ceni sobie naszg wia-
rygodnoéc i rzetelnosé. Jestesmy be-
neficjentem wielu nagréd i wyrdznien,
co jest dowodem na to, ze zmierzamy
we wiasciwym kierunku. Dla nas dobro
pacjenta jest najwyzszym celem. W
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Nasze motto — , Efektywnie leczac, dobrze uczy¢ i stuzy¢ nauce” — wskazuje naczelne role szpitala klinicz-
nego, ktore staramy sie realizowac poprzez ciagfe udoskonalanie naszych dziafan. Dzigki temu Uniwersy-
teckie Centrum Kliniczne w Gdansku jest nowoczesng placdwka z dobrze kojarzong marka

obro pacjenta joko fun-

damentalna zasada stuz-

by zdrowia jest sitq sprow-

czq podejmowamnych dzia-

fan medycznych, organi-
zacyjnych i inwestycyjnych w Uniwer-
syteckim Centrum Klinicznym. To
w celu podwyzszenia bezpieczenstwa
pacjentéw oraz lepszej i sprawniejszej
opieki medycznej wykonalismy szereg
dzialant organizacyjnych i wdrozyli-
$my procedury zarzqdcze, dotyczgce
poprawy jakoéci i optymalizacii pracy
naszego centrum. Efektem tych dzia-
tan jest zdobycie w marcu biezgcego
roku Certyfikatu Akredytacyjnego Cen-
trum Monitorowania Jakosci w Ochro-
nie Zdrowia dla petnego zakresu dzia-
lalnosci. Traktujemy to jako duzy suk-
ces, gdyz wsrod niewielkiej liczby cer-
tyfikowanych szpitali klinicznych je-
stedmy najwiekszym osrodkiem me-
dycznym w Polsce.

Wspotczesna jakosé w medycynie
to wysokospecijalistyczna kadra me-
dyczna, nowoczesna diagnostyka,
technologie medyczne i infrastruktura
obiektowa. Jako szpital kliniczny, kto-
rego organem zalozycielskim jest
Gdaniski Uniwersytet Medyczny, mamy
powazny udzial w ksztalceniu nowych
kadr medycznych oraz mozliwosé za-
trudnienia wybitnych praktykdw i ba-
daczy, ktérzy poszukujg nowych metod
leczenia. Efektem pasji i zaangazo-

wania w prace kadry medycznej jest
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pozycja naszej placowki jako wiodg-
cego osrodka w wielu dziedzinach
medycyny.

Dzieki zrealizowcmiu w latach 2008
2012 inwestycji Centrum Medycyny
Inwazyjnej udostepniliémy pacjentom
zasoby 15 klinik w nowoczesnym obiek-
cie szpitalnym, zapewnicjgcym komfort
i bezpieczenstwo pobytu. Ponadto
w budynku CMI znajdujq sie 17 sal ope-
racyjnych, kliniczny oddziat ratunkowy,
zaklad radiologii, pracownie i porad-
nie specjalistyczne. Wszystkie kliniki,
zaklady i pracownie oddano do uzyt-
ku z nowym wyposazeniem w sprzet
diagnostyczny i zabiegowy, ktory za-
pewnia mozliwos$¢ stosowania najno-
woczesniejszych technologii medycz-
nych.

Aktualnie czesé naszego terenu to
plac budowy. We wrzesniu 2015 . roz-
poczelismy nastepny etap inwestycyj-
ny pod nazwg Centrum Medycyny
Nieinwazyjnej. Zakonczenie prac pla-
nowane jest na 2020 r. W nowym obiek-
cie zostanie zlokalizowanych 20 klinik,
gléwnie niezabiegowych, z bazg 688 1o-
zek. Koszt inwestycii to ok. 600 mln z1.

Mozemy dzi$ powiedzied, ze pra-
cujemy w bardzo nowoczesnym szpi-
talu, na jutro patrzymy zas z optymi-
zmem, ale przeciez to nie nasza pra-
ca i jej warunki sqg najwazniejsze. Po-
zycja najwiekszego szpitala w Polsce
oraz szpitala klinicznego obliguje nas
do troski o zdrowie naszego spote-

Aktualnie czesc naszego
terenu to plac budowy. We
wrzesniu 2015 r. rozpocze-
lismy nastepny etap inwe-
stycyjny pod nazwa
Centrum Medycyny Niein-
wazyjnej. W nowym obiek-
cie zostanie
zlokalizowanych 20 klinik,
glownie niezabiegowych,

z baza 688 fozek.

\

czenstwa, stqd czujemy sie odpowie-
dzialni za dbalo$¢ i staly rozwdj we
wszystkich obszarach zwigzomych z na-
szq dziatalnosciq. |



Cztery osrodki pod szyldem NU-ME

Grupe NU-MED tworzg cztery osrodki onkologiczne w: Elblagu, Katowicach,
Tomaszowie Mazowieckim i Zamosciu. W kazdym z nich pacjenci mogg liczy¢

)

nU-med

Polska Federacja Szpitali

0,
Nnu-med

Diagnostyki i Terapii
Onkologicznej

na pomoc wysokiej klasy specjalistow oraz profesjonalng opieke pozostatego personelu

iodgcym $wiadcze-

niem w dzialalnosci

Grupy NU-MED jest

radioterapia, istotng

role pelni diagnosty-

ka, np. nowoczesna tomogratfia w El-

blggu czy pracownia PET w Zamosciu.

Zasadqg grupy jest tworzenie nowo-

czesnych placéwek onkologicznych,

wyposazonych w najwyzszej klasy

sprzet. Kolejna zasada to komplekso-

wos¢, polegajgca na wspdtpracy ze

szpitalami. Polgczenie NU-MEDU ze

szpitalami to dla pacjentéw peten do-

step do $wiadczen onkologicznych:

od poradni specjalistycznej, poprzez

diagnostyke, chirurgie, chemiotera-
pie po radioterapie.

Nalezgce do grupy centrum w El-

blggu to nowoczesny, usytuowony przy

Nowoczesnie

11 wrzesnia 2015 . ofi-
cjalnie otwarto nowy bu-
dynek Szpitala
Powiatowego we Wrzesni
Spotka z 0.0. Projekt dofi-
nansowany zostat ze
Srodkow UE w ramach
programu ,,Podniesienie
jakosci opieki medycznej
W regionie poprzez rozbu-
dowe Szpitala Powiato-
wego we Wrzesni”. Jego
koszt wyniost 67 min zt

atkowita powierzchnia
nowego budynku wynosi
8889 mkw. i spelnia eu-
ropejskie standardy. Ulo-
kowamno na niej 190 tozek
zwyklych oraz 23 16zka specjalnego

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Wojewddzkim Szpitalu

Zespolonym osrodek, za-
pewniajgcy pacjentom
pelne bezpieczenstwo
i profesjonalng opieke.
Placéwka NU-MED w Ka-
towicach leczy radiote-
rapiq, ale o$rodek sto-
suje tez brachyterapie.
NU-MED Centrum Dia-
gnostyki i Terapii Onko-
logicznej w Tomaszowie
Mazowieckim to osrodek
chemioterapii i radiote-
rapii. Nowy NU-MED CDi-
TO Zamosé¢ powstat przy

szpitalu wojewddzkim, gdzie do tej
pory funkcjonowat oddziat onkologii
klinicznej i chirurgii onkologicznej.
W oérodku pacjenci mogq korzystac

€0 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 :

nadzoru. Sale chorych sqg jedno-
i dwuosobowe, wszystkie po-
siadajg wezet sanitarny. Zbu-
dowano takze nowoczesny
blok operacyjny, ktéry sktada
sie z trzech sal operacyjnych
oraz sali znieczulen przewo-
dowych.

Na parterze budynku zlokalizowar-
no oddzialy i pracownie, ktére sq nie-
zbedne do ratowania zycia w naglych
przypadkach, tj.: szpitalny oddziat ra-
tunkowy, oddzial anestezjologii i in-
tensywnej terapii oraz diagnostyka
obrazowa, w tym pracowanie rentge-
nodiagnostyki, tomografii komputero-
wej 1 USG. Pierwsze pietro to oddzia-
ly: wewnetrzny z intensywnym nadzo-

z dwoéch akceleratordw, tomogratuy, kté-
1y stuzy do planowanic, oraz pracowni
PET-CT. Wiecej informacii na stronie in-
ternetowej: www.nu-med.pl. |

rem kardiologicznym, rehabilitacii
neurologicznej, neurologiczny i pod-
oddziatl udarowy oddziatu neuro-
logicznego. Na drugim pietrze
znajdujg sie oddzialy: ortopedit
itraumatologii narzgdu ruchu, chi-
rurgii ogolnej oraz potozniczo-gine-
kologiczny z systemem rooming-in
i blokiem porodowym. W gczniku mie-
dzy starym a nowym budynkiem szpi-
tala na pierwszym pietrze miesci sie
pracownia diagnostyki kardiologicznej
ipracowania endoskopii, a na drugim
oddzial neonatologiczny z podod-
dziatem patologii noworodka oraz
blok porodowy. Dzieki tym zmionom
podnidst sie komfort opieki nad pa-
cjentami i ich pobytu w szpitalu. W
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ZAWSZE indywidualne podejécie

Fuzje, przejecia, procesy restrukturyzacji i poszukiwanie finansowania nie bedg
skomplikowane i ryzykowne, jesli firma powierzy je profesjonalnym doradcom,
ktorzy znajq tajniki prawa i specyfike poszczegolnych branz

Rozmowa z Tatiang Piechotg, prezes Upper Finance Med
Consulting, i lwong Zatuska, prezes Upper Finance Consul-
ting, partnerami w Upper Finance

Upper Finance jako doradca finansowy po-
jawit sie na rynku dziewiec lat temu. Co za-
decydowato o wyborze akurat tego segmentu
gospodarki?

Iwona Zatuska: — Nagla zmicna re-

gulacii i nadejécie kryzysu przekona-
y nas do opuszczenia rynku doradz-
twa w zakresie kredytéw hipotecz-
nych dla klientéw indywidualnych. Ob-
serwujgc funkcjonujgce w gospodar-
ce spdlki, wraz ze wspdlniczkq za-
uwazyly$my, ze wielu firmom ogromne
trudnosci sprawia zorganizowanie fi-
nansowania ich rozwoju. Postanowity-
$my wiec wykorzysta¢ nasze do-
$wiadczenie w bankowosci, by wspo-
moc je w tym procesie.
Upper Finance to pewien ewenement, po-
niewaz udaje sie paniom skutecznie konku-
rowac z wielkimi globalnymi firmami. Jaki jest
przepis na sukces?

Tatiana Plechota: — Sukces to za-
wsze kwestia znalezienia swojego
miejsca na rynku. Naszym priorytetem
nie jest walka o najwieksze kontrakty,
cho¢ i takich w naszym portfolio nie
brakuje. Koncentrujemy sie gléwnie na
$rednich i matych przedsiebiorstwach,
do ktérych banki podchodzg z wiekszag
rezerwq i ktére potrzebujg komplek-
sowego doradztwa na kazdym etapie
pozyskania finansowania.

[Z: — Towarzyszymy naszym klien-
tom na kazdym etapie rozwoju, dzieki
czemu dobrze poznajemy ich charak-
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terystyke i indywidualne uwarunko-
wamnia prowadzenia dziatalnosci. Lata
przepracowane w bankach zaowo-
cowaly $wietng znajomosciq procedur,
ktéra pozwala nam dobrze przygoto-
wac¢ dokumentacie, dostosowujac jg do
wymogow danego kredytodawecy,
i skutecznie negocjowac¢ warunki. Do
kazdego projektu podchodzimy indy-
widualnie i nie obawiamy sie analizo-
wac przedsiewzied, ktére innym zda-
ja sie by¢ niewykonalne.

Czy mogq panie wskazac¢ przykiad takiego
projektu, ktéry whrew powszechnemu scep-
tycyzmowi okazat sie sukcesem?

TP: — W Hotelu Artamoéw udato
nam sie sfinalizowaé projekt, ktéry
wydawal sie nie do zrealizowania.
Kiedy pomystodawca lata temu zwro-
cit sie do bankéw z wnioskiem o dofi-
nansowanie projektu, spotkal sie
z odmowq ze wzgledu na zbyt duze
w ocenie instytucji ryzyko inwestycji
w hotel, na dodatek w bieszczadzkiej
gltuszy, z daleka od duzych aglomera-
cji. Nam jednak udato sie przekonad
konsorcjum dziewieciu bankow spét-
dzielczych do wsparcia inwestycii, kto-
rej warto$¢ ostatecznie wyniosta 370
mln zt i ktéra okazata sie wielkim suk-
cesem. W ubieglym roku zrefinanso-
walismy réwniez kredyt w banku ko-
mercyjnym.

Dlaczego podiely sie panie tak ryzykownego
przedsiewziecia?

UPPER FINANCE

MED CONSULTING

IZ: — Po bardzo wnikliwych bada-
niach i kalkulacjach stwierdzity$my, ze
projekt ma duze szanse powodzenia.
Jego odpowiednie ustrukturyzowanie
pozwolilo nam uwydatni¢ korzysci
z przystapienia do niego. Ponadto ze
wzgledu na szerokq wspdtprace z de-
weloperami i przedsiebiorstwami bu-
dowlanymi ten rynek takze jest nam
bardzo bliski, co stanowito duzy atut
w negocjacjach z bankami. Mamy za
sobqg dlugq liste udanych transakeiji
w tej branzy, ktérych ,bohaterami”
byly m.in. tok znane spdtki jak Po-
Inord, SOHO Factory czy Semeco.
Doradztwo dla branzy deweloperskiej to
jedna gataz biznesu, druga natomiast skupia
sie wokot rynku medycznego. To dwa zu-
petnie rézne swiaty, ktore trudno chyba po-
godzic?

TP: — Rdzna jest specyfika tych
branz, ale potrzeby w zakresie finan-
sowania sq podobne, a inwestycje
branzy medycznej czesto wiqzqg sie
z rozbudowq zaplecza. W obu przy-
padkach oferujemy kompleksowe do-
radztwo przy pozyskaniu srodkédw
w formie kredytu, emisji obligacii, le-
asingu zwrotnego lub pozyskania in-
westora. Kolejny obszar naszego dzia-
lonia to restrukturyzacja, w ramach kté-
rej pomagamy w zmianie struktury fi-
nansowania, refinansowaniu kredy-
téw na korzystniejszych dla klienta
warunkach. Mamy na swoim koncie
plerwszy przeprowadzony z powo-
dzeniem projekt PPP w branzy me-
dycznej, w ktérym Szpital Powiatowy
w Zyweu znalazt prywatnego partne-
ra. W 2014 r. do nas nalezata najwiek-
sza tromsckcja sprzedazy spdtki na ryn-
ku medycznym — doradzali$my w pro-
cesie sprzedazy siecti klinik Allenort do
inwestora branzowego z RPA. W ubie-
glym roku byliSmy doradcqg naojwie-
kszej transakcji na rynku medycznym
— sprzedazy siect klinik Magodent na
rzecz Lux Medu. Temu samemu inwe-
storowi sprzedalismy siec¢ klinik Euro-
dental, a takze duzqg spdtke nierucho-
mosciowq.

Rozmawial Mariusz Gryzewski
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i fantastyczne zdjecia

~— MARCINA
WARCIN KYDRYNSKI KYDRYNSKIEGO
— z podrézy po Afryce

Jesli poczujqg sie Panistwo poirytowani,
Ze jest to ksigzka zbyt osobista,
intymna, ze nie przypomina niczego,
co juz znacte, to moze dobrze.

Tylko tak moglo byc.

Jezeli ktos nazwie jq albumem
fotograficznym, sprawi mi przyjemnosc.
Gdy uzna, ze to ksigzka o Afryce,

nie bede sie spieral. Na nieprzyjemny
zarzut, Ze jest w istocie autobiografig,
nie bede umial odpowiedzied,
zazenowany, przylapany na gorgcym
uczynku. Sam mysle o Bieli jak

0 notatkach na marginesach ksigzek,
ktore zawsze mam ze sobg w podrizy,
bo lubie rozmawiac ze znacznie
madrzejszymi od siebie.
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Marcin Kydrynski
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Zdrowie

Porcja zdrowia gigaiinG

Latem zdecydowanie czesciej siegamy po wode i inne napoje, by ugasi¢ pragnienie. Dobrze, gdy jest to
sok, ktory nie tylko doskonale smakuije i orzezwia, lecz takze dostarcza organizmowi solidny tyk zdrowia

iezaleznie od zastosowa-
nej technologii, zgodnie
z definicjq przyjmuje sie,
ze soki to naturalne pro-
dukty, otrzymywane ze
$wiezych lub przechowywanych owo-
cow i warzyw, bez dodatkéw w posta-
ci barwnikéw, substanciji konserwujg-
cych i sztucznych aromatéw. Mogg one
by¢ uzyskiwane w wyniku ttoczenia lub
mechanicznego przetarcia.

Soki w pelnym tego slowa zna-
czeniu mogq sie rézni¢ pod wzgledem
wykorzystomego rodzaju surowca (owo-
COWe, WOIZywne, OWOCOWO-WATZywne),
zawartosci dodatkéw (witamin, soli
mineralnych, ewentualnych soli i przy-
praw), konsystencji, rodzaju pdtpro-
duktu (soki uzyskane bezposgrednio
z owocdw lub z przecieru zageszczo-
nego), obrébki termicznej (soki niepa-
steryzowane — o krétkim okresie trwa-
tosci, zwykle 1-3 dni, pasteryzowane
w niskiej temperaturze — o kilkutygo-
dniowej minimalnej trivatosci — oraz pa-
steryzowane, zachowujgce trwatosc
przez wiele miesiecy). Rownolegle na
pdtkach sklepowych znajdziemy — row-
niez potocznie, cho¢ mylnie nazywane
sokami — nektary, czyli soki z dodatkiem
wody, cukrow, miodu lub stodzikow,
w ktérych zawartosé¢ soku musi wyno-
si¢ (zaleznie od rodzaju owocdw) od 50
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do 25 proc., oraz napoje — te zgodnie
z definicjg GUS-u muszqg zawieraé
min. 20 proc. dodatku soku lub prze-
cieru owocowego i/lub warzywnego. Sq
jeszcze coraz popularniejsze w ostat-
nim czasie smoothies — napoje o gtad-
kiej, gestej konsystencji, produkowcne
zwykle z przecieranych owocdw z do-
datkiem soku, w przypadku ktérych pro-
porcja sktadnika owocowego nie jest
$cisle okreslona i waha sie od bar-
dzo niewielkiej do nawet 100 proc. Do-
datkowo smoothies mogqg zawierac
w sktadzie mleko, jogurt, lody, ziota, wi-
taminy, a w wersji niskokalorycznej sg
slodzone sztucznymi substancjami.
Warto jednak pamietad, ze przy ca-
fej gamie produktéw wytwarzanych
na bazie owocow i warzyw, to soki sq
tym w petni naturalnym, a dzieki temu
najbardziej wartosciowym, nieprze-
tworzonym i niezawierajgcym w skia-
dzie niepozgdanych dodatkéw, takich
jok barwniki, konserwanty, sztuczne
aromaty czy cukier. Wsréd nich wy-
rézniajg sie soki bezposrednie, fa-
chowo okreslane jako NFC (Not From
Concentrate), a w jezyku niebranzo-
wym nazywane sokami nie z soku za-
geszczonego. To one reprezentujg naj-
wyzszq jakosé. Biorge pod uwage war-
to$¢ odzywezq 1 kaloryczng, soki sqg
zblizone do owocow i warzyw, z ktérych

zostaly otrzymamne, przy czym soki wa-
rzywne sq ze wzgledu na znacznie
mniejszq ilos¢ cukréw dwukrotnie
mniej kaloryczne niz soki owocowe.
Dzieki walorom odzywczym WHO za-
leca 200 ml dziennego spozycia, czyli
szklonke soku. Taki Iyk zdrowia z owo-
céw lub warzyw stomowi od 2 do 5 proc.
kalorii w codziennej diecie.

Jak wywigzujemy sie z tego proz-
drowotnego, a przy tym jokze przy-
jemnego zadania? Jak wynika z danych
Stowarzyszenia Krajowa Unia Produ-
centéw Sokéw, niezbyt dobrze. Staty-
styki dajg raczej negatywny obraz
$redniego spozycia sokéw na krajo-
wym rynku. Pijgc zalecang dawke
soku, przecietny Polak powinien kon-
sumowac¢ rocznie okoto 30 1. Na te
chwile taki wynik wydaje sie mato re-
alny, co nie znaczy, ze jest nieosiggal-
ny. Przecietny Polak wypija zaledwie
121 sokdw rocznie, podezas gdy w Nor-
wegii konsumenci majg chlubny wynik
26,51, w Finlondii — 221, a w Niemczech
—20,6 L. Unia Europejska tez nie ma po-
woddw do dumy — jej mieszkancy ogd-
tem nie wypadajq duzo lepiej niz Po-
lacy; $rednie spozycie wynosi 12,3 I na
osobe. Taki wynik niepokoi i zacheca
konsumentow do zmiany nawykéw,
bo naturalne soki dobrej jakosci to przy-
jemne z pozytecznym — zachowany



prawdziwy smak owocow w tatwej do
spozycia formie, a zarazem rekomen-
dowana porcja wartosciowych sktad-
nikéw odzywezych. Sqg one niezbedne
w prawidlowej diecie jako element
prewencji choréb ukladu sercowo-
-naczyniowego, degeneracyjnych i no-
wotworowych. Soki owocowe dostar-
czajq czlowiekowi witamin (m.in. CiE),
soli mineralnych (potas, wapn i ma-
gnez), blonnika oraz naturalnych prze-
ciwutleniaczy: polifenoli i karoteno-
idéw — naturalnych antyoksydantéw,
ktére unieszkodliwiajg wolne rodniki,
w nadmiarze powodujgce uszkodzenia
komorek, przyspieszajgce starzenie
sie organizmu i prowadzgce do wielu
choréb degeneracyjnych, a nawet no-
WOtWOrow.

Warto nie tylko czesciej, najlepiej
regularnie, siegac po sok, lecz takze
$wiadomie wybierac produkt sposréd
bogatej oferty rynkowej. Soki — jako
produkty o wyjgtkowej wartosci od-
zywezej — sq objete szczegdtowymi unij-
nymi regulacjomi praownymi, zawarty-
mi zwlaszcza we wprowadzonej
w 2001 r.,, stale nowelizowanej dyrek-
tywie sokowej (2012/12/UE). Dodatko-
wo w Polsce obowiqzujg oparte na niej
dwa rozporzagdzenia ministra rolnictwa
irozwoju wsi: z 30.09.2003 r. w sprawie
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Ttoczone i butelkowane w Izraelu
soki z pomaraficz, mandarynek
i czerwonych grejpfrutéw oraz pomidor6w.
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szczegdlowych wymagan w zakresie
jokosci handlowej sokéw i nektarow
owocowych (DzU nr 177, poz. 1735)
wraz z podzniejszymi zmionami oraz
z 10.07.2007 r. w sprawie znakowania
$rodkow spozywezych (DzU nr 137, poz.
966) wraz z pdzniejszymi zmicnami. Co
wiecej, na terenie UE obowigzuje sys-
tem kontroli jako$ci sokéw i nektarow
(EQCS), a na polskim rynku — system
samokontroli przemystowej, ktory funk-
cjonuje od 2002 r. w ramach Krajowej
Unii Producentow Sokéw pod nazwg:
dobrowolny system kontroli sokéw
i nektarow (DSK). Jego powolanie
znacznie ograniczyto liczbe zafalszo-
wanych produktéw na krajowym ryn-
ku. Kontrole jakosci przeprowadzone
w 2012 1. przez Inspekcje Handlowq Ar-
tykutéw Rolno-Spozywezych wykaza-
ly malg liczbe niezgodnosci fizyko-
chemicznej sokéw i nektardw na tle po-
zostatych artykutéw spozywezych, a po-
nowna kontrola w 2014 r. — wrecz naj-
nizszqg liczbe niezgodnosci sokdéw
i nektarow w stosunku do pozostatych
artykutow spozywczych, co dowodzi
efektywnosci DSK.

Jak konsument ma wybra¢ pro-
dukt najwyzszej jakosci? Na pewno wy-
bierajgce sok, a nie nektar bgdz napdj,
najlepiej zaliczany do kategorii NFC.

Zdrowie

Poza tym, tak jok w przypadku innych
produktéw spozywezych, warto czytad
informacje umieszczone na etykiecie,
z ktérych dowiemy sie, joki jest skiad
soku oraz jego wartos¢ odzywcza
i energetyczna. Na jego opakowaniu
musi sie znalez¢ informacja, czy zostat
on otrzymany z soku zageszczonego,
a opakowanie nektaru powinno infor-
mowac o minimalnej zawartosci wsa-
du owocowego lub warzywnego
w produkcie. Pamietajmy tez, ze — zgod-
nie z przepisami — zaréwno do sokdw,
jok i nektaréw owocowych lub wa-
rzywnych w kartonach i butelkach nie
wolno dodawacé substancji konserwu-
jacych i barwnikéw. System kontroli jo-
kosci to nie tylko korzysé dla konsu-
menta, lecz takze motywacja dla pro-
ducentdw, ktérzy zobowigzani sq do
starannej selekcji przetwarzanego su-
rowca oraz do przestrzegania re-
strykcyjnych norm w procesie wytwa-
rzania soku. Muszq tez zadba¢ o od-
powiednie opakowanie, ktére zagwa-
rantuje przechowywanie dostosowane
do rodzaju produktu. Dopiero, gdy
spelniony jest szereg warunkéw, na-
bywca ma gwarancje, ze kupuje pet-
nowartosciowy produkt, ktory warto pié
regularnie — z przyjemnosciq i z myslg
o zdrowiu. |

ow) soki o wtasciwym im naturalnym smaky i zapachu.

SAMS®K - samo zorowie

Soki z ciemnych super owocéw 0 wysokiej zdolnosci

przeciwutleniajacej:

Zurawin, granatow, aronii,

czarnej porzeczki, jezyny, wisni, lesnych jagdd,

czerwonych

winogron,  czarnego bz,

pomidoréw bez soli, jak réwniez EKO pomararicz

Succo
*  DIMAN

Tumro e

i EKO grejpfrutéw.




Jak postrzega pan aktualng sytuacje spot-
dzielni mleczarskich w Polsce?

— Najwazniejszq rzeczg w okresie
ostatnich 25 lat jest to, ze udalo nam sie
obroni¢ sektor spdldzielczy, ktory ma
dzis zdecydowang przewage nad in-
nymi sektorami. Spoéldzielnie majq
ok. 80 proc. rynku skupu i przetwor-
stwa, kapitat zachodni — ok. 15 proc.,
a kapitat prywatny — 5 proc. Sektor mle-
czarski jako jedyny skutecznie powig-
zat producenta surowca z przetwored,.
Rolnicy — wlasciciele spoldzielni
— sami decydujqg o kierunkach ich roz-
woju. Gdyby nie spotdzielnie, w dobie
obecnego, najwiekszego kryzysu mle-
czarstwa od czasu Il wojny swiatowej,
przychody rolnikow spadlyby znacznie
bardziej, niz wynika z sytuacii rynkowe.
Cena wyplacona rolnikom za rok 2015
wynosila 1,13 zt netto, a wiec byla
o ok. 18 proc. nizsza niz rok wezesniej.
W wielu przypadkach spétdzielnie ce-
lowo ponosily straty, zeby wyplacié
rolnikom wyzsze kwoty. Pokrywa sie je
pdzniej z funduszy zasobowych, ktére
sq tworzone w kazdej spotdzielni. Dzie-
ki nim mozliwe jest lagodne przejscie
kryzysu w najtrudniejszych latach. Do-
datkowo spdtdzielnie tworzqg fundusze
dobrowolnych $wiadczen i fundusze
pozyczkowe, w ramach ktérych rolnik

72 VIP

Zadziwic¢ swiat

po/ S ,é ' a.)y/‘oéa/n/

W Stanach Zjednoczonych spotdzielnie wspoipracujg ze soba.
lo, Ze najmocniejsza gospoaarka rolna doszfa do takich wnio-
skow, daje poczucie, ze to stuszny kierunek. Rolnik musi mie¢
swiadomosc, ze od poczatku do konca ma wplyw na to, co
produkuje, a takie mozliwosci daje mu spofdzielnia

— przekonuje Waldemar Bros, prezes zarzadu
Krajowego Zwiazku Spotdzielni Mleczarskich

moze dosta¢ niskooprocentowany kre-
dyt nawet do wysokosct 100 tys. zt. Moz-
na powiedzied, ze dzieki tym zgroma-
dzonym na czarng godzine srodkom
spoldzielnie sqg buforem bezpieczen-
stwa. Co wazne, kredyty sq splacane
dostawami mlekar.

Na czym polega wspomniany kryzys, ktory
dotknat spétdzielnie mleczarskie?

— Do podstawowych zrodet kryzy-
su nalezy bezsprzecznie zaliczy¢
zmniejszone o polowe, a nawet
o 75 proc. w stosunku do najlepszych
lat 2013-2014, zakupy z Azji, gléwnie
z Chin. Konkurencja nie $pi i tu rywa-
lizacje o rynki wygrywa chocby Nowa
Zelemdia, gdzie koszty produkcii sq zde-
cydowanie nizsze niz w Europie, ale wy-
grywajg réwniez Stany Zjednoczone.
Druga wazna sprawa, ktéra wplyneta
na polski rynek, to embargo rosyjskie,
wprowadzone | sierpnia 2014 r. Poza
tym wcigz nie udaje nam sie wypra-
cowac pozadanych wynikéw spozycia
wyrobdéw mleczarskich na rynku we-
wnetrznym. W 1989 r. spozycie mleka
w Polsce wynosito ok. 280 1 rocznie na
osobe, a dzi$ nawet nie dochodzi do
200 1. Od lat jest to powazny problem
branzy, z ktérym walczymy na rézne
sposoby, ale postepy sq znikome. Gdy-
by$my zdolali wplyngé na wynik
izwiekszy¢ spozycie mleka chociaz do
2501, nie méwilibysmy dzis o kryzysie.
Niestety, Komisja Europejska nie ma
pomystu na wyjscie z tej patowej sytu-
acji, pomimo pewnych zapisanych
dziatan, takich jok zakupy interwen-
cyjne. Najdotkliwiej kryzys odczuwajq
rolnicy, ktérych przychody w 2015 r. byly
o okoto 2,5 mld zt nizsze niz w 2014 r.,
mimo zwiekszonej produkcji mleka
o ok. 2,8 proc. Zeby branza byla kon-
kurencyjna, zwlaszcza na rynku chin-

skim, powinny by¢ uruchomione do-
platy eksportowe. Jesli wezmie sie pod
uwage najnowsze dane demograficz-
ne, ktére pokazujqg, jak wiele osdb
cierpi giéd, warto do tych krajéw kie-
rowac nadwyzki produkcyjne. Z kolei
polski minister powinien czyni¢ stara-
nia o zréwnanie tzw. doplat po-
wierzchniowych ze , starg pietnastkg”
UE. Drzisiqj roznice ciggle sqg widoczne.
Uwazam, ze wiele krajéw po prostu nie
przyznaje sie, ze wspiera przemyst
mleczarski krajowymi érodkami bu-
dzetowymi.

Czy inne gatezie spotdzielczosci pojda w sla-
dy sektora mleczarskiego i wypracuja réwnie
dobre relacje miedzy producentem surowca
a przetworca?

—Jestem o tym przekonany, bo bez
takiej wspotpracy nic nie da sie osig-
gng¢. Dlatego jesli producenci trzody,
drobiu i zywca sie nie zorganizujg, nig-
dy nie bedziemy mogli moéwié o pote-
dze. W Stanach Zjednoczonych spdt-
dzielnie wspdipracujq ze sobg. To, ze
najmocniejsza gospodarka rolna do-
szla do takich wnioskow, daje poczu-
cie, ze to sluszny kierunek. Rolnik musi
mie¢ swiadomo$dé, ze od poczgtku do
konca ma wplyw na to, co produkuje,
a takie mozliwosci daje mu spdtdziel-
nic. W tym miejscu warto zwrdcic¢ uwa-
ge na nieeleganckie zachowanie han-
dlu, zwlaszeza sieci, wobec przemystu
rolno-spozywczego. Ceny zbytu mleka
w proszku spadly o co najmniej
50 proc., seréw o 3540 proc., podob-
nie twarogéw, ale w sklepach zupetnie
tego nie wida¢. To rzutuje na przyszlosé
sektora, bo tanszy produkt zachecal-
by konsumenta i generowatby wyzszq
sprzedaz.

Kiedy$ konsumenci zachwycali sie zagra-
nicznymi markami, dzi$ coraz wiecej Polakow



wybiera rodzime produkty. Czy producenci wyrohow mleczarskich do-
strzegajq ten zwrot?

—Tak, i trudno sie mu dziwié, bo jako$¢ polskich wyrobdw
jest coraz wyzsza. Aktualnie dostarczamy na rynek okoto 650
pozyciji. Co wiecej, jako pierwsi wprowadzilismy szkolenia
zwigzame z procedurami systemdw zarzadzomia jokosciq i bez-
pieczenstwem zywnosci. W efekcie sektor mleczarski spet-
nia wszelkie wymogi unijne. Nie méwige o tym, ze warunki pro-
dukciji w Polsce — kraju mniej skazonym niz wiele panstw za-
chodnich - sq znacznie korzystniejsze dla jakos$ci wyrobow.
Jednym ze sztandarowych dziatan promocyjnych zwigzku jest
organizacja targéw: Mleko Expo w Warszawie, Polagra w Po-
znaniu i Mleczna Rewia w Gdansku. Jako jedyni organizuje-
my olimpiade wiedzy o mleczarstwie, w ktérej nagrodq jest
indeks na wiedze o zywieniu na Uniwersytecie Warminsko-
-Mazurskim. W zwigzku z rozwojem rynku wewnetrznego,
w tym handlu, najwieksze zadanie w obrebie spétdzielczosci
stoi obecnie przed ,, Spotem” — organizacjq, ktéra ma warunki
ipotencjad, i coraz lepiej je wykorzystuje. Natomiast trzeba pod-
kresli¢, ze w branzy rolno-spozywczej najbardziej rozpo-
znawalng markq jest marka spétdzielni mleczarskiej , Mle-
kovita”.

W tym roku KZSM obchodzi 25-lecie istnienia. Jak podsumowatbhy pan
ten okres i jak zamierzajq panstwo uczci¢ jubileusz?

— Trudno bedzie $wietowad z uwagi na nielatwe potoze-
nie branzy 1 kryzys, niemniej staramy sie zaznaczy¢ ten szcze-
gdlny dla zwigzku rok. Drugi dzien targéw po$wiecimy jubi-
leuszowi. Przedstawimy historie polskiego mleczarstwa i za-
znaczymy role sektora spéldzielczego. Cheemy szezegdlnie
podziekowad tym, ktérzy mieli udziot w powstaniu KZSM, i na-
grodzi¢ ich statuetkami. Zamierzamy tez wystgpic¢ o odzna-
czenia panstwowe dla grupy osob najbardziej zastuzonych
dla spdtdzielczosci.

Jakie zyczenia bytyby najwtasciwsze z okazji jubileuszu?

— Aktualnie najwieksze nadzieje naszego sektora dotyczg
kryzysu — zeby skonczyt sie wezesniej, niz przewidujg prognozy,
ktére méwiq o roku 2017, anawet 2020. Zyczytbym sobie réw-
niez, zeby nasze propozycje, ktére kierujemy za posrednic-
twem ministra rolnictwa do Unii Europejskiej, np. doptaty eks-
portowe czy wiasciwe ceny wykupu, bylty dogtebniej anali-
zowane, a w efekcie realizowane. Chceiatbym, zeby Komisja
Europejska jok najszybciej pochylita sie nad polskim produ-
centem 1 zréwnalta poziom doplat powierzchniowych z kra-
jomi ,,starej” pietnastki unijnej. To ma ogromne znaczenie, bo
nie da sie produkowad¢ mleka bez rozleglej potaci ziemi. Pro-
dukcja mleka jest najbardziej ucigzliwa, dlatego musimy za-
dbaé, by polski rolnik miat z tego tytutu dochody na poziomie,
ktéry pozwoli mu na godne zycie, ale takze na rozwd;.

Czy podziela pan opinie samorzadéw gospodarczych innych branz, ze
panstwo niedostatecznie angazuje sie w promocje rodzimych produ-
centow i zbyt stabo wspiera rozwéj krajowego przemystu?

—Po czesci musze sie z tym zgodzi¢, ale problem polega
tez na braku srodkdw. Na pewno przewartosciowania wymaga
kwestia promowania polskich produktéw przez ambasady.
Mysle, ze placdwki dyplomatyczne powinny zasili¢ personel,
ktéry zna sie na przemysle rolno-spozywczym, a zarazem na
zagadnieniach zwigzanych z promocjq i lobbingiem. W tej sfe-
rze mamy wcigz wielkie braki. Nie jestesmy potegg w dzie-
dzinie elektroniki czy innowacji technicznych. Dzi$ mozemy
zadziwi¢ swiat wlasnie naturalng polskg zywnosciq. Trzeba
tylko podjaé odpowiednie kroki, by zwréci¢ na niq oczy $wia-
ta i umied sprzeda¢. Warto, by ta sfera podlegata premiero-
wi, by glos Polski byt lepiej przyjmowany.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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Okregowa Spétdzielnia Mleczarska w Opolu Lubelskim
ul. Przemystowa 16, 24-300 Opole Lubelskie, tel.: 81 827 25 50, 827 26 55,
faks: 81 827 26 51, sekretariat.opole@osmoopolelubelskie.pl

Spotdzielnia Mleczarska Udziatowcow w Strzatkowie jest jedynym przedsiebior-
stwem zajmujacym sie przetworstwem mleka na obszarze powiatu stupeckiego i za-
razem ,,spadkobierczynig” ponad stuletnich tradyciji w zakresie przemystowego
przerobu mleka, a takze kontynuatorkg chlubnych wartosci spotdzielczosci mle-
czarskiej na tym terenie. Produkty spotdzielni charakteryzujg sie wysokg jakoscig,
dobrymi walorami smakowymi i s3 sprzedawane ma terenie wojewodztw: wielko-
polskiego, kujawsko-pomorskiego, mazowieckiego, warminsko-mazurskiego, po-
morskiego i zachodniopomorskiego. Szczegéinym uznaniem konsumentow cieszg
sig twar6g Smietankowy i wiejski oraz masto ze Strzatkowa.

Spotdzielnia Mleczarska Udziatowcow
ul. Gen. Sikorskiego 28, 62-420 Strzatkowo
tel /faks: 63 2750 027, biuro@smu.com.pl, www.smu.com.pl
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Medal Europejski

JAKOSC SYSTEMOWA W OBSZARZE
URZADZEN DYSTRYBUCJI ZASILANIA

Nalezymy do europejskiej gospodarki

8 czerwca w Teatrze Wielkim — Operze Narodowej wreczono 172 Medale Europejskie
w ramach 27. edycji inicjatywy Business Centre Club pod patronatem honorowym
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego w Brukseli

aureacti i zaproszeni na uroczystos¢ goscie thum-

nie przybyli do opery narodowej, by oficjalnie po-

znac¢ zwyciezcow rywalizacji o Medal Europejski

2016 dla wyrobdw i ustug. Gospodarzami wieczoru

byli: sekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju Je-

rzy Kwiecinski, prezes Business Centre Club Marek Goli-

szewski, czlonkini Rady Organizatorow BCC Grazyna

Majcher-Magdziak i gen. Leon Komornicki - czlonek Rady

Organizatoréw BCC, a uroczystosé finatowq poprowadzit

wiceprezes BCC Zbigniew Zurek. — Ciesze sie, ze jest tu dzi-

siaj tylu przedsiebiorcéw, ktérzy widzq mozliwosci rozwo-

ju. Wierze, ze medal otrzymujq ci, ktérzy nie tylko odniesli

sukces, lecz takze myslq o dalszej ekspansji zagranicznej

— powiedziat minister Kwiecinski, zyczqc laureatom, by wy-

réznienie stalo sie dla nich bodzcem do jeszcze wiekszych
zaangazowania i pracy.

W tym roku Honorowe Medale Europejskie trafity do pro-

fesoréw: Andrzeja Bliklego i Witolda Orlowskiego. Ponad-

ORAZ INZYNIERIA NAPEDU

to statuetki BCC wreczono Wieslawowi Zince —kanclerzo-
wi Lozy Koszalinskiej — i Krzysztofowi Zukowskiemu
—kanclerzowi Lozy Biatostockiej, uhonorowanym za szcze-
golny sposédb, w jaki realizujg misje Business Centre Club
w swoich regionach, a Diamenty do statuetki otrzymali:
Eugeniusz Budniok — kanclerz Lozy Katowickiej — i Marek
Piwowarczyk — kanclerz Lozy Malopolskiej za 20-letniq re-
alizacje misji BCC na podleglych terenach.

Grazyna Majcher-Magdziak podkreslita, ze wielu
przedsiebiorcéw ubiega sie o nagrode dla nowych pro-
duktow i ustug, co oznacza, ze mamy do czynienia z sys-
tematycznym rozwojem, i stanowi dobry symptom dla na-
rodowej gospodarki. — Konkurs jest organizowany od 16 lat
i dzieki temu widzimy, jak zmienia sie gospodarka i jak zmie-
niajq sie branze, w ktérych odnosi sie sukcesy — chwalita.
Z kolei gen. Leon Komornicki gratulowat laureatom wy-
roznienia, zauwazajge, ze nagrodzone przedsiebiorstwa bu-
dujg Rzeczpospolitq i przyczyniajq sie do jej bezpieczen-

W AUTOMATYCE PRZEMYSLOWEJ

SZCZEGOLY OFERTY:

4 inzynieria elektryczna i automatyka przemystowa,
4 rozwigzania rozdziatu, dystrybucji, opomiarowania

i optymalizacji zasilania,
4+ efektywne rozwigzania napedowe,
4 wsparcie optymalizacji proceséw sterowaniem i wizualizacja,
4+ systemy bezpieczenstwa maszyn i urzadzen technologicznych,
4+ szeroka oferta produktowa.

GWARANCJA JAKOSCI:

4+ 20 lat doswiadczenia we wspotpracy z przemystem,

4+ wykwalifikowana kadra inzynierska,

4+ profesjonalne zaplecze techniczne.
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ul. Polna 148, 87-100 Torun
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www.acontrol.com.pl




Medal Europejski

Ta hagroda to swiadectwo
tego, Ze jestescie zaradni,
skuteczni, punktualni. Takimi
ludzmi Polska musi sie chwa-
lic. Medal to tez symbol

tego, ze nalezymy do euro-
pejskiej kultury i gospodarki.

Prof. Andrzej Blikle

stwa. Na zakonczenie uroczystosci gratulacie zto-
zyt zwyciezcom prezes BCC Marek Goliszewski.
— Mozna powiedzied, ze medali u nas dostatek. Jed-
nak to wyjgtkowe wyrdznienie, bo nagradzane pro-
dukty majq europejskqg jakosé. Ta nagroda to
réwniez $wiadectwo tego, ze jestescie zaradni, sku-
teczni, punktualni. Takimi ludzmi Polska musi sie
chwalié¢. Medal to tez symbol tego, ze jestesmy
w Europie i w niej pozostaniemy, ze nalezymy do :
europejskiej kultury i gospodarki — méwil. B ek Goliszewski Fot. archiwum organizatora (2)

PRODUKCJA KOPERT BABELKOWYCH
SZEROKI WYBOR ROZMIAROW

Wolff Trading Sp. z 0.0.
ul. Trakt Lubelski 187, 04-667 Warszawa

tel. (+ 48) 22 509 81 61/62, sprzedaz@wtkoperty.pl Ml\' OPERTY.pl



Medal Europejski

Nie zadowala

Niedawno ANKOL obchodzit 25-lecie swojej
rynkowej dziatalnosci. W jaki sposdb i w czy-
im towarzystwie swietowaliscie panstwo
ten wyjatkowy jubileusz?

— Zakladajge firme w kwietniu 1991 r,,
w okresie transformaciji ustrojowej,
z duzym optymizmem patrzytam
w przyszlo$c. Dla wlasciciela i zatozy-
ciela wiasna firma jest jok dziecko, kté-
re sie kocha, ksztaltuje, w ktére sie in-
westuje 1 wkiada wiele energii, by kie-
dy$ bylo dumg. Dlatego dzi$ z ogrom-
ng satysfakcjg oceniam 25 lat dziatal-
nosci. Stworzytam firme rodzinng, kto-
ra w elitarnej branzy lotniczej odniosta
sukces na skale miedzynarodowdq.
Zdaje sobie sprawe, ze osiggniecia,
ktérymi sie cieszymy, nie bylyby moz-
liwe bez zacngazowania naszych pra-
cownikéw. To wlasnie w towarzystwie
pracownikow iich rodzin oraz przyja-
ciél podczas bardzo uroczystej gali
Swietowalismy 30 kwietnia jubileusz
25-lecia ANKOLU.
Jakich okreslen uzyliby panstwo, aby w naj-
lepszy sposob oddac¢ droge ANKOLU na
szczyt i miejsce, w jakim znajduje sie dzisiaj?

— Kazde, nawet najmniejsze dzia-
lomia zaczyna sie od marzen i plandw.
Ja postanowilam spetniac¢ sie w biz-
nesie i zaryzykowatam, wierzac, ze je-
$li sie czegos bardzo pragnie, mozna
osiggng¢ swoj cel. Widzge potrzeby
rynkowe lat 90., ukierunkowatam AN-
KOL na handel zagraniczny. Wyko-
rzystadom wiasne do$wiadczenia, skru-
pulatnie analizowatam rynki i ich po-
trzeby. Pojawily sie pierwsze kontrak-
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ty, ktére — zakoniczone sukcesem — do-
dawaty skrzydet. Inwestowatam w roz-
woj, stopniowo zatrudniatam pracow-
nikéw, rozbudowywaltam infrastruktu-
re i inwestowalom w najnowsze, uspraw-
nigjgce prace systemy. W 1993 r. do
wspolnego biznesu dolqczyl mdéj maz
Czestaw Kolisz, wnoszgc ogromng
wiedze z zakresu lotnictwa. Dzieki nie-
mu wyspecjalizowali$émy sie w dosta-
wach czesci zamiennych, uslug re-
montowych i nowych technologii dla lot-
nictwa wojskowego i cywilnego w kra-
ju ina $wiecie. Z perspektywy czasu
szczycimy sie wieloletniq wspdtpracqg
z departamentami ministerstw obrony
narodowej wielu panstw oraz zakia-
dami lotniczymi. Posiadamy przed-
stawicielstwa zakladéw produkcyj-
nych Europy Zachodniej, ktére umoz-
liwiajg transfer nowych technologii do
produkcii lotniczej w zakiadach Euro-
py Wschodniej. Pozyskiwanie nowych
kontrahentow i nowych zamodwien jest
efektem zdobytego zaufania, rzetel-

Anna i Czestaw Koliszowie z Medalem Europejskim 2016

ANKOL
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Jestesmy wyrozniani w zakresie jakosci, eksportu, innowacji,
dynamiki rozwoju, finansow, solidnosci oraz kapitafu ludzkiego
I dziafan prospofecznych — mowi Anna Kolisz, wiceprezes,
dyrektor zarzadzajacy ANKOL Sp. z o.0.

nosci, kompetenciji i skutecznosci
w operacjach handlowych. Zawsze
mierzyliémy wysoko, nie zadowalaty
nas potsrodki. Takie nastawienie do
dziatania wymagalo samodyscypliny
i pelnego zaangazowania.

Firma zostata wielokrotnie uhonorowana
w ogolnopolskich oraz miedzynarodowych
konkursach, ostatnio zdobyta Medal Euro-
pejski. Jakie dziatania budza takie uznanie
i stanowiq zrédto tak wielu sukcesow?

— Wysoka jako$¢ oferowanych wy-
robow i ustug, zarzgdzanie oparte na
najwyzszych standardach i najlep-
szych wzorcach biznesowych pozwa-
lajg osiggac sukcesy. Dostawy dla lot-
nictwa wymagajq przestrzegania $ci-
slych procedur oraz norm krajowych
i miedzynarodowych. Wdrazane sys-
temy zarzadzania pomagajq optyma-
lizowad¢ dziatania handlowe. Jakogd,
rzetelnosé, profesjonalizm i wysokqg
skutecznos$¢ doceniajq nie tylko kon-
trahenci, lecz takze audytorzy i eks-
perci, weryfikujgcy nasze deklaracije.
Jeste$my wyrdznioni w zokresie jako-
$ci, eksportu, innowacii, dynamiki roz-
woju, finamsdw, solidnoéci oraz kapitatu
ludzkiego i dzialan prospotecznych.

W czerwcu br. odebratam Medal
Europejski 2016 przyznany przez klub
przedsiebiorcéw Business Centre Club
i Europejski Komitet Ekonomiczno-
-Spoleczny z siedzibqg w Brukseli. Jest
to wyrdznienie za wktad w umacnicnie
pozytywnego wizerunku polskiego
przedsiebiorcy oraz promowanie eu-
ropejskich standardow. Lista posia-
danych przez nas nagréd jest impo-
nujgca, dlatego by zastugiwad na ko-
lejne laury, dalsze doskonalenie,
umacnianie pozycji 1 wizerunku mar-
ki na state mamy wpisane w strategie
dziatania.

Rozmawiata Helena Ciotfek



Sybilla 2015

RYWALIZACJA I TRIUMF
na muzealnej arenie

8 kwietnia w siedzibie Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony
Zbiorow jury Konkursu na Wydarzenie Muzealne Roku Sybilla 2015
wybrato sposrod 264 zgtoszonych projektow zwyciezcow XXXVI edycji

rzedstawiciele muzedw, kto-

rych projekty zostaly uho-

norowane przez tegorocz-

nych czlonkéw jury konkur-

su, zostali uhonorowani pod-
czas uroczystej gali finatowej — odby-
la sie ona 23 maja w Teatrze Wielkim
— Operze Narodowej. Projekty nagro-
dzono lub wyrdzniono w 11 katego-
riach: wystawy sztuki, wystawy histo-
ryczne i archeologiczne, wystawy et-
nologiczne, wystawy przyrodnicze
itechniczne, przedsiewziecia o tema-
tyce martyrologicznej, edukacja, kon-
serwacja i ochrona dziedzictwa kultu-
1y, digitalizacja i nowe technologie, pro-
jekty naukowo-badawcze, publikacje
oraz inwestycje. Dodatkowo czlonko-

wie kapituly przyznali nagrode Grand
Prix dla Muzeumn Slgskiego w Katowi-
cach za budowe nowej siedziby. Lau-
reaci odebrali na scenie dyplomy z rgk
podsekretarz stanu w Ministerstwie
Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Wandy Zwinogrodzkiej.

Podczas gali laureaci i zgroma-
dzeni goscie wystuchali stow listu od wi-
cepremiera, ministra kultury i dzie-
dzictwa narodowego prof. Piotra Glin-
skiego, w ktérym wyrazit uznanie dla
idei konkursu, jok réwniez dla poziomu
zgloszonych projektéw. |, Biorge pod
uwage ogdélng liczbe zgloszen kon-
kursowych, aw tym roku bylo ich az 264,
mozemy moéwi¢ o niezwyklej popular-
nosci tego wspaniatego przedsiewzie-

cia, jok réwniez o szlachetnym duchu
rywalizacji muzedw polskich, ktory zro-
dzit sie dzieki konkursowi” — napisat wi-
cepremier. , Jakos$¢ nadestanych zgto-
szen stonowi asumpt do jednoznacznie
pozytywnej oceny polskiego muzeal-
nictwa, ktére $miato wychodzi na-
przeciw wyzwaniom wspdlczesnego
Swiata, nie ustepujac w swojej pracy
muzeom zagranicznym. Zaoangazo-
wanie muzealnikéw przekiada sie na
wzrastajgce zainteresowanie spole-
czenstwa, ktére coraz czesciej po-
strzega muzea joko nowoczesne osrod-
ki kultury, oferujace kompleksowaq ustu-
ge nha najwyzszym merytorycznym
poziomie” — nie szczedzit pochwat
w swojej wypowiedzi prof. Glinski. W
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Muzeum /lorunskiego Piernika

U nas histomasmasmak 1 zapach!

Laureat nagrody Sybilla 2015 w kategorii
swystawy przyrodnicze 1 techniczne”.
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W Teatrze Dramatycznym

Lato w wiekszosci teatrow to sezon ogorkowy, a w warszawskim Te-
atrze Dramatycznym wiasnie w lipcu zaczyna sie Letni Przeglad. Jego
pierwsza odsfona odbyta sie trzy lata temu. Przez ten czasu impreza na
state wpisata sie w kalendarium Kkulturalnych wydarzen stolicy

Anna Arwaniti

odczas przeglgdu w teatrze
wystawione zostang wszyst-
kie premiery minionego se-
zonu. W repertuarze znaj-
dzie sie 30 tytuléw — wspdt-
czesne dramaty, komedie, spektakle
muzyczne, klasyka w nowych prze-
kladach, adaptacje wybitnych powie-
$ci, 15 spektakli z angielskimi napisa-
mi. Na deskach Sceny na Woli zoba-
czymy sztuke , Niebezpieczna metoda”
Christophera Hamptona, opowiada-
jacq o twércach psychoterapii — Freu-
dzie, Jungu i Sabinie Spielrein — oraz

najnowszy dramat Tadeusza Stobo-
dzianka , Niedzwiedz Wojtek”. Na Sce-
nie Gustawa Holoubka Szekspirowski
thriller polityczny , Miarka za miarke”
—bardzo aktualng opowiesc o wiadzy,
jej dramacie i absurdach. Szekspir
pyta w nim, czy rzqdzgcy mogqg by¢
sprawiedliwi i moralni, czy tez wyko-
rzystujg moralno$é, by zdoby¢ i spra-
wowa¢ wiadze. Tu takze zaprezento-
wany zostanie stynny musical ,Caba-
ret”, ktory opowiada o czasach boskiej
dekadenciji przedwojennego Berlina.
Sceng Haliny Mikolajskiej zawladng

kameralne monologi w ,Kobietach
bez znaczenia” i sztuka Justyny Bar-
gielskiej , Moja pierwsza $émier¢ w We-
necji”. Na Scenie Przodownik wysta-
wiona zostanie sztuka ,Obrzydliwcy”
Davida Fostera Wallace'a, czyli
.wszystko, czego chcielibyscie dowie-
dzie¢ sie o mezczyznach, ale boicie sie
zapyta¢”. Tu takze odbedzie sie jedy-
na prapremiera tego teatralnego $wie-
ta — ,Coming out” Jacka Géreckiego
w rezyserii Aleksandry Poplawskiej. To
wyprawa w swiat brutalnej liryki i prze-
kletej mitosci. Trzy monologi zranionych

Tristanilzolda — ../.% | fwions

Warszawski Teatr Wielki — Opera Narodowa po raz
pierwszy od 40 lat wystawia w Polsce ,Tristana

i Izolde” — dramatyczne dzieto Richarda Wagnera.
Mottem spektaklu jest zdanie Seneki: ,Pigkng rze-
czg jest umrze¢ swojg wiasng Smiercig”

Anna Arwaniti

roczna inscenizacja Mariusza
Trelinskiego powstata na za-
mowienie nowojorskiej Metro-
politan Opera. Spektakl reali-
zowany jest w koprodukcji
z MET, Festspielhaus Baden-Baden i National
Centre of Performing Arts w Pekinie. Premie-
re miata w Baden-Baden 19 marca 2016 . Je-
sienig otworzy sezon 2016/17 w Metropolitan.
Jest to wielki sukces Mariusza Trelinskiego
— do tej pory zaden polski rezyser nie otrzy-
mat propozyciji przygotowania spektaklu w tej
prestizowej operze. — Tristan i Izolda to prze-
ciwienistwo stynnej pary kochankéw Romea
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i Julii — powiedziat rezyser
podczas spotkania. — R6zni-
ca polega na tym, ze Romeo i Julia chcg zy¢
razem, a Tristan i Izolda chcg umrzec z mifo-
sci. Tristan jest dla mnie postacig kluczowa.
Historia mitycznych kochankow to, z jed-
nej strony, opowiesc o sile namietnosci, zdol-
nej przezwycigzy¢ Smierc, z drugiej — opowies¢
0 zanurzaniu sie w ciemnos¢, porzuceniu do-
czesnosci na rzecz tego, co skryte, pod-
$wiadome, nieoczywiste. ,Tristan i lzolda — le-
gendarni kochankowie rozdzieleni w docze-
snosci, szczesliwi w przestrzeni, ktora otwie-
ra sig po Smierci, pobudzaja wyobraznig, be-

dac jednoczes$nie odpowiedzig na nasze nie-
pokoje, nieodiacznie przypisane temu naj-
piekniejszemu, a zarazem najtrudniejszemu ze
stanow emocjonalnych” — pisze dyrektor Te-
atru Wielkiego Waldemar Dabrowski we wste-
pie do programu spektaklu.

Opere ,Tristan i Izolda” Wagner skompo-
nowat w 1859 r, bazuje ona na najstarszej opo-
wiesci mitosnej Gotfryda ze Strasburga, prze-
kazywanej w legendach arturianiskich, a jest
oparta na osobistych przezyciach kompozy-
tora. Tragiczna historia pary kochankow byta




kobiet — mtodej, dojrzatej
i starej — przepelniajg
uczucia mocne i jedno-
znaczne. Ich dramatur-
gia jest prosta: blysk, po-
tem upadek w ciemno$¢,
a wreszcle rozpamiety-
wanie. Spektakl dowodzi
prawdziwosci twierdze-
nia: , Prawdziwa milo$c¢
jest w gruncie rzeczy nie-
osiggalna”. A moze tylko:
.prawdziwa wzajem-
nos¢”? Bo mitosé trwa po
swym zgonie i zmienia
sie w co$ innego. W co?
O tym wiagnie méwi ,Co-
ming out”.
Lipiec to réwniez czas
pozegnan. Na Letnim b
Przeglgdzie po raz ostat-
ni mozna bedzie zobaczy¢ klasyk teatru absurdu, czyli , No-
sorozca” Eugena lonesco (w roli gtéwnej Pawet Domaga-
la), . Kupca weneckiego” Williama Szekspira, dramat , Gar-
denia” Elzbiety Chowaniec o czterech pokoleniach kobiet
iwédce, a takze wspdlczesng wersje legendy o Krélu Ar-
turze 1 Rycerzach Okrgglego Stotu —, Merlin. Inna historia”
Tadeusza Stobodzianka.
Dyrekcja Teatru Dramatycznego nie zapomina tez o wi-
dzach, ktérzy preferujq 1zejszy repertuar. Bedg oni mogli ba-
wi¢ sie doskonale podczas komedii , Letnie osy kgsajg nas
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nawet w listopadzie” Iwana Wyrypajewa, historii tréjka-
ta mitosnego w sztuce , Biedny Ja Suka i Jej Nowy Koles”
Michata Walczaka, traktujgeej o starosci tragikomedii , Ro-
mantycy” Hanocha Levina z Malgorzatg Niemirska,
Zdzistawem Wardejnem i Wiadystawem Kowalskim oraz
,Wzrusz moje serce” tego samego autora, opowiadajg-
cej o mitosci naiwnego Lamki do rozrywkowej piosenkarki.
Repertuar dopetniq sztuki: Sofoklesa (,Krél Edyp”), Jeana-
Paula Sartre'a (,,Bez wyjscia”), Moliera (, Don Juan”), Ta-
deusza Slobodzianka (wyrézniona Nagrodg Nike , Nasza
klasa”), a takze do-
skonaty , Absolwent”
z Agnieszkg Warchul-
skq joko paniq Robin-
son i adaptacje kulto-
wych powie$ci Anto-
niego Libery ,Mada-
me" i ,Noc zywych Zy-
déw” Igora Ostacho-
wicza. To tylko niekto-
re propozycje letniego
przeglgdu, podczas
ktérego na specjalne
znizki przy zakupie bi-
letéw mogq liczy¢ stu-
denci i seniorzy. Kto
zatem przegapit inte-
resujgcy go tytut w se-
zonie, ma wlasnie
szanse nadrobi¢ za-
leglosci. |

dla Wagnera doskonatym $rodkiem do wyrazenia wtasnych uczu¢, nie-
szczesliwej mitosci do Matyldy Wesendonck, Zony jego patrona i me-
cenasa. Premiera u jednych spotkafa sig z entuzjazmem, o czym pisaty
austriackie gazety — ,Wagner ofiarowat $wiatu swoje najpigkniejsze
i najdoskonalsze dzieto”, inni nie byli tak entuzjastyczni: ,Muzyka sza-
lona, tekst bez sensu, catos¢ absurdalna”. Jednak- jak pisze W. Da-
browski we wspomnianym juz wstepie — ,cate zycie Wagnera nazna-
czone byto dazeniem do tego, co innym wydawato sig nierealne zarowno
W przestrzeni sztuki, jak i realizacji emocjonalnej”.

Akcja dramatu Trelinskiego rozgrywa sie wspotczesnie, na stat-
ku wojennym. Trwa wojna Irlandii z Kornwalig. Tristan, oficer armii, wie-
zie Izolde do krola Marka, wtadcy Korwalii, kiory jest wodzem zwy-
cigskiej armii, a zarazem jego opiekunem. W trakcie podrozy stuzaca
Izoldy zamiast trucizny — ,napoju pojednania” — podaje im do wypi-
cia ,napoj mitosny”. | tak zaczyna sig mitos¢, od poczatku naznaczona
Smiercig. Dwa pierwsze akty przedstawiajg konflikt zewngtrzny, jakim
jest zbrojne starcie brytyjsko-irlandzkie. W akcie Ill przenosimy sie na
poziom wewnetrznego konflikiu Tristana, rozdartego pomigdzy zot-
nierskimi powinnosciami wobec wtadzy a emocjami i mitoscia.
,2Uwolnienie od $wiata”, ,Smier¢” —te stowa u Wagnera wypowiada-
ja Tristan i Izolda. Ich duet jest zapowiedzig pojawienia sig gfdwnego
tematu opery — wspolnej Smierci kochankow, bedacej jedyng szansg
osiggnigcia wymarzonej jedno$ci. Tristan pragnie, ,,by stali sig jednym
oddechem zigczeni”.

Jristan i lzolda” Wagnera jest pod kazdym wzgledem operg prze-
tomu — w muzyce reprezentuje koniec muzyki romantycznej, zwiastu-
jac nowoczesnos¢, zas w warstwie fabularnej pokazuje moment kry-
Zysu — starcie sie wizji Swiata, roznych wrazliwosci, statosci z niepew-
noscig, nocy z dniem. Legenda jest ponadczasowa, muzyka przenosi
nas w wymiar uniwersalny. Teatr Wielki zamyka sezon Wagnerem, Me-
tropolitan Opera otwiera przyszly sezon inscenizacjg Trelinskiego. I

79



Kultura
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| A prestizow
Inagrodami

Fot. Michat Kulisiewicz

Anna Arwaniti

Jury konkursu EMYA docenito walory wystawy
stafej, prezentujgcej tysiac lat wspdlnych losow
Polakow i Zydow, oraz dziatalnoS¢ edukacyjng, na-
ukowg i spoteczng muzeum POLIN, ktora przyczynia
sie do zapewnienia zwiedzajgcym unikatowej
atmosfery, pefnej wyobrazni interpretacji oraz pre-
zentacji tysiacletniej, wspdinej historii Zydow i Po-
lakow, a takze kreatywnego podejscia do eduka-
cji. Doceniono ponadto odpowiedzialno$¢ spo-
teczng muzeum. Tym samym na najblizszy rok do
Warszawy trafita statuetka The Egg (Jajo) autor-
stwa legendarnego angielskiego rzezbiarza Hen-
ry’ego Moore’a, ktora przyznawana jest laureatom
EMYA. W tegorocznej edycii o tytut najlepszej pla-
cowki Europy, poza warszawskg, ubiegato sig
49 kandydatow z 24 krajow.

Konkurs o miano Europejskiego Muzeum
Roku zostat zainicjowany pod auspicjami Komi-
sji Europejskiej w 1977 r., by promowac najlep-
sze sposrod europejskich muzeow i zachecac je
do innowacji. To pierwsze takie wyr6znienie dla
polskiego muzeum w blisko 40-letniej historii ple-
biscytu. Celem organizatoréw jest docenienie pla-
cowek, ktore starajg sie najlepiej stuzy¢ spote-
czenstwu, wychodzac poza tradycyjne udostep-
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i Warto zawitac do

muzeum, ktore zyskatfo
stawe i uznanie na catym
Swiecie. Tylko tam mozna
poznac bogatg kulture

i historig Zydow oraz
czesto dramatyczne
ludzkie dzieje.

nianie kolekcji. Jurorzy konkursu analizujg dzia-
talno$¢ nowych muzedw i projekty, kidre moga wy-
wrze¢ znaczgcy wptyw na inne instytucje w kra-
juiza granica.

— Nagroaa EMYA jest potwierdzeniem juro-
row, a 3 to wybitni Specjalisci, kidrzy obejizeli set-
ki muzedw w cafej Europie, ze POLIN to muzeum
najwyzszej klasy — mowi Dariusz Stola, dyrektor
placowki. — Urzekfa ich przede wszystkim prze-
myslana wystawa stafa poswigcona tysiacletniej hi-
storii Zydow w Polsce, ukazujaca bogactwo kul-
tury i dramatyczne dzieje. Jurorzy podkreslali na-
Sz umiejetnos¢ mawienia o trudnych tematach
w duchu wzajemnego szacunku i zrozumienia. Za-

Muzeum Historii Zydéw
Polskich POLIN wyroz-
niono prestizowg na-
grodg European
Museum of the Year
Award 2016 (EMYA

— Europejskie Muzeum
Roku 2016). Wreczono ja
podczas gali, zorganizo-
wanej 9 kwietnia w hisz-
panskim San Sebastian

uwazyli takze nasz bogaly program edukacyjny
i kulturalny, liczne wydarzenia, skierowane do bar-
(20 Szerokiego i zrdznicowanego grona odbiorcow.
Bardzo sig cieszymy, ze wlasnie nasze muzeum zy-
Skafo ten prestizowy lytut i najwazniejsza europejska
nagrode.

Kolejnym tegorocznym sukcesem muzeum
POLIN jest wyroznienie za cykl wirtualnych wystaw
W ukryciu”, ktore upamigtniaja historie ratowa-
nia Zydow podczas zagtady. Przyznano je w ramach
Konkursu na Wydarzenie Muzealne Roku Sybilla
2015, ktry rozstrzygnieto 23 maja w Teatrze Wiel-
kim — Operze Narodowej. Cykl skfada sie
z trzech wystaw, ktore ukazujg historie 0sob
ukrywajacych sie i tych, ktdrzy z narazeniem zy-
cia zdecydowali sig im pomoc. Wystawa ,,Dobry
adres” to wirtualna mapa zydowskich kryjowek poza
granicami getta, ,Kochanej mamasi na pamiat-
ke” to dojmujgca opowiesc o losach ukrywanych
dzieci, a ,Dom pod zwariowang gwiazda” przy-
pomina niezwykla historig azylu, jakim w czasie
wojny byto dla Zydéw warszawskie zoo.

W letnich miesigcach muzeum odwiedzane
jest przez licznych gosci z zagranicy, ktorzy — ogla-
dajac wystawe stata — moga odby¢ podroz przez
tysiac lat historii Zydéw polskich (od Sredniowiecza
do wspdtczesnosci). Ekspozycja ma charakter nar-
racyjny, historia ,,opowiadana” jest przez zabyt-
kowe przedmioty, malowidta, instalacje interak-
tywne, rekonstrukcje i makiety, projekcje wideo,
dzwigki i teksty. W tym czasie muzeum zaprasza
do siebie rowniez dzieci powyzej 7. roku zycia oraz
uczqcg sie mtodziez w wieku do 26 lat —mogg oni
2wiedzi¢ POLIN za przystowiowg ztotowke. Ponadto
na znajdujacym sie nieopodal skwerze dziata kino
plenerowe, w ktérym prezentowany jest cykl
bezptatnych pokazow filmowych. Jest tez oferta
dla najmtodszych, przeznaczona na edukacjg ro-
dzinng, czyli sfera krdla Maciusia. Tym samym Mu-
zeum Historii Zydow Polskich przypomina, ze na
obcowanie z historig i kulturg nigdy nie jest za
wczesnie. [ |



SACRUM

Xl edycja festiwalu Miedzynarodowego Fe-
stiwalu Muzycznego ,,Sacrum non Profanum” od-
bedzie sig w okresie od 31 lipca do 13 sierpnia.
Bedzie jej przySwiecato hasfo ,Muzyka naszych
czasow”. — Mam nadzieje, ze w tym roku naszych
stuchaczy usatysfakcjonuje bogaty program, na kio-
1y zfozg Sig utwory reprezentujace rozne epoki
—0d renesansu poprzez barok i klasykow po wiek
XXI. Wierze, ze bogactwo réznorodnych stylow wy-
konawczych i gatunkow muzycznych oraz wyjat-
kowi i wybitni artysci sprawia, Ze festiwal bedzie
bardzo atrakcyjny i pasjonujgcy — mowi prof. Boh-
dan Boguszewski, dyrektor artystyczny imprezy.

Bohaterem festiwalu bedzie Witold Lutosfawski
i jego tworczos¢. Muzyczne arcydzieta mistrza wy-
kona blisko trzystu artystow, w tym m.in. Orkie-
stry Amadeus i Academia, Chor Akademicki im.
prof. Jana Szyrockiego, zespoty kameralne Diverso
String Quartet, Krzysztof Herdzin Trio, Kwadrofo-
nik, Meccore String Quartet, The ThreeX, instru-
mentalisci Karol Biatas, Marek Kudlicki, Andrzej
Mielewczyk, Edward Wolanin i Jarostaw Zotnier-
czyk, wokalisci Anna Hofmann, Hanna Hozer, Do-
rota Miskiewicz, Agnieszka Piass, Katharina Tho-
mas, Tobias Hagge, Christoph Schroter i Mie-
czystaw Szczesniak. Wsrod atrakcji tego wyjat-
kowego Swieta znajdg sie tez wystawa plastycz-
na ,,Pot wieku w szafie Pani Byrskiej” i seans opo-
wiadajacego o Witoldzie Lutostawskim filmu do-
kumentalnego , Granatowy zeszyt”.

Kultura

Fot. archiwum organizatora

— Festiwalowe imprezy i koncerty oabeda sie sierazia Bozego w Trzesaczu i w berlinskim
w pigknych salach Filharmonii im. Mieczystawa Herz Jesu Kirche — dodaje prof. Bohdan Bogu-
Karfowicza w Szczecinie, Zamku Ksiazat Po- szewski. Juz dzi$ warto umiesci¢ w swoich pla-
morskich oraz Operze na Zamku w Szczecinie, nach wizyte chociazby w jednym z tych miejsc.
a lakze w szczecinskief katedrze i koSciofach:
pw. Sw. Ducha w Szczecinie-Zdrojach, Mito- MP

Krdl rock and rolla Elvis Presley ozyt za spra-
wa wydanej w kwietniu ksiazki , Elvis. Czfowiek,
ktorego nigdy nie zapomnisz”. Dzieto Mariusza
Ogiegty przypomina, jak niezwykig postacig po-
pkultury byt ten zwyczajny chtopak z Memphis.

Wydawnictwo to zbior rozméw z osobami
wspominajgcymi Elvisa Presleya. Od jego bliskich
wspofpracownikéw i przyjaciot mozna sig do-
wiedzie¢ m.in., jakie mogty by¢ przyczyny Smier-
ci Elvisa, kogo darzyt przyjaznia, jakg role odgrywat
W jego zyciu menadzer Tom Parker, ktore utwory
sprawiaty krlowi najwigksza rado$¢ i jak trakto-
wat swoich oddanych fandw. Nie brakuje cieka-
wych anegdot i oryginalnych zdjec artysty z ar-
chiwow rozmowcow. Ksigzka dostepna jest w ksie-
garniach internetowych w cenie ok. 27 zt. .
Mariusz Ogiegto Az
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Fot. Zenon Zyburtowicz (7)




Certyfikat Najwyzsza Jakosé

w patacu

Kilkanascie firm, liderow rynku z catej
Polski, spotkato sie na Gali Najwyzszej
Jakosci w patacu w Biedrusku pod Po-
znaniem. Emocje w jej trakcie podgrze-
wato wreczanie nagrod

Fot. archiwum organizatora

Uroczyste wreczenie dyplomow

roczysto$¢, ktoérej organizatorem bylo po-

znanskie Wielkopolskie Stowarzyszenie Badan

nad Jakoscig Centrum Badan i Monitorowania

Jakosci, odbyla sie 22 czerwca. Tego dnia wy-

rozniono ponad 20 firm z catej Polski, ktore
w swojej dziatalnosci postawily na jakos¢ i osiggnely suk-
ces w wielu segmentach rynku. W ich gronie znalazly sie:
Przedsiebiorstwo Farmaceutyczne LEK-AM i Investim SA
z Warszawy, Biopharma i Centermedical z Gdyni, Polin
z Ksiqza Wielkopolskiego, Astra Technologia Betonu ze Stra-
szyna, Neorol z Chrzanu, AWW Wawrzynick z Kalisza, Ze-
spdt Prywatnych Szkét z Chodziezy, Zespdt Szkét Akade-
mickich i Wyzsza Szkota Spoteczno-Ekonomiczna ze Sro-
dy Wielkopolskiej, Centrum Turystyki Oskar z Poznania, Be-
rendsen Textile Service z Zukowa, Linteli z Zakrzewia, PO.W.
LA VITA z Gabrielowa, WJK Gastroenterologia Koninska
z Konina, SPZOZ z Gostynia, Matbud Systemy Ppoz. z Gro-
dziska Wielkopolskiego, Browar Koreb z taska, Firma Bu-
dowlana Uciechowski z Raszkowa, Otto Bock z Poznania
i Dominik z Mierzyna. Ponadto kilka firm, ktére uczestniczg
w Programie Jako$ci, przeszlo pomyélnie werytikacje au-
dytowq i odnowito certyfikaty . Nojwyzszej Jokosci”. Podstawag
ich przyznania byly bardzo wysokie oceny poziomu jako-
$ci wyrobow i ustug $wiadczonych przez przedsiebiorstwa
uczestniczgce w konkursie.

Gale Najwyzsza Jakosc¢ uswietnit wystep Anny Lasoty,
solistki Teatru Muzycznego w Poznaniu i tegorocznej lau-
reatki prestizowego wyréznienia Teatralnej Nagrody Mu-
zycznej im. Jana Kiepury w kategorii , najlepsza wokalist-
ka musicalowa”. u
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DLA LEK-AMU

Czerwiec 2016 1. obfitowat w ciekawe
wydarzenia. Przedsiebiorstwo Farma-
ceutyczne LEK-AM otrzymalo liczne
nagrody: medale, dyplomy i statuetki
m.in. za jakoS¢ i rozw0j badan. Doce-
niono firme, ktora w ubiegtym roku
zastuzenie zostata wyr6zniona tytutem
i statuetka ,,Firma VIP-a”

czerwca 2016 r. w salach redutowych Teatru Wiel-

kiego — Opery Narodowej w Warszawie odbyla sie

uroczysta gala, wienczacea XXVII edycje konkur-

su Medal Europejski. Wsréd gosci byli m.in. jego

laureaci (przedstawiciele 170 podmiotéw), wy-
roznieni Honorowymi Medalami Europejskimi prof. Andrzej
Blikle oraz prof. Witold Ortowski, osoby reprezentujgce Eu-
ropejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny w Brukseli, a tak-
ze przedstawiciele Ministerstwa Rozwoju i Business Cen-
tre Club z prezesem Markiem Goliszewskim na czele. Me-
dalem wyrdzniane sq produkty, ktére spelniajg standardy
europejskie, istotne sq tez dynamika rozwoju firmy oraz zdo-
byte przez niq nagrody i certyfikaty. Wéréd nagrodzonych
tegorocznym Medalem Europejskim znalazt sie suple-
ment diety dla mezczyzn Prostaceum, produkowany przez
LEK-AM. Podczas uroczystosci firme reprezentowali Danuta
Honna Jakubowska, PR manager, 1 Jokub Zuk kierownik pro-
duktu.

Nagroda za badania i rozwgj

Orly Wprost to wyjgtkowe nagrody dla firm, samorzg-
déw i wybitnych osobowosci z poszczegdlnych woje-
wodztw, ktore — realizujoc swoje dziatania — wspierajq roz-
woj gospodarki, kraju i wlasnego regionu. Nazwa nagro-
dy nawigzuje do wyrdznienia, jakie otrzymat wydawca ty-
godnika ,Wprost” od Stowarzyszenia im. prezydenta Ry-
szarda Kaczorowskiego w Londynie. W trakcie uroczystej
gali, zorganizowanej 8 czerwca w hotelu Marriott, dyplomy
i statuetki wreczat prezes zarzgdu PMPG Polskie Media SA
iwydawca tygodnika ,Wprost” Michat Lisiecki. Patronat ho-
norowy nad wydarzeniem objeto Ministerstwo Rozwoju, kté-
re reprezentowal wicepremier Mateusz Morawiecki. Pod-
czas gali wreczono cztery statuetki Orla, ktére otrzymali: Pol-
ska Grupa Energetyczna SA (najwiekszy sredni zysk net-
to), Boehringer Ingelheim Sp. z o.0. (spoteczna odpowie-



dzialnos¢ biznesu), Green Property
Group (nagroda dla inwestycji roku za
projekt Szucha Premium Office) oraz
Przedsiebiorstwo Farmaceutyczne
LEK-AM Sp. z o.0. (badania i rozwdj).
W imieniu tej ostatniej nagrode odebrat
Krzysztof Smolik, dyrektor zarzgdza-
jacy sprzedazy i marketingu.

W2z0r jakosci

Ostatni sukces LEK-AMU to garse
nagréd, jakqg spotka zostata obsypa-
na przez poznanskie Wielkopolskie
Stowarzyszenie Badan nad Jakosciq
Centrum Badan i Monitorowania Ja-
kosci. Podczas uroczystej gali, ktora
odbyla sie 22 czerwca w patacu w Bie-
drusku, wyréznienia indywidualne Me-
nedzer Najwyzszej Jako$ci po raz ko-
lejny otrzymali prezes Andrzej Wy-
rzykowski oraz wiceprezes Jozef Grzy-
mata. Firme uhonorowano ponadto
statuetkg Tkar Biznesu, po audycie
na kolejny rok przedluzono jej takze
certytikat , Najwyzsza Jakos¢”, zas za
dotychczasowe osiggniecia otrzyma-
la ona prawo postugiwania sie Ziotym
Logo Najwyzszej Jakosci. Podstawqg
przyznania certyfikatow byly wyniki
oceny poziomu jakosci wyrobdw
$wiadczonych przez LEK-AM.

MEDAL EUROPEJSKI, ORZEL

WPROST, MENEDZER NAJWYZ-
SIEJ JAKOSCI, IKAR BIZNESU,
CERTYFIKAT ,NAJWYZSZA JA-
K0SC", ZEOTE LOGO NAJWYZ-

SIEJ JAKOSCI — TO NAGRODY,
KTORYMI W BIEZACYM ROKU
UHONOROWANO PRZEDSIEBIOR-
STWO LEK-AM T JEGO ZARZAD.

Warto podkresli¢, ze Wielkopol-
skie Stowarzyszenie Badan nad Jako-
$ciq Centrum Badan i Monitorowania
Jakosci juz od 2003 r. wspiera rozwdj
najlepszych przedsiebiorstw, wyszukuje
ikreuje regionalnych lideréw, wskazuje
na produkty i ustugi, ktére potwierdzajo
wysokq jako$c. W kilkudziesieciu edy-
cjach stowarzyszenie aktywnie wspdt-
pracowato z wladzami administracyj-
nymi i samorzqgdowymi z catej Polski.
Certyfikatem ,Najwyzsza Jakosdé”
szczyci sie juz ponad 800 firm nie tyl-
ko w kraju. u

Certyfikat Najwyzsza Jako$é

Statuetke Orta tygodnika ,Wprost” w kategorii,,badania i rozwdj” w imieniu firmy LEK-AM odebrat Krzysztof Smolik,
dyrektor zarzqdzajqcy sprzedazy i marketingu

0d lewej: generat Leon Komornicki, cztonek Rady Organizatorow BCC, Danuta Hanna Jakubowska, PR manager Przedsie-
biorstwa Farmaceutycznego LEK-AM, Jerzy Kwieciriski, sekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju, Jakub Juk, kierownik
produktu Przedsiebiorstwa Farmaceutycznego LEK-AM.

0d lewej: Dr Stawomir Hinz, wiceprzewodniczqcy komisji nauki i edukacji sejmiku wojewddzkiego, Danuta Hanna
Jakubowska, PR manager Przedsiebiorstwa Farmaceutycznego LEK-AM, Anna Lasota, solistka Teatru Muzycznego
w Poznaniu, Michat Grzeskowiak, prezes zarzqdu WSB, prof. Wiktor Gabrusewicz, przewodniczqcy kapitut Najwyzszej Jakosci.

VIP 85



Teraz Polska

30 maja mury stotecznego Teatru Wiel-
kiego goscity laureatéw kolejnej edycji
konkursu Teraz Polska. Nagrodzono
w niej créeme de la créme polskiego
biznesu i polskiej gospodarki, czyli naj-
lepsze produkty (15 laureatéw), ustugi
(8), innowacije (2) i samorzady (3). Po
raz siodmy przyznano takze tytuty ,Wy-
bitnego Polaka” — tym razem trafity
one do dr Ireny Eris, Elzhiety Wyso-
czanskiej i prof. Krzysztofa Matyja-
szewskiego, za$ po raz piaty Honorowe
Wyrdzniania — otrzymali je: Stowarzy-
szenie WIOSNA za organizacje akcji
Szlachetna Paczka, Muzeum Powstania
Warszawskiego i Polski Zwigzek Pitki
Siatkowej za organizacje Ligi Swia-
towej. Wieczér uswietnit koncert
Zbigniewa Wodeckiego i zespotu
Mitch&Mitch.

-

_Teraz Polska

Minister nauki i szkolnictwa wyzszego Jarostaw Gowin wrecza statuetke Marianowi Cwiertniakowi,
prezesowi Smart Nanotechnologies Sp. z 0.0.

Kiedy startowalismy blisko

25 lat temu, postawilismy
sobie za cel zaszczepienie

w Polakach poczucia dumy

Z rodzimych produktow i ustug.
Dopiero na jej fundamencie
mogt sie narodzic¢ patriotyzm
gospodarczy — méwi Krzysztof
Przybyt, prezes Fundacji Pol-
skiego Godta Promocyjnego
~Jeraz Polska”
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Pokusze sie o stwierdzenie, ze Teraz Polska
to najbardziej rozpoznawalny przez konsu-
mentow znak, jaki widnieje na polskich pro-
duktach. Co swiadczy o jego sile?

— Za godtem Teraz Polska stoi
przede wszystkim ogromne spoleczne
zaufanie, utrwalane od ¢wieréwiecza.
Jest to marka nie tylko gospodarcza,
z ktorej korzystajq liczni przedsiebior-
cy, lecz takze spoleczna. Jest gwaran-
cja wysokiej jakosci, jakq otrzymujg
konsumenci, nabywajgc produkt czy
ustuge. Dla przedsiebiorcéw nagroda
ma réowniez charakter prestizowy. Daje
poczucie odniesionego sukcesu biz-
nesowego. Zgromadzenie tego kapi-
tatu nie byloby mozliwe, gdyby nie
przejrzyste procedury konkursowe



Teraz Polska

Fot. archiwum organizatora (6)

po raz 26,

Statuetke z rgk ministra nauki i szkolnictwa wyzszego
Jarostawa Gowina odbiera Piotr Buta, wiceprezes za-
rzqdu FRUCTOPLANT Sp. z 0.0.

-

Janusz Komurkiewicz, cztonek zarzqdu firmy Zbigniew Wodedki

FAKRO, odebrat wyrdznienie jubileuszowe
Teraz Polska”

i rzetelne kryteria oceny eksperckie;.
Kazde zgloszenie ocenianie jest bo-
wiem przez niezalezne branzowe ko-
misje ekspertéow oraz kolegium eks-
pertow, ktére przyznaje nominacie.
Do finatu konkursu docierajq tylko ci
uczestnicy, ktérzy spetnili wszelkie for-
malne wymodgi i uzyskali odpowiednio
wysoki poziom oceny punktowej. I to
sposréd tych najlepszych zgloszen
kapituta godta Teraz Polska pod prze-
wodnictwem prof. Michata Kleibera wy-
biera dopiero jego laureatéw.
Wicepremier Jarostaw Gowin powiedziaf,
ze bez statuetki Teraz Polska wielu polskim
firmom trudno bytoby przebic sie na euro-
pejskie rynki. lle w tym prawdy, a ile poli-
tycznej poprawnosci?

— Przede wszystkim firmy, ktore
komercyjnie wykorzystujqg znak Teraz
Polska, wyraznie podwyzszajg swojq
przewage nad konkurentami i cieszq
sie wzrostem poziomu zainteresowa-
nia ze strony klientéw. Jest on wy-
mierny, siega okoto 10-15 proc. Oczy-
wiscie w zaleznosci od profilu dzia-
lalnosci niektérym firmom tatwiej jest
zaistnie¢ na rynkach miedzynarodo-
wych, a innym w ogdle nie jest to po-
trzebne. Faktycznie jednak mozemy
méwié, ze w wielu przypadkach zdo-

bycie godia Teraz Polska byto po-
czgtkiem zagranicznej ekspansiji, nie-
joko trampoling. Tak tez stalo sie
np. w przypadku firmy Fakro, ktéra
w 1996 r. zostala laureatem konkursu
Teraz Polska i wéwezas rozpoczeta
swojg miedzynarodowqg przygode,
a dzi$ jest wiceliderem $wiatowego
rynku okien dachowych.

Godto przyznajecie panstwo od 25 lat. Czy
kazdy rok obdarowywania nim kolejnych lau-
reatow mowi cos innego o polskich przed-
siebiorstwach i ustugach, a takze o catej go-
spodarce?

— Konkurs organizowany jest nie-
przerwanie od 1992 r. Poczgtkowo naj-
lepszych z najlepszych wybieralismy je-
dynie sposrod produktéw. Z czasem
rozszerzyliémy go o kolejne kategorie.
W pierwszych edycjach nawet 50 proc.
firm nie bylo w stanie sprosta¢ naszym
wymaganiom. Rokrocznie obserwu-
jemy coraz wyzszy poziom. Tegorocz-
ng edycje zaliczamy do najbardziej in-
teresujgcych pod wzgledem roézno-
rodnosci zgloszen, kapitula miala
wiec wyjatkowo trudne zadanie. Tej
réznorodnosci zgloszen towarzyszy
zauwazalny juz od kilku lat wzrost
liczby firm, ktére oferujg najnowocze-
$niejsze rozwigzania w swoich bran-
zach. Patrze na to z satysfakcjq i prze-
konaniem, ze takie przedsiebiorstwa
majq olbrzymi potencjat, by staé sie wi-
zytéwkq polskiej gospodarki na $wie-
cie.

Wiele méwi sie ostatnio o gospodarczym pa-
triotyzmie. Jak w realizacje jego idei wpisu-
je sie dziatalnos¢ fundacji?

—Kiedy startowalismy blisko 25 lat
temu, postawiliSmy sobie za cel za-
szczepienie w Polakach poczucia
dumy z rodzimych produktow i ustug.
Dopiero na jej fundamencie mogt sie
narodzi¢ patriotyzm gospodarczy. Dzi$
z satystakcjq patrzymy, jak ten trend
przybiera na sile, a godio stato sie jego
nos$nikiem. Polacy juz nie tylko nie
wstydzq sie polskich produktéw i ustug;,
lecz takze swiadomie wybierajqg je
przy sklepowych pdtkach. Siegajgc
po te oznaczone godiem Teraz Polska,
mogqg by¢ pewni ich waloréw oraz
korzysci dla gospodarki, jakie ptyng
z popierania rodzimej przedsiebior-
czoscl. Z drugiej strony mamy nato-
miast polskich przedsiebiorcéw, ktérzy
nie tylko przestali sie wstydzi¢ kraju po-
wstawania ich produkty, lecz takze
z dumgq oznaczajq je bicto-czerwonym
znakiem. Produkujg w Polsce, tutgj
prowadzqg dziatalnosé badawczo-roz-
wojowq i tutj ptacg podatki. W ten spo-
sob doktadajg swojg malg cegietke do
tego, by nasz kraj podgzat drogg go-
spodarczego rozwoju. I nie moge sie
oprze¢ wrazeniu, ze konkurs Teraz
Polska byl jednym z czynnikdw, ktore
ten trend gospodarczego patriotyzmu
w Polsce i Polakach rozbudzity.

Rozmawiata Justyna Franczuk
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Teraz Polska

Bakteriom | grzybom

mowimy

Linia SILVECO firmy Smart
Nanotechnologies Sp. z 0.0.
zostata laureatem Godfa
Promocyjnego ., Teraz Pol-
ska” w kategorii ,,produkty”.
To potwierdzenie wysokiej
jakosci produktow tej marki

Marian Cwiertniak, prezes Smart Nanotechnologies Sp. z 0.0., odbiera

statuetke Teraz Polska

ILVECO to innowacyjne

preparaty dezynfekujgce

o dzialaniu biobodjczym,

stosowane w celu utrzy-

mania higieny weteryna-
ryjnej oraz jok najlepszych warunkow
zoohigienicznych. Ich formuta pozwa-
la wykorzystac osiggniecia w dziedzi-
nie nanotechnologii do wydtuzenia
okresu dziatania substancji aktywnej
po aplikacji. Efektywnos¢ tych prepa-
ratéw polega na polgezeniu dziatania
nanoczgstek srebra z synergicznym
dzialaniem nadtlenku wodoru oraz
pozostatych sktadnikéw. Unikalna re-
ceptura pozwala na osiggniecie szyb-
kiego efektu, a jednoczesnie dzieki za-
stosowaniu nanoczastek srebra za-
pewnia dlugotrwalg ochrone mikro-
biologiczng.

Nagrodzona Godlem Promocyj-
nym ,Teraz Polska” linia produktéw to
wynik wieloletniej pracy zespolu na-
ukowcow, hodowcdw oraz weterynarzy.
Rozpoczeto jg w odpowiedzi na zapo-
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trzebowanie rynku i proble-
my, z jokimi musiat sie on zma-
ga¢. Wspodtczesne uwarunko-
wania ekonomiczne, ched mi-
nimalizacji strat oraz zwiek-
szania zyskéw, a tym samym
obnizenia kosztow w celu po-
prawy efektywnosci produkcii
zwierzecej, zmuszajq do ko-
rzystania z coraz lepszych rozwigzan
w dziedzinie hodowli zwierzat. Jed-
nym z glownych celéw hodowcdw jest
zapewnienie zywemu inwentarzowi
jok najlepszych warunkéw sanitarno-
-higienicznych, co bezposrednio prze-
klada sie na jego znacznie zwiekszo-
nq przezywalnosé. Hodowcey dokladajo
wszelkich staran, aby zapobiegad naj-
czestszym chorobom poprzez utrzy-
manie na odpowiednim poziomie hi-
gleny w pomieszczeniach, w ktérych
przebywajq zwierzeta. W tym wiasnie
pomagajq im produkty SILVECO.
Smart Nanotechnologies to firma
o ugruntowanej pozycji na rynku.
Przedmiotem jej dziatalnoéci s prace
badawczo-rozwojowe, ktorych celem
jest opracowywanie oraz wytwarzanie
innowacyjnych komponentéw che-
micznych. Autorskie produkty, tj. na-
noproszki czy namokoloidy, zawierajoce
nanosrebro i nanomiedz, zapewniajg
wnikliwq ochrone przeciwbakteryjng
oraz przeciwgrzybicza. Aktywnosc¢ bio-

smart?

NANOTECHMNOLOGIES
S —

SILVEGT

TERAZ POLSKA

logiczna oferowanych ukladéw mie-
dziowych oraz srebrowych pozwala
zdecydowanie wydluzy¢ okres ochro-
ny przed patogenami oraz zapewnia
ochrone mikrobiologiczng wszedzie
tam, gdzie istnieje niebezpieczenstwo
rozprzestrzeniania sie mikroorgani-
zmow. To nowy standard w ochronie
przeciw patogenom.

— Misjg Smart Nanotechnologies
jest zapewnienie klientom produktéw
i ustug w oparciu o najnowsze osiq-
gniecia nanotechnologii, ktére po-
zwalajq skutecznie zwalczad rozwdj
patogendw oraz tworzy¢ INNowacyj-
ne rozwiqzania w zakresie inzynierii
materiatowej. Mamy tez ambicje by¢
organizacjq ,smart”, czyli nowocze-
snq, potrafiqcq zarzqdzad procesami
biznesowymi — méwi Marian Cwiert-
niak, prezes spéiki. Misja ta jest re-
alizowana w oparciu o profesjonalnie
wyposazone zaplecze techniczne,
czyli aparature i urzgdzenia wypro-
dukowane i dostosowane do indywi-
dualnych potrzeb spotki, m.in. linie do
syntezy nanoczgstek metali i tlen-
kéw metali metodg elektrochemiczng,
linie do separacji nanoczgstek metali,
tlenkow metali i metali na nosnikach
metodq mikrofiltracji, uktad do wy-
twarzania nanoczgstek czystych me-
tali i tlenkéw metali metodg plazmo-
W |
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Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego ,Chemobudowa - Krakéw" Spétka Akcyjna, powstate w 1949 roku
jest jedna z nielicznych polskich firm branzy budowlanej o tak diugiej tradycji i bogatym dorobku.

Firma oferuje generalne wykonawstwo inwestycji,pod klucz” réznorodnych obiektow budowlanych, jak:

biurowce, hotele, szpitale i szkoty,

osiedla mieszkaniowe,

zapory, baseny, elektrownie, oczyszczalnie sciekow, stacje benzynowe, stacje uzdatniania wody,
mosty,

hale sportowe, produkcyjne i magazynowe,

rekonstrukcje obiektow zabytkowych.

Wiele obiektow zrealizowanych przez spotke zostato wyréznionych i nagrodzonych, m.in. przez Polski Zwigzek rok zal. 1949
Inzynieréw i Technikow Budownictwa oraz Stowarzyszenie Architektow Polskich SARP za najlepszy
zrealizowany obiekt architektoniczny w Polsce.

ul. Klimeckiego 24, 30-705 Krakéw « e-mail: biuro@chemobudowa.pl - tel. +48 12 652 75 00

www.chemobudowa.pl
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Byliscie panstwo nominowani w ostatniej
edycji konkursu Teraz Polska za rosliny
owocowe, ozdobne oraz réze w koncepcji
sprzedazowej IN MY GARDEN. Na czym po-
lega jej wyjatkowosc?

—IN MY GARDEN to projekt, kté-
ry lgczy wieloletniqg tradycje, do-
$wiadczenie oraz wiedze trzech po-
kolen szkdtkarzy. To nie tylko roéliny,
lecz takze pelne wsparcie posprze-
dazowe, ktére jest gwarancijq bez-
piecznych zokupdw oraz powodzenia
upraw. Opakowania oraz etykiety
zawierajq szczegdlowq instrukcije sa-
dzenia wraz ze zdjeciami poszcze-
gdlnych czynnosci oraz niezbedne in-
formacje o danej roslinie. Dodatkowo
umieszczone na opakowaniach i ety-
kietach kody QR pozwalajg w szyb-
ki sposdéb przenies¢ sie do strony
www.inmygarden.eu. Jest to nowo-
czesna platforma informacyjna, kto-
ra oferuje dostep do szerokiej wiedzy
na temat rodlin i ich pielegnacii. Znaoj-
dziemy tam m.in. filmy instruktazowe
oraz ciekawe inspiracje do innowa-
cyjnego zastosowania danej rosliny
czy tez zaprojektowania wiasnego
ogrodu. Wykorzystanie mobilnosci,
jakg daje Internet, pozwala na bu-
dowanie $wiadomosci zakupowej
oraz kreowanie i utrzymanie pozy-
tywnego wizerunku marki w umy-
stach konsumentéw, zatem IN MY
GARDEN jest idealnym narzedziem
do budowania relacii z klientem.

Co jest najwiekszym atutem kierowanej
przez pana firmy, ktory buduje jej marke
i decyduje o stabilnej pozycji na rynku?

— Atutow jest wiele, ale gléwnym
jest innowacyjnose, ktéra napedza
nasze dziatania i pozwala spojrzed
ponadprzecietnie na szkétkarstwo
oraz caly proces sprzedazy, jok row-
niez posprzedazowy. Z tej wiasnie
checi, czy tez potrzeby stworzenia
czegos innego, narodzit sie projekt IN
MY GARDEN. Jakos¢, jakq oferujemy
naszym klientom, jest kolejnym atu-
tem budujgcym stabilng pozycje na
rynku polskim. My jako szkétkarze
przyktadamy szczegdlng uwage do
oferowanych produktéw, budujge tym
samym zaufanie naszych klientow,
czego dowodem sqg godto Teraz Pol-
ska oraz nagrody i wyrdznienia, jokie
nasza firma otrzymada w poprzednich
latach. Pod wzgledem sprzedazo-
wym jeste$my dostepni w wiekszosci

FructSPLANT

WIEDZA | DOSWIADCZENIE POKOLEN

IN MY
B[GiroeN

sieci handlowych na terenie kraju, co
daje nam ogromnq satysfakcije przy
dalszym umacnianiu naszego wize-
runku w $wiadomosci klienta, a jed-
noczesnie utwierdza w tym, iz IN MY
GARDEN jest markg, ktora pozosta-
je w $wiadomosci klientéw i skfania
ich do ponownych zakupdw. Waznym
atutem firmy sq ludzie, ktérzy pracu-
ja w naszej firmie. To mloda, preznie
dzialajgca kadra, pelna pomystéw
oraz konsekwencji w swoich decy-
zjach 1 planach. Niejednokrotnie to
wlasnie ona wyznacza kierunki roz-
woju 1 wytrwale dgzy do celu.

Jak przedstawia sie dynamika rozwoju za-
rzadzanej przez pana firmy i co wptywa na
jej wzrost?

— Ostatni sezon byt dla spotki ko-
lejnym rokiem wzrostu zaréwno przy-
choddéw, jak 1 zysku. Nasza dynamika
wzrostu sprzedazy na przestrzeni
pieciu ostatnich lat to $rednio 30 proc.
Zwiekszona sprzedaz przy optyma-
lizacji proceséw biznesowych powo-
duje zwiekszenie efektywnosci eko-
nomicznej firmy. Naszym celem jest
osiggniecie rentownosci netto biz-
nesu na poziomie dwucyfrowym.

Gléwnym czynnikiem w odno-
szeniu sukcesow w sprzedazy mate-
riatu rodlinnego jest powtarzalnosé
dobrej jakosci produktéw. Odpo-
wiednie prowadzenie roslin w szkdt-
ce, olbrzymia wiedza ogrodnicza
pracownikéw oraz prawidlowe przy-
gotowanie rogliny do ekspozyciji
w sklepie skutkuje pelnym sukce-
sem finalnego klienta, czyli rado$cig
z wlasnych owocdw badz kwiatow.
Duzg dbalos¢ przykladamy na do-
pasowania oferty do potrzeb klienta,
stad duza elastycznos¢ w doborze
asortymentu oraz utozeniu optymal-
nego kalendarza dostaw.

Dzieki wspdtpracy z ekspertami
marketingu roslinnego, posiadamy
wiedze na temat trenddéw sprzedazy,
jokie istniejgq w Europie Zachodnie;j,
przez co mozemy szybciej reagowad
na potrzeby klientow. Strategia biz-
nesowa rozwoju firmy kiadzie nacisk
na zwiekszanie sprzedazy w sieciach
handlowych w takich krajach, jok:
Niemcy, Czechy, Stowacja, Wegry i Da-
nia.

Rozmawiat Igor Korczynski
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Pomorsko-Kujawska Izba Budownictwa

Interesow

2016 . fo czas jubileuszu
Pomorsko- Kujawskiej |zby
Budownictwa, ktdra dziata na =

rzecz zrzeszonych w niej
podmiotow gospodarczych.
Juz od 20 lat wspiera ich w
prowadzeniu biznesu oraz re-
prezentuje wobec organow
paiistwowych

istoria Pomorsko-Kujaw-

skiej Izby Budownictwa

siega marca 1996 1., kie-

dy zatozono te organiza-

cje samorzgdu gospo-
darczego i wpisano jg do rejestru izb
gospodarczych. Jej siedzibe usytu-
owano w Bydgoszczy, za$ podstawqg
dzialania tego podmiotu staly sie
.Ustawa o z dnia 30 maja 1989 roku
o izbach gospodarczych” (DzU Nr 35
poz. 195 z pdzn. zm.) oraz jego statut.
Tym samym kujawsko-pomorska bran-
za budowlana zyskala stabilny funda-
ment, ktéry od tego czasu priorytetowo
traktuje jej problemy, ale tez docenia
tych, ktérzy wzorowo prowadzg swojg
dzialalnosc.

Od samego poczatku wiadze PKIB
postawily przed sobq ambitne cele i za-
dania, ktére muszqg realizowad, aby
sukcesywnie podnosi¢ kondycje bran-
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zy. Gléwne z nich to: udzielanie
wszechstronnej pomocy czionkom izby
w rozwigzywaniu ich problemdw eko-
nomicznych, prawnych i organizacyj-
nych; opracowywanie i upowszech-
nianie zasad etyki zawodowej obo-
wigzujgcych w budownictwie i dzie-
dzinach z nim zwigzanych; przestrze-
ganie dobrych obyczajéw kupieckich,
zawodowych i prawa; opracowywanie
i zglaszanie odpowiednim organom
panstwowym i samorzgdowym pro-
jektéw aktow prawnych, a takze uczest-
niczenie w procesie legislacyjnym po-
przez delegowanie swoich przedsta-
wicieli na zaproszenie odpowiednich
organéw do prac nad tworzeniem
prawa i opiniowanie otrzymanych pro-
jektow aktéw legislacyjnych; wspiera-
nie rozwoju gospodarczego regionu
oraz wystepowanie z wlasnymi inicja-
tywami gospodarczymi; zbieranie,

upowszechnianie i przekazywanie za-
interesowanym informacji o stanie roz-
woju regionu; prowadzenie stuzgeej in-
tegracji $rodowiska dziatalnosci kul-
turalnej, turystycznej i o$wiatowej;
wspdtudziat w ksztalceniu kadr dla po-
trzeb budownictwa i nieustanne pod-
noszenie ich kwadlifikacji; konsolidacja
czlonkéw izby dla redlizacji duzych za-
dant gospodarczych. Nie udaloby sie
ich urzeczywistni¢, gdyby nie praca po-
szczegdlnych organodw izby: walnego
zgromadzenia, rady, zarzgdu, komisji
rewizyjnej i innych komisji, ktére sku-
pigjg sie na opracowywaniu plandw
dziatania.

Cele izby sq takze realizowane
poprzez: wystepowanie do organdow
panistwowych i samorzgdowych w spra-
wach dotyczgeych jej cztonkow; pro-
wadzenie dzialalnos$ci wydawniczej
(biuletyny state i publikacje jednora-
zowych, materialy naukowe i popu-
larnonaukowe); prowadzenie 1 wspie-
ranie dzicdalnosci szkoleniowej, kurséw,
konferenciji, kontaktéw z uczelniami
i szkolami zawodowymi; delegowa-
nie swoich przedstawicieli do prac
w ciatach panstwowych i samorzgdo-
wych, ktére zajmujg sie problemami
gospodarki przestrzennej i budownic-
twa; prowadzenie statego sgdu polu-
bownego; ulatwianie i wspieranie ini-
cjatyw gospodarczych swoich czlon-
kow, organizowanie i prowadzenie
targdéw, wystaw, pokazdéw krajowych
izagranicznych, organizowanie udzio-
tu swoich czlonkéw w takich dziala-
niach; organizowamie i prowadzenie na
rzecz czlonkdw izby doradztwa praw-
nego, ekonomicznego, technicznego
iorganizacyjnego; prowadzenie klubu
dla cztonkdw 1 pracownikéw czlonkdw
izby; organizowanie wycieczek, raj-
déw, imprez kulturalnych, bali itp.; wy-
razanie opinii o projektach rozwigza-
niach odnoszgcych sie do funkcjono-
wania gospodarki; wspétprace z pol-
skimi i zagranicznymi izbami, orga-
nami wladzy i administracji rzgdowej
i samorzgdowej; prowadzenie dzia-
lalnosci gospodarczej w kazdej formie
dopuszczalnej przez prawo.

Pomorsko-Kujawska Izba Budow-
nictwa prowadzi takze dziatalno$c go-
spodarczg: produkcyjno-handlowo-
-uslugowq, marketingowq, konsultin-
gowq, doradczq z zakresu organiza-
cyjnego i inwestycyjnego, techniczng,



podatkowdg, prawng, wydawniczag oraz
szkoleniowo-turystyczng. Zamyka jg
poérednictwo w obrocie nieruchomo-
$ciomi i lokalami, dokonywanie wycen
nieruchomo$ci oraz maszyn, urzg-
dzen i pojazdéw, a takze dziatalnosé
w zakresie inwestorstwa zastepczego.

Cheqge podnosi¢ poziom branzy
budowlanej oraz stamdard realizacii in-
westycji na obszarze Pomorza i Kujaw,
izba organizuje konkursy Budowa na
Medal Pomorza i Kujaw oraz Wnetrze
Roku Pomorza i Kujow (oba pod pa-
tronatem marszatka 1 wojewody re-
gionu swojego dziatania). Co roku
przygotowuje tez uroczyste obchody
Regionalnych Dni Budowlanych, ktore
sq okazjgq do spotkania wszystkich
czlonkéw izby oraz prowadzenia mniej
i bardziej oficjalnych rozméw.

Dzi$ bydgoska izba skupia w swo-
ich szeregach 70 podmiotow z branzy
budowlanej, dzialajgcych na terenie
kujawsko-pomorskim. Zakres ich dzia-
lalnosci obejmuje budownictwo, ustu-
gi budowlane i inzynieryjne, produkcje
materiatow budowlanych i obrét nimi.
Czlonkami izby sq tez firmy, ktére wy-
stepujg w roli inwestoréw, oraz spdl-
dzielnie mieszkaniowe. W kazdej chwi-
i moze dolgczy¢ do nich podmiot,
ktory swojq dziatalnoscé w tym zakresie

Pomorsko-Kujawska Izba Budownictwa

Chcac podnosic poziom
branZy budowlanej oraz
standard realizacji in-
westycji na obszarze
Pomorza i Kujaw, izba
organizuje konkursy
Budowa na Medal
Pomorza i Kujaw oraz
Wnetrze Roku Pomorza
i Kujaw,
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prowadzi na terenie funkcjonowania
izby.

Kazda firma, ktéra wechodzi w sktad
PKIB, ma wynikajgce z tej roli prawa.
Obejmujq one: zglaszania wnioskéw
dotyczgcych dziatalnosci izby oraz jej
organdw; uczestnictwo w pracach
izby, korzystanie z jej doradztwa, urzg-
dzen i pomocy; korzystanie z biernego
prawa wyborczego, ktére dotyczy od-
powiednio umocowanych przedsta-
wicieli czlonkdéw izby; uczestnictwo
w walnym zgromadzeniu izby i korzy-

UNI-TECH S.A.

ww.uni-tech.com.pl

zacji inwestycji

Oferujemy:

* najwyzszg jakosc¢ ustug,

* PGESA,

e ZEC Bydgoszcz,

ul. Réwna 4, 85-846 Bydgoszcz
tel.: 52 361 31 75, faks: 52 363 02 78
e-mail: centrum@uni-tech.com.pl

stanie z czynnego prawa wyborczego,
mozliwo$¢ powolania sie na czlonko-
stwo w izbie w korespondencii, rekla-
mie i innych materiatach i o$wiadcze-
niach, a takze mozliwosé otrzymania
wszelkich materialéw izby oraz publi-
kowania swoich tekstéw w tych mate-
riatach. Ale kazdy czlonek izby matez
swoje obowiqzki, takie jok: przestrze-
ganie postanowien statutu; aktywne
uczestnictwo w pracach izby; poste-
powanie w prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej w sposdb zgodny z za-
sadami etycznymi przyjetymi przez
izbe; przestrzeganie uchwat i posta-
nowien organodw izby; udzielanie izbie
na zadanie jej organow wszelkich in-
formaciji dotyczgcych jej dziatalnosci
gospodarczej w granicach niezbed-
nych do realizaciji celéw izby; wplaca-
nie wpisowego w chwili przystgpienia
do izby oraz terminowe oplacanie
skladek cztonkowskich i innych $wiad-
czen na rzecz izby na podstawie
uchwat jej organow, preferowanie
czlonkow izby podczas procedury wy-
boru kontrahenta w sytuaciji réwno-
rzednosci zlozonych ofert. Wszystko po
to, aby Pomorsko-Kujawska Izba Bu-
downictwa mogla dzialaé¢ sprawnie
i efektywnie dbac o interesy firm czlon-
kowskich. |

g U\-TECH SA.
Bydgoszcz '

Jestesmy niezawodnym Partnerem w reali-
modernizaciji,
urzgdzen w elektrocieptownictwie.

montazu

* wspotprace z doswiadczonymi specjalistami,

* prace w zakresie modernizaciji urzadzen energetycznych, remontow
turbin i instalacji przemystowych.

Rekomendujg nas m.in.:

* Balcke-Durr Rothemuhle Polska Sp. z 0.0.,

 EC Zeran,

* EC Siekierki,

e ZEC Inowroctaw,

* Janikowskie Zaktady Sodowe S.A.,

» Mondi Packaging Paper Swiecie S.A.,
* Alstom Power — GE Power sp. z 0.0,
e EwoSA,

e TurboCare — EthosEnergy Poland S A,
e Rafako S.A.,

* Soda Polska Ciech S.A.,

e Anwil S.A.
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Jestesmy jednq z niewielu firm w kraju, ktora posiada w 100 proc. kapital polski,
a pomimo to, majqc jako konkurencje duze koncerny budowlane, jestesmy liczgcym
sie w branzy podmiotem — mOwi Michat Niemyt, wieceprezes zarzadu Przedsig-

biorstwa Budowy Drog i Mostow KOBYLARNIA S.A.

Zajmujecie sie panstwo budowa drdg i mo-
stow, produkcja mas mineralno-bitumicz-
nych i betonowych oraz wynajmem sprzetu
budowlanego. Ktéra z tych trzech dziedzin
stanowi filar dziatalnosci firmy?

— Podstawowym filarem naszej

dzialalnosci jest produkcja miesza-
nek mineralno-asfaltowych. Aktualnie
prowadzimy jg, korzystajoc z pieciu wy-
twdérni stacjonarnych zlokalizowanych
na terenie kraju. Specjalizujemy sie
w realizacji duzych, $rednich oraz ma-
tych projektow infrastrukturalnych. Jed-
nakze jako cata grupa MIRBUD, ktérej
jeste$my czlonkiem, zajmujemy sie
szeroko pojetym budownictwem.
Jak okreslitby pan pozycje firmy na tle kon-
kurencji? Jakie atuty wyrdzniaja panstwa na
jej tle i pozwolity zbudowac rozpoznawalng
marke?
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—Po pierwsze, jestesmy jednq z nie-
wielu firm w kroju, ktéra posiada w 100
proc. kapitat polski, a pomimo to, ma-
jac joko konkurencje duze koncerny
budowlane, jesteémy liczgcym sie
w branzy podmiotem. Po drugie, po-
siadamy duze zaplecze produkcyjne
oraz sprzetowe, co daje nom stabilnosé
podczas realizacji kontraktéw. Po trze-
cie, istniejemy na rynku bardzo diugo,
jestesmy czesciqg duzej polskiej grupy
kapitatowej, jakq jest MIRBUD. Mamy
na koncie readlizacje wielu zadan, za-
réwno prostych, jak i bardzo skompli-
kowcmych. Ponadto jako istotny atut na-
lezy postrzegac ciqgly rozwdj naszej fir-
my. Aktualnie rozwijamy Region Potu-
dnie, wchodzagcy w struktury organi-
zacyjne spotki, ktérego rozwdj pozwo-
i nam by¢ bardziej konkurencyjnymi
réwniez w potudniowej czesci Polski.
Ktory ze zrealizowanych dotychczas projek-
tow uznatby pan za bedaca powodem do
dumy peretke?

— Niewqgtpliwie dokoniczenie bu-
dowy autostrady A-1 na odcinku od
Czerniewic do Kowala. Ogromnym
wyzwaniem byt bardzo krétki czas re-
alizaciji tego przedsiewziecia. Dodat-
kowq trudnosciq byla panujgca w tam-
tym czasie nieufno$c¢ kontrahentéw,
spowodowana upadiosciq poprzed-
niego wykonawcy, co utrudniato nam
realizacje zadania. Mimo powyzszych
zawirowary, kontrakt zakonczyt sie pet-
nym sukcesem. Nalezy jednak pod-
kresli¢, ze nie udaloby sie to bez

KOBYLARNIA s.A.

GRUPA KAPITALOWA MIRBUD

wsparcia ze strony zamawiajgcego,
czyli bydgoskiego oddziatu Generalnej
Dyrekeji Drog Krajowych i Autostrad.
Oczywiscie nie jest to jedyne zadanie,
ktére zrealizowaliémy. W chwili obec-
nej jako grupa MIRBUD redlizujemy
m.in. takie projekty, jok: ,Budowa ob-
wodnicy Inowroctawia”, , Budowa Dro-
gi Ekspresowej S-3"” oraz , Projekt i bu-
dowa drogi ekspresowej S-5 na od-
cinku od granicy wojewddztwa wiel-

Specjalizujemy sie w realizacji duzych,
$rednich oraz matych projektow infra-
strukturalnych. Jednakze jako cata

grupa MIRBUD, ktérej jestesmy czton-
kiem, zajmujemy si¢ szeroko pojetym
budownictwem.

kopolskiego do Jaroszewa". Podczas
realizacji wszystkich projektéw kia-
dziemy nacisk na jokosé i w micre moz-
liwosci dgzymy do skracania terminéw
zakonczenia tych przedsiewzied.

Rozmawiata Justyna Franczuk



Pomorsko-Kujawska Izba Budownictwa

Budowanie z pomystem

[ -

Mija 25 lat od chwili, gdy pojawili sie na budowlanym rynku. ,Przemystowka™ w nazwie sugeruje,
ze zawsze byli — i nadal sg — najlepsi w budownictwie przemystowym. Ale bydgoski ,EBUD™ — bo
0 nim tu mowa — nie raz udowodnit, ze potrafi zaskoczy¢. Rownie perfekcyjnie radzit sobie z bu-
dowg kompleksu edukacyjno-rekreacyjnego, rewaloryzacjg zespotu patacowo-parkowego, przy-
stani jachtowej, budowg typowej mieszkaniowki czy tez szkoty wraz z przedszkolem

minionych 25 latach
,EBUD" zrealizowat
w sumie ponad 250
najrézniejszych obiek-
téw, w tym sporo ta-
kich, o ktérych do dzis méwi sie z za-
chwytem nie tylko dlatego, ze sq fad-
ne, lecz takze dlatego, ze byly nowa-
torskie i piekielnie trudne w budowie.
Przy redlizacji tych projektow firma
wystepowala zaréwno jako generalny
wykonawca, jok i cztonek konsorcjum
lub tez podwykonawca. Zarzad , Prze-
mystowki” zawsze siegat po najlepsze
wzorce, na biezqgco sledzit wszystkie
nowosci w budownictwie i szybko ad-
aptowat je do swoich potrzeb oraz
oczekiwan coraz bardziej wymagaja-
cych inwestoréw. Stosowane przez
,EBUD" nowoczesne rozwigzania tech-
nologiczne i techniczne oraz jako$¢ wy-
konania prac potwierdzajq, ze dzis fir-
ma ma prawo w swojej ofercie infor-
mowac¢ potencjalnych inwestorow, ze
specjalizuje sie nie tylko w budownic-
twie inzynieryjno-przemyslowym czy
wojskowym, lecz takze mieszkanio-
wym, uzytecznoéci publicznej czy w re-
nowacji i modernizacii zabytkéw.

Na pewno wazng informaciag w ta-
kiej ofercie jest tez potwierdzenie, ze
,EBUD" posiada certyfikat ISO oraz
AQAPR jak tez i to, ze dla samodzielnych
realizacji w zakresie budownictwa
mieszkaniowego firma wyodrebnita
spotke zalezng ,Ebud-TBS". Kto zas
uwaza, ze wazna w osiggnieciach fir-
my jest polska my$l techniczna, za-
pewne zwrdci wtej ofercie réwniez
uwage na to, ze bydgoska spédtka to
w 100 proc. firma polska, od samego
poczgtku sprawnie zarzgdzana przez
czterech wspdtwlascicieli.

Gdyby zas ktos jeszcze szukat
potwierdzenia znakomitej jokosci wy-
konawstwa i efektow dobrego zarzg-
dzania w nagrodach i wyrdznieniach,
i tu znajdzie powody do satysfakeii.
Zarzgd Wojewddztwa Kujawsko-Po-
morskiego uhonorowat ,EBUD"” za

REALIZACIE PRZEDSIEBIORSTWA WIELOBRANZOWEGO ,,EBUD"-PRZEMYStOWKA SP. Z 0.0.:

W zakresie budownictwa uzytecznosci publicznej: gmach ,Opery Nova” w Byd-
goszczy, przystan jachtowa na Wyspie Miynskiej w Bydgoszczy, budynek Portu Lotni-
czego w Bydgoszczy, obiekty Centrum Dialogu w Toruniu, Szkoty Podstawowe

w Bydgoszczy, Osielsku, Gdansku i Dworzec Kolejowy w Malborku i Solcu Kujawskim.

W zakresie budownictwa mieszkaniowego: budynki mieszkalne w Bydgoszczy,
Szczecinie, tasku, Warszawie.

W zakresie obiektow wojskowych: budowa Laboratorium Paliw, Meteorologii

i Kontroli Lotow w Poznaniu-Krzesinach, rozbudowa Bazy MPS w Maksymilianowie
i Krakowie-Balicach, budynki sztabowe szkoleniowe i techniczne dla RZI w Bydgosz-
czy, WZI w Poznaniu, 12 TOL w Warszawie.

W zakresie renowacii i rewitalizacji obiektéw zabytkowych: Sciezka Edukacji
Ekologicznej na bazie zabytkowych obiektéw Hali Pomp i Wiezy Cignier w Bydgosz-
czy, renowacja Zespotu Patacowo-Parkowego w Ostromecku, rewitalizacja kom-
pleksu edukacyjno-rekreacyjnego Centrum ,Hewelianum” w Gdansku.

www.ebud.com.pl

zastugl dla wojewddztwa odznakg
honorowq, Bydgoszcz przyznata mu
Medal Kazimierza Wielkiego, Olsztyn
uznatl rewitalizacje Teatru im. Stefa-
na Jaracza za Budowe Roku 2014,
aw Zamku Krolewskim w Warszawie
przedstawiciel firmy odebrat statuet-
[N
PRZEDSIEBIORSTWO WIELOBRANZOWE

A

PRZEMYSLOWKA

ke ,Modernizacji Roku 2011" za re-
witalizacje terendw sportowych i mo-
dernizacie przystani jachtowej w Byd-
goszezy. Od roku 2011 ,EBUD" po-
siada Zlotg Odznake dla Zbiorowosci
— za szczegdlne zastugi dla rozwoju
budownictwa. |
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Zwiazek Pracodawcéw Polska Miedz

Razem budujmy

Kierowana przez pania organizacja obchodzi
w tym roku 20-lecie istnienia. Na przestrze-
ni tego okresu zmieniata sie rzeczywistosc po-
lityczna i gospodarcza. Czy wraz z nig prze-
obrazeniu ulegata rola, jaka odgrywat zwia-
zek?

— Zwigzek Pracodawcdéw Polska

Miedz, cho¢ , miedziowy” z nazwy, re-
prezentuje ponad stu pracodawcow,
ktérzy w zatrudniajg ponad 30 tys.
0s6b. Nie ma on charakteru branzo-
wego ani terytorialnego, ale wsréd na-
szych czlonkéw przewazajg firmy
z Dolnego Slgska. Rola zwigzku nie
zmienila sie na przestrzeni lat, jego
gltéwng misjq jest dzialanie na rzecz
pracodawcdw i wspomaganie roz-
woju gospodarczego poprzez dialog
spoleczny i szerzenie dobrych prak-
tyk.
Jednym z gtéwnych celéw zwiazku jest za-
angazowanie w ksztattowanie gospodar-
czego porzadku prawnego. Ktory z dotych-
czasowych sukceséw uznataby pani za naj-
istotniejszy dla jego rozwoju?

96 VIP

Nasz wktad pozwolit
na wprowadzenie do
tego projektu legisla-
cyjnego rozwigzan
bardziej przyjaznych
przedsiebiorcom

z branzy gorniczej.
Niezwykle wazny byt
tez nasz udziat w pra-
. cach nad projektem
dyrektywy UE w spra-
wie gospodarowania
odpadami pochodza-
cymi z przemysitu wy-
dobywczego.

Wyzwaniem dla
zwiqzku jest zachece-
nie lokalnych praco-
dawcow do zrzeszania
sie, budowanie swiado-
mosci, ze poprzez
uczestnictwo w tworze-
niu prawa mamy
szanse na to, ze
bedzie nam lepiej ono
stuzylo — mowi

Beata Staszkow,
prezes Zwigzku
Pracodawcow Polska
Miedz

— Na to pytanie nie da sie jedno-
znacznie odpowiedzied, bez przyjecia
okreslonych kanonéw oceny. Pytanie,
jakie wartosci nalezatoby przyjac? Czy
mialyby to by¢ wylgcznie okreslone
oszczednosci, mniejsze wydatki, wy-
razone w konkretnych kwotach? Na
pewno wielu korzystnych rozwigzan,
wprowadzonych do systemu prawne-
go dzieki dziadomiom zwiczku, nie da sie
wprost przeliczy¢ na pienigdze, a nie-
watpliwie regulacje te bardzo pozy-
tywnie wplywajq na prowadzenie dzia-
falnosci gospodarczej naszych czlon-
kéw. Jezeli jednok micdadoym wymieniad
najwazniejsze kwestie, to w pierwszej
kolejnosci przytoczylabym udzial na-
szych ekspertéw w procesie tworzenia
ustawy , Prawo geologiczne 1 gérnicze”.
Nasz wkiad pozwolit na wprowadzenie
do tego projektu legislacyjnego roz-
wigzan bardziej przyjaznych przed-
siebiorcom z branzy gérniczej. Nie-
zwykle wazny byl tez nasz udziot w pra-
cach nad projektem dyrektywy UE



w sprawie gospodarowania odpadami
pochodzgeymi z przemystu wydobyw-
czego oraz projektem ustawy o odpa-
dach wydobywczych. Wazne byty réw-
niez prace nad projektem ustawy o od-
padach oraz projektem ustawy o eme-
ryturach pomostowych.

Prowadza panstwo szerokq dziatalnos¢ szko-
leniowa. Czego ona dotyczy i kto moze z niej
korzystac?

— W latach 2013-2015 zorganizo-
wali$my okoto 30 dwudniowych sesji
szkoleniowych oraz seminariéw z za-
kresu m.in. finanséw, controlingu, or-
ganizacii i prowadzenia spotkan biz-
nesowych, prawa pracy, umiejetnosci
interpersonalnych, przeszkalajac oko-
o tysigca osdb. W 2015 r. wspdlnie
z Akademiq Gérniczo-Hutniczg w Kra-
kowie czy z Ministerstwem Gospo-
darki zorganizowaliSmy szereg kon-
ferencji gérniczych m.in. na temat po-
lityki surowcowej w Polsce, proble-
méw sektora nieenergetycznego su-
rowcow mineralnych, polityki surow-
cowej panstwa i jego rozwoju gospo-
darczego. W szkoleniach uczestniczqg
przedstawiciele naszych firm czlon-
kowskich, jednakze konferencje sg
otwarte i mogq bra¢ w nich udziat réw-
niez firmy zewnetrzne, ktére cheq po-
szerza¢ wiedze. Wraz ze Stowarzy-

INTERFERIE - Sport i zdrowie caly rok

Zwiazek Pracodawcow Polska Miedz

szeniem Inzynieréw i Technikow Gér-
nictwa Oddziat Lubin organizujemy
Miedzynarodowy Kongres Gérnictwa
Rud Miedzi, w ktérym uczestniczy oko-
1o 400 przedstawicieli branzy gérniczej
z Polski i zagranicy.
Jak wypada polski przemyst wydobywczy
w poréwnaniu z tego typu europejskq dzia-
falnoscia? Z jakim problemami sie on boryka?

— Problemem goérnictwa na catym
$wiecie sq obecnie niskie ceny su-
rowcow. W przypadku polskiego gor-
nictwa weglowego mamy do czynienie
z wieloletnimi zaniedbomniomi oraz sto-
sunkowo wysokqg ceng wydobycia.
Gérnictwo ma potencjal, aby stac sie
branzq strategiczng dla polskiej go-
spodarki, ale muszg nastgpi¢ nie-
zbedne reformy tego sektora. W do-
kumencie , Zatozenia Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju" czyta-
my, ze surowce sq czynnikiem warun-
kujgcym rozwdéj gospodarczy, stad ko-
niecznos¢ tworzenia coraz lepszych
warunkéw do prowadzenia dziatal-
nosci w branzy gérniczej i recyklingu.
Czy w Polsce trudno jest prowadzi¢ dialog
spoteczny? Czy jesteSmy spoteczefistwem
na niego otwartym i czy potrafimy postawic
dobro ogé6tu ponad wtasne korzysci?

— Na poziomie deklaracji strony
dialogu spotecznego, czyli rzad, orga-

nizacje zwigzkowe i pracodawcy, sq
otwarte na wypracowywanie rozwiczom
kompromisowych, ale w praktyce cze-
sto uwaza sie kazdg ze stron za prze-
grang. W tradycji europejskiej dialog
spoteczny uwazony jest za skuteczny in-
strument, ktéry pozwala na tworzenie
worunkdw do zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego i przeciwdziatanie po-
wstawaniu konfliktow spotecznych.
Jakie wyzwania stoja przed zwiazkiem w naj-
blizszej przysztosci i — co za tym idzie — cze-
go 2yczy¢ pani na kolejne 20 lat?

— Wyzwaniem dla zwigzku jest za-
checenie lokalnych pracodawcdéw do
zrzeszania sie, budowanie swiado-
mosci, ze poprzez uczestnictwo w two-
rzeniu prawa mamy szanse na to, ze
bedzie nam lepiej ono stuzyto. Z dru-
glej strony, pragniemy jeszcze lepiej
upowszechniac¢ dobre praktyki zarzg-
dzania. ,Wyeksploatowanie” pracow-
nikéw czy nieinwestowanie w ich roz-
woj w dluzszej perspektywie jest nie-
oplacalne dla firm. Nasi pracodawcy
systematycznie szkolg swoich pra-
cownikéw, budujg strategie rozwoju
swoich firm, zdobywajqg prestizowe
nagrody gospodarcze i dzielq sie swo-
ja wiedzq.

Rozmawiata Monika Michatowska

interferie.pl

INTERFERIE posiada kilka obiektow dostosowanych do réznych potrzeb i oczekiwan gosci,
poczawszy od wysokiej klasy hoteli - w gérach i nad morzem, a skoriczywszy na osrodkach
wypoczynkowych. Dodatkowym atutem jest ich lokalizacja w trzech odmiennych klimatycznie
i krajobrazowo regionach Polski, pozwalajaca na wyboér miejsca wypoczynku, czy bazy zabiegowej
w zgodzie z upodobaniami | oczekiwaniami gosci. Dlatego tez pobyty w obiektach INTERFERIE nad
morzem pozwalajg na odpoczynek w wyjatkowym nadmorskim klimacie i regeneracje organizmu
w ramach roztrenowania, dzigki profesjonalnej bazie zabiegowej i rehabilitacyjnej. Natomiast
pobyty w obiektach INTERFERIE w gérach, to czas na treningi, zastrzyk energii, podczas uprawiania
sportéw letnich i zimowych, jak réwniez profesjonalna odnowa biclogiczna, szczegdlnie dzigki
dostepnej infrastrukturze sportowej w obiektach oraz wyjatkowemu mikroklimatowi.

www.interferie.pl

= Polska Grupa
"';“ » UZdI’OWiEk

Polska Grupa Uzdrowisk - Zrédta Twojej Energii
Polska Grupa Uzdrowisk (PGU) jest najwieksza, bo skladajacg sie z szesciu kurortow, siecig uzdrowisk
w catej Polsce. Kurorty te posiadajg najszersza oferte lecznictwa i turystyki uzdrowiskowej, w oparciu
o unikatowe na skale kraju i Europy surowce lecznicze, takie jak wody mineralne, borowina, Swierk,
czy solanka. To jedne z najlepiej rozpoznawalnych polskich zdrojow, ktdre moga sie pochwali¢ nie
tylko catoroczng ofertg i wysoka jakodcig ustug leczniczych i rehabilitacyjnych, ale takie
wielowiekowa tradycjg w lecznictwie uzdrowiskowym. Poprzez szeroka i réznorodng oferte
pobytéw leczniczych, wypoczynkowych oraz SPA & wellness, Polska Grupa Uzdrowisk kreuje mode
na wyjazdy do uzdrowisk, dzieki ktérym goscie maja szanse na odpoczynek pod fachowym okiem
lekarzy i specjalistow rehabilitacji. Dzieki temu propagowany jest zdrowy i aktywny styl Zycia.
O komplementarnosci ustug swiadczy dostepnosé naturalnych produktéw kosmetycznych oraz
szerokiej gamy wod mineralnych, sygnowanych markg Staropolanka i Wielka Pieniawa, ktore sa
atutem kazdego kurortu Polskiej Grupy Uzdrowisk.

www.uzdrowiska-pgu.pl

Dybkach
i Mairskirm
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w strukturach

/wiazku Pracodawcow Polska Miedz

T

0d jak dawna sa panstwo cztonkiem Zwiaz-
ku Pracodawcéw Polska Miedz i jak ta przy-
naleznos¢ przektada sie na funkcjonowanie
firmy oraz - szerzej — na wyniki catej branzy?
— Wspdlprace ze zwigzkiem roz-
poczelismy w 1999 r. Wynikato to z che-
ci zintegrowania sie z branzqg mie-
dziowq. Dzieki czlonkostwu mamy
mozliwo$é rozwijania wspdlpracy
i wymiany doswiadczen miedzy po-
szczegdlnymi firmami. Dzialalnosé
zwigzku w wielu aspektach konsoliduje
interesy zaréwno poszczegdlnych za-
ktadow, 1 jok 1 catej bramzy. Mom na my-
$li inicjatywy, ktére majg na celu ochro-
ne prawng sektora miedziowego, ale
tez te dotyczqgce dbatosci o to co naj-
wazniejsze, czyli zasoby ludzkie. Te
przedsiewziecia, jak i wiele innych
aktywnosci, skladajg sie na meritum
dzialalnosci Zwigzku Pracodawcow
Polska Miedz.
Jakie gtéwne korzysci z przynaleznosci do
struktur Polskiej Miedzi odczuwa Mine Ma-
ster? Jak wazna jest promocja przez zwigzek
osiggniec oraz integracja Srodowiska w kon-
tekscie wspolnych celéw i konkurencyjnosci?
— W pierwszej kolejnosci nalezy po-
wiedziec¢, ze dzieki zwigzkowi jestesmy
na biezgco z aspektami prawnymi, do-
tyczgeymi zaréwno praw pracodaw-
céw, jak i pracownikdw. Organizacja ta
ma wplyw na dzictania ustowodaweze
dotyczgce szeroko ujetej branzy mie-
dziowej — dzieki temu wiemy, ze kto$
dba o nasz rynek, nasze interesy. Ko-
lejnym waznym elementem wspdl-
pracy w ramach zwigzku jest mozli-

98 vIP

Przynalezno$¢ do kazdego branzowego stowarzyszenia daje wiele korzy-
$ci. Kazdego dnia przekonuje sie o tym zarzad spotki Mine Master, ktora
nalezy do Zwiazku Pracodawcow Polska Miedz. 0 wynikajacych z tego ko-
rzysciach dla firmy i sukcesach w dziatalnosci zwiazku opowiada prezes

Jerzy Nadolny

wos¢ podnoszenia umiejetnosci pra-
cownikéw. Mamy szanse uczestnicze-
nia w wielu szkoleniach, dotyczgeych
m.in. spraw handlowych, finanséw czy
zarzgdzania, dzieki czemu budujemy
coraz bardziej profesjonalng zatoge,
zaréwno pracownikéw umystowych,
ijok i fizycznych.

Nawigzujgc do drugiej czesci py-
tania, mozliwos¢ bycia czesciq tak
duzej grupy jest znaczgca, wplywa
na poczucie wspdélnoty dziatania
i ochrony intereséw catej branzy. Od-
no$nie promocii osiggnied, warto wspo-
mnie¢ o kolejnych edycjach konkursu
o Dolnoslgski Gryt — Nagrode Gospo-
darczg. Jest to bardzo prestizowe wy-
réznienie na Dolnym Slgsku. W 20151,
zostalismy jego laureatem w kategorii
Jinnowacyjny projekt i wspdlpraca
biznesu z naukq” za samojezdng wiert-
nice Face Master 1.7L z ukladem
wspomagania procesu wiercenia FGS.
Kolejnym waznym elementem jest Mie-
dzynarodowy Kongres Gérnictwa Rud
Miedzi, organizowany ze Stowarzy-
szeniem Inzynieréw Technikéw Gor-
nictwa — polgczony z wystawg maszyn

iurzgdzen daje mozliwosé zaprezen-
towania sie przed miedzynarodowym
gremium.

Jakie sprawy, ktére udato sie zmienic lub wy-
walczy¢ ZPPM, sa najistotniejsze z punktu wi-
dzenia podmiotéw dziatajacych na rynku mie-
dzi?

— ZPPM wspomaga zarzgd KGHM

w walce o zniesienie lub zmniejszenie
podatku od zloza. Ma to kolosalne
znaczenie nie tylko dla KGHM, lecz tak-
ze dla calego Dolnego Slgska. Im
wiecej pieniedzy zostanie w Lubinie,
tym wiecej ustug bedg mogly swiad-
czy¢ firmy pracujgce na rzecz KGHM,
wiecej pieniedzy zostanie tez w bu-
dzecie naszego wojewoddztwa.
Jakie postulaty sg z panskiego punktu wi-
dzenia najistotniejsze w aktualnej sytuacji
rynkowej i powinny by¢ przedmiotem in-
terwencji zwiazku?

— Najistotniejsze sq zmiany w pra-
wie pracy, wszystko zwigzane ze sferg
opodatkowania przedsiebiorstw, obo-
wigzkéw sprawozdawczych i upraw-
nien organdw kontrolnych.

Rozmawiata Monika Michatowska



INNDOwWACJA W gornictwie

Zwiazek Pracodawcéw Polska Miedz

Wyprodukowanie maszyny gorniczej wiertniczej lub kotwiacej, ktora cechuje szereg udogodnien, m.in. funkcjo-
nalnos¢, jest zwieiiczeniem dtugofalowych badan i analiz réznych koncepciji. Odbywa sie to zawsze poprzez
wiele inspirujacych spotkan zaréwno z operatorami maszyn, jak i osobami zarzadzajacymi. Tak w skrdcie
mozna opisa¢ proces powstawania maszyn gornictwa podziemnego w firmie Mine Master z Wilkowa k. Ztotoryi
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ozwala to na oferowanie

klientom pelnego pakietu

maszyn niezbednych do

realizacji prac goérniczych

i tunelowych. Zasadqg dzia-
fania firmy jest scista wspdtpraca
z przyszlymi uzytkownikami produktéw,
ktéra zapewnia dostarczanie maszyn
spetniajgcych ich oczekiwania i do-
stosowanych do specyficznych wa-
runkéw pracy. Specjalnosciq zaktadu
z Wilkowa jest produkcja maszyn wier-
cqcych i kotwigeych dla gérnictwa
podziemnego. W kooperacii z partne-
rem GHH Fahrzeuge firma oferuje
réwniez maszyny ladujgco-odstaw-
cze.

Mine Master od lat stara sie wy-
chodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom
klientéw, wyposazajgc swoje maszyny
W coraz nowsze rozwigzania. Wstu-
chujqc sie w potrzeby operatoréw pra-
cujgcych pod ziemiq, konstruktorzy
firmy ulepszajq juz istniejoce maszyny,
starajqc sie wprowadzaé innowacyjne
rozwigzania, zwiekszajgce bezpie-
czenstwo operatora i efektywnosc jego
pracy. Nowe wymagomia, stojaee przed
producentami maszyn goérniczych,
zwigzane sq z procesami wdrozen
nowoczesnych technologii niezbed-
nych do rozwoju ,inteligentnych” ko-
paln, w ktérych wykorzystuje sie przede
wszystkim potencjal umystowy kaz-
dego czlowieka, ograniczajogc wklad
pracy fizycznej.

Mine Master jest jednym z gltéw-
nych dostawcéw maszyn wiercgceo-
-kotwigcych dla KGHM Polska Miedz.
Jednak dzieki zastosowaniu innowa-
cyjnych rozwigzan i wielu latom do-
$wiadczen firma sprzedaje maszyny na
caly $wiat, m.in. do: Turcji, Estonii,
Portugalii, Kazachstanu, Rosji, Au-
stralii, RPA, Zimbabwe, Zambii 1 Chi-
le. Najwiekszg wartosciq zakladu sqg
jego pracownicy. To oni decydujg o ja-
kosci dostarczanych ustug, dlatego
tez zespdt Mine Master sklada sie z wy-
jatkowych specjalistéw, zatrudnionych
na wszystkich szczeblach organizacii.
Powigzanie ich indywidualnych celéw
z celami calej firmy oraz praca ze-
spolowa gwarantujg rozwdj. Do-
$wiadczenie pracownikow i ciggle
podnoszenie kwdlifikacji pozwala na
udoskonalenie produktéw firmy oraz
podnoszenie jakosci.

Warto w tym miejscu wspomnied
o nowej wiertnicy FACE MASTER 1.7L,
ktéra staje sie flagowym produktem
Mine Master. Maszyna ta wyrdznia
sie nowatorskimi rozwigzaniomi tech-
nicznymi. Przede wszystkim jest wy-
posazona w system wspomagania
procesu wiercenia FGS, ktéry daje
operatorowi mozliwo$é¢ ustawienia
ramy wiercqcej precyzyjnie oraz od-
wiercenia otworéw wedlug wgranej
wczeéniej do komputera metryki strza-
lowej. Wiertnica posiada innowacyjng
opcje przesytu on-line danych moni-
torujgcych prace maszyny bezpo-

” mine
master

Rigs for your needs

@ 0000000000000 000000000000000000000

$rednio z przodka gdrniczego, reje-
strujgc przy okazji miejsce pracy
idane operatora oraz nowoczesna, kli-
matyzowang i podnoszong hydrau-
licznie kabine.

Warunki pracy, panujgce pod zie-
miq, sq bardzo specyficzne i wyma-
gajace. Do jej wykonywania potrzebne
sq maszyny, zapewniajgce optymal-
ne bezpieczenstwo i komfort pracy.
W perspektywie coraz to nowych wy-
zwan w gérnictwie podziemnym firma
Mine Master stara sie odpowiadad
swoim klientom otwartoscig na inno-
wacje i dostosowywaniem sie do kon-
kretnych potrzeb, zdobywajgc dzieki
temu uznanie zaréwno w Polsce, jak
i na $wiatowych rynkach. |

NOWA WIERTNIGA

FAGE MASTER 1.7L STAJE SIE
FLAGOWYM PRODUKTEN MINE
MASTER. MASZYNA TA WYROZNIA SIE
NOWATORSKIMI ROZWIAZANIANI
TECHNIGZNYM. PRZEDE WSZYSTKIN
WYPOSAZONA JEST W SYSTEM
WSPOMAGANIA PROCESU
WIERGENIA FGS.









Podréze VIP-a KRETA
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Kreta to najwieksza i najdale;j
wysunieta na poludnie z greckich
wysp. Jest kolebkqg kultury euro-
pejskiej, przez do robi na odwie-
dzajgcych jg turystach niesamo-
wite wrazenie. Najpiekniej jest tu
wiosng. Wyspa zadziwia wtedy
réznorodnosciqg krajobrazéw, fe-
erig barw kwitngcych kwiatéw
i przycigga wspanialym $réd-
ziemnomorskim klimatem. Zaska-
kuje ciekawqg kuchniq i serdecz-
nosciqg mieszkancow. Sq tu piekne
plaze, wysokie géry z glebokimi
wawozami oraz zabytki prastarej
kultury. To tutaj mozemy zobaczy¢
miejsca znane z greckich mitéw.
W Knossos sto lat temu odkryto po-
zostatosci patacu, w ktérym znaj-
dowal sie stynny mityczny lobi-
rynt. Z tym miejscem wigzq sie opo-
wiesci o Minosie, Dedalu, lkarze, Minotau-
rze i Ariadnie, ktére uruchamiajg wy-
obraznie.

Jesli pojedziemy na Krete, poznamy
takze zrodlo kojarzqcego sie z filmem
,,Grek Zorba" tanca sirtaki. Te tytutowq po-
stac stworzyt Kreteniczyk Nikos Kazomtzakis,
a muzyke do filmu skomponowat jego rodak
Mikis Theodorakis. Wielkg postacia, z kto-
rej rowniez sq dumni Kretenczycy, jest Do-
menikos Theotocopoulus — zyjacy w XVI w.
malarz, znany na $wiecie jako El Greco,
mistrz Szkoly Hiszpanskie;.

Jednym z najpiekniejszych, godnych
polecenia miejsc na wyspie jest plaza Vi,
przy ktérej rozeigga sie las palm daktylo-
wych. Istny raj, ale takich miejsc krélowa
wysp posiada wiecej, i pewnie dlatego na
Krete przybywa coraz wiecej turystéw z Pol-
ski.

Tekst: Monika Maraczynska
Zdjecia: Monika Maraczynska
i Zenon Zyburtowicz

—




KRETA Podréze VIP-a

W Knossos sto lat temu od-
kryto pozostaloSci palacu,
W Kktorym majdowal sie
slynny mityezny labirynt,
L tym miejscem wiaza, sie
opowieSci 0 Minosie, De-
dalu, Ikarze, Minotaurze

i Ariadnie, ktore urucha-
Miaja wyobraznie,







MURC]JA Podréze VIP-a

Zenon Zyburtowicz poleca

www.zenonzyburtowicz.com

/
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Podréze VIP-a MURCJA

Murcja to jeden z najmniejszych regio-
néw autonomicznych w catej Hiszpanii.
Stosunkowo nieznany w naszym kraju, ma
sporo do zaoferowania i rézni sie diame-
tralnie od innych, bardziej popularnych
i skomercjalizowanych wybrzezy tego kra-
ju. Posiada piekne piaszezyste plaze, ponad
300 stonecznych dni w roku, kilkenascie pdl
golfowych i $wietng infrastrukture tury- -
styczng. Do zwiedzenia sq miasta z orygi-
nalng, zabytkowq i nowoczesng architek-
turg, muzea historyczne, w ktérych znajdujo
sie mistrzowskie dziela wielu epok, ruiny
zamkéw 1 fortec z czasow rzymskich. Od-
bywajq sie tu tez festiwale kulturowe i mu-
T ZyCzne.

Murcja jest miejscem, ktére ma wiele do
zaoferowania w ramach , turystyki religinej”.

™

pustu.

% ;2:‘,-_; Dla osdb, ktore tgezqg zainteresowania kul-
S 4 9 turowe z religiq, bedzie to interesujgca
= . ¢ opcjana poznanie hiszpanskich tradycji, hi- s,
= _ff . *1 storii, kultury i sztuki. Do nojciekawszych wy- G
= , % L“ 5.{‘:‘\ - 5 & darzen nalezg m.in. obchody Wielkiego ‘(é
2 } BE- -".;: 3 Tygodnia czy procesje Maurdw i Chrzesdci-  # S_ -
i = k¥ f At .. . ; S B an, -
=~ 3 W . i | % jon. Odwiedzenie najwazniejszych klaszto-
5? . o réw i katedr to tez mozliwosé uzyskaniaod- -
e

& &



MURCJA Podréze VIP-a

Obowigzkowym punktem na mapie kazdej
wyprawy powinno by¢ Caravaca de la Cruz
— zgodnie z dekretem Jona Pawla [T z 1998 .
jedno z pieciu $wietych miast katolikéw na
$wiecie, w ktorym w kosciele El Salvador od
niedawna znajdujqg sie relikwie $wietego pa-
pieza. W Caravaca de la Cruz sq tez inne re-
likwie — drzazgi SW‘iQtego Krzyza, na ktérym
- umart Jezus Chrystus. O kazdej porze roku tu-

4 rysci z catego $wiata przybywajq ttumnie, aby
zobaczy¢ je na wiasne oczy. Miasto stynie po-
nadto ze $wieta Caballos del Vino, podczas
ktérego mieszkancy przebierajq sie w boga-
to zdobione stroje, a do zawodéw stajg piek-
nie ubrane konie w towarzystwie swoich wia-
Scicieli. vaieto to ma nawet swoje muzeum,
w ktérym znajdujq sie eksponaty, filmy i zdje-
cia z fiesty. Takich barwnych uroczysto$ci jest

220y , o
w Murcji wiele. CM - . . ) b
Miedzynarodowq stawe przynoszq jej tez  # wwéa/(;d[? Mlﬂé{\("fn’l/, EIIS"‘L@ ma u}d@d&
owoce, Warzywd 1 arometyczne przyprawy, re- Be-

gion ten zwany jest zresztg sadem Europy. Je- ol 5@9&.%%@/ w mmae% ’WQ%] VBU-

$li dodamy do tego wspaniaig kuchnie, gwa- 8

e W a e gi”. W Caneadel g g
B by sio wlikuie — dguggi Oilage

K o g wnail G
@MM. O @agc[g peize mﬁwwwg
clogeialosiollanii 05%@-

| ba%@ww%w%

Tekst i zdjecia Zenon Zyburtowicz
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Patac Wiechlice
— Wypoczynek

W klimatyczne],
stylowe] rezydencji

ﬂg phioisy
WIECHLICE § <o)

Wigpsaesyured « CGolf - Rebahilitacja \ @

s 13 tripadvisor-

Wiechlice to mata wies$ potozona w woje-
waodztwie lubuskim, niedaleko Szprotawy.
Charakterystycznym elementem jej krajobrazu
jest tetnigcy zyciem patac, wybudowany pod
koniec XVIII w., bedacy przykiadem efektow-

nej architektury rezydencjonainej

rzez 30 lat obiekt ulegat de-

wastacji, potem przeszed!

gruntowng renowacje, dzie-

ki ktérej przeksztalcono go

w ekskluzywny, cieszqcy sie
zainteresowaniem gosci hotel histo-
ryczny o stylowej aranzacji wnetrz.
Chcgce wypoczgd w nim osoby majq
do wyboru pokoje typu standard, su-
perior oraz apartamenty o po-
wierzchni 60 mkw. To bardzo atrak-
cyjna oferta dla tych, ktérzy w wie-
chlickim patacu cheq urzgdzié przy-
jecie weselne. 200 gosci, ktérych po-
miesci tamtejsza sala bankietowa,
bez wgtpienia zapamieta je na diugo,
koniczac te wyjgtkowq noc z poczu-
ciem zadowolenia.

Wielkq atrakcjg Patacu Wiechlice
jest usytuowana na jego terenie win-
nica o powierzchni jednego hektara.
W uprawie winorosli i produkcji trun-
ku bogow stosuje sie tu zasady rol-
nictwa ekologicznego i organicznego.
Kazdy z hotelowych gosci moze uroz-
maici¢ swoj pobyt w Wiechlicach de-

108 vipP

gustacjq tamtejszych
win.

Historyczny cha-
rakter palacu nie
przeszkadza w za-
pewnieniu niezwykle
szerokiej oferty wy-
poczynkowej, ktéra
bazuje na wyjgtko-
wo rozbudowanej
strefie spa oraz usy-
tuowanym w oficy-
nie basenie. Goscie

Niezwykle charakrerystycznym i wyjatkowym
atutem Patacu Wiechlice jest mozliwose
przybycia do hotelu samolotem, bowiem

w bezposrednim sasiedzrwie kompleksu
PAIACOWEGO USYTUOWANE jesT lotnisko.

majqg do dyspozycji: 10 profesjonal-
nych gabinetéw spa, gabinety ko-
smetyczne, masazu i rytuatow, a tak-
ze vichy shower. Sala fitness dyspo-
nuje dziesigtkami urzqdzen do ¢wi-
czen (bieznie, rowery, wiosla, atlasy).
Basen, usytuowany pod niezwyklym
stylowym sklepieniem, uzupetnia stre-
fa wypoczynku, skladajgea sie z taz-
ni parowej, sauny i solarium.
Naturalny element krajobrazu Pa-
facu Wiechlice to wyjgtkowo zadbany
park, ale takze plaza oraz strefa ak-

tywnej rekreacii, pole golfowe do nauki
pierwszych uderzen (350 m), boisko do
plazowej pitki siatkowej i noznej. Ply-
ngca w sgsiedztwie rzeka jest nato-
miast idealna do rodzinnych spltywéw
kajakowych. Dopelnieniem wrazen,
jakie plyng z obcowania z tg niezwyklq
przestrzeniq, sq wspaniate doznania
smakowe, zwigzane z degustacjg dan
kuchni miedzynarodowej i polskiej
z elementami kuchni lokalne;.

www.palacwiechlice.pl
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Opracowat Jarostaw Adkowski

Gadiety

Sterowany radiowo,
zasilany swiattem

CITIZEN proponuije kolejny model Radio Controlled (AT9036-08E) — spor-
towo-elegancki zegarek o wodoszczelnosci 20ATM, z odpornym na za-
rysowania szafirowym szktem, kopertg z wysokiej jakosci stali szlachet-
nej i paskiem ze skory przyjemnej w dotyku. Producent zastosowat w nim
wyjatkowy mechanizm z ogniwem fotowoltaicznym, czyli modutem
Eco-Drive, ktory zapewnia nieprzerwang prace zegarka przez 180 dni
po 8-godzinnej ekspozycji na sSwiatfo dzienne. Zasilanie Swiattem
z dowolnego zrodta (naturalnego lub sztucznego) eliminuje potrzebe wy-
miany baterii, a technologia Radio Controlled umozliwia odbidr sygna-
fu wzorca czasu drogg radiowq. Zegarek koryguje wskazania czasu co-

dziennie do wartosci nadawanej przez jeden z kilku rozmieszczonych na
catym swiecie nadajnikdw. Automatycznie zmienia rowniez date i czas.

Bezprzewodowy dzwiek
o poteznej mocy

Samsung zaprezentowat

nowa wersje bezprze-

wodowego, zakrzy-

wionego soundbara

HW-J7500R, stwo-

rzonego z mysla o wspotpracy z fla-

gowymi telewizorami Samsung SUHD i UHD se-

rii 6 i wyzszych. Osiem wbudowanych gtosnikdw oraz je-
den bezprzewodowy gtosnik niskotonowy z membrang
0 $rednicy 7 cali generujg potezny dzwiek o facznej mocy
320W. Urzadzenie zostato wyposazone m.in. w funkgcje Sur-
round Sound Expansion, ktora sprawia, ze dzwiek rozprze-
strzenia sie po catym pomieszczeniu, zas dzieki probkowa-
niu 192 kHz/24-bit mozna cieszy¢ sie bogactwem tonow
W jakosci HD. Ponadto telewizory faczg sie z soundbarem bez-
przewodowo — wystarczy zastosowac funkcje TV Sound-
Connect i wstepnie sparowac wybrane sprzety. Soundbar
wspotpracuje takze z innymi urzadzeniami mobilnymi.

Doskonaty obraz, idealny
wyglad

Doskonate odwzo-

rowanie kolorow,

niespotykany dotad

poziom jasnosci,

kontrastu i szczego-

towosci oraz nie-

zwykty realizm ob-

razu — wszystko to

zapewnia najnowsza linia telewizorow Samsung SUHD. Za
sprawg technologii Quantum Dot i funkcji HDR oraz roz-
dzielczos¢ UHD (4K) widzowie mogg cieszyc sie szczego-
towym obrazem nawet w jasno oswietlonych pomiesz-
czeniach. Telewizory Samsung SUHD i UHD wyp0osazono
w silnik remasterujacy, ktory automatycznie poprawia ma-
teriat zZrodtowy, aby uzyskac jakos¢ najblizsza tej, jaka chciat
pokazac tworca obrazu. Nie zapomniano rowniez o wy-
gladzie telewizordw — unikalny Design 360 sprawia, ze
sprzet z kazdej strony wyglada Swietnie.

Zegarek dla pltetwonurkéow

I.N.O.X. Professional Diver zostat wykonany tak, aby mogt sta-
WiC czofa sile zywiofow. 45-milimetrowa koperta zapewnia do-
skonatg czytelnosc, podobnie robig duze cyfry wyttoczone na
Jjednokierunkowym, obrotowym pierscieniu. Luminescencyjna,
Swiecaca na niebiesko wskazowka minutowa zapewnia naj-
Wyzszg czytelnos¢ w giebi oceandw, natomiast zielona po-
Swiata pozostatych elementow gwarantuje ich widocznosc
W ciemnosci. Zegarek przeszedt ogotem 130 ekstremalnych
testow, ktore udowodnity jego wytrzymatosc i funkcjonalnosc,
solidnos¢ wykonania oraz umiejetnosc sprostania potrzebom
zawodowych nurkow. I.N.O.X. Professional Diver wystepuje
takze w kolorze zottym, ktory jest najlepiej widoczny pod
woda.
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Najsmuklejszy laptop na swiecie

Olimpijska OMEGA

Rio de Janeiro to miasto, ktore tetni zyciem. Bedzie do-
skonafg areng dla sportowcow i widzow, ktorzy wezma
udziat w pierwszych Igrzyskach Olimpijskich na kontynen-
cie pofudniowoamerykanskim. OMEGA, zainspirowana dy-
namicznym duchem metropolii, stworzyta model Seama-
ster Diver 300M ,Rio 2016" Limited Edition. Bogactwo jego
kolorow symbolizuje réznorodnos¢ Rio oraz stynne olim-
pijskie kofa. Oczywiscie
Samo historyczne wydarze-
nie takze zostato upamiet-
nione w wyjatkowy sposob.
0d spodu koperty z pole-
rowanej i szczotkowanej
stali szlachetnej znajduje
sie zakrecany dekiel, ozdo-
biony logo igrzysk Rio 2016
oraz grawerowanym nu-
merem limitowanej edycji
(bedzie tylko 3016 egzem-
plarzy).

Lenovo YOGA 900S to laptop, ktory sprosta
oczekiwaniom najbardziej wymagajacych uzyt-
kownikow. Dtugi czas pracy na baterii, niezwykta
smukfosc (12,8 mm grubosci) i niska waga (999 g)
sprawiajg, Ze jest to idealny kompan w pracy, po-
drozy i po godzinach w domowym zaciszu. Jako
przedstawiciel serii YOGA zostat wyposazony
W bransoletkowe zawiasy, ktore nie tylko za-
chwycajg wyglagdem, lecz takze umozliwiajg ob-
rot ekranu 0 360° i ustawienie urzadzenia w czte-
rech réznych pozycjach. Producent wyposazyt
YOGE 900S w czytelny ekran IPS o przekatnej
12,5" w rozdzielczosci QHD 2560 x 1440. Kolej-
ng zaletg jest zastosowanie gtosnikow stereo z sys-
temem Dolby® Audio Premium.

Driftingowy zegarek

Marka szwajcarskich zegarkdéw EPOS w tym sezonie
przygotowata prawdziwg gratke dla fanow jednej z naj-
bardziej spektakularnych dyscyplin sportdw motorowych
— driftingu. Limitowany (100 szt.) model zegarka EPOS
Drift Masters LE po raz pierwszy zostat zaprezentowany
na tegorocznych targach w Bazylei. Chronograf EPOS Drift
Masters LE z linii EPOS SPORTIVE 3433 oparty jest na styn-
nym mechanizmie Valjoux
7750. Kolorystyka czaso-
mierza nawigzuje do ofi-
cjalnych barw ligi Drift Ma-
sters, a wyglad tarczy imi-
tuje klocek hamulcowy. Ofi-
cjalny zegarek ligi driftin-
gowej dostepny bedzie na
czarnym skorzanym pasku
podszytym kauczukiem
w kolorze zottym. Ambasa-
dorem marki EPOS w Polsce
jest Bogustaw Linda.

Gwarancja dlugotrwatej swiezosci

Zamrazarka GP 1213 Comfort to niezawodna gwarancja dtugotrwatej swiezo-
Sci przy niewielkich gabarytach urzadzenia. Klasa energetyczna A++ potwier-
dza, ze marka Liebherr troszczy sie o sSrodowisko naturalne. Zastosowanie tech-
nologii SmartFrost powoduje, iz 0szranianie zarowno wnetrza komory, jak i pro-
duktow jest znacznie zredukowane. Automatyczna funkcja SuperFrost gwarantuje
0SzCzedzanie energii podczas mrozenia produktow. Wytwarzane szybko zim-
ne powietrze, wymagane do zachowania witamin w zamrazanej zywnosci, mo-
mentalnie obniza temperature do -32°C. Po catkowitym zamrozeniu zywnosci
funkcja automatycznego SuperFrost przetacza sie z powrotem do normalne-

go trybu pracy.
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Sportowe oblicze [Ba§rIRY

Nowa Certina DS Podium z czar-
ng sportowa tarczg oraz specjalnym
pamigtkowym deklem o polerowa-
nych i matowych powierzchniach
Z logo WRC (Rajdowych Mistrzostw
Swiata) i konturem mapy Polski ce-
lebruje jedng z najstarszych imprez
w rajdowym kalendarzu — Rajd Polski.
Charakterystyczna 44-milimetrowa
koperta, gumowy pasek z napisami
oraz kolorowe elementy to cechy,
ktore znamy z wczesniejszych wersji
tego modelu. Nowy DS Podium, wy-
posazony w doskonale precyzyjny
mechanizm Precidrive™, hotduje Pol-
sce — krajowi, w ktérym rajdy samo-
chodowe organizowane sg juz od
1921 r. Ten oryginalny zegarek bedzie
szczegolnie atrakcyjnym dodatkiem
do kolekcji kazdego mitosnika spor-
tow motorowych.

WYp0sazono oczywiscie w stynny
system zabezpieczen Certina Do-
uble Security DS Concept, ktory
obejmuje szafirowe szkto z obu-
stronng powfoka antyrefleksyjna, za-
krecang koronke zwienczong inicja-
tami DS oraz zakrecany pierscien lu-
nety. Zegarek jest wodoszczelny do
200 m (20 barow). Przyciski chrono-
grafu majg zielony i czarny otok, co
stanowi czytelne nawigzanie do kodu
kolorow na tarczy i na pierscieniu lu-
nety. Produkcja specjalnej edycji
WRC Limited Edition Poland bedzie
ograniczona do zaledwie 555 sztuk.
Na deklu kazdego zegarka widnigja:
jego unikalny numer, dane tech-
niczne, obrys mapy Polski, napis
,73rd Rally Poland oraz logo WRC".
Tto dla tych oznaczen stanowi ele-
ganckie pofaczenie polerowanych
i matowych powierzchni, znamionu-
jace wysoka jakosc zegarka. Model
jest oferowany w specjalnym pa-
migtkowym pudetku wraz z certyfi-
katem autentycznosci.

Sugerowana cena detaliczna:
3290 zt.



Najpopularniejszy gin

Najpopularniejszg odmiang
ginu na Swiecie jest Lon-
don Dry. To wifasnie ona
ustalita wzorce dla jakosci
ginu produkowanego na
kazdej szerokosci geogra-
ficznej. To trunek skom-
ponowany wedtug unikal-
nej receptury London Dry.
Zgodnie ze sztuka jego
wytwarzania 40-procen-
towy alkohol powstaje
W powolnym procesie de-
stylacji, ktora pozwala na
harmonijne potgczenie sil-
nego aromatu jatowca
Z pozostatymi sktadnika-
mi: ziotami i skorkami owo-
cow cytrusowych. Tak
skomponowany Stock Pre-
stige London Gin jest deli-
katny, elegancki i smakuje
wysmienicie zarowno mie-
szany klasycznie z toni-
kiem, jak i saute.

Saska Czysta doceniona

Lubelska fabryka wodek to
firma znana od ponad stu
lat. Jakoscig swoich produk-
tow zdobyta uznanie wsrod
polskich konsumentow i wy-
bitnych miedzynarodowych
znawcow alkoholi mocnych.
Saska Czysta — jedna z naj-
nowszych propozycji z lubel-
skiej fabryki Stock Polska
— zdobyfa uznanie jurorow
podczas tegorocznej edycji
International Spirits Challenge,
jednego z najwazniejszych
i najbardziej uznanych kon-
kursow alkoholowych w Eu-
ropie. W tym roku o uznanie
walczyto az 1300 wyrobow
alkoholowych z catego Swiata.
0 wysokiej ocenie wodki Saska
Czysta zadecydowaty wszyst-
. kie te walory, ktore sedziowie
uwazajq za decydujace: smak,
zapach, czystos¢ oraz har-
monia skfadnikow.

Opracowat Jarostaw Adkowski
l¥

Gruzja zamknieta

w butelce

Marani Tsolikauri to bia-
te, wytrawne, regional-
ne wino produkowane
Z jednej z najbardziej
znanych gruzinskich
odmian winogron — Tso-
likauri. Odnajdziemy
W nim nuty bananow,
jabtek i gruszek, ktore
W pofaczeniu z przy-
jemng kwasowoscig wy-
wofajg wrazenie owo-
COWEego orzezwienia.
Przetamane zostato cie-
kawymi akcentami przy-
praw, przede wszystkim
cynamonu. Wino do-
brze komponuje sie
z daniami z makaronu,
wieprzowiny oraz kur-
czaka. Razem tworzg
rozkosz dla podniebie-
nia.

Zimna i czysta
jak Antarktyda

Zimniej i dalej juz dotrzec sie
nie da. Biaty lad od lat jak
magnes przyciggat zdobyw-
cOwW i wiele czasu musiato
uptynac, by najwieksza histo-
ria ludzkosci st({;ie faktem.
W 1911 r. cztowiek umiescit
flage na 90 stopniu S. Naj-
zimniejsze migejsce na ziemi,
najczystsze i najmniej spene-
trowane, czyli Biegun Potu-
dniowy, jest inspiracja dla po-
droznikow, pisarzy, a ostat-
nio nawet producentow alko-
holi. Po ponad stu latach od
zdobycia tej nieprzebytej lo-
dowej krainy na rynku pojawi-
ta sie Amundsen Vodka - jak
obiecuje producent - najzim-
niejsza wodka na rynku. Po-
dawana w temperaturze eks-
tremalnego zera oddaje caty
wachlarz delikatnego smaku
i aromatu. Mocna i zimna za-
cieSnia meskie przyjaznie.
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uzanna Wachowiak i Blanka
Jordan, czyli duet BIZUU, po-
kazaty swojg najnowsza, nie-
zwykle kobiecg kolekcje ubran.
Na wybiegu dominowaty zywe kolo-
ry, etniczne akcenty i stylistyczny
eklektyzm. Obok dtugosci mini, poja-
wity sie takze midi i maxi. W kolekgji
Znajdziemy rowniez proste w formie
spodnie z wysokim stanem i szerokg
nogawka, tgczone zarowno z charak-
terystycznymi koszulami (np. wykon-
czonymi kontrastujacg lamowka), jak
i swetrami o wyrazistym splocie i ko-
lorze. Charakterystyczne dla BIZUU fal-
bany zmienity swoje oblicze, a printy
Sg mocne i zdecydowane. Uwage
przykut wyrafinowany detal w posta-
ci fredzli, chwost i haftow. W kolekcji pojawity sie soczysta pomarancza,
granat i oberzyna, ktore w nietypowy dla projektantek sposob tgczg sie
z dotychczasowym kojarzonym z marka rézem.
Na pokazie BIZUU nie mogto zabrakna¢ musujacej Cisowianki Perla-
ge, ktora od kilku juz sezonow wspiera duet utalentowanych projektantek.
MP

Barbara Kurdej-Szatan
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RoBERrT KUPISZ

Fot. AKPA (5)
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Cja Roberta Kupisza na lato
2017. Kolekcje*zaprezento-
wano 2 czerwca arszaw-
skim Soho Factory. lnspiﬁa do jej \
stworzenia byt ocean — jégo gtebia, ©
kolory, tekstury i postaci z nim zwia-

& zane: marynarze, piraci, ratownicy,
nimfy morskie i syreny. . ]
Kolekcja utrzymana jest w kolory- ==
styce granatow, bieli i btekitow, ale tez - .
nawiazujacych do piaskuiplazy bezy | p

i szarosci. Jej charakterystycznym
elementem jest barwa koralowa,
ZWigzana z koszulkami ratowni-
kow. Pojawiajg sie tu takze moty-
wy militarne, m.in. inspirowana
admiralskg odznakg naszywka. Po
raz pierwszy w historii marki na
szlachetne materiaty, takie jak
skora i jedwab, naniesiono prin-
ty zwigzane z inspiracjami kolek- #
Cji. [
Na plazy przy oceanie nie \ % £
mogto zabraknaC orzezwiajace) &=
wody. Musujaca Cisowianka Per-
lage w puszkach idealnie wpisy-
wata sie w klimat catego pokazu.

MP




Y.ukasz JEmior

Fot. AKPA (4)

nspiracjq dla tukasza Jemiofa przy tworzeniu kolekcji na
najblizsza jesien i zime byty lata 60. XX w., stare filmy
oraz sylwetki ikon polskiego kina — Leona Niemczyka
i Lucyny Winnickiej. Projektant stawia na pudetkowe
i trapezowe sukienki, proste swetry o roznych splotach i for-
mach, czesto z seksownymi rozcieciami i odkrytymi pleca-
mi. Wetniana klasyka, moher, kaszmir, jedwabie i skory zdo-
minowaty wybieg. Eleganckie, zmystowe koronki podkreslaja

wszystkie atuty sylwetki.
tukasz Jemiot zongluje
Swiatowymi trendami, na-
dajac im wtasny styl w ko-
lorach pudrowego rozu,

e/ #70 l ¥ 1 Chyra T S bezu, szarosci w roznych
t i ( NG IR ... odsfonach, zgaszonego

btekitu i ponadczasowej
czerni.
| tym razem artyste
wspierata Cisowianka Per-
lage. W upalny czerw-
cowy wieczor goscie
mogli orzezwic sie
chtodng butelkg tej
wyjatkowej musu-
, Jacej wody mine-
ralnej.

MP

o ] Rafal Maslak
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Sztuka

DAawib WoLINSKI

Fot. AKPA (4)

olekcja na sezon wio-
sna-lato 2017 by Da-
wid Wolinski to kolejna
podroz projektanta

. przez wielbicieli talentu Dawida |
| brakng¢ Cisowianki Perlage, ktora |

| skich projektantow. Jej gteboko |

' prezy oraz bfekitdw prezentowa-

. nych sukienek.

przez $wiat mody i sztuki. Zrodta jej
inspiracji siegaja Dzikiego Zachodu
oraz pracowni francuskich malarzy.
Bohaterkg kolekgji jest kobieta nie- &
zalezna, postrzegajgca Swiat jako
wspaniatg, kolorowg, petng nie-
spodzianek podroz. Projektant
przedstawit takze modowa pro-
pozycje dla mezczyzn. Jest ona bar-
dzo osobista i jak zawsze stanowi
wierne odzwierciedlenie stylu sa-
Mego artysty.
Na tak dfugo oczekiwanym

Wolinskiego pokazie nie mogto za-
od lat wspiera najlepszych pol- &

niebieskie butelki idealnie paso-
waty do ciekawej scenografii im- !

MP |



~ powrdt po latach

Nowy Fiat Tipo to model, ktérym wloski producent chce i moze podbi¢ polski
rynek. Zddaje sie, ze jego najwiekszym atutem jest przystepna cena. Wersja
podstawowa, wyposazona w radio i klimatyzacje, to koszt 42,6 tys. zl. Jednak
na tym nie konczq sie zalety tego modelu

Mariusz Gryzewski

rzypomnijmy, ze ten kultowy
samochdéd produkowano
w latach 1988-1995. Czy to
bedzie jego wielki powrdt
po 20 latach? O tym prze-
konamy sie wkrotce, wspomne tylko,
ze w 1989 r. Fiat Tipo otrzymat nagro-
de Europejskiego Auta Roku.
Najciekawsza w reaktywowanym
modelu jest stylistyka — niezwykle
odwazna, wloska, a — co najwazniej-
sze — nie zdradza swojej ceny. Wiosi
postarali sie i ponad 2 tys. ekspertéw
spedzito nad projektem nowego Tipo
sporo czasu. Kompaktowy sedan
charakteryzuje sie eleganckqg i pro-
porcjonalng liniq nadwozia oraz dosé
duzym bagaznikiem o pojemnosci
520 litréw. Jego podstawowa wersja
otrzymuje m.in.: ESE czolowe po-
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duszki powietrzne, klimatyzacie, sys-
tem audio z portami USB oraz AUX,
centralny zamek z pilotem, elek-
tryczne szyby przednie, a takze re-
gulowang w dwoéch plaszezyznach
kolumne kierownicy. Nieco drozsze
wersje wyposazone sg w elementy,
ktore zwiekszajq komfort jazdy, m.in.
wielofunkcyjng kierownice, tempo-
mat, system multimedialny Uconnect,
kamere cofania oraz nawigacje Tom-
Tom.

Na uwage zasluguje takze nie-
zwykle estetyczne wnetrze nowego
Fiata — centralnym elementem kokpi-
tu jest wyswietlacz systemu multime-
dialnego. Ponizej umieszczone zo-
staly wloty powietrza, a tuz pod nimi
zestaw gléwnych przelqgeznikdw i pa-
nel sterowania klimatyzacjg. W aucie

jest dos¢ duza przestrzen, z przodu
zmieszczg sie nawet pasazerowie
o wysokim wzroscie, a na tylnej kana-
pie usiqdqg bez problemu trzy osoby.
Nowe Tipo moze by¢ napedzane
silnikami benzynowymi. Do wyboru sg
jednostki 1.4 o mocy 95 KM oraz 110-
-konne 1.6, ktére sq Igczone z auto-
matyczng skrzyniq biegéw. Dostepne
sq tez turbo diesle, szczegodlnie ce-
nione za oszczedno$c¢ jednostki Mul-
tijet I1 1.3 /95 KM oraz 1.6 / 120 KM.
Fiat Tipo w wersji sedan dostepny
jest w Polsce w czterech poziomach
wyposazenia: Tipo, Pop, Easy, Loun-
ge. Tipo zdobyt tytut ,, Autobest 2016”,
czyli prestizowq nagrode na rynku
motoryzacyjnym, ktéra jest przyzna-
wana przez dziennikarskie jury z 26
krajéw. |



Mieszczuch

7 raju kwitngee] wishi

Suzuki Baleno w tym roku oficjalnie za-
debiutowat na polskim rynku. Najnow-
szy japonski hatchback dostepny jest

w czterech poziomach wyposazenia.
Kierowcy majg do wyboru takze trzy jed-
nostki napedowe, w tym hybrydowq 1.2.
Dualjet SHVS. Baleno jest w stanie spel-
ni¢ oczekiwania wspoélczesnych klien-
téow, na co wpltywajqg niskie zuzycie
paliwa, nowoczesna technologia i cie-
kawy design

Mariusz Gryzewski

iquid Flow to motyw przewodni projektu Baleno — w syl-

wetce modelu dominujg eleganckie i ptynne linie. Auto

zostato zbudowane na zupetnie nowej plycie podtogowe;j,

czego efektem sq przestrzenna kabina pasazerska

oraz najwieksza pojemnos¢ bagazowa w segmencie. Ba-
leno mierzy niespelna cztery metry dtugosci, a bagaznik zmiesci
od 320 do 355 litréw, jest to niewqtpliwy atut wérod aut tej klasy.
Wedlug mnie model jednak trudno przypisa¢ do konkretnego seg-
mentu, jego miejsce znajduje sie gdzies pomiedzy segmentem
B a C, bo z pewnosciq jest to auto miejskie, ktére ma nieco wiek-
sze ambicje.

Wnetrze Baleno jest nowoczesne, na srodku deski rozdzielczej
umieszczono konsole, troche nizej znojdziemy panel do sterowanic
klimatyzacjq. W standardzie dostaniemy réwniez reflektory bik-
senonowe, tempomat adaptacyjny, kamere cofania oraz zinte-
growane swiatta do jazdy dziennej LED, a takze wiele innych udo-
godnieni i opcii.

Co kryje sie pod maskqg? Catkowicie nowy silnik Boosterjet
—litrowa jednostka z turbodoladowaniem i bezposrednim wiryskiem
paliwa o mocy 111 KM. Ponadto dostepny jest klasyczny, cztero-
cylindrowy silnik 1.2 Dualjet o mocy 90 KM, a takze model w wer-
sji hybrydowej. Uktad typu mild hybryd wyposazony jest w zinte-
growany z rozrusznikiem alternator i akumulator litowo-jonowy. Za
naped odpowiada silnik benzynowy 1.2. Wersja podstawowa Ba-
leno to koszt 43,9 tys. zl, za auto z mocniejszym silnikiem zapla-
cimy juz 58,9 tys. zi.

Nowy pieciodrzwiowy hatchback jest w stanie troszke na-
mieszad na rynku samochoddéw miejskich. W ostatnich latach Su-
zuki do$¢ dynamicznie zmienia swoje auta — marka postawita na
ich modernizacje od strony wizualnej, a takze technologicznej, co
z pewnosciq przyciggnie mlodszych klientéw. |
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MITSUBISHI OUTLANDER

Pod koniec 2015 r. na coraz bardziej nasycony rynek SUV-6w wkroczyt ko-
lejny ciekawy gracz. Mitsubishi zaprezentowal nowq odstone swojego
Outlandera. I trzeba powiedzie¢, ze jest to propozycja bardzo interesujgca

Jarostaw Dudek

amochdd z zewngtrz pre-

zentuje sie catkiem atrak-

cyjnie. Nowoczesna karo-

seria obfituje w ciekawe,

odwazne stylistycznie ak-
centy. Przéd uksztattowano zgodnie
z nowq koncepcjg Mitsubishi, tzw.
.dynamic shield”. Agresywne, splasz-
czone reflektory stanowiq naturalne
przedluzenie grilla, nad ktérym spo-
czywa maska przedziatu silnikowego.
Z boku uwage zwracajg dos¢ mocno
zaznaczone blotniki. Sylwetka nowe-
go Outlandera zyskuje na dynamice
i wyrazistoéci poprzez zwezajace sie
ku tytowi okna boczne i delikatnie roz-
szerzajocq sie listwe w dolnej czesci
drzwi. Zaréwno obramowania okien,
jak i listwa wytozone sq chromem, co
daje pewne poczucie luksusu. W tyl-
nej czesci auta uwage zwraca przede
wszystkim duza szyba, wyposazona
w wycieraczke, oraz ciekawa
chromowa listwa, stanowigea
element niejako lqczgcey oba
zestawy $wiatel tylnych, ktore
— nawlasem mowigc — moim
zdaniem stanowiq najslabszy
element stylistyczny nowego
modelu spod znaku Mitsubishi.
Delikatne dachowe relingi sta-
nowiq przyslowiowq wisienke
na torcie ciekawej stylistyki
auta. Wnetrze jest, co juz sta-
lo sie charakterystyczng cechg
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Jjaponczykow”, bardzo dobrym po-
Igczeniem funkcjonalnodci i estetyki.
Dobre jakosciowo materialy, nie-
skrzypigce plastiki oraz tadna, este-
tyczna tapicerka tworzq bardzo po-
zytywne plerwsze wrazenie.

Pora powiedzie¢ kilka stow o osig-
gach. Outlander z 2016 r., dzieki
usztywnionej konstrukcji, ma lepsze
wlasciwosci drogowe niz poprzed-
nik. Charakteryzuje sie rowniez niz-
szym poziomem hatasu i drgan, co wy-
datnie wplywa na zwiekszenie kom-
fortu jazdy. Na rynek europejski pro-
ducent przygotowat trzy wersje silni-
kowe: 2-litrowqg benzynowke, wyso-
koprezng jednostke 2.2 1 oraz hybry-
de PHEV. Silnik benzynowy wspdt-
pracuje z 5-biegowq skrzyniq manu-
alng (naped na przedniq o$) lub z bez-
stopniowq przekladniq CVT (modele
4x2 1 4x4). Wplywa ona na lepsze

przyspieszenie, jako$¢ zmiany prze-
fozen oraz plynnos¢ przeniesienia
momentu obrotowego. Diesel sparo-
wany jest z 6-biegowymi skrzyniami
—recznqg i automatem hydrokinetycz-
nym, natomiast wersja z hybrydq to sil-
nik benzynowy 2-litrowy (moc 121 KM)
oraz 2 silniki elektryczne (82 KM kaz-
dy).

Wrocmy jednak do testowanej prze-
ze mnie wersji, a wiec wysokopreznej
2.2 1w automacie. Silnik daje moc mak-
symalng 150 KM. Maksymalny mo-
ment obrotowy to 360 Nm przy 2,7 tys.
obrotéow na minute. Do 100 km/h
Outlander rozpedza siew 11,5 simoze
osiggna¢ predkosc 190 km/h. Zuzycie
paliwa ksztattuje sie w obecnej éred-
niej, osiggajgce w miescie 6.91/100 km,
w trasie 5.2 1/100 km, a w trybie mie-
szomym 5.81/100 km. Wersja z silnikiem
diesla i automatyczng skrzynig biegéw
jest nojciezsza przy masie wia-
snej 1,6 tys. kg. Trzeba przy-
znad, ze jok na niq silnik 2.21
sprawuje sie catkiem dobrze.
Samochod sprawia wrazenie
dynamicznego, oczywiscie jak
na SUV-a. Niezle przyspiesze-
nie jok na ten segment i cal-
kiem przyzwoite spalanie czy-
niq zen ciekawq propozycje
dla poszukujgcych czterech
kotek z tej weigz modnej cze-
$ci rynku. |



W kategorii aut miej-
skich produkowana
przez Seata Ibiza zaj-
muje poczesne miejsce,
szczegolnie od czaséw
nawiqgzania przez hisz-
panskiego producenta
wspolpracy z Volkswa-
genem. Iberyjski przed-
stawiciel segmentu B to
— jak wiadomo — model
komplementarny z nie-
mieckim Polo, ale cha-
rakteryzujqcy sie,
przynajmniej w kwestii

designu, wiekszym ,,pa-

zurem”

Jarostaw Dudek

imo oszczednego fa-
celiftingu z 2015 1., pro-
jektanci uzyskali za-
mierzony efekt. Seat
Ibiza FR charaktery-
zuje sie lekkq linig, a przeprojekto-
wane zderzaki i lampy podkreslajg
sportowq stylistyke nadwozia. fadnie
prezentuje sie linia bocznych okien,
ktére konczg sie malymi tréjkatnymi
szybkami tuz za parq tylnych drzwi.
Jednakze tyt samochodu zostat opra-
cowany jokby od niechcenia — patrzae
na niego, mam wrazenie, ze kon-
struktorzy jok najszybciej cheieli is¢ na
wymarzong sieste i nakreslili jedynie
kilka prostych linii. Jednak mimo mato
wyrazistych swiatel i zupelnej desi-
gnerskiej pustce pozostatej czesci
klapy bagaznika, ogdlne wrazenie
wizualne jest pozytywne. Dynamiczny
charakter Ibiza FR zawdzie-
cza takze kolorowi nadwozia
w dobrze dobranej czerwie-
ni oraz ciekawie wygladajg-
cym aluminiowym felgom.
Wnetrze auta nie poraza
przestronnosciq — jedynie
osoby siedzqgce z przodu
mogq sie czu¢ zupelnie kom-
fortowo, co tez podkresla
sportowy charakter modelu.

"EAT BIZA FR

i do konca

sportowa bryka

Jego dopetnieniem sq obszyta skérg
kierownica, wspdlgrajgce z kolorem
nadwozia czerwone pasy bezpie-
czenstwa, szwy obic tapicerskich i po-
lakierowane ramki wlotéw powietrza
na desce rozdzielczej. Te |, smaczki”
z pewnoscig zadowolq mitosnikéw
hiszpanskiej marki.

Ibiza FR ma nowy Media System
Plus, wyposazony w nawigacije sate-
litarng, system Easy Connect oraz
MirrorLink, pozwalajgey na bez-
pieczne i wygodne korzystanie w cza-
sie jazdy z wielu aplikacji na smart-
fonie. Wszystkie elementy sterowania
(przetgezniki i pokretla) umieszczono
na desce rozdzielczej, sq wiec tam,
gdzie sie ich spodziewamy.

W jednostkach napedowych , no-
wej” Ibizy réwniez zaszly zmiany. Zna-
ne z wezesniejszych wersji silniki wol-

nossqce zastgpiono nowymi jednost-
kami. Pod maskqg testowanego sa-
mochodu mieli$my poprawiony tech-
nicznie w stosunku do poprzednika,
sprawdzony czterocylindrowy silnik 1.2
TSI o mocy 90 KM i maksymalnym mo-
mencie obrotowym, dobrze zestrojo-
nym ze skrzyniq biegéw. Uklad jest
oszczedny, jesli chodzi o spalanie
(4,8 1 na trasie 1 ok. 6,51 na 100 km
w miescie), ma dobrg dynamike pod-
czas jazdy miejskiej, lecz troche gor-
sze parametry na szosie, szczegdlnie
z wiekszym obcigzeniem. Osoba zwie-
dziona sportowq stylizacjq auta, kto-
ra bedzie chciala poczu¢ dreszcz
bardziej dynamicznej i agresywnej jaz-
dy po trasie, moze poczu¢ sie zawie-
dziona, szczegdlnie w przypadku ko-
niecznosci szybkiego i dynamicznego
wyprzedzania. u
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roblem dopalaczy istnieje od
lat, ale ostatnio mozna méwié
o jego eskalaciji. Dotyczy on
gléwnie mlodziezy z réznych
$rodowisk i — mimo zaostrze-
nia przepiséw i kampanii spotecznych
— $wiadomo$¢ zagrozenia, jokie niesie
ze sobq uzywanie tych substancii, jest
wcigz niewystarczajgca. Jak podajg
rézne zrédia, najpotezniejszym |, skle-
pem” z kolorowymi saszetkami jest In-
ternet. Zdarza sie tez, ze doplacze sq
rozprowadzane w $rodowiskach szkol-
nych i nauczyciele majq problemy z za-
panowaniem nad tym zjawiskiem. Za-
pracowani rodzice, czesto skupieni na
swoim zyciu zawodowym i gonitwie za
pieniedzmi, nie zouwazajq, ze u ich dzie-
ci wystepujq niepokojgce zmiony w za-
chowamniu i codziennym funkcjonowamiu.
Nie ma waqtpliwosci, ze dopalacze to
$miertelna truciznal

Nie nalezy lekcewazy¢ zadnego
podejrzenia, zwigzanego z zazZywa-
niem substancji psychoaktywnych.
Mimo intensywnych dziatan organéw
panstwowych, ktéore zmierzajg do li-
kwidacji zrédet sprzedazy dopalaczy,
miodziez wcigz nie ma problemdw z ich
zakupem. Na rynek wprowadzane sq
kolejne ,mieszanki” o réznym skla-
dzie, ktére sukcesywnie poddawane sqg
badaniom, aich wyniki sq zatrwazajg-
ce. Jak podaje Krajowe Biuro ds. Prze-
ciwdziatania Narkomanii, laboratoria
chemiczne zbadaly tysigce probek do-
palaczy. Wykryte w nich substancje sq
niebezpieczne nie tylko dla zdrowia,
lecz takze zagrazajg zyciu.

W Polsce jest coraz wiecej powikian
zdrowotnych oraz hospitalizacji po za-
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psychiatra, ordynator kiiniki Wolmed
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zyciu dopalaczy. Srodki te sq produk-
tami pochodzenia naturalnego lub syn-
tetycznego. Dzialajgc na osrodkowy
uktad nerwowy, powodujq efekt nar-
kotyczny. Zawierajg m.in. benzylopi-
perazyny, stymulujgce osrodkowy uktad
nerwowy, syntetyczne kanabinoidy, me-
fedron, mieszanki ziotowe, fly agaric,
w sktad ktérego wchodzi zazwyczaj mu-
chomor czerwony. Lista substancii jest
oczywiscie o wiele dluzsza, podobnie
jak efektéw ubocznych, zwigzanych
z ich uzyciem. Dopalacze mogg spo-
wodowac¢ m.in.: bdle brzucha, wymio-
ty, kolatanie serca, bole w okolicy klat-
ki piersiowej, problemy z oddycha-
niem i zmeczenie, urojenia, stany le-
kowe, bezsenno$¢ oraz drgawki. Zda-
rza sie, ze po zazyciu dopalaczy na-
stepuje utrata przytomnosci. To tylko
czes¢ niepozagdanych objawodw, ktére
sq grozne dla kazdego czlowieka,
w szczegdlnosci mtodego, bardziej po-
datnego na uzaleznienia.

Zalecam zainteresowanie i troske
o dorastajgce dziect, ktére poddawa-
ne sq réznego rodzaju pokusom dzi-
siejszej trudnej rzeczywistosci. Suge-
ruje tez przeprowadzanie testow, jezeli
mamy cho¢ cien podejrzen, ze miody
czlowiek zazywa co$ groznego dla
jego zdrowia. Mogq to by¢ testy ze $li-
ny, krwi lub moczu. Przede wszystkim
jednak najwazniejsza jest szczera roz-
mowa z dzieckiem i uzmystowienie mu
zagrozen, jakie wynikajq z zazywania
dopalaczy. Jezeli to nie przyniesie re-
zultatéw, nie nalezy zwlekad z zasie-
gnieciem pomocy psychiatry lub te-
rapeuty i rozpoczeciem specjalistycz-
nej terapii.
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