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Szanowni Panistwo,

z dumg oddajemy w Panstwa rece najnowszy numer
magazynu ,VIP Defence” w catosci poswigcony kondycji
polskiego sektora obronnego. Jak zwykle okazja do bliz-
$7eg0 Spojrzenia na ,.zbrojeniowke”, na tg bardzo wazng
i ciekawg gataZ gospodarki narodowej sg coroczne targi
MSPO w Kielcach. Jak co roku impreza ta zgromadzi dzie-
sigtki wystawcow z Polski i zagranicy oraz tysigce zwie-
dzajacych, ktorym wojsko i przemyst obronny nie sg
obojetne.

Polska branza zbrojeniowa stanowi istotny sektor pol-
skiego potencjatu obronnego. Wraz z pozostatymi ele-
mentami  systemu, gwarantujacego bezpieczenstwo
panstwa oraz adekwatne zdolno$ci obronne, musi nie-
ustannie sie rozwijac, podazac za Swiatowymi trendami,
anawet je wyprzedzac, inicjowac. Przemyst obronny |ubi
innowacie, dlatego od zawsze byt i jest nadal liderem
w zastosowaniu nowych technik i technologii.

Nie da sie przeceni¢ wagi polskiego przemystu
obronnego, zwlaszcza w czasach, gdy z systemu bipolar-
nego, opartego na dwoch poteznych blokach polityczno-
-wojskowych, paradoksalnie gwarantujgcych pewien sto-
pien stabilizacji i bezpieczenstwa poprzez utrzymywanie
rownowagi militarnej, Swiat przechodzi do bardzo dyna-
micznego systemu wielobiegunowego, ktory z definicji
jest uktadem ruchomym i niezapewniajgcym stabilnosSci.
Sojusze nadal odgrywajg niebagatelng rolg. Gwarancje
sprzymierzencow stanowig powazny atut, jednakze kazde
panstwo musi przede wszystkim samo zadba¢ o wtasng
obronno$¢ i bezpieczenstwo. Do tego jednak poza
sprawng, dobrze wyszkolong i zmotywowang armig nie-
Zbedny jest wlasny, silny i nowoczesny przemyst zbroje-
niowy.

,Magazyn VIP” od lat kibicuje polskiej ,.zbroje-
niowee” i wszelkim innowacjom. Cieszg nas jej sukcesy,
ktorych nigdy za wiele. Dlatego ponownie petnimy za-
szczytng funkcje patrona medialnego targéw MSPO
w Kielcach.

Mamy nadzieje, iz nasze wydanie specjalne spotka
sig z Panstwa zainteresowaniem. Jak co roku zadbalismy
0 to, zeby na naszych tamach gos$ci¢ grono wybitnych
specjalistow, wsrod ktorych znalezli sie m.in.: gen. bryg.
dr Adam Duda, min. Bartosz Kownacki i gen. broni Miro-
sfaw Rozanski, oraz zaprezentowac firmy, ktdre dzieki no-
woczesnym rozwigzaniom technicznym, przy Scistej
wspotpracy z osrodkami naukowymi oferujg wojsku i stuz-
bom mundurowym nowoczesne i innowacyjne produkty
i ustugi. Nie pozostaje nam wigc nic innego, jak zaprosic
Panstwa do lektury naszego magazynu, a polskiemu prze-
mystowi obronnemu zyczy¢ jak najlepszych kontraktow
i wielu udanych projektow.
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Przemyst obronny

17 TARN

Bezplieczniejsza

Warszawa

Summit | 8-9 VIl 2016 | Sommet

eyl decygle na szeqycie

Tegoroczny szczyt NATO odbyt sie¢ w Warszawie, co pokazuje range i potencjat panstw wschodniej
flanki, ktore sa petnoprawnymi uczestnikami Sojuszu Pdtnocnoatlantyckiego w dazeniu do utrzy-
mania pokoju na terenie panstw cztonkowskich. Mozna sie¢ zastanawia¢, czy wydarzenie byto do-
brze zorganizowane oraz czy stuzhby byty nalezycie przygotowane do ochrony zagranicznych
delegaciji i obywateli, ale najwazniejsze jest pytanie, co wniosty dwudniowe obrady tych, ktérzy na
co dzief decyduja o miedzynarodowym bezpieczenstwie

Malgorzata Szerfer-Niechaj

kontekscie niepew-

nej sytuacji geopoli-

tycznej oraz wcigz no-

wych zagrozen szcze-

gdlnie silna jest po-

trzeba jednosci i skoordynowanych
dziatani na rzecz bezpieczenstwa. Wo-
bec koniecznosci wspdlnych dziatan
obronnych duze znaczenie ma nie-
ustanne pielegnowanie partnerstwa
panstw sojuszniczych i wypracowanie
braterstwa, ktére nie bedzie tylko bra-

4vip

terstwem broni, lecz takze wizji i war-
tosci. Wazne, by przykiad dla spote-
czenstw szedt z géry — od decydentow
i wszystkich petnigeych funkcje na
wysokim szczeblu, ktérzy majg wplyw
na sprawy miedzynarodowe, w tym
wszelkie kwestie zwigzane z obron-
noséciq i pokojowymi dgzeniami. Szczyt
NATO, odbywajgey sie w tym roku
w dniach 8-9 lipca w Warszawie, byt
okazjg do spotkan i rozmoéw giéw
panstw i delegacji zagranicznych,

dzieki ktorym Sojusz Péinocnoatlan-
tycki moze wzorowo spelnia¢ swe
zadania 1 pokladane w nim nadzieje,
aw efekcie gwarantowac pokdj w Eu-
ropie i spokdj jej obywatelom. Czy zo-
stala ona dobrze wykorzystana?

Wschodnia flanka
gtowng bohaterka

Wyddgje sie, ze tak, bo dwudniowy
szczyt nie ograniczyt sie do jolowych
rozmoéw, usciskéw dioni przed obiek-
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tywami i poklepywania po plecach.
Jego efektem sq konkretne deklaracje,
porozumienia i przekonanie, ze moz-
na moéwi¢ o gotowosci do zjednocze-
nia sit wobec zagrozen. Jeszcze przed
rozpoczeciem szczytu prezydent An-
drzej Duda odby! ostatnie konsultacje
z sekretarzem generalnym NATO Jen-
sem Stoltenbergiem, dotyczgce tego,
co micto zostad postonowione podczas
jego trwania. Podczas konferencii pa-
dia zapowiedz, ze szczegdlne miejsce
wsrod wielu tematow dwudniowej de-
baty zajmie potrzeba wzmocnienia
bezpieczenstwa tam, gdzie jest ono
najbardziej zagrozone, a wiec na
wschodniej flance i na poludniowym
obszarze Sojuszu. Wiasnie ten aspekt
byt przedmiotem najwazniejszych de-
cyzji, jakie zapadly 8 lipca na Stadio-
nie Narodowym w Warszawie, obok in-
nych kwestii, takich jok relacje NATO-
-Ukraina czy dzialania na rzecz bez-
pieczenstwa w Afganistanie.

Jak zauwazyl Jens Stoltenberg,
wspolczesnie spoteczenstwa sqg na-
razone na coraz wiecej zagrozen, ale
jednoczesnie uspokoil, ze NATO nie-
ustannie podejmuje stosowne kroki,
ktére majg na celu dalsze wzmacnia-
nie stabilnosci, aw razie potrzeby — ko-
lektywnej obrony i odstraszania, m.in.
poprzez zwiekszenie wojskowej obec-
nosci w Polsce i krajach baltyckich
dzieki czterem wielonarodowym ba-
talionom. — To bardzo jasny sygnal, ze
NATO jest gotowe bronic¢ kazdej czesci
swojego terytorium, w tym kazdej cze-
Sci Polski. Wazne jest, ze te bataliony
stanowiq przeslanie: atak na jednego
z sojusznikéw spotka sie z odpowiedzigq
calego Sojuszu. Nalezy pamietad, ze
bataliony i wysunieta obecnosc to tyl-
ko jeden z elementéw bardzo wszech-
stronnej odpowiedzi NATO. Jestesmy
przygotowani, zeby zwiekszy¢ sity od-
powiedzi, mamy réwniez nowq ,szpi-
ce”. Idq z tym w parze nowe dostawy
sprzetu, szkolenia i przyspieszenie
procesu decyzyjnego tam, gdzie jest to
potrzebne. Mamy wiec wieksze sily
w Polsce i w panstwach battyckich,
z drugiej strony mamy potencjal zwiek-
szenia tych sit wtedy, kiedy zaistnieje
taka potrzeba — zapewnial sekretarz
generalny NATO.

Jednocze$nie wskazywatl na nowe
zagrozenia, stanowiqce wyzwanie dla
Sojuszu. — Bedziemy musieli zajqg¢ sie
ryzykami i zagrozeniami z Potudnia,
zwiekszy¢ naszq odpornosé na ryzyko
cyberwojny i starac sie podnies¢ na-
szq wspdtprace z UE na jeszcze wyz-
szy poziom — méwil. Wiasciwe przy-
gotowanie na te i inne wyzwania wy-

maga czasu, ale — jak podkreslit
—szczyt NATO w Warszawie, miescie,
ktére w swietle swej historii doskona-
le rozumie niszczgceq site konfliktow
i wartos¢ bezpieczenstwa, ma za za-
danie zamanifestowad jednosc i site
Sojuszu Péinocnoatlontyckiego, a pod-
jete decyzje majq uczyni¢ go silniej-
szym i pokaza¢ jego gotowos¢, by
stawié¢ czola wyzwaniom i zagroze-
niom. Obagj podkreslali wysokie ocze-
kiwania zwigzane z konstruktywnym
dialogiem z Rosjq, czemu majq stuzy¢
spotkania na poziomie ambasado-
réw, a w dalszej perspektywie na
szczeblu ministerialnym. — JesteSmy
przekonani co do tego, ze mozna
— z jednej strony — mie¢ mozliwosé
obrony i odstraszania, a z drugiej kon-
tynuowa¢ dialog polityczny — stwierdzit
Jens Stolteberg.

Pytany o wplyw Brexitu na udziat
Wielkiej Brytanii w szczycie NATO oraz
jej zaangazowanie w solidarnos¢ So-
juszu wyrazil przekonanie, ze wynik
brytyjskiego referendum zmieni relacje
Londynu z UE, ale nie zmieni pozycji
Wielkiej Brytanii w NATO. — Zjedno-
czone Krdlestwo bedzie silnym, zaan-
gazowanym sojusznikiem. David Ca-
meron 1 caly rzqd bardzo jasno dat
temu wyraz i to jest bardzo wazne, po-
niewaz Zjednoczone Krdlestwo rze-
czywiscie jest jednym z kluczowych so-
jusznikéw — mozna bylo uslyszed z ust
Stolteberga, ktéry podkreslit znaczacey
udziat Wielkiej Brytomii w obronnosé (jej
naklady na ten obszar stanowiq blisko
jednqg czwartg w kontekscie europej-
skich sojusznikow, a przy tym to wio-
dacy kraj, jesli chodzi o sily szybkiego
reagowania). Prezydent Andrzej Duda
zgodnie stwierdzil, ze Wielka Brytania
—niezaleznie od tego, jok bedq sie da-
lej toczyly jej losy w UE — pozostaje
czlonkiem NATO oraz jedng z najsil-
niejszych armil w Sojuszu, i ze nie ma
watpliwosci, iz aktywno$¢ Londynu
w ramach NATO pozostanie co naj-
mniej na dotychczasowym poziomie.
Podkreslal réwniez budujgeq polityke
otwartych drzwi, realizowang w obre-
bie Sojuszu, czego przykladem moze
by¢ uczestnictwo w szczycie premiera
Czarnogéry, ktéra zostanie pelno-
prawnym czlonkiem NATO dopiero
po ratyfikacii protokotu o przystapieniu
do niego przez wszystkie panstwa
czlonkowskie.

Owocne obrady,

wieksze bezpieczenstwo
Glownym punktem dwudniowego

szczytu byla sesja Rady Péinocno-

atlantyckiej z udziatem 28 szeféw

Przemyst obronny

Fot. Kancelaria Prezydenta RP

NATO najskuteczniejszym sojuszem obronnym

Dwa lata temu agresja na Ukraing naruszyta tad
miedzynarodowy. W imig proby ponownego na-
rzucenia Swiatu logiki stref wptywow i koncertu
mocarstw podwazona zostata zasada nienaru-
szalno$ci granic w Europie. [...] Spoteczno$¢
miedzynarodowa potepita agresje i nie akceptuje
jej skutkow, ale dopoki nie zostanie przywrocone
status quo, musimy liczy¢ sie z zagrozeniem po-
koju, spowodowanym przez proby podziatu
Swiata na strefy wptywow. Wtasnie dlatego po-
trzebujemy kolektywnego dziatania na rzecz
wspolnego bezpieczenstwa, po to, by juz nigdy
nie powtorzyta sie sytuacja z przesztosci, gdy
panstwa demokratyczne jedno po drugim ginety
Z rgk autorytarnych najezdzcow. W tym celu po-
wstat Sojusz Pétnocnoatlantycki. Dzi$ stoimy
w obliczu nowych zagrozen: wojny hybrydowej,
rywalizacji w cyberprzestrzeni, miedzynarodo-
wego terroryzmu. Kazde z nich wymaga nowej
perspektywy i jeszcze lepszej koordynacii dzia-
fan. NATO jest najskutecznigjszym sojuszem
obronnym w historii. W ostatnim ¢wieréwieczu
rozszerzyto sie o panstwa potaczone tym samym
dazeniem: zapewnienia pokoju wtasnym i so-
juszniczym spoteczenstwom. Polakom ta idea
byta zawsze bliska. Coz lepiej oddaje wartosci
Sojuszu niz dawne sztandary polskich zotnierzy,
gtoszace hasto: ,Za naszg i wasza wolnos¢™?

(fragment przestania prezydenta RP Andrzeja Dudy do
uczestnikow Warsaw Summit Experts’ Forum)

panstw i rzgddéw krajow czlonkow-
skich. Pierwszego dnia podjeli oni de-
cyzje o wzmocnieniu wschodniej flan-
ki Sojuszu poprzez rozmieszczenie
czterech batalionéw w Polsce i krajach
battyckich. Potwierdzono réwniez
wzmocnienie obecnosci w potudniowo-
-wschodniej czesci NATO, ogloszono
wstepna gotowos$¢ operacyjng tarczy
antyrakietowej oraz uznano cyber-
przestrzen za nowq sfere dziatan ope-
racyjnych. — Dzi$ podjelismy decyzje,
ktére zapewniajq odstraszanie i obro-
ne na miare XXI w. w obliczu jego wy-
zwan. NATO odpowiedzialo szybko
iz determinacjq — podsumowat pierw-
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Fot. www.whitehouse.gov
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NATO bedzie przy Polsce

Tu, w Warszawie, pragne kolejny raz potwierdzi¢
trwate zaangazowanie Stanéw Zjednoczonych na
rzecz bezpieczenstwa Polski. Jako sojusznikow
Wwigze nas na mocy art. 5. solenne, trwate zobo-
wigzanie do wzajemnej obrony. Przed wypetnie-
niem tego zobowigzania nigdy sie nie cofniemy.
To nie tylko stowa — za nimi idg czyny. Kiedy pig¢
lat temu przyjechatem tu pierwszy raz, obieca-
tem zwiekszenie naszego zaangazowania w bez-
pieczenstwo Polski i wtasnie to czynimy. Juz
teraz mamy w Polsce ciggtg obecnos¢ wojsk
amerykanskich w postaci pododdziatu lotniczego
w tasku. W sposob ciggty dokonujemy rotacji
personelu i samolotow. W ramach European Re-
assurance Initiative zintensyfikowalismy szkole-
nia i éwiczenia oraz zwigkszyliSmy stan go-
towosci. Na poczatku tego roku zapowiedziatem
czterokrotne zwiekszenie staran w tym zakresie,
asygnujac 3,4 mld dol. w celu wstepnego roz-
mieszczenia amerykanskiego cigzkiego sprzetu
w tym regionie i ciggtego rotacyjnego pobytu
brygady pancernej w Europie. Dzi$ chce zapo-
wiedzie¢ kolejne kroki na rzecz umacniania
NATO-wskiej obrony i sity odstraszania. Stany
Zjednoczone beda krajem wiodgcym w ramach
NATO-wskiej zwigkszonej wysunietej obecnosci
w Polsce. To oznacza, ze rozmieszczg w Polsce
batalion zotnierzy amerykanskich, beda stuzy¢
ramie w ramig z polskimi zotnierzami. Ponadto
dowodztwo nowej amerykanskiej brygady pan-
cernej, ktdra rozpocznie rotacyjny pobyt w Euro-
pie na poczatku przysztego roku, bedzie sig
miesci¢ w Polsce. Innymi stowy, Polska bedzie
mogta zobaczy¢ zwiekszenie liczebnosci NATO-
-wskiego i amerykanskiego personelu, jak tez
NOWO0CZesnego sprzetu wojskowego, co 0znacza,
ze wypetnimy zobowigzania na rzecz wspolnej
obrony wynikajace z art. 5. Za sprawg nowych
zobowigzan, ktore dzi$ ogtaszam, narod polski
i nasi sojusznicy w catym regionie mogg by¢
przekonani, ze NATO zawsze bedzie przy nich
stac, ramie w ramie, bez wzgledu na wszystko,
tak dzisiaj, jak i zawsze w przysztosci.

(fragment wystapienia prezydenta Baracka Obamy po
spotkaniu dwustronnym z prezydentem Andrzejem
Duda)

w szq sesje Jens Stoltenberg. W wyni-
ku zawartego porozumienia w przy-
szlym roku cztery wielonarodowe ba-
taliony zostang rozmieszczone na za-
sadzie rotacji w Polsce, na Lotwie, na
Litwie i w Estonii. Wysunieta obec-
nos¢ na Wschodzie potrwa tak dtugo,
jok bedzie trzeba, a atak na jednego
czlonka Sojuszu bedzie uznany za
atak na caly Sojusz.

Podczas szczytu NATO oficjalnie
potwierdzono tez, ze Kanada bedzie
tzw. panstwem ramowym — dowodzg-
cym batalionem na totwie, Niemcy
—na Litwie, Wielka Brytania — w Estonii,
a Stany Zjednoczone — w Polsce. Pre-
zydent USA Barack Obama zapowie-
dziat, ze rotacyjny batalion w Polsce be-
dzie liczyt okolo tysigca amerykan-
skich zotnierzy. Z kolei wedtug dekla-
racji ministra obrony Wielkiej Brytanii
Michaela Fallona do Estonii ma zostac
wystanych 500 zotnierzy, a do Polski
— 150. — Nie chcemy nowej zimnej
wojny, nowego wyscigu zbrojen i nie
dgzymy do konfrontacji — podkreslat
Stoltenberg, zwracajgc uwage, ze pod-
jete decyzje o wysunietej obecnosci woj-
skowej na Wschodzie to jedynie de-
fensywna odpowiedZ na naruszenie
przez Rosje suwerennosci oraz inte-
gralnosct terytorialnej Ukrainy i anek-
sje Krymu. Jednoczesnie méwit, ze Ro-
sja jest nojwiekszym sqsiadem Sojuszu,
stadym czlonkiem Rady Bezpieczenstwa
ONZ i odgrywa wazng role w kontek-
$cie wyzwan bezpieczenstwa, totez
nie moze i nie powinna by¢ izolowana.
Zdaniem szefa NATO wzmocnienie
obecnosci we wschodniej czesci Soju-
szu jest niewgtpliwie waznym krokiem,
ale stanowi zaledwie czes¢ szerszych
dziatan, na ktére sklada sie takze
obecnoé¢ na potudniowym wschodzie,
oparta na wielonarodowej brygadzie
w Rumunii, ktéra ma odbywac regu-
larne ¢wiczenia. Zapowiedzial, ze juz
w pazdzierniku spotkaniu ministrow
obrony powinny towarzyszy¢ wska-
zowki strategéw, dotyczace tego, jak
i kiedy NATO moze zwiekszy¢ swojq
obecnos¢ takze na wodzie i w powie-
trzu w rejonie Morza Czarnego.

Pierwszego dnia obrad przedsta-
wicieli NATO ogloszono tez wstepng
zdolnoé¢ operacyjng systemu obrony
przeciwrakietowej. Od tej pory sta-
cjonujace w Hiszpanii okrety USA, ra-
dary w Turcji 1 instalacje przechwytu-
jace w Rumunii majg by¢ w stanie prao-
cowac razem pod dowddztwem i kon-
trolg NATO, co wedlug dyplomatow
w praktyce oznacza oficjalne przejecie
przez NATO od USA kontroli nad kom-
ponentem systemu obrony przeciwra-

kietowej, znajdujgcym sie w Rumunii,
gdzie zainstalowano baterie pociskéw
SM-3 w wersji lqdowej (Aegis Ashore).
— Wazne jest to, ze system, ktéry bu-
dujemy, jest catkowicie nastawiony na
obrone. Jest zaprojektowany jako tar-
cza przed atakami spoza obszaru eu-
roatlantyckiego i nie stanowi zagro-
zenia dla rosyjskiego systemu odstra-
szania nuklearnego — powiedziat Stol-
tenberg.

Innym istotnym wydcarzeniem szczy-
tu NATO bylo uznanie cyberprzestrze-
ni za nowq sfere dziatani operacyjnych
na rowni z przestrzeniq powietrzng,
morskq i lgdowq. — To oznacza lepszg
ochrone naszej Iqcznosci, naszych mi-
sji i operacyi, a takze wiecej uwagi po-
fozonej na éwiczenia i planowanie
w tym zakresie — o$wiadczyt sekretarz
generalny Sojuszu, podkreslajace, ze
dzieki temu NATO wzmacnia swojg
kolektywnq obrone we wszystkich ob-
szarach. — Sojusznicy zostali tez zobo-
wiqgzani do wzmocnienia swej wia-
snej obrony cybernetycznej oraz wy-
miany informacji i najlepszych praktyk
— stwierdzit szef Sojuszu. Poinformowat
tez o zobowigzaniu podjetym przez
panstwa NATO do zapewnienia odpo-
wiedniej kombinacii zdolnosci, by jak
najlepiej odpowiedzie¢ na nowe wy-
zwomic, réwniez zagrozenia hybrydowe.

Co wazne, 8 lipca panstwa so-
jusznicze odnowily zobowigzanie
sprzed dwdch lat, ktére méwi o nie-
obnizaniu wydatkéw na obronnosé. Jak
pokazujg szacunki na 2016 r., wydatki
europejskich cztonkow Sojuszu i Ka-
nady majq wzrosng¢ o 3 proc., czyli
réwnowarto$é 8 mld dol.

Barack Obama
Zapewnia o0 wsparciu

Jesli mowa o waznych spotkaniach
szczytu i na szczycle, nie mozna prze-
milczed¢ pigtkowej rozmowy gléw
pantistw: prezydentow Andrzeja Dudy
i Baracka Obamy. W dwudniowych ob-
radach w Warszawie wzieli udziat re-
prezentanci 28 krajéw czlonkowskich
Sojuszu, 24 krajow partnerskich oraz
11 organizacji miedzynarodowych,
w tym 18 prezydentow, 21 szefow rzg-
déw, 39 ministréw spraw zagranicz-
nych, 40 ministrow obrony i 30 szeféw
sztabow. Jednak USA to prawdziwa mi-
literna potega, a zarazem znaczgcy so-
jusznik, ktérego poparcie jest duzym
atutem w kontekscie globalnego bez-
pleczenstwa i zjednoczonych dziatan
obronnych, stqd wizyta prezydenta
Obamy miala szczegdlng range.
— Cieszymy sie z tego, ze Stany Zjed-

noczone tak zdecydowanie wspierajq w»
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w Wzmocnienie potencjatu militarnego

NATO w naszej czesci Europy. Jestesmy
wdzieczni za przychylnosc i za zrozu-
mienie tego, ze bezpieczenstwo jest
tam, gdzie jest obecna najsilniejsza ar-
mia $wiata — méwit prezydent An-
drzej Duda.

Podczas 45-minutowego spotka-
nia prezydenci rozmawiali gléwnie na
temat wzmocnienia wojskowej obec-
nosci na wschodniej flance NATO
i o Brexicie. Prezydent USA zapewnit
o swolm zacngaozowaniu 1 wsparciu mi-
litarnym, czego przykiadem moze by¢
wybor Polski na siedzibe dowddztwa
amerykanskiej brygady pancernej
oraz rotacyjny pobyt amerykaniskich
zolnierzy, gotowych stuzy¢ ramie w ra-

mie z polskq armig. Prezydent Polski
podkresldl, ze szczyt NATO ma ogrom-
ne znaczenie nie tylko dla wzmacnia-
nia jedno$ci w znaczeniu bezpie-
czenstwa terytorialnego i niepodziel-
nosci bezpieczenstwa w ramach So-
juszu, lecz takze dla budowania coraz
bardziej strategicznego, silnego part-
nerstwa miedzy Polskq a Stanami
Zjednoczonymi, ktére materializuje
sie zaréwno w sferze gospodarki, jak
i wspdlpracy militarnej, a wiec budo-
wania wzajemnie sfery bezpieczen-
stwar.

Barack Obama zapewni, ze Polska
zauwazy zwiekszenie obecnogci NATO.
Jak stwierdzit w swoim wystgpieniu,
Stany Zjednoczone wcigz cheq byé
obecne w Europie Centralnej i Wschod-
niej. Malo tego, bedq zwiekszaty swo-
ja postawe obronng i mozliwosci od-
straszania. Prezydent USA nie szcze-
dzit mitych stow, bedgeych wyrazem
uznania dla Polski 1 jej obywateli, do-
ceniagjgc m.in. nasze skuteczne dgze-
nia demokratyczne, wsparcie dla ukro-
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inskich staran o obrone suwerennosci
i pozycje w NATO jako filaru wschod-
niej flanki, a zarazem zapewnien o po-
parciu 1 wspdldzialaniu w zakresie
obrony. Dziekowal za udziat Polski
w misjach wojskowych i wklad w wal-
ke z Patistwem Islamskim i o$wiadczy?,
ze NATO jest silne jok nigdy dotgd,
a zaangazowanie USA na rzecz bez-
pieczenstwa Europy nie oslabnie, tym
bardziej ze liczba zagrozen wzrasta.
Zwrécit uwage na fakt, ze w ciggu
70 lat NATO nigdy nie mielismy do czy-
nienia z tak duzqg liczbg wyzwan,
zwlaszcza w kontekscie zamachdw
terrorystycznych we Francji, Belgii,
USA, Kanadzie oraz Turcji, i podkresl,
ze NATO wysyla jasny sygnat: |, Be-
dziemy broni¢ kazdego czlonka Soju-
szu”, a skutecznos¢ tej obrony bedzie
zalezala od kolektywnych dzialan
wszystkich panstw czlonkowskich.
Obama moéwit m.in. o udziale samo-
lotéw wezesnego ostrzegania i rozpo-
znania AWACS kodlicji zwalczajgce;
tzw. Panstwo Islamskie, szkoleniu ofi-

cerow irackich m.in. przez sity USA,
rozszerzeniu misji Resolute Support
w Afganistanie i zapowiedzial nowy
kompleksowy pakiet pomocowy dla
Ukrainy, bedgcy poklosiem spotkania
z udziatem prezydenta Francji Francois
Hollande'a, kanclerz Niemiec Angeli
Merkel z prezydentem Ukrainy Petro
Poroszenkq.

Zjednoczona Europa
rosnie w site

Drugiego dnia szczytu NATO pre-
zydent Duda spotkat sie z prezydentem
Ukrainy Petro Poroszenkqg i Nadijg
Sawczenko — porucznikiem ukrain-
skich sit zbrojnych i postomkq partii Bat-
kiwszczyna bytej premier Julii Tymo-
szenko. Oprécz rozmoéw i waznych
deklaracii, ktére padly, jednym z punk-
tow zwigzanych ze szczytem NATO
bylto odznaczenie dzien przed oficjal-
nym rozpoczeciem przez prezydenta
Andrzeja Dude zastepcy sekretarza ge-
neralnego NATO Alexandra Vershbo-
wa Krzyzem Wielkim Orderu Zastugi
RP za wybitne osiqgniecia w rozwija-
niu miedzynarodowej wspdlpracy oraz
zastlugi w umacnianiu bezpieczen-
stwa i obronnosci Rzeczpospolitej Pol-
skiej w ramach Sojuszu Pélnocno-
atlomtyckiego. — Kulminacjq mojej dzia-
talnosci byt moment, kiedy moglismy
powita¢ Polske i inne kraje Europy
Srodkowej jako pelnoprawnych czlon-
kéw Sojuszu PéInocnoatlantyckiego. Po
17 latach czlonkostwa Polski w NATO
widzimy zaréwno na plaszczyznie po-
litycznej, jak i militarnej, ze byla to na-
prawde wiasciwa decyzja — powiedziat
Vershbow, odznaczony w 25-leciu swo-
jej pracy. |
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Doskonalenie poprzez ¢wiczenie

Anakonda- 16 odniosta wielki sukces z dwoch wzgledow. Po pierwsze, dlatego Ze z po-
wodzeniem udalo sie zrealizowac glowne cele. A po drugie, Ze udato nam sie stwier-
dzic obszary, ktore nalezy jeszcze poprawic — mowi gen. broni Mirostaw Roézanski,
Dowodca Generalny Rodzajow Sit Zbrojnych

Kilka tygodni temu zakonczyly sie ¢wiczenia
Anakonda-16. Dlaczego byly one wazne i cze-
go dzieki nim nauczyli sie zotnierze Sojuszu?

— Anakonda-16 byla dla nas egza-

minem dojrzatosci. Po reformie syste-
mu dowodzenia bylo to nasze — Do-
wodztwa Generalnego Rodzajéow Sit
Zbrojnych — najwazniejsze przedsie-
wziecie szkoleniowe. Potwierdzito zdol-
nos¢ do planowania, organizacii
iprzeprowadzenia polgczonej opera-
cji obronnej. Udalo sie bez wiekszych
przeszkdd zabezpieczy¢ przerzut na te-
rytorium Polski ok. 20 tys. wojsk so-
juszniczych i partnerskich wraz ze
sprzetem, co uwazam za wielki sukces
ijedno z najistotniejszych zadan.
Czy dzis zotnierze z kazdego natowskiego kra-
jumoga jak réwny z réwnym dziata¢ na polu
walki i w sytuacji zagrozenia, czy moze
nadal rysuja sie miedzy mini réznice w wy-
szkoleniu i w mentalnosci?

— Od kilkudziesieciu miesiecy pro-

wadzimy zintensyfikowane szkolenie
z roznymi panstwami NATO lub part-
nerskimi. Podczas wspomnicnej Ana-
kondy bylo to ponad 20 réznych
panstw, ktére dysponujg réznym uzbro-
jeniem, wyposazeniem, procedurami
i jezykiem. Niemniej jednak wspdlne
pojmowanie bezpieczenstwa jest tym
elementem, ktory nas lgczy 1 pozwala
skutecznie wspdtdziatac. Jestesmy zde-
terminowani i zrobimy wszystko, by ta
wspdlpraca oraz wzajemne zrozu-
mienie byly jeszcze lepsze. W przy-
szlos$ci bede dqgzyt do tego, zeby
wszystkie ¢wiczenia byly organizowa-
ne w ukiadzie miedzynarodowym. Co
wiecej, juz poczyniliSmy starania, by
ujednolici¢ pewne procedury w za-
kresie prowadzonych ¢wiczen. Ana-
konda-16 byla $wietnym poligonem
do$wiadczalnym.
Anakonda-16 to byly najwieksze cwiczenia
wojskowe, jakie do tej pory odbyly sie na te-
renie Polski. Jakie wnioski ptyna po ich za-
konczeniu - nie tylko te organizacyjne, lecz
takze merytoryczne?

Nie sztuka jest opie-
ra¢ sie na analizach
wojen czy bitew, :
ktére juz byty. Identy- .
fikujemy terazniejsze
zagrozenia, ktore
ptyna ze Wschodu

i Z Potudnia, oraz

staramy si¢ przewi-
dywac mozliwe przy-
szte scenariusze.
W tym kierunku bede '
przygotowywat pod-
legte mi wojska.

— Anckonda-16 odniosta wielki suk-
ces z dwéch wzgleddw. Po pierwsze,
dlatego ze z powodzeniem udato sie
zrealizowaé gltowne cele. A po drugie,
ze udato nam sie stwierdzi¢ obszary,
ktére nalezy jeszcze poprawic. Szcze-
gétowy raport w tym zakresie przed-
stawimy ministrowi obrony narodowe;.
Cwiczenia éwiczeniami, a rzeczywistosé rze-
czywistoscia. Na ile tego typu — z gory prze-
ciez zaplanowane - sytuacje moga miec od-
zwierciedlenie w rzeczywistosci, ktorej prze-
ciez przewidzie¢ nie mozna, zwtaszcza w tak
niespokojnych czasach, jakie mamy od kilku
lat? Jakimi mechanizmami kieruja sie pan-
stwo, organizujac szkolenia dla zotnierzy?

— Organizujge szkolenie lub po-
dobne duze ¢wiczenia, zawsze kie-
rujemy sie zasadg, by ¢wiczgcey mu-
sieli sie zmierzy¢ z wieloma réznymi
problemami taktycznymi i operacyj-
nymi. Sq zaskakiwani np. dywersjq na
stanowisko dowodzenia, odcieciem
pododdzialéw od logistyki, atakiem

hakerskim na serwery itp. Staramy ws
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w sie, by kierunki oddzialywania za-
wsze odpowiadaly najnowszym i prze-
widywanym zagrozeniom. Dlatego
tez punktem ciezkosci podczas tego-
rocznej edycji najwiekszego polskie-
go ¢wiczenia byly zagrozenia hybry-
dowe.

Modernizacja polskiej armii trwa od kilku lat.
Co sie dzieki niej zmienito i na ile stata sie ona
bardziej nowoczesna?

— Modernizacja jest jednym z naj-

wazniejszych elementéw profesjonali-
zacji sit zbrojnych. Tyko odpowiednio
wyszkolona i bardzo dobrze uzbrojona
armia liczy sie na wspdlczesnym polu
walki. Sporo w tym zakresie zostato
zrobione, ale caly czas identyfikujemy
obszary, ktére muszqg by¢ pilnie lub
w niedalekiej przysziosci uzupetnione.
Mozemy sie pochwali¢ jednymi z naj-
lepszych kolowych transporteréw
opancerzonych na $wiecie — Roso-
makami. Mamy nowoczesne samolo-
ty F-16, ktore sq bardzo dobrze uzbro-
jone, a za rok dostang kolejny wazny
system uzbrojenia, ktéry pozwali im ra-
zi¢ cele naziemne oddalone o blisko
400 km, czyli pociski manewrujgce
AGM-158 JASSM. Marynarka wojenna
réwniez dysponujemy $wietnymi poci-
skami NSM o zasiegu ok. 200 km, po-
nadto okrety typu Orkan wyposazone
sq w skuteczne systemy rakietowe
RBS-15 mk3. W tym roku do stuzby ma
.zameldowad sie” pierwszy niszczyciel
min Kormoran II, a sity powietrzne do-
stang dwa pierwsze samoloty M-346
w ramach programu zaawansowd-
nego indywidualnego systemu szko-
lenia AJT.
Nawiazujac do poprzedniego pytania, prosze
powiedzie¢, jakie najpilniejsze potrzeby do
zrealizowania widzi pan w zakresie dalszej
modernizacji?

— Najwazniejszy dla mnie jest sys-
tem obrony powietrznej i przeciwra-
kietowy. Niemniej wazne potrzeby sq
w zokresie programow morskich, $mi-
gtowedw, bojowych wozdw piechoty, ar-
tylerii czy bezzalogowcdw.

W jednym z wystapien powiedziat pan, ze
przygotuje sity zbrojne nie do dziatan, ktore
juz byty, ale do takich, ktére by¢ moga. Czy-
li jakich? Czy sa one wynikiem zmieniajacej
sie rzeczywistosci i sytuacji geopolitycznej?

—Nie sztukq jest opiera¢ sie na ana-
lizach wojen czy bitew, ktére juz byly.
Identyfikujemy terazniejsze zagrozenia,
ktére ptyng ze Wschodu i z Poludnia,
oraz staramy sie przewidywadé mozli-
we przyszle scenariusze. W tym kie-
runku bede przygotowywat podlegte mi
wojska.

Rozmawiata Justyna Franczuk
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31 tys. zotnierzy z 19 panstw cztonkowskich NATO i 5 panstw Partnerstwa dla Pokoju, 3 tys.
roznego rodzaju pojazddw, 105 statkow powietrznych, 12 okretéw marynarki wojennej, opera-
cja powietrzno-desantowa blisko 2 tys. spadochroniarzy z Polski, USA i Wielkiej Brytanii, spe-
cjalnie wybudowana przeprawa na Wisle, przez ktorg przeprawiono blisko 300 pojazdow
w drodze do krajow battyckich, nocny szturm polskich | amerykanskich wojsk aeromobilnych
z wykorzystaniem 35 $Smigfowcow — m.in. to dziato sig w dniach 7—17 czerwca na terenie Polski
w ramach éwiczen Anakonda-16.
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Jarostaw
Czajkowski,
wtasciciel
FH. BARWA

— Mielismy skrom-

ne poczatki, bowiem

pierwsze kroki sta-
wialismy jako sklep z farbami w Kielcach, prze-
jety po Spotem. ZaczynaliSmy od farb
samochodowych, z czasem rynek wymusit
bardziej innowacyjne produkty do malowania
pojazdéw. W latach 90. sprowadziliSmy pierw-
sze lakiery w systemie mieszalniczym z Austrii,
rozpoczynajac wspotprace z PPG Refinish.
W 2004 . zostaliSmy partnerem PPG GI na
Polske i do tej pory dostarczamy farby i sys-
temy lakiernicze dla przemystu, w sumie do
ponad 130 firm, ktdre korzystajg z naszych farb
w procesie produkcji. Poczatkowo zatrudniali-
Smy trzy osoby, dzi$ zespot liczy 54 pracow-
nikow. Cieszymy sig, ze udato nam sie
utrzymac na rynku przez ponad 25 lat i ze stale
mamy do zaproponowania konkurencyjne pro-
dukty, czego przyktadem jest opracowana
przez nas ostatnio specjalistyczna farba kamu-
flazowa, wytwarzana na komponentach PPG.
To, ze rezultat wiasnych prac badawczych
w postaci tymczasowej farby kamuflazowej,
stworzonej w naszym laboratorium, otrzymat
certyfikat za innowacyjnosSc, jest dla mnie sy-
gnatem, ze zmierzamy w dobrg strone. Nie
warto szczedzi¢ Srodkow na inwestycjach
w rozwdj, dlatego stale opracowujemy inno-
wacyjne produkty, by zawsze by¢ o krok przed
konkurencjg. Mamy tez plany na kolejne au-
torskie rozwigzania — w najblizszym czasie be-
dzie to system do malowania dla kolejnictwa
wedtug nowej normy. Nasze produkty nie
nalezg do najtanszych, ale za ceng idzie kom-
pleksowa ustuga: od dostawy, przez dostoso-
wanie technologii do warunkow klienta, po
wsparcie techniczne, pomiary Srodowiskowe
—1Z0 — i utylizacje odpadow. Wiemy, ze tylko
wysoki poziom oferty moze by¢ dzi$ argu-
mentem na rynku, totez z przekonaniem moge
powiedziec, ze zyjemy z jakoSci.
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Rozmowa z Markiem Michalskim, gtownym technologiem,

i Tomaszem Sliwinskim, dyrektorem handlowym F.H. BARWA

Jakie produkty z panstwa oferty sa przezna-
czone dla wojska?

Tomasz Sliwinski: — Zakres odbior-
céw BARWY jest bardzo szeroki — nasze
produkty trafiajg do roznych gatezi prze-
mystu, takich jak transport drogowy,
rolnictwo czy kolejnictwo. W gamie ofe-
rowanych wyrobéw mamy specjalng
linie przeznaczong dla wojska, w tym far-
by kamuflazowe, certytfikowane przez
Wojskowy Instytut Techniki Inzynieryjnej
na zgodno$¢ z normg obronng NO-80
A200. Naszq tegoroczng autorskqg no-
wosciq jest kamuflaz tymczasowy.

Marek Michalski: — Produkt ten
o symbolu BT500 bedzie dostepny w kil-
ku wersjach kolorystycznych. Farba ma-
skujgca, opracowana we wiasnym la-
boratorium, zostata zgtoszona do Urze-
du Patentowego i prawdopodobnie be-
dzie produktem chronionym. Dzieki wie-
loletniej wspdlpracy znamy potrzeby
armii i nasz najnowszy produkt jest wia-
$nie odpowiedzig na nie. Farba stuzy do
czasowego, czyli sezonowego kamu-
flazu pojazddéw wojskowych, a micno-
wicie wiosenno-letniego, jesienno-zi-
mowego i zimowego. Po uplywie trzech
miesiecy moze zosta¢ usunieta, nie
niszczqge catorocznej powloki, na ktérg
zostala naniesiona. Dzieki naszemu
rozwigzaniu pojazdy wojskowe mogqg
by¢ réwniez przemalowane na okres mi-
sji, w zaleznosci od potrzeb i konkretnych
warunkow. Glowng zaletq naszej farby
tymczasowej jest nowatorski sposdb jej
usuwania za pomocg myjki wysokoci-
$nieniowej z odpowiedniq temperaturg,
bez uzycia srodkéw chemicznych. To wy-

réznia nasz produkt spos$rod innych
dostepnych na rynku, ktére wymagajg
uzycia zmywacza, szlifowania, $ruto-
wamia itd. Co wazne, mozliwe jest tez na-
noszenie farby w warunkach polowych.
Jak beda panstwo szukac zbytu?

TS: - Wspdlpracujemy gtéwnie z du-
zymi odbiorcami, dlatego stworzylismy
laboratorium akredytowane przez PCA,
co pozwala dostosowa¢ farbe do spe-
cyficznych potrzeb poszczegdlnych
klientéw. To bardzo wazne na dyna-
micznym rynku, zwlaszcza w swietle roz-
wijajgcej sie nanotechnologii, ktéra
zmienia wiasciwoséci farb.

Jak podchodza panstwo do tematu jakosci?

MM: — Z myslq o jakosci produktow
i konkurencyjnych nowatorskich roz-
wigzaniach stale zacieéniamy wspot-
prace z akademickimi jednostkami ba-
dawcezymi, takimi jok Wojskowy Instytut
Techniki Inzynieryjnej, Politechnika Swie-
tokrzyska, Uniwersytet Jana Kocha-
nowskiego w Kielcach i Instytut Kolej-
nictwa, w ktérym jest badana nasza
nowa farba, przeznaczona dla pasa-
zerskich pojazdéw szynowych — po-
wstanie ona najprawdopodobniej przed
koricem roku. Wielu studentow odbywa
unas proktyki i pisze prace dyplomowe,
anasz pracownik ma otwarty przewdd
doktorski. Posiadamy certyfikat AQAP
2120:2009, co roku przechodzimy kon-
trolne audyty, prowadzone przez CC],
stosujemy tez system zarzgdzania ja-
kosciqg, zgodny z normg ISO 9001:2008.

Rozmawiali Jarostaw Dudek
i Mariusz Gryzewski




Nasze osiony

TWOJE BEZPIECZENSTWO

Chronimy Nasze rozwigzania

... Zycie i zdrowie ludzkie przed minami, granatami ... moga byc¢ wykorzystane do ochrony:

i pociskami réznego kalibru. Nasze oslony - pojazdow policji, wojska, strazy granicznej,
zapewniaja wymagania normy PN EN 1522 - kontenerdw,

| STANAG-u 4569. - budynkow, lotnisk, bankow.

Materialy, z ktérych wykonane sa nasze osfony Mozna takze wykonac z nich elementy
odpowiadajg standardom odpomosci na ochrony osobistej.

ptomien, a niektére sklasyfikowane zostaly jako

bariery ogniowe.

www.mikanit.com.pl
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Odstraszame strategiczne

s v pollskin wydauiu

Odstraszanie strategiczne w rodzimym :
wydaniu ma ksztalt programu Polskie :
Kly. Z zasady ma by¢ on straszakiem na :
potencjalnego wroga, szczegolnie tego
zza wschodniej granicy. Czy rzeczywi- :
sto$¢ doréwna marzeniom, a kly nie
okaza si¢ mleczakami? :




Piotr Dudek

zym tok naprawde sq Pol-

skie Kly? Ogélnie rzecz

biorgc, to program wy-

posazenia Sit Zbrojnych

RP w zdolnosci uderze-
niowe dalekiego zasiegu. Niektorzy
czytelnicy zapewne zapytajg, po co
nam taka bron o charakterze ofen-
sywnym, skoro doktryna Sojuszu Pot-
nocnoatlantyckiego ma charakter
obronny? Odpowied? jest prosta: idea
odstraszania opiera sie na budowaniu
zdolnosci ofensywnych w celu zmini-
malizowania ryzyka obcej agresji oraz
zniechecenia potencjalnego przeciw-
nika do podejmowania agresywnych
krokow. W zalozeniu sama realna
grozba razenia waznych operacyjnie
i strategicznie celéw na zapleczu po-
winna zniechecié¢ potencjalnego nie-
przyjaciela i zmusi¢ go do zmiany po-
lityki.

Polskie Kty to program, albo raczej
caly pakiet programéw pozyskania
dla naszych sit zbrojnych nowocze-
snych systemow, ktore przy odpo-
wiedniej doktrynie i taktyce uzycia
oraz przy sprawnie prowadzonej poli-
tyce i dyplomacji moglyby stonowic¢ na-
rodowy potencjat odstraszania. Zna-
mienne jest, iz w ramach tego projek-
tu zdolnosci odstraszania uzyskajg
tok naprawde trzy rodzaje sit zbrojnych:
wojska lgdowe, sily powietrzne oraz
marynarka wojenna, albowiem w pol-
skich warunkach system odstraszania
militarnego najprawdopodobniej
oprze sie na nastepujgeych elemen-
tach: systemie rakietowym Homar,
taktycznych lotniczych pociskach ma-
newrujgcych AGM-158A JASSM klasy
stand-off, pociskach przeciwokreto-
wych NSM oraz ich ewentualnej wer-
sji rozwojowej, zdolnej do zwalczania
celéw naziemnych, pociskach ma-
newrujgcych, wystrzeliwanych z okre-
tow podwodnych, ktore bedqg zaku-
pione w ramach programu ,Orka”.
Wszystkie one charakteryzujq sie wy-
sokim stopniem nowoczesnosci i za-
awansowania technicznego. Bedqg
stanowily nowq jakos¢ w polskim ar-
senale, o ile programy ich pozyskania
zakonczq sie pomyslnie.

Z powyzszych systeméw jok do tej
pory do uzbrojenia sit zbrojnych weszly
pociski NSM produkcji norweskiego
Kongsberga, ktére trafilty do Morskiej
Jednostki Rakietowej. Majq one zdol-
nos¢ zwalczania okretéw przeciwnika
na dystansie do 180 km. Dobrze ulo-
kowane baterie NSM sq w stanie teo-

retycznie blokowad nieprzyjacielskie
porty, powodujgc w najlepszym wy-
padku wyeliminowanie znacznej cze-
$ci potencjatu morskiego wroga, a co
najmniej prowadzgce do ogranicze-
nia aktywnosci marynarki wojennej
przeciwnika poprzez zablokowanie
wej$¢ do portu. Pojawicjq sie rowniez
glosy o mozliwosci przystosowania
NSM do razenia celéw naziemnych, co
jednak wigzatoby sie, w mojej ocenie,
zarowno z koniecznosciq zmiany sys-
temu naprowadzania, jak 1 zwieksze-
niem zasiegu oraz glowicy bojowej,
ktéra obecnie jest absolutnie wystar-
czajgca do wyeliminowania z walki
okretu wojennego, lecz moze okazac
sie zbyt staba w przypadku ataku na
cel lgdowy.

Homar jako danie gtéwne

Program Homar zoklada zakup
przez Polske wieloprowadnicowego
systemu rakietowego ziemio—ziemia,
zdolnego do niszczenia celéw odle-
glych nawet o 300 km. Pozyskanie no-
woczesnych systemdw artylerii rakie-
towej w ramach tego programu bedzie
momentem przetomowym dla Zarzg-
du Wojsk Rakietowych i Artylerii, al-
bowiem - z jednej strony — skokowo
wzro$nie zdolnos¢ razenia celéw za
pomocq wyrzutni wieloprowadnico-
wych, a z drugiej — nastqpi powrdt do
lask precyzyjnych taktyczno-opera-
cyjnych pociskéw balistycznych, kto-
rych od 2005 r, tj. od chwili wycofa-
nia czterech zestawow 9K79 Toczka,
w polskim arsenale nie ma. Wedtug za-
lozenn planowane jest pozyskanie
54 wyrzutni, zgrupowcnych w trzech dy-
wizjonach artylerii rakietowe.

Zgodnie z informacjami, podawa-
nymi przez zainteresowane podmioty,
umowy na Homara mozna sie spo-
dziewad jeszcze w tym roku, a pierw-
sze wyrzutnie majq trafi¢ do jednostek
liniowych juz w 2018 r. W ramach pro-
gramu konsorcjum tworzone przez
Polskqg Grupe Zbrojeniowq, Hute Sta-
lowa Wola, WB Electronics oraz Woj-
skowe Zaklady Uzbrojenia wraz z za-
granicznym partnerem majq stworzy¢
wieloprowadnicowy system rakieto-
wy, ktéry bedzie charakteryzowat sie
zasiegiem razenia do 300 km. Wysoce
prawdopodobne bedzie wykorzystcmie
kilku typéw amuniciji, w tym réwniez tak-
tycznych pociskow balistycznych.

Co do mozliwych opcji, rozwazane
sq obecnie oferty Lockheed Martin
(system HIMARS z mozliwoscig od-
palania  pociskow  balistycznych
ATACMS kal. 607 mm), Israel Military
Industries (IMI) z systemem Lynx oraz
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Israel Aerospace Industries (IAD), ofe-
rujgcey system LORA. Kazdy z nich re-
prezentuje rézng filozofie podejscia do
artylerii rakietowej nowej generacii.
HIMARS i Lynx opierajq sie na kon-
cepcji wieloprowadnicowej wyrzutni,
zdolnej do wystrzeliwania pociskéw na-
prowadzanych lub korygowanych
(w ofercie amerykaniskiej sq to rakie-
ty kalibru 227 mm, podczas gdy Izra-
elczycy stawiajg na réoznorodnosé,
oferujgc mozliwo$¢ uzycia pociskéw
kalibru 122 mm, 160 mm, 227 mm
oraz 300 mm). HIMARS daje réwniez
mozliwos¢ zastosowania taktyczno-
operacyjnego pocisku balistycznego
MGM-140/MGM-168 ATACMS. Oferta
AT tymczasem zestrojona jest wokot
taktyczno-operacyjnego pocisku ra-
kietowego LORA oraz bezpilotowej
broni krgzgcej Harop.

Czy ,0rka” w koncu wyptynie?

Homar stanowi lgdowy kompo-
nent narodowego systemu odstrasza-
nia. Marynarze natomiast, oprécz
wspomnianych wyzej pociskéw NSM,
liczg na pozyskanie w ramach pro-
gramu ,Orka” zdolnosci do razenia od-
leglych celéw za pomocqg pociskéw
manewrujgcych, wystrzeliwenych z no-
wych okretow podwodnych, ktére majg
zosta¢ zakupione w ramach tego pro-
gramu. Nietrudno zauwazy¢, iz, Orka”
nie ma szczescia. Termin przewidy-
waomnego podpisania umowy oraz jej re-
alizacji jest ciggle przekladany. Po-
dobnie pod znakiem zapytania nadal
jest kwestia, czy ewentualne pociski
manewrujoce bedq pozyskiwane w ra-
mach tego programu, czy tez bedzie
uruchomione oddzielne postepowanie
w tym przedmiocie. W mojej ocenie to
drugie rozwigzanie jest trudne do za-
akceptowania. Uruchomienie od-
dzielnego postepowania spowoduje
silq rzeczy przedluzenie catego pro-
cesu pozyskania systemu okret-po-
cisk, a takze pociggnie za sobqg ko-
nieczno$¢ zmudnego procesu inte-
graciji okretu z wybranym pociskiem.
Jednakze — z drugiej strony — takie roz-
wigzanie moze hipotetycznie umozliwi¢
sparowanie pociskéw cruise z okretem,
ktéry w wersji wyjsciowej bytby ofero-
wany bez mozliwosci ich odpalania
(np. szwedzki projektowany okret kla-
sy A-26). Z dostepnych informacii wia-
domo, iz w grze o zaméwienie, jesli
chodzi o okrety podwodne, sq: fran-
cuski Scorpene, niemiecki U-214 oraz
szwedzki A-26. Co zas tyczy sie poci-
skéw typu cruise, to oferowane sqg
francuskie MdCN (z okretami Scor-
pene) oraz amerykanskie Tomahawki.
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Pozyskanie nowoczesnych okre-
tow wraz z pociskami manewrujogcymi
zrewolucjonizowatoby polskg mary-
narke wojenng oraz jej komponent
podwodny, stawiajgc przed nimi zu-
pelnie nowe, nieznane do tej pory
cele, a mianowicie odstraszanie, kto-
re w praktyce bedzie najprawdopo-
dobniej polegato na prowadzeniu pa-
troli w miejscach, z ktérych mozliwe be-
dzie ewentualne odpalenie pociskéw
cruise przeciwko wczesniej rozpo-
zZnanym, waznym z operacyjnego lub
strategicznego punktu widzenia celom.

Nalezy jednakze zwréci¢ uwage na
jedng, kluczowqg moim zdaniem spra-
we, a mianowicie koniecznosé¢ za-
pewnienia Marynarce Wojennej RP
pelnej autonomii uzycia pociskéw cru-
ise. Pociski MACN nie byly jak dotqd
sprzedawane za granice, wiec brak
jest danych co do podejscia Paryza do
kwestii samodzielnosci uzytkownika
W operacyjnym uzyciu tej zaawanso-
wanej broni. Co zas$ tyczy sie Toma-
hawkéw, nalezy spodziewad sie, ze po-
wyzsze dgzenie bedzie wigzalo sie
z konieczno$ciq prowadzenia dtugo-
trwatych i zmudnych negocjacji ze
strong amerykanskaq, ktére bedg mia-
ly na celu zapewnienie stronie polskiej
catkowitej niezalezno$¢ w wyborze
celéw oraz podejmowaniu decyzji
o uzyciu uzbrojenia. Wybdr Toma-
hawkéw implikuje jednoczesnie praw-
dopodobnie koniecznos¢ zastosowa-
nia amerykanskiego (lub wskazonego
przez strone amerykanskq) systemu
dowodzenia walkq oraz elektrooptyki.
Niezaleznie od wyboru wyposazenie
polskich marynarzy w pociski ma-
newrujgce spowoduje skokowy wzrost
zdolnosci razenia bardzo odleglych ce-
low, potozonych nawet w odlegtosci
2 tys. km od miejsca odpalenia.

Lotnicy w natarciu

Twérey koncepcji Polskich Kiow
nie zapomnieli takze o polskich lotni-
kach. 11 grudnia 2014 r. podpiscno pol-
sko-amerykanskg umowe na pozy-
skanie pociskéw manewrujgcych
AGM-158 JASSM (Joint Air-to-Surface
Standoff Missile), ktéra ma wzbogacié
arsenat polskich samolotéw wieloza-
daniowych F-16C Block 52+. Sg one
zdolne do niszczenia celéw potozonych
w odlegtosci do 370 km. Obecnie trwa-
ja rozmowy dotyczqgce zakupu przez
Polske wersji AGM-158B JASSM ER
o zasiegu wydtuzonym do 1 tys. km.

Amerykanskie pociski pokonatly
takich konkurentéw, jak MBDA Storm-
Shadow czy Taurus KEPD 350. Nie
powinno by¢ to dla nikogo zaskocze-
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niem, joko ze Polska w ramach umowy
na dostawe samolotéw F-16 nie wyne-
gocjowata sobie uzyskania ich kodéw
zrodlowych, ktore pozwolityby na sa-
modzielng integracje innego niz ame-
rykanskie uzbrojenia. Watpliwosci
wzbudza wartosé kontraktu. Za 40 po-
ciskéw strona polska winna zaplacié
Amerykanom 250 mln dol., co jest
cena razgco zZawyzond, ZwWazywszy iz
wartos$¢ pojedynczego pocisku to kwo-
ta rzedu 700 tys. dol. Jednakze, pozo-
stawiajgc kwestie polityczne i finan-
sowe na boku, nalezy stwierdzi¢, iz uzy-
skanie zdolno$ci przenoszenia przez
samoloty Sit Powietrznych RP poci-
skéw manewrujgeych o zasiegu rzedu
350-400 km stanowi zupetnie nowq ja-
kos¢ 1 w sposdb znaczgcey zwieksza
mozliwosci zaréwno odstraszania, jak
i ataku celow naziemnych teoretycznie
spoza zasiegu obrony przeciwlotni-

Polskie Kty to w zalozZe-
niu nowoczesne srodki
razenia, umozliwiajace
Sifom Zbrojnym RP
stiorzenie realnego
ZagroZenia dla poten-
Cjalnego przeciwnika,
co w zalozeniu ma do-
prowadzic do rewizji
Jjego agresywnych pla-
now. Jednakze efektory
to nie wszystko.

czej przeciwnika. Jednakze liczba za-
kupionych pociskéw (40) oraz kwe-
stie taktyczno-techniczne, dotyczqgce
operowania samolotéw F-16, zdajg
sie ograniczac potencjalne zdolnosci
pociskow JASSM jako komponentu
systemu odstraszania.

Na terytorium Polski jedynie dwie
bazy lotnicze (task i Krzesiny) dyspo-
nujq infrastrukturg, przystosowang do
statego operowania samolotéw F-16,
ktéry ze wzgledu na swojg budowe
(chwyt powietrza do silnika znajduje sie
nisko nad ziemiq i ma tendencje do za-
sysania wszelkich nieczystosci) po-
trzebuje bardzo dobrych warunkow
i wysokiej kultury technicznej. Nato-
miast w czasie kryzysu, zagrozenia czy
tez wojny zachowanie tak wysokich

standardéw moze by¢ znaczgco utrud-
nione, jezeli nie niemozliwe. Pomijom
tutaj dosé oczywistg ewentualno$c wy-
fgczenia obu lotnisk juz w pierwszych
godzinach potencjalnego konfliktu
przez nieprzyjacielski atak rakietowy.
Tym samym mozliwosci operowania
polskich Jastrzebi z rodzimych lotnisk
mogq by¢ znaczgco ograniczone, co
moze skutkowaé koniecznosciq prze-
bazowania ich na bardziej odlegte
lotniska, polozone w jednym z panstw
sojuszniczych (przykladowo Niemcy).
To z kolei rodzi kolejne problemy. W ta-
kim przypadku polskie samoloty mogg
faktycznie wyjé¢ spod kontroli opera-
cyjnej Inspektoratu Sit Powietrznych, co
w rezultacie moze oznaczad¢ utrate
autonomii co do podjecia decyzji o wy-
borze celéw dla JASSM-6w oraz decyzji
o ich uzyciu bojowym.

Jakkolwiek JASSM oferuje sitom
powietrznym niezncne wczesniej moz-
liwosci, nalezy pamietaé o jednym,
bardzo waznym ograniczeniu: uzy-
skanie optymalnego zasiegu tej broni
wymaga odpalenia jej z odpowiedniej
wysokosci, co — zakladajgc, iz rozwa-
zamy Federacje Rosyjskq jako poten-
cjalnego przeciwnika — bedzie o tyle
trudne czy wrecz niemozliwe, ze duza
cze$¢ terytorium naszego kraju znaj-
duje sie lub moze znalez¢ sie w zasiegu
rosyjskich systemow przeciwlotniczych,
rozmieszczonych w Obwodzie Kali-
ningradzkim.

Rozpoznac
i odstraszy¢ wroga

Polskie Kty to w zatozeniu nowo-
czesne $rodki razenia, umozliwiajgce
Sitom Zbrojnym RP stworzenie real-
nego zagrozenia dla potencjalnego
przeciwnika, co w zatozeniu ma do-
prowadzié¢ do rewizji jego agresywnych
planéw. Jednakze efektory to nie
wszystko. Nowoczesne pole bitwy to
w duzej mierze walka na informacije
i wiedze. Kto ma jej wiecej o przeciw-
nikuy, ten jest w stanie go wyprzedzi¢,
zniweczy¢ jego zamiary, a przynajmniej
dobrze sie przygotowaé¢ na wrogie
dziatania. Znajomo$¢ poczynan wro-
ga, rozmieszczenia jego sit, szlakdw ko-
munikacyjnych, umiejscowienia klu-
czowych elementdw infrastruktury woj-
skowej daje ogromnq; przewage nawet
w czasie poprzedzajgcym rozpoczecie
dziatan wojennych. Dlatego tez funk-
cjonowanie tak nowoczesnego i skom-
plikowanego kompleksu, joki ma po-
wsta¢ w ramach omawianego pro-
gromu, wymaga rowniez zastosowamic
nowoczesnego systemu rozpoznanid,
analizy danych i dowodzenia. Nawet



najostrzejsze kly potrzebujq dla swojej
skutecznosci ,,oczu, uszu i mézgu”.

Tak skomplikowany system, jakim
w zalozeniu sq Polskie Kly, wymagad¢
bedzie zastosowania co najmniej kilku
znanych metod rozpoznania i wska-
zywania celéw — rozpoznanie przez sity
specjalne, agenturalne, lotnicze, sa-
telitarne i radioelektroniczne. To ostat-
nie jest obecnie tak naprawde niedo-
stepne dla polskiego wojska. Wszelkie
informacje, pochodzqgce ze zwiadu
satelitarnego, sq nam dostarczane
przez partneréw z Sojuszu Pénocno-
atlantyckiego. Jest to sytuacja oczywi-
$cie niepozgdana, albowiem uzaleznia
nas od krajow, ktére samodzielnie
zbudowaly satelitarny system rozpo-
znania.

Nie mozemy sie spodziewad, iz
w najblizszych latach Polska bedzie
mogla pozwoli¢ sobie na wlasnego sa-
telite wojskowego, jednakze warto roz-
patrzec opcje jego wspdtuzytkowania
z innymi krajami. 3 wrzeénia 2012 r. Mi-
nisterstwo Obrony Narodowej RP i Mi-
nisterstwo Obrony Republiki Wioskiej
podpisaly porozumienie implementa-
cyjne w sprawie zapewnienia Polsce
praw dostepu do systemu Cosmo-
SkyMed Seconda Generazione (CSG).

Ma ono na celu danie nam mozliwosci
korzystania z wloskiego systemu so-
telitarnego rozpoznania obrazowego.
Potencjalnie moze to umozliwic¢ zwiek-
szenie swiadomosci sytuacyjnej pol-
skiego dowodztwa, jednakze z za-
strzezeniem, ze nasz dostep do tego
systemu bedzie odbywat sie na wa-
runkach partnerskich.

Budujgc i rozwijajgc system od-
straszania militarnego, niezbedna jest
réwniez rozbudowa potencjatu bezpi-
lotowych samolotow zwiadowczych
krétkiego 1 $redniego zasiegu oraz
pozyskanie wyspecjalizowanego sa-
molotu wezesnego ostrzegania. Oczy-
wiscie nie musi to by¢ maszyna klasy
E-3 Sentry. W warunkach polskich
bardzo dobrze sprawdzityby sie ma-
szyny klasy Saab 340 AEW)\ czy B-737
AEW&C (w konfiguracji podobnej do
modelu Wedgetail, wybranej i eksplo-
atowanej przez Krélewskie Australijskie
Sity Powietrzne). Wazne, zeby zapew-
ni¢ sobie zdolnos¢ utrzymywania przy-
najmniej jednego takiego samolotu
przez caly czas w powietrzu w okresie
zwiekszonych napie¢ miedzynarodo-
wych. Oznaczatoby to koniecznos$c
nabycia co najmniej czterech maszyn
tego typu (przy zatozeniu, ze nie po-
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trzebujemy 24-godzinnego pokrycia
radarowego catej powierzchni kraju,
a skupimy sie jedynie na regionach za-
palnych czy zagrozonych wrogg pro-
jekcjq sily). Rozpoznanie na rzecz
przyszlego polskiego systemu odstra-
szania to réwniez zmudna i niebez-
pleczna praca wywiadowcza oraz,
cho¢ to juz raczej po rozpoczeciu dzia-
fan wojennych lub w okresie bezpo-
$rednio je poprzedzajgcym, dziala-
nia zespoldéw bojowych sit specjal-
nych, ktére dzialajg na tylach prze-
ciwnika.

Informacje zebrane przez powyz-
sze $rodki rozpoznania bedqg musiaty
zostac¢ poddane odpowiedniej obrob-
ce i filtracji, tak by mozliwe bylo zi-
dentyfikowcmnie najwazniejszych obiek-
téw, ktore winny stanowi¢ potencjalne
cele dla Polskich Kiéw. Reszta tak na-
prawde pozostaje w rekach politykdw
idyplomatéw, ktérych obcigzac bedzie
— z jednej strony — potencjalna ko-
niecznos¢ podjecia decyzji o uzyciu
$rodkow stanowigeych narodowy po-
tencjat odstraszania, a z drugiej — za-
danie przekonania wszystkich poten-
cjalnych przeciwnikéw o nieuchron-
nosci i nfezachwianej woli postuzenia
sie tymi érodkami. |
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Pol-VMiare

Pol-Mare

Forwarding-Consulting-Agency

czyli misja zakonczona powoazeniem

Zatozmy, ze jestem panstwa potencjalnym
klientem, ktory chce przetransportowac
sprzet wojskowy. Co da mi gwarancje, ze wia-
Sciwie wywigzecie sie panstwo z tego zada-
nia?

— Gwarancjq najwyzszej jokosci

$wiadczonych przez nas ustug sq wie-
loletnie do$wiadczenie naszych pra-
cownikéw, posiadane certytikaty, wzo-
rowe oceny audytorow oraz fakt, ze
przez 15 lat dziatalnosci firmy nie mie-
li$my ani jednej reklomacii. Wyrdznia
nas takze rzetelna i profesjonalna po-
moc, doradztwo dla klienta jeszcze na
etapie negocjacji oraz obecnosc¢ na-
szego pracownika na kazdym etapie
przewozu.
Co stanowi najwieksza trudnosc w realizacji
tego typu przedsiewziec i — z racji ich poko-
nania - jest jednoczesnie swiadectwem wy-
sokiej jakosci panstwa ustug?

— W zasadzie dzis nie mozemy juz
mowi¢ o trudnosciach, jesli chodzi
o samq logistyke i transport — procen-
tuje nasze duze doswiadczenie w spe-
dycji wyrobow militarnych. Zdarza sie,
ze stopuje nas czas oczekiwania na ze-
zwolenia tranzytowe, ale sq pewne ure-
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gulowania prawne, ktérych przyspie-
szy¢ sie nie da. To powoduje czasem
zniecierpliwienie klienta, ktére szybko
jest jednak rekompensowane profe-
sjonalnie wykonang przez nas ustugg.
Czy wérdd dotychczas zrealizowanych ustug
ktoras daje szczegolne powody do dumy z ra-
¢ji jej wyjatkowosci, trudnosci wykonania
badz innego kryterium?

— Duzq satystakcje daje nam wie-
loletnia organizacja wysylek materio-
16w wybuchowych, jak réwniez regu-
larna obstuga transportéw dla NATO.
Jestesmy dumni, ze bylismy tez czesciq
tak duzej operacii jak manewry Ana-
konda-16. To dowdd, ze jestesmy ce-
nieni i obdarzani zaufaniem na catym
$wiecie. Klienci do nas wracajg, bo wie-
dzq, ze dostang ustuge on-time, naj-
wyzszej jokosci. Wielu z nich zostaje po-
tem naszymi partnerami i powierza
nam kolejne zadania, dlatego wozimy
szerokq game ladunkow militarnych:
od amunicji, poprzez materialy wybu-
chowe, po haubice, czolgi, helikopte-
ry i samoloty. Aby zapewnic¢ wysoki po-
ziom obstugi tadunkéw strategicznych
i wojskowych, wdrozyliémy system

Jestesmy dumni z prowadzenia reqularnych wysytek materiatow wybuchowych,
obstugi transportow NATO i udziatu w manewrach Anakonda 2016, ale tak
naprawde kazde nowe zlecenie to dla nas wyzwanie, do ktérego podchodzimy
profesjonalnie i z najwyzszg starannoscig — mowi Krzysztof Patucha,
prezes Pol-Mare, jednego z liderow na rynku spedycji towarow militarnych

| strategicznyCh  m———

zarzagdzania jakosciq, zintegrowany
z wewnetrznym systemem kontroli
WSK, certyfikowany przez PCBC SA
oraz przez Z.S]Z WAT — certyfikat AQAP
Kierowana przez pana firma zajmuje sie
szeroko pojeta spedycja. Co oprécz transportu
wyrobow strategicznych jest mocng strong
Pol-Mare?

— Specjalizujemy sie réwniez w ob-
studze ladunkéw ponadnormatyw-
nych, mamy wiasng agencje celng i flo-
te samochodowgq, ktéra liczy juz 18 aut.
Naszym atutem jest fakt, ze dzieki sze-
rokiej sieci agentéw docieramy do
wszystkich krajéw na éwiecie i reali-
zujemy dostawy ,,door to door”. Kazdy
klient jest dla nas bardzo wazny i wy-
jatkowy, dlatego do kazdego zlecenia
podchodzimy z réwnym zaangazo-
waniem, kazde traktujemy joko wy-
zwamnie. Jeste$my otwarci na wszystkich
nowych klientéw, dlatego serdecznie
zapraszamy do wspdlpracy i zlecania
nam nowych zadan. Wykonamy je tak
jok wszystkie wczeséniejsze — profesjo-
nalnie i z najwyzszq starannosciq.

Rozmawiata Justyna Franczuk
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NARZEDZIA DLA
PROFESJONALIST

WOZKIBAHCO

INNOWACYJNY
SYSTEM PRZECHOWYWANIA

BETMS

Dzieki nowemu systemowi przechowywania narzedzi Bahco ( BETMS),
nasi klienci majg teraz mozliwos¢ personalizacji wozkéw, wybierajac

z wielu mozliwosci, klient ma teraz wptyw na: dobér narzedzi,

kolor wézka, ramke, strukture szuflad, uchwyty do szuflad, blat roboczy,

INNOWACYINOSCI

kétka i system blokowania... x o _ e |
. €rgo° /aee —|
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WALIZKI NARZEDZIOWE === =
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BAHCO ==
WYTRZYMALE I NIEZNISZCZALNE <y~ ™

Wykonane z wtryskiwanego mieszanego polipropylenu
zywicy strukturalnej. Zakres zastosowania walizek jest
bardzo szeroki. Sprawdzaja sie w lotnictwie, wojsku,
wszedzie przy obstudze sprzetu elektronicznego.

(z odpowiednio dobranymi narzedziami

i piankowymi wktadkami).

14 ! NOWE NARZEDZIA | '
Nowa tasma 3851 to najbardziej wszechstronne = 8 DYNAMOMETRYCZNE \ ™ ‘ ’ I
rozwiazanie zarowno do 0gdlnego zastosowania ja \ e
i do ciecia produkcyjnego. Nowa pita 3851 to wieksza B A H c o \ \ e '
zywotno$¢ bedaca rezultatem zmiany geometrii zeba, '
Rowedo gaunky mats!1ak 2eag g Re ke PRECYZJA | NIEZAWODNOSC
powierzchni roboczych zeba. ) ) /(
- W zakresie narzedzi dynamometrycznych Bahco y )
oferuje swoje wielokrotnie nagradzane produkty \ @
pasujace do ogdlnoswiatowych zastosowan '\,

przemystowych i montazowych jak przemyst lotniczy,
motoryzacyjny lub utrzymanie ruchu.

Wszystkie narzedzia dynamometryczne Bahco

s projektowane i produkowane oraz skrupulatnie
testowane i certyfikowane tak, aby sprostac
najtrudniejszym warunkom pracy.




Przemyst obronny

Fot. Ministerstwo Obrony Narodowej

Czy w obecnej sytuacji geopolityczne;j,
w Swiecie zagrozonym terroryzmem islam-
skim, wymagane jest zwiekszenie budzetu na
obronnos¢?

— W obliczu ztozonej i dynamicznej

sytuacji miedzynarodowej chcemy
wzmacnia¢ potencjat Sit Zbrojnych
RP do reagowania na szerokie spek-
trum wyzwan i zagrozen. Cel ten moz-
na osiggnagc dzieki synergii solidar-
nosci sojuszniczej i budowy narodo-
wych zdolnosci obronnych. Dgzgc do
zapewnienia skutecznosci sit zbroj-
nych w realizacji konkretnych misji
wojskowych, w tym tej najwazniejszej
— obrony przed agresjq z zewngtrz,
priorytetowo traktujemy wielowymia-
rowq modernizacje polskiej armii. To
z kolei wymaga odpowiednich nakla-
déw finansowych, pozwalajagcych na
realizacje dlugofalowych projektow,
bez ktérych trudno wyobrazi¢ sobie no-
woczesne Wojsko Polskie. Dlatego Pol-
ska w br. zwiekszyla swéj budzet
obronny — jako jeden z nielicznych
krajéw NATO obok m.in. USA i Wielkiej
Brytanii w peini wypetniamy zobowig-
zamie ze szezytu w Walii, dotyczgee wy-
datkowania na obronnosé 2 proc. PKB
—1zamierza rozwija¢ inwestycje obron-
ne.
No wiasnie, zalecenia NATO zaktadaja 2 proc.
PKB na zbrojenia, z ktorych 20 proc. powin-
no zostac przeznaczone na modernizacje. Jak
ustyszelismy ostatnio od pana, w ciggu naj-
blizszych kilku tygodni program moderniza-
¢ji technicznej polskiej armii zostanie poddany
analizie, tak aby dostosowac go do mozli-
wosci budzetowych. Co to oznacza?

—Badzmy precyzyjni. Dwa procent
PKB powinno by¢ przeznaczane na fi-
nansowanie potrzeb obronnych, anie
wylgcznie na zbrojenia. Potrzeby
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na co nas stac

Z pewnosciq nie wpiszemy w plan zadan, ktore w zakia-
danej perspektywie czasowej okazq sie niewykonalne, bo
po prostu za drogie, a nasze plany wylqcznie ,,zyczenio-
wym” podejsciem — mOwi Bartosz Kownacki, sekretarz
stanu w Ministerstwie Obrony Narodowe;j

d ) —

obronne to znacznie szerszy obszar niz
sama modernizacja techniczna Sit
Zbrojnych RR Wracajge do pytania, to
aktualnie wewngtrzresortowy zespdt
pod przewodnictwem Szefa Sztabu
Generalnego WP opracowuje ,Plan
modernizacii technicznej SZ RP na lata
2017-2022", ktérego pelne wyniki zo-
baczymy w polowie wrzesnia. Ma on
przede wszystkim by¢ dostosowany do
zmienionego $rodowiska bezpieczen-
stwa, jakie wystepuje obecnie w na-
szym regionie, skupi¢ sie na okreslo-
nych priorytetach modernizacyjnych,
zawierac¢ zadania mozliwe do realizacii
pod wzgledem finansowym w zakla-
danym horyzoncie czasowym i by¢ do-
stosowany do zakladanych prognoz
budzetu resortu.

Jakie beda gtowne zatozenia tego planu i czy
bedzie on kontynuacja realizowanego przez
poprzedni rzad ,Planu modernizacji tech-
niczne;j sit zbrojnych na lata 2013-2022"?

— Mamy pelng $wiadomosé, ze
zmiona sytuaciji geopolitycznej na na-
szej wschodniej flance wymaga w kon-
sekwencji zmion w planie moderniza-
¢ji technicznej. Jednoczes$nie zmiana ta
musi by¢ ewolucyjna, a nie rewolucyj-
na, biorge chociazby pod uwage po-
trzebe kontynuacii finansowania pod-
pisanych juz umoéw wieloletnich na
dostawy sprzetu wojskowego. Nie-
mniej jednak nowa sytuacja wymaga
przesuniecia srodka ciezkosci na inne
zadania, tak aby sily zbrojne w sposéb
optymalny mogly reagowa¢ na ro-
dzgce sie zagrozenia. Utworzenie
Wojsk Obrony Terytorialnej jest przy-
kladem takiej odpowiedzi, ktora jed-
nakze wymaga zaangazowania srod-
kéw finansowych na wyposazenie no-
woformowanych jednostek. Stqd tez
ujecie nowych zadann w planie mo-
dernizacii, ktérych beneficjentem bedg
wojska OT.

Innym obszarem, potraktowanym
w sposéb priorytetowy, jest cyberbez-
pieczenstwo. W obecnych czasach

ogromne nasycenie sprzetem opartym
na technologiach informatycznych
przesuwd czes¢ dziatan do nowej do-
meny — musimy by¢ na to gotowi.
Szczegolnie potraktowane pozosta-
ng obrona powietrzna, modernizacja
marynarki wojennej, wojsk pancer-
nych i zmechanizowanych.
Cztery lata temu rzad PO i PSL ogtosit, ze
w ciggu dekady wydamy na nowoczesng
bron, giéwnie oparta o zachodnie technologie,
130 mld zt. Nawet w przeliczeniu na dolary
byto to ponad 40 mld, kwota oszatamiajaca jak
na realia wschodniej Europy i nie do pogar-
dzenia dla swiatowych dostawcéw uzbrojenia.
Do tej pory jednak nie udato sie kupic ani uru-
chomi¢ produkgji zadnego z kluczowych sys-
temow. Z czego to mogto wynikac?
—Istotnie, terminowe pozyskiwanie
sprzetu wojskowego jest caly czas
obarczone pewnymi stabo$ciami, kto-
re teraz prébujemy wyeliminowad.
Jednakze stwierdzenie, ze nie udalo sie
kupi¢, ani uruchomié produkeji zad-
nego z kluczowych systemoéw, jest tu
pewnym naduzyciem. Pragne przy-
pomnied, ze w grudniu ubieglego roku
zostaly podpiscone umowy na zakup sa-
mobieznych przeciwlotniczych zesta-
wow rakietowych Poprad, przeciw-
pancernych pociskow kierowanych
Spike, modernizacii czolgdw Leopard,
a w tym roku umowa na 120-milime-
trowe mozdzierze Rak. Nalezy przy tym
zaznaczy¢, ze sq to produkty rodzi-
mego przemyshy, przez co zapewnia-
my wparcie polskiej gospodarki,
a przede wszystkim budujemy krajowy
potencjat obronny. Ponadto w roku
biezgcym sily powietrzne otrzymajq
pierwsze dwa samoloty szkolenia za-
awansowanego AJT — Advanced Jet Ra-
iner, ktére pozwolqg na realizacje pro-
fesjonalnego szkolenia mtodych adep-
tow lotnictwa bojowego. Egcznie naszqg
armie wzbogaci osiem tych maszyn.
Prawdq jest natomiast, ze nieroz-
strzygniete pozostajq programy , Wista”
i $miglowcdw wielozadaniowych. Sg to



programy duze, skomplikowane i bar-
dzo kosztowne. Cheqe przeznaczyd na
nie tak ogromne srodki z budzetu pan-
stwa, musimy by¢ pewni, ze sq one ra-
cjonalnie wydawane — nie tylko z ko-
rzysciq dla SZ RP lecz takze dla naszej
gospodarki — na warunkach akcepto-
walnych i nas satysfakcjonujgeych.

A propos programéw ,Wista” i ,Narew".
Mimo ze prezydent Bronistaw Komorowski
o dostarczeniu baterii przeciwrakietowych do
tego pierwszego rozmawiat juz z produ-
kujacym zestawy Patriot amerykan-

skim koncernem Raytheon, to obec-

ny minister obrony narodowej An-

toni Macierewicz wrdcit do per-

traktacji z konkurencja — firma ME-

ADS. Skad ta zmiana decyz;ji i part-

nera handlowego?

— Decyzja w sprawie pro-
gramu ,Wisla” nie zostala zmie-
niona, natomiast czasowo wstrzy-
mano jej realizacje ze wzgledu na ko-
nieczno$¢ przeprowadzenia dalszych

bycC przeznaczane na finansowanie
potrzeb obronnych, a nie wyftacznie
na zbrojenia. Potrzeby obronne to
zhacznie szerszy obszar niz sama
modernizacja techniczna Sit Zzbrojnych RP

analiz. Po ich dokonaniu stwierdzono,
ze przedstawiona przez strone ame-
rykanskqg propozycja nie jest satys-
fakcjonujgca ze wzgledu na zapropo-
nowang cene, a takze oferte offsetowq
dla polskiego przemystu obronnego.
W zwigzku z powyzszym przystapiono
do kolejnych rozmow, ukierunkowa-
nych na zmiane propozycii, ktéra spet-
niataby oczekiwania strony polskie;j.
Jednoczesnie zdecydowano o podjeciu
ponownych rozmoéw z potencjalnymi
dostawcami systeméw, ktérzy uczest-
niczyli w fazie analityczno-koncepcyj-
nej. Ostateczna decyzja w kwestii pro-
gramu ,Wista” zostanie podjeta po
zakonczeniu rozméw oraz zatwier-
dzeniu przez ministra obrony narodo-
wej znowelizowanego PMT.

Jesli chodzi o program , Narew”, to
obecnie trwa faza analityczno-kon-
cepcyjna, po zakonczeniu ktérej zo-
stanie podjeta decyzja w zakresie try-
bu i zrédia pozyskania systemu prze-
ciwlotniczych.

Drugim po obronie powietrznej najwazniej-
szym obszarem inwestycji w uzbrojenie mia-
fa byc¢ flota wojenna. Marynarze w ciagu

10 lat mieli otrzymac 10 nowych okretéw na-
wodnych, wliczajac dokoriczonego ORP $la-
zak, i jeden podwodny. Co zostanie zreali-
zowane z tych planéw?

—Tak jok wezesniej wspomniatem,

modernizacja marynarki wojennej zo-
stata wskazana jako jeden z pieciu ob-
szarow priorytetowych na kolejne lata.
Prace nad aktualizacjog PMT sq w toku.
To, joka faktyczna llo$¢ jednostek ply-
wajocych zostanie pozyskana, bedzie
zalezaldo od potrzeb wynikajgeych z za-
grozen. Bedzie ona urealniona, czyli
dostosowana do naszych mozliwosci
finansowych. Z pewno$ciq nie wpi-
szemy w plan zadan, ktore w zakla-
danej perspektywie czasowej okazq sie
niewykonalne, bo po prostu za drogie,
a nasze plany wylgcznie |, zyczenio-
wym" podej$ciem.
Buduja panstwo piaty rodzaj sit zbrojnych
— obrone terytorialna. Jakie sa kryteria na-
boru, wymagania stawiane kandydatom?
Czemu ma stuzyc jej powotanie?

— Strategicznym celem powotania
Wojsk Obrony Terytorialnej bedzie po-
wszechne wojskowe przygotowanie
i wykorzystanie terytorialnych — miej-

scowych — zasoboéw ludzkich i mate-
rialnych do wsparcia lokalnej spo-
tecznoéci i administracii w realizacji
przedsiewzie¢ niemilitarnego zarzg-
dzania kryzysowego. W przypadku
wystgpienia zagrozen militarnych
iagresji WOT umozliwiq zapewnienie
skutecznego odstraszania, ochrony
i obrony suwerennosci i niepodlegto-
$ci RR

Zotnierzami wojsk obrony teryto-
rialnej bedq mogli zostac zotnierze re-
zerwy lub osoby spelniajgce warunki
ustawowe, takie jak: obywatelstwo pol-
skie, nieposzlakowana opinia, ktérej
wiernos¢ dla Rzeczypospolitej Polskiej
nie budzi watpliwosci, kwalifikacje,
zdolnos¢ psychiczna i fizyczna, wiek
ponizej 50. roku zycia, a w przypadku
zolnierzy posiadajgcych stopien pod-
oficerski lub oficerski — ponizej 60., nie-
zamieszkujgce stale za granicq oraz
zamieszkujogce mozliwie blisko miejsca
dyslokacii jednostki wojskowej, do kto-
rej majq by¢ powolani w razie ogto-
szenia mobilizacji 1 w czasie wojny.

Rozmawiat Piotr Danilczuk
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Produkcja odlewow dla
przemystu obronnego
rozni sie od produkcji na
potrzeby niektorych in-
nych galezi gospodarki.
Roznice polegajq glownie
na przestrzeganiu obowiq-
zujgeych w wielu galeziach
przemysiu wtasnych, bar-
dzo wymagajqcych proce-
durach, ale dajemy sobie
Z nimi rade — mowi
Tadeusz Franaszek,
prezes Stowarzyszenia
Technicznego
Odlewnikoéw Polskich

Podczas MSPO 2016 po raz drugi przedsta-
wiciele odlewni i zaktadéw produkcyjnych
spotkaja sie ze swoimi odpowiednikami
&-. z przemystu zbrojeniowego. O czym beda roz-

> mawiac i czemu stuza tego typu konferencje?
— Spotkania producentow z od-
biorcami ich produktéw sg bardzo
dobrg formulq wzajemnych kontaktéw

- kupujgcych ze sprzedajgcymi. Jest

- i
. ona od lat stosowana w najwiekszych
S .95 i najnowoczesniejszych gospodarkach

$wiata. Stuzg one m.in. wzajemnemu
poznaniu sie przedstawicieli obu za-
interesowanych stron, wymicnie in-
formacji o reprezentowanych przed- =
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ANDBGRIA @ GRUPA ZAWIERCIE

ODLEWNIA ZELIWA
ZAWIERCIE www.andoria-mot.com.pl

www.eeodlewnia.pl
www.chofum.pl

Grupa Zawiercie, w sklad ktorej wehodza: Odlewnia Zeliwa Zawiercie, Andoria-Mot Andrychéw i CHOFUM Chocianéw, powstala
w 2015 . i jest dziS najwicksza grupa odlewniczg w Polsce. Dzigki doswiadczeniu w produkeji odlewdw z rdznych gatunkow zeliw jest
w stanie wyprodukowa¢ odlewy o masie od 0,01 kg do 25 ton, a mozliwosci Grupy to 43 tys. ton rocznie, co plasuje jg na szczycie rynku
odlewniczego.

Odlewnia Zeliwa Zawiercie to marka sama w sobie. Znany od 130 lat znak EE kojarzony jest z najwyzsza jakoscia. Historia odlewni
siega 1886 r., kiedy to Ernest Erbe zatozyt niewielkg kuznie, w ktorej produkowano narzedzia rolnicze. Z czasem przeksztaicono ja
w odlewni¢. W 1892 1. uruchomiono produkcje biatego zeliwa ciagliwego. Od 1901 1. produkowane sg taczniki z tego tworzywa, a w 2009 1.
oferte poszerzono o produkeje elementow amunicji oraz uzbrojenia. — Produkujemy cz¢sci do samobieznych haubic Krab oraz do kara-
binow maszynowych. JesteSmy w trakcie prob zwigzanych z produkcjg pociskow kalibru 60. Mozliwe, ze niedlugo zaczniemy tez wytwarzac
kadtuby do nich — mowi Jarostaw Gronowski, Prezes Zarzadu Odlewni Zeliwa Zawiercie. Dodatkowo zakiad szczyci si¢ nowoczesng
Odlewnig Precyzyjna, w ktorej wytwarzane sa odlewy metodg traconego wosku.

FUM CHOFUM Chocianéw to najstarsza odlewnia, zatozona w 1853 r. Jak na tamte czasy byt to duzy zakiad produkcyjny, w sktad
ktorego wehodzily huta oraz fabryka cylindréw papierniczych. W czasie wojny zostata ukierunkowana na produkcje zbrojeniowa, m.in.
silnikow samolotowych. Odlewnia armatury kanalizacyjnej produkowata odlewy korpusdéw pociskdw mozdzierzowych i granatow
obronnych oraz silniki do niemieckich Messerschmittow.

Andoria-Mot Andrychéw kontynuuje tradycje Wytworni Silnikow Wysokopreznych ,Andoria” SA, ktora sigga 1945 r. Przed wojna
W jej miejscu dziataly farbiarnia oraz pralnia chemiczna. W czasie wojny niemiecka firma Aero-Stahl rozpoczeta produkcje czesci
i podzespotdéw do niemieckich samolotdw. Wtasnie tu wyprodukowano pompy przeznaczone do wtryskiwania paliwa lekkiego, ktorych
uzywano w Messerschmittach. Przez lata produkowano rowniez silniki do Honkeréw — najpopularniejszych samochodow terenowych,
wykorzystywanych przez polskg armig.

Kazdy zaktad byt i jest powigzany z przemystem militarnym. Grupa Zawiercie wspotpracuje z Fabrykg Broni w Radomiu, Zaktadami
Mechanicznymi w Tarnowie oraz od niedawna z Hutg w Stalowej Woli. W 2015 . Grupa rozszerzyta koncesj¢ 0 mozliwo$¢ wytwarzania
amunicji. - Mamy teraz szersze mozliwosci produkcyjne w zakresie przemystu obronnego, dlatego zapraszamy do wspofpracy wszystkie
zainteresowane firmy — mowi Jarostaw Gronowski, Prezes Zarzadu Odlewni Zeliwa Zawiercie.
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w siebiorstwach, kierunkach rozwoju

technologil i warsztatu produkcyjnego
w reprezentowanych przedsiebior-
stwach. Liczymy, ze w planowanym
podczas MSPO 2016 spotkaniu od-
lewnikéw z przedstawicielami przed-
siebiorstw przemystu obronnego wez-
mie udziat duza ich grupa. Do tego po-
winna w pewnym stopniu obligowadé
nas podjeta przez rzqd decyzja o re-
witalizacji przemystu obronnego. Na-
szym zdaniem bedzie ona réwniez
maksymalnym wykorzystaniem pol-
skiego potencjatu technicznego i pro-
dukcyjnego. W tym zakresie odlew-
nictwo ma liczqgcy sie juz w $wiecie po-
tencjat intelektualny i produkcyjny, kto-

Prognozy wspdtpracy
polskiego odlewnic-
twa z przemystem
obronnym sg optymi-
styczne. Oczywistym
w tym jest rowniez
to, aby osoby,
ktore kreuja

te wspotprace,
wierzyty w jej re-
alnoSCc, w umiejet-
noSci i wiedze

jej realizatorow
oraz pozbyty sie
bezpodstawnych
kompTleksow.

ry wykorzystywany jest przez produ-
centow najbardziej innowacyjnych go-
spodarek swiata.

Spotkanie odbedzie sie pod hastem: ,,Polskie
odlewnictwo dla przemystu zbrojeniowe-
go". Co branza odlewnicza ma do zapropo-
nowania wojsku?

— W naszym kraju powstaje wyso-
kiej klasy sprzet wojskowy: od samo-
lotéw, przez okrety, pojazdy opance-
rzone, az po bron palng. Rosomaka za-
zdroszczg nam pono¢ nawet Amery-
kanie. Polskie odlewnictwo moze za-
proponowac naszym zakladom prze-
mystu obronnego innowacyjne, kre-
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atywne odlewy wielko- i maloseryjne
oraz jednostkowe z wysokojakoscio-
wych tworzyw ze stopdw zelaza i me-
tali niezelaznych, wykonywanych naj-
nowoczesniejszymi technologiami. Do-
datkowo ustugi te $wiadczone sg
w konkurencyjnych — uczciwych — ce-
nach i warunkach dostaw.

Sektor wojskowy jest bardzo wymagajacy
— tam wszystko musi by¢ zapiete na przy-
stowiowy ostatni guzik, nie ma miejsca na
btedy. Czy trudno jest sprostac tak wysokim
wymaganiom jakosciowym?

— Od kilkunastu juz lat polskie od-

lewnictwo wspolpracuje z wieloma
$wiatowymi potentatami branz moto-
ryzacyjnej, lotniczej, okretowej czy
sprzetu AGD itp. i jest przez nich do-
brze, a nawet bardzo dobrze ocenia-
ne. Wspdlpraca z wymagajgcym od-
biorcq powoduje na pewno koniecz-
nos¢ ogromnej dyscypliny technolo-
gicznej —te jednak wiekszos¢ naszych
odlewni ma juz opanowang. W kraju
mamy wielu specjalistow, inzynierow,
ktorzy posiadajg bogatg wiedze i do-
$wiadczenie, pozwalajgce na spro-
stanie wysokim wymaganiom jako-
$ciowym realizowanych projektéw. Fir-
my zaczely réwniez dbac o ciggly roz-
wdj kompetencyjny swoich pracowni-
kow, co pozwala na aktywne podgza-
nie za trendami technologicznymi, kto-
re pojawiajg sie na rynku.
Czy wytwarzanie na rzecz wojska rézni sie od
produkcji na rzecz innych gatezi gospodarki
i wymaga specjalnych dziatan i specjalnej sta-
rannosci?

—Tak, produkcja odlewdw dla prze-
mystu obronnego rézni sie od pro-
dukciji na potrzeby niektérych innych
gatezi gospodarki. Roznice polegajg
glownie na przestrzeganiu obowigzu-
jacych w wielu gateziach przemystu
wlasnych, bardzo wymagajgeych pro-
cedurach. Ich najistotniejszymi ele-
mentami sq dyscyplina w przestrze-
ganiu technologii i warunkéw produk-
cji oraz zawezone granice tolerancii
wymiarowych, ktérych dotrzymanie
nie jest latwe, a nawet jest niemozliwe,
jesli ma sie przestarzate lub juz zuzy-
te maszyny 1 urzgdzenia oraz oprzy-
rzgdowanie technologiczne. Sprawy te
sq jednak dobrze znane naszym tech-
nologom, ktérzy —jak juz wspomniatem
—nie ustepujg swoim kolegom z panstw
wysokorozwinietych, nawet mozna by
pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze sq od
nich czesto lepsi, nie podejmujq sie
produkcii odlewdw, ktérych wich wa-
runkach nie mozna wykonad. Jest na to
duzo pozytywnych przykladdw, kiedy to
technolodzy z naszej branzy zapropo-
nowali zamawiajgcym u nas odlewy

zmiomy w technologii ich produkaii, kto-
re znacznie poprawily jakosé, uproscilty
obrébke mechaniczng i zmniejszyly
mase detalu, co przyniosto ich od-
biorcom wielorakie korzysci. Réwniez
w zakresie poziomu mechanizacii i au-
tomatyzacji produkciji odlewdw nie
mamy sie czego wstydzi¢. Wiekszosé
odlewni, ktére podejmujg wspdlprace
z gateziomi przemystu, powiedzmy
wysokiej jakosci, ma wyposazenie na
Swiatowym poziomie.
Firmy produkujace na rzecz wojska zazwyczaj
muszg posiadac szereg certyfikatow, po-
zwolen i innych dokumentéw, potwierdza-
jacych ich profesjonalizm. Czy te wymagania
stanowia przeszkode we wspotpracy od-
lewni z firmami z przemystu obronnego?
A moze inne problemy stoja na jej drodze?
— Odpowiedz na to pytanie jest
dwuczesciowa. Jesli chodzi o certyfi-
kacje, normy ISO i inne dokumenty,
ktére potwierdzajq kompetencie i pro-
fesjonalizm, to wiekszosé¢ naszych
firm odlewniczych juz dawno je po-
siada, zobowigzana wspdtpracq z ta-
kimi firmami, jok choéby General
Electric, Rolls-Royce, Pratt & Whitney
czy BMW, i kwestie te nie stanowiq
zadnej przeszkody we wspdtpracy
polskich odlewni z przemystem obron-
nym. Niestety, wedlug mnie, na prze-
szkodzie stajg rézne decyzje zaku-
powe, ktére wyeliminowaly polskich
producentow sprzetu obronnego.
Spowodowdlo to, ze polskie odlewnie
nie tylko nie mogly uczestniczyé
w produkcji nowego sprzetu, lecz
takze nie otrzymywaly zamdwien na
odlewy cze$ci zamiennych. Mam jed-
nak nadzieje, ze sytuacja ta ulegnie
zmianie, oczywiscie jesli koncepcja
rewitalizacji przemystu obronnego
bedzie konsekwentnie realizowana
z wykorzystaniem wiedzy polskich
inzynierow, naukowcow i praktykdw,
ktorzy w branzy produkcji sprzetu
obronnego majg niemate osiggniecia
i doswiadczenie.
Jakie prognozy maluja sie na horyzoncie we
wspotpracy omawianych gatezi przemystu?
—Jesli stanie sie tak, jak wezesniej
wspomniatem, to prognozy wspdt-
pracy polskiego odlewnictwa z prze-
myslem obronnym sq optymistyczne.
Oczywistym w tym jest réwniez to, aby
osoby;, ktére kreujq te wspdtprace, wie-
rzyly w jej realnos$é¢, w umiejetnosci
i wiedze jej realizatorow oraz pozby-
ly sie bezpodstawnych komplekséw.
Pracujgey w obu gateziach przemyshy,
o ktérych mowa, zastugujg na zaufa-
nie.

Rozmawiat Igor Korczynski



0d ponad 50 lat zajmujecie si¢ panstwo pro-
dukcja odlewéw staliwnych. Gdzie umiej-
scowithy pan zarzadzang przez siebie firme
na odlewniczej mapie Europy?

—Istotnie historia Odlewni Staliwa
tabedy siega pétwiecza. Poczgtkowo
zaktad usytuowany byt w hali Huty fa-
bedy, by na poczgtku lat 70. przeniesé
sie do nowej hali Zakladéw Mecha-
nicznych ,Bumar”. Od poczatku firma
silnie powigzana byla z przemystem
zbrojeniowym, produkujgc odlewy do
wyrobdéw na potrzeby armii. Prze-
ksztatcenia w Bumarze zaowocowaty
w marcu 2002 r. wyodrebnieniem sie
spotki Odlewnia Staliwa fabedy, zas
od 2014 r. jestedmy czesciq Polskiej
Grupy Zbrojeniowej. Wyposazenie
techniczne oraz wysokie kwalifikacje
zadogi pozwalajg nam na wytwarzanie
skomplikowanych odlewdw staliwnych
oraz zeliwnych o masie do 30 ton, co
daje nam mozliwosc skutecznego kon-
kurowomia na rynkach zagranicznych.
W Polsce udzial odlewéw staliwnych
w catkowitej produkcji odlewéw jest
niewielki — wynosi zaledwie 5 proc., na-
tomiast w krajach Unii Europejskiej to

Przemyst obronny

ODLEWNIA
% STALIWA
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Odlewnia Staliwa Eabedy jest gotowa na podjecie dziatan
w zakresie tworzenia nowoczesnego przemysiu zbrojenio-
wego — zapewnia Wojciech Kaczkowski,

prezes zarzadu Odlewni Staliwa ,,Labedy”

juz $rednio 10 proc. Dlatego to wiagnie
rynki zagraniczne bedq w najblizszej
przyszlosci mialy kluczowe znacze-
nie dla rozwoju naszej firmy.

Swoje ustugi kierujecie panstwo do wielu
branz, w tym do wojskowej. Jakie widzicie
panstwo perspektywy wspétpracy z bedacymi
jej czescia firmami?

— Nasza firma od lat kojarzona
jest z produkcjq o przeznaczeniu spe-
cjalnym, jednak ostatnie lata to rosngey
udzial produkcji cywilnej. Produkowa-
ne odlewy stosowane sq w przemysle
energetycznym, zaréwno w energety-
ce konwencjonalnej, jgdrowej, jok i od-
nawialnej, a tokze w przemysle hutni-
czym, cementowym, wydobywczym,
maszynowym, stoczniowym oraz
w produkciji specjalnej, czyli wszedzie
tam, gdzie klient oczekuje wysokiej ja-
kosci ciezkich odlewdw. Nasze odlewy
znalazly zastosowanie m.in. w nape-
dach okretéw typu Mistral oraz w jed-
nym z najwiekszych proméw pasa-
zerskich Queen Mary II. Odlewnia
Staliwa jest czesciq PGZ, dzieki czemu
wspotpraca z innymi spétkami grupy
moze by¢ realizowana na wielu plasz-

czyznach: korzystamy z organizowa-
nych przez PGZ szkolen, spotkan tech-
nicznych i dzialah promocyjnych, jed-
nocze$nie kooperujemy z firmami
z grupy w zokresie wzajemnego swiad-
czenia uslug, np. obrébek mecha-
nicznych.
Co pana zdaniem przyniesie Odlewni Staliwa
tabedy najblizsza przysztos¢?
—Rozumiejgc nowe wyzwania zwig-
zame z restrukturyzacjq polskiego prze-
mystu obronnego, Odlewnia Staliwa
Ytabedy jest gotowa na podjecie dzia-
fon w zakresie tworzenia nowocze-
snego przemysiu zbrojeniowego.
Wspdlpracujemy z wiodgeymi osrod-
kami naukowymi i badawczymi, w tym
z Politechnikqg Slgskq, Politechnikqg
Warszawskq, Akademiq Gérniczo-
Hutniczq oraz instytutomi branzowymi.
Prowadzone sq projekty zwigzane z wy-
twarzaniem i wdrazaniem innowacyj-
nych materiatéw i technologii, co moim
zdaniem stanowié¢ bedzie klucz do
sukcesu w najblizszej przyszlosci.

Rozmawiat
Igor Korczynski
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ODLEWNIE POLSKIE S.A.

Komponenty odlewnicze z zeliwa ADI

(4 63575@72/72%@

Odlewnie Polskie SA od lat zaliczajq si¢ do grona branzowych liderow.

O ich przewadze nad konkurencjg Swiadczy fakt, ze dzis to jedyny w kraju
podmiot, ktory dysponuje infrastrukturg do produkcji odlewow z zeliwa ADI,

ystemy obronne wielu kra-

jow prowadzg prace roz-

wojowe w zakresie tere-

nowych pojazddw taktycz-

nych (np. projekt Army's
MRAP w USA). Dotyczg one zmniej-
szenia masy, kosztéw wytwarzania
i serwisu oraz awaryjnosci, wzrostu
okresu uzytkowania, stopnia bezpie-
czenstwa i trwatosci wozow w warun-
kach poligonowych. By temu spro-
sta¢, komponenty do pojazddw, np. od-
lewy, winny by¢ wytrzymalsze, lzejsze,
sztywniejsze 1 odporniejsze na zuzycie
$cierne. Odlewnictwo joko technika wy-
twarzania wyrdznia sie najbardziej
elastyczng metodq o wysokiej wydaj-
nosci, ktéra oferuje wyroby konstruk-
cyjnie rozwiniete, stabilne wymiarowo.

Przykladowa wspodtpraca sektora
obronnego USA i stowarzyszenia od-
lewnikéw (AFS) spowodowata dyna-
miczny rozwdj wyrobdw, korzystny dla
obu stron.

Wysokowytrzymate zeliwo ADI sta-
nowi alternatywe w stosunku do do-
tychczas stosowanych tworzyw w sek-
torze obronnym. Zrédia naukowe i ba-
dania wiasne Odlewni Polskich SA,
prowadzone we wspdtpracy z katedrg
Akademii Gorniczo-Hutniczej, kiero-
wanej przez prof. E. Guzika, umozli-
wiajq postawienie nastepujgeych tez,
dotyczgceych aplikacji ADI jako two-
rzywa na komponenty sprzetu obron-
nego:
¢ zeliwo ADI nie ustepuje pod wzgle-
dem wlasciwosci uzytkowych po-

PN-EN 1564 ASTM | Ryoz [MPa]| Ry, [MPa] | A [%] HB K]
EN-GJS-800-10 500 800 10 250-310 | 110
EN-GJS-800-10-RT
Grade 1 | 550 850 10 260-321 | 100
EN-GJS-900-8 600 900 8 280-340 | 100
Grade 2 | 700 1050 7 302-363 | 80
EN-GJS-1050-6 700 1050 6 320-380 | 80
Grade 3 | 850 1200 4 341-444 | 60
EN-GJS-1200-3 850 1200 3 340-420 | 60
Grade 4 | 1100 1400 1 388444 | 35
EN-GJS-1400-1 1100 1400 1 380480 | 35
Grade 5 | 1300 1600 - 444555 | -
L120G13 (Hadfield)*) 432 706 123 174 KC 69,5

*)P Skoczylas, A. Krzynska, M. Kaczorowski, The comparative studies of ADI versus Hadfield cast
steel wear resistance, Archives of Foundry Engineering, V. 11, 2/2012
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tak przydatnych w przemysle obronnym

wszechnie stosowanemu staliwu Had-
fielda (tabela),

* wedlug analiz kola jezdne pojazddw
bedg mie¢ mniejszg mase z ADI od kot
ze stopdw Al oraz bedq tansze,

* kota napedowe ggsienic z ADI bedg
trwalsze 1 tansze od staliwnych,

* znamienna jest wypowiedz prof.
M. Kaczorowskiego z Politechniki War-
szawskiej: , Dlaczego by nie zaczgd od
ADI joko materiatu dla czesci uzywa-
nych w sprzecie wojskowym?”.

Produkcjg odlewow z zeliwa ADI
zajmujq sie rozwiniete odlewnie swia-
towe. Sg one przeznaczone na kola ze-
bate, czesci napeddw, w tym w prze-
mysle wydobywczym, cze$ci maszyn
budowlanych i robét ziemnych, czesci
tadooru kolejowego oraz maszyn do ura-
biania kopalin, czesci wozkow widto-
wych, matryce kuZnicze duzej szyb-
kosci, rolki do walcowania profili sta-
lowych oraz ogniwa ggsienicy ma-
szyny przeznaczonej do ukladania to-
réw kolejowych.

Odlewnie Polskie to obecnie je-
dyna w Polsce odlewnia, dysponujqg-
ca infrastrukturg do produkcji odle-
wow z zeliwa ADL Wzrost zapotrze-
bowania rynku — szczegdlnie ze-
wnetrznego — na to innowacyjne two-
rzywo skutkuje planowanymi nowymi
inwestycjami spotki, zwiekszajgeymi
zdolnosci produkcyjne tego rodzaju
tworzyw. Dziatania podjete przez Sto-
warzyszenie Techniczne Odlewnikéw
Polskich, dotyczgce wspdtpracy sek-
tora obronnego Polski z krajowymi od-
lewniami, moze przyczyni¢ sie do
rozwoju obu branz, jok to ma miejsce
w najwiekszych gospodarkach $wia-
ta, 1 zastgpic¢ wiele komponentow wy-
robami polskimi. |
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Z() /sy W stuzbie wojsku

Planujemy pokazanie wszystkich naszych sztandarowych
wyrobow. Bedzie wsrod nich zmodernizowana wersja lor-
netki termowizyjnej NPL-1T ,AGAT” — pierwsze tego
typu urzqdzenie polskiej produkcji — o ofercie PCO S.A.
na MSPO 2016 mowi jej prezes Ryszard Kardasz

W tym roku PCO swietowato 40-lecie dzia-
talnosci. Jakie miejsce w branzy militarnej
udato sie panstwu przez ten czas wypraco-
wac? Czy konkurencja nie $pi?

- PCO S.A. przez 40 lat istnienia
zdobylo pozycje czolowego polskiego
wytworcy wyrobdéw optoelektronicz-
nych. Stalo sie tak, poniewaz posia-
damy wlasne zaplecze badawczo-
-rozwojowe 1 wysoko wykwalifikowana
kadre. Nasze produkty, wykorzystuja-
ce noktowizje, termowizje i technologie
laserowe, mogq z powodzeniem kon-
kurowac z urzgdzeniami producentow
zagranicznych.

Nasze wyroby sq od lat uzytkowa-
ne w Wojsku Polskim i uzyskujq pozy-
tywne oceny. Opracowujemy nie tylko
pojedyncze urzgdzenia, lecz takze
cale systemy. Przykladem jest Za-
awansowany Indywidualny System
Walki TYTAN, czyli wyposaze-
nie dla zotnierza przyszio-
$ci. Koordynujemy prace

przygotowujacego ten

projekt konsorcjum. ; d LT,
Nasze wyroby opto- = 4
elektroniczne sq ]

w pelni kompaty-
bilne z zastosowa-

nymi w nich syste- L
mami uzbrojenia,
umundurowoniem i in- . Y,
nymi elementami wy- L
posazenia.

Produkowane przez

nas urzadzenia znajdujq tak-

ze zastosowania w programie mo-
dernizacii polskich wojsk pancernych
i zmechanizowanych. Dostarczamy
im Zestaw Modyfikacyjny Kamery Ter-
mowizyjnej, ktory pozwala na unowo-
czes$nienie systemu kierowania ogniem
czolgu PT-91. Jestedmy czlonkiem kon-

sorcjum, ktére zajmuje sie moderni-
zacjqg uzywanych przez polskqg armie
czolgéw Leopard?. Nasza optoelek-
tronika znalazla sie takze w wiezy
bezzalogowej dla Kotowego Trans-
portera Opancerzonego Rosomak.
Swoje sztandarowe wyroby — m. in. Glowi-
ce optoelektroniczne GOD-1 ,,IRIS” i GOC-1
.NIKE", kamere termowizyjng KLW-1 ,, ASTE-
RIA” — zaprezentowaliscie panstwo podczas
¢wiczen Anakonda-16. Z jakim odbiorem sie
one spotkaty?

— Nasze wyroby spotkaly sie z du-
zym zainteresowaniem, réwniez wérdd
uczestniczgcych w ¢wiczeniach zol-
nierzy z zagranicy. Wydarzenia takie
jok ¢wiczenia Anakonda sq okazjg
do zaprezentowania urzgdzen opto-
elektronicznych w warunkach polo-
wych i pokazania, jok szerokie sq ich
zastosowania. Chodzilo nam o poka-
zanie, ze nasze wyroby mogqg stuzy¢
zaréwno jako wyposazenie indywidu-
alnego zolnierza, jak i pojazddw woj-
skowych czy systeméw obrony prze-
ciwlotniczej. Goscie z zagranicy

mieli okazje zapoznad sie
ze sprzetem optoelek-
tronicznym uzytko-
womym przez Woj-

sko Polskie, w tym z celownikiem ter-
mowizyjnym SCT ,RUBIN” oraz mo-
nokularem noktowizyjnym MU-3M , KO-
LIBER", jednym z najlzejszych tego
typu urzgdzen na rynku.

Przed nami kolejna edycja kieleckiego MSPO.
Co tym razem zaprezentuja panstwo podczas
targow?

— Planujemy pokazanie wszystkich
naszych sztandarowych wyrobdw. Be-
dzie wsrdd nich zmodernizowoma wer-
sja lornetki termowizyjnej NPL-1T
LJAGAT" — pierwsze tego typu urzg-
dzenie polskiej produkcji. Posiada ona
wiele innowacyjnych funkcji, umozliwia
np. prezentacje na ekranie wspol-
rzednych geograficznych i czasu
z zewnetrznego odbiornika GPS. Po-
nadto pokazemy kamere KLW-1
LASTERIA", wykorzystywang juz przez
WE a jednoczesnie dostosowywang
przez nas do kolejnych typdw pojaz-
déw, takich jak KTO Rosomak. Za-
prezentujemy réwniez calg game wy-
robéw indywidualnych dla zotnierza,
w tym gogle noktowizyjne PNL-2ADM,
ktére mogq wykorzystywac kierowcy
pojazdow.

Rozmawiata Monika Michatowska
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Firmy z nami wspofpracu-
Jjace majg mozliwosc nie
tylko kompleksowo przeba-
aac swoje produkty, lecz
takze skorzystac z pomocy
naszych ekspertow — mowi
Bogustaw Pijanowski,
Zastepca Dyrektora

ds. Rozwoju i Wdrozen
w Przemystowym
Instytucie Motoryzacji

0d ponad 44 lat swiadczycie panstwo ustu-
gi na rzecz wojska. W jakim zakresie sg one
prowadzone?

— Przemystowy Instytut Motoryzacii
(PIMOT) powstat na mocy uchwaly
Rady Ministréw, na skutek polgezenia
o$rodkéw konstrukceyjnych, ktére dzia-
laly na potrzeby cywilne (COKBPMot)
i potrzeby wojskowe (OKBPMot). W tym
drugim opracowano wiele konstrukcji
pojazddw wojskowych, w tym m.in.
Stara 266.

Obecnie PIMOT - nastepca COKBP-
Mot i OKBPMot — oferuje badania i cer-
tyfikacje wyrobdw z obszaru obronno-
$ciibezpieczenstwa panstwa, ktére re-
alizowane sg w ramach akredytacii
Nr 22/MON/2015 i Nr 23/MON/2015,
przyznanych przez Ministra Obrony
Narodowej. Zapleczem badawczym in-
stytutu sq specjalistyczne laboratoria,
ktére wraz z jednostkqg inspekcyjng
oceniajg, czy wyroby spelniajg wy-
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magania okreslone w specyfikacjach
technicznych. Kompetencje technicz-
ne jednostki sq potwierdzone akredy-
tacjomi wedlug norm PN-EN ISO/IEC
17025:2005, PN-EN ISO/IEC 17020:2012,
wydanymi przez Polskie Centrum Akre-
dytaciji.

PIMOT zapewnia silne wsparcie
merytoryczne polskim przedsiebior-
com, a takze organom administracii
panistwowej. Prowadzi badania na-
ukowe i prace rozwojowe z zakresu
motoryzacji, w tym m.in.: konstrukcji
i doskonalenia pojazdéw, poprawy
bezpieczenstwa ruchu drogowego, al-
ternatywnych zrodet zasilania pojaz-
déw, a takze w zakresie paliw, biopa-
liw i odnawialnych zasobdéw energil.
Szczegolng wage PIMOT przywigzuje
do prac na rzecz sektora obronnosci.
Na co moga liczy¢ firmy, ktore zdecyduja sie
na wspotprace z panstwem? Stowem, jakie
sq plusy wspoétpracy z PIMOT-em.

—Kazdego klienta traktujemy szcze-
gdlnie, dlatego oferty wspdtpracy do-
stosowujemy do indywidualnych po-
trzeb i wymagan naszych kontrahen-
téw. Firmy wspdtpracujgce z nami
majg mozliwos$¢ zarowno komplekso-
wego przebadania swoich produk-
téw, jak i skorzystania z pomocy na-
szych ekspertéw. Profesjonalng kadre
naszego instytutu stanowiq profeso-
rowie, inzynierowie i technicy — spe-
cjalisci w swoich dziedzinach, ktorzy
zapewniajg wsparcie na kazdym eta-
pie badan 1 ustug. Mozliwosé skorzy-
stomia z nowoczesnych urzadzen, uzyt-
kowego oprogramowania i stanowisk
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badawczych to kolejna zaleta wspdt-
pracy z nami. Zespdt naszych kon-
struktoréw dysponuje zaawansowa-
nymi narzedziomi — od obliczenio-
wych, poprzez systemy wsparcia pro-
jektowania, po mozliwo$¢ wydruku
przestrzennego, w tym na najwiek-
szej w Polsce drukarce 3D.

Czy sposrod zrealizowanych na rzecz armii
projektow ktorys okazat sie rewolucyjny lub
pod innym wzgledem byt wyjatkowy?

— Jestesmy autorami i wykonaw-
cami wielu projektow, zrealizowanych
na rzecz obronnoéci i bezpieczen-
stwa panstwa. O innowacyjnosci opra-
cowanych i wykonanych rozwigzan
$wiadczq liczne nagrody i wyréznienia,
zdobywane przez nas w kraju i za gra-
nicq. Wéréd nagradzanych konstruk-
cji sg m.in.: Kotowy Plywajgcy Trans-
porter Opancerzony, Plywajgcy Koto-
wy Opancerzony Lekki Transporter,
Mobilny System Dowodzenia, Obser-
wacji, Rozpoznania i fgcznosci, Mo-
bilna Ewakuacyjna Platforma Plywa-
jaca, Wielofunkcyjny Pojazd do Za-
dan Specjalnych. Kazdy projekt zre-
alizowany w naszym instytucie jest
wyjatkowy. Duzym wyzwaniem bylo
dla nas projektowanie pojazddw ply-
wajgcych. Skonstruowanie odpo-
wiedniego podwozia, ktére byloby
funkcjonalne zaréwno na lgdzie, jak
ina wodzie wymagato od zespotu du-
zej wiedzy. Powstale konstrukcje od-
znaczajqg sie wyjgtkowymi wlasciwo-
$ciami funkcjonalnymi.

Rozmawiata Monika Michatowska

Wielofunkcyjny pojazd do zadari specjalnych FUNTER
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W obecne/ sytuaC// geopalitycznej, po tym, co Stafo sie na
otrzeba szybszej realizacji planow

rozwo;owych I Zakupu uzbrojenia. Z natury rzeczy realiza-
cja wojskowych programow rozwojowych i zbrojeniowych
Jest bardzo skomplikowana w sensie proceduralnym

— mowi prof. Pawet Soroka, koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

Polskie Lobby Przemystowe, Stowarzyszenie
Euro-Atlantyckie i Srodowisko miesiecznika
«Raport WTO" to inicjatorzy powstania Urze-
du ds. Uzbrojenia. Co przemawia za tg idea?

— Rzeczywiscie, srodowisko mie-
siecznika ,Raport WTO” i Stowarzy-
szenie Euro-Atlantyckie, obok Polskie-
go Lobby Przemystowego, od pewne-

go czasu lansuje te idee. Joko to ostat-
nie niedawno opracowali$émy szcze-
gotowqg koncepcje urzedu, ktéry na-
zwaliSmy Urzedem ds. Uzbrojenia,
Nauki i Technologii Obronnych, i prze-
kazalismy jg najwyzszym decyden-
tom w naszym panstwie, w tym mini-
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strowi obrony narodowej. Wiele jest
czynnikéw, ktére przemawiajq za tq
ideq, wymienie tylko najwazniejsze.
Uwazamy, ze powolanie takiego
urzedu moze w dluzszym okresie cza-
Su przyczyni¢ sie do umocnienia po-
tencjatu militarnego Polski, poniewaz
jego dziatalnosé zoptymalizuje, ujed-
nolici i udoskonali procedury wyboru
i zakupu uzbrojenia oraz sprzetu woj-
skowego dla Sit Zbrojnych RE a takze
bedzie wplywala na inicjowanie i nad-
zorowanie prac badawczo-rozwojo-
wych, ktére majg na celu zaprojekto-
wamnie nowych systemow uzbrojenia. To

NIEKTORE PROGRAMY [ PRACE BADAWCLO- ROZWO-
JOWE SIE DUBLUJA, KILKA INSTYTUGJ! ZLECA TE SAME
BADANIA ROZNYN PODMIOTOM — T0 TRZEBA
UPORZADKOWAG I SKONCENTROWAC TE PIENIADZE

W JEDNYM MIEJSCU, TEMU WEASNIE MA SEUZYC
PROPONOWANY PRZEZ NAS URZAD DS, UZBROJENIA,
NAUKI I TECHNOLOGIT OBRONNYCH,
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wszystko wynika z zadan urzedu, kté-
re zawarlismy w swojej koncepcii. Z za-
fozenia jego pracownicy bedg bo-
wiem nadzorowad takze remonty i mo-
dernizacie uzbrojenia i sprzetu, ktére
znojdujg sie na wyposazeniu armii,
w pelnym cyklu: od zaprojektowamia do
utylizacii.

W najblizszym czasie polski rzad
ma wydac¢ bardzo duze kwoty na za-
kup nowego uzbrojenia i modernizacje
juz posiadanego — mowi sie o kwocie
ponad 100 mld zl. Nalezy dolozyé
wszelkich staran, aby te pienigdze
zostaly spozytkowane jak najlepie;.

.

—————




Stanie sie tak, kiedy decyzje w tej
sprawie bedq podejmowane przez
jedng komérke organizacyjng, bo w tej
chwili sq one rozproszone miedzy po-
szczegdlne ministerstwa, oraz kiedy zli-
kwidujemy dublowanie sie niektérych
decyzji, np. zlecanie przez kilka pod-
miotéow tych samych prac badawcezo-
-rozwojowych réznym uczelniom i in-
stytutom.

Nie mozemy zapomina¢ tez o czyn-
niku czasu. Otdz w obecnej sytuaciji
geopolitycznej, po tym, co stalo sie na
Ukrainie, a takze uwzgledniajgce to,
co sie dzieje na Bliskim Wschodzie
w zwigzku z Panstwem Islamskim, za-
istniada potrzeba szybszej realizacji
prac badawczo-rozwojowych i zaku-
péw uzbrojenia. Z natury rzeczy woj-
skowe programy rozwojowe i decyzje
dotyczgce wyboru i zakupu nowego
uzbrojenia sq bardzo skomplikowane
w zakresie proceduralnym. Uwazamy,
ze dzieki Urzedowi ds. Uzbrojeniaq,
Nauki i Technologii Obronnych mozna
by te procedury ujednolici¢ i znacznie
przyspieszy¢ decyzje. W tej chwili kaz-
dy osrodek, wplywajgcy na proces
podejmowania decyzji, kieruje sie swo-
imi procedurami, silq rzeczy jeden
odpowiedzialny za wszystko podmiot
kierowa¢ sie bedzie ujednolicong pro-
cedurq, wiec wszystko bedzie realizo-
wane szybciej.

Na koniec warto jeszcze wspo-
mniec¢ o aspekcie miedzynarodowym
dziatalnosci UUNITO. Niektore rodza-
je uzbrojenia, np. okrety podwodne czy
istotne elementy systemu obrony po-
wietrznej, np. rakiety $redniego 1 krét-
kiego zasiegu, Polska bedzie musiata
pozyskac za granicg, bo nie jest w sta-
nie sama ich produkowaé. Kilka lat
temu udato nam sie pozyskac samoloty
F-16, w przypadku ktérych wynikajoce
z offsetu korzysci nie byly zadowala-
jace. Musimy zrobi¢ wszystko, aby po-
dobna sytuacja sie nie powtédrzyla,
dlatego tez — zgodnie z naszq kon-
cepcjq — UUNITO powinien sie takze
zajmowac¢ kwestiomi offsetu. Wymie-
nione przeze mnie systemy uzbrojenia
sq bardzo drogie, musimy wiec zrobic¢
wszystko, aby lwia czesé wydanych
pieniedzy zostata w Polsce czy to w for-
mie transferu technologii, czy offsetu
lub polonizaciji niektorych ich czesci
ikomponentéw, tak jok to stado sie z Ko-
lowym Transporterem Opancerzonym
, Rosomak”.

Jedna z kompetencji urzedu miathy by¢
wspomniany juz zakup uzbrojenia i sprzetu.
Tego typu przedsiewziecia sa diugofalowe,
a problem w tym, ze kiedy w Polsce po wy-
borach do wiadzy dochodzi nowe ugrupo-

wanie, niemalze jednym ruchem przekresla
wszystko, czego dokonali lub prébowali do-
konac poprzednicy. Czy w zwiazku z tym urzad
rzeczywiscie bytby w stanie spetniac¢ swoje
zadania, skoro i tak zalezatby od widzimisie
politykow?

— Poruszyla pani bardzo istotny
problem, bo rzeczywiscie cho¢by obec-
na wiadza dokonuje przegladu do-
tychczasowych programéw moderni-
zacyjnych, dlatego tez nie podjeto
jeszcze nowych decyzji, jesli chodzi
o najwazniejsze z nich. Uwazam, ze
oczywiscie nalezy werytikowad pro-
gramy poprzednikdw, ale gtownie pod
kagtem zmienionej sytuacji geopoli-
tycznej i mozliwosci ekonomicznych
kraju. Jesli ulegly one przeobrazeniu,
na pewno trzeba zmieni¢ priorytety. Na-
tomiast generalnie nalezy dazy¢ do cig-
glosci, bo redlizacja podjetych w tej
dziedzinie decyzji jest dtugofalowa i wy-
maga strategicznego podejscia. Py-
tanie, czy proponowany urzad temu
wlagnie bedzie sprzyjatl. Tak, ale pod
warunkiem, ze nie bedzie upartyjnio-
ny, a ludzie w nim zatrudnieni bedq fa-
chowcami z najwyzszej pétki. Nadzér
nad nim bedzie oczywiscie nalezat
do ministra, ale postulujemy, aby two-
rzyli go specjali$ci i eksperci w swoich
dziedzinach, w tym bedqgcy w dzisiej-
szych rozproszonych strukturach, ale
scaleni w jeden urzad. Sugerujemy tak-
ze utworzenie przy urzedzie biura eks-
perckiego, ktére w swoich kompeten-
cjach miatoby biezgcq andlize sytuacii
geopolitycznej i wystepujgcych za-
grozen oraz wyzwan — to one wply-
walyby na ostateczne decyzje w spro-
wie zakupu sprzetu i podjecia kon-
kretnych prac badawczo-rozwojowych.
Koncepcje utworzenia Urzedu ds. Uzbrojenia,
Nauki i Technologii Obronnych przestaliscie
panstwo na poczatku lipca do najwazniej-
szych osob w panstwie. Na oficjalne stano-
wisko jest jeszcze pewnie za wczesnie, ale
moze macie panstwo jakis przecieki co do ich
opinii?

— Jestem po rozmowie z przewod-
niczgcym Sejmowej Komisji Obrony
Narodowej postem Michatem Jachem,
ktéry popart naszg koncepcije po za-
poznaniu sie z niq i obiecat zwolad je-
sieniq posiedzenie komisji, po$wieco-
ne potrzebie i uwarunkowaniom zwig-
zanym z powolaniem takiego urzedu.
Miatem tez okazje rozmawiaé z mini-
strem obrony narodowej Antonim Ma-
cierewiczem, ktéry potwierdzit otrzy-
manie prezentacji naszej koncepcii
urzedu. Bedziemy oczywiscie zabiegad
o spotkanie z nim, zeby go do tej kon-
cepcji przekonaé, o co prositem row-
niez posta Jacha. Trudno mi w tej chwi-

Przemyst obronny

li powiedzied, jak zareagujq inne or-
gany wiadzy, Igcznie z wojskowymi.
Z dos$wiadczenia wiem, ze na nasze
postulaty odpowiadajg réznie — czasem
bardziej konkretnie, czasem mniej,
pozostaje mie¢ nadzieje, ze tym razem
bedzie to ten pilerwszy sposéb.

Warto wspomnied, ze naszqg kon-
cepcje poparly niektére organizacje
pozarzagdowe, m.in. Zwigzek Zawo-
dowy Pracownikow ,Przemyst Spe-
cjalny” i Zwigzek Zawodowy Sektora
Obronnego — uwazam, ze nie mozna
tego zlekcewazy¢. Widac wiec, ze szu-
kamy spotecznego poparcia dla tego
projektu.

Przyjety przez rzad Platformy Obywatelskiej
plan modernizacji armii od kilku miesiecy ule-
ga zmianom, a w zasadzie powstaje od
nowa. Na niedawnym posiedzeniu sejmowe;j
komisji obrony sekretarz stanu w MON Bar-
tosz Kownacki zapowiedziat, ze w opraco-
wywanej wiasnie koncepcji modernizacyjnej
gtéwny nacisk bedzie potozony na obrone po-
wietrzng, marynarke wojenna, cyberbezpie-
czenstwo, wojska pancerne i zmechanizo-
wane oraz obrone terytorialna. Jak pan oce-
nia ten kierunek rozwoju Sit Zbrojnych RP?

— Zgadzam sie z tymi priorytetami.
Zaczne od obrony terytorialnej, ktorej
nie bylo w poprzednim programie,
ale przebieg ostatnich konfliktéw, w tym
tego ukrainskiego, pokazuje, ze takie
panistwo jak Polska, oprécz wojsk ope-
racyjnych, powinno mie¢ tez wspdt-
dzialajgce z nimi odpowiednie sily
obrony terytorialnej. To tak naprawde
powrdét do przesziosci, bo takowe for-
macje byly, ale praktycznie zostaly
zlikwidowane podczas profesjonali-
zacji naszej armii, rozpoczetej przez mi-
nistra Bogdana Klicha.

Jesli chodzi o obrone powietrzng, to
oczywiscie nalezy zgodzi¢ sie z inwe-
stowaniem w niq, bo wszystkie duze
konflikty od drugiej polowy XX w. za-
czynaly sie wiasnie od uderzenia z po-
wietrza. W ten sposob przeciwnik dg-
zyt do zniszczenia newralgicznych i in-
frastrukturalnych o$rodkdw kierowamnia
panistwem oraz obiektow wojskowych
— zarowno stacjonarnych, jok i mobil-
nych. Dlatego wlas$nie obrona po-
wietrzna jest toka wazna, tym bar-
dziej, ze w tej chwili rozszerzyla sie ona
o obrone przeciwrakietowq i potrzebe
zestrzeliwania drondw, wiec nie ulega
watpliwosci, ze powinna by¢ ona wy-
soko w hierarchii. Poza tym nasza
obrona powietrzna, zwlaszcza jesli
chodzi o wyposazenie w rakiety prze-
ciwlotnicze $redniego zasiegu, jest
w bardzo zlym stanie — wystarczy
powiedzied, ze nie tak dawno istniaty
cztery brygady rakietowej obrony
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w powietrznej, teraz — po wycofaniu sta-

rych zestawdw poradzieckich — zostata
tylko jedna z nichl!
Racjonalnie oceniajac, sytuacja sit powietrz-
nych nie jest zfa.

— Rzeczywiscie tak jest, bo sq one
w ostatnich latach znacznym benefi-
cjentem srodkéw przeznaczonych na
modernizacje armii. Pozyskano sa-
moloty F-16, kilkanascie samolotow
transportowych CASA i kilka Herkule-
sow, cho¢ bardzo starych, bo 30-let-
nich, zmodernizowane zostaly my-
sliwce Mig-29 — wszystko to pokazuje,
ze z naszym lotnictwem nie jest Zle, co
jednak nie znaczy, ze nie ma proble-
mow. Konezy sie uzytkowanie samo-
lotéw wsparcia pola walki Su-22, py-
tanie, co powinno pojawié¢ sie w ich
miejsce. Na te chwile sprawnych sa-

NASZA OBRONA POWIETRENA,
TWEASZGZA JESLI CHODZI 0 WYPO-
SAZENIE W RAKIETY PREECIWLOT-
NICZE SREDNIEGO ZASIEGU, JEST

W BARDZ0 ZEYM STANIE — WY-

STARCZY POWIEDZIEG, ZE NIE TAK
DAWNO STNIAEY GZTERY BRYGADY

RAKIETOWEJ OBRONY POWIETRZ-
NEJ, TERAZ — PO WYGOFANIU STA-
RYCH ZESTAWOW PORADZIRCKICH
— LOSTAEA TYLKO JEDNA T NICH!

molotéw bojowych mamy ok. 80-90,
przy naszym potozeniu geograficz-
nym powinno ich by¢ duzo wiecej, i te
sytuacje nalezy zmienié.

Czkawka zaczynajq sie nam tez odbijac pro-
gramy ,Narew" i ,Wista”, wciaz bedace w po-
wijakach, choc¢ tak bardzo potrzebne.

— W redlizaciji tych programéw fok-
tycznie sq opdznienia, bo brak jest osta-
tecznych decyzji. Poprzedni rzad wstep-
nie wybrat system produkowany przez
amerykanskq firme Raytheon Com-
pany, ale do tej pory nie podpisano
w tej sprawie zadnej umowy. Obecny
rzad rowniez jeszcze nie rozwigzat
tego problemu, cho¢ wiem, ze toczq sie
W tej sprawie zaawansowane rozmo-
wy. By¢ moze hamulcem jest fakt, ze
procedury zokupu tego systemu sq
bardzo skomplikowane, a poza tym po-
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nownie analizowane sq inne oferty, wy-
eliminowane przez poprzedni rzgd.
Wszystko trzeba umiejetnie przepro-
wadzi¢, bo jest to bardzo drogi sprzet
— najdrozszy ze wszystkiego, co ma
w planach zakupowych polska armic.
Z drugiej strony, moze on przyniesc¢
bardzo duzq korzy$¢ polskiemu prze-
mystowi, bo systemy tego typu to naj-
nowsze technologie, jesli wiec udato-
by sie je kupié¢, negocjujgc do tego
umowe w taki sposodb, ze bedziemy
mieli zapewniony i offset, 1 tramsfer tech-
nologii, bytoby to z korzysciq nie tylko
dla przemystu obronnego, lecz — zwa-
zywszy na podwodjne zastosowanie
niektorych technologii — takze dla ca-
tej gospodarki.

A co z marynarka wojenng?

—Tak sie sklada, ze duzo na ten te-
mat wiem, bo jestem wspdlinicjotorem
powstania i czlonkiem Rady Budowy
Okretow. Moim zdaniem, jak najbar-
dziej nalezy w niq inwestowad, bo — po
plerwsze — jest to najbardziej zanie-
dbany rodzaj sit zbrojnych, a — po
drugie — to wlasnie na niego wydawomo
najmniej érodkéw w ramach dotych-
czasowej modernizacii. Wystarczy po-
wiedzie¢, ze w zasadzie zaden nowy
okret nie zostat nabyty po 1989 r., poza
tym, ze wprowadzilismy do stuzby kil-
ka kutrow rakietowych, ktére dostali-
$my w spadku po NRD, a ponadto Ma-
rynarka Wojenna RP pozyskalta nie
odebrany przez ZSRR okret wsparcia
logistycznego Kontradmiral Xawery
Czernicki, ostatnio przebudowany do
roli okretu dowodzenia sitami obrony
przeciwminowej. Nowych okretéw nie
ma, natomiast caly czas schodzg
z uzbrojenia jednostki, ktore wprowa-
dzono tak w okresie PRL-u, notabene
wiekszos¢ z nich powstata w polskich
stoczniach.

Sq jednak tacy, ktérzy zastana-
wiajq sie, po co Polsce silna marynar-
ka wojenna. Swego czasu na spotka-
niu w Stowarzyszeniu Euro-Atlantyckim
prezydent Bronistaw Komorowski
stwierdzil, iz wystarczg nam jedynie
jednostki do obrony samego wybrze-
za, za$ pytanie: ,,Po co nam marynar-
ka wojenna?” zadat byly minister fi-
ncnsow Jacek Rostowski. Otéz dzis Pol-
ska ma znacznie dluzsze wybrzeze niz
w 1939 1., poza tym musimy wspdt-
dziala¢ z zespolami okretéw NATO
i bra¢ udziat w miedzynarodowych
misjach. Do tego doszla jeszcze kwe-
stia bezpieczenstwa energetycznego
— gazowce, ktore bedq doptywaly do
Gazoportu w Swinoujéciu, powinny
miec¢ eskorte okretéw wojennych, nie-
ktére statki handlowe réwniez. Jak

wiec widaé, marynarka wojenna dzisiay
to nie tylko ochrona wybrzeza, lecz tok-
ze wiele innych zadan.

Kontczac temat, zasygnalizuje tylko,
ze Biuro Bezpieczenstwa Narodowego
przygotowuje we wspdlpracy z Akade-
miqg Marynarki Wojennej i Radg Budo-
wy Okretéw dokiryne bezpieczenstwa
morskiego, w ktérej w koncu bedqg
m.in. zdefiniowane zadania Marynarki
Wojennej RP i okreslone jej miejsce
w systemie obronnym panstwa. Uwa-
zam, ze za tym powinny pojs¢ decyzje
dotyczgee modernizacii tej czesci pol-
skiej armii, aby przeznaczone na nig
pienigdze — a jeden okret wojenny
kosztuje setki milionéw zlotych — byly
wydane w racjonalny i optymalny spo-
sob.

Podsumujmy jeszcze krétko plan inwesto-
wania w cyberbezpieczenstwo oraz wojska
pancerne i zmechanizowane.

—Jesli chodzi o to pierwsze, to nie
ulega watpliwosci, ze ro$nie rola cy-
bernetycznych zagrozen. Systemy
obrony panistwa czy jego krytyczna in-
frastruktura funkcjonujg w oparciu
o sieci komputerowe i Internet — cybe-
ratakiem mozna je szybko zaktocié
albo unieszkodliwié¢. Znaczenie tej
dziedziny bedzie roslto i powinna ona
by¢ w $cistej czoléwee priorytetow.

Bardziej zlozony jest natomiast
problem wojsk pancernych, bo wcze-
$niej byly one niedoceniane — stawia-
no tylko na kolowe transportery opan-
cerzone, czyli Rosomaki, natomiast
zaniedbano modernizacie sit pancer-
nych. Podjeto kontrowersyjng decyzje
pozyskania Leoparddéw, czyli starych
czolgéw, ktére nabyliémy od Niem-
céw 1 ktorych oni cheieli sie po prostu
pozby¢. One oczywiscie na najblizsze
lata wzmocnily sily pancerne, ale nie
jest to sprzet przyszlosciowy, nie mo-
wigc juz o tym, Ze nie wynegocjowano
odpowiedniego udzictu polskiego prze-
mystu w serwisie i remontach tych
pojazddéw. Przed laty pojawit sie co
prawda pomyst budowy razem ze
Szwedami czolgu nowej generacii
—bylo to za czaséw Polskiego Holdin-
gu Obronnego, ale ostatecznej decy-
zji w tej sprawie nie podjeto. Stoje na
stanowisku, ze Polska powinna mie¢
silne i nowoczesne wojska pancerne
i zmechanizowane, bo naszym poten-
cjalnym przeciwnikiem moze by¢ Ro-
sja, w sprawach militarnych wspdl-
pracujgca z Biatorusig, a panstwa te
majqg bardzo silnie rozbudowang te
czes$¢ armil.

Stoicie panstwo na stanowisku, ze ,,najwaz-
niejszym zadaniem w przemysle w Polsce jest
przejscie od przemystu opierajacego swa kon-



kurencyjnos¢ na niskim poziomie ptac pra-
cownikéw do przemystu opierajacego kon-
kurencyjnos¢ na nowoczesnosci i innowa-
cyjnosci swoich wyrobéw". Czy postulat ten
ma realne szanse na wprowadzenie go w 2y-
cie, biorac pod uwage niskie kwoty, jakie prze-
znacza sie u nas na innowacje, szczegolnie te
w sektorze obronnym?

—Jesli, po pierwsze, te naklady nie
zostang podniesione, to ten trudny,
ale bardzo potrzebny postulat, bedzie
ciezko zrealizowaé. Po drugie, nalezy
dobrze wydawad te pienigdze, ktére
obecnie sq dostepne. Juz wspomina-
tem, ze niektére programy i prace ba-
dawczo-rozwojowe sie dubluja, kilka in-
stytucii zleca te same badania réznym
podmiotom — to trzeba uporzgdko-
wac 1 skoncentrowac te pienigdze
w jednym miejscu, temu wiagnie ma
stuzy¢ proponowany przez nas Urzagd
ds. Uzbrojenia, Nauki i Technologii
Obronnych.

Tylko skad brac na to pieniadze?

— To jest wla$nie odwieczny pro-
blem. Méwi sie o tym, ze naklady na
obronnos¢ majqg by¢ podniesione na-
wet do 3 proc. PKB. Jesli by do tego rze-
czywiscie doszlo, to w ramach tej pod-
wyzki znacznie wzrosngé powinny
réwniez wydatki na prace badawczo-

-rozwojowe.

Kiedy rozmawialiSmy dwa lata temu, po-
wotywano wiasnie do istnienia Polska Gru-
pe Zbrojeniowa, co oceniat pan bardzo po-
zytywnie. Jak z perspektywy czasu udata sie
ta konsolidacja przemystu zbrojeniowego?
A moze sie nie udata?

— Jest jeszcze za wezesénie na pel-
nq ocene tego kroku, ale wydaje mi sie,
ze zrobiono go w dobrym kierunku,
o czym swiadczy rowniez fakt, ze wia-
dze, ktére wylonily sie po ostatnich wy-
borach, utrzymaty Polskg Grupe Zbro-
jeniowq — to pozytywny sygnat. Nie do-
cierajg do mnie wyrazy niezadowole-
nia ze strony zwigzkow zawodowych,
ktére poczatkowo baly sie tej konsoli-
dacji, a kilka z nich bylo jej nawet prze-
citwnych.

Nowe kierownictwo PGZ ma bar-
dzo ambitne plany, o czym $wiadczg
jego wypowiedzi, ale wydaje mi sie, ze
przede wszystkim musi zrobi¢ jeden
istotny krok — opracowac¢ dtugofalowq
strategie dziatania, czego nie zrobit po-
przedni zarzgd. Wiem, ze prace nad
niq trwajq. To istotne z punktu widze-
nia wiasciwego wydawania publicz-
nych pieniedzy, bo przeciez to PGZ be-
dzie realizowal wiekszo$é¢ progra-
mow.

No wiasnie, niedawno minister obrony na-
rodowej zapowiedzial, ze miliony, jakie

Przemyst obronny

beda wydawane na realizacje programéw
zbrojeniowych, trafig gtownie do podmiotow
kontrolowanych przez Skarb Panstwa, bo to
one beda realizowaty rzadowe zamoéwienia.
Czy to gwozdz do trumny dla prywatnych
firm?

— Warto pamietad, ze polski sektor
obronny to nie tylko firmy panstwowe,
lecz takze coraz wiecej firm prywatnych
—1 polskich, i zagranicznych, bo kilka
liczgeych sie rodzimych podmiotow
w branzy lotniczej zostalo wykupio-
nych przez firmy zagraniczne, prze-
de wszystkim amerykanskie. Poza
WB Electronics, ktére jest liczgcym
sie w branzy prywatnym podmiotem
o duzym dorobku, prywatne firmy sek-
tora obronnego to gléwnie mate przed-
siebiorstwa, ale wazne, poniewaz majg
charakter innowacyjny, zatrudniajg
mlodych zdolnych inzynieréw i — nie
liczge juz finalnej produkcji dronow
—w wiekszosci sq kooperantami i do-
stawcami dla duzych przedsiebiorstw.
Wszystko to powoduje, ze — pomimo
swojej wielkosci — stanowiq wazne
ogniwo przemystu obronnego i moim
zdaniem powinny by¢ wigczone w re-
alizacje programéw wojskowych, fi-
nansowanych przez panstwo.

Rozmawiata Justyna Franczuk
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Przed nami 24. edycja Miedzynarodowego Sa-
lonu Przemystu Obronnego. Czym tym razem
zaskoczq panstwo zwiedzajacych kieleckie tar-
gi?

—Miedzynarodowy Salon Przemy-
stu Obronnego jest dla nas doskona-
g okazjq do zaprezentowania m.in.
grupy produktow elastycznych US7,
ktorej twarzq bedzie Marcel Przy-
szlak, mistrz $wiata w kulturystyce. W
ramach urozmaicenia ekspozycii pla-
nujemy réwniez praktyczne pokazy,
podczas ktérych bedzie mozna za-
pozna¢ sie z dziataniem jednego z na-
szych filtréw. Dlatego w imieniu swo-
im oraz moich pracownikéw zapra-
szam do odwiedzenia naszego sto-
iska.

Na czym polega innowacyjnosc tej nowej gru-
py produktow i jej przydatnos¢ w warunkach
bojowych?

— Grupa US7 obejmuje szeroki ka-
talog produktéw elastycznych, prze-
znaczonych do magazynowania i prze-
chowywania wody pitnej, ale nie tylko.
W naszej opinii jest odpowiedziq na co-
raz nowsze wyzwania, z jokimi muszq
zmierzy¢ sie zolnierze, wykonujgcy
réznego rodzaju zadania i misje. Jest
takze propozycjq dla nowo tworzo-
nych formaciji Obrony Terytorialnej.
Majgc na uwadze koniecznos$é za-
pewnienia dzialania w warunkach
pola walki oraz zréznicowanych wa-
runkach klimatycznych i terenowych,
sukcesywnie rozwijomy grupe US7,
w ktérej zastosowaliSmy nowoczesne
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Nasze tegoroczne stoisko to zarowno grupa US7, obejmujgca pro-

dukty z tkanin elastycznych, jak i urzgazenia, sfuzace do uzdatnia-

nia wody, dlatego zaprezentujemy na nim najmniejszy z naszych
filtrow — FPW 50 — 0 wydajnosci 50I/h — mowi Dariusz Zabro-

warny, prezes zarzadu PARTNER Systems Sp. z 0.0.

rozwigzania z zakresu materiato-
znawstwa 1 technologil wykonania.
Czy poza linig U57 panstwa targowe stoisko
urozmaicq inne produkty?

— Nasze tegoroczne stoisko to za-
réwno grupa US7, obejmujgca pro-
dukty z tkanin elastycznych, jok i urzg-
dzenia, stuzgce do uzdatniania wody,
dlatego zaprezentujemy na nim naj-
mniejszy z naszych filtrow — FPW 50
— o wydajnosci 501/h.
0d ponad 15 lat specjalizujecie sie panstwo
w produkgji urzadzen filtracyjnych do uzdat-
niania wody w sytuacjach kryzysowych oraz
magazynowania wody pitnej w warunkach
polowych. Czy ich jakos¢ jest juz optymalna,
czy ta dziedzina wciaz pozostawia pole do
ulepszania proponowanych rozwiazan? Jesli
to drugie, to w jakim kierunku powinny one
zmierzac?

DER
BEZPIECZENSTWA
PANSTWA

ROKU 2018

— Wykorzystujgc nasze dotychcza-
sowe doswiadczenie oraz obserwujge
otoczenie biznesowe, stawiomy na cig-
gly rozwdj i podnoszenie konkurencyj-
nosci nie tylko naszej firmy, lecz takze
osiggnie¢ rodzimego przemystu. Nasze
wszystkie wyroby to wynik polskiej my-
$li technicznej. Powstaly w procesie
prac badawczo-rozwojowych przy $ci-
stej wspotpracy z placéwkami wojsko-
wymi. Aby sprostac¢ rosngeym wymo-
gom 1 oczekiwaniom potencjalnych
uzytkownikéw, utworzyliSmy specjal-
nqg komorke naukowo-badawcezq — jej
zadaniem jest m.in. realizacja prac, kto-
re stuzq podwyzszomiu jokosci wyrobdw
oraz implementaciji innowacyjnych roz-
wigzan do naszej produkcii.

Rozmawiata Kornelia Jankowska
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Ci, ktorzy mysleli, ze zakonczenie zimnej wojny oznacza pokoj i przegnanie demonow wojny,
muszg zrewidowac swoje poglady. Konflikty zbrojne staly sie niestety codzienno$cia, a na
horyzoncie pojawity sie juz te na skalg Swiatowg. Widac je coraz wyrazniej. Zdaje sobie z tego
sprawe polski rzad, ktory zapowiada state i zintensyfikowane modernizowanie naszej armii.
Stosowne zapisy znalazty sie w ,Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”

Michal Tabaka

ozemy utyskiwac¢ na
Jmulti-kulti”, zzymad
sie na zbyt liberalng
polityke europejskich
politykéw czy niedo-
strzeganie przez nich oczywistej taktyki
Putina, ktéry widzi chyba tylko jeden
sposéb na powstanie z kolan gospo-
darki Rosji. To nic nie da. Rzeczywistose
jest taka a nie inna. Nie ma sie cona

nig obrazaé. Trzeba sie jak najszybciej
dostosowac. Analiza jako$ci naszego
wojska jest z pewnosciq pierwszym, ale
nie ostatnim krokiem. Bardzo latwo
wpasé¢ w pulapke kilkuletniego juz
sporu polsko-polskiego. Szybko i bez-
trosko zapominamy, ze bezpieczen-
stwo kraju nad Wislg nie ma barw po-
litycznych i uparcie powtarzamy stare
bledy, jakby tragiczna polska historia
niczego nas nie nauczylta. Tymczasem
nasz punkt wyjsciowy nie jest az toki zly.
Owszem, nie mozemy porownywac
sie do poteg militarnych, ale tez nie po-
winnismy pozwala¢ na obsadzanie
nas w roli outsidera. W rankingu Glo-
bal Fire Power 2016, ktéry ocenia moz-
liwosci 126 krajowych ormii $wicatar, Pol-
ska zajmuje wysokie 18. miejsce. Na tle
samego Starego Kontynentu (przy two-
rzeniu europejskiego rankingu nie
brano pod uwage Rosji, zaliczajge jg
do Azji) statystyki sytuujg nas jeszcze
lepiej. Jestesmy pigtq sitg, ustepujge tyl-
ko Francji, Wielkiej Brytanii, Wiochom
i Niemcom.

Plan Morawieckiego

W biezgcym roku poraz pierwszy
zastosowano regute, wedle ktérej na
potrzeby obronne budzet kraju wyda

co najmniej 2 proc. PKB roku zeszlego
(we wrzesniu 2014 r. w Newport usta-
lono, ze sojusznicy NATO osiggng ten
poziom w ciggu 10 lat). Do tej pory od
2002 r. poziom tych wydatkéw ustalo-
ny byt na 1,95 proc. PKB. Ale na tym nie
koniec. Nie tylko wojsko, lecz takze wie-
le branz naszej gospodarki czekato na
zapowiadang przez wicepremiera Ma-
teusza Morawieckiego jok najszerszqg
strategie rozwoju catego kraju. Wresz-
cie ,Strategia na Rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju” ujrzala swiatto
dzienne, a czytamy w niej m.in.: ,Pol-
ska powinna zwiekszy¢ wydatki na
obrone narodowq docelowo do 2,5
proc. PKB, z uwagi na koniecznosé
adaptacji do zmienigjgcego sie oto-
czenia bezpieczenstwa. Istotnym ele-
mentem wzmacnionia zdolnosci sit
zbrojnych bedzie budowa obrony te-
rytorialnej, a modernizacja armii po-
winna zostac wykorzystana do skoku
technologicznego przemystu obron-
nego i krajowego”. Tam tez znajdzie-
my podstawowy, wyjSciowy wrecz, ar-
gument: sytuacja miedzynarodowa
jest taka, ze absolutnie nie mozna
dtuzej czekac z technologiczng mo-
dernizaciq polskiej armii, przy rowno-
legtym finansowaniu jej na odpowied-
nim poziomie. Z jednej strony, trzeba
umacniac nasze sojusze, ale z drugiej
—wziqc ciezar bezpieczenstwa kraju na
wlasne barki. Wszak historia pokazu-
je nam jednoznacznie, ze w pierwszej
kolejnosci samemu trzeba o siebie
zadba¢, a dopiero potem ewentualnie
liczy¢ na innych. Doskonale pokazuje
to casus Ukrainy i analogia tej sytuacii
do tej, z ktérg Polska miata do czynie-
nia przed 1939 r. Dlatego nie do kon-
ca jako tylko polityczng gre i populi-
styczny uklon do elektoratu nalezy
traktowac stowa Antoniego Maciere-
wicza, szefa Ministerstwa Obrony Na-
rodowej, ktére padly w lipcu na kon-
ferencji prasowej po szczycie NATO
w Warszawie: — Aby odbudowac armie
w takim wymiarze, w ktérym bylaby
ona zdolna do skutecznej, samodziel-
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w nej obrony polskiego terytorium, po-

trzebne jest co najmniej 3 proc. PKB na-
kladéw na niq. I do tego bedziemy
zmierzali w ramach realizacji pro-
gramoéw socjalnych, ktére zostaly uru-
chomione, I w ramach mozliwosci bu-
dzetowych, wynikajgcych z nowej dy-
namiki gospodarczej.

Modernizacja
technologiczna

Wedtug szefa MON obecne finan-
sowanie pozwala na utrzymaomnie armii
liczgeej maksymalnie 120 tys. zolnierzy.
Zdaniem Macierewicza to co najmniej
o 30 tys. za mato. Jednak zapowiada-
ne wieksze naklady na wojsko to je-
dynie wierzchotek géry lodowej. Réw-
nie wazna jest technologiczna mo-
dernizacja, ktérej fundamentem po-
winna by¢ $cisla wspdtpraca na linii ar-
mic—nauka, a do tego odpowiednia ok-
tywizacja sektora prywatnego. To jak
najbardziej mozliwe. Wszelkiej masci
sceptykéw powinny przekona¢ liczne
przyklady efektéw takiego podejscia do
bezpieczenstwa kraju. Dwie firmy z Gli-
wic: Novelty i Flytronic (wchodzgce
w sktad WB Electronics) projektujq i bu-
dujg bezzalogowce, ktére zdobywajq
na rynkach miedzynarodowych bardzo
dobre oceny. Novelty zajmuje sie wy-
twarzaniem dronéw na potrzeby cy-
wilne, natomiast Flytronic na potrzeby
wojskowe, w tym drony zwiadowcze Fly
Eye oraz Warmate. Innym przykia-
dem jest Taktyczny Robot Miotany 2.0.,
opracowany i stworzony w Przemy-
stowym Instytucie Automatyki i Po-
miaréw PIAP Skiada sie on z rurowe-
go korpusu, w nim znajdujqg sie: ka-
mera, mikrofon oraz oé$wietlacze $wia-
tla biatego i/lub podczerwieni. Poru-
szanie umozliwiajg dwa sprezyste, gu-
mowe kola, ktére znajdujq sie po bo-
kach robota. ,Urzgdzenie jest kon-
strukcyjnie przystosowomne do upadkow
z duzej wysokosci, dlatego TRM moze
by¢ wrzucony do obiektu (lub na miej-
sce akcji w otwartym terenie) ze znacz-
nej odleglosci, i nastepnie w sposéb te-
leoperowany prowadzic¢ tam zdalng in-
spekcje. Taktycznego Robota Miota-
nego 2.0 mozna wyposazy¢ w akce-
soria, . fadunki o$lepiajace, ogtusza-
jace lub wybuchowe. Pozwala to na wy-
korzystanie TRM 2.0 np. do wprowa-
dzania dezorganizaciji 1 poptochu
w grupie napastnikéw"” — czytamy
w branzowym portalu defence?4.pl.

Bez watpienia jednym z najwaz-
niejszych graczy w kwestii naszej
obronnosci jest Polska Grupa Zbroje-
niowa, w sktad ktérej wchodzq rézne,
wzajemnie uzupetniajgee sie podmio-
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ty, jok chociazby Przemystowe Centrum
Optyki SA, ktore — wszystko na to
wskazuje jeszcze przed podpisaniem
oficjalnego kontraktu — bedzie dostar-
czad naszym zolnierzom lornetke ter-
mowizyjng NPL-1T ,AGAT". Stuzy ona
do prowadzenia obserwacji dzienno-
nocnej, bez wzgledu na poziom pa-
nujgcego oswietlenia, w tym przy nie-
korzystnych warunkach atmostferycz-
nych (mgla, zadymienie) i klimatycz-
nych. Jak wskazujg przedstawiciele
PCO, zastosowane w niej rozwigzania
mialy na celu ograniczenie masy,
zmniejszenie zapotrzebowania na
energie oraz uzyskanie obrazu ter-
mowizyjnego, pozwalajgcego na sku-
teczne prowadzenie obserwacii.

.Narew" i Wisfa"

Istotne jest, by 6w trend zachowad
w mniejszych projektach, ale takze
w tych strategicznych, jak chociazby
w przypadku tarczy przeciwrakietowej
$redniego (program ,Wista”) i krot-
kiego (program ,Narew"”) zasiegu.
W pierwszym z nich Polska wybrata
amerykanskqg firme Raytheon. Ta,
zgodnie z informacjomi powtarzanymi
przez Antoniego Macierewicza, zgo-
dzila sie, by przeszio 50 proc. wy-
datkéw trafito do polskich podmiotdw.
— W zwiqzku z tym podpisujemy list in-
tencyjny, ktéry sprawia, ze najbar-
dziej prawdopodobnym przedsiebior-
stwem 1 strong, ktéra bedzie realizo-
wala polski system obrony przeciw-
rakietowej, bedzie przedsiebiorstwo
Raytheon i rzqd amerykariski, z ktérym
zawrzemy umowe — uwaza szef MON.
Polska Grupa Zbrojeniowa przekonu-
je, ze to otwiera drzwi dla polskiego
przemystu do udziatu w programach
modernizacyjnych 220 zestawdw Pa-
triot, uzywanych przez 13 panstw. Z ko-
lei ,Narew"” jest bardzo zalezny od
ksztaltu i poziomu realizaciji programu
Wista”. Na dzisiaj Inspektor Uzbroje-
nia MON nie jest w stanie podad¢ zad-
nych szczegdlow, poza tym, ze roz-
mowy trwajq. Te dzialania uzupelnia-
ja doniesienia dotyczgce programu
$migltowcdw, wskazujgce, iz istotnie
mamy do czynienia z szerokq strate-
giq. Ze spdtkg Sikorsky, nalezgcqg do
Lockheed Martin, podpisano porozu-
mienie o wspdlpracy, na mocy ktérego
spotki nalezgce do PGZ bedg mogly
szeroko uczestniczy¢ w programie
$miglowcow S-70i BLACK HAWK. - To
plerwszy, ale bardzo istotny krok. Pol-
ska Grupa Zbrojeniowa wigeza sie tym
porozumieniem w Sciezke globalnej
kooperacji Lockheed Martin i Sikorsky
— PZL Mielec. Takie partnerstwa mogqg

Patrzac z dystansu,
mozna mie¢ wrazenie,
Ze armia polska ro-
$nie w site. Fa-
chowcy 1 eksperci
juz takimi optymi-
stami nie sq. Powta-
- rzaja, ze jedna
¥ najwiekszych bola-
‘czek jest zupetnie
‘niepotrzebna dywer-
syfikacja podmiotow
decyzyjnych. :

sie przetozy¢ nie tylko na zbudowanie
potencjatu i wzrost innowacyjnosci
spotek z grupy PGZ, ale takze na
zwiekszenie zatrudnienia i pozyskanie
przez naszych pracownikédw nowych
uzytecznych kompetencji — powiedziat
Arkadiusz Siwko, prezes zarzadu Pol-
skiej Grupy Zbrojeniowej SA.

Powoli, ale do przodu
Niezaleznie od tych i innych nego-
cjacii (przeciez nie o wszystkich wiemy,
taka juz cecha wojska) polska armia
systematycznie robi kolejne kroki do
przodu. Moze mate, niekiedy nawet
nieporadne, ale jednak. Na poczatku
lipca we wloskim Venegono Superio-
re w swdj premierowy lot wystartowat
plerwszy egzemplarz polskiego sa-
molotu M-346 Master. , Lotem tym roz-
poczeto préby zakladowe samolotu
przeznaczonego dla Sit Powietrznych
RE ktory na poczagtku czerwea opuscit
linie produkcyjng zakladdw firmy” — in-
formuje IU MON. Wezesniej, w kwietniu
podpisano kontrakt o wartosci prawie
miliarda zlotych na dostawe mozdzie-
rzy Rok, produkowanych przez Hute
Stalowa Wola. Dostarczonych ma by¢
osiem modutéw (64 mozdzierze) i 32 ar-
tyleryjskie wozy dowodzenia. W mocy
jest tez kontrakt na modernizacje 128
czolgow Leopard 2 Ad. Owszem, w po-
wyzszych przykladach nie brakuje
waqtpliwosci. Przedstawiciele armii po
cichu utyskujq, ze zamdwione w Hucie
Stalowa Wola mozdzierze nie byly na
celowniku badan kwalifikacyjnych
i poniekgd armia kupuje kota w worku.
Wazniejszy jednak wydaje sie fakt, ze
co$ sie dzieje, ze decydenci dobrze



analizujg miedzynarodowq sytucacie
i dokonujg stosownych korekt. Takimi
dziataniami sq tez podjete na poczat-
ku sierpnia proby morskie niszczycie-
la min Kormoran. Okret budowany
jest w ramach pracy rozwojowej , Kor-
moran II" przez konsorcjum, w sklad
ktérego wchodzg: Stocznia Remonto-
wa Shipbuilding, Osrodek Badawczo-
-Rozwojowy Centrum Techniki Mor-
skiej SA oraz Stocznia Marynarki Wo-
jennej. ,Chrzest” Kormorana odbyt
sie we wrzesniu 2015 r. Okret mierzy
ponad 58 m, ma 10 m szerokosci,
a jego wypornosc to 850 t. Jednostka
ma przede wszystkim stuzy¢ do wy-
krywania i zwalczania min morskich.
Na jej wyposazeniu znajdg sie m.in.
bezzatogowe pojazdy podwodne.

Politycy versus eksperci
Patrzqc z dystansu, mozna mieé
wrazenie, ze armia polska rognie w site.
Eksperci juz takimi optymistami nie sq.
Powtarzajq, ze jedng z najwiekszych
bolgczek jest zupelnie niepotrzebna
dywersyfikacja podmiotéw decyzyj-
nych. Za modernizacje naszej armii od-
powiadajgq: MON (sekretarz stanu
ds. uzbrojenia i modernizacii), Sztab
Generalny Wojska Polskiego, Instytut
Uzbrojenia, Inspektorat Wsparcia, ge-

storzy i centralne organy logistyczne,
a takze Departament Polityki Zbroje-
niowej, Biuro Procedur Antykorupcyj-
nych oraz Stuzba Kontrwywiadu Woj-
skowego. I tutaj — wskazujq znawcy te-
matu — trzeba szybko sprawe upo-
rzagdkowad. By¢ moze to jest gléwny
powdd, ze cze$¢ programdw moder-
nizacyjnych jest opdzniona, niektére
w ogdle odlozone na bok, a niektére po
prostu przeplacone. Tylko ze te kwestie
to juz sprawa polityki wewnetrznej — jej
pouktadania, pryncypiow i priorytetow
gléwnych aktoréw. Trzeba sporej
ostroznosci, by przy okazji nie wpasé
w ramiona tak dobrze nam znanego
sporu polsko-polskiego. Podobnie
rzecz ma sie w kwestil polityki ze-
wnetrznej, zaréwno w ramach Unii
Europejskiej, jok i NATO, ale nie tylko.

Modernizacja polskiej armii trwa.
Inspektorat Uzbrojenia w tym roku ma
pozyskad sprzet za 7,4 mld zt, w tym po-
nad 4 mld w ramach gtéwnych pro-
gramoéw operacyjnych. — Z tych pie-
niedzy na juz podpisane umowy zo-
stanie w tym roku wydane 3,6 mld zt
(49 proc.), a kolejne niecate 2,4 mld zt
(32 proc.) ma zostac¢ przeznaczone na
wydatki, w przypadku ktérych wciqz
trwajg postepowania. IU pozostaje
jeszcze prawie 1,4 mld zt do zaanga-
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zowania w inne projekty, ale te srod-
ki mogq sie zwiekszy¢ o kolejny mi-
liard, jezeli nie uda sie podpisac umo-
wy na $miglowce — informuje gen.
Adam Doda, szef IU. Dla politykow
wszystkich mozliwych barw to powinien
by¢ wspodlny micnownik — systema-
tyczne dgzenie do unowoczesniania
wojska przez odpowiednie finanso-
wanie. Powodéw do sporéw na in-
nych plaszczyznach bedzie az nadto
— polska polityka wewnetrzna juz o to
zadba, mozemy by¢ o to spokojni. Je-
stedmy tego $wiadkami od co naj-
mniej paru lat.

Mamy zidentyfikowane obszary,
w ktérych pracy jest sporo. To obrona
powietrzna, modernizacja marynarki
wojennej, dzialania w cyberprzestrze-
ni, modernizacja wojsk pancernych
i zmechanizowanych oraz obrona te-
rytorialna. Roboty jest w bréd. Inni na
$wieclie raczej nie $piq, mozemy sie
przestac tudzi¢. Zwlaszeza, ze w wie-
lu przypadkach to my musimy ich go-
ni¢. Czy nasi politycy dobrze odpra-
cowali lekcje historii i czy stac¢ ich na
to, by przynajmniej w tej kwestii scho-
wac gremialnie ambicje do kieszeni?
Przekonamy sie niebawem. Trzymaojmy
mocno kciuki, zeby odpowiedz nie
byta wyjgtkowo bolesna. |

Dystrybucja w Polsce
® NO-EL Sp. J.
40-203 Katowice,
Al. RoZdzienskiego 188
+48 32 203 91 37
www.gigavac.pl

HERMETYCZNE STYCZNIKI I ODLACZNIKI PRADU STALEGO

Firma NO-EL, jest wytacznym przedstawiciel amerykanskiej firmy
GIGAVAC jednego z najwiekszych producentéw hermetycznych stycznikow
i odtqcznikéw pradu statego na swiecie.

W swojej ofercie posiadamy specjalng linie produktéw dedykowang dla
producentdéw sprzetu wojskowego.

Styczniki militarne serii MX zostaty zbudowane zgodnie z dyrektywq
MIL-R-6106. Ponadto posiadamy co najmniej kilkanascie numeréw NSN
(ang. NATO Stock Number lub National Stock Number).

Nasze styczniki w wersji militarnej znakomicie nadaja sie jako
zamienniki stycznikow produkcji rosyjskiej i po-radzieckiej.
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Stoi za mng doskonale wy-
szkolona i gotowa do nowych przedsiewzigc za-

foga. Jestem pewien, ze Wojskowe Zakfady Lotnicze Nr 1 S.A.
p0z0Stang na pozycji lidera rynku Smigfowcoweqo jeszcze bardzo
dfugo. Nie zrezygnujemy z tak cigzko zdobytej pozycji, poniewaz je-
stesmy profesjonalistami, a pracujemy ala zawodowcow — mowi
Marcin Nocun, Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny Wojsko-
wych Zaktadoéw Lotniczych Nr 1 S.A.

Kazdego, kto wejdzie na Panstwa strone in-
ternetowa, przywita hasto: ,,Profesjonalisci
Zawodowcom"”. W jaki sposob odnosi sie ono
do misji i dziatalnosci firmy?

— Wojskowe Zaklady Lotnicze Nr 1
S.A., ktérymi zarzgdzam, to nowocze-
sna firma o ponad 70-letniej tradycii.
Od 2014 roku jestesmy jednym z pod-
miotow Polskiej Grupy Zbrojeniowe;.
Nasza dzialalno$c¢ zawsze zwigzana
byta, jest i bedzie z przemystem lotni-
czym Rzeczypospolitej Polskiej, szcze-
gdlnie z branzq smigtowcdw wojsko-
wych, eksploatowanych przez zawo-
dowcdédw — pilotow Wojska Polskiego.
Redlizowane przez nas, mam na my-
$li profesjonalnych i wysoko wykwarli-
fikowanych pracownikéw Spdtki, pra-
ce, takie jok: naprawy gléwne, mo-
dernizacje, obstugi $miglowcow z ro-
dziny Mi — Mi-2, Mi-8, Mi-14, Mi-17, Mi-
24 — oraz Kaman SH-2G czy ich przy-
gotowywanie do misji zagranicznych
uczynily nas liderem przemystu $mi-
glowcowego w Polsce. W ten wlasnie
sposodb wypetiamy Misje naszej Spdt-
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ki jako firmy nowoczesnej, stale roz-
wijajacej sie, zapewniajgcej wysokq
sprawnos¢ eksploatacyjng statkow
powietrznych. Dlatego tez hasto , Pro-
fesjonalisci Zawodowcom” jest cal-
kowicie spdjne i z naszq dziatalnoscia,
iz naszqg Misjq.
Zajmujecie sie Panstwo gtéwnie naprawami,
obstuga i modernizacja sSmigtowcéw, ktore
znajduja sie na wyposazeniu polskiej armii.
Jaki jest dzisiaj poziom techniczny tego
sprzetu? Czy mamy sie czym chwalic?
—Tak, gléwny profil naszej dziatal-
nosci to naprawy, obstuga i moderni-
zacje $migltowcdw z rodziny Mi oraz sil-
nikow TW3-117 s, W, M, MTi SO-3W,
ale nie tylko. Spektrum wykonywa-
nych przez nas prac i zadan jest du-
zo wieksze. Remontujemy rowniez
iusprawniamy podzespoly oraz agre-
gaty statkéw powietrznych, opraco-
wujemy ich procesy technologiczne,
wdrazamy opracowane przez nas
nowe procesy produkcyjne, dzieki kto-
rym zwiekszamy trwalo$¢ remonto-
wanych urzgdzen i podzespotow. Wy-

korzystujemy do tego nowoczesne
oprogramowanie komputerowe typu
CATIA V5 R21, CAD 2D/3D SOLID
EDGE ST4 czy AUTOCAD LT 2012.
Ponadto projektujemy stanowiska kon-
trolno-pomiarowe do sprawdzania
agregatéw, m.in. armatury oswietlenia
NVG, czy stanowiska do generowania
sygnaléw niesprawnosci w instala-
cjach $miglowca. Przeprowadzamy
badania i sprawdzenia parametrow
lotniczych silnikéw odrzutowych i tur-
binowych, malujemy $migtowce i sa-
moloty lekkie, produkujemy i moder-
nizujemy wiqzki elektryczne, wykonu-
jemy badania NDT — badania nienisz-
czace, ustugi w zakresie metrologii, po-
kry¢ galwanicznych, obrébki mecha-
nicznej oraz produkciji wyrobéw gu-
mowych. Wachlarz naszych zdolnosci
produkcyjnych jest bardzo szeroki,
a nie wymienitem wszystkich naszych
kompetencii.



Wracajge jednak do pytania, to
platformy, ktére naprawiamy, obstu-
gujemy i modernizujemy, sq od wielu
lat eksploatowane przez uzytkownika
— armie polskq. Wiekszos¢ z nich wy-
produkowcna zostata w latach 70. 1 80.
XX wieku i ma wydluzony kalenda-
rzowy resurs techniczny. W przypadku
np. smigltowca Mi-8 do 40 lat w zalez-
nosci od wersji, a w przypadku Mi-24
nawet do 50 lat. Dzieki nom ich stom jest
bardzo dobry, sq bezpieczne i dobrze
spetnialy swoje zadania szczegdlnie
w czasie wymagajogcych misji w ro-
mach kontyngentu NATO za granicg,
np. w Afganistanie, Czadzie czy Iraku.
Wspdlczesne wojsko polskie powinno
dostosowywac sie do miedzynarodo-
wych wymagan strategicznych w za-
kresie uzbrojenia, sprostaé¢ nowym
wyzwaniom pola walki, misjom po-
szukiwawczo-ratowniczym czy huma-
nitarnym. Wychodzqgc naprzeciw tym
wyzwaniom, waznym elementem wy-
posazenia armii jest pozyskanie no-
wych platform $miglowcowych, stad
zaangazowanie naszej Spdtki w nowe
projekty $migtowca wielozadaniowego,
uderzeniowego, wdrazanie technolo-
gil kompozytowych w nowo otwartym
centrum kompozytow w naszym Od-
dziale w Deblinie czy tez produkcja
$migltowcow bezzatogowych.
Angazujecie sie Panstwo w dziatalnos¢ ba-
dawczo-rozwojowa. Co dzi§ stanowi dla
Panstwa najwieksze wyzwanie w tym za-
kresie i na jakie przedsiewziecia jestescie Pan-
stwo gotowi, aby nieustannie wzmacniac¢
swojq pozycje na rynku?

— Angazujemy sie w dzicdalnosé ba-
dawczo-rozwojowq, dlatego tez po-
wstat [LX-27 — $émiglowiec robot, prze-
znaczony do zadan specjalnych. Jest to
projekt zrealizowany w konsorcjum
z Instytutem Lotnictwa i Instytutem
Technicznym Wojsk Lotniczych. Bardzo
duzym zainteresowaniem cieszq sie
nasze ustugi, $wiadczone przez cen-
trum kompozytéw. WZL-1 S.A. wypro-
dukowaly fopaty wirnika no$nego i ogo-
nowego do wspomnianego przeze
mnie [LX-27. Mamy wiele plandéw na
przyszio$¢! Sqg one dla nas wyzwomiem.
Mamy nadzieje na zrealizowamnie chod-
by kliku z nich, szczegolnie tych klu-
czowych. Wojskowe Zaktady Lotnicze
Nr 1 S.A. stanowiq doskonatq baze ob-
slugowo-naprawczq dla nowych plat-
form $miglowcowych. Zostalismy wska-
zani jako centrum serwisowe dla no-
wego smiglowca wielozadaniowego
i uderzeniowego. Bedziemy rowniez
podtrzymywad dotychczasowy bazowy
profil dziatalnosci firmy, czyli remonty,
naprawy, serwisowanie i modernizo-

wanie é$miglowcéw z rodziny Mi,
w czym jeste$my profesjonalistami
najwyzszej klasy.

Historia WZL-1 S.A. siega 1945 roku. Jak przez
ten czas profil dziatalnosci firmy dostoso-
wywat sie do zmieniajacych sie potrzeb ryn-
ku i czy w ogole byto to konieczne?

— Zdecydowanie tak. WZL-1 S.A. to
ponad 70 lat tradycii. Nie bedziemy od
niej uciekad, poniewaz dzieki wszystkim
naszym pracownikom, ktérzy poswie-
cili dtugie lata pracy naszej firmie, je-
stedmy w tym, a nie innym miejscu, i cie-
szymy sie z pozyciji lidera. Potrzeby ryn-
ku wojskowego kreowaty realizowane
przez nas zadania. Wypelnialisémy je
doskonale i bylismy odwazni. To dzie-
ki odwaznym ludziom i ich decyzjom
w 1991 roku wyremontowany zostat
plerwszy smiglowiec Mi-24 o numerze
bocznym Al013. Nikt opréez nas, pra-
cownikéw WZL-1 S.A., nie wierzyt w po-
wodzenie tego zadania, ale zaufano
nam i to zaprocentowato. Po wykonamiu
tego remontu pozwolono nam, a wrecz
nakazano, uruchomienie napraw gtéw-
nych pozostatych ciezkich $miglow-
céw. I tak od 1992 roku remontujemy
Mi-8, od 1993 roku — Mi-14 oraz Mi-17,
a w momencie wstgpienia Polski
w struktury NATO flota smigtowcowa ro-
dziny Mi musiata zosta¢ dostosowana
do wspdlpracy z innymi statkami po-
wietrznymi sojuszu. Od 1999 roku roz-
poczely sie programy jej modernizaci,
bazujgeej na wyposazeniu $migtowcow
w nowoczesny sprzet Igcznosci, noawi-
gacii oraz identyfikacii. Zrealizowalismy
szereg bardzo skomplikowanych pro-
graméw modernizacyjnych i przysto-
sowali$émy $miglowce do standarddw
wymaganych przez europejskie i swia-
towe wiadze lotnicze, tak aby mogly la-
taé bez problemu w miedzynarodowej
przestrzeni powietrznej. Wszystkie pro-
jekty modernizacyjne zostaly opraco-
wane przez specjalistéw WZL-1 S.A.
Zatem odpowiedZ na postawione mi
pytomie brzmi: tak, byto to konieczne dla
Polski, dla uzytkownika i dla nas.

Jak z perspektywy tak dtugiej historii ocenia
Pan dzisiejsza pozycje firmy na tle konkurencji
i jej miejsce na militarnej mapie swiata?

— Diuga historia firmy zobowigzu-
je. Czuje sie jq tutaj na kazdym kroku.
Wspdlistnieje z nowoczesnymi tech-
nologiami, nowym spojrzeniem na
sprzet iludzi. Nowy, miody Zarzad, kto-
rego prezesem jestem od 10 czerwca
2016 roku, to nowe i $wiezsze spojrze-
nie na funkcjonowanie firmy, ktoérej
celem jest sprostanie wymaganiom
rynku $miglowcowego XXI wieku.
Wprowadzamy nowe metody zarzg-
dzania. Najwazniejsi sq dla nas pra-
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cownicy Wojskowych Zakladow Lotni-
czych Nr 1 S.A. — chcemy opiera¢ sie
na ich do$wiadczeniu i profesjonali-
zmie. Rozwdj to w naszym przypadku
kluczowe stowo, écisle powigzane
z czynami. Nie ukrywam, ze w branzy
lotniczej jeste$my znani i rozpozna-
walni, ale licze na to, ze kiedy stanie-
my sie centrum serwisowym nowych
platform $smigtowcowych, granice Pol-
ski nie bedq dla nas istnialy.

Majgc na uwadze rynek krajowy,
WZL-1 S.A. majg ugruntowang pozycje.
Jestesmy czesciqg Polskiej Grupy Zbro-
jeniowej, w ktérej obowigzuje zasada
synergii, a nie konkurencji pomiedzy
Spdtkami. Kazda z nich jest ekspertem
w swojej dziedzinie. Liderami i eks-
pertami w dziedzinie $migtowcow je-
stesmy My. Dlatego tez nasza sytuacja
jest stabilna, nie mam co do tego zad-
nych watpliwosci.

Jakie cele do osiggniecia stawia Pan przed
sobg jako Prezes WZL-1 S.A.?

— Celem nowego Zarzgdu, a tym
samym i moim joko Prezesa WZL-1
S.A., jest kontynuacja realizacii strategit
Spdiki, czyli jej rozwdj, oferowanie naj-
wyzszej jakosci ustug m.in. poprzez in-
westycje w rozwdj zatrudnionych w niej
pracownikéw, wdrazanie nowych tech-
nologii, dzieki ktorym bedziemy utrzy-
mywac¢ swojg konkurencyjno$c na ryn-
kach przemystu zbrojeniowego, a jed-
noczesnie podtrzymywanie swojej po-
zycji lidera branzy lotniczej ze szcze-
gélnym naciskiem na przemyst $mi-
glowcowy.

., Dywersyfikacja” to bardzo popu-
larne stowo, niejednokrotnie naduzy-
wane w przekazach medialnych na po-
trzeby marketingowe. W naszym przy-
padku jest jednym z celow strategicz-
nych Spolki, a nie wydumanym slo-
ganem. Bazujgc na naszym doswiad-
czeniu, zdobytym na platformach woj-
skowych, zaczeliSmy proces eksplo-
racji rynku platform cywilnych, co wig-
ze sie z ogromng pracq, wysitkiem
iwieloma trudnosciami do pokonania,
ktére traktujemy jako wyzwanie. W tej
kwestii zamierzamy wspotpracowad
z innymi podmiotami PGZ S.A., po-
szukujgc w tej materii efektu synergii.
Stoi za mng doskonale wyszkolona
i gotowa do nowych przedsiewzied
zaloga. Jestem pewien, ze Wojskowe
Zaktady Lotnicze Nr 1 S.A. pozostang
na pozycii lidera rynku $émigtowcowe-
go jeszcze bardzo dlugo. Nie zrezy-
gnujemy z tak ciezko zdobytej pozycii,
poniewaz jeste$my profesjonalistami,
a pracujemy dla zawodowcdw.

Rozmawiata Justyna Franczuk
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Fot. Inspektorat Uzbrojenia
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W zasadzie nie istnieje oddzielny prawny system wojskowy. Dzialamy glownie na pod-
stawie przepisow ,,Ustawy prawo zamowieri publicznych”, w ktorej mamy rozdziat 4a,
dotyczqcy zamowien w dziedzinie obronnosci i bezpieczenistwa. Jednak jest on tak
skonstruowany, ze w wiekszosci przypadkow odnosi sie do czesci ogolnej ustawy

— moOwi gen. bryg. dr Adam Duda, szef Inspektoratu Uzbrojenia
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Jakie przetargi na zakup sprzetu wojskowe-
go i uzbrojenia odbywaja sie w chwili obec-
nej i jakie maja one znaczenie w modernizacji
amii? Jak wygladaja plany zakupu sprzetu
w 2016 r.? lle Inspektorat Uzbrojenia planu-
je na nie przeznaczyc i na co konkretnie?

— W roku biezgcym jako Inspekto-
rat Uzbrojenia realizujemy zadania
na rzecz pozyskania sprzetu i uzbro-
jenia wojskowego na Iqgczng kwote
prawie 7,5 mld zl. Obecnie prowadzi-
my ok. 130 postepowan o udzielenie
zamoéwienia, z czego ok. 70 zostato
wszczetych w 2016 r. Sg to m.in. po-
stepowania na dostawe: mobilnych
moduléw stanowiska dowodzenia
szczebla oddzial/pododdzial, apara-
towni lgcznosci troposteryczne, zbior-
nikowca paliwowego Supply czy wir-
tualnego systemu taktycznego pola
walki. Kontynuujemy réwniez poste-
powania z lat ubieglych, dotyczgce

m.in. dostawy dywizjonowego modutu
ogniowego wieloprowadnicowych wy-
rzutni rakietowych Homar, pojazdéw
dalekiego rozpoznania pk. Zmija, we-
zléw teleinformatycznych w wersji kon-
tenerowej i wezlow teleinformatycznych
w wersji przenoénej, a takze okretéw
patrolowych z funkcjq zwalczania min
Czapla oraz okretéw obrony wybrze-
za Miecznik.

Ponadto realizujemy ponad 300
umow, na ktére skladajq sie zaréwno
umowy z lat ubieglych, np. zakup zin-
tegrowanego system szkolenia za-
awansowanego Advanced Jet Trainer,
dostawa czolgéw Leopard 2 AS/2A4
wraz ze sprzetem towarzyszgceym, czy
praca rozwojowa o kryptonimie Kor-
moran I, jok i nowo zawarte umowy,
ktérych w pierwszym potroczu biezg-
cego roku podpisaliémy 55. Wérod
nich warto wspomnie¢ o tych na do-



stawe: oémiu kompanijnych modutdw
ogniowych Rak, radiostacji AN/PRC-
-150C, AN/PRC-1521 AN/PRC-117, sys-
temu szkolno-treningowego do broni
strzeleckiej Snieznik oraz 5,56-mili-
metrowych karabinéw szturmowych
wz. 96 Beryl i 5,56-milimetrowych ka-
rabinkéw wz. 96 Mini-Beryl. W tym
roku planujemy podpisac jeszcze ko-
lejne umowy, w tym m.in. na pozyska-
nie nastepnych sztuk dywizjonowych
modutow ogniowych Regina i prze-
ciwlotniczych zestawow Pilica.

Praktycznie wszystkie realizowane

przez nas zadania zostaly zapisane
w 10-letnim Planie Modernizacii Tech-
nicznej Sit Zbrojnych RP i zawiercjq sie
w 14 programach operacyjnych, ktére
stanowiq priorytetowe kierunki roz-
woju polskiej armii.
Do konca 2020 r. majq by¢ zmodernizowane
wszystkie Leopardy, ktére znajduja sie w po-
siadaniu polskich sit zbrojnych. Na czym be-
dzie polegat ich , lifting” i co dzieki niemu zy-
skajq stare-nowe maszyny?

—Poniewaz specyfikacja technicz-

na tej modernizacii nie jest jawna,
moge jedynie wymieni¢ jej podstawo-
we zalozenia. Do konca 2020 r. za-
mierzamy zmodernizowac 128 czolgdw
w wersji Leopard 2A4, a w 2021 1. za-
koticzy¢ modernizacje pozostatych
14 egzemplarzy tej samej wersji, ktéra
bedzie obejmowac: poprawe poziomu
ochrony zatogi czolgu, w tym bali-
stycznej, zwiekszenie mozliwosci ognio-
wych czolgu, poprawe warunkow eks-
ploatacii, a takze modernizacje sy-
mulatoréw, trenazerdw czotgu Leopard
2A4 do wersji 2PL oraz budowe po-
tencjalu polskiego przemystu obron-
nego w zakresie obstugiwania i na-
prawy czolgéw Leopard 2.
Jak ocenia pan funkcjonowanie systemu ku-
powania nowego sprzetu i uzbrojenia? Czy
tworzace go procedury s wystarczajaco
dostosowane na wojskowych wymogow,
czy moze nalezatoby je zmienic? Co stanowi
najwieksze przeszkody prawno-organizacyj-
ne?

— W zasadzie taki oddzielny woj-
skowy system nie istnieje. Dzialamy
gléwnie na podstawie przepiséw , Usta-
wy prawo zamoéwien publicznych”,
w ktorej mamy rozdziat 4a, dotyczgcy
zamoéwien w dziedzinie obronnosci
i bezpieczenstwa. Jednak jest on tak
skonstruowany, ze w wiekszosci przy-
padkdéw odnosi sie do czesci ogdlnej
ustawy, tj. do regulacji dotyczgcych:
kwalifikacji, ogloszen, opisu przed-
miotu zamoéwienia czy szacowania
jego wartosci. W zwigzku z tym nie ma
dzi$ specjalnej specytiki dla zamo-
wien obronnych, poniewaz wszystkie

Brakuje nam ustawy

0 potencjale obronnym.
Mamy tu lukg prawna.
Mogtaby by¢ ona
czesciowo zwigzana

z ustawg o pozyskiwa-
niu uzbrojenia albo
by¢ odrebnym aktem
prawnym.

przepisy wttoczono w 2013 r. do wyzej
wymienionej ustawy w wyniku imple-
mentacji Dyrektywy Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady 2009/81/WE. Efekt
jest taki, ze dzis stosujemy przepisy kla-
syczne, a kupujemy uzbrojenie. W wie-
lu krajach istniejg odrebne ustawy
o pozyskiwaniu uzbrojenia, ktére
wprost implementujq dyrektywe 81.
W naszym przypadku wystarczyloby
rozdziat 4a wyjaé z dzisiaj obowigzu-
jacej ,Ustawy prawo zaméwien pu-
blicznych” i na jego podstawie utwo-
rzy¢ nowy akt prawny. Toka jedna
ustawa zatatwilaby sprawe czesci dy-
rektywy obronnej i moglaby mied réw-
niez rozdzial, dotyczqgcy sposobu ku-
powania sprzetu, o ktérym mowa w ar-
tykule 346 Troktatu o funkcjonowaniu
Unii Europejskiej, 1 tym samym zastg-
pilaby wszystkie dotychczasowe de-
cyzje resortowe w tym wzgledzie.
Brakuje nam réwniez ustawy o po-
tencjale obronnym. Mamy tu luke
prawng. Moglaby by¢ ona czesciowo
zwigzana z wyzej wymieniong ustawa
o pozyskiwaniu uzbrojenia albo byc¢ od-
rebnym aktem prawnym. Dzisiejsza
tzw. ustawa offsetowa (, Ustawa z dnia
26 czerwca 2014 roku o niektérych
umowach zawieranych w zwigzku z re-
alizacjg zamoéwien o podstawowym
znaczeniu dla bezpieczenstwa pan-
stwa” — przyp. red.) powinna rozwig-
zywac kwestie budowy potencjatu
przemyslowego przy udzielaniu za-
moéwien wylgczonych ze stosowania
.Ustawy prawo zamowien publicz-
nych”, lecz tego nie robi. Zgodnie z dy-
rektywq nie wolno stosowac¢ do niej
offsetu, poniewaz zaburza to warunki
konkurencji na rynku wewnetrznym.
Chyba ze dzialamy na podstawie
art. 346 ust. lb Traktatu o funkcjono-
wamniu UE, zgodnie z ktérym kazde pan-
stwo ma prawo podejmowad tokie
$rodki, ktére uzna za celowe do ochro-
ny podstawowych interesow bezpie-
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czenstwa swojego panistwar. Brak takiej
ustawy bedzie najlepiej widoczny na
przykladzie. Opisze sytuacje, z jokq nie
raz mamy do czynienia.

Udzielomy zamdwienia rodzimej fir-
mie, cho¢ wiemy, ze znaczna czesé
sprzetu wojskowego, ktéry jest jego
przedmiotem, bedzie pochodzi¢ z za-
granicy, bo w kraju nie ma zdolnosci do
jego produkciji w catosci. Umowe pod-
pisujemy z firmq polskq, wiec — zgod-
nie z obecnq ustawq offsetowq — jesli
dostawca jest krajowy, nie ma offsetu.
Tak naprawde jest to swego rodzaju
,proteza”, w umowie dostawy wpisu-
jemy bowiem polskiej firmie takie wy-
magania, jokie jako MON stawiamy
w zakresie transferu technologii. Okre-
$lamy, joki potencjat firma ma zbudo-
wac — moze to by¢ np. zdolnosé¢ do sa-
modzielnej integracji czy do produkcii
czesciowsj. Wykonawca te nasza umo-
we musi nastepnie przetozy¢ na umo-
we biznesowq z zagranicznym pod-
dostawcqg. W takiej sytuacji zostaje
jednak zawarta tylko umowa cywilno-
-prawna i powstaje pierwszy problem
prawno-podatkowy. Okazuje sie bo-
wiem, ze oprocz sfinansowania przed-
miotu zamdwienia, ktéry po wyprodu-
kowaniu trafi do jednostki wojskowej
i zostanie tam ujety w ewidencji, MON
sfinansowal firmie réwniez budowe
pewnego potencjatu, np. kupiono za te
nasze pieniqdze jokie$ maszyny lub
oprzyrzadowanie. Pytanie, czyja to jest
wlasnos¢ w sensie prawno-podatko-
wym? Dla firmy jest to $rodek ,,obcy”,
pochodzgcey z pieniedzy MON-u,
w zwigzku z tym to my joko minister-
stwo musimy to u siebie zaewidencjo-
nowac. L kolejna bardzo wazna kwestia
— czy to nie jest ukryta pomoc pu-
bliczna? Bo przeciez na tym samym
majgtku firma produkuje réwniez wy-
roby na rzecz innych podmiotéw.

Podobnych pytan i watpliwosci jest
wiele. Zaradzi¢ im moglaby wiagnie
ustawa o potencjale obronnym, ktéra
wyraznie wskazywalaby, ze jesli robisz
cos na rzecz obronnosci kraju, czyli ma
to zwigzek z ochrong podstawowego in-
teresu bezpieczenstwa panstwa, to to,
co otrzymujesz od MON-y, jest bez-
platnie uzyczone przez Skarb Paristwa
do czasu, kiedy bedziesz to wykorzy-
stywat. W mysl tej ustawy to firma mu-
sictaby zajo¢ sie ksiegowomiem tych wy-
robdéw zgodnie z przepisami o rachun-
kowosct itp. oraz wpisywac je do swo-
jego bilansu jako swoj $rodek trwaty,
anie jako ,,obcy”. Ustawa databy jej do
tego podstawe, ktérej dzisiaj nie ma.

Rozmawiata Justyna Franczuk
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ten aspekt jakosci wy-
robdéw na rzecz obron-
nosci od lat dba firma
Maverick wyspecjalizo-
wona w kompleksowych
rozwigzaniach w zakresie zabezpie-
czen antykorozyjnych. Kompetencje
zespolu idg w parze ze skutecznie re-
alizowang politykq jakosci, czego efek-
tem sq innowacyjne produkty, a te za-
pewniajq firmie pozycje wirdd liderdw
branzy przemystowych srodkéw ochro-
ny metali. Posiadana wiedza i ponad
0 lat doswiadczenia pozwalajq firmie
sprostaé¢ potrzebom réznych sekto-
ré‘przemysiu. Wsrod statych zlece-
niodawcdw przedsiebiorstwa Maverick
sq podmioty z branzy zbrojeniowej.
W przypadku oferty dla wojska za-
bezpieczenia antykorozyjne znajdujg
zastosowanie m.in. w transporcie oraz
diugookresowym magazynowaniu
sprzetu militarnego, co pozwala za-
pobiec takim uszkodzeniom, jak: ko-
rozja, pulchnienie i ple-
$nienie drewna, niszcze-
nie ukladéw elektro- =
nicznych czy matowie-

ponowanych rozwigzan jest system
ochrony przed korozjg z zastosowa-
niem produktéw VCI, ktérego atutami
sq: bezpieczenstwo, wygoda oraz re-
dukcja kosztéw. Idealnie nadaje sie on
do przechowywania m.in. broni w sta-
nie gotowosci oraz jej dtugotrwatego
przechowywania. Lotne inhibitory ko-
rozji, ktére rozprzestrzeniajq sie we-
wngtrz opakowania, tworzg niewi-
doczng warstwe ochronng, zas po
otwarciu opakowania samoistnie ulat-
nigjg sie do atmostery, a to dzieki
temu, ze metoda VCI jest sucha — nie
wymaga stosowania $rodkéw olejo-
wych (tzw. mokrej konserwaciji).
W efekcie proces rozkonserwowywa-
nia detali ogranicza sie do wyjecia de-
talu z opakowania VCL.

W ofercie Maverick dostepne sq ta-
kie zabezpieczenia, jok: folia antyko-
rozyjna VCI, papier antykorozyjny VCI,
folia aluminiowa, pochlaniacze wi
goci oraz emitery VCI w postaci dyske
lub pretéw, ktére mozna wykorzystac
m.in. do zabezpieczenia wnetrza lufy.

Folia antykorozyjna VCI (w po-
staci rekawdw oraz
workow)

Maverick

stanowi przetom w konserwacji sprze-
tu zbrojeniowego — chroni detale na
okres 6 lat, co potwierdzajg badanic
Wojskowego Instytutu Technicznego
Uzbrojenia i wydany certyfikat. Duzg
zaletq konserwacii sprzetu za pomocg
folii VCI jest mozliwos¢ przeprowa-
dzania inwentaryzaciji bez konieczno-
$ci rozpakowywaomia sprzetu, poniewaz
folia — mimo niebieskiej barwy — jest
transparentna. W ofercie firmy sq tez
plynne érodki typu Tectyl, stuzgce np.
do konserwaciji sprzetu czolgowo-sa-
mochodowego. Ponadto dostepny jest
bezpieczny $rodek do usuwamnia korozji
E25, ktéry nie wymaga demontazu
wszystkich elementow.

Firma dziala w oparciu o normy
ISO 9001 1 ISO 14001, za$ oferowane
materialy ochronne spelniajqg szereg
specytfikacji, kt $wiadczg o naj-
wyzszej klasie i iq istotny argu-
ment przemawicyj h zastoso-
waniem. Materia ajq réwniez
certyfikaty Wojsl o Instytutu Tech-
nicznego Uzbrojenia, a Natowski Kod
Podmiotu Gospodarki Miedzynarodo-
wej NCAGE stanowi rekomendacije
firmy jako zaufanego partnera w ska-
li $wiatowe;. u

Produkty posiadaja certyfikat
Wojskowego Instytutu
Technicznego Uzbrojenia
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MOBILNY KULOCHWYT KONTENEROWY TYPU MKK.01.WK

Mobilny kulochwyt kontenerowy typu MKK.01.WK, zbudowany na bazie kontenera ISO 1CC 20-stopowego, prze-

zZnaczony jest do sprawdzania broni maszynowej wielkokalibrowej oraz artylerii matokalibrowej do 30 mm po napra-

wie lub obstudze. Sprawdzenie broni obejmuje ocene poprawno$ci wspotdziatania mechanizméw w warunkach

mozliwie najbardziej zblizonych do rzeczywistych warunkow eksploatacii broni.

Kulochwyt umozliwia strzelanie ogniem pojedynczym i ciggtym oraz amunicig ostrg i ma za zadanie:

* zabezpieczenie otoczenia przed przypadkowym strzatem i rykoszetowaniem pocisku,

* Dezpieczne rozpraszanie energii pociskow,

* gromadzenie zuzytych pociskow celem utylizacji,

* zapewnienie bezpiecznych warunkow do prowadzenia strzelania bez potrzeby dostepu do stacjonamnej strzelnicy
lub poligonu.

Kulochwyt kontenerowy moze wspatpracowa¢ dodatkowo z drugim kontenerem 20-stopowym, ktory stanowig bez-

pieczne i ergonomiczne stanowisko ogniowe dla obstugi. Zaleznie od zamoéwienia mozliwe jest wyposazenie konte-

nera w podwozie kofowe lub podpory zatadowcze

KAFAR Bartfomiej Sztukiert
ul. Tenisowa 8, 05-220 Zielonka
tel./ffax 22 252 21 01, biuro@kafarbs.pl

OPANCERZONY SAMOCHOD CIEZAROWY STAR 266M-OP HIBNERYT

Pojazd zbudowany jest na bazie samochodu cigzarowo-terenowego STAR 266M i wyposazony w opancerzong kabing oraz
skrzynig tadunkowg wraz z nadbuddwkg dla czterech cztonkdéw obstugi armaty. Opancerzenie zapewnia 1. poziom ochrony
zatogi zgodnie ze STANAG 4659 i FB6 NS wg PN-EN 1522. Zapewnia to (w uproszczeniu) ochrone przed ostrzatem z broni
strzeleckiej recznej (np. 7,62 mm kbk AK, 7,62 mm kbw SWD) i maszynowej (np. 7,62 mm km PK) z czofa, bokow i tytu
pojazdu w zakresie 360°, a takze z gory przed ostrzatem z broni recznej pod katem 30°. Opancerzenie zapewnia tez ochrong
przed wybuchem min, granatow i tadunkéw improwizowanych do 1kg TNT pod pojazdem i w bezposrednim jego sasiedz-
twie. Opancerzeniu poddany zostat zbiornik paliwa, a kota jezdne wyposazono we wkiadki dojazdowe wewnatrz opon.
Pojazd wykorzystywany jest gtownie jako nosnik opancerzonej 23-milimetrowej armaty przeciwlotniczej ZU-23-2 i jej od-
mian. W takiej konfiguracji nosi nazwe Hibneryt i przeznaczony jest do niszczenia celow powietrznych, lekko opancerzonych
celow naziemnych, Srodkow ogniowych i sity zywej. W wersji bez armaty pojazd moze by¢ wykorzystywany do transportu
0s0b i fadunkow oraz obstugi przenosnych wyrzutni rakiet przeciwlotniczych GROM.

Pojazd przystosowany jest do eksploatacji w klimacie umiarkowanym, od lat jest z powodzeniem eksploatowany w Sitach
Zbrojnych RP i zapewnia wysoki komfort podrézowania po drogach publicznych, utwardzonych na zasadach okreslonych dla
pojazddw specjalnych Sit Zbrojnych oraz w warunkach terenowych (bezdrozy) bez koniecznosci dodatkowego przygotowa-

nia. Wnetrze pojazdu wyposazono w system filtrowentylacji oraz ogrzewanie postojowe.

POLOWY MAGAZYN UZBROJENIA PMU.20.01

Polowy magazyn uzbrojenia typu PMU.20.01, zbudowany na bazie 20-stopowego kontenera ISO 1CC, przeznaczony
jest do przechowywania broni i sprzetu uzbrojenia w warunkach polowych lub stacjonamych oraz zabezpieczenia prze-
chowywanego sprzetu przed dostgpem 0s6b postronnych, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Magazyn wyposazono w:

* niezalezny system alarmowy,

e system ogrzewania i wentylacji,

e system osuszania dynamicznego,

* o$wietlenie zasadnicze i OPL.

Dodatkowo moze by¢ wyposazony w podpory zatadowcze, namiot czotowy (przeznaczony i przystosowany do wyda-
wania/zdawania broni i amunicji oraz jej czyszczenia), podwozie kotowe.

Magazyn jest przystosowany do zabudowy modutowej, zaleznie od potrzeb oraz ilosci i rodzaju przechowywanego
uzbrojenia. Zabezpiecza warunki przechowywania i transportu broni uzytku biezacego lub zapasu wojennego do szcze-
bla kompanii, zapewniajgc wysoki poziom ochrony. Spefnia on wymagania Rozporzadzenia Ministra Spraw We-
wngtrznych z dn. 26.08.2014 r. w sprawie przechowywania, noszenia oraz ewidencjonowania broni i amuniciji. Zapewnia
ochrong na poziomie S1 zgodnie z PN-EN 14450.

STANOWISKO DO SPRAWDZANIA BRONI TYPU $B.01.2010

Stanowisko do sprawdzania broni typu SB.01.2010 przeznaczone jest do sprawdzania broni strzeleckiej uzytkowanej w Si-
fach Zbrojnych RP po naprawie lub obstudze. Sprawdzenie broni obejmuje oceng poprawnosci wspotdziatania mechanizméw
w warunkach mozliwie najbardziej zblizonych do rzeczywistych warunkow eksploatacji broni. Moze by¢ ono posadowione
w dowolnym migjscu (pomieszczeniu) w warunkach garmizonowych lub polowych. Umozliwia strzelanie ogniem pojedyn-
czym i cigglym, amunicjg ostra z rdzeniem ofowianym lub stalowym, przede wszystkim z nastepujacych typow broni:

e 9 mm pist. P-64; P-83, WIST-94 i 94L i pochodne,

e 9mmpm 63, 84P i pochodne,

* 5,56 mm kbs Beryl, mini Beryl i pochodne,

* 7,62 mm kbk AK i pochodne; km PK i pochodne; SWD i pochodne,

oraz innych rodzajow broni strzeleckiej o energii pocisku nie wiekszej niz 17600J.

Zespot kulochwytéw ma za zadanie:

* zabezpieczenie otoczenia przed przypadkowym strzatem i rykoszetowaniem pocisku,

* odprowadzenie gazow prochowych poza przestrzen stanowiska,

* Dbezpieczne rozpraszanie energii pociskow w kulochwycie Slimakowym,

e gromadzenie zuzytych pociskow celem utylizacji,

* zapewnienie bezpiecznych warunkéw do prowadzenia strzelania bez potrzeby dostepu do stacjonamej strzelnicy.
Urzadzenie jest od wielu lat z powodzeniem uzytkowane z jednostkach obstugowo-naprawczych Sit Zbrojnych RP

www.kafarbs.pl



—

irma zajmuje sie naprawag
wyposazenia radionawiga-
cyjnego, elektrycznego oraz
przyrzaddw pokladowych,
obstugq techniczng statkdw
powietrznych oraz produkcjg stcmowisk
kontrolno-pomiarowych do obstugi
sprzetu lotniczego oraz obrotem cze-
$ciomi i podzespotami lotniczymi. W za-
kres ustug wchodzq tez modernizacije
awioniki statkéw powietrznych oraz
wzorcowanie przyrzgddw pomiaro-
wych, wykorzystywanych w trakcie ob-
stugi. Jako dostawca NAVCOM SYS-
TEMS dostarcza podzespoly lotnicze ta-
kich producentow, jak BendixKing by
Honeywell, TRIG, PS ENGINEERING
INCORPORATED, Avidyne Corpora-
tion, ACR ARTEX, Kannad Aviation.
Od poczatku dziatalnosci wiasci-
ciele dgzg do zapewnienia ustug na
najwyzszym poziomie. Wyspecjalizo-
waoma kadra oraz posiadane certyfikaty
i uprawnienia niezbedne do prowa-
dzenia dzialalnosci stanowiq gwa-
rancje niezawodnosci marki. Ponadto
firma dziala w oparciu o procedury
Systemu Zarzgdzania Jakosciq, ktéry
zapewnia wysokq klase oferowanych
ustug oraz gwarantuje ciggle dosko-
nalenie personelu w celu maksymal-
nego zadowolenia klientéw.
Wsrod klientow spdtki sq zardwno
firmy z Polski, jak i zagraniczne pod-
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mioty. Firma obstuguje m.in. Sity Po-
wietrzne RP Lotnictwo Porzgdku Pu-
blicznego RP (Policja, Straz Gramiczna),
TOPR, General Aviation, INAER HELI-

COPTEROS, HISPANICA DE AVIA-
CION SA , PZL Mielec SA, aerokluby.
Klienci, ktorzy zaufali firmie NAVCOM
SYSTEMS, doceniajg nowqg jakosé
w zakresie obstugi statkéw powietrz-
nych w Polsce, na ktérg sktadajqg sie
m.in. unikatowy w skali kraju sprzet ob-
stugowy: Ruchoma Baza Obstlugowa
(RBO), zasilacz hydrauliczny, nowa-
torskie stanowiska kontrolno-pomia-
rowe, stoisko do testowania prgdnic

Dziatajace od 16 lat przed-
siebiorstwo NAVCOM SYS-
TEMS zostato zatozone
przez dwadch braci — Bogu-
stawa i Grzegorza Jedrasi-
kow, ktorych potaczyta
pasja i wspolne plany. Po-
myst na rodzinny biznes
szybko zaprocentowat stata
wspotpraca z liczacymi sie
na rynku klientami

i generatordw oraz nowoczesny sprzet
do sprawdzenia poktadowych reje-
stratoréw parametréw lotu oraz rada-
réw meteo. Ponadto firma oferuje ob-
stuge systemu GPS dzieki posiada-
nemu wielokanatowemu testerowi.
Do mocnych stron firmy nalezq: sa-
modzielne naprawy wiekszosci ob-
stugiwanych agregatéw, projekty i wy-
konawstwo urzgdzen potrzebnych do
podniesienia jakosci i poszerzenia za-
kresu wykonywanych prac, zarzgdza-
nie ciqglqg zdatnosciq do lotu statkow
powietrznych. Zatwierdzenia PART 21
oraz PART M pozwalajg spotce wyko-
nywa¢ modernizacje samolotéw i $mi-
glowcow w zakresie awioniki 1 wypo-
sazenia elektrycznego. Co wiecej, NA-
VCOM SYSTEMS jako jedyne w Polsce
prywatne przedsiebiorstwo oferuje ob-
stuge okresowq, serwisowq i naprawy
agregatéw smigltowedw Mi-2 dla pol-
skiej armii. Firma dysponuje wiasnym
hangarem i dostepem do pasa lotu,
aw planach ma stworzenie szkoly lot-
niczej, w ktérej ksztalciliby sie piloci do
licencji zawodowej na samoloty jedno-
i wielosilnikowe oraz émiglowce. B




obronny

GMV jest grupa przedsie-
= biorstw technologicznych

. | 0 Swiatowym zasiggu, oferu-
RS, _ & jaca rozwigzania w nastepuja-
' | cych dziedzinach: obronnosé¢,

| aeronautyka, przestrzen ko-
smiczna, bankowos¢ i finanse,
stuzba zdrowia, bezpieczen-
stwo, transport, telekomunika-
| cja oraz ICT dla administracji

ziedzinie obronno-

$ci 1 bezpieczenstwa

GMV jest jedng z czo-

towych firm, ktére

dostarczajq systemy

CA4ISR, jest takze odpowiedzialna za

wdrozenie dla FRONTEX sieci systemu

nadzoru granic europejskich EURO-

SUR. Dzialalno$¢ GMV w tym sektorze

skupia sie m.in. na dostarczaniu klien-
tom ponizszych produktéw i ustug:

- Systemow Command and Con-
trol. Sg one jednym z filaréw dziatal-
nosci GMV. W tej dziedzinie firma
opracowata system TALOS, ktory au-
tomatyzuje planowanie i przeprowa-
dzanie akcji ogniowych. TALOS wy-
korzystywany jest przez rézne typy
jednostek — zardéwno artylerii, jak
i mozdzierzy dla réznych typdw amu-
nicji — 1 zostal wdrozony dla hiszpan-
skiego Ministerstwa Obrony Narodo-
wej. Dodatkowo GMV dostarcza sys-
temy C2 m.in. dla artylerii przeciwlot-
niczej, plechoty i na operacje desan-
towe.

— Systemow ISTAR. Dla hiszpon-
skiego Ministerstwa Obrony Narodowej
GMV dostarcza systemy: SEISMO (sys-
tem eksploataciji danych ISTAR), CSD
(Codlition Shared Database) oraz Ate-
nea (narzedzie RM&CM), zbierajgcy in-
formacje, ktére pochodzq z réznych zréd-
deti sq zapisome w réznych formatach.

Dodatkowo zapewnia analitykom wy-
wiady i niezbedne narzedzie ISR oraz

umozliwia wymiane informacji, po-
zwalajge na interakcje we wszystkich
cyklach JISR. Systemy te dzialajg

INNOVATING SOLUTIONS

Produkty GMV werazane s3
przez doswiadczony zespo,
spefniajac najwyzsze stan-
dardy jakosci oraz posiadajac
certyfikaty IS0 9001:2000,
EN 9100, PECAL/AAP 2120,
PECAL AQAP 2210 oraz ChMmI
Level 5.

publicznej i duzych przedsie-
biorstw

w oparciu o mechanizmy interopera-
cyjnosci i zostaly sprawdzone w mie-
dzynarodowym programie MAJIC.

— Systeméw SIGINT. Od ponad
dekady GMV jest firmg odpowiedzial-
nq za rozwdj i dostarczanie staciji ewa-
luacyjnych SIGINT dla programu po-
lgczonego sztabu Ministerstwa Obro-
ny Narodowej Hiszpanii.

— Programy aeronautyczne. GMV
posiada szerokie dogwiadczenie w ob-
szarze oprogramowania firmware, na-
ziemnych systeméw wsparcia statkdw
powietrznych, systemdw misji, symula-
cji, awioniki, certyfikacji, IMA (Integra-
ted Modular Avionics), rozwoju sprzetu
iaplikacji nawigacii satelitarnych. Przy-
kladowo GMV odpowiedzialne jest za
komputer kontroli lotu FCC bezzatogo-
wego samolotu Atlante.

— Systemy bezpieczenstwa. GMV
jest jednqg z wiodgcych europejskich
firm w sektorze nadzoru i kontroli gra-
nic, bedgc gléwnym wykonawcq sieci
EUROSUR dla agenciji FRONTEX. Sys-
tem ten jest sieciq P2P ktora lgezy po-
nad 30 krajéw UE oraz FRONTEX.

Produkty GMV wdrazane sq przez
dos$wiadczony zespdl, spelniajgc naj-
wyzsze standardy jokosci oraz posia-
dajac certytikaty ISO 9001:2000, EN
9100, PECAL/AAP 2120, PECAL AQAP
2210 oraz CMMI Level 5. Wiecej infor-
macji www.gmv.com. |
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Bez firm prywatnych PeGaZ nie
mogiby istniec i rozwijac sie, bo

przez koncern pochoazi wiasnie
od mnigjszych podmiotow spoza
grupy. Razem siedzimy na jeanej
gafezi i nierowne traktowanie
wszystkich przedstawicieli branzy
Sprawi, ze spadng z niej wszyscy
— mowi Stawomir Kutakowski,
prezes Polskiej Izby Producen-
tdw na rzecz Obronnosci Kraju
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wiele produktow wykorzystywanych =&

Rozmawiamy po zmianie rzadu i zapo-
wiedziach ,,dobrej zmiany”. Czy repre-
zentowana przez pana branza odczuwa
poprawe sytuacji, chocby w wiekszych
zamowieniach?

— Zawsze mito stucha¢ dekla-
racji dotyczgeych poprawy sytuacii
sektora obronnego, ktéry jest po-
strzegany joko wazny dla pan-
stwa, ale wszelkim zapewnieniom
nieodigeznie towarzysza watpli-
wosct, jesli dochodzimy do szcze-
gotéw, tym bardziej ze hastom
o wsparciu dla polskiego prze-
mystu obronnego towarzyszy wy-
jagnienie, ze pod tym pojeciem nie-
ktorzy decydenci rozumiejq wy-
lgcznie spotki Skarbu Panstwa.
Prywatne przedsiebiorstwa sq trak-
towane jak podmioty gorszego
sortu i nie mogq liczy¢ na takie
same przywileje jok firmy Polskiej
Grupy Zbrojeniowej. Uwazam, ze
w ten sposdb branzy robi sie
krzywde, bo to system naczyn po-

ma wspaolny cel

lgczonych. Bez firm prywatnych Pe-
GaZ nie mogtby istnie¢ i rozwijad
sie, bo wiele produktow wykorzy-
stywanych przez koncern pocho-
dzi wlasnie od mniejszych pod-
miotow spoza grupy. Razem sie-
dzimy na jednej gatezi i nieréwne
traktowanie wszystkich przedsta-
wicieli branzy sprawi, ze spadng
z niej wszyscy. Nie tedy droga. Li-
cze, ze za kilka miesiecy poglady
nowej wladzy, ktéra dopiero sie
uczy, bedqg ewoluowac i odczuje-
my zréwnowazong polityke wo-
bec catego sektora obronnego.
Decydenci muszqg zrozumied, ze
wszyscy przedstawiciele branzy
grajg w jednej druzynie. Ostatnio
bylismy $wiadkami uniewaznie-
nia przez MON przetargéw, po
czym do negocjacji przystgpili
udziatowcy PGZ. To niepokojgcy
kierunek dziatan, bo prywatne fir-
my angozujq taki sam polski ka-
pital. Bledem jest niedocenianie



prywatnych firm i brak szacunku wo-
bec ich pracy, mimo ze na rynkach ob-
cych czesto odnoszq sukcesy.

Jak dynamicznie rozwija sie polski rynek zbro-
jeniowy i jakie produkty podbijaja zagra-
niczne rynki?

— Ze wzgledu na prowadzong po-

lityke — przez niektérych okreslang
jako eksperymentalng — dynamika
rozwoju branzy nieco przyhamowata.
Poniewaz w Polsce nie ma zbytu, bo ar-
mia zmniejszyla zakupy w firmach
prywatnych, to przedsiebiorstwa te
silq rzeczy muszq radzi¢ sobie inaczej
i szuka¢ innych rynkéw zbytu. Oczy-
wiscie taki mechanizm jest ze szkodg
dla MON-u. Niektore firmy prywatne
majq juz na $wiecie wyrobiong marke.
Przyktadem sukcesu moze by¢ chod-
by grupa WB Electronics, ktéra sprze-
dada swojg technologie do Standw
Zjednoczonych, tym samym uzupel-
niagjge oferte Harrisa. TELDAT podbija
rynki swoimi sieciocentrycznymi sys-
temami dowodzenia, stosowanymi
podczas ¢wiczen NATO-wskich. Dla-
czego takie osiggniecia nie przekla-
dajq sie na sprzedaz w Polsce? Z pro-
stego powodu: na krajowym rynku od-
czuwalny jest brak strategii wsparcia
ipromocii przemystu obronnego. Jezeli
pokonamy te bariere, odniesiemy suk-
ces, bo udato nam sie stworzy¢ solid-
ne podwaliny pod przemyst obronny
i wypracowa¢ okreslone specjalno-
$ci. Teraz wszystko w rekach ministra
obrony narodowej i oséb sprawujgcych
nadzor nad rozwojem Polskiej Grupy
Zbrojeniowej, bo od tego, jak zostanie
ukierunkowcmna przyszlo$c branzy, be-
dzie zalezata jej pozycja na arenie mie-
dzynarodowej i kondycja prywatnego
sektora obronnego. To nie tylko swego
rodzaju misja, lecz takze wazne za-
danie w wymiarze ekonomicznym,
majgce na celu utrzymanie konku-
rencyjnosci oferty polskiego przemystu
zbrojeniowego. Warto mie¢ kilka nég,
na ktérych mozna sie oprzed, dlatego
nie warto liczy¢ jedynie za zamdwienia
wojskowe, lecz mie¢ wielu odbiorcow,
w tym cywilnych i zagranicznych. Ba-
zowanie na wspdtpracy z krajowq ar-
miq sprawdza sie jedynie w nielicznych
przypadkach.
Czy firmy, ktére bazowaty na modernizacji po-
radzieckiego sprzetu, potrafia sie dostosowac
do nowych wyzwan i znalez¢ sobie na rynku
dochodowa nisze?

—Rzeczywiscie poradziecki sprzet
powoli wychodzi z uzycia, wiec dla firm
specjalizujgcych sie w modernizacii
oznacza to nieciekawe perspektywy.
Niestety nie wykorzystalismy w pelni
szansy, jakg dawata sprzedaz doku-

Warto mie¢ kilka ndg,
na ktdrych mozna sie
oprzeé, dlatego nie
warto liczy¢ jedynie za
zamdwienia wojskowe,
lecz mie¢ wielu odbior-
cow, w tym cywilnych

| zagranicznych. Bazo-
wanie na wspofpracy

z krajowg armig spraw-
dza sie jedynie w nielicz-
nych przypadkach.

mentacji technicznej i technologii re-
montow sprzetu. W tym obszarze, kto-
ry powoli umiera $émiercig naturalng,
specjalizowaly sie wojskowe zaklady
remontowo-produkcyjne. Dzi$ stop-
niowo wkraczajg w nowe segmenty
rynku, zeby sie utrzymad, ale nieko-
niecznie oznacza to zupelne prze-
branzowienie. Mogq przeciez pozostac
przy ustugach serwisowych, remonto-
wych, zaawansowanych moderniza-
cjach, ktérych wymaga kazdy eksplo-
atowany sprzet.
Jak sie zapowiadaja tegoroczne targi MSPO?
— Wedtug oceny prezesa Targow
Kielce Andrzeja Mochonia tegoroczne
targl majg szanse doréwnac wielko-
$ciq ich ubieglorocznej edyciji. W tym
roku panstwem wiodgcym bedzie Pol-
ska, co wiecej, bedq to pierwsze targi,
odkgd Ministerstwo Obrony Narodowe;
funkcjonuje pod nowym kierownic-
twem. Targi te majq juz takqg renome,
ze szkoda byloby jg zaprzepascié i ob-
nizy¢ range wydarzenia. Wobec bra-
ku efektywnej promociji przemystu
obronnego ze strony panstwa targi nio-
sq niepodwazalng szanse zaistnie-
nia krajowej oferty na $wiecie. Takich
mozliwoéci nie nalezy bagatelizowad.
W ramach MSPO w miare tanio moz-
na w atrakeyjny sposob skutecznie za-
prezentowac wyroby polskiego sekto-
ra obronnego, dlatego tak wazne jest,
by wzmacnia¢ role kieleckiej wystawy
w tym regionie Europy. W walce o miej-
sce prywatnego sektora na rynku
zbrojeniowym obecnie bardziej niz
kiedykolwiek warto przynaleze¢ do
Polskiej Izby Producentéw na rzecz
Obronnosci Kraju. Razem skuteczniej
mozna walczy¢ o interesy matych

Przemyst obronny

i érednich przedsiebiorstw, zwlaszcza
ze na przestrzeni ponad 20 lat dzia-
talnosci izba rowniez ugruntowata
swojq pozycje mediatora. Nigdy nie dg-
zymy do star¢ z administracjqg rzgdo-
wa, lecz prébujemy znalezé wspdlny je-
zyk i korzystne dla obu stron rozwig-
zania. Mamy $wiadomosé, ze tylko
wspdlpraca miedzy rzgdem a prze-
mystem pozwoli na rozwdéj branzy
obronnej. Przez lata udato nam sie za-
chowaé neutralnosc¢ i unikngc oskar-
zen o uklady z jakgkolwiek opcjg po-
lityczng. Sympatie partyjne sq pry-
watng sprawqg kazdego czlonka, na-
tomiast izba jako podmiot zrzeszajgcy
branze pozostaje apolityczna. Podob-
nie staramy sie dzictac tok, by sprostad
oczekiwaniom wszystkich podmiotéw
czlonkowskich, mimo ze firmy pry-
watne 1 panstwowe majq inne priory-
tety. Nawet PeGaZ, ktéry nie jest jesz-
cze dobrze rozpoznawalny za granicg,
moze zyska¢ dzieki naszym kontaktom
i pozycii izby, bo zalezy nam na tym,
zeby odbiorcy z zagranicy wiedzieli, ze
przedstawiciele polskiego sektora
obronnego — niezaleznie od formy
dziatalnoéci czy organdw wlasciciel-
skich — majq im do zaoferowania calg
game réznorodnych produktéw. Zwiek-
szajac eksport, dzictamy na lepsze wy-
niki firm na krajowym rynku.
Wielu przedstawicieli réznych gatezi gospo-
darki narzeka na brak porozumienia z na-
ukowcami. Czy w sektorze obronnym jest uto-
rowana Sciezka wspoélnego myslenia i dzia-
fania?

— Céz, malkontenctwo jest wpisane
w nature Polakow, to nasza cecha na-
rodowa. Czy ma pokrycie w faktach?
Nie do konca, bo jesli sq pienigdze na
badania i jest kto$, kto kontroluje, jak
sq one wydatkowane, to nie ma pod-
staw do konfliktéw i nieporozumien.
Wszystko sprowadza sie do tego, aby
dysponent srodkéw finansowych na
projekty badawczo-rozwojowe dopil-
nowat, by zostaly one mgdrze spozyt-
kowane, a przede wszystkim, aby pro-
ce naukowe przyniosly wymierny efekt
koncowy, ktéry znajdzie zastosowanie
w praktyce.
Jakie zyczenia bytyby najbardziej adekwat-
ne dla branzy obronnej w aktualnej sytuaciji?

— Zeby nadal dazyta do rozwoju,
nie poddajgc sie przeciwienstwom
losu i nie obawiajgc sie konkurencii.
Kluczem do tego jest dobra komuni-
kacja z decydentami i jasne artykuto-
wanie swoich potrzeb, bo rzad powi-
nien wspiera¢ osiggniecia catego sek-
tora.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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Przemyst obronny

Silniki

o wielu atutach

WSK , PZL-KALISZ” S.A. jest zaktadem polskiego przemystu lotniczego, powstatym w 1952 r. Obecnie zatrud-
niamy 600 0sob. Ich wysokie kwalifikacje powoduja, ze produkowane przez nas silniki cechuje wysoka jakos¢

rodukujemy tlokowe silniki
lotnicze ASz-62 IR do sa-
molotéw An-2 i M-18 ,Dro-
mader”. Posiadajg one sze-
reg miedzynarodowych cer-
tyfikatow (m.in. z tokich krajow, jok USA,
Kanada, Brazylia, Chinska Republika

Naszym celem jest spetnienie
wymagan jakosciowych i bez-

silnika TWD-10B do samolotu AN-28.
Obecnie prowadzimy préby fabryczne
z nowym silnikiem tlokowym PZL 200
o mocy 280 KM oraz prace konstruk-
cyjne nad silnikiem lotniczym PZL 100
o mocy 100 KM.

Nasza oferta handlowa obejmuje
réwniez produkcje két i prze-
ktadni zebatych na potrzeby
przemystu lotniczego oraz
czesci do silnikéw wysoko-

pieczenstwa w wytwarzanych

wyrobach. Chcemy, by kazdy
klient wiedziat, ze jakos¢, nie-
zawodnosc i bezpieczne uzyt-
kowanie naszych wyrobéw sa

ich atutem.

Ludowa). Podlegajq cigglej moderni-
zacji, czego efektem jest obecnie no-
woczesny silnik z elektronicznym wiry-
skiem paliwa, zwiekszonym resursem
imocq przystosowany do zasilonia pa-
liwem samochodowym (E95). Prze-
prowadzamy réwniez naprawy i re-
monty tych urzgdzen. Ponadto produ-
kujemy i remontujemy zespoly i czesci
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preznych, takie jak pom-
py olejowe i sprezarki
do silnika W 46, korpusy
pomp, korbowody, swo-
rznie oraz inne elemen-
ty, ktére wymagajq pre-
cyzji wykonania. Ponad-
to swiadczymy ustugi
w zakresie obrobki me-
chanicznej oraz cieplnej, cieplno-che-
micznej i galwanicznej. Ich wysoka ja-
ko$¢ odpowiada wymogom krajowych
i zagranicznych firm lotniczych, co
pozwolilo nam nawigzac i rozwijac
wspdlprace z wieloma wymagajgeymi
kontrahentami z branzy lotniczej i mo-
toryzacyjnej. Dla tych pierwszych do-
starczamy silniki i cze$ci do nich, pod-

zespoly oraz $wiadczymy ustugi re-
montowe i kooperacyjne. Dla firm
z segmentu motoryzacyjnego produ-
kujemy czesci do silnikéw wysoko-
preznych, ktore majg zastosowanie
w pojazdach trakeyjnych i samocho-
dach. Jestedmy znani na rynku réwniez
joko kooperant w zakresie cze$ci ma-
szyn roboczych, gtownie két zebatych.

Rozwdj naszej firmy opiera sie cer-
tyfikacii, 1 aby sprosta¢ wymaganiom

stawliomym przez nowoczesny przemyst
lotniczy, uzyskalismy certyfikaty: ISO
9001-2008, AS 9100, PART 145, PART
21G, AQAP-2110 oraz NADCAP na
azotowanie gazowe i jonowe, harto-
wanie prozniowe, chromowanie, fos-
foranowanie, pasywacie, elektrodrg-
zenie chemiczne, badania nienisz-
czqce stanu powierzchni (NITAL ETCH)
idefektoskopie magnetyczng. Naszym
celem jest spetnienie wymagan jako-
$ciowych i bezpieczenstwa w wytwa-
rzanych wyrobach. Checemy, by kazdy
klient wiedzial, ze jakosé, niezawod-
nos¢ i bezpieczne uzytkowanie na-
szych wyrobow sq ich atutem.

www. wsk.kalisz.pl
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Zapraszamy na nasze stoisko
podczas targow MSPO 2016

w Kielcach w dniach 6-9 wrzesnia.
Numer stoiska: D-52




Przemyst obronny

Fot. Inspektorat Marynarki Wojennej

Wodna odsiona

Na jesien br. zaplanowane s3 ¢wiczenia tak-
tyczne z wojskami Ostrobok-16 i Wargacz-16.
Jaki jest cel i koncepcja tych waznych, szcze-
golnie z punktu widzenia 3. Flotylli Okretow
i 8. Flotylli Obrony Wybrzeza, przedsiewziec¢
szkoleniowych?

— Cwiczenia pk. Ostrobok-16 1 War-
gacz-16 sq organizowane corocznie na
poligonach morskich Marynarki Wo-
jennej przez 3. Flotylle Okretéw z Gdy-
ni i 8. Flotylle Obrony Wybrzeza ze Swi-
noujscia. To szkolenia dowddztw, szta-
béw i wojsk, prowadzone na poziomie
taktycznym. Ich tresciq jest proble-
matyka przygotowania i doskonalenia

modernizacji armii

eecccccccccccccccccccce o

zdolnosci sit flotylli do planowania,
organizowania i prowadzenia dzia-
lom zgodnie z przeznaczeniem, w szcze-
gdlnosci do realizaciji przedsiewzied
zwigzanych z dowodzeniem podle-
glymi wojskami, oraz przygotowcnie do
redlizacji zadan z zokresu zarzgdzaomnica
kryzysowego, udziatu w misjach i ope-
racjach poza granicami kraju, a takze
wspoldziatania z sitami Sojuszu i po-
zamilitarnymi strukturami obronnymi
panstwa.

Celem tegorocznego ¢wiczenia
Ostrobok-16 jest doskonalenie pro-
cedur w prowadzeniu wsparcia i za-
bezpieczenia bojowego dziatan oraz
zabezpieczenia logistycznego. Ce-
lem ¢wiczenia Wargacz-16 jest spraw-
dzenie gotowosci sit flotylli do reali-
zacjl zadan zgodnie z przeznacze-

Marynarka Wojenne nadzoruje szeroki zakres prac
rozwojowo-badawczych w celu modernizacji

posiadanego uzbrojenia rakietowo-artyleryjskiego — mowi
kmdr Mirostaw Mordel, Inspektor Marynarki Wojennej
Dowddztwa Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych

niem oraz zabezpieczenie logistycz-
ne.

Jakie inne wyzwania stoja przed polska ma-
rynarka wojenng w najblizszych miesiacach,
jesli chodzi o zaopatrzenie w nowoczesny spe-
cjalistyczny sprzet?

— W zakresie zaopatrzenia w no-
woczesny specjalistyczny sprzet Ma-
rynarka Wojenna RP w najblizszych
miesigcach planuje wprowadzenie do
stuzby pierwszego z trzech niszczycieli
min Kormoran II. Nowe jednostki po-
zwolq poszerzy¢ istniejgce mozliwosci
prowadzenia wojny minowej oraz
umozliwiq doktadniejsze rozpoznanie
toréw wodnych. Podtrzymajg réwniez
zdolnos$¢ do prowadzenia operaciji
w ramach zespoléw przeciwminowych
NATO. Ponadto planowane jest utwo-
rzenie drugiego dywizjonu ogniowego

—

W zakresie zaopatrzenia w nowoczesny specja-
listyczny sprzet Marynarka Wojenna RP W naj-
blizszych miesigcach planuje wprowadzenie do

Kormoran II.
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w ramach Morskiej Jednostki Ra-
kietowej, uzbrojonego w rakiety kla-
sy ziemia-woda, co w znaczgcy
sposdb zwiekszy mozliwosci swo-
bodnego dziatamia wiasnych sit okre-
towych. Kolejnym wyzwaniem jest
wprowadzenie do stuzby okretu pa-
trolowego ORP, Slazak”, ktéry zwiek-
szy nasze mozliwosci w zakresie
patrolowania oraz zwalczonia celéw
nawodnych i powietrznych.

Marynarka wojenna nadzoruje
szeroki zakres prac rozwojowo-ba-
dawczych w celu modernizacji po-
siadanego uzbrojenia rakietowo-
-artyleryjskiego. W ich ramach pla-
nowane jest przezbrojenie kolejnych
dwdch kutréw rakietowych klasy Or-
kan z rakiet RBS Mk2 na rakiety RBS
MkS3, tym samym zwiekszajqc zasieg
razenia do 200 km. Przykladem pro-
jektu rozwojowego, nad ktérym trwa-
ja prace badawcze, jest 35-milime-
trowa automatyczna armata morska
KDA, przeznaczona do zwalczania
celow powietrznych oraz nawod-
nych. Przewidziana jest ona na
uzbrojenie niszczycieli min Kormoran
i innych jednostek Marynarki Wo-
jennej RP W toku sq tez prace nad
pozyskaniem bezpilotowych $rod-
kéw powietrznych pionowego startu
z zadaniomi poszukiwawczo-roz-
poznawczymi oraz wskazywomic ce-
l6éw. Ponadto prowadzony jest dialog
techniczny w celu pozyskania okre-
tu obrony wybrzeza Miecznik oraz
okretu podwodnego nowego typu
Orka.

Rozmawviat Igor Korczynski
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Czas przegonic
czarne chmury

Polska nigdy nie nalezata i nadal nie nalezy do grona krajow
wspottworzgcych fad swiatowy. Takze w przyszfosci do nich nie
dofgczy, jezeli jej marynarka wojenna nie oderwie sig od wy-
brzeza dla podjecia statego wspotdziafania z sojuszniczymi flo-
tami na morzu — zasadniczej arenie ksztaftowania globalnych
przemian — mowi kmdr por. rez. Maciej Janiak, przewod-
niczacy Rady Budowy Okretow

Fot. Jan Szurgot

Jest pan przewodniczacym Rady Budowy
Okretow — organu opiniotwdrczego, ktérego
celem jest m.in. pomoc w odbudowie po-
tencjatu sit morskich. Co lezato u podstaw jej
stworzenia?

— Rada Budowy Okretow powstata
w 2012 r. Zatozyciele stowarzyszenia
— ludzie stuzqcy kiedy$ w marynarce
wojennej, ale ijej zagorzali cywilni zwo-
lennicy, oddani sprawie politycy réz-
nych szczebli, samorzgdowcy, przed-
stawiciele szkolnictwa wyzszego, pol-
skiego przemystu okretowego oraz
pokrewnych stowarzyszen — postano-
wili zebrac rozproszone wysitki i w spo-
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séb zorganizowany podjgé¢ probe
wsparcia MW w dgzeniach do zajecia
naleznego jej miejsca w systemie bez-
pleczenstwa panistwa. Tym bardziej, ze
wraz z zakotwiczeniem Polski w struk-
turach euroatlantyckich otworzyly sie
przed MW dodatkowe, dotychczas
nieosiggalne mozliwosci. W nazwie
rady wystepuje odniesienie do , budo-
wy okretéw", szybko jednak okazato
sie, ze gléwnym problemem nie jest od-
budowa sit okretowych, ale przede
wszystkim odbudowa, a w zasadzie
przemiana, potencjatu intelektualnego
skupionego wokdt marynarki wlasnie
pod kagtem wykorzystania przez niq
wspomnianych nowych mozliwosci.
Marynarka wojenna byta pomijana przy pla-
nach modernizacyjnych kolejnych rzadow,
w niektorych srodowiskach pojawiajq sie na-
wet opinie, ze z uwagi na krotka linie brze-
gowa w zasadzie jest nam ona niepotrzebna.
Czy tak rzeczywiscie jest?

—Jesli chodzi o linie brzegowq;, to
nigdy w historil nie mielismy tak roz-
legtego i korzystnego polozenia nad
Battykiem, od zawsze bardzo waz-
nym europejskim morzem. Te 770 km
linii brzegowej, czyli 440 km granicy
morskiej, stanowi nasze wyjgtkowe
dobro narodowe, o strategicznym zna-
czeniu dla bezpieczenstwa oraz roz-
woju spoleczno-gospodarczego. Jed-
noczesnie zbyt mocno jestesmy do
brzegu przywigzamni. Kolumb musiat go
straci¢ z oczu, aby odkry¢ Ameryke,
a Vasco da Gama, by doplynge do In-
dii. My w ostatnim czasie przywigzali-
$my do brzegu naszg MW, traktujac jg
jak flote stuzgcq do obrony wybrzeza
i akwendw do niego przyleglych. Ogra-
niczenie to jest poklosiem okresu zim-
nowojennego, w ktérym marynarka,
rozpatrywana na sposéb kontynen-
talny, odgrywata drugoplanowg role
— lokowana byla wylgeznie w kontek-
$cie wojennym i podporzadkowana
planom operacyjnym wojsk lgdowych.
Wartosciq nadrzedng nie byla re-
alizacja morskich intereséw narodo-
wych, lecz doktryna wojenna catego
éwezesnego Uktadu Warszawskiego.
Do tego ze wzgleddw politycznych
—atmostfera Wybrzeza 19701 1980 roku,
a takze przynaleznych marynarce ce-
chom naturalnym — niezaleznoéci, od-
rebnoéci i odmiennosci — znojdowada sie
ona pod swego rodzaju kuratelq, po-
loczong ze $wiadomym obnizaniem jej
realnego potencjatu, pozbawicjgeym jo
praktycznie okretéw bojowych i spro-
wadzajgeym do roli floty pomocniczej dla
battyckich flot ZSRR i NRD. W 1990 r.
okretéw byto okoto 125, ale z rzeczywi-
stq mozliwosciq oddziatywania bojo-
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PLANY MODERNIZAGYJNE [ 1CH
UPORCZYWA REALIZAGJA PO-
WSTALY NA ZASADZIE PROSTEGO
LASTEPOWANIA STARYCH JEDNO-
STEK NOWYMI W RAMACH PO-
STCIRGOLNYCH KLAS OKRETOW,
GEOWNIE SIEGAJAGYCH CZASOW
PRL-U, CHOCIAZ WIEKSZ0SG 2 NICH
W PROPONOWANYCH FORMAGH
WSPORCZESNIE WYSEEA T MODY,

wego I wymagaong sprawnosciq juz tyl-
ko —naciggajgce - 15 jednostek: OF NiR,
KOR, MOR-4 i KTR-8, z zastrzezeniem,
ze duze okrety byly dwa, czyli ORP
Orzet i ORP Warszawa, a ORP Ka-
szub byt jedynie czesciowo uzbrojony
— w jego przypadku wspomnicane
perturbacije polityczne widoczne byly
w szczegolny sposdb.

Tych ograniczen, wywodzgcych
sie z tamtych czaséw, a rzutujacych na
obecnq sytuacje MW, jest niestety wie-
cej. Wystepuje redukowanie potrzeb do
posiadania tylko matych okretéw joko
sit gtéwnych floty — syndrom LNSU (Lek-
kich Nawodnych Sit Uderzeniowych
— przyp. red.), mato przydatnych we
wspolczesnych warunkach operacyj-
nych i naszej rzeczywistosci klima-
tycznej. Znowu slyszy sie glosy, ktore
ograniczajg MW do roli floty pomoc-
niczej, wspierajacej sily ladowe, lub su-
gerujq specjalizowanie sie w okreslo-
nych rodzajach zabezpieczenia bojo-
wego dziatan dla flot sojuszniczych. Fo-
talny jest syndrom marynarki jedynie
na czas wojny, ktérej celem samym
w sobie jest ciggte szkolenie, przygo-
towujgce do kolejnej klasycznej wojny,
pomimo ze takowa, we wspdlczesnych
formach dzialan asymetrycznych czy
hybrydowych, trwa na dobre od daw-
na, a bitwy morskie przechodzg do hi-
storil. Preferujemy wiec flote pasywng,
wyczekujgcq, nie podejmujgeq trud-
nych, powigzanych z postepujgcqg glo-
balizacjgq wyzwan wspodlczesnego
$wiata, oderwang od biezgcych mor-
skich intereséw narodowych, nie prze-
jawicjgeq potrzeby akcentowania swo-
jej przydatnosci w okresie pokoju. Do-
datkowym utrudnieniem rekonstrukcji
potencjatu MW jest prawie catkowite
rozmycie sie morskiej $wiadomosci
narodowej, budowanej od lat miedzy-

wojennych do mniej wiecej 1992 r., kté-
ry symbolicznie przyjatem za moment
likwidacji Wydawnictwa Morskiego,
takze w gremiach decydentéw poli-
tycznych, wojskowych i érodowiskach
opiniotwdérezych.

Te uwarunkowania stojg na prze-
szkodzie przeprowadzenia w MW za-
sadniczych przemion mentalnych, or-
ganizacyjnych i1 operacyjnych, dosto-
sowujgcych jg do wyzwan wspdltcze-
snosci, do dokonania przemiany pol-
skiej marynarki wojennej na wzér sit
morskich NATO we flote aktywnie i sys-
tematycznie uczestniczqceqg w misjach
ioperacjach sojuszniczych, ktére majg
na celu utrzymanie pokoju i porzgdku
prawnego na akwencach o zywotnym
znaczeniu dla realizacji narodowych
i miedzynarodowych intereséw mor-
skich. Wsparcie tych dziatan sprowi-
foby, ze Polska przestalaby byé wy-
Igcznie konsumentem zapewnianego
przez innych bezpieczenstwa na mo-
rzu. W ten sposédb nastopitby wzrost na-
szej wiarygodnosci sojuszniczej,
wzmacniajacej 1 utwierdzajocej wia-
rygodno$c¢ catego Sojuszu. W obec-
nym stanie i z proponowanym pro-
gramem modernizacyjnym MW jest
mato przydatna zaréwno dla NATO, jok
i dla narodowego systemu bezpie-
czenstwa —w polskich, anachronicznie
kontynentalnych zapatrywaniach flota
nie potrafigca wykazaé swojej przy-
datnosci zawsze bedzie lokowana na
peryteriach. To dlatego kolejne rzagdy
traktowaly MW po macoszemu.
Podczas lipcowego posiedzenia sejmowej ko-
misji obrony minister Bartosz Kownacki za-
powiedziat, ze jednym z priorytetow two-
rzonego planu modernizacji Sit Zbrojnych RP
ma by¢ marynarka wojenna. Jak ocenia pan
te polityczne deklaracje i w jakim kierunku po-
winna zmierzac zmiana tej czesci Sit Zbrojnych
RP?

— Powazne watpliwosci co do traf-
nego wyboru kierunkéw moderniza-
cymnych przyjetych dla MW, a zawartych
w ,Koncepcji rozwoju marynarki wo-
jennej do roku 2030 oraz , Programie
operacyjnym — zwalczanie zagrozen na
morzu 2013-2022/30", pojawily sie wraz
z ich opublikowaniem. Dlaczego? Po-
niewaz przedtem nie przeprowadzono
wigzgcej dyskusji, jaka MW jest nam
potrzebna w nowych uwarunkowa-
niach geopolitycznych, do czego ma
stuzy¢ 1 joki powinna posiadac poten-
cjat. Co stanowi gléwng stabos¢ obu
dokumentéw? Ich powstania nie po-
przedzilo opracowanie panstwowej
strategii bezpieczenstwa morskiego RP
ani nowej doktryny morskiej dla naszej
floty— zalozen operacyjnych, mysli



przewodniej, ktora wytyczataby w od-
mienionej rzeczywisto$ci nowy kurs
generalny. Zabraklo jej, czemu nie
przeczq zresztq autorzy obu doku-
mentéw — w rozmowach i korespon-
dencji przyznajg, ze z powodu braku ta-
kiego strategicznego planu przy pra-
cy bladzili po omacku. W ich dzisiejszej
ocenie program operacyjny nie jest
programem potrzeb marynarki wo-
jennej, ale wypadkowqg owczesnej
lobbystycznej sily tej dziedziny armii
iwoli decydentdw, ktérej przychylnosci
dla floty nie udalo sie pozyskad, po-
niewaz nie potrafiono wyzwoli¢ sie ze
starego, kontynentalnego ogladu racji
bytu marynarki na korzys¢ nowego
i, ubranego” w doktryne morskq, zbli-
zonego w zapatrywaniach do zasad,
jokimi kierujg sie panstwa morskie, czy-
li nasi aktualni sojusznicy.

Brak takiego dokumentu spowo-
dowat zresztq, ze w MW ddlo sie za-
uwazy¢ kolejne ograniczenia — arty-
kulowania rzeczywistych potrzeb mo-
dernizacyjnych i budzetowych czy eta-
towych; akceptowania okretéw, ktore
z roznych wzgleddw okazaty sie moz-
liwymi do pozyskania kosztem okretow
zgodnych z potrzebami i standardami
natowskimi; dopuszczania do kilku-

nastoletnich, kompromitujgcych okre-
sow ich budowania i odbierania jako
niedozbrojone, niedoposazone, a przez
to mato przydatne, pozbawione logiki
taktyczno-technicznej. Plany moder-
nizacyjne 1 ich uporczywa realizacja
powstaly na zasadzie prostego za-
stepowania starych jednostek nowymi
w ramach poszczegdlnych klas okre-
téw, gléwnie siegajaeych czaséw PRL-
u, chociaz wiekszo$¢ z nich w propo-
nowanych formach wspdlczesnie wy-
szla z mody.

Wracajge do pytania, aktualnie
uksztattowaly sie dwa poglady, doty-
czqce dalszego postepowania w kwe-
stiach powigzanych z modernizacijq
MW. Zgodnie z pierwszym, jezeli juz zo-
staly uruchomione pewne procedury
przygotowawcze w ramach , Programu
operacyjnego — zwalczanie zagrozen
na morzu 2013-2022/30", to powinny
one toczy¢ sie dalej, nawet jezeli ich wy-
nik koncowy bedzie dla MW mato sa-
tystakcjonujgcy — pozyskamy okrety
mato przydatne, przede wszystkim
w programach Miecznik i Czapla, kto-
re majq by¢ sitoami gléwnymi floty. Sta-
nowisko to uzasadnicme jest obawaq, ze
jezeli procedury zostang wstrzymane
lub zaklécone, to marynarka moze
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nie doczeka¢ sie zadnych nowych
okretéw. Wedlug drugiego, najpierw
powinna powstaé¢ koncepcja uzycia
MW, a na jej podstawie powinny zostad
okreslone kierunki modernizacii floty.
Jej zwolennicy nie chcqg demolowad
programu operacyjnego, ale poprzez
wprowadzenie niezbednych korekt
dostosowac¢ go do rzeczywistych wy-
magan, potrzeb i ambicji naszego
kraju. Wspomniani autorzy programu
nie ukrywajq zresztq dzisiaj, ze prze-
prowadzane przez nich analizy ope-
racyjne wskazywaly na potrzebe po-
siadania przez MW trzech fregat wie-
lozadaniowych, ale z réznych wzgle-
déw zgodzono sie na trzy korwety
Miecznik i trzy OPV Czapla. W struk-
turach RBO dziata grupa, postulujgca
przerwanie niechlubnej sekwencii kor-
wet Kaszub i Gawron, a teraz Miecz-
nik i Czapla, i powrotu do realizacji tych
pierwotnych wnioskéw. Dlaczego po-
réwnanie zdolnosci korwety z fregatqg
prowadzi do jednoznacznej konstata-
cji — nawet sze$¢ tych pierwszych nie
zastgpi jednej sztuki tej drugiej. Wszyst-
kie biezqgce i prognozowane uwarun-
kowania polityczne, operacyjne i bu-
dzetowe, takze ambicje, duma i ma-

jestat Rzeczypospolitej, uzasadnicja =
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w potrzebe dysponowania przez jej flote

okretami érednimi — fregatami wielo-
zadaniowymi, podstawowg klasg okre-
tow we flotach prawie wszystkich, dys-
ponujgcych dostepem do morza
panstw NATO.

Czy pana zdaniem fatwo bedzie naprawic
wieloletnie zaniedbania, jakie dotycza ma-
rynarki wojennej? lle moze kosztowac jej do-
prowadzenie do wiasciwego stanu?

— To nie jest przedsiewziecie nie-
mozliwe do przeprowadzenia, ale jed-
noczesnie dotyczy rzeczywistosci w tak
duzym stopniu sukcesywnie konstru-
owanej w oparciu o paradoksalne za-
loZenia, tworzgce swego rodzaju bled-
ne kolo, granice oddzielajgeq jg od ra-
cjonalnego $wiata, ze trudno na to py-
tanie jednoznacznie odpowiedzied.
Mojej dziatalnosci w RBO towarzyszy
ciggte wahanie nastrojéw: jednego
dnia przezywam wydarzenie, ktére
napawa mnie optymizmem, ale wkrét-
ce potem ma miejsce spotkanie, ktore
wpedza mnie w skrajny pesymizm.
Powtarzam, jest to przedsiewziecie
mozliwe do sprawnego przeprowda-
dzenia, ale w naszej rzeczywistosci nie
bedzie latwe w realizacii.

Procesami technicznej strony mo-
dernizacji marynarki zawiadujg pa-
nujacy wszechobecny bezwlad orga-
nizacyjny i niemoc podejmowania de-
cyzji, polgczone do tego z uzasadnio-
nymi watpliwosciomi, ktére dotyczg ob-
ranego kierunku. Skutecznie wyha-
mowujg one bieg prowadzonych prac.
W tej sytuacii ciekawq wydaje sie by¢
inicjatywa Polskiego Lobby Przemy-
stowego powolania jednostki koordy-
nacyjnej pod roboczqg nazwa Urzedu
ds. Uzbrojenia, Nauki i Technologii
Obronnych, ogloszona na poczatku lip-
ca biezgcego roku. Jej celem jest zre-
organizowanie obecnych struktur za-
rzadzajgcych procesami moderniza-
cyjnymi naszych sit zbrojnych.

Od dluzszego czasu twierdze, ze
gtownym problemem MW nie jest brak
okretéw, ale wiasciwe wykorzystanie
tych, ktére mamy, oraz pilne sporzg-
dzenie doktryny morskiej, okreslajgcej
zasady uzycia floty na réznych plasz-
czyznach i w obszarach bezpieczen-
stwa morskiego panstwa. Wiodgeqg
role w tym przedsiewzieciu powinna
odegrac¢ Akademia Marynarki Wojen-
nej. Dysponuje ona stosownym po-
tencjatem intelektualnym, ale przy
obecnych relacjach organizacyjnych
pomiedzy nig a MW nie do konca
skupionym na zaspokajaniu tego ro-
dzaju potrzeb floty.

Odnosgnie kosztow, w Polsce pro-
blemem jest nie tyle brak pieniedzy, ile
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WPOLSGE PROBLEMEN JEST NIE
TYLE BRAK PIENIEDZY, ILE ZA-
PEWNIENIE WARUNKOW ICH RA-
GJONALNEGO WYDATKOWANIA.
FATALNYM PRZYKEADEM JEST
SPOSOB FINANSOWANIA BUDOWY
KORWETY GAWRON. W UPROSZ-
GZENIU MARYNARKA WOJENNA,
GZYLI PODATNICY, WYDALA NA
TEN GEL KROCIE, A OKRETU NIE
MA. NAWET NIE CHOE NI SIE
MOWIC, GO MOZNA BY POZYSKAG
LA TE SUNE,

zapewnienie warunkéw ich racjonal-
nego wydatkowania. Fatalnym przy-
kladem jest sposdb finansowania bu-
dowy korwety Gawron. W uproszcze-
niu marynarka wojenna, czyli podat-
nicy, wydata na ten cel krocie, a okre-
tu nie ma. Nawet nie chce mi sie mo-
wi¢, co mozna by pozyskaé za te
sume, nie wspominajgc o utraconym
wizerunku polskiego przemystu okre-
towego. Takiej sytuaciji nie mozna juz
nigdy powielié.

Przedkladajge propozycje, w RBO

zawsze kierujemy sie uwzglednioniem
zasady koszt—efekt. Absolutnie nie po-
stulujemy posiadania przez Polske flo-
ty . mocarstwowej”’, a wrecz przeciwnie:
jezeli sugerujemy wprowadzanie pew-
nych korekt do planéw, na mysli mamy
flote zazwyczaj tanszq od tej oficjalnie
planowanej, za to nieporéwnywalnie
efektywniejszq. Okreslanie kosztow
zabiegdw modernizacyjnych to bardzo
zlozona problematyka. Niekiedy fa-
twiej jg ogarngé, postugujgc sie przy-
kladami poréwnawczymi — koszt fre-
gaty wielozadaniowej wynosi w przy-
blizeniu tyle co koszt 3,5 samolotéw
typu F16.
Jako Rada Budowy Okretéw wspdlnie z Biu-
rem Bezpieczenstwa Narodowego przygo-
towuja panstwo Strategiczna Koncepcje Bez-
pieczenstwa Morskiego RP. Jakie s3 jej gtow-
ne zatozenia?

— Przede wszystkim chce wyrazié¢
wdziecznos¢ dla Biura Bezpieczen-
stwa Narodowego, ze pod jego au-
spicjomi, wspdlnie z przedstawiciela-
mi Akademii Marynarki Wojennej, mo-
zemy probowad taki dokument stwo-

rzy¢. Jest to ze strony biura przetom
w zapatrywaniach i podjecie pionier-
skiego przedsiewziecia — dotychczas
sprawy bezpieczenstwa morskiego,
a nawet morza jako takiego, w tego ro-
dzaju dokumentach byly pomijane,
tym bardziej wiec instytucii tej nalezqg
sie slowa uznania. Przedsiewziecie
okazato sie bardzo trudne w realizacii,
wymagajgce granicznych kompromi-
séw 1 wzajemnego zrozumienia. Prace
zmierzajg ku konicowi, ale jeszcze
trwaja.

W poszczegdlnych czesciach Stra-
tegicznej Koncepcji Bezpieczenstwa
Morskiego RP scharakteryzowane zo-
stanie pod wzgledem zagrozen, ale
i szans, srodowisko morskie, podjeta
zostanie préba zdiagnozowania stanu
naszych sit morskich, okreslenia kie-
runkéw ich rozwoju i przediozenia sto-
sownych rekomendaciji. Koncepcja
dotyczy catego konglomeratu sit mor-
skich, poszczegdlne jego komponen-
ty traktuje wiec silq rzeczy z wypo-
$rodkowang dokladnosciq. To dlatego
wspomniatem kilka razy o konieczno-
$ci napisania dla MW oddzielnego,
bardziej wyrazistego dokumentu, kto-
ry roboczo nazwatem doktryna morskg
MW RE Wazne, ze w koncepciji znala-
zly sie stwierdzenia, iz to oceaniczna
aktywno$c narodéw uksztattowalda po-
lityczny 1 gospodarczy, a takze spo-
teczny 1 kulturowy obraz swiata, ze to
$rodowisko morskie jest naturalng
przestrzeniq kreowania, rozwijania
i przeksztalcania stosunkow miedzy-
ludzkich we wszystkich ich aspektach
i przejawach. Wazna jest konstata-
cja, ze sily morskie sq naturalnym
i podstawowym instrumentem budo-
wania bezpieczenstwa oraz pozyciji
miedzynarodowej panstw, ze wplywa-
ja na pozadane kierunki ewolucii swia-
towego srodowiska bezpieczenstwa, ze
ich zadaniem gléwnym nie jest pro-
wadzenie wojny, a szeroko pojete za-
pobiegawcze dzialania w obrebie glo-
balnego srodowiska bezpieczenstwa,
majgce na celu utrzymanie pokoju
imiedzynarodowego porzadku praw-
nego.

Polska nigdy nie nalezata i nadal
nie nalezy do grona krajéw wspottwo-
rzgcych fad $wiatowy. Takze w przy-
szlosci do nich nie dolgcezy, jezeli jej ma-
rynarka wojenna nie oderwie sie od
wspomnianego na samym poczatku
wybrzeza dla podjecia statego wspot-
dziatania z sojuszniczymi flotami na
morzu — zasadniczej arenie ksztatto-
wania globalnych przemion.

Rozmawiata Justyna Franczuk
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Przemyst obronny

Zarzadzana przez pana spoétka ohchodzi
w tym roku 15-lecie, ale jej historia jest znacz-
nie diuzsza.

—To prawda, cho¢ osobiécie jestem
zwigzany z firmg od 7 lat. Spdtka wy-
wodzi sie z dawnego wydzialu pro-
dukcji nadwozi dla Zakladéow Stara-
chowickich. Jako Unistar w latach 90.
mieliSmy podpisane umowy m.in.
z Mercedesem, MAN-em, DAF, [veco
— praktycznie ze wszystkimi produ-
centami samochoddéw ciezarowych.
Spdtka dziatata do 2000 r., kiedy to zo-
stala postawiona w stan likwidacii.
W specjalnej strefie ekonomicznej
utworzono nowy podmiot Autobox,
w ktérym na 50 oséb zmienit sie jedy-
nie prezes. Zespdt pracownikéw, do

58 vIP

Biezacy rok jest dla nas barazo korzystny — poapisalismy juz cztery
umowy na warsztaty inzynieryjne, uzbrojenia, f3cznosci i remontu
sprzetu przeciwchemicznego. Z naszych informacji wynika, ze
potrzeby wojska sg duze, a my czujemy sie na Sifach, by na nie
odpowiedzie¢ — mowi z przekonaniem Krzysztof Siekanski,
wiceprezes zarzadu Autobox Sp. z o.0.

ktérego dolgezytem, pozostat ten sam,
podobnie jak przedmiot dziatalnosci
—nadwozia do samochoddw cywilnych,
zurawie, kontenery, wywrotki, skrzynie.
Tak bylo do 2008 r. Rok pdzniej branze
motoryzacyjng dopad! kryzys, musie-
lidmy wiec szukac¢ nowych rozwigzan.
Jaki byt pomyst na naprawe niekorzystnej sy-
tuagji?

— Przychodzgc do spotki w lutym
2009 ., z géry zakladatem, ze szansg
na wyjscie z sytuaciji bedzie wprowa-
dzenie firmy na dobrze mi znomy rynek
wojskowy, dlatego po szczegdlowej
analizie naszych mozliwosci i potrzeb
rynku zdecydowali$my sie rozszerzy¢
profil dziatalnosci o ustugi remontowo-
-produkcyjne samochodéw wojsko-
wych. Zaczelismy brac¢ udziat w prze-
targach organizowanych przez MON,
a w 2010 r. zaproponowali$émy zmo-
dernizowanie dla naszej armii najlicz-
niej uzytkowanego samochodu cie-
zarowego — Star 266. Przedstawiona

przez nas propozycja pod nazwa Star
266M2 spotkata sie z duzym zaintere-
sowaniem. Pojazd spetnial wszystkie
wymagania techniczne i eksploata-
cyjne stawiane przez wojsko, a po-
nadto zgodnie z zaleceniami byt zbu-
dowany w oparciu o zespoly i podze-
spoly trzech gléwnych marek samo-
chodoéw wykorzystywanych przez pol-
skqg armie. Do zbudowania prototypu
zatrudnilismy doswiadczonych spe-
cjalistéw, ktérzy znali temat, wiec na
efekty nie trzeba byto dugo czekac. Za-
proponowalismy silnik o wyzszej klasie
czystosci spalin EURO niz zastoso-
wany w plerwszej modernizacii silnik
MAN, zamontowaliémy klimatyzacije
kabiny kierowcy i wygospodarowali-
$my miejsce na trzeci fotel. Wszystkie
fotele wyposazylismy w bezwladno-
$ciowe pasy bezpieczenstwa. Kabina
zostala wyciszona i dodatkowo do-
szczelniona ze wzgledu na wymog
przystosowania do mozliwosci za-



montowania filtrowentylacji. W tym
samym roku otrzymalismy zamodwie-
nie na wykonanie prototypowej partii
15 pojazdow. Mimo bardzo krétkiego
terminu na realizacje umowy, w prak-
tycznie cztery miesigce udalo nam
sie sprosta¢ oczekiwaniom wojska
i stworzy¢ model bazujgey na markach
eksploatowanych dotychczas w naszej
armii: Star, Iveco, MAN. Wprowadzili-
$my wiele zmian funkcjonalnych i es-
tetycznych, ktére miaty pokazaé¢ mo-
dernizowany model pojazdu w no-
wym, korzystnym $wietle. Dostosowa-
lismy pojazd do brodzenia do glebo-
kosci 1,2 m, ponadto wojsko jedno-
znacznie okreslito zasieg na 600 km, co
pozwolito nom ograniczy¢ liczbe zbior-
nikéw do jednego i wprowadzi¢ silnik
spalajgcy mniej paliwa. Zastosowali-
$my tez nowy, bezpieczniejszy typ
haka holowniczego i zaprojektowali-
$my catkowicie nowq skrzynie ladun-
kowq, tworzgc bardzo funkcjonalng
platforme zaladunkowq. W I kwartale
2011 r. w Wojskowym Instytucie Tech-
niki Pancernej i Samochodowej w Su-
lejowku dokonano eksperckiej oceny
naszej dostawy, ktéra trwala trzy mie-
sigce. Dzieki wczesniejszym testom
i prébom terenowym nasz pojazd po-
zytywnie przeszed! skrupulatne bada-
nia, wiec na fali sukcesu moglismy przy-
stgpi¢ do produkcii 80 samochoddw
skrzyniowych. Kolejny rok przyniost
zaméwienie na 90 sztuk, a w 2013 .
podjelismy z prezesem decyzje o udzia-
le w przetargu na modyfikacje warsz-
tatu inzynieryjnego WOR/Inz. Ze wzgle-
du na skomplikowang specyfike mo-
dyfikacji oraz bardzo krotki czas reali-
zacii przetarg byt bardzo trudny do wy-
konania. Udalo sie, efekt koncowy
spehit oczekiwania zamawiajgcego,
a pojazd wystawiony podczas MSPO
2013 zyskat bardzo pozytywne opinie.
W 2014 r. MON zamowilo u nas 9 sztuk
zmodytikowcmych warsztatéw WOR/Inz.
z jednoczesng modernizacjq podwozia
Star 266 do wersji 266M2. Dodatkowo
pojawilo sie zapotrzebowanie na mo-
dyfikacje warsztatéw lgcznosci z mo-
dernizacjq podwozia, co rozszerzylo na-
szq oferte o kolejny asortyment.

Dobra passa trwa?

— Biezgcy rok jest dla nas bardzo
korzystny — podpisali$my juz 4 umowy
na warsztaty inzynieryjne, uzbrojenia,
lgcznosci i remontu sprzetu przeciw-
chemicznego. Z naszych informacji wy-
nika, ze potrzeby wojska sq duze, amy
czujemy sie na sitach, by na nie od-
powiedzie¢. Widzimy nie tylko popra-
we sytuacji finansowej firmy, lecz tak-
Ze rosngce zaangazowanie persone-

luiched uczenia sie — to podstawa na-
szego sukcesu, ktory powinien sie
utrzymad, bo jeszcze kilka lat temu po-
jowita sie na rynku informacija, ze nad-
chodzi koniec modernizacji samo-
chodéw skrzyniowych, ale okazata sie
przedwczesna w zwigzku z oglosze-
niem przez kierownictwo MON decy-
zji o powstaniu nowych struktur woj-
skowych obrony terytorialnej. Pojawi-
la sie potrzeba szybkiego ich dopo-
sazenia w znaczne losci pojazddw cie-
zarowych wysokiej mobilnosci, co za-
owocowalo zlozeniem u nas zamo-
wienia na lata 2016-2019 na kolejne 360
zmodernizowanych Staréw 266M2.
Zdecydowano sie na bardzo prok-
tyczne i tanie rozwigzanie, powszech-
nie stosowane w innych armiach, czy-
li modernizacje posiadanych pojazdow,
ktéra umozliwia lagodne przejscie
w nowq jakos$¢ i na wyzszy poziom
technologiczny. Nasza modernizacja
stanowi zestawienie czesci skiado-
wych znanych marek, z ktérych wyko-
rzystaliSmy to, co najlepsze i co spraw-
dza sie podczas eksploatacji w na-
szych warunkach klimatycznych i te-
renowych. Plerwszy powazny kontrokt
z wojskiem dotyczyl remontu parku
pontonowego. Odbiorcy sprzetu byli
zaskoczeni, jak robimy remont, ktéry
—de facto — sprowadza sie do zlozenia
samochodu od etapu golych ram. Do
realizacii kontraktu udato nam sie po-
zyskac¢ emerytowanych saperdw, pon-
tonieréw z Deblina — $wietnych fo-
chowcdw, ktorzy szkolili naszqg zatoge.
To byla dobra szkota. Kiedy trafitem do
firmy, bytem pod wrazeniem, bo cho¢
nie mieliSmy rozbudowanego biura
konstrukcyjnego, to w naszym teamie
nie brakowalo inzynierow z doswiad-
czeniem, mieli$my wiec sklad, ktéry do-
wal pewnosé, ze ludzie zasiadajocy do
rozmoéw majqg wiedze i solidne pod-
stawy, by rozwijac¢ oferte produkcyjng.
To byto budujgce i pozwalato optymi-
stycznie patrze¢ w przyszlosé. Obec-
nie mamy tyle zamdwien na moderni-
zacje, ze powierzchnia naszego za-
kladu przestata wystarczad. Utrzymu-
jemy stalg wspdtprace z Wojskowq
Akademiq Techniczng i przykladamy
duzq wage do badar, co procentuje
wysokq jakoscig naszych realizacii.
Dysponujgc stosunkowo nielicznym
dziatem kontroli jakosci, na biezgco
iw szerokim zakresie wspdtpracujemy
z 6. Rejonowym Przedstawicielstwem
Wojskowym, m.in. w zakresie certyfi-
kacji AQAR co w rezultacie réwniez
skutkuje mniejszq liczbg reklamacii.
Jak ocenia pan wspoétprace Autobox z woj-
skiem?

Przemyst obronny

— Uwazam, ze jest naprawde dobra
i cleszy nas, ze czesto sami mozemy
co$ zaproponowaé wojskowym kon-
sultantom. O ile kiedys obslugiwalismy
w 95 proc. klientéw z rynku cywilnego,
teraz proporcje catkiem sie odwrocily,
mamy duzo zamowien i bardzo to so-
bie chwalimy. Cywilna produkcja to
gltownie produkcja zamiatarek lotni-
skowych na eksport do Danii.

Co przygotowali panstwo na MSPQO?

— W tym roku pokazemy 3 auta,
w tym 2 Stary 266M2 oraz SAS-a z in-
nym nadwoziem i instalacjq przeciw-
pozarowq. Samochod SAS jest na-
szym nowym projektem dedykowa-
nym uzytkownikom, ktérzy potrzebujg
samochoddéw terenowych do pracy
w najciezszych warunkach. Myslimy tu
réwniez o eksporcie. Pokazemy Stara
266M2 z automatyczng skrzynig biegdw
i zaprezentujemy nowe mosty napeg-
dowe krajowej produkcji, ktére jesli
zyskajq aprobate zamawiajgcego, pod-
niosq na jeszcze wyzszy poziom tech-
niczny proponowang przez nas mo-
dernizacje. Na targach chcemy po-
twierdzi¢, ze duzo potrafimy, m.in. w za-
kresie modernizaciji warsztatow, ktore
przez lata byly wylgczone z eksploatacii
militarnej, dlatego na ekspozycji bedzie
mozna zobaczy¢ zupelnie nowq mo-
dyfikacje warsztatu stuzby uzbrojenia
w nadwoziu AUM 117 ze zmodernizo-
wanym podwoziem 266 M2.

Jakie maja panstwo plany po powrocie
z Kielc?

— Poza realizacjq zamdwien weigz
szukamy nowych obiektéw na terenie
specjalnej strefy ekonomicznej, bo roz-
wdj firmy wymusza rozbudowe. Prezes
Kalinowski praktycznie dotart do wszyst-
kich wiascicieli okolicznych obiektéw,
ktérzy byliby zainteresowani ich sprze-
dazq bgdz dzierzawaq. Inwestyciji wy-
moaga tez sam zaklad, ktéry majuz swo-
je lata, ale przede wszystkim stawiomy
na dalszy rozwdj, zwigzany zaréwno
z produkcijg w obszarze motoryzacii, jok
i zabudéw specjalistycznych. Prowa-
dzimy rozmowy z potencjalnymi kon-
trahentami, m.in. z sektora energe-
tycznego, prébujemy tez przekonad
wojsko do kolejnych uméw wieloletnich.
Sytuacja taka umozliwitaby realizacje
kontraktu przez 11 miesiecy, a nie tak
jok dotychczas przez pdt roku.

Czego by sobie pan zyczyt, myslac o przy-
sztosci firmy?

— Kolejnych zaméwien, spokoju
podczas ich redlizacii 1 jok nojwiecej
uméw wieloletnich.

Rozmawviali Jarostaw Dudek
i Mariusz Gryzewski
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Przemysl obronny

Prowadzona aktualnie modernizacja polskich sit zbrojnych i zwigzane z nig programy
zakupu smiglowca uniwersalnego oraz uderzeniowego od diuzszego juz czasu sq jednym
z glownych i budzgcych emocje tematow w kraju. W oczekiwaniu na ostateczne decyzje
przyjrzyimy sie, jak z podobnym zadaniem radzq sobie nasi najblizsi sqsiedzi

60 VIP



Jacek Domanski

aréwno Republika Czeska,
jak i Stowacja stanely
przed podobnym proble-
mem, jaki zostal zauwa-
zony w naszym kraju, a do-
tyczgeym potrzeby pilnej modernizacji
uzytkowanych przez sily zbrojne $mi-
glowcdw, pochodzgceych jeszeze z kra-
jow bytego Zwigzku Radzieckiego. Ro-
snace koszty eksploatacii, resursy ma-

Pomimo tego, ze wszystkie wprowadzane do stuzby

w czeskich sitach powietrznych Smigtowce byty podda-
wane modyfikacjom i czesciowej modernizacji, to wraz
z przystapieniem tego kraju do Paktu Pétnocnoatlantyc-
kiego uzytkowanie duzej iloSci maszyn radzieckiego po-
chodzenia zaczeto budzic¢ silne kontrowersje.

szyn, zblizajgce sie do kosztownej na-
prawy gléwnej, oraz ograniczenia do-
tyczqgce pozyskiwania czesci zamien-
nych to wspdlne, wystepujgce we
wszystkich trzech krajach komplikacie,
zwigzane z eksploatacjq aktualnie po-
siadanych $migtowcdw, wymuszajgce
ich jok najszybsze rozwigzanie.

Koniec ,latajacego czotgu”
Czeskie sily powietrzne aktualnie
posiadajg na stanie 17 $migtowcdw bo-
jowych Mi-24V/Mi-35, a takze 35 $mi-
glowcéw wielozadaniowych Mi-8,
Mi-17/Mi-171Sz oraz W-3A Sokét. Wiek-
szo$¢ z nich trafia do nich drogq roz-
liczenn miedzynarodowych, przede
wszystkim w ramach splaty rosyjskie-
go diugu, ktéry byt pozostatoscig roz-
liczen gospodarczych z czaséw byte-
go Zwigzku Radzieckiego. W ten spo-
sob w latach 2003-2006 dostarczone
zostaly $miglowce Mi-24V/Mi-35 oraz
16 sztuk $migtowcéw Mi-171Sz. Droga
polskich W-3A Sokdt do czeskich sit po-
wietrznych byla o wiele bardziej skom-
plikowana, a zaczeta sie w 1993 r. wraz
z rozpadem Czechostowacii. Jednym
z jego nastepstw byla koniecznosé
podziatu wyposazenia sit zbrojnych po-
miedzy Republike Czeskq i Stowacje.
W lotnictwie tej pierwszej pozostada po-
fowa z éwezesnie posiadanych so-
molotow mysliwskich MiG-29 (dzie-
wie¢ MiG-29A oraz jeden MiG-29UB),
ktére jednak wkrétce uznano za zbyt
drogie w eksploatacii i wycofano ze
stuzby. Polskie zainteresowanie tym
tematem doprowadzilo ostatecznie
w 1996 r. do wymiany wszystkich po-
siadanych mysliwcow za 11 nowych
$migtowcow PZL W-3A Sokdt.
Pomimo tego, ze wszystkie wpro-
wadzane do stuzby w czeskich sitach
powietrznych émigtowce byly podda-
wane modyfikacjom i cze$ciowej mo-
dernizacji, to wraz z przystgpieniem
tego kraju do Paktu Pétnocnoatlan-
tyckiego uzytkowanie duzej ilosci ma-
szyn radzieckiego pochodzenia za-
czeto budzi¢ silne kontrowersje i nie-
jednokrotnie bylto przedmiotem dyskusji
w kregach odpowiedzialnych za obron-

Przemyst obronny

no$c¢. Opublikowana w roku 2011, Bia-
ta ksiega” czeskiego Ministerstwa
Obrony rekomendowata jak najszyb-
sze wycofanie Mi-24V/Mi-35 z sit po-
wietrznych i zastgpienie go konstruk-
cja z kraju nalezgcego do NATO. In-
formacje o wycofywaniu $miglowcow
bojowych pojawialy sie od tamtej pory
wielokrotnie, jednakze nazywane cze-
sto ,latajgcym czolgiem"” Mi-24V/Mi-35
pozostajg w czynnej stuzbie do dzis.

Wszystko wskazuje jednak na to,
ze tym razem decyzja o wycofaniu
Mi-24V/Mi-35 jest juz nieodwolalna i zo-
stanie wykonana w ciggu kilku naj-
blizszych lat. We wprowadzanym ak-
tualnie programie modernizacyjnym
czeskich sit zbrojnych zakup nowych
$miglowcdw jest bowiem jednq z prio-
rytetowych pozycji. O ile wybdr kon-
kretnego typu nie jest jeszcze przesg-
dzony, wiadomo juz, ze nie bedq to $mi-
glowce uderzeniowe. Wedtug infor-
macji prasowych, jokie pochodzg z Mi-
nisterstwa Obrony i sit zbrojnych, za-
kupiony zostanie nowoczesny wielo-
zadaniowy $migltowiec, umozliwiajgcy
wykonywanie szerokiego spektrum
zadan we wszystkich warunkach po-
godowych. Utrzymanie komponentu
wyspecjalizowanych $migtowcdw ude-
rzeniowych zostato uznome zardwno za
zbyt drogie, jak i zbyteczne.

Jeden, ale wielozadaniowy

W ten sposdb kilkuletnia dyskusja
o przyszlosci czeskich $miglowcdw
wojskowych wydaje sie by¢ definityw-
nie zakonczona. Po okresie spekulacii
oraz pojawicjacych sie, sprzecznych ze
sobq informacji co do planowanej
struktury $miglowcowego komponen-
tu czeskich sit powietrznych zakup
nowych maszyn znajduje sie obecnie
w fazie analityczno-koncepceyjnej. W lip-
cu biezgcego roku zaakceptowano
program rozwoju Sit Powietrznych, we
wrzesniu Ministerstwo Finanséw ma
wyrazi¢ zgode na finansowanie zaku-
pu, a koncowe wnioski majg by¢ przed-
stawione rzgdowi. , Do konca listopa-
da chcemy wiedzied, ile 1 jakich $mi-
glowcow zakupimy oraz jok bedzie
przebiegac procedura zakupu” — brzmi
opublikowana w czeskiej prasie de-
klaracja Ministerstwa Obrony. Naj-
pdzniej w polowie 2017 r. ma zostac wy-
brany producent i model $émigtowca,
plerwsza maszyna powinna by¢ do-
starczona nie pdzniej niz w 2019 r.,
a gléwne dostawy majg nastgpi¢ w ro-
ku 2020.

Ministerstwo Obrony przedstawilo
juz ogdlne, dotyczace programu zato-
zenia. Smiglowiec bedzie pochodzit
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MI-24

z kraju nalezgeego do NATO, ma to byd
maszyna zdolna do przewozu 6-10
0s6b oraz uzbrojenia, a przy wyborze
oferty decydujace bedq przede wszyst-
kim spelnienie wymagan technicz-
nych oraz proponowana cena. Wedlug
ostatnich informaciji czeski rzgd chce
przeznaczy¢ na zokup smiglowcow
kwote 8,6 mld koron (okoto 1,4 mld z}),
a pozyskanych ma zostac¢ 12 $mi-
glowcow wielozadaniowych. Zarédwno
kwota, jak 1ilo$¢ nie sq jeszcze defini-
tywne, zakladana jest bowiem mozli-
wos¢ zwiekszenia przeznaczonych na
ten cel funduszy.

W przypadku zokupu 12 nowych
maszyn zastgpiq one w catos$ci posia-
dame obecnie $miglowce Mi-24V/Mi-35,
jednakze ze wzgledu na zupeltnie od-
mienng konstrukcje i przeznaczenie nie
bedzie to bezposredni nastepca ,la-
tajgcego czolgu”. Zakup ma bowiem
na celu nie tylko zwiekszenie poten-
cjatu obronnego czeskiej armii, lecz
takze umozliwienie wypetniania obo-
wigzkéw 1 zadan, jokie na Republike
Czeska naklada czlonkostwo w NATO.
W przypadku gdyby udato sie zwiek-
szy¢ liczbe nowo zokupionych $mi-
glowcédw, zastgpi¢ one majg takze
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czes¢ z uzytkowanych W-3A Sokot,
natomiast $miglowce Mi-17/Mi-171Sz
pozostang w dalszym uzyciu.

Negocjacje jedynie z rzadem

O ile kwestia samej procedury, do-
tyczgeej wyboru nowego smigtowca dla
sit powietrznych, jest jeszcze czescio-
wo otwarta, to jest juz przesgdzone, ze
wybor zostanie dokonany jedynie spo-
$rod producentéw wybranych przez
strone czeskq do uczestnictwa w kon-
kursie ofert. Tamtejsze Ministerstwo
Obrony chce takze, aby negocjacje wa-
runkow zakupu byly przeprowadzone
pomiedzy Republikgq Czeskqg a rzg-
dem kraju, w ktérym znajdowac sie be-
dzie siedziba producenta wybranego
modelu. Forma umowy miedzypan-
stwowej ma zapewnic stronie czeskiej
plynng readlizacje kontraktu, ktérego
gwarantem bytby rzgd kraju produ-
centa. Taka forma kontroli zostala
uznana za niezbedng nie tylko ze
wzgledu na niewielkqg liczbe zamo-
wionych maszyn, lecz takze na pod-
stawie wczesniejszych doswiadczen
we wsplpracy z wielkimi koncernami.

Pod koniec 2015 1. czeskie Mini-
sterstwo Obrony ztozylo juz zapytanie

B : 37

Black Hawk

ofertowe do czterech producentéw ito
zapewne sposréd nich zostanie wy-
brany nowy $migltowiec Sit Powietrz-
nych. O zamdwienie ubiega¢ sie bedqg
Bell (UH-1Y Venom), Sikorsky Aircraft
Corporation ($miglowiec z rodziny
Black Hawk), Airbus Helicopters
(H145M lub AS565 Panter) oraz Agu-
staWestlend (AW139). Jako ciekawostke
mozna przytoczy¢ nieoficjalng infor-
macje, ktéra pojawila sie w czeskiej
prasie z poczatkiem 2016 r., a doty-
czqcq oferty przestanej — poza po-
wyzszq procedurg — przez amerykan-
ski US Marine Corps. Stronie czeskiej
zostalo zaproponowanych 12 nowych,
pochodzgceych z rezerw firmy $mi-
glowcoéw UH-1Y Venom wraz z wy-
szkoleniem zatdg i obstugi oraz pa-
kietem czesci zamiennych. Jednakze
oferowana za powyzszy zestaw kon-
cowa cena dla czeskiego uzytkownika
przekroczylaby kwote 15 mld koron,
czyli bylaby prawie dwukrotnie wyzsza
niz zatozony budzet.

Spor, ktory opdzni dostawy?

Wybér nowego smiglowca dla cze-
skich Sit Powietrznych odbywa sie
w cieniu zywiolowej dyskusji, ktéra




W przypadku zakupu 12 no-
wych maszyn zastgpig one
w cafosci posiadane obecnie
$migtowce Mi-24V/Mi-35,
jednakze ze wzgledu na zu-
petnie odmienng konstrukcje
| przeznaczenie nie bedzie to
bezposredni nastepca , lata-
jacego czofgu”. Zakup ma
bowiem na celu nie tylko
zwiekszenie potencjatu
obronnego czeskiej armii.

urasta powoli do rangi konfliktu, doty-
czqgcej organizacii Lotniczego Pogoto-
wia Ratunkowego (LZS). Aktualnie ob-
szar Republiki Czeskiej podzielony
jest na dziesie¢ okregdw, w ktorych lot-
niczq stuzbe ratunkowq zapewniajg
badz cywilni operatorzy (osiem okre-
géw), badz wojsko i policja (dwa okre-
gi). Wedtug czeskiego wicepremiera
i ministra finanséw Andreja Babisa
dziatalnos¢ Lotniczego Pogotowia Ra-
tunkowego powinna by¢ w catosci

M-17

wykonywana sitami tych drugich, do
czego tez majg zmierza¢ aktualnie
wprowadzane zmiony w systemie LZS.
Projekt ministra finanséw jest w Cze-
chach silnie krytykowany przede
wszystkim przez osoby zwigzcme z LZS
oraz z lotnictwem i posiadajogce do-
$wiadczenie w organizacii Lotniczego
Pogotowia Ratunkowego. Przeciwko
niemu wysuwane so zarowno argu-
menty finansowe (koszt lotniczej stuz-
by ratunkowej, zapewnionej przez ope-
ratora cywilnego, jest znacznie niz-
szy), prawne (niespelnianie przez smi-
glowce wojskowe norm europejskich
dotyczacych LZS) i organizacyjne (brak
w sitach powietrznych dostatecznej
ilo$ci wyszkolonego personelu, w tym
pilotéw, oraz zbyt mala liczba $mi-
glowcow). Mimo to wydaje sie, ze mi-
nister Babi$ zamierza realizowad swoj
pomysl, nie baczgc na glosy krytyki
— aktualnym operatorom LZS wypo-
wiedziano juz umowy oraz ogloszone
nowe przetargi na zapewnienie stuzb
ratowniczych w szesciu okregach od
2017 1. W pozostatych czterech stuzby
LZS majq zapewniac policja i wojsko.

Spér o lotniczg stuzbe ratunkowq
moze mie¢ tez znaczgcy wplyw na za-
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Fot. materiaty prasowe (3)

kup $miglowca dla czeskich sit po-
wietrznych — ze wzgledu na ograni-
czenie kosztéw eksploatacii prefero-
wane jest bowiem dgzenie do ograni-
czenia typow i rodzajow uzywanych
maszyn poprzez skoncentrowanie sie
na $migltowcu w pelni wielozadanio-
wym, ktéry jednoczesnie bedzie mogt
spetniac¢ zadania bojowe i ratownicze
w ramach LZS. Moze to zaréwno wply-
no¢ na ilog¢ zakupionych smigtowcdw,
terminy dostaw, jak 1 ograniczy¢ moz-
liwos¢ wyboru, poniewaz brak cywilnej
wersji ratowniczej automatycznie wy-
kluczylby niektérych producentow.

Dtugo oczekiwany
koniec stagnacji

O le realizowany przez czeskie Mi-
nisterstwo Obrony zakup nowych $mi-
glowcéw wielozadaniowych cieszy sie
umicrkowcmnym zainteresowcmniem me-
diéw i opinii publicznej, i to pomimo
tego, ze jest to trzeci co do wielkosci
kontrakt w historii tamtejszych sit zbroj-
nych, to zakupienie przez rzad Stowa-
cji dziewieciu $miglowcow Sikorsky
UH-60 Black Hawk nie tylko spowodo-
wato u drugiego z naszych potudnio-
wych sgsiadow medialng burzq, lecz
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w takze wyzwolilo wiele negatywnych

emociji. Stowackie sily zbrojne przez
wiele lat od rozpadu Czechostowaci
i powstania samodzielnego panstwa
stowackiego znajdowaly sie na mar-
ginesie zainteresowania ekip rzgdo-
wych. Zmniejszajqcy sie stopniowo
budzet Ministerstwa Obrony — balan-
sujgcy w okolicach zaledwie 1 proc.
PKB — umozliwiad jedynie modernizacje
1 wymiane wyposazenia nieznacznej
czedcei sit zbrojnych, tej, ktéra bezpo-
$rednio petnita zadania, jakie wynikajg
z czlonkostwa w Pakcie Péinocno-
atlantyckim. Ograniczenie budzetu
obronnego wynikalo m.in. z koniecz-
nosci zapewnienia funduszy na poja-
widjgce sie co jokié czas nowe proje-
kty socjalne, skierowane gléwnie na
pozyskanie przychylnosci wyborcow
(chociazby umozliwienie bezpltatnych
— czyli oplacanych przez panstwo
— przejazddw pociggami dla emerytéw
i studentéw), wymagaly znacznych
oszczednosci w innych dziedzinach,
np. w budzecie Ministerstwa Obrony.
Skutkiem tego w stowackich silach
powietrznych nadal stuzq otrzymane
po podziale czechoslowackiego lot-
nictwa mysliwce MiG-29, szkolne L-39
Albatros czy $miglowce Mi-17. Z po-
czatkiem roku 2016 wycofano ze stuz-
by ostatni samolot transportowy An-26.
Dopiero w $wietle najnowszej sytuacii
miedzynarodowej i pojawiajgcych sie
nowych zagrozen w postaci kryzysu mi-
gracyjnego oraz atakdw terrorystycz-
nych daly sie zauwazy¢ pierwsze dzia-
lania, zmierzajgce do wyciggniecia
stowackich sit zbrojnych z diugolet-
niego marazmu. Poczyniono pierw-
sze kroki, zmierzajgce do moderniza-
cji lotnictwa poprzez zakup dwdch sa-
molotéw tramsportowych C-27] Spartan
oraz $miglowcow UH-60 Black Hawk,
coraz bardziej prawdopodobny jest
réwniez zakup lub wynajem szwedz-
kich Gripenéw.

Czarny Jastrzgb dla Stowacji

Stan stowackiego lotnictwa mu-
siat wzbudzi¢ znaczne zaniepokojenie
takze wérod sojusznikéow w NATO,
gdyz rozmowy dotyczgee zakupu Czar-
nych Jastrzebi przebiegaly w dosé
ekspresowym tempie. Zgodnie z ofi-
cjalnymi informacjomi, przedstawio-
nymi przez amerykanskqg Defense Se-
curity Cooperation Agency, sprzedaz
$miglowcow UH-60 potraktowano jako
wzmocnienie bezpieczenstwa naro-
dowego Stanéw Zjednoczonych po-
przez zwiekszenie potencjalu obron-
nego sojusznika, bedgcego czlonkiem
Paktu Potnocnoatlantyckiego. Podobnie
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jak w przypadku Republiki Czeskiej i tu
zakupu dokonano bez otwartego prze-
targu, nie ogloszono nawet konkursu
ofert. Wszystko odbylo sie na poziomie
miedzyrzgdowych negocjaciji, a sa-
mego zakupu dokonano podczas ofi-
cjalnej wizyty przedstawicieli Mini-
sterstwa Obrony Stanéw Zjednoczo-
nych na Slowacii. Nalezy tu zwrocié
uwage na fokt, ze zakupione przez Sto-
wacje smigtowce Black Hawk zostang
przekazane w konfiguraci, joka jest do-
starczana wedlug amerykanskich
zamowien rzgdowych, uzupelnionej
o dodatkowe wyposazenie, wymaga-
ne przez strone stowackaq. Konfigura-
cja ta rozni sie znaczgceo od zaofero-
wamnej w polskim przetargu wersji S-70j,
dodatkowo amerykanskie agencije
rzaqdowe zagwarantowaly, ze cena
stowackiego $miglowca — przy rela-
tywnie malym zamoéwieniu jedynie
dziewieciu sztuk — nie bedzie sie roz-
ni¢ od ceny oferowanej dla Sit Zbroj-
nych Stanéw Zjednoczonych.

Amerykanska oferta wspotpracy
wojskowej nie ograniczyla sie jedynie
do sprzedazy $miglowcow. W najbliz-
szej przyszlosci planowane sq kolejne
zakupy z wykorzystaniem programu
FMS, a dodatkowo stronie stowackiej
zaoferowane zostato utworzenie cen-
trum szkoleniowego dla zatog i obstu-
gi Black Hawka, wyposazonego w sy-
mulator UH-60. Réwniez i cze$ciowa
obstuga techniczna nowych $migltow-
cow miataby przebiegad¢ w warszta-
tach lotniczych w Trenczynie. W ten
sposdb Stowacja stalaby sie regio-
nalnym centrum szkoleniowym i ob-
stugowym dla maszyn z rodziny Black
Herwk, umozliwiajgeym szkolenie na sy-
mulatorze $miglowca pilotom nie tylko
ze Stowacii, lecz takze ze Szwecji czy
Austrii (aktualnie korzystajgcych z sy-
mulatora w USA).

Dostawy stowackich UH-60 majqg
rozpoczq¢ sie jeszcze w tym roku,
wszystkie maszyny zobowigzano sie
dostarczy¢ do konca 2019 ., zdolnosé
operacyjng majq one osiggngc w roku
2020. Kwota 261 mln dol., obejmujgea
$miglowce, szkolenie zaldg oraz ser-
wis, bedzie splacana w ratach do
roku 2024, przy czym w biezgcym roku
przewidziona jest splata az jednej
trzeciej catej sumy.

Jastrzab koniem trojanskim?

Zakup $migtowcow oraz plany bu-
dowy centrum szkoleniowego wzbu-
dzily wiele kontrowersji wsréd czesci
stowackiej opinii publicznej. Nalezy
tu wspomnied, ze Stowacija jest jednym
z krajéw, w spoleczenstwie ktérych

wystepuje aktywna i dosé liczna grupa
0s6b sympatyzujgeych z Rosjq i otwar-
cie przejawiajgcych swoje antyame-
rykanskie oraz antynatowskie nasta-
wienie. Wkrétce po ogloszeniu pierw-
szych informaciji, dotyczgeych plano-
wanego zakupu UH-60, przez stowac-
kie media przetoczyla sie fala kry-
tycznych publikacii, ktéra dotyczyta
zaréwno samego zakupu, jak 1 zwig-
zanej z nim wspdltpracy ze Stanami
Zjednoczonymi. Autorzy opracowan,
zwlaszceza tych publikowanych za po-
$rednictwem Internetu, nie przebiera-
i w stowach i w argumentach prze-
ciwko wprowadzeniu Black Hawka na
wyposazenie stowackich sit powietrz-
nych. Nie braklo i takich publikacii, kté-
re swq niskg wartos¢ merytoryczng re-
kompensowaly poprzez populistycznie
sformulowane argumenty, drama-
tycznie i autorytatywnie wykazujgce, ze
z zakupem amerykanskich maszyn
wigzq sie jedynie zagrozenia, a brak
jest jakichkolwiek korzysci. , Cios w nie-
zaleznos¢ Stowaciji”, ,, Amerykanski
kon trojanski”, ,Stowacja zaplgtana
w sieci amerykanskiego przemystu
zbrojeniowego” — brzmicly nagtéwki ar-
tykutéw, w ktérych krytykowano zakup
Black Hawka. Podnoszone bylo tez
fikcyjne zagrozenie bezpieczenstwa,
wynikajgee z budowy centrum szkole-
niowego w Preszowie oraz ewentual-
nej obecnosci tam zotierzy sit NATO.
Kwestionowana byla cena oferowa-
nych $miglowcdw i towarzyszgcego im
dodatkowego wyposazenia, autorzy
dopatrywali sie tez ukrycia rzeczywi-
stych kosztow zakupu przed opiniq pu-
bliczng,.

Jest jednak oczywiste, ze dla sto-
wackich sit powietrznych nie istnieje
obecnie inne rozwigzanie, poza zaku-
pem nowego wyposdazenia, przede
wszystkim samolotéw i $migltowcdw.
Tym bardziej, ze nie jest to problem
nowy — juz przed okolo dziesiecioma
laty pojawialy sie pytania, dotyczgce
przyszlosci stowackiego lotnictwa, jed-
nak jego rozwiqzanie wielokrotnie
przesuwano na blizej nieokreslong
przyszlo$¢. Nalezy nadmienic, ze po-
jowiajgca sie wielokrotnie w stowac-
kich mediach propozycja rozwigzania
obecnego kryzysu sprzetowego w si-
tach powietrznych poprzez glebokqg
modernizacje posiadanych maszyn
lub zakupy sprzetu pochodzgcego
z Rosji badz krajow bylego Zwigzku
Radzieckiego jest w $wietle przyna-
leznosci Stowacji do NATO i uczest-
nictwa w miedzynarodowych misjach
czy programach najgorszym z mozli-
wych rozwigzan. |
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