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Wydarzenia

Spowiedz lidera

Andrzej Krzywy, lider kultowego zespotu De Mono, naj-
wiekszej gwiazdy polskiej estrady poczatku lat 90., od-
krywa karty na famach ksigzki , Na Krzywy ryj”.
Opowiada o dziecinstwie na warszawskim Stuzewcu,
pelnym paradoksoéw zyciu muzyka w czasach PRL-u, re-
cepcie na przebdj, pustych kieszeniach, przypadkowych
znajomosciach, sukcesach w ,nowej Polsce”, uktadach,
imprezach, koncertach, psychofankach, kobietach swo-
jego zycia oraz o tym, jok to sie stalo, ze dzis w Polsce
grajg dwa zespoly o tej samej nazwie. Takie przeboje jok
.Kocha¢ inaczej”, . Moje miasto nocq” czy ., Zostanmy
sami” $piewajq kolejne pokolenia.

A

Fot. materiaty prasowe

0d lewej: Francois Thiébaud i Iman Shumpert

Order Usmiechu dla Kuby

Jakub Blaszezykowski otrzymat Order Usmiechu. O to wy-
réznienie wnioskowaty dzieci z kilku placéwek opie-
kunczch i pacjenci wroctawskiego szpitala. W gronie
ponad tysigea kawaleréw Orderu Usmiechu Jakub Blasz-
czykowski jest trzecim sportowcem. Jego uroczysta deko-
racja odbyla sie w Czestochowie podczas wielkiej imprezy
Swigteczne Granie z Kuba, dokonat jej kanclerz Miedzy-
narodowej Kapituly Orderu Usmiechu Marek Michalak.
Dzieci wytypowaly pitkarza z Truskolaséw nie za jego
umiejetnosci na boisku, ale za osiggniecia poza nim.
Blaszezykowski to darczynca akeji charytatywnych, zatozy-
ciel fundacji Ludzki Gest, kiérej celem jest pomagamie
dzieciom i mtodym ludziom. Pitkarz aktywnie uczestniczy
w zyciu dzieci chorych i opuszczonych.

A
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Andrzej Krzywy podczas promocji swojej ksigzki

Mistrzowski duet

Wiadze najlepszej druzyny NBA w 2016 r. — Cleveland Ca-
valiers — poinformowaty o zawarciu wieloletniej umowy
partnerskiej z firmq Tissot, oficjalnym chronometrazystg
amerykanskiej ligi koszykéwki. Marka Tissot po raz
pierwszy wprowadza na rynek zegarek dla mistrzéw
- Tissot PRS 516 NBA Championship Watch 2016. Model
zdobi logo mistrzowskiej druzyny oraz umieszczony na
kopercie wizerunek pucharu Larry’ego O'Briena. Kolek-
cja limitowana obejmuje zaledwie 100 sztuk.
Podczas gali inicjujgcej wprowadzenie na rynek nowego
zegarka David Griffin (general manager), Len Komoroski
(CEQ), Tyronn Lue (trener) oraz zawodnicy zespotu Cle-
veland Cavaliers, m.in.: Iman Shumpert, Richard Jeffer-
son oraz Jordan McRae, otrzymali z rgk prezydenta marki
Tissot Frangoisa Thiébauda zegarki Tissot PRS 516 NBA
Championship 2016.

A
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0d lewej: Jakub Btaszczykowski i Marek Michalak



20 lat wspétpracy

W zwigzku z 20. rocznicq powstania Tunezyjskiego
Urzedu ds. Turystyki w Warszawie do Polski przyjechala
liczna delegacja przedstawicieli tunezyjskiego rzadu:
Salma Elloumi Rekik, minister turystyki i rzemiosta, Ab-
dellatift Hmmam, dyrektor generalny Tunezyjskiego
Urzedu ds. Turystyki, oraz Rzig Oueslati, dyrektor gene-
ralny Tunezyjskiego Urzedu ds. Wéd Termalnych wraz
z przedstawicielami branzy turystycznej. Tunezja to jeden
z pierwszych krajow, do ktérego 20 lat temu turysci z Pol-
ski zaczeli masowo wyjezdzac¢ na wakacje organizowane
przez biura podrézy. Najwiekszq ich liczbe, 4. ok. 200 tys.,
zanotowano w 2008 r. Tunezja pozostaje niezmiennie jed-
nym z ulubionych kierunkéw wakacyjnych podrézy Pola-
kéw.

A

Fot. Jarostaw Adkowski

0d lewej: Dominika Kulczyk i Joanna Luberadzka-Gruca

Prestizowa nagroda

Jedng z najpopularniejszych linii rejséw wycieczkowych
w Polsce jest MSC Cruises. Podczas uroczystej gali All
Stars of the Seas, ktéra miata miejsce na poktadzie MSC
Fantasia, prezes zarzgdu Grupy Atlas Tours Marek Piksa
odebrat z rgk dyrektora generalnego MSC Cruises
Angelo Capurro statuetke za najwiekszq sprzedaz rejséw
na polskim rynku. To juz kolejny rok, gdy Grupa Atlas
Tours otrzymuje te prestizowq nagrode. Przypominamy,
ze firma jest takze nojwiekszym organizatorem rejséw
z polskim pilotem. W nadchodzgcym sezonie czeka nas
premiera najnowszego statku MSC Cruises — MSC Mera-
viglia. W ofercie Grupy Atlas Tours dostepny bedzie rejs
z polskim pilotem — ,Srédziemnomorska odyseja”.

A
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Fot. materiaty prasowe
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Salma Elloumi Rekik podczas uroczystej gali w Hotelu Bellotto

Premiera ksiazki
Dominiki Kulczyk

W siedzibie Edipresse Polska odbyla premiera ksigzki Do-
miniki Kulezyk , Efekt Domina”. W spotkaniu udziat wziety
autorka oraz prezes Fundaciji Przyjaciotka Joanna Lube-
radzka-Gruca. Premiere swojg obecnosciq uswietnit
Marek Michalak (Rzecznik Praw Dziecka), ktéry objat ho-
norowy patronat nad ksigzka. Przy pracy nad serialem do-
kumentalnym , Efekt Domina” Dominka Kulezyk spotykata
dzieci, ktére cierpiq przez niesprawiedliwos¢ i biede, ale
mimo to (a moze wia$nie dlatego) majg w sobie site, by
walczy¢ o szezescie. Tymi niezwyklymi historiami z catego
$wiata podzielita sie teraz w ksigzce pod tym samym tytu-
tem. Edipresse Ksigzki i Kulczyk Foundation zysk ze sprze-
dazy przekazg na rzecz malych podopiecznych Fundacji
Przyjaciétka.

A

Fot. materialy prasowe

BEST FLT. PRODUCER AWARDS

.CRUISELINES

0d lewej: Angelo Capurro i Marek Piksa
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Wydarzenia

Europejska przygoda trwa

Legia Warszawa w 1/16 Ligi Europy zmierzy sie 161 23 lu-
tego z Ajaoxem Amsterdam. Stato sie to mozliwe po zaje-
ciu trzeciego miejsca w rozgrywanych jesieniq meczach
grupowych Ligi Mistrzow. Gdy Legia przegrata u siebie
w pierwszym meczu 0:6 z Borussig Dortmund, niewielu
wierzyto w taki finat. Blyskawiczna zmiana trenera — Be-
snika Hasiego zastgpit Jacek Magiera — odmienita obli-
cze druzyny. Kluczowy byt remis 3:3 z Realem Madryt na
wlasnym boisku. Zwyciestwo 1:0 ze Sportingiem Lizbona
w ostatnim meczu przy tazienkowskiej pozwolito awan-
sowa¢ Legil do rozgrywek pucharowych Ligi Europy.

A

Fot. materiaty prasowe

Najpiekniejsze SPA 2016

W Hotelu Belotto w Warszawie odbyla sie uroczysta gala,
podczas ktérej poznalismy laureatow dsmej edyciji kon-
kursu , Najpiekniejsze SPA 2016", organizowanego przez
magazyn ,Eden”. Wieczér poprowadzili Beata Sadowska
iJarostaw Kret. Wérédd wreczajocych nagrody najpiekniej-
szym obiektom spa znalazlo sie wiele gwiazd, ktérym bli-
ski jest styl zycia wellness. Byli to m.in.: Daria Widawska,
Katarzyna Zak Anita Sokotowska, Joanna Racewicz,
Joonna Jablezynska, Lidia Popiel, Tomasz Ciachorowski
i Rafat Maglak. Gwiazdg wieczoru byla znakomita skrzy-
paczka Patrycja Piekutowska.

A
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Fot. j.prondzynski/ legia.com

Rados¢ po zwycieskiej bramce Guilherme'a w meczu ze Sportingiem

Paszporty Polityki 2016

W Teatrze Wielkim — Operze Narodowej w Warszawie po
raz 24. wreczono nagrody za dokonania artystyczne.
Laureatami 2016 zostali: Jan P Matuszyniski (film), Anna
Smolar (teatr), Natalia Fiedorczuk-Cieslak (literatura),
Daniel Rycharski (sztuki wizualne), Marzena Dickun (mu-
zyka powazna), Wactaw Zimpel (muzyka rozrywkowca)
i Michat Staszewski (kultura cyfrowa). Paszporty Polityki
to symboliczny dokument, otwiercjgcy artystom droge do
wielkiego $wiata. Nagrode Kreatora Kultury — wreczang
najwybitniejszym polskim artystom — otrzymat Jan , Pta-
szyn” Wroblewski. Gale prowadzili Grazyna Torbicka
iJerzy Baczynski.

A

Fot. materiaty prasowe
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0d lewej: Beata Sadowska i Jarostaw Kret



Wielka moc Katowic

Katowice przywitaty Nowy Rok z wielkg mocq... przebo-
jow. Na wysokiej na osiem pieter multimedialnej scenie,
budowanej przez kilka tygodni, wystgpito ponad stu wy-
konawcéw. Znane wszystkim hity z lat 80. 1 wspdlczesne
przeboje wywolaly entuzjazm zgromadzonej przed
Spodkiem publicznosci. Prezentowana w Polsacie trans-
misja z wydarzenia byla najchetniej oglgdanym sylwe-
strowym koncertem w grupie wiekowej 16-49 lat.
Oznacza to, ze noworoczny toast wznosit z Katowicami
co trzeci ogladajgcey telewizje Polak. Zaangazowanie kul-
turowe wladz miasta dostrzegto dwa lata temu UNESCO,
nadajge mu tytut , Miasta kreatywnego” w dziedzinie mu-
zyki.

A

Fot. Jarostaw Adkowski

Piotr Matachowski

Nowy trener siatkarzy

Wioch Ferdinando De Giorgi zostal nowym selekcjone-
rem siatkarskiej reprezentacii Polski. Jako zawodnik roze-
grat 330 spotkantt w reprezentaciji Wioch. Jest trzykrotnym
mistrzem éwiata, mistrzem Europy i czterokrotnym zwy-
ciezeq Ligi Swiatowej. Jako trener prowadzit zespoly klu-
bowe. Praca z kadrg Polski bedzie jego debiutem w roli
trenera reprezentacji. Kontrakt zostat podpisany na
cztery lata. W tym roku najwazniejszq imprezag bedg
rozgrywane w Polsce mistrzostwa Europy. Mecz otwarcia
odbedzie sie 24 sierpnia na PGE Narodowym. Rywalem
bedzie Serbia.

A

Wydarzenia

Fot. materiaty prasowe
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Noworoczne spotkanie
olimpijczykéw

Tradycyjnie w Centrum Olimpijskim PKOL odbylo sie No-
woroczne Spotkanie Rodziny Olimpijskiej. Go$ciem hono-
rowym byl prezydent Andrzej Duda z matzonkq. Krzyzem
Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski odznaczyt on wice-
mistrza olimpijskiego w rzucie dyskiem Piotra Matachow-
skiego i jego trenera Witolda Suskiego. Spotkanie miato
na celu sportowe podsumowanie ubiegtego roku, ale
takze podziekowanie sponsorom, bez ktorych polski ruch
olimpijski nie dzialatby tak preznie. Anita Wiodarczyk,
Magdalena Fularczyk-Koztowska, Natalia Madej, Krzysztof
Kaliszewski i reprezentacija Polski w pilce recznej mez-
czyzn zostali laureatami Wielkiej Honorowej Nagrody
Sportowej PKOL im. Piotra Nurowskiego.

Fot. Piotr Sumara/PZPS

|©
DE GI0Rg]

ED!E plusx

0d lewej: Jacek Kasprzyk (prezes PZPS) i Ferdinando De Giorgi

vIP 7



Jak na zodiakalnego Kozio-
rozca przystato, z fatwoscig
pnie sie do celu, nawet tego
Z pozoru nieosiagalnego, bo
pogon za kroliczkiem podnosi
adrenaline. Lubi wyzwania, nie
zraza sig porazkami — co wie-
cej ceni je, bo jest wrogiem
monotonii zaréwno w zyciu,
jak i w zawodzie. Dlatego wy-
biera role z rozmystem, dzieli
prace miedzy teatr, film i se-
rial, a w wolnym czasie uwiel-
bia podrdzowac i czekac na to,
co sie wydarzy

8vip
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Rozmawia MAtGORZATA SZERFER-NIECHAJ

Do szkoty teatralnej zdawata pani cztery razy.
Z czego wynikata tak duza determinacja —z wro-
dzonego uporu i sity charakteru czy przekona-
nia, ze zawod aktorki jest pani pisany?

— Jestem zodiakalnym Koziorozcem,
a jak wiadomo, kozica caly czas ma pod
gore i musi si¢ wspinac do celu, ale za to
dociera tam, gdzie inni nie daja rady. Wie-
rzg, ze gwiazdy maja wplyw na nasze zy-
cie i determinuja nasze cechy charakteru.
Poza tym mysle, ze — przychodzac na Swiat
—kazdy z nas jest zaprogramowany do ro-
bienia czegoS. Ma zapisane w DNA,
w czym si¢ spetni. Mysle, ze tak bylo
z moim dazeniem do aktorstwa. Z pe-
spektywy lat stwierdzam, ze nie mogtabym

robi¢ nic innego. Wybrany zawod daje mi
potrzebng rdwnowage miedzy chwilami
zadowolenia i niezadowolenia. Caly czas
balansuj¢ na granicy — raz mam poczucie
wielkiej radosci z pracy, a za chwilg fapie
dota. To fajne i zdrowe, bo jak by cztowiek
caly czas mial sukcesy, to by zwariowat.
Moj zawdd pozwala mi zyC na wiecznej
hustawce, a w zyciu najgorsza jest nuda.
Aktor jest nieszczeSliwy z dwdch powodow
—albo ma za duzo pracy, albo jej nie ma.
Nadmiar propozycji wymusza decyzyjnos¢
i trafne wybory, ktore rzutuja na przebieg
kariery. W tym zawodzie naprawde wiele
zalezy od nas samych, to my pewne role
przyjmujemy, a inne odrzucamy, a takze

VIP 9
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W pewnym sensie sami skazujemy si¢ na
sukces albo porazke, ale to tylko czgs§¢
prawdy, bo wiele zalezy tez od szczgScia
albo od tego, kogo na swej drodze spo-
tkamy. Lubig to uczucie stapania po cien-
kim lodzie. Mysle, ze — podchodzac do eg-
zaminu wstepnego cztery razy — chcialam
udowodni¢ temu, kto twierdzit, ze si¢ nie
nadaje¢ do tego zawodu, iz nie ma racji.
Buntowniczka z wyboru?

- To dziedziczne. Mam tak po ojcu,
ktory wyrzucony drzwiami, wchodzit
oknem. Kazdy ma w Srodku wewnetrzny
glos, ktory podpowiada mu, co ma robic.
Mnie mdj kazal brna¢ w aktorstwo do skut-
ku. Podziwiam ludzi, ktérym od razu si¢
wszystko udaje, ale sama walcz¢ o swoje,
jesli wierzg, Ze coS ma sens, nawet jeSli na
poczatku nie jest zbyt rézowo. Zresztg suk-
ces okupiony wysitkiem lepiej smakuje.
Cos, co fatwo przychodzi, nie daje takiej
satysfakcji. Podobnie jest z relacjami dam-
sko-meskimi — zbyt tatwo zdobyta kobie-
ta nie cieszy tak jak niedostgpna. Fajnie jest
goni¢ kroliczka, ktory weiaz ucieka i wy-
myka si¢ z rak. Malo tego, w zawodzie ak-
tora wigcej rzeczy wychodzi, kiedy jeste-
Smy nieszczeSliwi. Budowanie rol na tym,
co si¢ przezylo, poglebia grang postac.
Wiasne doswiadczenia sie przydaja?

— Naturalnie. To przez nie przefiltro-
wujemy postac. Najlepiej, kiedy sa nega-
tywne. Te moze nie bardzo pasuja do ko-
medii, ale w przypadku rdl dramatycznych
daja lepsza podbudowe. Kiedy Nardelli
- miody aktor; ktory zginat tragicznie — grat
u Hanuszkiewicza Kordiana, uslyszat, ze
powinien przespac si¢ z kobieta, bo jest
zbyt sztywny od pasa w dot. DoSwiad-
czenia erotyczne, macierzyfstwo, zatoba
—wszystko, czego dotykamy w swoim zy-
ciu, wzbogaca nas.

Miata pani szczescie do rol?

— Mialam szczeScie do rezyserdw.
Jeszcze w szkole teatralnej gralam w dy-
plomie u Jerzego Treli, u Jerzego Jaroc-
kiego, miatam zajecia z Ewa Lasek — wy-
bitng aktorka, ktora nie jest dziS popular-
na, ale kto konczyl krakowska PWST,
wie, ze to legenda. Od razu po studiach do-
statam szansg, by zagra¢ w filmie ,, Dziew-
czeta z Nowolipek™ u Barbary Sass. Przez
dwa lata na planie przesztam prawdziwa
szkote i dowiedziatam si¢ w praktyce, jak
si¢ buduje role. Pozniej, gdy pracowatam
w Teatrze Wybrzeze, tez mialam do czy-
nienia ze wspanialymi rezyserami.

Skad taki przeskok z potudnia na pétnoc kraju?

— Do Gdyni trafitam, bo chciatam
zmieni¢ powietrze. W Krakowie miatam
dos¢ halnego i spalin z Huty Lenina. Byt
stynny Teatr Stary, ktérym mogtam si¢ za-
interesowac, ale czutam, ze trzeba stam-
tad uciekac.

10 vIP
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w budujemy postac w ten a nie inny sposob.

Po wiecej jodu.

- Po wiecej jodu i nowe doSwiadcze-
nia. W Gdyni spedzitam 16 lat, wigc po-
byt byt rozwijajacy. Oczywiscie do pewnego
momentu (Smiech). Aktor nie moze sta¢
w miejscu, musi mie¢ paliwo do dziatan na
odpowiednim poziomie: nowych partne-
row, nowych rezyserow, nowe bodzce. Ja
mialam to szczgscie, ze nawet pracujac w
Teatrze Wybrzeze, duzo gratam w fil-
mach i jezdzitam po Polsce. Roman Za-
tuski odkryt we mnie talent komediowy do
tego stopnia, ze w pewnym momencie film
wciagnal mnie na dobre.

Wiekszym wyzwaniem jest praca w teatrze czy
na planie?

— W teatrze jesteSmy praktycznie u sie-
bie w domu. Mamy wigksza odpowie-
dzialnos¢ za rolg, ale tez wigcej swobody
— mozemy zagrac raz tak, innym razem in-
aczej, na ile pozwala nam kondycja. Pra-
cownik banku koficzy praceg i idzie do
domu. Nawet jak jest zmeczony czy cho-
ry, jego stan nie ma wickszego wplywu na
prace, moze jest wtedy bardziej opryskli-
wy wobec klientow. Aktor musi dac z sie-
bie 100 proc., nikogo nie obchodzi, co aku-
rat przezywa, przez co przechodzi, spra-
Wy prywatne pozostaja poza sceng. Nie za-
wsze daje si¢ 100 proc., bo ograniczefi or-
ganizmu si¢ nie przeskoczy, ale zawsze
dazy si¢ do maksimum. Jesli teatr jest do-
mem, to film jest hotelem, bo na planie je-
steSmy goS¢mi. Po nagraniach koficzymy
prace i nie mamy wplywu na to, co zo-
stanie z naszej roli. Dla mnie najlepsza jest
rdznorodnosc, jakg daja te rodzaje pracy.
Jednak to teatr najlepiej weryfikuje umie-
jetnoSci aktora. Rasowy aktor pragnie
kontaktu z publicznoscia. To najlepszy, na-
tychmiastowy sprawdzian jakoSci jego
pracy. Smiech, izy, cisza na widowni mo-
wig wiecej niz jakakolwiek recenzja. Kon-
takt przez szklany ekran tego nie da, ale
w ramach wspomnianej réznorodnoSci ten
rodzaj pracy tez cenig.

Potrzebuje pani poczucia bezpieczenstwa, jakie
daje etat, czy wygodniej jest by¢ freelancerem?

— W czasach szalejacego kursu fran-
ka bytabym troch¢ zaniepokojona, gdybym
nie miata etatu (Smiech). Kiedy bardzo mi
co$ nie odpowiadato, sktadatam wypo-
wiedzenie. Parg lat bylam bez etatu i wte-
dy trafialy sie ciekawe propozycije. Nie do
kofica jest tak, ze etat daje poczucie bez-
pieczefistwa, bo troch¢ przypomina nie-
wole. Z powodu etatu nie mogtam poje-
chac na festiwal w Wenecji po odbior na-
grody za giowna role w ,Bellissimie”, bo
miafam akurat probe generalng. DziS je-
stem w stanie si¢ dogadac i wzig¢ wolne,
kiedy mi pasuje. Jestem cz¢Scia zespotu Te-
atru Kwadrat, w ktorym wigkszoS¢ osob
ma etat, ale jednocze$nie gram na innych
scenach, np. Polonii czy Kamienicy.

Sukces okupiony wysit-
kiem lepiej smakuje. Cos,
co tatwo przychodszi, nie
daje takiej satysfakgji.
Podobnie jest z relacjami
damsko-meskimi — zbyt
tatwo zdobyta kobiet "-‘.-5_"
nie cieszy tak jak niedc =y
stepna. Fajnie jest g
kroliczka, ktory we
ucieka i wymyka

z rak. 3

S

Miata pani okazje sprébowac réznych rél, od ko-
mediowych po dramatyczne, grajac matki, zony
i kochanki, czesto kobiety po przejsciach. Czy
w jakim$ emploi czuje sie pani najlepiej?

— Najlepiej czuje si¢ w rolach, ktore sa
dobrze napisane. To si¢ od razu wyczuwa.
Po tylu latach w zawodzie, czytajac sce-
nariusz, wiem, ile da si¢ wycisna¢ z roli
iile jest miesa dla aktora. Dlatego czgsto
odmawiam udziatu w filmach i sztukach,
w ktorych role sg powtarzalne. Ciagle szu-
kam czego$§ nowego. Mam giod arty-



stycznych wyzwaf, ktore bylyby dla mnie
czym§ zupelnie nowym.
Jakich rél pani brakuje?

— Kostiumowych. Chciafabym dostac
dobra role historyczng petnokrwistej bo-
haterki. Moze carycy Katarzyny? Pocia-
gajg mnie tez role w dramacie amery-
kafiskim, na wzor ,,Kto si¢ boi Virginii
Woolf?”, w ktorej zagratam w Teatrze Po-
lonia. Tego typu literatury teraz potrze-
buje. Marzy mi si¢ repertuarowy po-
wrot do korzeni, czyli rdl, jakie gralam

w Teatrze Wybrzeze. W Kwadracie jestem
obsadzana w komediach, w ktorych tez
niezle si¢ odnajduje, ale chciatabym do-
tknac czegos glebszego. Dlatego wroci-
tam do grania mojego monodramu ,,Pat-
ty Diphusa”.

Rola kostiumowa jest w sferze marzen, czy ma
pani co$ na widoku?

— Mowiac dosadnie, czekam na rezy-
sera. Scenariusz zostal napisany dla mnie,
bytam na kilku rozmowach, ale za wcze-
Snie, by mowic o szczegoOlach.

WA  ASPRZYK

Grata pani w monodramach: ,Patty Diphusa”,
.Marilyn i papiez”, ,Super Susan”. Trudno jest
udzwignac¢ spektakl w pojedynke?
—Monodram to dla aktora rzeznia. Do
tej formy trzeba dojrze¢ i mie¢ sporo od-
wagi, zeby podjac si¢ takiej roli. Nie ma nic
gorszego niz by¢ jedynym przedmiotem za-
interesowania widza przez czas trwania
spektaklu. A widownia jest rozna. Nieraz
ludzie sa skupieni na tekcie, ale nie reaguja
zbyt wylewnie — wtedy mozna odnies¢
wrazenie, ze gra si¢ dla Wegrow, ktorzy nie

VIP 11



WA  ASPRZYK

12 B



Uchodze za osobe
niepokorna i 1libe-
ralng w sferze oby-
CZajowej, Zarowno
przez pryzmat gra-
nych rol, jak 1 po-
stepowania w zyciu
osobistym, ale

W pewnym wieku,

Z moim bagazem do-
$wiadczen moge juz
chyba zyC jak chce.

WA  ASPRZYK

rozumieja przekazu. To zresztg nie doty-
czy tylko monodraméw. Zawsze zdarza-
ja sie tacy widzowie, ale zasadniczo nie
spotkatam si¢ z sytuacja, zebym byta za-
zenowana reakcja publicznosci. Zwykle od-
czuwam kontakt z widzem, naturalnie, nie-
jako poza mna.

Trudno byto sie weieli¢ w ikony popkultury — Ma-
rilyn Monroe i Violette Villas?

- Takie role trzeba przyjmowac z od-
powiednim podejSciem, ze nigdy nie bedzie
przetozenia 1:1. To wielkie niepowtarzal-
ne artystki, do ktorych mozemy jedynie
probowac sie zblizy¢, zarowno w sferze wi-
zerunku: poprzez charakteryzacie, peruke,
jak i starac si¢ dotrze¢ do psychiki pier-
WOowzorow, po czesci imitujac ich zacho-
wania, ale jednoczesnie zachowujac w tym
wszystkim siebie, mimo ze widz oczeku-
je kopii i czgsto moze czuc sie rozczaro-
wany. Wazne, by w tresci przemyciC cos
0 zyciu gwiazd, czego widzowie nie wie-
dzieli, inaczej ugryz¢ ich biografie. Mysle,
ze mnie si¢ to udato, chociaz wizerunko-
wo tylko nawiazywatam do Marilyn czy
Violetty Villas, ktora uwielbiam. Bylam na-
wet na jej pogrzebie, bo nie mogtam si¢ po-
godzi€ z tym, co dzialo si¢ w Polsce w okre-
sie PRL-u, kiedy nie bylo przyzwolenia na
jej innos¢. Szary PRL zupelnie nie akcep-
towal kolorowego ptaka, jakim byta. De-
strukcyjna osobowos¢ i okolicznosci zycia,
z jakimi przyszio si¢ te] artystce zmierzyc,
sprawily, ze niepowtarzalna postac z nie-
wiarygodna skala glosu skoficzyla tak a nie
inaczej. Jej historia moze by¢ dla wielu
gwiazd przestroga, ze ze staba psychika ta-
two zrujnowac sobie zycie w show-bizne-
sie, bo granica ludzkiej wytrzymalosci
jest cienka.

Jak jest by¢ gwiazdq w polskich realiach?

- Nie wiem, bo nie jestem gwiazda
(Smiech). OczywiScie mam Swiadomos¢,
ze aktorow gornolotnie si¢ tak nazywa na
potrzeby pism, portali, i niech tak bedzie.
Traktuje to z przymruzeniem oka, ale go-
dze sie na to. Znam dzisiejsze gwiazdy jed-
nego serialu, ktdre czuja si¢ nimi zupetnie
bez powodu, co dla mnie jest niepojete.
Brak szacunku dla innych na planie, dla
ekipy technicznej, ktorej daje si¢ odczuc
swoja wyzszoS¢, nie mieSci mi si¢ w glo-
wie. Zapewniam pania, ze prawdziwe
»gwiazdy” sa skromnymi, pokornymi
ludZmi, normalnymi w kontaktach.
Rozpoznawalnos¢ jest przyjemng strong za-
wodu? Popularnos¢ byta dla pani pociagajaca,
gdy myslata pani o aktorstwie?

— W tamtych czasach w og6le sie o tym
nie myslato. JeSli bytam zafascynowana
oktadkowymi gwiazdami, to pokroju Ca-
therine Deneuve, Brigitte Bardot, Jean-Paul
Belmondo. Jako dziewczynka miafam al-
bum z powklejanymi zdjeciami tych staw.
Na pewno nie zdecydowatam si¢ na ten za-

wod dlatego, ze chcialam by¢ gwiazda.
Z drugiej strony, nie mozna by¢ hipokry-
ta, bo kazdy aktor ma Swiadomos¢, jaki za-
wod wybiera i co si¢ z tym wiaze. Dajemy
ludziom placz i tzy poprzez sztuke, ale tak
naprawde dajemy im siebie, bo jesteSmy
jednoosobowg dziafalnoScig ustugowa.
Kiedy wszyscy idg wieczorem si¢ rozerwac
po pracy, ja wlasnie do niej ide, zeby owej
rozrywki im dostarczyC. Spotykam si¢ z mi-
tymi dowodami popularnoSci, ale sa chwi-
le, kiedy liczytabym na intymnoS¢, a — nie-
stety — jej nie mam, np. podczas urlopu,
zakupow czy spotkania w restauracji.
Jednak umoéwmy si¢ — nie jestem ksi¢z-
niczka Diana, zeby biegaly za mna tlumy
paparazzich. Owszem, doSwiadczytam
tez przykrych sytuacji, zdje¢ robionych
wbrew mojej woli i pozniejszych spekula-
cji, ale aktor nie jest zawodem anonimo-
wym i incydenty, o ktorych mowig, pogon
za sensacjg sg mniej mita, ale jednak cze-
Scig mojego zawodu. Z drugiej strony, kie-
dy np. jem obiad z kolegg po fachu i kto§
prosi go o autograf, a mnie ignoruje, to jest
to przykre. Popularno$¢ ma swoje dobre
i zfe strony, warto jednak zachowac gra-
nice 1 pami¢tac, ze nie wszystko jest na
sprzedaz.

Walecznos¢, ktéra pomogta dostac sie do szko-
ty teatralnej, po latach przydata sie w zdoby-
waniu praw autorskich do sztuki Almoddvara.
Sama rola gwiazdy porno réwniez wymaga od-
wagi, podobnie jak ,Marilyn i papiez"”. Lubi pani
wysoko ustawiac sobie poprzeczke?

— No pewnie, role wymagajace duzej
transformacji sa najciekawsze. Sa mo-
menty przestoju, kiedy wolg nie robic nic,
niz robic co§, co byloby ponizej godnosci.
Oczywiscie czasem trudno odmowic, bo
prosi ktoS znajomy, komu zalezy, albo aku-
rat jest si¢ w dofku finansowym i argu-
mentem sa pieniadze, ale niejednokrotnie
rezygnuje z roli, nawet jesli kto§ chce mi
dobrze zaplaci¢. Dobrze dokonywac takich
wyborow, zeby granica wyobraZni byfa gra-
nica naszych mozliwosci. Jesli nie do-
puszczamy do siebie mysli, Ze cos jest poza
naszym zasiegiem i zaczynamy drazyc te-
mat, to w koficu si¢ udaje. Sg okresy sta-
gnacji, kiedy czuje si¢ artystycznie wypa-
lona i nie widzg dla siebie propozycji. Wte-
dy daje sobie czas i czekam, az pojawi si¢
ambitne wyzwanie. Tylko takie role zwy-
kle same nie przychodza. Wyjatkiem bylo
,Kto si¢ boi Virginii Woolf?”, kiedy z pro-
pozycja przyszedt do mnie Jacek Ponie-
dzialek, a zaakceptowac moja osob¢ mu-
siat sam autor sztuki Edward Albee. To byt
moj osobisty sukees i duza zawodowa sa-
tysfakgja.

Lubi pani prowokowac?

— Tak. Lubi¢ podrazni¢, wlozy¢ kij
w mrowisko. Trochg ryzykuje, ze prowo-
kacja wymknie si¢ spod kontroli i obroci
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w  si¢ przeciwko mnie, ale na razie nie mam

7lych doswiadczeni. Prawda jest, ze ucho-
dzg za osobe niepokorna i liberalng w sfe-
rze obyczajowej, zarOwno przez pryzmat
granych rdl, jak i postepowania w zyciu
osobistym, ale w pewnym wieku, z moim
bagazem doswiadczen moge juz chyba zy¢
jak chce.

Juz w mtodosci byta pani rogatq dusza, ktéra lubi
stawia¢ na swoim?

— Nigdy nie bylam grzeczng dziew-
czynka, lubifam tupna¢ noga i poustawiac
innych. Zawsze lubitam dochodzi¢ do
wszystkiego sama i tak mi zostalo, co nie
jest weale takie dobre — juz zapomniatam,
jak to jest przyjmowac od kogos§ pomoc.
Chyba nie wierze, ze ktos dopilnuje spraw
tak dobrze jak ja, a lubi¢ mie¢ pewnos¢, ze
wszystko jest dopiete na ostatni guzik. Ak-
torstwo daje mi duza swobode¢ dziafania.
Pare razy miatam pomyst, zeby zmieni¢ za-
wad, ale mi si¢ to nie udato.

Przez DNA?

— Chyba tak (Smiech). Caly czas mam
poczucie, ze lada chwila wystartuje, ale nie
wiem jeszcze do czego. Bo co mozemy po-
wiedzie o tym, co nas spotka, chocby ju-
tro? Miatam kilka powaznych wypad-
kow, duzo latam, wigc jesli nic mi si¢ nie
stato, to chyba jeszcze nie mdj czas.
OczywiScie mysle o nieuchronnosci Smier-
ci, bo — niestety — nie wynaleziono cu-
downego Srodka na dtugowiecznoS¢ ani
leku na powstrzymanie uplywu czasu,
a chetnie bym skorzystata (Smiech). Kie-
dys$ myslatam, ze z kazdg dziesiatka lat coS
si¢ koficzy, teraz czuje, ze cos sie zaczyna.
Patrze na zycie optymistycznie i staram si¢
czerpac z niego jak najwiecej. Swego cza-
su wydawato mi si¢, Ze moge robiC inne
rzeczy, np. oddac si¢ podrozom, ktdre
uwielbiam, ale nie wyszlto. Na szczgScie jest
to do pogodzenia z pracg i wkrotce szykuje
mi si¢ wyprawa statkiem na Malediwy
i Karaiby.

Dtugie loty i trudy podrézy nie zniechecajg do
dalekich podrozy?

- Ja to uwielbiam. Lotniska, prze-
siadki, czekanie na potgczenia to dla mnie
inny wymiar, kiedy wreszcie mam czas dla
siebie. W podrozy jestem zawieszona
miedzy tym, od czego uciektam, a tym, co
zastan¢ tam, dokad zmierzam. Lubi¢ ten
stan. Im dluzsza podrdz, tym lepie;j.

To dos¢ rzadkie upodobania.

— Jedli to panig dziwi, to zaskocze pa-
nig jeszcze bardziej: lubig tez narkoze, bo
wtedy mnie nie ma (Smiech). OczywiScie
warto si¢ wybudzi€. JeSli norma jest bac
si¢ narkozy, to jestem odchylona.

Lubi pani jezdzi¢ w sprawdzone miejsca, czy po-
znawac wcigz nowe?

— Wielokrotnie jezdzitam z corka do
Tajlandii na tajski boks, nawet kilka razy
w ciggu roku, bo bardzo mi si¢ to podo-
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bato. Teraz obratam inny kierunek, ale zwy-
kle to dalekie podrdze i najczesciej do Azji,
ktora mnie fascynuje, odkad ja odkrytam
kilka lat temu. WezeSniej jezdzitam po Eu-
ropie, do Ameryki Poinocnej. Marzy mi si¢
jeszcze Ameryka Potudniowa. Domek let-
niskowy to nie dla mnie, nie mogtabym jez-
dzi€ co roku na dziatke. All inclusive tez jest
dobre na pare dni, Zeby zachlysnac si¢ spo-
kojem i bezczynnoScig, ale potem ciggnie
mnie, zeby coS robic, 1 wynajduje sobie co-
raz to nowe aktywnosci, chocby ostatnio
plywanie z delfinami.

Czesto bywa pani w rodzinnym Stargardzie?

— Ze wstydem musze¢ przyznac, ze co-
raz rzadziej. Mam tam jeszcze brata i ro-
dzicow — niestety juz tylko na cmentarzu.
Staram si¢ spotykac z rodzing i znajomy-
mi przy okazji wyjazdow stuzbowych, bo
wcigz mam sentyment do tego miejsca. Nie
wypieram si¢ pochodzenia, ale jestem
troch¢ emigrantka — jesli tam wracam, to
jest to juz bardziej podroz sentymentalna,
bo nawet domu, w ktorym si¢ wychowa-
tam, juz nie ma.

Jak zapisat sie dom rodzinny w pani wspo-
mnieniach?

— Pierwsze skojarzenie, jakie wywotu-
je, to dobrog i ciepto zaznane od rodzicow
i babci, dla ktdrych nie liczylo sie nic
oprocz dzieci i wspolnego domu. Moze
z perspektywy to idealizuje, ale wydaje mi
sie, ze wiezi w tamtych czasach byly inne
niz te, ktore faczgq wspolczesne rodziny.
WiedzieliSmy, ze mamy siebie, i wspierali-
Smy si¢ wzajemnie. Rodzina byla sitg. Te-
raz trudno o taka. Dzi§ mamy rodziny
patchworkowe, rozbite, Zyjace na odlegios¢
— Swiat oddala ludzi od siebie. Zbyt duzo
czasu pochtania praca i pomnazanie ma-
jatku, a kiedy juz ludzie majg duzo pie-
niedzy, to sfera rodzinna i uczuciowa lezy
w gruzach i nie ma co zbiera¢. W domu
wszystko robiliSmy razem, a dzi$ ludzie nie
maja czasu, by zjeS¢ wspdlnie positek.
Wiem, o czym mdwig, bo sama tak zyje.
Mam Swiadomos¢, ze pewne rzeczy moz-
na bylo inaczej rozegrad, tak jak pewne role
mozna bylo inaczej zagrac, ale czasu si¢ nie
cofnie. Juz Szekspir glosil, ze zycie jest sce-
ng, a Swiat teatrem. I tak odgrywamy te
swoje role, raz lepiej, raz gorzej.

W styczniu obchodzi pani urodziny. Jakie zyczenia
sg najbardziej trafione na obecnym etapie pani
zycia?

— Zyczylabym sobie, zebym zawsze
umiata w sobie obudzi¢ duzo mitosci i ze-
bym do kofica pozostata optymistka.
Chciatabym spotykac na swojej drodze faj-
nych, madrych ludzi i wiedziec, jak si¢
uchroni¢ przed zig energia. Trzeba sobie
zyczyC przede wszystkim szczescia i sze-
rokiej drogi, a w podrozach tyle startow,
ile ladowan, co mozna rozumiec rowniez
metaforycznie. |
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Aktorka, urodzona w 1957 .
W Stargardzie Szczecinskim.
W 1983 r. ukonczyta PWST w Kra-
kowie. Zaraz po studiach zagrata
wazna role w filmie Barbary Sass
,Dziewczeta z Nowolipek”,

a wkrotce w komediach Romana
Zatuskiego (,Kogel-mogel”,
,Komedia mafzenska”). Przez
wiele lat byfa zwigzana z Teatrem
Wybrzeze w Gdansku, a od
2000 r. jest etatowa aktorkg
Teatru Kwadrat. Za role w filmie
,Bellissima” zdobyta nagrody na
Miedzynarodowym Festiwalu Tele-
wizyjnym w Wenegji i na Festiwalu
Polskich Filméw Fabularnych
w Gdyni. Gra w réznorodnym re-
pertuarze, od dramatycznego po
komediowy. Od samego Pedro
Almodovara zdobyfa prawa do
wystawienia monodramu , Patty
Diphusa”, z ktérym po przerwie
wraca na deski Kwadratu. Telewi-
dzom znana m.in. z rol w seria-
lach: ,Magda M.”, ,Na dobre i na
zte”, ,Ztotopolscy”, ,Blondynka”,
JPrzyjaciotki”. W 2015 r. z Janem
Klimentem zajefa 4. miejsce
W programie ,Taniec z gwiazdami”.
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Na pewno zawarte na
plycie piosenki nie maja
standardowej budowy
zwrotka, refren, zwrotka,
refren. Ich forma jest za-
chwiana, nieoczywista,
dzieki czemu mamy

— mam tu na mysli za-
rowno siebie, jak i muzy-
kow — duze pole do
zbudowania i rozwiniecia
narracji muzycznej.

Fot. Karol Stanczak

Prandzinosc

pogbawiona jest schematew

Myslgc o drugiej ptycie, Ola Trzaska tworzyta
w swojej glowie krzyzowke, ktorej trzon stano-
wity hasta: naturalnos¢, prawdziwosc, nieoczy-
wistoSC, bezkompromisowosc, brak schematow.
To wszystko ,,ubrata” w dzwigki instrumentow
detych 1 okrasifa pozbawionymi frazesow tek-
stami. Tak powstat , Amulet”

Rozmawia JUSTYNA FRANCZUK

Spotykamy sie z okazji wydanego wiasnie dru-
giego pani autorskiego albumu , Amulet”.
Pierwszy — ,All Around” - przyjeto z duzym
aplauzem, odnidst tez sukces w postaci nomi-
nadji do nagrody Fryderyk 2015 w kategorii ,,jaz-
zowy fonograficzny debiut roku”. Czy podréz,
w jaka tym razem zabiera pani stuchaczy, to ten
sam kierunek co w przypadku pierwszej ptyty?

- Na pewno druga plyta wynika
z pierwszej, ktora byla kumulacja wielu rze-
czy: energii, edukacji, rozwoju emocjo-
nalnego. ,,All Around” spajata wszystkie
te elementy, byla jakby zlepkiem mojego
zycia i na tamtym jego etapie po prostu
musiatam jg wydac. ,,Amulet” jest nato-
miast wynikiem tego wszystkiego, do cze-
go doszlo w moim zyciu po pierwszej ply-
cie. ,,All Around” jest zatem bazg, z kt6-
rej wysztam, zeby stworzy¢ ,Amulet”
i przekroczy¢ kolejne granice.

O ile pierwsza plyta byla bardziej
melodyjna i odnalez¢ si¢ w niej mogli nie
tylko entuzjasci jazzu, o tyle druga wymaga
zdecydowanie wigcej uwagi. Po raz kolej-
ny postawitam na emocje. Nie chcialam,
zeby ktos, stuchajac ,Amuletu”, powie-
dziat: To teraz bedg siedzial i analizowat
tekst” albo ,Teraz bede przygladatl sie
strukturze harmonicznej”. Nie chcialam
zmaterializowac tego materiatu — nie miat
on by¢ czyms, co da si¢ okreSli¢ czy wy-
rysowac, nie miaf by¢ czyms oczywistym.

W jednym z wywiadéw powiedziata pani:
W jazzie fascynuje mnie brak schematéw". Kt6-
re z nich famie pani za pomoca ,,Amuletu”?

— Na pewno zawarte na plycie piosenki
nie majg standardowej budowy zwrotka,
refren, zwrotka, refren. Ich forma jest za-
chwiana, nieoczywista, dzigki czemu
mamy — mam tu na mysli zarowno siebie,
jak i muzykow — duze pole do zbudowa-
nia i rozwini¢cia narracji muzycznej. To je-
den z elementOw zaskoczenia, ktdry ma za-
praszac do dalszej muzycznej podrdzy. Na
przykiad utwor ,,Horyzont” rozpoczyna si¢
jako ballada, a jej koniec jest zywiotowy, zu-
pelnie zroznicowany, mogtby by¢ odreb-
nym utworem.

Inny schemat, ktory ztamatam, to
Swiadoma rezygnacja z postprodukcji.
Takie zalozenie towarzyszylo mi od po-
czatku, pod nie szukatam studia, ktore da
mi takg techniczng mozliwo$¢. Cheiatam,
aby ten materiaf byt ekstremalnie praw-
dziwy — miat da¢ stuchaczowi do mysle-
nia, pokaza¢ mu, zZe muzyka jest grana
przez zywych ludzi na prawdziwych in-
strumentach, a jej zadaniem jest tylko
»przejscie” kablem do noSnika i pozosta-
nie na nim w nienaruszonej formie. Jesli
wiec w ktorym§ miejscu zachwial mi si¢
glos, stychac to na plycie, bo nikt tego me-
chanicznie nie korygowat. To samo doty-

czy muzykow. Jesli tzw. riff u instrumen- =
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grany tylko raz po to, by mozna go bylo
przeklei¢ w inne miejsce — muzyk grat go
za kazdym razem, bo w kazdym frag-
mencie utworu inne bylo nat¢zenie daw-
kowania emocji. Reasumujac, wszystko zo-
stato tak, jak utrwalita to taSma.

To duza odwaga jak na dzisiejsze czasy, w kto-
rych ptyte nagra¢ moze nawet ten, kto nie umie
Spiewac.

— W pewnym sensie tak, bo rzadko kto
decyduje si¢ dzis$ na taka technike pracy,
natomiast to wyznacznik prawdy, o ktora
od poczatku mi chodzito, i czuje we-
wnetrzng potrzebe pochwalenia si¢ tym.
W te plyte wlozytam naprawde wszystko
—1jesli chodzi o kwestie emocjonalne, i ma-
terialne. Dosztam do wniosku, ze jesli ja
wykladam serce na talerzu, to calo$¢ musi
by¢ autentyczna do granic mozliwosci.
Idac za ciosem, zdecydowatam, ze catos¢
zrobimy technika analogowa, nie ma wiec
na ,Amulecie” przepuszczanych przez
komputer instrumentow, sztuczek Auto-
-Tune, co w stu procentach dato audiofe-
elskq jakosc.

Czemu to dzi$ taka rzadko$¢?

- Bo muzyka stata si¢ towarem, kto-
ry ma byc czysty, niezbyt wymagajacy, za-
padajacy w ucho i przede wszystkim
modny, a jezeli taki jest, to automatycznie
jest krotkotrwaly. Ja ide w innym kierun-
ku, chce, aby moja muzyka byla aktualna
rowniez za kilka lat, a nie przemingta po
pieciu minutach triumfu.

Czy Spiewanie po angielsku réwniez byfo celo-
wym wyborem?

— Tak, cho¢ zdawatam sobie sprawe
z tego, ze automatycznie odetnie to od ma-
teriatu t¢ czeSC stuchaczy, ktdra lubi skupiac
si¢ wokot stowa, czy si¢ z nim utozsamiac.
O tym aspekcie piyty myslatam przez
ostatnie trzy lata, bo wbrew pozorom nie
jest to takie fatwe. Jednak finalnie uznatam,
ze plyta powstata z mySla o publicznoSci
7z calego Swiata, a giownym jezykiem po-
rozumienia ma by¢ warstwa muzyczna, czy-
li esencja jazzu na niej pozostata.

Ze stuchaczami rodzimymi chciata-
bym podzieli¢ si¢ naste¢pujaca refleksjq.
Tendencjg w utworach stowno-muzycz-
nych jest punkt zaczepienia, cos, czym tra-
fia si¢ do stuchaczy. Jesli kompozytor de-
cyduje si¢ na stowo, to warstwa muzycz-
na musi by¢ troche ubozsza. Jesli za$ uzna-
je, ze noSnikiem emocji bedzie muzyka,
wowczas tekst musi zejS¢ na drugi plan. Do
takich wnioskow dosztam po przestucha-
niu wielu plyt réznych wykonawcow. Ci
z nich, ktorzy na piedestat postawili row-
noczesnie muzyke i stowa, nie mieli zad-
nych szans na wzbudzenie w stuchaczu
emociji, bo finalnie powstaly chaos i nie-
zrozumienie. Z tysigca plyt moze 2 proc.
przestuchanych nagraf to genialne, kom-
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“LA RZASKA

w talisty powielat si¢ wielokrotnie, to nie byt

OLA TRZASKA

Wokalistka jazzowa, flecistka, autorka tekstow, kompozytorka, pedagog.
Absolwentka Panstwowego Liceum Muzycznego im. Karola Szymanowskiego
w Katowicach, Akademii Muzycznej im. Fryderyka Chopina w Warszawie oraz

Studium Jazzowego im. Henryka Majewskiego PSJ Bednarska. Debiutowata
w 2014 r. ptytg ,All Around”, ktorg nominowano do nagrody Fryderyk. W listo-
padzie 2016 r. ukazat sie krazek ,Amulet”, ktory sama stworzyta od przystowio-

wej podszewki. Artystka wspotpracowata z Dorotg Miskiewicz (ptyta

,Caminho”), zespotem Bisquit (,Inny Smak”), Urszulg Dudziak, Andrzej Jago-
dzinski Trio, Ewg Bem. Dla tej ostatniej skomponowata utwor ,Minuty” — znaj-

duje sie on na ptycie ,Albo Inaczej”. Jest dwukrotng finalistg konkursu Jazzu
Tradycyjnego ,Ztota Tarka”, Novum Jazz Festival oraz Voicingers.

pletne dzieta, ale to sg twory gigantow, za-
pisanych zlota zgtoska w encyklopediach.
~+Amulet” to doskonaty przykfad tego, ze jak sie
chce, to mozna. Wielu czytelnikow bedzie za-
pewne zdziwionych, ze aby wydac ptyte, mo-
zolnie sktadata pani grosz do grosza i zaaran-
zowata akcje crowdfundingowa. Czy dzisiejszy
zywot artysty jazzowego jest rzeczywiscie tak
ciezki?

- Latwy nie jest. Mozna oczywiscie
iS¢ do wytworni z gotowym materialem
i probowac przekonac do niego pracujacych
tam ludzi, co proste nie jest. Wytwornia to
biznes, a ten musi na siebie zarabiac. Jej sze-
fowie na dzien dobry spytaja, czy to si¢
sprzeda, czy jest zgodne z aktualnymi
trendami, ktore s haczykami na stuchaczy.
Ja to podejScie rozumiem, ale nie widz¢ po-
wodu, dla ktorego miatabym rezygnowac
ze swojej wizji 1 jakosci artystycznej tylko dla-
tego, zeby cos mialo si¢ sprzedac, bo — nie-
stety — bez pdjscia na kompromis nie da si¢
pogodzi¢ interesow obu stron.

Fantastyczng zaleta crowdfundingu
jest to, ze ludzie moga uczestniczy¢
w stworzeniu czegos, w moim przypadku
byli oni wspotwydawcami plyty. Dzigki
temu wiem, ze sg tacy, ktorym zalezy na
mojej muzyce. Oni za$ wiedzg, ze jestem
niezalezna, ze mimo trudnosci chcg stwo-
rzy¢ co§ prawdziwego, i mam wrazenie, ze
ostatecznie dziata to na moja korzys¢, bo
osoby, ktore wrzucily grosz do tego wor-
ka, z ktorego pdzniej czerpatam, uprawiaja
marketing szeptany. Finalnie akcja przy-
niosta rozglos faktu powstawania plyty na
skale, ktorej sama bym nie osiagneta.
Pisze pani, komponuje i aranzuje. Ktéra z tych
aktywnosci sprawia pani najwiecej frajdy i do-
daje skrzydet?

- Najwiecej przyjemnoSci daja mi
chwile sam na sam z fortepianem, cho¢ nie
jest to giowny instrument, na ktorym
gram. Notabene obrazifam si¢ na niego
w trzeciej klasie szkoly podstawowej i trwa-
fam w tym stanie do czasu, az zaczgtam

pisac piosenki. Okazalo si¢, ze przy for-
tepianie to si¢ po prostu dzieje bez spe-
cjalnego wysitku z mojej strony i sprawia
mi najwiecej frajdy.

Nawigzujac do tytutu plyty, zy ma pani swoj pry-
watny amulet, ktéry wskazuje kierunek i pomaga
dokonywac wiasciwych wyboréw?

— Takim amuletem przy tworzeniu

plyty byl niewatpliwie mdj syn, ktory — kie-
dy nagrywaliSmy jej warstwe muzyczna
— miat si¢ niebawem urodzi¢. To on byt tym
punktem, ktorego si¢ trzymatam, kiedy po-
jawialy si¢ przeciwnosci losu i trudne
emocje. Caly czas miatam w pamigci, ze
to, co teraz robig, zostanie na zawsze,
i moje dziecko za kilka czy kilkanascie lat
nie moze si¢ tego wstydzi€. Stad wiasnie
pojscie w stron¢ audiofeelska i dbanie
o kazdy szczegot tej plyty. Ostatnig pio-
senke na plycie, zatytufowang ,,Amulet”,
pisatam i nagrywatam pod dyktando ko-
piacego w moim brzuchu Amka, wiec to
tez symbol i potwierdzenie jego osoby jako
mojego prywatnego amuletu.
Jest pani kompozytorka, wokalistkg i flecistka
z dorobkiem nie tylko dwach ptyt autorskich, lecz
takze chociazby wspotpracg z Urszulg Dudziak,
Andrzejem Jagodzinskim, Dorotg Miskiewicz,
Ewa Bem, dla ktorej skomponowata pani utwor
Minuty". Brafa tez pani udziat w projektach in-
nych artystéw. Czy oba te pola dziatania dajg ten
sam poziom satysfakgji?

— Ja lubig swoja prace, wiec nie ma dla
mnie znaczenia, czy pisz¢ dla siebie, czy
dla innego artysty. Przyznam szczerze, ze
marzy mi si¢ wigcej takiej wspdtpracy jak
z Ewa Bem, ktora poprosita mnie o skom-
ponowanie utworu. Wiem, ze mam wiele
do zaproponowania, jezeli wiec ktoS nie jest
zadowolony z kierunku, ktory obratam, nie
obrazam si¢ — slucham uwag i przerabiam
dany utwor wedtug koncepcji artysty. To
wielka satysfakcja, kiedy daje czemus po-
czatek, a potem kto$ coS§ w tym zmienia
i finalnie widz¢ piosenke, ktdra ma dwie
Ltwarze”. |



Zyjemy, poki

mamy marzenia

Danuta
Stankiewicz

Fot. archiwum prywatne D. Stankiewicz (4)

O tym, ze jest ,.kolorowym ptakiem”, nikogo przekonywac nie trzeba — wy-
starczy spojrzenie na jej wlosy 1 strdj, 1 wszystko staje si¢ jasne. Jest artystkg
niepokorng 1 nietuzinkowa, cho€ — jak sama mowi — wielkiej kariery nie zro-
bita. A moze to tylko kokieteria, bo jej dokonania Swiadczg o czyms zupelnie
innym? Mimo uptywu czasu, dziata z werwg, bo nadal ma zbyt duzo planow
1 marzen, aby odejS¢ na emeryture

Rozmawia LIDIA DRABAREK

Znamy sie od wielu lat, nasze spotkanie pro-
ponuje wiec rozpoczac od wspomnien. Czy jak
wiekszos¢ artystow od zawsze wiedziatas, ze
chcesz Spiewac?

— Jak wigkszos¢ dzieci bralam udziat
w roznego rodzaju prezentacjach arty-
stycznych, m.in. recytowalam wierszyki
1 §piewatam piosenki na rodzinnych uro-
czystoSciach. Robitam to spontanicznie
1 cieszyly mnie pierwsze brawa. Kiedy
w wieku siedmiu lat zapytano mnie, kim
bede, jak dorosng, z przekonaniem od-
powiedziatam: ,,Zostane piosenkarka”.
Bylam konsekwentna w stosunku do tego
dziecigcego zapewnienia, po szkole pod-
stawowej skoficzylam Srednig szkote mu-
zyczng, a nastgpnie konserwatorium im.
Fryderyka Chopina. Potem rozpoczetam
studia podyplomowe na Uniwersytecie

Warszawskim, na wydziale menadzer-
skim dla tworcow zwigzanych ze sceng.
Bardzo waznym etapem mojej dalszej
nauki bylo pdtroczne stypendium arty-
styczne we Francji. Tam nie tylko rozsze-
rzylam wiedze teoretyczna, lecz takze
rozpoczetam nauke praktyczng realizacji
na scenie. Spiewanie dla publicznosci, po-
nad 10 tys. koncertow, wystepy w ponad
30 krajach Swiata — to s3 moje najwicksze
doswiadczenia przez 37 lat pracy arty-
stycznej.

Zawod, ktory wykonujesz, jest bardzo trudny
i stresujacy. Przynosi blaski, ale przeciez nie bra-
kuje w nim tez trudnych momentéw. Trema to-
warzyszy kazdemu wyjsciu na scene, choc kie-
dy stychac i wida¢ pozytywny czy wrecz eufo-
ryczny odbidr publicznosci, daje to ogromna ra-
dos¢. Powiedz nam, co jest najtrudniejsze w tej

pracy? Czy kiedykolwiek miatas watpliwosci co
do wiasciwosci wyboru drogi zawodowej?
—To chyba typowe w tej pracy, ze kie-
dy jest sie w blasku reflektorow i fleszy, kie-
dy ma si¢ te swoje wymarzone pie¢ minut,
nic nie jest w stanie tego przyCmic i nic nie
martwi. Cztowiek nie zastanawia si¢, czy
zawsze juz tak bedzie — liczy si¢ tylko tu
i teraz. Mialam juz kilka swoich wspa-
nialych ,,pie¢ minut”, lata temu zrozu-
mialam jednak, ze trzeba umiejetnie roz-
ktadac te szczegolnie dobre momenty.
Nie wolno zbyt mocno zachtystywac si¢
sukcesami, choC jest to trudne, jak wszyst-
ko dobrze si¢ uklada, a chcemy jeszcze wie-
cej. Zawsze mialam — jak to si¢ tadnie
mowi — dobrze poukfadane w glowie, za-
wdzigczam to m.in. moim madrym ro-
dzicom. Mam Swiadomosg, ze jest wielu
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DanuTa StaNKIEWICZ

DANUTA STANKIEWICZ

Piosenkarka, absolwentka Uniwersytetu Muzycznego
im. Fryderyka Chopina, Wydziatu Piosenkarskiego Pan-
stwowej Szkoty Muzycznej im. Fryderyka Chopina i Po-

dyplomowych Studiow Menedzerskich dla Tworcow

i Artystow na Uniwersytecie Warszawskim. Stypen-
dystka Ministerstwa Kultury oraz rzadu francuskiego.

Ma na koncie 15 albumow solowych, ponad 10 tys.
koncertow oraz udziat w programach radiowych i tele-

wizyjnych. Koncertowata w ponad 30 krajach Swiata.

Zrealizowata spektakl muzyczny ,Blask” w rez. Leny
Szurmiegj, zagrata gtowna role w filmie ,Divide amo-
rem” w rez. Radostawa Piwowarskiego. Za swojg dzia-
talnos¢ odznaczona wieloma nagrodami,
m.in. Odznaka Honorowg ,Zastuzony dla Kultury
Polskigj”, przyznang przez Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego.

w wickszych ode mnie artystow. Zawsze miatam duzo d

do siebie oraz pokory i staratam si¢ by¢ soba, wykonujac kaz-
dy utwor najlepiej, jak potrafie. Zaangazowanie w takiej pra-
cy to podstawa.

Nie zrobitam tzw. wielkiej kariery, ale spetniam si¢ w tym
zawodzie i mam dowody zyczliwosci oraz szacunku do tego,
co robie. Do 99 proc. tego co osiagnetam, brakuje mi tylko
1 proc. tutu szczescia, i chod jestem juz dojrzatg osoba, caty
czas intensywnie pracuj¢ IWICIZQ ze dojde do tvuh 100 proc.

Pan Bog dat mi talent i mogg prezentowac go na scenie,

Spiewam i zyje z pasja. Niezaleznie od miejsca i warunkow,
w jakich wystepuje, zawsze mam jeden cel - jak najlepiej wy-
kona¢ swoje zadanie i zrobi¢ tak, aby publicznos¢ przyjeta
to z zadowoleniem.
Widziatam cie wiele razy na scenie, réwniez podczas bali oraz even-
tow, i musze przyznad, ze masz Swietny kontakt z publicznoscia. Cha-
rakteryzuje cie usmiech i wielki spokdj, masz tadny tembr gfosu, ktd-
rym czarujesz juz w trakcie zapowiedzi kolejnych piosenek. To wiel-
ka sztuka, bo przeciez znamy wielu artystow, ktorzy swietnie Spie-
waja, ale maja problem w komunikacji z widownia.

- To tylko pozorny spokdj, ale najwazniejsze, ze widz czy
stuchacz o tym nie wie. Mam jak najlepiej zagrac rolg, nie-
zaleznie od okolicznoSci. Moj stres nie ma prawa ujawnic si¢
na scenie, jest tylko wewnatrz mnie. Praktyka zawodowa to
przede wszystkim duza iloS¢ wystepow na zywo, ona jest naj-
lepsza szkotg dla kazdego artysty.

Miatfas — jak sama to nazywasz — kilka waznych etapow w zyciu. Upo-
rzadkuj je dla nas.

— Pierwszy etap to dziecifistwo. Dobry dom, kochajacy
i szanujacy si¢ rodzicow, od ktdrych zaznatam wiele dobre-
go i ktorzy dali mi poczucie bezpieczenistwa. To procentuje
w przysztosci. Dzigki temu nie mam kompleksow i zaha-
mowaf do realizacji swoich marzef. Dostatam nie tylko mi-
tos¢, lecz takze wielka site i wiarg, ze dam sobie radg¢ nawet
w najtrudniejszych sytuacjach w zyciu. Potem byl etap
szkoly, studiow, kiedy chciatam si¢ jak najwiecej na ¢
wiedzialam, ze to przyniesie mi korzySci w przyszioSci. Wresz-
cie kolejny etap, jak w zyciu kazdego cztowieka, kiedy zaktada
rodzing — dla mnie byl on tez bardzo wazny. OczywiScie
w takim zawodzie jak mdj nie bylo fatwo, bardzo jednak sta-
ratam si¢ pogodzic prace z obowigzkami zony i matki. Moje
malizefistwo nie przetrwato, ale mam wspaniale dzieci, kt6-
re zrekompensowaly mi ten fakt. Rozwiodfam si¢, kiedy wcho-
dzity w dojrzatos¢. Mam z nimi Swietny kontakt, daty mi spef-
nienie. Z duma widz¢, ze pozostawiam w nich czastke sie-
bie, a na Swiecie s3 moje dwie wnuczki — z tego powodu roz-
piera mnie duma. Nie chcg, zeby to zabrzmiafo banalnie, ale

jestem wielka szczeSciara.

| ten obecny etap, kiedy jestes w Swietnej kondycji fizycznej i psy-
chicznej. Ogladajac zdjecia, utozone chronologicznie wedtug tych do-
tychczasowych etapow zycia, mozna ci pogratulowac, bo niewiele sie
zmienitas. Gtadka twarz, dobra sylwetka — to jakies babskie czary?

- Dzigkuje za komplement. Staram si¢ zy¢ higieniczne,
nie objadam si¢, nie pij¢ alkoholu, nie palg, a jezeli chodzi
o cere, nie korzystatam z zadnych inwazyjnych zabiegdw i uzy-
wam tylko polskich kosmetykow.

Obecny etap to czas egoizmu, ale w pozytywnych bar-
wach. Wreszcie mam duzo czasu, zeby skupic si¢ tylko na so-
bie. Wielu ludzi z mojego pokolenia mygli o artystycznej eme-
ryturze, a ja jeszcze szerzej cheg rozwingé skrzydta. Miatam

juz rozne wyzwania artystyczne, m.in. Spiewanie piosenek lu-

dycznych, jak to sama nazwatam, czyli disco polo. Ten ga-
tunek muzyki — cho¢ obSmiewany i mocno krytykowany
- nadal jest bardzo popularny. Szczerze mowiac, w najlep-
szych salach balowych i weselnych oraz na scenach w rdz-




nych zakatkach naszego kraju porywa do tafica i Spiewania
ludzi w r6znym wieku. Nie wstydzg si¢ tego etapu, choc wie-
lu znanych ludzi, ktorzy rowniez uprawiali ten gatunek, wy-
mazalo ten epizod z pami¢ci. To nieszczere. Nie rozumiem
tego. Ten rodzaj muzyki nie budzi agresji, jest nieskompli-
kowany, utwory majq fatwe sfowa i szybko wpadaja w ucho.

Takie sq fakty.
Tu i teraz Danuty Stankiewicz to...

— Na przetomie stycznia i lutego ukaze si¢ moja plyta
7z przebojami lat 60. Beda na niej piosenki, ktore tacza po-
kolenia, ktdre pochodza z najlepszych moim zdaniem cza-
sow dla polskiego rynku muzycznego. Tytut krazka — ,,Nie
placz, kiedy odjade” - to jednoczeSnie wielki przeboj au-
torstwa Wandy Sieradzkiej, utwdr polsko-wloski, ktory
picknie wykonywat Wioch Marino Marini. Ta wzrus
piosenka jest zrozumiata dla mtodych i starych, to utwor po-
nadczasowy, ktory od lat wykonuje na koncertach. Na pty-
cie znajda sie tez inne hity z tamtych lat: ,,Rudy rydz”, ., Pa-
migtasz byla jesien”, ,,Serduszko puka”, ,,Gdy mi ciebie za-
braknie”. Mam nadzieje, ze plyta sprawi wielkg radoS¢ wie-
lu sympatykom tworczosci lat 60. Na wiosng planuje tez ko-
lejne powazne wyzwanie — przygotowanie i nagranie piose-
nek wyjatkowej Ewy Demarczyk.

Na zakonczenie spotkania opowiedz nam prosze, jakie miatas Swie-
ta i jak zakonczyt sie dla ciebie 2016 r.

— Na swigta pojechatam do Izraela. Miatam przyjemnos¢
zaSpiewac polskie koledy w kosciele katolickim w Jaffie, a na-
stepnego dnia z okazji Swigta Chanuki zaspiewatam w sy-
nagodze Beit Davide. To bylo wielkie i wzruszajace przezy-
cie.

Masz tyle ambitnych planéw oraz energii do ich realizacji, wiec — ko-
rzystajac z okazji — w imieniu wtasnym i czytelnikow zycze ci ich re-
alizacji i wszelkiej pomyslnosci w nowym roku.

- Dzickujac za zyczenia, cheg przekazac czytelnikom
WVIP-a” wiele uSmiechu i zyczy¢ im zdrowia oraz we-
wnetrznego spokoju. Pamigtajcie pafistwo o madrym prze-
staniu, ktre — mogg powiedzie¢ — juz dawno stafo si¢ moim
zyciowym mottem: ,,Zyjemy, poki mamy marzenia”’. W

DanuTa StankiEWICZ
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WA PANI

D0 CZYNIENIA
1 GZKOWIEKIEN
STGZESLIWYN

Andrze Seweryn

Niezwykle pracowity,
utalentowany,
odwazny. Swietnie
ubrany, szarmancki,
postugujacy sie¢ pickng
polszczyzng. Mowi, ze
praca jest jego misja,

a aktorzy — grajac na
scenie — stuza nie tylko
sobie samemu, lecz
takze czemus
wickszemu od nich

Rozmawia ANNA ARWANITI

Jako aktor, rezyser, pedagog i dyrektor jest pan niesa-
mowicie zapracowanym cztowiekiem. Przed wyzna-
czeniem daty spotkania zajrzat pan do kalendarza i prze-
czytat swoje plany na najblizsze trzy tygodnie. Ich ilos¢
byta imponujaca. Podziwiam pana.

— A nie uwaza pani, ze to przerazajace?
Niech bedzie imponujace i przerazajace, ale pan kocha
to, co robi, inaczej nie datby pan rady.

— No tak, ale wiekszos¢ tych rzeczy, ktore ro-
big, to moje obowigzki.

I tak pan powiedziat: ,Zyje, pracuje, wypetniam obo-
wigzki. Mam poczucie, ze musze je wypetniac”.

— Mam tez przekonanie, ze warto to robic.
Inaczej zajatbym si¢ czyms innym. Dla przykta-
du, jakze moge odmowic spotkania z mfodym
cztowiekiem, ktdry w poszukiwaniu pracy przy-
chodzi do Teatru Polskiego, jak moge nie p6js¢
na szkolenie wojskowe, jak moge nie zagrac dzi-
siaj w ,,Konicowcee” Becketta? Po rozmowie z pa-
nig musz¢ pojecha¢ do Garwolina, gdzie obej-
rz¢ przedstawienie molierowskie przygotowane
przez Zespot ,Rekawiczka” w ramach Festiwa-
lu Teatrow Miodziezowych, potem musz¢ przy-
jecha¢ znowu do teatru i zagra¢ wieczorny
spektakl. To wszystko jest wazne i mnie raduje.
Ma pani do czynienia z cztowiekiem szczeSliwym.
A chwila wytchnienia?

— Mogg sie zdrzemna¢ w samochodzie.

To przejdzmy do kina. Za kreacje w , Ostatniej rodzinie”
obsypano pana krajowymi i zagranicznymi nagrodami.
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w Dla mnie to film niezwykty — nie pamigtam sy- — W przypadku tego filmu wszystko
tuadji, kiedy po skoficzonym seansie ludzie po- dobrze si¢ uktadato. Kiedy przeczytalem
zostali na swoich miejscach, w sali za$ panowata scenariusz, wiedziatem, ze bedzie to emo-
cisza, a tak wiasnie byto po projekgji, na ktérej cjonujaca, fascynujaca praca.
bytam. Teatr to miejsce szczegodlne, gdzie wszystko dzie-

— Ten film zache¢ca do rozméw. Sce- je sie tu i teraz, gdzie widzowie moga spotka¢
nariusz Swietny, rytmicznie skompono- sig z aktorami twarza w twarz, a miedzy nimi
wany, doskonale dialogi i wspanialy mto- tworzy sig szczegélna wiez. Kino nie stwarza ta-
dy rezyser Jan P. Matuszyfski. Cafa ta fa- kiego ,zwigzku”. Jak pan czuje te réznice?
scynujaca historia Beksifiskich pozwolita —To prawda. Teatr jest krolowa sztuk
misternie zbudowac nasze role. Wokdt ma- i wszystkie ich rodzaje jemu stuza: balet,
larza, syna, Zony tworzg si¢ r0zne legen- muzyka, literatura, Spiew, malarstwo,
dy, jest wiele nieporozumien. Ich uczucia rzezba. Do tego dochodzi element decy-
byly manifestowane w sposob niekon- dujacy, a mianowicie kontakt aktora z wi-
wencjonalny, co mogto niektdrych szoko- dzem. Tego nie zastapi nikt i nic. Kino nie
wac. Oni mieli odwage pozostawac soba, stwarza takiej mozliwosci, to relacja mie-
mieli odwage poszukiwac. Postaci w filmie dzy widzem a ekranem. Aktorzy sa na kli-
sa ukazane na przestrzeni 30 lat. Z jednej szy, jest tzw. techniczna granica. Nigdzie
strony stwarza to dodatkowe trudnosci ak- indziej nie ma takiej relacji migdzyludzkiej
torowi, z drugiej daje mozliwosS¢ rozwi- jak w teatrze. Jestem bardzo szczeSliwy,
niecia jego aktorskiego kunsztu. W tym fil- grajac w kinie, ale nie wyobrazam sobie zy-
mie zmieniano mi fryzure, dodawano cia bez teatru. W nim si¢ dojrzewa. An-
brzuch, a ja uzywatem tych Srodkow, kto- gielscy aktorzy, ktorzy mieli sukcesy ki-
re sg potrzebne do rol rowniez w teatrze. nowe, np. Anthony Hopkins, Jeremi Irons,
Gdy ma si¢ do pokazania 30 lat zycia ko- przeszli przez sceng teatralng. Meryl Stre-
gos takiego jak Beksinski, to jest to dla ak- ep, wielka aktorka filmowa, wspoipraco-
tora fascynujace. wala z Andrzejem Wajdg wiasnie w teatrze.
Nie musi by¢ pan skromny. Przytocze kilka re- Teatr to inny, fascynujacy Swiat i nie za-
cenzji: ,jego aktorstwo jest totalne”, ,,Seweryn stapig go kino, internet czy gry kompute-
tworzy najwybitniejsz role w karierze”, ,,gwiaz- rowe.
dor Seweryn zdotat uchwycic zewnetrzny geniusz Jaka role petni obecnie teatr, czy dalej jest miej-
Zdzistawa, bez stéw ukazujac jednak takze cza- scem dialogu?
jacy sie wewnatrz mrok”, ,,Seweryn nie zagrat —Teatr od tysi¢cy lat jest tym miejscem.
Zdzistawa, on przeistoczyt sie w swoja posta, Wielu tworcow teatralnych tego wiasnie
jak zwykt to robi¢ Robert de Niro w swoich naj- pragnie. Nie ma budowania przysztoSci
wigkszych kreacjach aktorskich”. To tylko skra- bez dialogu. Dla jednych dialog polega na
wek pochwat. tym, ze opowiadajq o sobie i swoich pro-
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WIERZE W SILE SEOWA, W MAGIE

[ ILE TEATRU, KTORY MOWT 0 WAZ-
NYCH PROBLEMACH W SPOSOB ZR0-
TUMIALY DLA WIDZOW. TRZEBA PO
PROSTU REALIZOWAG NAJLEPSTA
LITERATURE, TAKA, KTORA MA WAR-
T0SC, WZBOGAGA NASEE ZXGIE,
POZWALA NA KONTAKT WIDZA

£ AKTOREN.
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blemach, biorac do reki np. tekst Stowac-
kiego. Inni probuja dialogowac ze wspot-
czesnoscia poprzez teksty klasyczne. Jesz-
cze inni uwazaja, ze przede wszystkim trze-
ba stuzy¢ autorowi. Kazdy wybiera takie
metody pracy, jakie uwaza za stuszne.
Teatr to tajemnicza dziedzina sztuki.

— W teatrze dwa plus dwa nie rowna
si¢ cztery. Warto pracowa na najwaz-
niejszych, stworzonych przez ludzkos¢
tekstach, zaczynajac od Grekdw, a koficzac
na 2016 . w Polsce i na $wiecie. Stuzac tym
tekstom, dialogujemy ze wspolczesno-
Scia. Ja mam mniej do powiedzenia niz
Szekspir, w zwigzku z tym nie bedg sig si-
lit 1 nie bede uzywat jego tekstow do opi-
sania mojego Swiata. Podobnie jest
z Mrozkiem, Molierem czy Mickiewi-
czem, z wieloma innymi znakomitymi
tworcami. Teatr jest zywym organizmem.
Wedtug ostatnich badan ponad 80 proc. Pola-
kéw w ubiegtym roku nie byto ani razu w teatrze.

Jest pan dyrektorem jednej z warszawskich scen,
jaki ma pan pomyst, zeby ten stan zmienic?

— Prosty. Teatr musi jezdzi€ po Polsce.
Musi si¢ ,,otworzy¢” na widzow z miej-
scowosciach, w ktorych nie ma tego typu
instytucji. To nasza misja.

Wyjsc ze swego budynku, by¢ blizej cztowieka. ...

— Mowie o tym od lat. Nie zawsze mi

sie udaje znaleZ¢ Srodki finansowe, ale kie-
dy mdj organizator jest przekonany, ze chce
mieC teatr stuzacy wojewodztwu mazo-
wieckiemu, to wszystko staje si¢ fatwiejsze.
Wysitkiem obu stron mozemy ,,wyjs¢” z te-
atrem do widza. Trzeba przestac straszy¢
ludzi, ze teatr to sztuka ,,ciezka”, nudna,
niezrozumiafa.
Styczen to szczegdlny miesigc w historii Teatru
Polskiego — w 1913 r. wystawiono w nim
pierwsze przedstawienie — byt to ,,Irydion” w re-
zyserii Arnolda Szyfmana, w 2011 r. objat pan
fotel dyrektora. Jak w styczniu 2017 r. wygladaja
plany na nowy sezon teatralny?
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Czy uwaza pani, ze pe-
symisci sa zli i niczego
nie robia ? A Beksinski?
Byt dogtebnym pesymi-
sta. Czy z tego wynikata
destrukcja? Tworzyt do
ostatnich godzin swo-
jego zycia. Nie jestem
ani gluchy, ani slepy, ale
w przyszios¢ patrze z
nadzieja. Trzeba robic
swoje, jak mowit Woj-
tek Mtynarski.

- 104. rocznice powstania teatru Swig-
tujemy premierg trzech jednoaktdwek
Stawomira Mrozka. Z tej okazji w sposob
szczegblny checemy tez uczci pamigc
tego znakomitego tworcy — za zgoda
wdowy po nim i wiadz wojewddzkich
naszej kameralnej scenie zostanie nadane
imi¢ tego wielkiego dramatopisarza.

Teatr jest zywym organizmem. My-
Slenie 0 jego przysziosci, o zachowaniu cig-
gloSci pracy artystycznej, o wspotpracy
z wybitnymi aktorami i rezyserami, o do-
borze wartoSciowego repertuaru skfada si¢
na moje mysSlenie o Teatrze Polskim. Je-
stem organizatorem tej wielkiej, ztozonej
machiny i pragne robic to, jak najlepiej po-
trafig.

Czy klasyka Szekspira, Moliera, Dostojewskiego
sprawdza sie w naszym skomputeryzowanym
Swiecie?

— Oczywiscie! Wprawdzie jezyk tych
wielkich tworcow nie zawsze jest fatwy, ale
uwazam, ze warto nauczyc si¢ stuchac tych
tekstow i rozumied je. Nie warto natomiast
wszystkiego na site uwspotczesniac. Trud-
no da¢ Antygonie laptop i telefon ko-
morkowy, ale kiedy stuchamy np. tekstu
LAntygony”, to weale nie musimy odno-
si¢ go do czasdéw zamierzchlych sprzed
2500 lat. W tych gtebokich mySlach moz-
na znalez¢ bardzo wiele dla siebie
Termin ,,sztuka klasyczna” jest mato precyzyjny...

— Nie ma jednej definicji sztuki kla-
sycznej, tak jak nie ma jednego sposobu
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przedstawiania tekstow klasycznych na sce-
nie. Dlaczego np. nie mozemy gra¢ Fredry
w smokingach? Prosze¢ bardzo, ale chce
zrozumieC, dlaczego tak si¢ dzieje i czy nie
jest to sprzeczne z intencjami autora. Te-
atr Petera Brooka jest na wskro§ wspoi-
czesny. Nie oznacza to jednak, ze aktorzy
stale biegaja tam w dzinsach, z telefona-
mi komorkowymi i kokaing w saszetkach.
W Teatrze Polskim wystawiamy ,,Cyda”
Corneille’a w przekiadzie Morsztyna, za
pomocy ktdrego przenosimy si¢ w XVII w.
To trudny tekst, ale francuski rezyser Ivan
Alexandre nadal spektaklowi nowych
barw. Wybor repertuaru jest trudny. Jako
dyrektor staram si¢ zachowa pewien
umiar miedzy tendencja super intelektu-
alng a tendencja ludowego jarmarku
i schlebiania wylacznie widzowi. Wierze
w sife stowa, w magig i site teatru, ktory
mowi o waznych problemach w sposob
zrozumialy dla widzow. Trzeba po prostu
realizowac najlepsza literature. Taka, kto-
ra ma wartos¢, wzbogaca nasze zycie, po-
zwala na kontakt widza z aktorem. Po-
zwala stworzyC szczegOlne miejsce, do ktd-
rego ludzie beda chcieli chodzic.

Coraz czesciej chcemy sie przenies¢, chociaz na
dwie godziny, w inny $wiat, odetchna¢ innym
powietrzem...

— Ludzie przychodza do teatru nie po

to, zeby widzie¢ obrazki z telewizji czy In-
ternetu. Chca si¢ wzbogaci¢, wzruszyc,
przezyC coS waznego.
To teraz pora na Paryz — 33 lata spedzone we
Frangji to szmat czasu. Jak pan wspomina tam-
ten okres? Czego nauczyly pana praca z Peterem
Brookiem i granie w ,,Mahabharacie” — antycz-
nym hinduskim eposie, ktéry nalezy do naj-
wazniejszych dziet literatury Swiatowej? Praca
w tym wielkim widowisku to chyba duze prze-
zycie.

— Na pewno tak. To fundamentalny
tekst, na ktdrym opiera si¢ kultura, trady-
cjaireligia Indii. Epos opowiada histori¢
zwasnionych rodow. To uniwersalna opo-
wieS¢ o losie, honorze, szacunku. Praco-
waliSmy nad nim trzy lata, najpierw zro-
bilismy wersj¢ francuska, potem angielska.
To byto bardzo ciekawe zetkniecie si¢ z hin-
duizmem, z najroznorodniejszymi kultu-
rami, religiami, z ludZmi r6znych kolorow
skory. MySle, ze nie wykorzystalem tego
czasu tak, jak mogtem.

Wtedy wiasnie powiedziat pan, ze ten czas to
byfa lekcja pokory.

— Praca z Brookiem byta dla mnie na
pewno lekcja pokory. Nauczylem si¢ ko-
rzysta¢ z doSwiadczenia innych ludzi.
Patrzenia na Swiat innymi oczami. Jak
cztowiek dojrzewa, to zdaje sobie sprawe
7 tego, ze jego wiedza tak naprawde sta-
je sie wzgledna.

Powiedziat pan, ze zawdd aktora jest pefen
sprzecznosci. Czyz nie jest to rzecz tajemnicza,
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= 7e publicznos¢ na widok jednego aktora milk-

nie, a wejscia innego nie zauwaza?

- Tego nie da si¢ zdefiniowac. To wta-
Snie ta tajemnica.

Czy aktorstwo to stopienie w jednos¢ ciata, emo-
qji i intelektu?

— Wie pani, to dotyczy w gruncie rze-
czy cztowieka. My zbyt czgsto oddzielamy
zycie emocjonalne od intelektu, od ciata.
A to przeciez zawsze funkcjonuje razem,
jednoczesnie.

Czy praca jest dla pana swego rodzaju religia?

— Wierze w sens tego, co robig, praca
jest wiec dla mnie swego rodzaju religig.
.Chwila za chwilg — a na to, by zycie sie z tego
ztozyto, zycie cafe sie czeka”. Lubi pan Becket-
ta?

- Kazdego wieczoru, kiedy gramy
,Koncowke”, a robimy to juz szosty rok,
odczuwam wielkg rados¢. Wiem, ze bede
wypowiadal wazne sfowa ze sceny. Reak-
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Od wielu lat rozma-
wiam z dziennikarzami
1 oni mnie ¢czesto py-
taja 0 moja przesziose.
Lubie do niej wracac,
zastanawiac sie nad
swoim zyciem. Po to
wlasnie, zeby budowaé
przysztos¢. Mam przed
soba, daj Boze, pare lat
zycia, pare rzeczy do
zrobienia, pare sztuk
do zagrania i wiele ra-
dosci do przezycia.

cje widzow dowodza, Ze nasza praca jest
doceniana. Czego wigcej potrzeba, skoro
jest wielka literatura, sens tego, co si¢ robi,
i uznanie?
Na urodziny zrobit pan sobie prezent, grajac
w spektaklu , Krapp i dwie inne jednoaktowki”
Becketta. To poruszajgce studium rozrachunku
z samym soba. Jego bohater nagrywat w kaz-
de swoje urodziny podsumowanie minionego
roku. Dlaczego akurat ten spektakl pan wybrat?

— To zwykly zbieg okolicznosci. Pre-
miera miafa miejsce trzy tygodnie przed
moimi urodzinami. Krapp co roku wraca
do swojej przesziosci. Ja nie musiafem cze-
kac na 70. urodziny, zeby podsumowywac
swoje zycie. Robig to codziennie.
Czy dotart pan do miejsca, w ktérym nalezy za-
cza¢ podsumowywac?

— Mam to szczgscie, ze od wielu lat
rozmawiam z dziennikarzami i oni mnie
czesto pytaja 0 moja przesztosé. Lubig do




niej wraca¢, zastanawiac si¢ nad swoim zy-
ciem. Po to wiasnie, zeby budo

sztos¢. Mam przed soba, daj Boze, pare
lat zycia, parg rzeczy do zrobienia, pare
sztuk do zagrania i wiele radosci do prze-
zycia.

Jest pan laureatem wielu prestizowych nagréd
zagranicznych i polskich. Ma pan swoja gwiaz-
de w Alei Gwiazd w todzi.

— Nalezg¢ do tych, ktorzy bardzo po-
waznie traktuja wszelkie nagrody. Sam by-
fem w ro6znych gremiach, ktore przyzna-
waly wyrdznienia, ale nigdy nie zdarzyto
mi si¢ przyzna¢ nagrody filmowi czy oso-
bie, ktore by na to, moim zdaniem, nie za-

0§ dat poprzez
ich przedstawicieli na ziemi, by
stuzone. Sprawiaja mi one wiele radosci.
A co pana drazni w tym wspofczesnym Swiecie?
— Agresja, hipokryzja.
Nie boi sie pan?

— Nie, ja si¢ boje tylko Pana Boga, tak
jak mowit prezydent Watesa. Codziennie
teraz widze agresje. Wszedzie, na kazdym
kroku. To okropne.

A co pan sadzi o0 nowym prezydencie Ameryki?
Donald Trump to jednak zaskoczenie.
y. Wierze w demokracje
ska, wierze w rozsadek Sadu Naj-
7szego, Kongresu, Senatu, dowodcow
armii. Czas pokaze.
Powiedziat pan: ,Nie trzeba sie zamartwiac,
a ze jest paru kretynéw na swiecie, zawsze tak
byto. Oni sie tylko czasami chowali”. Czy jest pan
optymistg?

— Tizeba robic swoje, ]
tek Mtynarski. A czy jestem o
Usmiecham si¢ czesto, jestem szczesliwy
mezem, mam wspaniale dzieci, wnuki. Ko-
cham to, co robi¢. A Swiat nigdy nie byl
idealny. Czasami jest gorzej, innym razem
lepiej. Czy uwaza pani, Ze pesymisci sg Zli
i niczego nie robig? A Beksifiski? Byt do-
glebnym pesymista. Czy z tego v

ja? Tworzyl do ostatnich
swojego zycia. Nie jestem ani gtuchy,
Slepy, ale w przyszioS¢ patrz¢ z nadzieja.
Mam jeszcze tyle do zrobienia.
Jestem opetany przez prace” — to pana stowa.
Czy ma pan chwile refleksji, ze moze warto zwol-
nic?

— Praca tworcza to nie tortura.
Widziatam pana przed spektaklem w Radziejo-
wicach. Siedziat pan na tace i patrzyt w niebo.

— Naprawdg tak byto?

Tak byto, chciatam nawet podejs¢, zagadag, ale
pomyslatam, nie bede przeszkadzac.

- Dzi¢kuje, ze pani nie podeszta.
Czyli jest pan cztowiekiem szczesliwym?

— Prosze pomyslec, jakie to fanta-
styczne, ze mozemy zyC na tej ziemi, cie-

yC sie zyciem, stoficem, naturg. Tak, je-
stem szczeSliwy, mimo ze wiele widze
i duzo rozumiem. |
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Jeden z najwybitniejszych polskich aktorow, a takze rezyser, wyktadowca,
dyrektor teatru. Po ukonczeniu w 1968 r. warszawskiej PWST rozpoczat
prace w Teatrze Ateneum, z ktorym byt zwigzany az do roku 1980. Stwo-
rzyt tam wiele znakomitych kreacji, m.in. Jakuba w ,Gtupim Jakubie” Tade-
usza Rittnera, Szatowa w ,Biesach” Dostojewskiego, czy tytutowg role
w ,Don Carlosie” Schillera. Popularnosc zdobyt dzieki doskonatym rolom
w spektaklach Teatru Telewizji. Wystgpit w okoto stu filmach i serialach.
Przetomowa w jego karierze filmowej byta rola Maksa Bauma w ,Ziemi
obiecangj” Andrzeja Wajdy. Niezapomniane role stworzyt tez w: ,Dyrygen-
cie”, ,Prymasie Tysigclecia”, ,Bez znieczulenia”, ,Cztowieku z zelaza”, ,RO-
zZyczee" i w najnowszym filmie ,0statnia rodzina”. Po sukcesach w kraju
wyjechat do Francji, gdzie w krotkim czasie stat sie jednym z najbardziej
powazanych artystow. Jest dzis cztonkiem honorowym stynnej La Combie-
Frangaise, trzecim w historii tego teatru aktorem obcego pochodzenia,
ktoremu zaproponowano angaz w tym prestizowym zespole, wspottworzy
takze teatr Petera Brooka, z ktorym pracowat nad ,Mahabharatg”. Wystapit
w wielu filmach francuskich, m.in. w nagrodzonych Oskarem ,Indochi-
nach” i w ,Genealogii zbrodni” (w obu partnerowata mu Catherine De-
neuve, a w drugim grat rowniez Michel Piccoli). Byt wykfadowcg w Szkole
Teatralnej w Lyonie i w paryskim Conservatoire. Jest laureatem wielu presti-
Zowych nagrod i odznaczen (francuska Legia Honorowa i Oficerski Order
Odrodzenia Polski). W 1998 r. odstonieto jego gwiazde w Alei Gwiazd
W t0dzi, a kilka lat pozniej w Miedzyzdrojach. Od roku 2011 jest dyrektorem
Teatru Polskiego im. Arnolda Szyfmana w Warszawie.
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Luyna MARLIEC
Czekajac
na Osca

Dziewczece marzenia o aktorstwie zaprowadzily ja
do szkoly teatralnej, a zrzadzenie losu — na scen¢
Teatru Kwadrat, gdzie zadomowita si¢ na dobre.
Kolejne role daty zasmakowac roznych odston za-
wodu, a przyjaciele po fachu pokazali, ze praca
moze byC przyjemnoscig. Teraz zostalo zdoby¢
Oscara, o ktorym marzy kazdy aktor, a jesli si¢ nie
uda, to dalej stawac si¢ wcigz kims$ innym, dajac
z siebie wszystko, by czerpac z grania radosc 1 nie

zawieSC widzow

Rozmawia MAtGORZATA SZERFER-NIECHAJ

Spotykamy sie w Kwadrat Bistro Art — po sa-
siedzku z teatrem, ktory nie jest chyba jedynie
miejscem pracy, bo jest pani z nim zwigzana od
poczatku kariery. Mozna powiedzie¢, ze to dru-
gi dom?

— Absolutnie nie jest to przesadzone.
Bywaja momenty, szczegOlnie w okresie
przedpremierowym, ze w teatrze spe-
dzam wiecej czasu niz w domu. Do Teatru
Kwadrat trafitam od razu po szkole te-
atralnej i spedzifam w nim cale zycie za-
wodowe, przynajmniej jeSli mowa o eta-
cie, bo na szczeScie wystepuje nie tylko na
scenie. Razem z Kwadratem parg¢ razy
zmienialam adres — graliSmy na Czackie-
go, potem tufaliSmy si¢ z wystepami go-
Scinnymi, a od ponad roku cieszymy si¢
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wyremontowang siedziba przy Marszat-
kowskiej, gdzie praca jest czystg przyjem-
noscig. Przez Sciang mamy fajne bistro,
aw Srodku pigkne foyer, przytulne garde-
roby i urocza przejsciowke, z ktorej nie chee
si¢ wychodzi¢ na scen¢ (Smiech).
Miejsce to jednak nie wszystko, a skoro tak gte-
boko zapuscita pani korzenie w Kwadracie — co
nie jest czeste w zawodzie aktora — to musi by¢
dobrze. To kwestia ludzi, repertuaru, stabilizacji?
- Wszystko to ma znaczenie. Od cza-
su, kiedy stawialam pierwsze kroki w za-
wodzie, teatr bardzo si¢ zmienit, powsta-
fo wiele scen impresaryjnych, prywat-
nych. Teatr etatowy daje mi poczucie
bezpieczefistwa — nawet jesli jest ono
zludne - i przynaleznosci do miejsca,

ktore jest dla mnie czyms wigcej niz miej-
scem pracy. W Kwadracie panuje fanta-
styczna atmosfera, nie spotykam si¢ tu
z kolegami z pracy, ale z przyjacioimi. Do
tego stopnia, ze nawet na wakacje jezdzi-
my razem. Dzigki temu do pracy chodze
Z przyjemnoscia, co nie znaczy, e Zawsze
jest wesoto, mifo i rozrywkowo. Na pro-
bach wcale nie ma luznej atmosfery — jest
skupienie na zadaniu, ktére prowadzi do
spiec, a niektorzy nawet twierdza, 7e nie ma
premiery bez awantury. Jednak w gronie
przyjaciot wymiana zdan to nic zlego. Prze-



ciez nie trzeba si¢ kioci€ ani obraza¢, moz-
na si¢ natomiast tworczo spiera¢ — w kofi-
cu chodzi o jak najlepszy efekt wspolnej
pracy, a w teatrze jak na boisku — wszyscy
gramy do jednej bramki. Praca w teatrze
Jest zespolowa. Oczywiscie kazdy z nas jest
indywidualnoscia, ale wszystkie osobo-
woSsci musza si¢ w koficu spotkac. Wtedy
teatr ma sens.
Ma pani szczescie do rezyserow i obsady? Tra-
fia pani na role stworzone dla siebie?

- Nie narzekam na propozycje obsa-
dowe, bo gram ciekawe, roznorodne role,

ktore daja mi szans¢ poznac wiele odston
aktorstwa. Wlasnie osiagnetam taki wiek,
w ktorym aktorka jeszcze jakoS wyglada,
ale juz nie jest mioda i nie zagra podlot-
ka. Zaczat si¢ dla mnie etap rol charakte-
rystycznych, czego przykladem moze
by¢ najnowsza sztuka z moim udzialem
—,,Czego nie widac”. Jestem podekscyto-
wana i ciekawa, co przyniesie ten rozdziat
kariery.

0d razu po studiach zalezato pani, zeby dostac
angaz w Kwadracie, czy zadecydowat przypa-
dek?

Fot. Tatiana Jachyra (3), TVN/Adam Plucinski/MOVE (1)

- To bylo prawdziwe zrzadzenie losu.
Studia skoficzylam w 1989 r., w roku wy-
borow i przemian, kiedy w kraju nadzie-
ja mieszata si¢ z biedq i nikt nie wiedziat,
co bedzie dalej, jak zmieni si¢ sytuacja.
W poszukiwaniach pracy caly mdj rok spo-
tykat si¢ w teatrach z odmowami i argu-
mentem, Ze sytuacja jest zbyt niepewna.
ByliSmy odsytani z kwitkiem, dyrektorzy
rozkiadali rece. Czasy byly tak upolitycz-
nione, ze mafo kto myslat o kulturze, kto-
ra w momencie przemian nie byta priory-
tetem. Kiedy zjawilam si¢ na rozmowe do
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rektor Edmund Karwanski — bardzo mito,
ale jednoczesnie nie dajac mi wigkszych na-
dziei. Jednak juz nastgpnego dnia za-
dzwonit do szkoly teatralnej, zebym przy-
szta. W awaryjnej sytuacji zostatam po-
proszona o szybkie zastepstwo etatowej ak-
torki i juz zostalam. Dzi$ zastanawiam sig,
kiedy te 27 lat mingto.

W komediowym repertuarze czuje sie pani naj-
lepiej, czy role dramatyczne sg réwnie kuszace?

— Mysle, ze dla aktora najwickszym da-
rem jest roznorodnos$¢ obsadowa. Ciesze
si¢, ze mam okazje¢ grac rozne role, od ko-
mediowych po dramatyczne. Wlasnie ta
réznorodnosc jest w moim zawodzie naj-
cudowniejsza. Aktor ma przygotowanie,
7eby zagrac wszystko. Jesli jest dobry, od-
najdzie si¢ w kazdym gatunku. Ja miatam
to szczgscie, ze gralam w bajkach, pro-
bowatam sit w dubbingu, od lat wystepu-
je na zywo przed publicznoscia, ale row-
niez w serialu. Komedia jest na tyle trud-
nym gatunkiem, ze opanowanie jej jest
sztuka, ale miatam si¢ od kogo uczyc¢, zeby
wspomnie¢ przede wszystkim Janka Ko-
buszewskiego, ale takze moich niezyjacych
juz nieodzatowanych kolegow Jurka Tur-
ka i Andrzeja Kopiczynkiego. Staram si¢
nie mysle¢, ktory gatunek jest najtrud-
niejszy do zagrania. Aktorstwo traktuje za-
daniowo i kazda rol¢ staram si¢ zagrac
prawdziwie, pamigtajac, ze scena to nie
miejsce na wygtupy.

Czas studiow to dobra szkota zawodu, czy
prawdziwa nauka zaczyna sie na scenie?

— Fantastycznie wspominam te czte-
ry lata szkoly teatralnej. Nie byt to fatwy
okre, wyrwana z domu rodzinnego, miesz-
katam w slynnej ,,Dziekance” — miejscu,
ktore atmosfera bifo inne akademiki na gto-
we. To byt prawdziwy kociof artystycznych
zapedow i aspiracji, gdzie kazdy na swoj
sposob udawal, ze juz na pierwszym roku
jest wielka gwiazda. Potem wraz ze Swia-
domoscia, ze wiele zalezy od ciezkiej pra-
cy, a jeszeze wiecej od trafu i szczescia, ten
zapal troche opada. Jednak wiedza, ze na
sukces sklada si¢ wiele rzeczy, przychodzi
z czasem, a na poczatku poczucie dosta-
nia si¢ do elity jest bezcenne i bardzo roz-
budza nadzieje. Inna sprawa, ze pierw-
szoroczniacy szybko dostaja po glowie, ale
nawet fuksowanie, ktore mozna porownac
do fali w wojsku, wspominam z duzym
sentymentem. Fuksowat nas rok Andrze-
ja Lapickiego, na ktérym studiowat m.in.
Piotrek Gasowski. Starsi koledzy na-
prawde mifo nas przyjeli. W czasach, kie-
dy w sklepach nic nie bylo, kupili w Pe-
weksie pomaraficze, szampana, przynie-
§li orzechy. CzuliSmy si¢, jakbySmy opty-
wali w luksusy, wyobrazaliSmy sobie, ze to
przedsmak tego, co na nas czeka. Potem
bywalo rdznie, ale i tak okres studiow
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w Teatru Kwadrat, przyjal mnie 6wezesny dy-

wspominam jako cudowny czas. Z per-
spektywy my§l¢ sobie, ze moze za bardzo
udzielatam si¢ towarzysko, zamiast bar-
dziej przylozyc€ si¢ do nauki, ale z drugiej
strony cos trzeba mie¢ od zycia, a kiedy si¢
bawic, jesli nie na studiach, kiedy jesteSmy
mtlodzi? Na nauke nigdy nie jest za poz-
no.

Co szczegolnie zapamietata pani z tego, co sta-
rali sie przekaza¢ kandydatom na aktorow wy-
ktadowcy PWST?

— Miatam wspanialych profesorow,
wsrod ktorych byly m.in. Ryszarda Hanin
i Aleksandra Slaska. Najwazniejsza nauka,
jaka zapamigtatam, bylo to, ze zawdd ak-
tora niesie ze sobg ogromng odpowie-
dzialnos¢ i jest dla ludzi zdyscyplinowa-
nych. Powtarzano nam, ze jezeli aktor nie
pojawia si¢ w teatrze, to nie zyje. Co wie-
czor czeka na nas na widowni kilkaset
0s0b, ktorych nie mozemy zawiesc.

Po latach trema nadal sciska za gardto?

— Trema caly czas mi towarzyszy, ale
sie zmienia, nie wiem czy na lepsze. W roz-
nych momentach przyjmuje rdzne nasile-
nie, moze to zalezy od mojego przygoto-
wania? Z trema nigdy nic nie wiadomo,
czasem dopada na chwile i odpuszcza,
a innym razem paralizuje na dobre. Naj-
gorsze, Ze nie mamy na to wplywu.

Etat nie jest zawodowym ograniczeniem?

— Nigdy tego tak nie traktowatam. Na-
wet praca na etacie daje aktorowi swobo-
de wyboru. Jestem tez w bardzo komfor-
towej sytuacji, bo nasz dyrektor pozwala
nam gra¢ w filmach, serialach, wigc mam
duze mozliwosci zawodowe. Teatr jest tyl-
ko czeScig mojej pracy.

Ktoras z dotychczasowych rdl jest dla pani naj-
wazniejsza?

— Na poczatku mojej kariery Marcin

Stawifiski rezyserowal przedstawienie
»Zbrodnie serca” — to cudowna sztuka
Beth Henley, zekranizowana z udzialem
Sissy Spacek, Diane Keaton i Jessiki Lan-
ge. Zagralam w tej historii trzech siostr
7 Ewa Wencel i Magda Wottejko — nie dosc¢,
ze bardzo si¢ zaprzyjaznitySmy, to jeszcze
wziglam udziat w fantastycznym spekta-
klu, ktory do dzi§ wspominam z senty-
mentem. Niestety juz nie moge w nim za-
grac, bo to sztuka o miodych dziewczy-
nach, ale chetnie bym ja obejrzata w innym
wykonaniu.
W teatrze pracuje pani juz ponad 25 lat, ale diu-
gi staz ma pani tez w serialu ,Na Wspélne;j". Re-
lacje z ekipa s réwnie dobre jak za kulisami
Kwadratu?

- To zupetnie inny rodzaj pracy — eki-
pa jest na planie codziennie, wykonujac
cigzka robotg, a aktorzy nie sg az tak eks-
ploatowani — bywaja kilka razy w miesig-
cu, kiedy nagrywaja swoje sceny, wiec kon-
takty sa ograniczone. Niemniej za kazdym
razem jade na plan z radoscig i ciesz¢ si¢

MOZE TO BANAL, ALE 0D DZIECKA
CHCIAEAM BYC AKTORKA I NIA JE-
STEM. A PROPOS MARZEN 0 AKTOR-
STWIE, PAMIETAM, JAK PROF. HALINA
SWWIDERSKA PROBOWAEA NAS ZNIE-
CHECIC DO ZAWODU, MOWIAC: I PO
00 WYSCIE, DZIECI, TU PREYSZLI?
PREGIE JEST TYLE ZAWODOW NA
4N . A TO KRAWCOWA, A TO FRY-
LJERKA. ...” (SMIECH). JA POZOSTA-
EAM NIEZRAZONA | WIERNA
WYBRANENU JUZ PREED LATY X,

na te spotkania z moimi kolegami, a to naj-
lepsze, co moze by¢, gdy chodzi si¢ z che-
cig do pracy. Mam to szczgscie, ze gdzie-
kolwiek gram, trafiam na zyczliwych ludzi,
7 ktérymi dobrze si¢ dogaduje i mito spe-
dzam czas. Poza tym cieszy mnie rola Da-
nuty Ziminskiej, bo w jej zyciu dziejq si¢
bardzo ciekawe rzeczy, zwlaszcza teraz, ale
nic nie mog¢ zdradzi¢. Watek mojej bo-
haterki pokazuje, jak réznorodne i zaska-
kujace jest zycie — odzwierciedla to, co
przezywamy na co dziefi.

To wiasnie filmowi i serialowi bohaterowie przy-
noszg aktorom popularnos¢. Lubi pani te stro-
ne zawodu, czy rozpoznawalnos¢ bywa me-
czaca?

— Wydaje mi sig, ze tak jak kazdy spor-
towiec, ktory jedzie na Olimpiadg, zeby
zdoby¢ medal, aktorzy juz na poczatku ka-
riery widzg oczyma wyobrazni Oscary. Po-
tem one si¢ oddalaja, ale jak pokazuje hi-
storia ,,Idy”, nie tak znowu daleko. Caly
czas jest wigc nadzieja, Ze nie s one nie-
osiagalne. Jestem zdania, ze myslenie,
sprowadzajace si¢ do stwierdzenia, ze je-
steSmy w stanie zawojowac Swiat, jest jak
najbardziej wiasciwe. W kazdej sztuce
cheg zagrac jak najlepiej, chcg wypasé
wspaniale i zosta¢ zauwazona. A popu-
larnos$¢? Jest przyjemna, a niejednokrot-
nie wreez korzystna, bo na co dziefi spo-
tykam si¢ z duza dozg sympatii, a przy oka-
zji dzieki rozpoznawalnoSci udato mi si¢
pare rzeczy zalatwi¢. Mam Swiadomosc,
7e czgsto jest mi fatwiej, niz gdybym byta
0sobg anonimowg — to duzy plus, nawet
jesli pomoc jest udzielana przez pryzmat
Danki Zimifskiej.

Aktorstwo jest spetnieniem marzen?

- Tak. Moze to banat, ale od dgiecka
chciatam by¢ aktorkq i nig jestem. A pro-
pos marzef o aktorstwie, pamigtam, jak

prof. Halina Swiderska probowala nas w
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LUCYNA MALEC

Aktorka, urodzona w 1966 r. w Biel-
sku-Biafej. Absolwentka PWST w \War-
szawie (rocznik’89). Od czasu
ukonczenia studiow pracuje w Te-
atrze Kwadrat. Na ekranie debiuto-
wata rolg w serialu , W labiryncie”.
Partnerowata Grzegorzowi \Wasow-
skiemu i Stawomirowi Szczesniakowi
W programie telewizyjnym ,KOC
— Komiczny Odcinek Cykliczny” oraz
tworzyfa wraz z nimi zespot T-Rape-
rzy znad Wisty. Popularnosc¢ przynio-
sta jej rola w serialu ,Na Wspolnej”.
Wystepuje tez w ,Przyjaciotkach?,
,Hotelu 52“, ,Czasie honoru”, ,Bulio-
nerach”. Oprocz pracy w teatrze i na
ekranie uzycza gtosu w dubbingu fil-
mow animowanych — byfa m.in.
Betty we ,Flinstonach” i kanarkiem
Tweetym.
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Lucyna Matec

= zniechgci¢ do zawodu, méwiac: ,,I po co

wyScie, dzieci, tu przyszli? Przeciez jest tyle
zawodOw na ,,a”. A to krawcowa, a to fry-
zjerka...” (Smiech). Ja pozostalam nie-
zrazona i wierna wybranemu juz przed laty
,»,a”. Tym bardziej ze na egzaminie wstep-
nym co$ jednak we mnie zobaczyli, cho-
ciaz — patrzac na obecne wymagania wo-
bec kandydatow do szkoly teatralnej — my-
Sle, ze dziS bym sie nie dostata. Przykre, ze
z mojego roku tylko kilka 0sob pracuje dzis
w zawodzie.

Powiedziata pani, ze teraz zaczat sie okres rél cha-
rakterystycznych. Lubi pani przemiane fizyczng
zwigzang z aktorstwem?

- Bardzo. Oczywiscie najfajniej jest,
gdy wcielenie wymaga catkowitej meta-
morfozy — w sferze cielesnej i psycholo-
gicznej, ale mozliwoS¢ czestej zmiany wi-
zerunku na potrzeby roznych rol bardzo
mi odpowiada. Juz w dziecifistwie lubitam
si¢ przebiera¢, a teraz mam to na co dziefi.
Peruki, kostiumy, charakteryzacja to dla
mnie niezwykle pociggajaca czeS¢ zawo-
du i spetienie dziewczecych pragniefl.
Przez kilka lat wystepowalam w autorskim
programie telewizyjnym , Komiczny Od-
cinek Cykliczny” Grzegorza Wasowskie-
go i Stawomira SzczeSniaka, w ktorym od-
grywaliSmy mnostwo rolek. W ciagu trzech
dni nagraf mieliSmy do zagrania 8-9
postaci. Wyobraza sobie pani, jaka to fraj-
da? A co najwazniejsze, moim zadaniem
jest nie tyle przebrac si¢ nie do poznania,
ale stac sie kim$ innym na potrzeby roli.

34 vIP

Jesli wiec moge sie bezkarnie przebierac,
Swietnie si¢ przy tym bawic i jeszcze mi za
to placa, czy moze by¢ lepsza praca?
Co jest najwiekszg sita uprawianego zawodu?
- Ludzie. Na swej zawodowej Sciezce
spotkatam mnostwo wspanialych osob
— tworczych, dowcipnych, madrych i zycz-
liwych. To nie tylko aktorzy, ale ludzie, kto-
ry odpowiadaja za nasz wizerunek, sce-
nografie — stowem artySci, ktorych pa-
mi¢tam z Dziekanki. W tym kotle sztuki sg
ludzie, ktorzy naprawde si¢ lubig. Natu-
ralnie czasem si¢ kfocimy, ale zwykle to
portale plotkarskie kreuja sensacje, zeby
bylo o czym pisac. Tak naprawdg jesteSmy
Srodowiskiem ludzi otwartych i toleran-
cyjnych, ktorzy maja za soba wiele postaci,
a to wiele uczy. Kazda rola jest nowym,
cennym doswiadczeniem, swego rodzaju
kolejnym zyciem, ktore nas ubogaca.
Trudno jest stac sie kim$ innym na zawotanie?
— Przed premierg cz¢sto mozna zo-
baczy¢, jak ide ulica i gadam do siebie pod
nosem. Na szczeScie w dzisiejszych cza-
sach mozna pomysle¢, ze rozmawiam
przez telefon ze stuchawka w uchu. Praw-
da jest taka, ze ¢wicze role. Czesto po kto-
rymS z kolei powtdrzeniu tekstu odkrywam
cos§ zupelnie nowego o postaci, ktora
gram, i sama jestem tym zaskoczona.
Dlatego ta praca — mimo pewnej powta-
rzalnosci — nigdy mi si¢ nie nudzi.
Jakie ma pani marzenia na tym etapie kariery?
— Uwielbiam role kostiumowe, a nie-
wiele miatam okazji, zeby je grac, wigc moje

zawodowe marzenia ida w tym kierunku.
Wystepujac w,,Studze dwoch pandw”, by-
fam w swoim zywiole — nie dos¢, ze rola
kostiumowa, to jeszcze gralam kobiete
przebrang za faceta. Teraz w ,,Ciotce Ka-
rola” gram tytutowa postac w picknym ko-
stiumie i sprawia mi to duzo przyjemno-
Sci. Na studiach miatam fantastyczng
prof. Wande Szczuke, ktéra wykladata
przedmiot formy i style, a poza szkofq te-
atralng byta m.in. konsultantkg Romana
Polaniskiego przy filmie ,,Piraci”. Uwiel-
biatam jej zajecia, ktore dotyczyly savoir
vivre'u, ale w duzej mierze w ujeciu hi-
storycznym. Byly niezwykle ciekawe, a przy
tym przydatne, zeby znac realia epoki, wie-
dzied, jakie kostiumy noszono w danym
okresie, umie¢ w nich chodzic, siadac, trzy-
mac postawe. Szpilki, gorset, kapelusz wy-
muszaja na ciele szereg regut — noszenie
stroju zobowiazuje do okreslonych za-
chowan. Niestety w dzisiejszych czasach
brakuje pewnych regul obyczajowych,
nastapito poluzowanie norm, a szkoda, bo
etykieta powinna obowigzywac.

Wracajac do zawodu, fatwiej jest pracowac na
zywo, czy przed kamera, majac mozliwos¢ po-
wtorki?

— Jak mowi tytut sztuki, w ktorej de-
biutowatam u boku Andrzeja Kopiczyfi-
skiego i Pawla Wawrzeckiego, wszystko jest
wzgledne. Moze teatr jest dla aktora bez-
pieczniejszy? W serialu jest podobnie, bo
to, co mamy do zagrania, jest na ekranie,
natomiast nad materialem filmowym



aktor nie ma kontroli — nigdy nie wie, jaki
fragment jego pracy trafi na ekrany po
ostatecznym montazu. Wiadz¢ nad rolg
ma rezyser, a aktor — chcgc nie chcac
— musi si¢ odda¢ w jego rece. Na scenie
1w serialu prowadzimy role od poczatku
do kofica i tylko od nas zalezy, co poka-
zemy widzowi. Z kolei na zywo zadna rola
nie jest zagrana zawsze tak samo. W za-
wod aktora wpisana jest nieprzewidywal-
nos¢. Ciesze sig, ze miatam okazje¢ spro-
bowac pracy w teatrze, w serialu, w filmie
— mimo ze takich rél mialam niewiele,
w dubbingu, w radiu, a nawet na estradzie.
Mato tego, odkad w Internecie ktos napi-
sal w moim biogramie ,,aktorka, piosen-
karka”, jestem tez piosenkarkg — niestety
tylko w teorii (Smiech).

Wszystko przed pania.

— Piosenkarkg juz raczej nie zostane,
ale chciatabym wszystkie role gra¢ Spie-
wajaco.

Aktorzy coraz cze$ciej nagrywaja wiasne ptyty.
Pani o tym nie mysli?

— Nie, ja jestem na etapie dostawania
plyt od kolegow po fachu. Ostatnio zo-
statam posiadaczka picknej ptyty Pawta
Domagaly i rownie picknego albumu z ko-
ledami w wykonaniu Stasi Celifiskiej.
Kuszace jest potaczenie mojego zawodu
7 pracg piosenkarki czy pisarki, ale na ra-
zie pozostang przy roli stuchacza i czy-
telnika.

Udziat w programie typu ,Taniec z gwiazdami”,
Jak oni $piewaja”, ,Twoja twarz brzmi znajo-
mo” bytby dla pani interesujacy?

- Bardzo lubi¢ te programy, szcze-
gOlnie ,, Taniec z gwiazdami”, w ktorym Sle-
dze wprost niebywate postepy moich ko-
legow. Przemiana, jaka przechodza, jest dla
mnie fascynujaca, ale sama nie podofa-
fabym temu zadaniu — ze wzgledu na obo-
wigzki domowe i zobowigzania zawodo-
we, ale tez z racji wieku. Przyptyw adre-
naliny moglby mnie przyprawi¢ o zawat.
Takie programy sa dobre dla miodych.
Jak najchetniej pani wypoczywa?

- Czy ja w oglle wypoczywam?
(Smiech). Bardzo mitym prezentem byt vo-
ucher do spa od kolegow z teatru, ktdrzy
w tym roku urzadzili mi na 50. urodziny
surprise party. Niestety juz dwa razy prze-
kladatam termin i do tej pory nie byto mi
dane z niego skorzysta¢, ale mysle, ze
w styczniu uda mi si¢ wygospodarowac
trzy dni, zeby wyjechac, bo to cudowne
miejsce pod Bielsko-Biala, a poniewaz
stamtad pochodzg, to potacze relaks w spa
z nadrabianiem towarzyskich zalegtosci.
To bedzie wymarzony i zastuzony wypo-
czynek. Latem najchetniej spedzam czas
nad morzem — niedfugo zakupi¢ bilety
1 bede zyta wakacjami.

A na co dzien? Ksigzka, film, aktywny wypo-
czynek?

— Wszystko po trochu, na ile czas po-
zwoli. Ostatnio miatam nieco wigcej cza-
su dla siebie, wigc pochodzifam na basen
i obejrzatam ,Wotyn”. To bardzo gleboki
film, a przy tym doskonale wywazony. Jest
zrobiony tak, ze si¢ na nim nie piacze, ale
kiedy wychodzi si¢ z kina, fala emocji diu-
go nie pozostawia widza oboj¢tnym. To
obraz, o ktorym si¢ mysli i ktory si¢ prze-
zywa dlugo po zakonczeniu. Wojtek Sma-
rzowski tak madrze to zrealizowat, ze nie
ma w tym filmie miejsca na nienawis¢ do
kogokolwiek. Mysle, Ze tatwo bytoby zro-
bi€ z tej historii wyciskacz tez, po obej-
rzeniu ktérego ma si¢ ochot¢ pomordowac
wszystkich wkoto, ale to zupelnie nie ten
przypadek. Dobrze, ze w przypadku tego
filmu udato si¢ unikng¢ ckliwosci, cho fil-
my, na ktorych si¢ wzruszamy, tez sg po-
trzebne.

W Swieta zwykle jest wiecej czasu dla siebie
i bliskich. Spedza pani ten czas rodzinnie czy wy-
jazdowo?

— Od lat spedzam Swigta tradycyjnie
-z choinka, oplatkiem i tymi samymi po-
trawami, z karpiem i kutig na czele. W Wi-

gilie w ogdle nie przeszkadza mi to samo
co roku menu.

Przygotowujac potrawy, jest pani w swoim zy-
wiole?

— Zupetnie nie. Kuchnia nigdy nie byta
moja mocng strong. Na usprawiedliwie-
nie powtarzam sobie, ze nie po to zosta-
tam aktorka, zeby siedzie¢ w garach. Mu-
rarz buduje domy, krawiec szyje ubrania. ...
Wiem, ze sq aktorki, ktdre doskonale od-
najduja si¢ w pracach domowych i z pa-
sja realizuja sie¢ w kuchni. Ja nie. Gotuje,
bo musze¢, czasami nawet chcg, ale przy
okazji Swiat robie sobie wolne od kulina-
riow, bo wiem, ze inni zrobig to lepiej,
zwlaszcza ze mam kochane przyjacioiki,
ktore zawsze pieka mi najpyszniejsze cia-
sta Swiata.

Jakie prezenty sprawiajq pani najwiecej rado-
sci?

— Jestem o tyle niektopotliwg osobg,
7e wole dawac, niz dostawac, wiec cieszy
mnie cokolwiek. Przyjemniej jest obmysla¢
podarki dla innych. Sama nigdy nie mam
specjalnych zyczef, zdaje si¢ na kreatyw-
nos¢ §w. Mikotaja. |
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Przedsi¢biorstwo Fair Play

poptfaca

Finatowa gala XIX edycji

programu Przedsi¢biorstwo Fair Play zgromadzita

przedstawicieli biznesu z rdznych sektorow gospodarki. Nagrodzeni zostali ci,
ktorzy na co dzief reprezentujg najbardziej etyczng postawe

ostatnich latach te-

matyka zwigzana ze

spoteczng odpowie-

dzialnosciq biznesu

zyskuje na popular-

noéciicoraz czedciej przyjmuje wymior
proktyczny — zadania z zakresu CSR
weszly do statych zadan realizowanych
przez firmy, ktérym zalezy na dobrym
wizerunku, pozytywnym odbiorze spo-
tecznym, zaufaniu do marki. Przed-
siebiorcy wychodzqg z inicjatywg or-
ganizacji warsztatéow edukacyjnych,
podejmujg dzialania, ktére majg na
celu popularyzacje zdrowego trybu
zycia i ekologii, angazujq sie w pomoc
potrzebujgcym. Oprocz tego typu dzia-
lan réwnie wazne jest stosowanie
etycznych praktyk w biznesie na co
dzien — w relacjach z pracownikami
oraz kontaktach z klientami i kontra-
hentami. Wiasnie takie warto$ci od 19
lat promuje Fundacja , Instytut Badan
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nad Demokracijq i Przedsiebiorstwem
Prywatnym”, nagradzajgc wzorowe
pod tym wzgledem firmy w ramach co-
rocznego programu Przedsiebiorstwo
Fair Play.

Program od lat promuje etyke
w biznesie 1 dgzy do upowszechnienia
tego typu praktyk w krajowym srodo-
wisku przedsiebiorczoéci. 25 listopada
w warszawskim EXPO XXI odbyla sie
gala finalowa ostatniej edycji, pod-
czas ktérej zostaly wreczone nagrody
oraz certyfikaty przeznaczone dla
przedsiebiorstw wyrdzniajgeych sie
uczciwosciq, rzetelnosciq i przywig-
zaniem do zasad etyki. Finat kazdej
edyciji programu to wielkie swieto od-
powiedzialnego biznesu. Réwniez na
ubieglorocznej gali, ktérg poprowa-
dzita dziennikarka i prezenterka Anna
Popek, oprécz laureatéw pojawili sie
przedstawiciele wladz panstwowych
i samorzgdowych oraz sektora ban-
kowego.

Nagrode gtéwng — statuetke Przed-
siebiorstwo Fair Play 2016 — przyznano
15 firmom. Ponadto kapitula programu
przyznata trzy nagrody specjalne De-
biut Fair Play. Trzy firmy odebraty wy-
réznienia za szczegdlng dziatalnosé
proekologiczng, a 25 przedstawicieli
polskiego biznesu: prezeséw, dyrek-

Przedsigbiorstwo Fair Play

toréw 1 wlascicieli firm — wieloletnich
laureatéw programu — uhonorowano
tytutem ,,Ambasador Fair Play w Biz-
nesie 2016". Dodatkowo 11 firm, ktére
nieprzerwanie od 15 lat utrzymujq cer-
tyfikat, zdobylto Diamentowq Statuetke
Przedsiebiorstwo Fair Play. Uroczysty
wieczdér zakoncezy! sie balem andrzej-

kowym. |

Delikalesy

.

,SPOLEM” POWSZECHNA SPOLDZIELNIA SPOZYWCOW ,ROBOTNIK” W ZAMOSCIU

Polska firma handlowa od 1919 roku.

MISJA - ,,Tradycja — zaufanie — nowoczesnos¢ w obstudze klienta”

Obszary dziatalnosci:
- handel ogdélnospozywczy w 21

- produkcja pieczywa w 4 piekarniach
- produkcja ciast w ciastkarni

sklepach i m:£

(1

JesteSmy laureatem konkursu Przedsiebiorstwo Fair Play 2016 oraz Srebrnego Lauru.

»Spolem” Powszechna Spéidzielnia Spozywcow ,,Robotnik”

ul. Peowiakow 92, 22-400 Zamos¢

tel.: 84 638 17 35, faks: 84 638 17 33, e-mail: poczta@spolem-zamosc.pl, www.spolem-zamosc.pl

|




Przedsi¢biorstwo Fair Play

LPGK obsypane platyna

Platynowa statuetka Fair Play dla Legnickiego Przedsiehiorstwa

gramu ,Przedsiebiorstwo Fair Play”

Gospodarki Komunalnej Sp. z o.0. Przyznano ja w ramach pro-

egnickie Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej
Sp. z o. o. istnieje na rynku
ustug komunalnych od po-
nad 50 lat, a od 25 lat dzia-
ta jako jednoosobowa spotka gminy
Legnica. Prowadzi dziatalnos$¢ na ob-
szarze Legnicy i powiatu legnickiego,
$wiadczqc gléwnie ustugi zwigzane
z odbiorem i gospodarkg odpadami
komunalnymi. Wykorzystuje do tego
szeroki tabor pojazdéw specijalistycz-
nych oraz wysoko zaawansowane in-
stalacje, promujoc szeroko rozumiong
ochrone srodowiska i ekologie. Admi-
nistruje rowniez cmentarzami komu-
nalnymi, palmiarniq i schroniskiem
dla bezdomnych zwierzat.
LPGK od wielu lat unowoczesnia
imodernizuje instalacje zwigzone z go-

Ogolnopolska
Dystrybucja

Sylwia i Daniel Pikulowie
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spodarkg odpadami komunalnymi.
Dynamiczny rozwdj i spolecznie od-
powiedzialne dziatania gospodarcze
zaowocowaly wieloma nagrodami,
potwierdzajgc rzetelnosc¢ firmy, doadose
o wlasciwe relacje w kazdej dziedzinie

oraz spelnienie wszyst-
kich wymagan etycz-
nych. W 2016 r. wérod
otrzymamych wyrdznien
spotka po raz dziesig-
ty uzyskata Certyfikat
. Przedsiebiorstwo Fair
Play”, a w élad za tym
Platynowq Statuetke.
Warto podkresli¢, ze
jednym z przedmiotéw
oceny w konkursie bylo
podejmowanie staran
na rzecz pozytywnego
oddziatywania na srodowisko. Jest to
przede wszystkim wyréznienie dla pra-
cownikow przedsiebiorstwa, ktérzy
ciezko pracujg, aby osiggnac wysokie
standardy 1 odpowiedniq jokos$é swiad-
czonych ustug. |

W naszej firmie
kazdy pracownik to VIP

Czy we wspotczesnym Swiecie uczciwy biz-
nes ma jeszcze racje bytu?

— Moim zdaniem uczciwy biznes
wlagnie powraca do task. Wspotcze-
$nie dzieki Internetowi bardzo fatwo
przeswietli¢ kazdq firme, a sztucznie
budowany wizerunek nie robi juz na ni-
kim wrazenia. Tworzqgce firme kilkana-
$cie lat temu, zawsze na pierwszym
miejscu stawialisémy szacunek do dru-
giego czlowieka. Tradycjq sq firmowe
spotkania, wigilie, szkolenia oraz
wsparcie ze strony firmy. Ze swojq
pomocq wychodzimy takze poza mury
przedsiebiorstwa i czesto wspieramy
akcje charytatywne i szczytne inicja-
tywy.

Firma VIP Dystrybucja zostala wyroZniona jako
,Przedsiebiorstwo Fair Play”. O byciu fair w biznesie
rozmawiamy Z jej wspolwlascicielkg Sylwig Pikul

Z czego jestescie panstwo najbardziej dumni?

— Miniony rok przyniost nam kilka
biznesowych sukcesow, ale najwiekszy
to zadowolenie naszych pracowni-
kow, to, ze pracujq z nami od wielu lat,
ze tworzymy zgrany zespdt i mozemy
liczy¢ na siebie nawzajem. Dla mnie
jako pracodawcy to niezwykle wazne,
ze pracownicy majg zaufanie, dzielg
sie z nami watpliwosciami, przychodzqg
do nas po rade, dale tez sami inicjujg
zmicmy w firmie, czujq sie za nig wspdt-
odpowiedzialni. Efektem jest statuetka
Przedsiebiorstwo Fair Play — dla nas to
powdd do radoéci i dumy.

Rozmawiat Igor Korczynski



I Spotdzielnia Inwalidow ,,ZGODA”

i ul. 8-go Marca |

iy 95-050 Konstantynow £.odzki

e = tel./faks: 42 211 16 42 , office@zgoda.pl PRZEDSIEBIORSTWO g 150 9001 2009
www.zgoda.pl FAIR PLAY  "oiss uivios

Spotdzielnia Inwalidow ,,ZGODA” jest dtugoletnim i znaczacym producentem Srodkoéw ochrony indywidualnej, a jej wyroby uzyskaty po-
wszechng akeeptacje i renomeg. Spetniaja one wszelkie wymagania okreslone w Dyrektywie 89/686/EWG i zwigzanych z nig normach zhar-
monizowanych.

W spdltdzielni realizowana jest polityka spoteczna na rzecz 0sob niepetnosprawnych w zakresie ich aktywnosci zawodowej i spolecznej. Ma
to miejsce m.in. w dziatajacym w firmie Warsztacie Terapii Zajeciowej.

Dzialalnos¢ ,ZGODY” reguluje wdrozony Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscia, Bezpieczeistwem i Srodowiskiem. Dodatkowo
Srodki ochrony indywidualnej III kategorii sg pod stalym nadzorem Jednostki Notyfikowanej — CIOP PIB.

Ponad 60-letnia tradycja firmy w produkcji wyrobdw widkienniczych, w tym Srodkow ochrony indywidualnej, pozwolita wypracowac ko-
rzystny wizerunek, o czym $wiadcza przyznane jej liczne nagrody i wyrdznienia oraz pozytywny odbidr przez krajowych i zagranicznych
klientow.

/

Potmaska filtrujgca ZF 0/35z FFP3 NR D Potmaska ZF A 0/37z FFP2R D Rekawica ochronna D-12 Rekawica ochronna DP-1
7 wiokning weglowg (odporna do 100°C)
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ierostawski Group istnieje

od 1968 r. Od tego czasu jej

zarzad dba o klientéow, pro-

dukty, pracownikéw, bu-

duje relacje diugotermi-
nowe oparte na zaufaniu i porozu-
mieniu. Dzialalnos¢ firmy opiera sie na
dwdch filarach — przetwérstwie tworzyw
sztucznych i narzedziowni. Ta ostatnia
jest oczkiem w glowie catej kadry firmy,
to w niq z pasji zainwestowomno w ostat-
nich latach ponad 10 mln zt. Narze-
dziownia to $wiat duzych chiopcow,
konstruowanie, tworzenie, budowa-
nie formy z wielu podzespoléw, takie
klocki lego i majsterkowamie w jednym.
To praca wielu doswiadczonych spe-
cjalistéw, polgezona z nowoczesnymi
technologiami i zaowonsowomymi pro-
gramami do konstrukcji, symulacii
wirysku i prototypowaniq. To fabryka
pomystow, nowych produktéw i roz-

Dzis Sierostawski Group jest
dostawca i klientem wielu
krajowych firm, ktore maja
dobra marke oraz sa po-
strzegane jako rzetelni

i solidni partnerzy.
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wigzan. Formy wiryskowe konstru-
owane sg w taki sposdb, aby maksy-
malnie ograniczyé czas cyklu pro-
dukceyjnego, kosztowna odpadowosc,
wyeliminowa¢ czasochtonne sorto-
wanie czy gratowanie detali. Wiek-
szo$¢ z nich to formy z grzanymi ka-
natami, mechanizmami wykrecajgey-
mi czy innymi opatentowonymi roz-
wigzomicmi, ktére gwarantujg dtuga ich
zywotnosc. Narzedziownia to tez oprzy-
rzadowanie réznego rodzaju, testery
oraz czesci metalowe do produkcii
silnikéw odrzutowych 1 turbo$migto-
wych, wiec $micto mozna stwierdzi¢, ze
Sierostawski Group przyczynia sie do
rozwoju lotnictwa i bezpieczenstwa
transportu powietrznego.
Wiryskownia to juz swiat realizacii
projektu na gotowej formie. Rézno-
rodnoéc¢ i warianty produktéw oroz
wielorakosé koloréw i wzordw uzytko-
wych wymaga czestych
zmian technologicznych
i pracy doswiadczonych
operatoréw wiryskarek
oraz technologéw, a tak-
ze stosowania najnow-
szych metod wirysku.
Duzym wyzwcmniem sq
czesct i podzespoly do
motoryzacii, ato z uwagi
na specyliczne wymaga-

Niezmiernie cieszy fakt,
iz na rynku coraz bar-
dziej doceniane sq kra-
Jowe firmy lokalne, ktore
przez lata czesto z ma-
lych przedsiebiorstw
staly sie Srednimi czy
duzymi i sq wiodgcymi
w swoich branzach, rze-
telnymi podmiotami,

a przede wszystkim sta-
bilnymi i elastycznymi
partnerami. Takim
przyktadem jest Siero-
stawski Group

nia klienta co do parametréw ich wy-
trzymatosci 1 odpornoéci na rézne
czynniki pracy. Aby temu sprostac,
w firmie prowadzone sq ciggle prace
badawcze i rozwojowe, réwniez w ko-
operacii z uczemiami. Podgzanie za no-
winkami i $ledzenie trenddw to jeden
z gloéwnych, warunkujgeych dalszy
rozwdj firmy czynnikéw.

Wielkimi krokami zbliza sie 50-lecie
grupy Sierostawski. Bedzie ono cza-
sem podsumowan 1 wielu wspomnien,
ale przede wszystkim okazjg, by na
nowo zdefiniowac oczekiwania co do
przyszlosciirozpocza¢ kolejny 50-let-
ni etap historii. |
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. SIEROSLAWSKI GROUP
7 Jan Sierostawski

39-300 Mielec, Ul.Inwestoréw 7
Tel. 17 744 92 00, fax 17 744 92 18
www.sieroslawscy.com.pl
biuro@sieroslawscy.com.pl
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Przedsi¢biorstwo Fair Play

lucz do sukcesu

Po raz kolejny kierowana przez pana firma
otrzymata certyfikat , Przedsiebiorstwo Fair
Play”. Czy w gospodarce rynkowej, w ktorej
wszyscy nastawieni sa na zysk, tatwo jest
osiagna¢ sukces, ,grajac” fair?

— Sukces jest wynikiem wiasci-
wych decyzji. Za kazdym sukcesem,
ktéry nigdy nie bedzie wynikiem drogi
na skréty, kryje sie wielkie po$wiecenie
i naklad rzetelnej pracy. Ale nie tylko.
Od ponad 16 lat bierzemy udziat w pro-
gramie , Przedsiebiorstwo Fair Play”,
ktéry promuje szacunek joko wartosé
nadrzedng w prowadzeniu biznesu.
Okazujemy go nie tylko wobec naszych
klientéw, kontrahentéw, pracownikéw
i wspolnikéw, lecz takze wobec spo-
tecznosci lokalnej. Niezmienne za-
checamy do ksztattowania pozytyw-
nych relacji w biznesie.

Czym wypracowali sobie panstwo pozycje sil-
nego gracza na rynku, ktérego wyroby cie-
sz3 sie zainteresowaniem klientow?

— To prawda, ze firma Tarczynski
jest liderem na polskim rynku kaba-
noséw oraz wedlin klasy premium.
Sygnujgc produkty wiasnym nazwi-
skiem, stawiam na ich jakos¢.

Jako firma dysponujemy ponad
25-letnim doswiadczeniem w produk-
cji i handlu w branzy wedliniarskiej, na-
tomiast naszym celem jest ciggle
umacnianie pozycii nr 1. Filozofigq na-
szego dzialania jest szanowanie tra-
dycyjnych smakéw przy réwnocze-
snym inspirowaniu sie doswiadcze-
niomi innych. W zaleznoéci od kategorii
produktéw staramy sie odpowiadad na
bardzo zréznicowane potrzeby kon-
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sumentow w zakresie nowych smakdw
i formatéw. Miedzy innymi jako pierw-
st wprowadziliémy na rynek wyroby,
ktére mozna sprzedawad poza cig-
giem chlodniczym. Tym samy nasze
produkty znalazly sie blizej nabywcy.
Wspomniana jako$¢ produktéw to
jednak nie tylko technologia wytwa-
rzania. Gdyby tak bylo, praktycznie
kazdy producent, dysponujgcy odpo-
wiednim budzetem, méglby kupic za-
awansowany technologicznie park
maszynowy i produkowac¢ dobrej ja-
kosci wedliny. Technologia owszem
pomaga, ale nie zastgpi wiedzy i umie-
jetnosci, jakie sq potrzebne przy pro-
dukcji wedlin, a za tym wlagnie stoi ze-
spot ludzi, ktéry codziennie nadzoruje
procesy produkcyjne.
Czy pozycja lidera wsrod producentéw we-
dlin klasy premium daje panstwu poczucie
komfortu i bezpieczenistwa, czy raczej nie po-
zwala osig$¢ na laurach i mobilizuje do dal-
szych efektywnych poczynan?

Jako firma dysponu-
jemy ponad 25-letnim
doswiadczeniem

w produkcji i handlu

W branzy wedliniarskiej,

natomiast naszym
celem jest ciagie umac-
hianie pozycji nr 1.

Zarowno zdobycie, jak

i utrzymanie pozycji lidera
wymagajq stalej pracy

i doskonalenia. Przed
nami stoi wiele wyzwarn

i projektow, ktore mobili-
zujq nas do dzialania na
szerokq skale — mowi
Jacek Tarczynski,
prezes zarzadu firmy
Tarczynski SA

— Zaréwno zdobycie, jak i utrzy-
manie pozyciji lidera wymagajg statej
pracy i doskonalenia. Przed nami stoi
wiele wyzwan i projektow, ktére mobi-
lizujg nas do dzialania na szerokg
skale.

W minionych latach ukonczylismy
bardzo duzy projekt inwestycyjny zwiq-
zany z rozbudowq naszego zakiadu
w Ujezdzcu Malym oraz zakupem spe-
cjalistycznych maszyn i urzgdzen pro-
dukcyjnych. Dostosowanie mocy pro-
dukcyjnych do rosngcej sprzedazy
umozliwito nam poszerzenie skali dzia-
talnosci. Zaawansowany technolo-
gicznie park maszynowy to nie jedyny
klucz do sukcesu. Tak jak wspomnica-
tem wczedniej, inwestujemy nie tylko
w rozwdj technologiczny, lecz takze
w wykwalifikowany zespdt ludzi, kté-
rego zaangazowanie, wiedza oraz do-
$wiadczenie sq skladowq naszego
sukcesu. Nie zapominamy tez o naszej
konkurencii, ktora stale mobilizuje nas
do wytezonej pracy.

Oczywiscie pozycja lidera wymaga
od nas przede wszystkim otwartosci
na potrzeby naszych klientow. Od lat
regularnie badamy ich preferencje
i konsekwentnie wprowadzamy na ry-
nek nowe produkty, ktére odpowiada-
ja potrzebom szerokiej grupy konsu-
mentéw. Inspirujemy i zachecamy Po-
lakéw, by odkrywali tradycje na nowo,
wzbogacali domowq kuchnie o nie-
spotykane do tej pory polgczenia sma-
kowe oraz formaty produktdw.

Rozmawiata Justyna Franczuk
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Gmina;Fair Play/Przyjazna Pols

Mamy to ogromne szcze-
cie, Ze podczas realizacji
programow spotykamy sie
Z wyjqtkowymi firmami

i samorzgdami, zdecydo-
wanymi dziatac wedlug
zasad fair play oraz zgod-
nie z ideami spolecznej
odpowiedzialnos¢ — mowi
Mieczystaw Bak, prezes
zarzadu, dyrektor gene-
ralny Fundacji ,,Instytut
Badan nad Demokracjg
i Przedsigbiorstwem
Prywatnym”, organiza-
tora programéw ,,Gmina
Fair Play”, Przedsig¢bior-
stwo Fair Play” i ,,Przy-
jazna Polska”
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nie tylko pieknieje

Na poczatek gratuluje realizacji kolejnych edy-
¢ji programéw ,,Gmina Fair Play”, , Przed-
siebiorstwo Fair Play” i ,,Przyjazna Polska”.
Weryfikujac samorzady i przedsiebiorstwa,
starajace sie o palme pierwszenstwa w tych

konkursach, przejechaliscie panstwo kraj
w rzesz i wzdtuz. Jaki jego lokalny obraz na-
malowaty te podréze?

— Po pierwsze, dziekuje za gratu-
lacje. Z przyjemnosciq je przyjmuje, po-
niewaz programy, o ktérych pomi wspo-
mniala, rzeczywiscie na nie zastuguja.
Pyta pani o lokalny obraz Polski, ktéry
wylania sie z rozmdéw, jakie prowadzi-
my podczas audytéw werytikacyjnych
oraz odbytych podrézy po kraju. Pierw-
sze, co sie nasuwa na mysl, to zmiany.
Polska sie zmienia, miejscowosci, mio-
steczka piekniejq. Ujawnia sie przed-
siebiorczo$¢ Polakéw. Mamy to ogrom-
ne szczecie, ze podczas realizacii pro-
graméw spotykamy sie z wyjatkowymi
firmami i samorzgdami, zdecydowa-
nymi dzialaé¢ wedtug zasad fair play
oraz zgodnie z ideami spolecznej od-
powiedzialnosc¢. Firmy, majgece mocne
podstawy, oparte na uczciwym i rze-
telnym podejsciu do biznesu i otocze-
nia, wzmacniajg swojq pozycje, roz-
wijajq sie. Sq to przedsiebiorstwa, kté-
re szybko reagujg na zachodzgce na
rynku zmiany. Z naszych podrézy wy-
nika, ze w Polsce sq podmioty, ktére po-
trafiq pozyskiwac wiodgeq pozycje na



rynku przy jednoczesnym pozytyw-
nym oddzialywaniu na lokalne spote-
czenstwo poprzez pomoc rozmaitym
palcéwkom ogwiatowym, charytatyw-
nym bgdz sportowym. Oczywiscie,
mozna by doszukiwaé sie zaniedban
w pracy samorzgddw, bywa, ze nie-
ktére marnotrawiq swoje szanse. Po-
dobnie jest w przedsiebiorstwach.
Tego jednak nie unikniemy. Patrzgc
ogdlnie, widad, ze trend jest wlasciwy
i optymistyczny. Przedsiebiorstwa co-
raz czesciej dostrzegaja, jok wazne sq
dziatania z zakresu spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu. Podczas au-
dytéw widzimy efekty ich pracy oraz to,
jok tworzg coraz ciekawsze i dostoso-
wamne do potrzeb pracownikdw miejsca
pracy, jok umiejetnie prowadzq dialog
z klientami, szukajgce innowacyjnych
rozwigzan, ktére zaspakajajg coraz
wyzsze ich wymagania.

Polska z perspektywy naszych sa-

morzqddw oraz przedsiebiorcéw jest
zaskakujgea, oczywiscie w pozytyw-
nym tego slowa znaczeniu. Czasy dla
samorzaddw oraz biznesu nie sq latwe,
tym bardziej zaskakuje determinacia,
z jakqg podchodza oni do codziennych
zadan, a dodatkowo znajdujg czas,
checi oraz pieniqdze, by zrobié¢ co$
wiecej. To niezwykte doswiadczenie pa-
trze¢, jak z roku na rok gmina zmienia
sie i rozwija, jok coraz bardziej budzi
sie w niej $wiadomos¢ spoleczenstwa,
co wida¢ przy realizacji budzetéw par-
tycypacyjnych czy tez soleckich. Miesz-
kaniey stajg sie coraz bardziej odpo-
wiedzialni za swojg gmine i coraz bar-
dziej zaangazowani w zmiony, jakie
w niej zachodzg.
Jaki nastroj panuje wsréd samorzadowcow
i przedsiebiorcow, i jak patrza oni w przy-
szto$¢? Czy ten optymizm lub pesymizm
zmienit sie na przestrzeni lat?

— Na pewno starajg sie patrzed
optymistycznie i realistycznie, inaczej
nie mogliby pracowac. Czy to sie zmie-
niado na przestrzeni lat? Indywidualnie
na pewno tak, jezeli jednak wezmiemy
pod uwage wszystkich laureatéw pro-
gramoéw, to wykres sinusoidy zadowo-
lenia bedzie zalezny od warunkdw,
w ktérych dziata firma czy readlizuje
swoje zadania samorzgd, od zmie-
niajgcych sie przepiséw i naklada-
nych lub zdejmowanych obcigzen czy
to finansowych, czy biurokratycznych.
W przypadku samorzgddw mozna po-
wiedzied, ze osoby kierujgce gminami
zazwyczaj wskazujg na fakt, iz samo-
rzad jest uzalezniony od panstwa
przez strukture budowania budzety,
opartqg w wielu punktach na dota-
cjach. Zbyt mato $rodkéw $cigganych

Gmina Fair Play/Przyjazna Polska

T0 NIEZWYKEE DOSWIADGZE-
NIE PATREEC, JAK 7 ROKL NA
ROK GMINA ZMIENIA SIE 1 ROZ-
W1dA, JAK CORAZ BARDZIEJ
BUDZI SIE W NIEJ SWIADOMOS(
SPOEEGZENSTINA, GO WIDAG
PRIY REALIZAGJI BUDZETOW
PARTYCYPAGYJNYGH GZY TE
SOLECKICH.
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od firm i obywateli Polski wplywa bez-
posrednio do budzetu miast i gmin,
a co za tym idzie, samorzqd nie moze
w pelni samodzielnie decydowad o kie-
runkach rozwoju oraz wydcawania pie-
niedzy. Natomiast wéréd przedsiebior-
cow najezescie] kroluje przekonanie, iz
jesli sytuacja ogdlnogospodarcza nie
zmieni sie na gorszg, to ich pozycja na
rynku pozostanie toka sama.
Przejdzmy teraz do poszczegélnych progra-
mow. Certyfikat ,Przyjazna Polska” samo-
rzady moga zdobywac w dziewieciu kate-
goriach tematycznych: Certyfikowana Loka-
lizacja Biznesu, Dobre Miejsce Zamieszkania,
Kraina Historii i Kultury, Kraina Turystyki i
Przygody, Zielona Gmina, eGmina, Specjali-
styczna Gmina Agro, Gmina z Tradycjq oraz
Kraina Zdrowia i Urody. Czemu ma stuzyc ta
klasyfikacja?

— Certyfikacje tematyczne przede
wszystkim podkreslajq réznorodnosé
naszego kraju. Nie wszystkie gminy
mogq pochwali¢ sie doskonatymi wa-
runkami, ktére sprzyjajg przyciggoniu
nowych, duzych inwestoréw, lecz kaz-
da moze podkresli¢, znalezé lub od
podstaw stworzy¢ cos, co wyrdzni jo na
tle pozostalych. Podstawowym celem
programu , Przyjazna Polska” jest wia-
$nie docenienie tych samorzgddw,
ktére majq na siebie pomyst i z suk-
cesem potrafiq wykorzystaé swoje
mocne strony. Dzieki stworzonym ka-
tegoriom gminy mogqg konkurowad,
prezentujgc swoj indywidualny cha-
rakter czy swojq aktywnosé. Uczestni-
cy programu sami wybierajqg katego-
rie dodatkowq, w ktérej startujg, 1 majag
duzg dowolnos¢ w prezentacii swoich
atutéw. Umozliwia to samorzgdom po-
chwalenie sie swoimi osiggnieciami, ta-
kimi jok np. cyfryzacja gminy, inwe-
stycje i inicjatywy proekologiczne, dba-
1os¢ o lokalne tradycje i pamied histo-
ryczng czy inwestycyjne wykorzystanie

warunkéw naturalnych — mikroklima-
tu czy wod termalnych. Przyjeta w pro-
gramie formula pozwala organizato-
rom oraz audytorom dostrzec i ocenié¢
to, co w danej gminie rzeczywiscie jest
wyjatkowe i stanowi dominante roz-
wojowq lub doskonalqg podstawe do
stworzenia strategii promocyjne;.
Czy cechy, ktérymi powinni wyrdzniac sie
ubiegajace sie o tytut ,Przyjazne;j Polski” gmi-
ny, sa jakos przez panstwa jako organizato-
réw skategoryzowane, czy kapituta progra-
mu stawia na oryginalnos¢?
—Ubiegajgce sie o tytul , Przyjazna
Polska” gminy powinny wyrdzniad sie
w kilku zasadniczych obszarach.
Przede wszystkim muszq zapewniad
przyjazne podejscie administracii do
biznesu, inwestorow, mieszkancow
i gosci. W rozwoju spoteczno-ekono-
micznym i dbaniu o srodowisko natu-
ralne powinny kierowac sie zasadami
spotecznej odpowiedzialnosci oraz
dazy¢ do zrownowazonego rozwoju.
Powinny stwarzadé korzystne warunki
do rozwoju aktywnosci obywatelskiej
i biznesu oraz dziata¢ na rzecz po-
prawy warunkéw zycia mieszkan-
coéw. Samorzady muszg rowniez dbac
o rozwdj dzieci i mlodziezy poprzez
dziatania podejmowcane w zakresie
edukacii, sportu, kultury i rekreacii. Ko-
lejng cechq jest stwarzamie korzystnych
igodnych warunkéw zycia dla seniordw
i0sdb niepetnosprawnych. Zwracamy
réwniez uwage na dgzenie do podno-
szenia jakosci oraz stanu infrastruktu-
1y technicznej. Uczestniczgce w naszym
programie gminy powinny charaktery-
zowa¢ sie gospodarnosciq i umiejet-
noéciq tworzenia oraz realizowania
planéw rozwojowych. Podkreslamy jed-
noczesdnie, iz kazda gmina moze w in-
dywidualny sposob dbac o swojq atrak-
cyjnosc. Wystarczy, ze zdefiniuje swoje
mocne strony i wykorzysta je do prze-
zwyciezenia tych nieco stabszych, bo li-
czy sie przede wszystkim dobry pomyst.
Dlatego tez oprécz certyfikacii ogolnej
stworzylismy roznorodne kategorie, tak
by kazda gmina moglta pochwali¢ sie
czyms, co jg wyrdznia.
Co byto takimi haczykami, przyciagajacymi
uwage kapituly programu, wsréd laureatow
tegorocznej edycji? Prosze o podanie naj-
bardziej oryginalnych pomystow.
—Program , Przyjazna Polska” wie-
le zmienil w naszym postrzeganiu Pol-
ski. Dzieki certyfikacjom tematycznym
mamy mozliwo$¢ poznac cechy i ele-
menty, ktére wyrdzniajq gminy sposréd
innych samorzgddw, niejednokrotnie
sq one zaskakujgce i nieznane wiek-
szej czeéci naszych rodakow. Kto
by sie np. spodziewal, ze do jednej
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w 7z podkarpackich gmin — Radomysl

Wielki — nalezy rekord Guinessa na naj-
dtuzszqg kaszanke, co jest polgczone
z tradycjami wedliniarskimi regionu
i obchodzonym tam Podkarpackim
Dniem Wedliniarza. Inna z gmin — Ka-
czory — to prawdziwe eldorado dla mi-
loénikow wedkarstwa z powodu az
11 czystych, wystepujagcych w regionie
jezior. lle oséb wie, ktérg z polskich
gmin nazywano Nowq Jerozolimg, czy
tez na czym polega wielkanocny zwy-
czaj Turkéw? Odpowiedz na pierwsze
pytanie brzmi Géra Kalwaria, na dru-
gie za$ gmina Radomy$l nad Sanem.
Kto by przypuszczal, ze na terenie
gminy Géra Kalwaria mozna zorgani-
zowa¢ niespetna 50 imprez sportowych
w ciggu zaledwie jednego roku? A to
tylko kilka z ciekawostek o naszych
gminach, ktére lepiej poznane sq row-
nie ciekawe jak wloskie czy austriac-
kie miasteczka z ich réznorodnosciq
i folklorem.

W tym roku juz po raz 15. wybraliscie pan-
stwo ,,Gminy Fair Play”. Czy marka progra-
mu, ktéra udato sie przez ten czas wypraco-
wag, jest tozsama z tym, co zaktadaliscie pan-
stwo na poczatku dziatalnosci?

—Podczas dotychczasowych edycii

starali$my sie by , Gmina Fair Play” ko-
jarzona byla z programem promujg-
cym samorzgdy, ktére stwarzajg dobre
warunki do inwestowania i prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej. Te
zalozenia nie zmienily sie od pierwszej
edycji, zmienily sie natomiast nasze
oczekiwania. Kiedy zaczynali$my nasz
program, przekonanie o wadze wia-
$ciwego podejscia do inwestorow bylto
stabo rozpowszechnione. Teraz wiele
gmin dba o nich i stara sie ich aktyw-
nie przycigga¢. To zmusza nas do
zwracania wiekszej uwagi na ele-
menty programoéw wspierania inwe-
storow. W czasie realizacji programu
uddlo sie rozpowszechni¢ przekonanie
wladz gmin o znaczeniu programow
przyciggania inwestycji dla zycia
mieszkancdéw oraz tworzenia nowych
miejsc pracy. Teraz troszczymy sie
gléwnie o jakosc¢ tych dziodont i tych pro-
gramow.
Na co kapituta programu ,,Gmina Fair Play”
szczegolnie zwracata uwage w tym roku i jak
wysoko ustawiliscie panstwo poprzeczke
kandydatom do certyfikatow i statuetek?

— W tym roku zwracali$émy szcze-
gélng uwage na strategie rozwoju
gmin i miejsce, jakie zajmujg w nich
programy dzialania na rzecz przed-
siebiorcéw i inwestoréw. Poprzeczka
jak zwykle ustawiona byla wysoko.
Sprawdzaliémy, na ile strategie roz-
wojowe wykorzystujg wszystkie miej-
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scowe atuty i zasoby, i w jakim stopniu
lokalni przedsiebiorcy wraz z innymi in-
teresariuszami mieli wplyw na ich two-
rzenie. Ponadto badalismy, joki udziat
majqg inwestycje w miejscowym bu-
dzecie, jak zmieniala sie infrastruktu-
ra dla biznesu i jak rozwdj wplywat na
miejscowe srodowisko, na ile strategie
rozwojowe byly zréwnowazone. Oczy-
wiscie nie ograniczalismy sie do ba-
dania dokumentacii. Nasi audytorzy
rozmawiali z przedsiebiorcami, przed-
stawicielami dostawcow mediow
i osobami, ktére dbajq o lokalng in-
frastrukture, a takze tymi, ktére pracujg
w poszczegdlnych dziatach urzedow
gmin i sq odpowiedzialne za obszary
szczegdlnie wazne dla przedsiebior-
céw. Na tej podstawie przygotowali ra-
porty dla kapituly. Dziatania naszych
audytorow pozwolity nam wybrad gmi-

GERTYFIKAGJE TEMATYGZNE
PRZEDE WSZYSTKIN PODKRE-
SLAJA ROZNORODNOSG NA-
SLEGO KRAJU. NIE WSZYSTKIE
GMINY MOGA POCHWALIC SIE
DOSKONALYMI WARUNKANI,
KTORE SPREYJAJA PREVCIAGA-
NIU NOWYGH, DUZYGH INWE-
STOROW, LECE KAZDA MOZE
PODKRESLIC, ZNALEZG LUB 0D
PODSTAW STWOREYG GOS, GO0
WYROZNI JA NA TLE POZOSTA-
EYCH.
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ny wyjatkowo przyjazne inwestorom
i przedsiebiorcom.

Dopetnieniem rozmowy niech bedzie pod-
sumowanie programu ,Przedsiebiorstwo
Fair Play”. Czym cechujq sie laureaci edycji
Anno Domini 2016?

— Laureaci ostatniej edycji progra-
mu ,Przedsiebiorstwo Fair Play” to
stabilne firmy, prowadzqgce dziatal-
nos¢ zgodnie z najwyzszymi standar-
dami etyki handlowej i pracowniczej.
To przedsiebiorstwa, umiejgce dosto-
sowywac sie do wymogdw stale zmie-
niajgcego sie rynku. ,Przedsiebior-
stwa Fair Play” dbajq o jakos¢ bizne-
su i przywigzujg duzg wage do termi-

nowosci, przejrzystych umoéw, wysokiej
jakoséci, dobrej atmosfery, a takze bez-
piecznych warunkéw pracy. To wyjat-
kowe firmy, ktére swojq pozycje na ryn-
ku budujg uczciwie, z zachowaniem
nalezytej troski o pracownikéw, kon-
trahentéw, spolecznosé lokalng czy
$rodowisko naturalne. Podejmujq sie
inicjatyw, ktore wykraczajqg poza zwy-
kiq dzialalno$¢ biznesowq — wspiera-
ja ksztatcenie zawodowe, dbajg o po-
trzebujgcych, prowadzq ciekawe akcje
edukacyjne wsréd dzieci i mtodziezy,
organizujq imprezy sportowe czy wy-
darzenia kulturalne. Laureaci naszego
programu pokazujo swojq pracg, ze
prowadzenie firmy w sposdb uczciwy
oplaca sie w diuzszej perspektywie za-
réwno w aspekcie gospodarczym, jok
i spolecznym.

Czy panstwa wizyty weryfikacyjne w po-
szczegdlnych przedsiebiorstwa ograniczaja sie
tylko do roli sprawdzajacej, czy wcielaja sie
panstwo takze w ciata doradcze, jesli druga
strona jest otwarta na taka forme wspot-
pracy?

— Audyt to zazwyczaj rozmowa 1 wy-
miona doswiadczen. Podstawq jest
werylikacja firmy. Biorgee udziat w pro-
gramie przedsiebiorstwa reprezentu-
ja tak wysoki poziom, ze podczas au-
dytéw uczymy sie od siebie nawzajem.
W trakcie 19 lat trwania programu
oczywiscie zdarzylo sie, ze cudyt zmie-
niat sie w spotkanie coachingowe czy
doradcze. Trzeba zaznaczyé, ze cze-
$ciej ma to miejsce w matych, rodzin-
nych firmach, ktére przechodzg okres
transformacii lub cheqg wejsé na wyz-
szy poziom prowadzenia biznesu.
Bywa, ze wlasciciel lub osoba kierujg-
ca firmqg chce oméwié jakis problem.
Mozemy wtedy przedstawié swoj punkt
widzenia, poparty do$wiadczeniem
zbieranym poprzez szerokie spojrzenie
na przedsiebiorstwa z réznych branz
czy regionéw Polski. Z przyjemnosciq
stuzymy wéwcezas pomocq. Warto do-
daé, ze m.in. w oparciu o te doswiad-
czenia stworzyliSmy program ,Za-
trudnienie Fair Play”, skierowany do
przedsiebiorcéw, ktérzy sq zaintere-
sowani usprawnieniem zarzgdzania
pracownikami oraz zapewnieniem
przestrzegania zasad réwnych szans
i niedyskryminaciji w zatrudnieniu.
W ramach tego programu powstala
platforma internetowa, ktéra umozliwia
stworzenie indywidualnie dostosowa-
nego do przedsiebiorstwa systemu
zarzgdzania zasobami ludzkimi. Po
szczegdly zapraszam na strone pro-
jektu www.praca.fairplay.pl.

Rozmawiata Justyna Franczuk
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g

polskich gmin

21 pazdziernika rozstrzygni¢to konkursy Gmina Fair Play i Przyjazna Polska.
W obu nagrodzono wyrdzniajace sie samorzady i ich wiodarzy. Dzigki temu wiemy,
ze Polska lokalna ma si¢ naprawde dobrze

Uroczysta gala,
wienczaca XV edycje
plebiscytu Gmina
Fair Play i trzecia
Przyjazna Polska,
odbyta sie w war-
szawskim hotelu
Bristol. Uczestniczyli
w ni€j wlodarze pol-
skich samorzadow,
ktorzy swoja ciezka
praca wecielaja

W Zycie wizje roz-
woju na miare XXI w.

Bernard Radny, burmistrz Babimostu Jdzef Rzepka, burmistrz Brzozowa
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roczysta gala, wienczg-

ca XV edycje plebiscytu

Gmina Fair Play i trzecig

Przyjazna Polska, odbylta

sie w warszawskim hote-
lu Bristol. Uczestniczyli w niej wiodarze
polskich samorzgddw, ktérzy swojg
ciezkq pracq weielajg w zycie wizje roz-
woju na miare XXI w.

Tegorocznemu wyborowi Gmin
Fair Play przyswiecato hasto ,,Samo-
rzad z wizjq". — Gminy, ktérym ono
przyswieca, juz na etapie planowania
inwestycji dbajq, by jej pozytywne
efekty byly odczuwalne przez wiele lat,
a powstala inwestycja byla impul-
sem do dalszego rozwoju regionu
— moéwi Mieczystaw Bgk, przewodni-
czqcy komisji ogélnej konkursu. Zgod-
nie z tym doceniono samorzady, ktére
potrafily wypracowad ambitng wizje
stanu docelowego i jq realizujg, ktére
$wiadomie planujg rozwdj, a ich dzia-
lamia bazujg na zrozumieniu potrzeb in-
westora i spolecznosci lokalnej oraz
wypracowaniu obopdlnych korzysci.
Podczas werytikacji uczestnikéw or-
ganizatorzy przywigzywali szczegdlng
wage do plandéw na przyszlosé, moz-
liwosci ich realizacji oraz spdjnosci
z potrzebami gminy. Laureatéw (dostali
oni tytul, godlo promocyjne i certyfikat
Gmina Fair Play) wyloniono w czterech
kategoriach: gmina wiejska wielo-
funkcyjna, gmina wiejska, miasteczko
imate miasto oraz gmina turystyczna.
Ponadto przyznano: dwie nagrody
gltéwne (statuetki) — powedrowaly one
do gmin Lesznowola oraz Tryhcza,
cztery wyrdznienia (Mszczondw, Blo-
nie, Brwindw i Pluznica), tytut ,, Samo-

Gmina Fair Play/Przyjazna Polska

Laureaci programu ,Gmina Fair Play”

rzgdowego Menadzera Roku”, ktéry
otrzymat Dariusz Zielinski, burmistrz
gminy Gora Kalwaria, Zlote Statuetki
(Brwindw 1 Ptuznica) oraz Diamentowe
Statuetki (Blonie, Tryricza i Miedzyle-
sie). Dopetnieniem gradu wyrdznien
byla nagroda specjalna, ktérg od fir-
my INC Rating otrzymata gmina Brwi-
now.

—Kazda gmina moze w indywidu-
alny sposdb dbac¢ o swojq atrakcyj-
nos¢. Wystarczy, ze zdefiniuje swoje
mocne strony i wykorzysta je do prze-
zwyciezenia tych nieco stabszych, bo
liczy sie przede wszystkim dobry po-
myst — tak kolejng edycje programu
Przyjazna Polska podsumowat Mie-

czystaw Bak. Miat racje, to tym wiasnie
cechujq sie laureaci ostatniej edycii
tego prestizowego konkursu. Zostato
nimi 13 samorzgdéw (gminy: Babi-
most, Belchatéw, Brwinow, Gaé¢, Géra
Kalwaria, Haczow, Kaczory, Kolbu-
szowa, Radomy$l nad Sanem, Rado-
mysl Wielki, Tarczyn, Tryncza, Za-
rszyn), ktore poza certytikatem gléw-
nym otrzymaty certyfikacje tematyczng
w jednej z kategorii: Certyfikowana Lo-
kalizacja Biznesu, Dobre Miejsce Za-
mieszkania, eGmina, Gmina z Trady-
cja, Kraina Historii i Kultury lub Zielo-
na Gmina. Wszystkim laureatom gra-
tulujemy i zyczymy, aby ich wiodarze
dalej dziatali z pasja. |

Stanistaw Jakiel, wdjt gminy Haczow

Jdzef Rybiriski, burmistrz Radomysla Wielkiego

Andrzej Betlej, wajt gminy Zarszyn
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Przyjazna

: Gmine Gac nagrodzono

. w programie Przyjazna

. Polska w kategorii

- e-Gmina”. W ubieglych
: latach w tym samym
plebiscycie okrzyknieto jq

,Kraing historii i kultury”

- oraz ,Gming z tradycjq”

ytut |, Przyjazna Polska” to
cenne dla gminy Ga¢ wy-
réznienie, bowiem zdobyte
w programie certyfikacyjnym,
ktory stawia uczestnikom wy-
sokie wymagania. Jako ,e-Gmina”
stwarza ona swoim mieszkancom sze-
reg mozliwosci zalatwienia spraw urze-
dowych za pomocq Internetu. Nalezg
do nich m.in. skladanie wnioskéw za

Bogata tradycja gminy Haczéw

Certyfikat dla gminy Gac odebrata wdjt Grazyna Pienigzek (czwarta od lewej)

pomocqg platformy ePUAP BIP e-Na-
leznosci (wszelkiego rodzaju oplaty
za $mieci, wode, kanalizacje czy po-
datek), korzystanie ze strony interne-
towej, skrzynki podawczej, systemu
SISMS - przesylanie informaciji
o ostrzezeniach pogodowych czy wy-
darzeniach kulturalnych do zareje-
strowanych numerdw telefondéw za
pomocq automatycznych SMS-éw.
Dzieki temu mieszkancy oszczedzajg
czas, ktéry mogq wykorzysta¢ w bar-
dziej twoérczy sposdb.

Aspiracjq wladz gminy jest stuzy¢
mieszkancom w kazdym wieku, za-
spakaja¢ ich potrzeby w sferze spo-
tecznej, dlatego tez na jej terenie stwo-
rzono Klubik Dzieciecy, zlobek, przed-
szkola, bogatq sie¢ dobrze wyposa-
zonych szkol, Dzienny Dom |, Senior WI-
GOR". Preznie dzialajg tez gminny
osrodek kultury i biblioteka, kluby spor-
towe 1 stowarzyszenia. Nie zapomina-
jac o infrastrukturze, wlodarze samo-
rzadu stwarzajg warunki przyjazne
inwestorom w dziedzinie rolniczej. B

Fot. E. Parysz

Gmma Haczow Iezy u podnoza Beskldu leklego nad rzeka Wistok. Otoczona jest ma-
Iowmczq mozalkq tak, péli Iasow szste'pgwletrze-lwnda sprawiaja, ze jest to idealne

tuty gminy Haczdw do-

ceniono w tegorocz-

nej edycji programu
.Przyjazna Polska”,

rzyznajgc jej certyfi-

kat ,Krainy Historii i Kultury”.
O zwyciestwie przesqdzily jej niepo-
wtarzalne walory kulturowe, pielegno-
wane od wiekow obyczaje, obrzedy
i tradycje ludowe oraz unikatowe za-
bytki. Najcenniejszym z nich, wpisonym
na liste $wiatowego dziedzictwa UNE-
SCO, jest pochodzagcy z XIV w. drew-
niany modrzewiowy ko$ciol gotycki
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z polichromiq figuralng z 1494 r.
Bedagc najwiekszym tego typu
budynkiem w Europie i jedno-
czesnie najstarszym konstrukeji
zrebowej w Polsce, przycigga
co roku setki turystow.

To jednak nie koniec atrakcji ha-
czowskiej ziemi. Na ekspozycii statej
w sali tradycji tamtejszego Gminnego
Osrodka Kultury i Wypoczynku mozna
zobaczy¢ prace artystéw ludowych,
m.in. znany i ceniony na $wiecie haft
haczowski, a dzieki hojnosci znanego
lirnika Stamistawa Wyzykowskiego tok-

ze unikatowe instrumenty dawne: liry
korbowe, viola da gamba, psalterion
czy tez organistrum, ktére wzbudzajg
zachwyt znakomitym wykonaniem
iwiernosciq odtworzenia, a ich orygi-
nalnego brzmienia mozna postuchaé
podczas organizowanych co roku
warsztatow.

Zapraszamy do gminy Haczow,
do wczucia sie w spokojny rytm wiej-
skiego zycia, do poznania regionu
i okolicznych atrakciji, ktérych wspo-
mnienie pozostanie z pewnosciq na
dlugo w pamieci. |



Przyjazna gmina
Zz tradycjami

— Certyfikat jest dowodem na to, ze robimy
wiele w zakresie szeroko pojetej tradycji i ro-
bimy to nieZle, co potwierdzajg 0soby spoza
naszej gminy — tak Jozef Rybinski, burmistrz
gminy Radomys| Wielki, skomentowat przy-
znany jej certyfikat,Przyjazna Polska” w kate-
gorii ,Gmina z tradycjg”

rganizatorzy i audy-
torzy z Instytutu Ba-
datt nad Demokra-
cjg 1 Przedsiebior-
stwem Prywatnym
sprawdzali miedzy innymi, czy
w gminie pielegnuje sie wazne tra-
dycje narodowe 1 kulturowe, pro- pADOMYSL WIELKI
wadzi dzialania promocyjne na gmina NiskicH PODATKOW
rzecz posiadanych débr, organizu-
je uroczystosci zwigzane z integracjg mieszkancow i prze-
strzega okreslonych tradycji. W tym zakresie radomyski sa-
morzqd od dawna ma sie czym pochwalié, jest bowiem or-
ganizatorem imprez o zasiegu wojewddzkim, czego przy-
kladem sqg: Dni Radomysla Wielkiego, Podkarpacki Dzien We-
dliniarza, Podkarpacki Konkurs Wierica Dozynkowego, Pa-
rada Konna, Piknik Partyzancki. W gminie nie zapomina sie
tez o waznych dla narodu polskiego ilokalnej spotecznosci
rocznicach, np. obchodach 900-lecia Zgdérska, najstarszej
miejscowosci w powiecie mieleckim.

O gminie Radomy$l Wielki méwi sie, ze jest zaglebiem
tradycyjnego wedliniarstwa w poludniowo-wschodniej Pol-
sce. W kreowaniu takiego obrazu pomagajg organizowa-
ne na jej terenie eventy, takie jok wspomniony Dzienn We-
dliniarza, bicie rekordu Guinnessa na najdtuzszq kaszan-
ke czy rekordu Polski na najdtuzszq linie z kietbasy. Ponadto
wlodarze zaangazowali sie w obrone producentéw wedlin
wytwarzanych metodq tradycyjng w zakresie utrzymania
norm dotyczgcych wedzenia. Samorzgd promuje réwniez
lokalny biznes poprzez polityke niskich podatkéw. |

W 2016 r. w ramach promodji tradycyjnego wedliniarstwa Gmina Radomys| Wielki
ustanowita rekord Polski na najahuzszq linie z kietbasy w ksztatcie klucza wiolinowego.

Gmina Fair Play/Przyjazna Polska

Brwinow:

Gmina Fair Play  peem
Z Wyroznieniem

Gmina Brwinow po raz pigty zdobyla
tytul ,,Gmina Fair Play”. Dodatkowg
nagrodq bylo wyroZznienie przyznane
w ramach programu Przyjazna Polska

w.prryjamnapolska.pl

fy

Burmistrz Arkadiusz Kosiriski (z prawej) oraz przewodniczqcy Rady Miejskiej Stawomir
Rakowiecki

ytut , Gmina Fair Play” otrzymujg samorzgdy, kto-

re w przejrzysty sposdb prowadzq procedury in-

westycyjne, sq przyjazne dla przedsiebiorcéw,

sprawnie obstlugujq interesantéw. — To wielkie wy-

réznienie, tym cenniejsze, ze zdobyte w progra-
mie certyfikacyjnym, ktéry stawia uczestnikom wysokie wy-
magania. Szczegdlowa ankieta oraz zewnetrzny audyt sq
dla samorzqdu egzaminem, ktéry sprawdza jakosé funk-
cjonowania urzedu oraz pozytywne nastawienie gminy wo-
bec inwestoréw. Solidnosd, wiarygodnosd, zyczliwe podejscie
do interesantéw, budowanie dobrej wspdtpracy z partne-
rami, przejrzystos¢ dziatan, wysokie standardy — z takimi ce-
chami kojarzy sie okreslenie ,Gmina Fair Play”. Zdobycie
tego tytutu przez gmine Brwinéw pokazuje, ze nasze dzia-
tania zmierzajq w dobrym kierunku — podkresla burmistrz
Arkadiusz Kosinski.

Ze wzgledu na to, ze gmina Brwindw juz po raz piaty uzy-
skala tytul , Gmina Fair Play”, zostala uhonorowana w te-
gorocznej edyciji zlotq statuetkq. Dodatkowq nagrodq byto
wyrdznienie przyznane w ramach programu , Przyjazna Pol-
ska”, celem ktorego jest zwrocenie uwagi na zréwnowazo-
ny rozwdj. Gminy chcq bowiem by¢ atrakeyjne nie tylko dla
inwestoréw, lecz takze dla mieszkancow oraz turystéw. Brwi-
néw doceniono za inwestycje w rozwdj kultury, rewitalizacje
dworku Zagroda oraz organizacje w 2016 r. obchoddw zwig-
zanych ze stuleciem urodzin znanego mieszkarica Brwino-
wa — aktora Wactawa Kowalskiego. |

VIP 51



Gmina Fair Play/Przyjazna Polska

warunki komunikacyjne

townymi walorami Be-

skidu Niskiego, na ob-

szarze ktérego potozo-

na jest gmina Zarszyn,

sq przede wszystkim ci-
sza i spokdj, ale réwniez bogactwo wa-
lorow kulturowych historycznych i kra-
jobrazowych, ktére dajg odwiedzajq-
cym zaréwno mozliwos¢ odpoczyn-
ku, jak i aktywnego spedzenia czasu
wolnego. To samo dotyczy samej gmi-
ny. Jej tereny posiadajq bogactwo wa-
lorow krajobrazowych i historycznych,
na ktére skladajq sie ciekawe krajo-
brazy, urokliwe miejsca i zabytki kultury
materialnej. Na szczegdlng uwage
zastugujg peretki architektoniczne,
w tym m. in. drewnicmy koscidt z XVIw.,
zabudowa wokd! rynku w miejscowo-
$ci Jaémierz oraz XVII-wieczny browar
w Zarszynie. Do rozwoju turystyki w re-
gionie przyczyniajq sie w gtownej mie-

Miedzyregionalny pokaz i zawody zabytkowych sikawek konnych
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Gmina
Z wachlarzem

Gmina Zarszyn lezy w wojewddztwie pod-
karpackim, w obrebie Dolow Jasielsko-Sa-
nockich, w dorzeczu Wisloka. Jej catkowita
powierzchnia wynosi 105 km kw., a za-
mieszkuje jg 9350 0sob. Z uwagi na polo-
Zenie przy szlaku kolejowym i drogach
krajowych samorzqd charakteryzujq dobre

o
mozliwoscieg

Koscidtw Jacmierzu — szlak architektury drewnianej

Do rozwoju turystyki
w regionie przyczyniajg
sie w glownej mierze
nowo powstafe formy
turystyki wiejskiej, w fym:
wioski tematyczne, qu-
estingi, ekomuzea ob-
szarowe, miasteczko ro-
werowe oraz boiska
wielofunkeyjne,  orliki
i place zabaw.

rze nowo powstale formy turystyki
wiejskiej, w tym: wioski tematyczne, qu-
estingi, ekomuzea obszarowe, mia-
steczko rowerowe oraz boiska wielo-
funkcyjne, orliki i place zabaw. Cieka-
wymi ,,produktami” turystycznymi sqg
m.in.: Polsko-Stowackie Centrum Tu-
rystyki Taborowo Konnej z krytq ujez-
dzalniq w Odrzechowej, Bajkowa Kra-
ina Pogranicza i Kraina Odrzechow-
skich Zbdjnikéw, Swietlica Dziedzictwa
Kulturalnego z pracowniq tkackg w Od-
rzechowej, Galeria Rekodziela Arty-
stycznego w Zarszynie, Przygoda
w Siodle w Ja¢mierzu.

Tradycje artystyczne i kulturowe na
terenie gminy podtrzymywane sq przez
zespoly wokalne i orkiestry oraz licznie
dzialajgce stowarzyszenia i posiada-
jace prawie stuletniq historie kota go-
spodyn wiejskich. Wigczajg sie one
w organizacje imprez kulturalnych,
takich jak: Gminny Przeglad Koled i Pa-
storatek, Rajd Sladami Dwéch Kardy-
natow, Wystawa Wielkanocna i Bozo-
narodzeniowa, Miedzyregionalny Po-
kaz i Zawody Zabytkowych Sikawek
Konnych, Wybdér Baby i Chiopa czy Bie-
siada K&t Gospodyn Wiejskich. Wszyst-
kie one stanowiq atrakcje turystyczng.

Wiadze gminy Zarszyn dbajg, by jej
wizerunek zmieniat sie z roku na rok,
co ma odzwierciedlenie w realizowa-
nych projektach i inwestycjach. Naj-
wazniejsze z nich to: budowa sieci wo-
dociggowej i kanalizacyjnej, moderni-
zacja 1 remonty drog, segregacija od-
paddéw komunalnych i rozbudowa
oczyszczalni $ciekdéw w Zarszynie,
a takze tworzenie miejsc o charakterze
turystyczno-rekreacyjnym. |



Gmina Fair Play/Przyjazna Polska

Rozwojowy Bahimost >

ABIMOST

: : S . DLOTONA GHINA
Gmina Babimost to niewielki, ale preznie g

rozwijajacy si¢ region zachodniej Polski z historycznymi
tradycjami i doskonatymi warunkami do uprawiania sportu i turystyki.
Niedawno przyznano mu statuetke Przyjazna Polska 2016

ostatnich kilkuna- e 3 lubuskim sieci utwardzonych

stu latach gmina i $ciezek rowerowych, ze znajdu-

Babimost znajdu- - jacych sie we wszystkich sotec-

je sie w fazie dy- £ ' . twach pieknie wyremontowanych

namicznego roz- gt s RITRE _ ; sal wiejskich, a takze z oferty

woju, ktéry stymulujg atrakcyjne % SRR TR : RN  licznych stowarzyszen i organi-

polozenie w sgsiedztwie Miedzy- 4 ; g - ' zacii, ktére integrujg lokalng spo-
narodowego Portu Lotniczego oraz A o AN : s I : lecznos¢.

tworzenie dobrych warunkow doin- [ SEERSESERS L B G YA A ¥ Do tej pory gmine Babimost

westowania. W konsekwencjinajej | ~<& 2 ; Al ' uhonorowano m.in. wysokimi

terenie funkcjonuje wiele firm, kto- : B i 4  miejscami w rankingu samorzg-

re zatrudniajg od kilku do kilkuset o R : & déw dziennika , Rzeczpospolita”

pracownikéw. Prym wérdd nich wie- ; T oraz tytulami: , Gmina Fair Play”,

dzie IKEA —w zlokalizowomym w Ba- : .Lider Polskiego Samorzgdu”,

bimoscie zakladzie przemystowym jej jej mieszkancow ulega nieustannej ,Gmina Przyjazna Srodowisku”, ,,Sa-

szefostwo stworzyto blisko 800 miejsc poprawie. Mogq oni korzystac z kom- morzgdowy Lider Edukacii”, , Prymus

pracy. pleksu sportowo-rekreacyjnego (hala Innowacyjnosci”. Patrzage na to, w jakim

Podejmowane przez wiadze gminy .Olimpa”, boiska, korty tenisowe i Fit- kierunku zmierza jej rozwdj, to dopie-

dzialamia sprawiajg, ze standard zycia ness Park), nojdiuzszej w wojewddztwie ro poczatek gradu nagréd. |

Szanowni panstwo,

zalezy nam na optymalnym rozwoju nie tylko w zakresie funkcjonowania samorzadu naszej gminy, ale szerzej. W catej naszej pracy
i dziatalno$ci kierujemy sie podstawowa zasada — jest nig wiarygodno$¢, przejrzystosé i rzetelno$¢ zaréwno w codziennych kon-
taktach z mieszkarcami, jak i partnerami zewnetrznymi. Zalezy nam na optymalnym rozwoju. JesteSmy samorzadem otwartym na
wspotprace na wszystkich ptaszczyznach.

Chcemy, aby mieszkaicy mieli poczucie wspalnoty i zadowolenia, ze zyja wiasnie tu.
Stad gtebokie zaangazowanie w tworzenie i utrzymanie nowoczesnej bazy edukacyjnej, inwestycje z za-
kresu ochrony $rodowiska oraz wzbogacanie infrastruktury spoteczne;.

Chcemy by¢ postrzegani jako gmina przyjazna dla inwestorow i partnerow. Stad dbafo$c¢ o nalezyty poziom
$wiadczonych przez nas ustug.

Zdobywane przez nas certyfikaty i dziatania ukierunkowane na kontakty z biznesem
i partnerami zewnetrznymi, chociazby starania o powstanie i funkcjonowanie
w Brzozowie podstrefy ekonomicznej SSE w Mielcu, to bardzo wazne narzedzia,
stuzace rozwojowi naszej gminy, jej aktywnosci i tworzeniu nowych inwestycji.

Jozef Rzepka, burmistrz Brzozowa
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Lodolamacze 2016

Za nami XI edycja konkursu Lodotamacze. Uroczysta gala, podczas ktorej wre-
czono wyjatkowe statuetki, odbyta si¢ 29 wrzeSnia w Zamku Krolewskim w War-
szawie. Prowadzifa ja Anna Popek

Agata Kornhauser-Duda i Jan Zajgc

odotamacze to ludzie,
firmy, instytucije, ktére
angazujq sie w roz-
wigzywanie proble-
mow oséb niepeino-
sprawnych. Tworzgc coraz lep-
sze warunki pracy i prowadzac
dojrzalg polityke personalng,
stajq sie symbolem etyki w biz-
nesie i otwarcia na potrzeby
0s6b niepetnosprawnych. Jed-
noczes$nie pokazujq, ze czlo-
wiek niepelnosprawny moze
by¢ doskonatym pracownikiem,
zaangazowanym w budowa-
nie sukcesu firmy. Wéréd lau-
reatéw tegorocznej edycii zna-
lazly sie firmy z catego kraju.
Podczas gali wreczono tez
Lodolamacze Specjalne. Pierw-
szego z nich otrzymalta Martyna Woj-
ciechowska, ktéra nie tylko angazuje
sie w pomaganie ludziom na krancach
$wiata, lecz takze w pomoc Fundacji
Na Ratunek Dzieciom z Chorobg No-
wotworowd. Jej energia, ciezka praca
przynoszq realne efekty. Drugq statu-
etke otrzymatl Polski Komitet Para-
olimpijski — bedqcy pod jego opiekq pa-
raolimpijczycy zdobyli 39 medali i za-
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Laureaci konkursu

jeli 10. miejsce w klasyfikacji me-
dalowej podczas igrzysk w Rio.

— Nie mozemy ustawacd w wy-
sitkach, by zadna osoba, ktérg do-
tknely przeciwnosci losu, nie byla
wykluczana czy marginalizowana,
poniewaz tylko wtedy bedziemy
mogli o sobie powiedzied, ze jeste-
$my spoleczenstwem otwartym
i nowoczesnym - powiedziala
pierwsza dama Agata Kornhauser-
Duda, ktéra objeta konkurs hono-
rowym patronatem. W swoim wy-

stgpieniu podkreslila, ze aby byd
spoleczenstwem otwartym, trzeba
postepowac tak, by niepetnosprawni
nie czuli sie odrzuceni. — Jestem gfe-
boko przekonana, ze konkurs Lo-
dolamacze przyczynia sie do po-
glebiania swiadomosci o ich sytu-
acji, o ich potrzebach, a poza tym
promuje wiasciwe wzorce, postawy
godne nasladowania — méwita.

Po gali odbyla sie wystawa prac
wydawnictwa AMUN. Zrobili je ludzie,
ktorzy podezas malowomia nie uzywajg
rak. Malowanie jest dla nich normal-
nosciqg nawet wtedy, gdy stosujg me-
tody dos¢ niekonwencjonalne. Nie jest
istotne, ze trzymajq oléwek czy pedzel
w zaci$nietych ustach lub tez w pal-
cach stopy. Kazdy z tych sposobow wy-
maga jedynie treningu, czasu i cier-
pliwosci, by przeniesé na papier i plét-
no swoje wrazenia, uczucia, czy za-
obserwowang rzeczywisto$c. |

Nie moZzemy ustawac
w wysitkach, by Zadna
osoba, ktora dotknety
przeciwnosci losu, nie
byla wykluczana czy
marginalizowana, po-
hiewaZ tylko wtedy he-
dziemy mogli o sobie
powiedziec, Ze jeste-
smy spoleczeristwem
otwartym i nowocze-
snym.

Grupa MoCarta



Sukces

Lavoro Sp. z 0.0. specjalizuje si¢ w swiadczeniu
ustug leasingu i outsorsingu pracowniczego osob

niepetnosprawnych. Dziata na terenie catego kraju.
Wtasnie uhonorowano ja nagroda Lodotamacz 2016

w kategorii ,,otwarty rynek”

avoro oferuje swoim kontra-
hentom wspdlprace, ktéra
powoduje znaczne zmniej-
szenie ich oplat na rzecz
Panstwowego Funduszu Re-
habilitacji Oséb Niepetnosprawnych,
a takze ograniczenie kosztow pracy
izobowiqzan podatkowych. W spéice
zatrudnionych jest ok. 600 pracowni-
kow, wérod ktérych ponad 90 proc. to
osoby niepetnosprawne. Obstugujq
one firmy z branzy motoryzacyjnej,
artykulow gospodarstwa domowego
i spozywczej.
Spdtka jest czlonkiem Polskiego
Stowarzyszenia Zarzgdzania Kadrami,

Stowarzyszenia Agencji Za-
trudnienia, Regionalnej Orga-
nizacji Pracodawcow w Czestocho-
wie, zrzeszonej w Konfederacji Lewia-
tan, oraz uczestnikiem programu Rze-
telna Firma. Dziatalno$¢ prowadzi za
posrednictwem biur, zlokalizowanych
w: Warszawie, Tychach, Sosnowcu,
Gdansku i Bytomiu.

Dotychczasowe funkcjonowanie
firmy zostato wielokrotnie nagrodzone.
W 2014 r. przyznano jej Nagrode Re-
gionalnej Organizacji Pracodawcdw
w Czestochowie w kategorii ,,czesto-
chowski przedsiebiorca razem”,
w 2015 1. — Zloty Certyfikat Rzetelnosci,

ktérym obdarowano jg réwniez w roku
biezgcym razem ze wspomnicnym juz
tytutem i statuetkq Lodotamacza. War-
to dodaé, ze firma jest odpowiedzial-
na spolecznie — sponsoruje pierwszo-
ligowy klub pitkarski Zagtebie Sosno-
wiec oraz Stowarzyszenie MKS-MOS
,Plomien”. |
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Fundacja Integralia

Twoj partner w zatrudnianiu
0s0b z niepetnosprawnosciami

doradztwo
rekrutacja
zatrudnianie
rozwoj pracownikéw
zarzadzanie _
réznorodnoscig
pozyskiwanie
dofinansowan

\

Fundacja Grupy ERGO Hestia 2 e
na rzecz integracji zawodowej "/'A

o0sob niepetnosprawnych . '/
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Kultura

poO Swiecie tanca

,Chopiniana/Bolero/Chroma” to pigkny spektakl baletowy w trzech czeSciach.
Potrojna dawka wrazen estetycznych i emocji, ktorych wszystkim melomanom

dostarczyt Polski Balet Narodowy

Anna Arwaniti

remiere, ktéra odbyla sie 25 listopada, zadedy-
kowano dyrektorowi zespotu baletowego Teatru
Wielkiego — Opery Narodowej w Warszawie
Krzysztofowi Pastorowi. W minionym roku obcho-
dzit on poczworny jubileusz: urodzin, rozpoczecia
nauki baletu, pracy solistycznej i twérczosci choreograficz-
nej. W spektaklu zaprezentowano trzy rézne nurty artystyczne.

.Chopiniana” — neoromantyczne dzieto w choreogratfii
wielkiego rosyjskiego mistrza Michaita Fokina z muzykq Fry-
deryka Chopina - juz od ponad stu lat gos$ci na $wiatowych
scenach i zachwyca stylowym taricem oraz niepowtarzalnym
nastrojem. W 1908 r. Teatr Maryjny wystawit spektakl na cele
dobroczynne, a w grudniu Fokin przyjechat z nim do War-
szawy, gdzie podbit serca mitosnikéw baletu klasycznego.

.Bolero” Maurice'a Ravela w choreogratii Krzysztofa Pa-
stora to widowisko pelne ekspresiji, energii i emociji. Ravel
skomponowat utwér w 1928 r. Jest to prawdopodobnie naj-
czesciej wykonywany dzieto muzyki klasycznej. Laurent Pe-
titgirard z francuskiego stowarzyszenia kompozytordw
SACEM stwierdzil, ze na $wiecie co 10 min. rozpoczyna sie
odtwarzanie , Bolera”. Od 1960 r. utwér zarobit na tantiemach
okoto 50 mln euro. — Jest to jeden z tych baletéw, ktdry daje
tancerzom mozIliwos¢ popisania sie sprawnosciq. A to przy-
nosi rados¢ zaréwno widzom, jak i widowni — powiedzict
Krzysztof Pastor w wywiadzie ,Czysta forma tatica”, ktérego
udzielit Maciejowi Krawcowi.

Wieczér zakonezyla ,Chroma” — polska premiera bale-
tu brytyjskiego choreografa Wayne'a McGregora z muzykg
Joby'ego Talbota i Jacka White'a Il oraz scenografiq stynnego
brytyjskiego architekta Johna Pawsona. Sam McGregor pi-
sze o swojej twérczosci: , W moich choreografiach czesto za-
stanawiam sie, jok zburzy¢ przestrzen, w ktérej znajduje sie
ciato. Ta potencjalnie , wolna przestrzen”, gdzie gramatyka
iartykulacja cioda stajq sie czyste jok krysztat, obrazowe i bez-
poérednie, jest wspaniatym kontekstem dla nowej chore-
ografii”. ,Chroma” to widowisko ultranowoczesne, zmysto-

Fot. E. Krasucka (2)

Tamwa  POLSK] =
OPERA  BALET
NARODOWA NARODOWY

BOLERO

MAURICE RAVEL
KRZYSZTOFR/PASTOR

JACK WHITE II
WAYNE McGREGOR

we, stworzone z czystej formy, widac¢ w nim — jok méwit sam
choreograf — ruch ciala, skrecanie w kosciach, energie.

— Wieczory baletowe zlozone z kilku pozycji odzwiercie-
dlajg gléwne nurty repertuarowe polskiego baletu, piele-
gnowanie tradycji, polskq mysl choreograficzng, wiez ze
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KRZYSZTOF PASTOR

Choreograf i inscenizator, dyrektor Polskiego
Baletu Narodowego, dyrektor artystyczny Li-
tewskiego Baletu Narodowego, choreograf-re-
zydent Holenderskiego Baletu Narodowego.
Jako ten pierwszy zadebiutowat w 1986 r.
podczas Miedzynarodowej Gali Baletowej
w todzi, bedac jeszcze tancerzem w Amster-
damie. W swoim dorobku posiada ponad
950 realizacji baletowych na scenach cafego
Swiata —wystawiat je przede wszystkim w Ho-
landii, ale takze m.in. w USA, Szkocji, Niem-
czech, Szwecji, lzraelu, a nawet w Hongkongu
i Australii. Na moje pytanie, czy jest artysta
spefnionym, Pastor odpowiada: — Mam jesz-
cze wiele marzeri, wiele pomystow. Taniec zo-
Stawia ogromna przestrzeri do indywidualnych
przezy¢ i trzeba to wykorzystywac. Sa rzeczy,
ktdre choazg mi po gfowie, sa we mnie, ale
podjecie nowego tematu nieraz odbywa Sig
spontanicznie.

W pracy artysta stawia na autentycznos¢, na-
turalno$¢ i spontaniczno$c. Sens sztuki bale-
towej jego zdaniem polega na tym, zeby nawet
przypadkowy widz mogt dozna¢ w kontakcie
Z interpretacjg taneczng wielkich wzruszen,
a kazdy artysta powinien do tego ciagle dazyc.
— Ruch, taniec jest formg wypowiedzi, Sztuka,
ktéra moze poruszac wiele tematow — dodaje
Pastor. — Artystyczny taniec ma budzic glebo-
kie autentyczne przezycia, pokazywac namigt-
nosci, wyzwalac emocje. W moich baletach
chee odrzucic sztucznosc, Stawiam na spon-
tanicznosc i autentycznosc.

swiatowym baletem wspdlczesnym,
prezentujq najnowsze §wiatowe tren-
dy. Niosq widzom zwielokrotnione bo-
gactwo wrazen, réznorodnosé jezyka
choreograficznego, rozmaito$é¢ wy-
boréw muzycznych i wielo$¢ kreacyi ta-
necznych — méwi Waldemar Dgbrow-
ski, dyrektor Teatru Wielkiego — Ope-
ry Narodowej. Oby$my mieli szanse
oglgda¢ wiecej takich dziet. |

Kultura

Diuga droga

do diebic

, Czasami trzeba po prostu wstac i wyjsc, zostawiajgc wszystko
za sobq” — to motto spektaklu ,,Harper” wedtug tekstu bry-
tyjskiego dramaturga Simona Stephena, wystawianego
wiasnie w Teatrze Dramatycznym m.st. Warszawy. W ty-
tutowej roli znakomita Agnieszka Warchulska

Anna Arwaniti

arper, na wiadomo$é

o nieuchronnie zblizajacej

sle $mierci ojca, posta-

nawia spotkaé sie z nim

po raz ostatni. Po upoka-
rzajacej rozmowie z szefem nie dostaje
urlopu, ale pomimo tego wyjezdza, zo-
stawiajgc prace, meza i dom. Rusza
spod Londynu do Manchesteru, by
powiedzied¢ ojcu, ile dla niej znaczyl,
chociaz nie widziata
go przez dwa lata.
Podréz okazuje sie
przygodq zycia, ktéra
zmusi bohaterke do
zadania sobie wielu
pytani: ,Co to jest mi-
lose?”, ,Czy mozna
wybaczy¢ zdrade?”,
.Jaki jest sens nasze-
go zyciainasze miej-
sce w swiecie?”. Au-
tor podrzuca nam py-
tania, ktére towarzy-
Sz nam na co dzien,
ale czasami tak trud-
no sie z nimi zmie-
rzy¢. — Mysle, ze jest
to sztuka, ktéra kaz-
dego widza moze
skfoni¢ do réznych
pytarn. Jej poetyka to
wiasnie otwieranie
szufladek, przyglg-
danie sie $wiatu,
i w zaleznosci od te-
go, kto oglgda spek-
takl, inne aspekty
mogq wydac mu sie
istotne — mowi rezy-
serka przedstawie-
nia Natalie Ringler,

SIMON STEPHENS

HARPER

Harper" to sztuka
petna refleksji, ktora
zmusza widza do zada-
nia sobie wielu pytan
0 najwazniejsze
sprawy: mitosc,
zdrade, TojalnosSc
wobec najblizszych

i sens naszego zycia.
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w urodzona w Szwecii corka pol-

skich marcowych emigrantéw,
absolwentka rezyserii w kra-
kowskiej PWST i Dramatiska In-
stitutet w Sztokholmie.

Spektakl jest o tyle oryginal-
ny, ze czes¢ aktoréw kreuje
w nim po kilka postaci. Wyste-
pujgca w tytutowej roli Agniesz-
ka Warchulska pozostaje na
scenie przez calg sztuke. Wokdt
niej pojawiajq sie bohaterowie
dramatu: matka, mqgz, cérka,
dziennikarz, kochanek. War-
chulska w doskonaly sposdb
wchodzi w przypisane jej role
i odgrywa kolejne sceny: dialo-
gu milej pracownicy z szefem,
dramatycznej rozmowy z matkqg
($wietna w tej roli Halina fabo-
narska), spotkania w barze
Z nieznajomym czy nocy spe-
dzonej w hotelu z obcym mez-
czyzng. Podczas dwdch dni bo-
haterka przechodzi dlugg droge,
ktéra pozwala jej spojrze¢ na
swoje zycie z roznych perspek-
tyw. Spektakl konczy sie kolacjg
bohateréw dramatu, ktéra jest
fikcjg porozumienia.

Autor dziela Simon Stephens
to jeden z najciekawszych
wspdlczesnych dramatopisarzy.
Zwigzany jest z londynskimi te-
atrami The National Theatre,
Royal Court Theatre i Lyric Ham-
mersmith. Nalezal do punko-
wego zespolu Country Teasers.
Jest autorem wielu dramatow,
m.in. ,Three Kingdoms”, poru-
szajgcego problem handlu sek-
sualnego, sztuk , Pornography”
o londynskich zamachach ter-
rorystycznych z 2005 r. i ,Motor-
town" — opowiada w niej o Dan-
nym, zolnierzu powracajgcym
z Iraky, ktéry nie moze odnalezé
sie w rzeczywistosci rodzinnego
miasta. Autor zostat trzykrotnie
wybrany przez krytykéw najlep-
szym zagranicznym dramato-
pisarzem w plebiscycie oglo-
szonym przez niemiecki maga-
zyn teatralny ,Theatre Jeute".
— Stephensa zajmujq sytuacje
powszechne: relacje rodzinne,
zdarzenia, ktére przytrafiajq sie
wiekszosci ludzi. On jednak trak-
tuje te codziennos¢ z niezwyklg
uwagq, potrafi znalezé w niej
prawdziwy dramat. Pokazuje
zlozono$¢ $wiata, jego barw-
no$é¢ — méwi Natalie Ringler.
.Harper” jest tego doskonatym
przykladem. |
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»Czarodziejski flet” Wolfganga Amadeusa Mozarta
to jedna z dziesi¢cimmnajpopularniejszych oper wyko-
nywanych na Swiecie. Jej basniowy Swiat otworzyl dla
widzow warszawski Teatr Wielki — Opera Narodowa
na zakonczenie mijajacego roku

Anna Arwaniti

remiera ,Czarodziejskiego

fletu” odbyla sie 30 wrzesnia

1791 r. w Wiedniu. Dyrygo-

watl sam Mozart. Opere

przyjeto wspaniale. Kazde-
go wieczoru sala byta pelna. Jej autor
z radosci sprzedat konia, pit czarng
kawe i palit fajke. Przywozit do teatru
tesciowq, siedmioletniego syna Carla,
zaprzyjaznionego waltorniste, a nawet
zawistnego Antonia Salieriego. Ta
Jjedna z najwspanialszych kreacji mu-
zycznego geniuszu jest zarazem piek-
ng, mqgdrg przypowiescig o warto-
$ciach nadrzednych, ktére zobowig-
zami jestesmy chronié i ktére winny by¢
dla nas wcigz podstawowym azymu-
tem" — pisze we wstepie do wydanego
z okazji premiery opery katalogu Wal-
demar Dgbrowski, dyrektor naczelny
Teatru Wielkiego.

Fot. Magda Hueckel-Sliwiriska (2)

Nowe oblicze ,Czarodziejskiego
fletu” pokazat zatascynowany mozar-
towskim arcydzietem Barrie Kosky,
mistrz wspdlczesnej rezyserii operows,
dyrektor artystyczny berlinskiej Komi-
sche Oper, laureat International Ope-
ra Awards w kategorii Rezyser Roku
2014. ,Ubral” on opere w konwencje
burleski, komiksu, niemego kinga, prze-
petniong czarnym humorem. Rezyser
zaprosit do wspdtpracy eksperymen-
talng brytyjskg grupe teatralng 1927
— jej wspdtzatozycielkqg jest Suzanne
Andrade, zas dyrektorem artystycznym
Paul Barritt. Ich nazwiska znalazly sie
na , Progress 1000”, liscie tysigca naj-
bardziej wpltywowych oséb w Londynie.
Charakterystyczny styl formacii tgczy
w sobie animacje, performance, mu-
zyke, pantomime. Dzieki jej wysitkom
powstato wyjagtkowe wydarzenie. Taka
realizacja jest zdaniem Kosky'ego bli-
ska wiedeniskiemu teatrowi Emanuela



Schikanedera, inspiratora i librecisty
opery. ,,Arcydzielo mozartowskie po-
zostaje skarbnicq senséw i odniesien,
ktérej tresci aktualizowane sq wraz
z kolejnymi prezentacjami dziela na
scenach teatréow operowych. ,Czaro-
dziejski flet” jest operq o muzyce, o jej
sile i mozliwosciach oddziatywania
na ludzi” — pisze prof. Ryszard Daniel
Golianek.

Libretto to historia poszukiwania
mitosci, opowiedziana basniowym je-
zykiem. Mitosci pomiedzy Paming i Ta-
minem, ktérzy przez caly czas szukajq
siebie. Niestety na ich drodze pietrzqg
sie coraz to nowe przeciwnosci losu.
Kazdy, kto pojawia sie obok nich,
prébuje ich rozdzieli¢. Za sprawa Pa-
pagena opera konczy sie happy en-
dem.

,Czarodziejskim fletem” rzgdzi ma-
giczna cyfra trzy. Muzycznie sq to trzy
powtarzone ckordy, sq tez: Trzy Damy,
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Muzyka.nie moze razic
1 st podohat sig sh-
chaczowi. Innymi
sfowy, nie moze nigdy
przestac hy¢ muzyka.

w/

Wolfgang Amadeus-Mozart

Trzej Chlopcy, trzy swigtynie Sarastra
— Magdrosci, Rozumu i Natury. Giéwni
bohaterowie poddani sq trzem prébom
— milczenia, rozigki, ognia i wody.
Obecna inscenizacja jest trzecim wy-
stawieniem opery w Teatrze Narodo-
wym po inscenizacji Lacy Adamika
w 1986 r. i Achima Freyera w 2006 r.
W liscie do zony Mozart wyznat:
.Kiedy siadam do fortepianu, zeby
zasplewac cos z mojej opery, to zaraz
musze przerwac — zbyt wielkie to robi

na mnie wrazenie”. Mysle, ze wielkie
wrazenie zrobitaby tez na nim ta ta-
jemnicza podréz w muzyczng basn,
ktéra jest odleglq od $wiata znanego
mistrzowi, ktéra ukazuje nowe fascy-
nujgce oblicze, niespotykane do tej
pory na scenach operowych swiata.
,Czarodziejski flet” to arcydzieto
wszech czaséw, opera oper, spetniony
sen. Warto wiec nowy rok rozpoczgc
z tym basniowym, zaczarowanym swic-
tem. ]
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polskiego biznesu

Zesziorocznych Liderow Przedsigbiorczosci poznaliSmy 1 grudnia w Warszawie.
Moment wreczenia statuetek i dyplomow byt niezwykle uroczysty nie tylko dla
tych, w rece ktorych powedrowaty te wyrdznienia

ierwszego grudnia siedziba

Gieldy Papierow Warto-

$ciowych goscita ponad

sto osob. Byli wérdd nich

przedstawiciele ministerstw,
agencji rzgdowych, instytucji otocze-
nia biznesu, samorzgddw, przedsie-
biorcy, przedstawiciele cechéw i izb
rzemie$lniczych oraz mediéw. Trudno
sie dziwi¢, ze odbieranie nagrody w ta-
kim towarzystwie stanowi dodatkowy
prestiz. Odczuli go niewgtpliwie lau-
reaci Lidera Przedsiebiorczosci Roku
2016, ktérzy w Swietle jupiterow ode-
brali zastuzone nagrody. Czescig gali
byly wystgpienia i prezentacje po-
$wiecona tematyce rozwoju przed-
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siebiorczosci oraz funduszom euro-
pejskim w perspektywie finansowej
2014-2020. Ich rezultatem byla dys-
kusja o szansach i mozliwosciach, jo-
kie dajg $rodki unijne oraz alterna-
tywne instrumenty finansowania roz-
woju przedsiebiorczosci dostepne
w rzeczonym okresie.

Lider Przedsiebiorczo$ci Roku byt
jednym z pierwszych konkuréw, w kté-
rym zaczeto nagradzaé przedsie-
biorcéw w poczatkach polskiej go-
spodarki wolnorynkowej. Celem ini-
cjatywy, zapoczatkowanej w1994 r.
przez Fundacje Malych i Srednich
Przedsiebiorstw oraz Mazowieckqg
Izbe Rzemiosla i Przedsiebiorczosci,

bylo ijest nagradzanie mikro, matych
i $rednich firm oraz organizacii oto-
czenia biznesu i jednostek samorzgdu
terytorialnego za szczegodlne osig-
gniecia w dziedzinie przedsiebior-
czo$ci, innowacyjnosci i konkurencyj-
nosci na rynku krajowym i rynkach za-
granicznych, a takze za racjonalne ko-
rzystanie ze srodkéw unijnych, prze-
znaczanych na rozwdj firmy. Za po-
mocq tytutu , Lider Przedsiebiorczosci
Roku” wyrdzniane sq szczegdlnie ak-
tywne, innowacyjne, kreatywne i dy-
namicznie rozwijajgee sie firmy pro-
dukcyjne, rzemieslnicze, handlowe
i ustugowe. O tytul mogqg ubiega¢ sie
réwniez osoby i instytucje.



Laureaci Lidera
Przedsigbiorczosci
Roku 2016

FIRMY MIKRO

* Kerris Group Sp. z 0.0. z Warszawy

e Atlanti Nieruchomosci MSW Sp. z 0.0. z Warszawy

* Prototypownia z Mtodaska

e THE SECRET SOAP STORE MONIKA
KOSIENIAK-STAWOWIAK z Nigpotomic

Fabryka Makaronu Sp. z 0.0. z Konstancina-Jeziornej
GP Inter-Solutions Sp. z 0.0. z Warszawy

* BFM SP Z 0.0. z Bytomia

e Klamex” Zenon Oliszewski z Jozefowa

ANDCOM Sp. z 0.0. ze Zgorzaly

FIRMY MALE

e Zaklady Artykutow Technicznych ,ARTECH” Sp. z 0.0
ztodzi

* Point of View Sp. z 0. 0., sp. k. z Piaseczna

* MONEVIA Sp. z 0.0. z Bydgoszczy

JEDNOSTKI SAMORZADU TERYTORIALNEGO
I INSTYTUCJE WSPIERAJACE PRZEDSIEBIORCZOSC

 Bank Polskiej Spotdzielczosci SA z Warszawy

* Europejski Fundusz Leasingowy SA z Wroctawia

* Krajowy Punkt Kontaktowy ds. Instrumentéw Finansowych
Programow Unii Europejskiej z Warszawy

e Gmina Tarczyn

PR

Systemy zasilania
innowacyjne rozwigzania
dla systemow zasilania

0

Aczy Ty
jestes pewny

gwarantowanego £
uklady UPS, SZR swojego systemu
agregaty pradotwdércze zasilania

rozdzielnie elektryczne

testy systemodw zasilania
obcigZnice rezystancyjne,
indukcyjne, pojemnosciowe

?

www.prototypownia.com.pl
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Patronat honorowy nad tegoroczng edycjq konkursu oraz
wienczqcqg go galg objgl marszatek wojewddztwa mazo-
wieckiego Adam Struzik. Patronat nad sama uroczystoscig
przypad! w udziale Narodowemu Centrum Badan 1 Rozwoju
oraz Polskiej Agencii Rozwoju Przedsiebiorczosci. Partnerem
strategicznym wydarzenia byt Europejski Fundusz Leasingo-
wy SA, zas pozostatymi partnerami: Krajowy Punkt Kontaktowy
ds. Instrumentéw Finansowych Programdéw Unil Europej-
skiej, Enterprise Europe Network, Krajowe Stowarzyszenie
Wspierania Przedsiebiorczo$ci oraz serwis Zumi.pl, nalezg-
cy do Onet SA. Patronat medialny nad wydarzeniem objeli: Pol-
skie Radio RDC, serwis Brand24.pl, portal Biznes?biznes.com,
czasopismo , Fundusze Europejskie”, ,Gazeta Malych i Sred-
nich Przedsiebiorstw”, Klub Integracji Europejskiej, platforma
kobietawchmurze.pl, magazyny ,Przedsiebiorcy.eu” oraz
NIP”. |

Minane

INTERAKTYWNA
ADMINISTRACJA
NIERUCHOMOSCI

LANI - Interaktywnd
Administracja Nieruchomosci

'm"mll Atlanti

NIERUCHOMOSCI
ZARZADZANIE
POSREDNICTWO

Firme Atlanti Nieruchomosci MSW uhonorowano tytutem ,Lidera Przedsigbiorczo$ci 2016”.
To kolejna z nagrod, przyznana za wdrozone przez nig innowacyjne rozwigzania

tlanti Nieruchomosgci MSW

tworzg osoby dziatajgce

na rynku nieruchomosci

od ponad 10 lat. Wspdlne

rzedsiewziecie zaowoco-

wato wykreowamiem nowego lepszego

standardu zarzgdzania na rynku nie-

ruchomosci oraz opracowcmiem pierw-

szego na rynku programu, ktéry prze-

chowuje komplet danych, dotyczacy

wszystkich nieruchomosci, oraz umoz-
liwia zdalny dostep do nich.

IAN to nowoczesny program
umieszczony w chmurze internetowej.
Pozwala na zautomatyzowanie pro-
ceséw zwigzanych z utrzymaomiem i ad-
ministrowaniem budynkéw, wykony-
wanie pracy bez koniecznoéci korzy-
stania z dodatkowych oprogramowan

oraz z dowolnego miejsca z dostepem
do Internetu. To wszystko prowadzi do
ograniczenia czasu pracy w biurze
oraz usprawnienia pracy zarzgdcey
nieruchomosci.

— Dzialamy z myslq o kreowaniu
rynku ustug poprzez innowacyjne roz-
wiqzania 1 mamy $wiadomosé, ze
kazda wspdlnota zastuguje na naj-
wyzszq jakos$c obstugi — méwi prezes
zarzadu Atlanti Nieruchomosci MSW
Wojciech Dworzynski. — Rozumiemy
swojq prace jako zapewnienie klien-
tom komfortu i poczucia bezpieczen-
stwa, jesteSmy wrazliwi na zglaszane
problemy. Kazda nieruchomosc jest
inna, dlatego 1 my kazdq traktujemy in-
dywidualnie, wykorzystujgc naszg
wiedze i nasze doswiadczenie. |
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Lider Przedsi¢biorczosci

Kazdy kosmetyk, ktory
worze, przynosi mi sa-
tysfakcje, ale jest takze
ogromngq inspiracjgq,
ktora stuzy dalszej
pracy tworczej w poszu-
kiwaniu nowych dosko-
nalszych formut
kosmetykow — t¢ ra-
dos¢ tworzenia wyraza
Monika Kosieniak,
tworca marki natural-

nych kosmetykow
The Secret Soap Store

AN
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Za pasja

Tworzenie kosmetykow dostarcza pani wie-
le radosci, co jest istotne w przygotowaniu
nowego produktu?

— Tworzgc, na pewno nie mysle
o tzw. komercyjnym sukcesie, opraco-
wujac nowe formuly towarzyszg mi
zupelnie inne intencje. Gdy przygoto-
wuje nowy produkt, uwalniam swojqg
kreatywnosé, ktéra wielokrotnie po-
zwala mi stwarza¢ niesamowite for-
muly kosmetyczne, jednak nie zako-
chuje sie w samej technologii, cho¢ dla
mnie jest ona absolutnie fascynujgca.
Najwazniejsze, aby stosowanie pro-
duktu wigzato sie realnymi korzy$cia-
mi dla uzytkownikéw — gdy mam na
uwadze ten cel, pracuje mi sie la-
twiej.

Czy po latach tworzenia wie juz pani, co ma
decydujacy wptyw na to, ze dany kosmetyk
jest dobry?

— Przede wszystkim nie utozsa-
miam jakosci produktu, tego, czy jest
dobry, z wielkosciq sprzedazy. Wdro-
zenie wartej miliony kampanii rekla-
mowej zazwyczaj skutkuje duzqg sprze-
dazqg danego produktu, nie jest to jed-
nak jednoznaczne z jego wysokq ja-
koscig. Zadowolenie klienta, bedgce
rezultatem pozytywnych do$wiadczen,
zwigzanych ze stosowaniem produktu,
stanowi dla mnie zasadniczy wskaznik

jakosci. Bedgc w sklepach i rozma-
wigjge z klientami, widze, ze sq oni pod
wielkim wrazeniem jokosci kosmety-
kow i zapachu. Dla alergikéw oferuje-
my linie kosmetykdw z ozonem, po ktd-
rq przychodzqg do nas klienci kierowomi
przez dermatologdw. Jest to niezwykle
mite, ze klienci doceniajq ogromng pra-
ce, wykonang przez nas w zwigzku
z przygotowamniem produktu. Warte pod-
kreslenia jest, ze w stosunku do wiek-
szo$ci kosmetykdw, ktére sprzedaje-
my, nie mamy praktycznie reklamacii.
Ktore produkty The Secret Soap Store sa naj-
bardziej docenione?

— Najwiekszq popularnosciq cieszqg
sie nasze kremy do rak. Sg bardzo ge-
ste, poniewaz jest w nich 20 proc. or-
ganicznego masta Shea, duzo wiecej
niz w innych produktach na rynku.
Pamietam sprzed lat réznice zdan
z chemiczkqg z naszego laboratorium,
ktéra twierdzita, ze tak gesty krem
nigdy sie nie sprzeda. Postawitam jed-
nak na swoim i dzi$ to nasz najlepiej
sprzedajgcy sie wyréb. Moim ulubio-
nym produktem jest z kolei bursztyno-
we serum do twarzy z linii battyckiej.
Kosmetyki z tej linii sq jednymi z naj-
lepiej sprzedajgcych sie, kilkakrotnie
otrzymaly tez nagrode Doskonatosci
Roku , Tiwojego Stylu”.

Do sklepow The Secret Soap Store przyciagaja
z pewnoscia wspaniate zapachy...

— Faktycznie, zdarza sie, ze ludzie
trafiojq do nas, kierujqce sie wlasnie za-
pachami. Jestem na nie bardzo wy-
czulona, dlatego sama wybieram
wszystkie aromaty do moich kosmety-
kow. Jezeli chce wprowadzi¢ np. za-
pach kwiatowy, to zamawiam kilka-
dziesiqgt rodzajow kwiatéw i wybieram
ten, ktéry najbardziej przypad! mi do
gustu. I chyba mam nosa, bo klienci
czesto sie nimi zachwycajqg, a wizyte
w sklepie traktujq jok swego rodzaju
aromaterapie. Dodatkowym atutem
wizyty w naszych sklepach jest teznia
solankowa, ktéra tworzy unikalny,
uzdrowiskowy mikroklimat.

Rozmawiata Barbara Michorowska



Codziennie po dniu

wypelnionym praca, 0b0w1qzkam1
spotkaniami, zabawg kierujemy kroki do f6zka,

Lider Przedsi¢biorczosci

D

by odpoczac i nabrac sit na kolejny dzien. Na sen
przeznaczamy az jedng trzecig zycia, dlatego warto
zadbac o wygode 1 optymalne warunki na ten czas

bér idealnego 16zka

i materaca do sypial-

ni powinien by¢ prze-

myslany i poprzedzo-

ny dokladnym zapo-

znaniem sie z ofertq rynkowq. To za-

kup, ktory bedzie nam stuzyt przez lata,

i tylko od nas zalezy jako$é¢ snu, jakg

sobie zafundujemy. Dlatego unikajmy

przypadkowego zakupu pod wply-

wem chwili, a zaufajmy tym, ktorzy wie-

dzq, jak zapewnié¢ komfort podczas
snu.

Firma BFM Sp. z 0.0., okrzyknieta Li-
derem Przedsiebiorczosci 2016, od lat
dzialajge w branzy meblarskiej, wy-
specjalizowada sie w produkeii 1 hamdlu
w zakresie bardzo konkretnego asor-
tymentu: t6zek tapicerowanych i kon-
tynentalnych oraz materacy. Dzieki
wiedzy i dos$wiadczeniu w tak waskim
segmencie rynku BFM jest wiodgcym
producentem ekskluzywnych tézek
imateracédw wysokiej jakosci. Produk-

ty dostepne w ofercie spétki sq skiero-
wane na rynek detaliczny, hotelarski
i szpitalny. Dodatkowo portfolio firmy
obejmuje kolekcje adresowang do nagj-
miodszych. Przedsiebiorstwo stale udo-
skonala swoje propozycje skierowane
do klientow, ktérzy majg swiadomose,
jok wazng role odgrywa wsréd domo-
wych mebli 16zko, dba o coraz wiekszqg
dostepnos¢, poszerzajgce sie¢ salo-
now, jok réwniez rozwija dziat ekspor-
tu, by zapewni¢ niezmqcony sen réw-
niez mieszkancom innych krajow. Po-
nadto zespdt pracownikéw firmy chet-
nie stuzy radq i pomocg w doborze naj-
lepszego rozwigzania w indywidual-
nych przypadkach. Dzieki temu BFM
szczyci sie pochlebnymi opiniami i du-
zym uznaniem nie tylko ze wzgledu na
oferowane produkty, lecz takze naj-
wyzszy poziom obstugi oraz kulture
ikonsekwencje w przestrzeganiu usta-
lonych zasad wspdtpracy z klientami
i kontrahentami.

Senaktive

materace do spania i kochania

Materace dostosowane do potrzeb
uzytkownikéw stanowiq filar gléwnej
marki firmowanej przez BFM — Se-
nactive. W jej obrebie klienci, ktérzy
marzg o wyczekiwanych, przespa-
nych nocach, znajdg szereg kolekeii,
bedgcych odpowiedzig na aktualne
trendy. Wybrane modele pozytywnie
przeszly proces certyfikacji, zdoby-
wajge status wyrobdw medycznych,
dzieki czemu gwarantujg nie tylko naj-
wyzszq jakos¢ materiatéw i wykonamnia
oraz bezpieczenstwo podczas eks-
ploatacyi, lecz takze niezwykle cenne
z punktu widzenia uzytkownika walo-
ry prozdrowotne. Co wiecej, ozka Se-
nactive, na ktéorych najlepiej umiescié
réwnie wysokiej klasy materace, wy-
konane sq ze smakiem, starannosciq
wykoniczenia i dbatosciq o detale.
Efektem sq np. widoczne na nich
ozdobne przeszycia i dekoracyjne ha-
fty. Czy trzeba lepszej recepty na uda-
ny sen? n
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Jak radzi sobie polski przemyst skérzany
w starciu z konkurencja z innych rynkéw?

— Przy tak duzej konkurencii za-
granicznych butéw, zwlaszcza azja-
tyckich, ktére poczynily spustoszenie na
rynku europejskim, polscy przedsie-
biorcy niezle dajg sobie rade, mimo ze
w branzy obuwniczej dziatajg mate fir-
my prywatne, funkcjonujgce bez
wsparcia panstwa. Mato tego, ze sa-
modzielnie zdotali przetrwac w aktu-
alnych realiach $wiatowego obuwnic-
twa, to jeszcze trzymajg odpowiednio
wysoki poziom i nie dajq sie konku-
rencji. Nie oznacza to, ze nie muszq sie
promowac. Zawsze trzeba szukac no-
wych odbiorcow zaréwno w kraju, jok
iza granicq, zwlaszeza ze jakos¢ —nie-
stety — czesto przegrywa z niskq cena.
Wyroby azjatyckie czesto nie spetnia-
ja wymogow jokosciowych, sanitar-
nych, zdrowotnych, a mimo to sq wy-
bierane. Céz, cena czyni cuda. Naj-
gorsze w tym wszystkim jest to, ze
konsumenci, ktérzy patrzg na produkt
przez pryzmat ceny, czesto nie sg
$wiadomi, jak bardzo sobie szkodzq.
Czym sie bronia polskie produkty, ktére nie
nalezg do najtanszych?

— Przede wszystkim jako$ciq. Jesli
bra¢ pod uwage aspekt techniczny,
polskie buty sq najlepiej wykonane na
$wiecie. Pomijajgc specjalistyczne
obuwie sportowe, zaden inny kraj nie
robi tak wytrzymatych butow. Wygry-
wayjq jokoéciq, ale réwniez ceng —w in-
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Pewnym krokiem

W polskich butach

Jesli brac pod uwage aspekt techniczny, polskie buty sq
najlepiej wykonane na swiecie. Pomijajqc specjalistyczne
obuwie sportowe, zaden inny kraj nie robi tak wytrzyma-
fych butow — mowi Henryk Konopka z Polskiej Izby

Przemystu Skdérzanego

nych krajach europejskich wyroby
skérzame tej klasy sq znacznie drozsze.
Polscy producenci uzywajq wytgcznie
materiatdw atestowanych, ktére muszg
spelnia¢ szereg norm, a z tym bywa
roznie. Proces garbowania skor jest
niezwykle wymagajgce, by produkt fi-
nalny nie byt szkodliwy. Wyroby odzie-
zowe i obuwnicze produkowane ni-
skim kosztem, gltownie w Azji, zawie-
rajg w sobie bardzo duzo chemii.
W efekcie mogq powodowac uszczer-
bek na zdrowiu, a nawet zagrazac zy-
ciu. Miedzy standardem buta wyko-
nanego w Europie i w Azji jest ogrom-
na przepasc.

Czy w sektorze obuwniczym jest miejsce na
innowacyjnos¢?

—To konieczne. Wszystkie wieksze
zaklady muszq zmierzac¢ w tym kie-
runku, by wychodzi¢ naprzeciw byle-
jakosci. Te cele muszq by¢ nadrzedne,
bo sq warte systematycznych inwe-
stycil. Trzeba na biezgco rozwijad sie
technologicznie i proponowaé¢ nowe
rozwigzania wzornicze.

Czy w Swietle jakosci wyroboéw obuwni-
czych na krajowym rynku zawdd szewca jest
zagrozony?

— Absolutnie nie, to rzemiosto caty
czas bedzie potrzebne. Nawet naj-
lepsze buty majq ograniczong wytrzy-
mato$¢, nojzwyczajniej sie niszcza i wy-
magajq naprawy. Takie punkty na-
prawy obuwia, chociazby dzialajgce
w galeriach handlowych, na Zachodzie
sq na porzadku dziennym. Wiekszym
problemem niz brak zapotrzebowania
jest brak chetnych do pracy w zawo-
dzie.

W przemysle skérzanym tez brakuje rak do
pracy? Jak ocenia pan kondycje zawodow
zwiazanych z branzg?

— Bardzo brakuje. Brak ludzi do
pracy to problem dotyczqgcy wszyst-
kich regionéw i réznych branz. Mysle,
ze sytuacje moze nieco zmieni¢ nowy
program rzgdowy wprowadzajgcy
szkoly zawodowe. Trzeba jednak pa-
mietad, ze mlodziez dokonuje wybo-
ru, kierujgc sie kluczowym czynni-
kiem motywujocym, czyli tym, ile w za-
wodzie zarobi.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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odwiedz nas w salonach Conhpol Elite

KRAKOW GRODZKA, ul.Grodzka 30 / KRAKOW WISLNA, ul.Wislna 9
KRAKOW BONARKA, Bonarka City Center, ul.Kamienskiego 11
WROCEAW, C.H.Pasaz Grunwaldzki, Plac Grunwaldzki 22

KIELCE, Galeria Echo Kielce, ul.Swietokrzyska 20

WARSZAWA, ul. §wietokr2yska 32

TARNOW, Galeria Tarnovia, ul.Krakowska 149

-~ KATOWICE, C.H.3 Stawy, ul.Putaskiego 60

BIELSKO-BIAEA - Outlet, ul.Powstancow Slaskich 6

www.conhpolelite.pl
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BLASK jubileuszu

Fot. M. Mankowski (6)
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Whasciciel firmy Marek Jurzysta zZonq Anng

ARMAX to firma han-

dlowo-ustugowa z bren-

zy spozywczej. W jej

sktad wchodzi hurtow-

nia artykuléw spozyw-
czych oraz sie¢ 13 sklepdw. Firma za-
trudnia ponad 300 osdb. Jak wspomi-
na jej wspotwiasciciel i zatozyciel Ma-
rek Jurysta: — Pierwsze kroki stawiali-
$my w przydomowym garazu, han-
dlujgc produktami wchodzgcej wéw-
czas na rynek marki PEPSI, potem,
wraz z rozwojem dziatalnosci rozsze-
rzylismy asortyment o dystrybucje
kawy i herbaty. To byly ciezkie, wy-
petnione sporym ryzykiem czasy in-
tensywnej pracy, ktérg w tym poczqt-
kowym okresie wykonywalismy wraz
z mojq matzonkqg sami.

Wiasciciele podkreslajg, ze od za-
wsze swojq dziatalno$¢ wigzali z Czud-
cem k. Rzeszowa, bo przeciez wszyst-
ko wlasnie tu sie zaczelo. I mimo ze
w ciggu swej dziatalnosci firma wyszia
poza granice zaréwno tej miejscowo-
$ci, jak 1 powiaty, bo jest dzis przeciez
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znana w calym wojewddztwie, to jed-
nak nadal jest zwigzana ze swoimi ko-
rzeniomi. — To ludzie, z ktérymi zyjemy
na co dzien, z ktérymi wspdlpracuje-

Anna i Marek Jurzystowie z wnukami

19 listopada zebrani w lokalu Hibiskus w Zarzeczu k. Rzeszowa hyli uczestnikami nie-
zwykle podniostej chwili — oto koncertem Alicji Majewskiej i Wtodzimierza Korcza z to-
warzyszeniem Strzyzowskiego Choru Kameralnego rozpoczeto gale jubileuszowq
25-lecia dziatalno$ci firmy MARMAX Jurzysta, Gasecki Sp. j.

my przy naszych ambitnych projek-
tach, to ludzie nam niezwykle zyczliwi
1za te zyczliwosc dzis serdecznie dzie-
kujemy.

— Gdy patrze wstecz, sam sie dzi-
wie, jak do tego wszystkiego doszlo
— méwil na uroczystej gali Marek Ju-
rzysta. — Gdy zaczynalismy, nie miatem
odwagi mysled, ze dojdziemy do tego
punktu. Nie byloby tego wszystkiego,
gdyby nie moja zona Ania. Firma ma
bowiem dwa filary: dziafanie i serce.
Moja zona to zdecydowanie drugi ele-
ment tej ukladanki. Jej subtelnosé i em-
patia sprawiajq, ze w naturalny spo-
s6b to ona wziela na siebie najtrud-
niejszq sprawe, bycia filarem rodziny
i glosem wsparcia — zaznacza ze
wzruszeniem Marek Jurzysta. MAR-
MAX to bowiem firma rodzinna, gdzie
wszyscy: wlasciciele, ich dzieci, a dzig
réwniez wnuki dzielg wszelkie rado$ci
itroski.

Wiasciciele firmy w swoich prze-
méwieniach zaznaczali, ze nie bytoby
tego sukcesu, gdyby nie zatoga. Prze-
ciez to ludzie, oddani pracownicy sta-
nowiq o sile calego zespotu. — A dru-
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Whadciciele firmy

w swoich przemé6-
wieniach zaznaczali,
ze nie bytoby tego
sukcesu, gdyby nie
zatoga. Przeciez to
ludzie, oddani pra-
cownicy stanowig

o sile catego zespotu

Szefostwo firmy z nagrodzonymi przez nie pracownikami

siedzibqg firmy i miejscem
spedycji hurtowej. MARMAX
posiada wlasne sklepy o po-
wierzchni od 100 do 1200
mkw. — po dwa w Czudcu
i Rzeszowie, a takze po jed-
nym w: Zarzeczu, Niebylcu,
Tyczynie, Debicy, Nowej De-
bie, Brzeznicy, Olchowej, Go-

zyne mamy fajng, zgrang, prezng
w dziataniu i — co tu duzo méwic — po
prostu chyba sie wzajemnie lubigcq
— mowi Marek Jurzysta, ktory z nie-
skrywang satysfakcjg podkreslat tez
sukces, jakim jest dobra i harmonijna
wspdtpraca ze wspdtwlascicielem fir-
my Grzegorzem Ggseckim. — My sie
wzajemnie z Grzeskiem uzupelniamy

1 ciggniemy ten projekt we wspdlnie Nowasiedziba glowna firmy w Reeszowie z magazynem hurtowymwyso-  dowej i Golcowej. Wiasci-

wytyczonym kierunku — przyznawat kiego sktadowania o powierzchni 3 tys. mkw. cielom, rodzinie i pracowni-

z zadowoleniem. kom firmy pozostaje zyczy¢
Dzis MARMAX to firma utrzymujg- Spdtka moze pochwali¢ sie nowym, kolejnych tak dobrych 25 lat! |

ca kontakty handlowe z dostawcami wspaniale wyposazonym w in-

i odbiorcami z catej Polski. Jej wykwa- nowacyjne rozwigzania techno-

liftkowany zespdt przedstawicieli han- logiczne (przez co jednym z no-

dlowych dociera do hurtowni i sklepdw woczesniejszych na Podkarpa-

we wszystkich zakgtkach Podkarpaciar. ciu) obiektem, ktéry jest gtéwng

Zyczenia od samorzqdu powiatowego ztozytstarosta
strzyzowski Robert Godek

Lokalne wiadze podczas uroczystosci reprezentowat wdjt
Koncert Aligii Majewskiej i Wiodzimierza Korcza gminy Czudec Stanistaw Gierlak (trzeci od lewej)
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Z requty wszyscy lubimy kwiaty
W Zyciu codziennym, a my za-
praszamy panstwa do nas, by
nie tylko je podziwiac, lecz
lakze sprobowac, jak smakujg
— zacheca Patryk Kotarba, szef
kuchni  hotelu  Stoneczny
Zdroj, w rozmowie 0 jadalnych
kwiatach — nowym trendzie
W gastronomii, ktory cieszy sie
coraz wiekszym uznaniem
wsrod kucharzy oraz amatorow
dobrego jadfa

Jedzenie powinno nie tylko smakowac, lecz
takze cieszyc¢ oko. Czy kwiaty jadalne spet-
niaja oba te zatozenia?

—Jok najbardziej, jednak trzeba pa-
mietad, ze nie wystarczy podstawowa
wiedza o kwiatach czy ziolach — nie
mogqg by¢ one uzywane wylgcznie
wedle wilasnych upodoban. To, ze
kwiat ladnie wyglada, nie wystarczy, by
uzy¢ go do pierwszego lepszego daniar.
Menu z uzyciem kwiatéw powinno by¢
spojne i przemyslane. Jezeli tworzymy
polskie, a nawet regionalne danie
z uzyciem skladnikéw charaktery-
stycznych dla danego terenu, to kate-
gorycznie nie powinnismy uzy¢ np.
japonskiego storczyka, ktory w moim
przekonaniu kompletnie zaburzy calg
kompozycje. Kiedy zaczynatem prace
z kwiatami czy mikroziolami, to ich na-

turalne piekno tak pobudzito mojg
kreatywnos¢ w tworzeniu, ze sam nie
do konca umiatem sie nimi postugiwac.
Z czasem, wraz z nabywonym do-
$wiadczaniem, a co za tym idzie naukqg
w tej dziedzinie, zaczagtem tqczyé pro-
dukty z kwiatami bardziej dopasowa-
nymi do ich érodowiska, czego efektem
byla zauwazalna harmonia dan.
Jadalne kwiaty nie sg jeszcze na tyle popu-
larne, zeby kazdy z nas siegat po nie w swo-
jej kuchni. Jak przekonac smakoszy do uroz-
maicenia diety kwiatami?

— Jak wiadomo, kwiat jest rosling,
a jadalne rogliny z reguly znajdujg
zastosowanie w kuchni. Tym bardziej
kwiaty powinny coraz czesciej goscic
na naszych domowych talerzach. Je-
stem przekonany, ze poza wspaniatym
efektem wizualnym sprébowanie danic

wzbogaconego o kwiaty bedzie do-
datkowym przezyciem nawet dla naj-
wiekszego malkontenta, cho¢ moze sie
do tego nie przyznac.

Jakie gatunki kwiatéw nadajq sie do spozy-
cia i w jaki sposob je przyrzadzic?

— Najbardziej popularnymi kwia-
tomi w mojej kuchni sq te sezonowe, ta-
kie jak kwiat czosnku czy cukinii, bar-
dzo lubie réwniez aksamitke — acz-
kolwiek z niq trzeba uwazac ze wzgle-
du na jej silng won i specyficzny smak.
Z obserwacii niektorych kolegow po fa-
chu wynika, ze warto wigezy¢ do menu
storczyk japonski, ktéry oprocz swoje-
go niepodwazalnego piekna jest kru-
chy, natomiast mato aromatyczny. Ca-
fosezonowo uwielbiam rézne odmiany
bratkow, ktére ze wzgledu na niewiel-
kie rozmiary, wspanialg kolorystyke




idelikatno$c zajmujg wazne miejsce w kompozycji moich potraw.
Jezeli chodzi o przyrzgdzanie dan z ich uzyciem, to w warunkach
domowych $wietnie sprawdzg sie w sadatkach, ubarwiajge je 1 do-
dajgc oryginalnosci potrawom na naszym talerzu. Tu wladnie Swiet-
nie spisuje sie storczyk, jezeli pasuje do catej koncepcii.

A co z pozyskiwaniem takich kwiatéw? Kupowac je w sklepach z ekologicz-
ng Zywnoscia, uprawiac we wtasnym ogrédku lub na balkonie, czy moze zbie-
rac na fakach?

— Najlepiej uprawiac ekologicznie we wiasnym ogrédku — zresz-
tq jok wiekszosc warzyw. Jezeli ktos ma duzq wiedze, to Igka z pew-
noscig moze kusi¢ ze wzgledéw ekonomicznych, mniej higie-
nicznych, ale to tez zalezy od regionu naszej pieknej Polski i sta-
nu ziemi. Kiedy jedna czy druga opcja odpada, kupujemy kwiaty
jadalne w sklepach, gdzie coraz czesciej mozna je spotkad.

Czy alergicy powinni sie mie¢ na bacznosci, czy kwiaty moga nas uczuli¢?

0d pewnego czasu na kwiaty patrze bardziej od
strony zastosowania niz walorow estetycznych
i czesto okazuje sie, Ze te mniej urodziwe

— cho¢ i tak piekne - lepiej smakuja i maja
wieksze spectrum zastosowari we wspofczesnej
Kuchni.

—Kwiaty mogq uczulaé nie tylko alergikéw, dlatego zacznijmy
od niewielkich ilo$ci platkéw na talerzu.

Pan jako szef kuchni z pewnoscig ma swoje ulubione kwiaty. Ktére z nich sma-
kuja panu najbardziej?

— Ze wzgledu na malutkie platki, specyficzny zapach i nieco
ostry smak najbardziej inspiruje mnie aksamitka. Tak jok wspo-
mniatem, od pewnego czasu na kwiaty patrze bardziej od strony
zastosowania niz walorow estetycznych i czesto okazuje sie, ze te
mniej urodziwe — cho¢ i tak piekne — lepiej smakujq i majg wiek-
sze spectrum zastosowan we wspodlczesnej kuchni.

Jakie dania z kwiatéw lub z ich dodatkiem serwuje pan swoim gosciom
w Stonecznym Zdroju? Ktére z nich cieszq sie najwieksza popularnoscia?

— Staram sie pozyskiwaé do restauracii jaok najwiecej rodza-
jow kwiatéw i wigczad je do menu, tworzgc spdjne propozycje po-
traw serwowanych w restauracji. Pamietajmy, ze kwiaty byly uzy-
wamne nawet w dawnej kuchni polskiej, ktéra obfitowata w bogactwo
wspaniatych produktow — niestety poprzez rézne zawirowanic hi-
storyczne w dziejach naszego kraju troche o nich zapomniano.
Z reguly wszyscy lubimy kwiaty w Zyciu codziennym, a my za-
praszamy panstwa do nas, by nie tylko je podziwiaé, lecz takze
sprobowad, jak smakuja. Niech to, na jakie kwiaty trafiq paristwo
w danym sezonie, pozostanie niespodziankd.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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Smak tradycji

W potowie listopada juz po raz 11. odbyto
sie doroczne Swigto Bigosu Polskiego.
Tradycyjnie impreza miata migjsce w Sie-
dlisku Folkloru ,Marzanna™ w Niedrzwicy
Koscielnej koto Lublina

nawcy kuchni, krytycy kulinarni oraz

amatorzy tej szlachetnej potrawy degu-

stowali bigosy przyrzgdzone przez re-

nomowanych szetéw kuchni, celebry-

tow, dziennikarzy i ucznidéw szkdt ga-
stronomicznych. Podczas wydarzenia odby! sie kon-
kurs dla szkét gastronomicznych i restauracii, w kté-
rym zadaniem uczestnikéw bylo ugotowanie naj-
smaczniejszego bigosu. Na zwyciezcow czekaly
fantastyczne nagrody: Ztoty, Srebrny i Brgzowy Gar
oraz Nagroda Publicznoéci. Podczas wydarzenia wy-
stapit tenor Iwo Ortowski, a takze zaprezentowalo sie
wielu regionalnych artystéow, za$ impreze popro-
wadzit Tomasz Zalewa.

Tegoroczna edycja uzyskata patronaty Fundacii
Polskiego Godta Promocyjnego , Teraz Polska”, mar-
szatka wojewodztwa lubelskiego, Agenciji Restruk-
turyzaciji i Modernizacji Rolnictwa, wéjta gminy Nie-
drzwica Duza oraz Polskiej Organizacii Turystycznej
i Lubelskiej Regionalnej Orgamizacii Turystycznej. Mi-
nisterstwo Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi zostato honoro-
wym patronem medialnym. Organizatorem swieta
sq Stowarzyszenie Mitognikéw Folkloru w Niedrzwicy
Koscielneji Stowarzyszenie Dziennikarzy Podrézni-
kéw |, Globtroter”. Patronat medialny nad imprezg
sprawowatly: TVP Lublin, , Kurier Lubelski”, Nasze Mia-
sto Lublin, Radio eR, ,Magazyn VIP", , Fakty Maga-
zyn Gospodarczy”, ,Dziennik Wschodni”, ,,Awan-
garda Lubelska”, , Rynek Inwestycji”, ,, Ambassador”,
. Angora”.

HC
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Poza znanymi statym bywalcom pewniakami, ktore od lat cieszg
sie powoazeniem, eksperymentalnie wprowadzitem do karty

kces

0Z0r, ktory wraca do fask, ale nadal jest rzadkoscig, a szkoda.
Goscie lubig nowosci, szczegolnie gdy sg to zapomniane smaki
w zupetnie nowej odsfonie — mowi Dariusz Mikulski, wtasci-
ciel restauracji Cichy Kacik, ktora dziata w Krynicy-Zdroju od
80 lat, w rozmowie 0 nowym pomysle na karczme z tradycjami

W tym roku panska restauracja obchodzi
80-lecie, ale juz w latach 70. zdobywata na-
grody. Jak zmieniat sie pomyst na wizerunek
lokalu, menu?

—Karczma powstata w 1936 1., po-
czatkowo jako bar, 1 dziala nieprze-

rwanie z wyjatkiem okresu wojny, wiec
ma dlugg tradycje. Po wyzwoleniu
miejsce stato sie kultowym lokalem kla-
sy .S", ktéry do lat 70. mial renome
i cleszyt sie popularnosciq wéréd po-
litykéw 1 wysoko postawionych osdb



publicznych. Statymi bywal-
cami byli tu dygnitarze, poli-
tycy, a nawet pochodzgcy
z Tarnowa premier Cyran-
kiewicz — slowem éwczesna
$mietanka. Tu odbywaly sie
wystawne przyjecia i dan-
cingl przy muzyce na zywo.
W 2008 r. przejgtem lokal i wprowa-
dzitem pewne zmiany.

Co zostato z legendarnej karczmy?

— Charakter obiektu pozostal ten
sam. W sali modrzewiowej oczysciliSmy
drewno z ciemnego lokieru, ale za-
chowaligmy jej oryginalny uklad. Go-
$cie mogq tez liczy¢ na kultowe dania,
ktére bazujg na kuchni regionalne;:
pstrgga, rydze na masle, nalesniki
z pieczarkami. Zastanawiom sie nad
przywréceniem stynnych czarcich pie-
rogow, o ktére klienci czasem dopytu-
ja. Menu tworzy sie latami, bo to rynek

werytikuje karte. Jedne propozycje sie
przyjmujq, inne nalezy wymieni¢ na
bardziej odpowiadajgce oczekiwa-
niom gosci. Przy tym wazne jest, ze
u nas gosc¢ czeka na danie nieco dtu-
zej, ale ma gwarancie, ze positek jest
przygotowywamy na zamaowienie, a nie
z duzym wyprzedzeniem, zeby wy-
starczylo odgrzac przed podaniem.
Co jest specjalnoscig lokalu?

— Poza znanymi statym bywalcom
pewnickami, ktére od lat cieszq sie po-
wodzeniem, eksperymentalnie wpro-
wadzitem nowosé — ozér, ktéry wraca
do task, ale nadal jest rzadkosciq,
a szkoda. Nasz ozér w szarym sosie

jest troche na stodko — z migdadami, ro-
dzynkami, winem. Poczgtkowo wszedt
do karty na probe, ale okazal sie
strzatem w dziesigtke. Goscie lubig no-
wosci, szczegolnie gdy sqg to zapo-
mniane smaki w zupelnie nowej od-
stonie. Podobnie bylo z serwowang
przez nas giczg jagniecq z rozmary-
nem.
Konkurencja w branzy gastronomicznej jest
bardzo duza, wiele lokali $wieci pustkami. Ja-
kie czynniki pozwalaja sie wyréznic?

— Na to, zeby lokal przyciggat go-
$ci, sklada sie wiele elementow. Dobra

Biznes
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kuchnia to stanowczo za mato. Kiedy
przejalem restauracie, jedzenie bylo
pyszne, domowe, wydawaloby sie
—niezawodne, ale klientéw bylo jak na
lekarstwo. To dowodzi, ze smaczne je-
dzenie nie jest gwarancjq sukcesu na
rynku gastronomicznym. Niewagtpliwie
jest wazne, dlatego mamy sprawdzo-
nych lokalnych dostawcdw i ludzi, ktd-
rzy wiedzq, co zrobi¢ ze swiezym mie-
sem i rybami, zeby nie zepsu¢ dobre-
go produktu. Wspdltpracujemy z miej-
scowym browarem, ktéry bedzie wy-
twarzat piwo z logo karczmy, oraz z po-
bliskg winnicq. Wiadomo, ze przy-
jezdni, ktorzy odwiedzajq Krynice i na-
szq karczme, chcqg sprobowac lo-
kalnych wyrobdw, typowych dla
regionu. Jednoczeénie wprowa-
dzili$my szereg zmion — niby drob-
nych, a jednak istotnych. Wymie-
nilismy wykladziny, meble, zatrud-
nilismy nowq obstuge kelnerskgq,
ktéra podaje dania z uémiechem
i buduje dtugotrwate relacje z go-
$¢mi, wreszcie — dbamy o czy-
stos$¢ lokaluy, zeby positek byt przy-
jemnoscia.
Do kogo kierowana jest oferta karczmy?
— Nie chcemy sie ograniczac
i nastawiaé¢ na okreslony profil
klienta. Chetnie go$cimy osoby in-
dywidualne, jok i grupy, dla ktérych or-
ganizujemy biesiady z kapelqg. Obstu-
gujemy wycieczki, ktére zatrzymujg
sie u nas po drodze na Stowacje, do
Chorwacji czy Rumunii. Organizujemy
tez imprezy dla gosci z pobliskiego ho-
telu oraz przyjecia okolicznosciowe
dla mieszkanicéw z okolicy. Dobrze jest
mie¢ taki wachlarz mozliwosci, by
moéce wiele zaproponowaé réwniez
poza wysokim sezonem.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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Opiekuncze
sramiona’”

ZSM

spotdzielni

Zabrzafiska Spoldzielnia Mieszkaniowa zostata
Firmg VIP-a 2016. Te jedng z najwickszych funk-
cjonujacych na terenie Gornego Slaska spotdzielni
mieszkaniowych nagrodzono za catoSciowg dzia-

falnos¢ na rzecz zabrzan

abrzanska Spdldzielnia
Mieszkaniowa prowadzi
dzialalno$é¢ gospodarczg
na terenie Zabrza, zarzg-
dzajgc budynkami zlokali-
zowanymi w szesciu rejonach admi-
nistracji. Obstuguje 230 nieruchomo-
$ci, w tym 14 obiektéw handlowo-
-ustugowych wolnostojgcych, ponad
12 tys. lokali mieszkalnych, 138 lokali
uzytkowych, 708 garazy. Zrzesza blisko
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12,5 tys. czltonkdéw. Do obstugi miesz-
kancéw zatrudnia 300 pracownikéw.
Posiada wiasny Zaklad Budowlano-
-Remontowy. Prowadzi preznie dzia-
lajgce dwa osrodki kulturalno-oswia-
towe: klub , Kwadrat” i klub plastycz-
ny ,Pastel”. Przedmiot dziatalnosci
realizuje w oparciu o kluczowe dla or-
ganizacii i jej gospodarki decyzje or-
gandéw samorzgdowych: walnego
zgromadzenia, rady nadzorczej i za-

rzqdu. Osigganiu zatozonych celéw
sprzyjajg wdrozony w 2004 r. i utrzy-
mywany system zarzadzonia jakoscig,
zgodny z wymaganiomi miedzynaro-
dowej normy PN-EN ISO 9001:2008,
oraz stala wspdlpraca z pozarzgdo-
wymi organizacjami, ktére wspierajg
rozwdj krajowego rynku zarzgdcow
nieruchomodci.

Zabrzanska Spdldzielnia Miesz-
kaniowa dziata pod kierownictwem



prezesa Wlodzimierza Bosowskie-
go, ktory ma wyksztalcenie budow-
lane, jest tez ekspertem rynku za-
rzgdzania nieruchomosciomi i cer-
tytikowanym zarzgdceg nieruchomo-
$ci. Wiedze 1 do$wiadczenie zdobyt,
przechodzqgc kolejne szczeble ka-
riery w branzy budowlanej. Prace
rozpoczgl na stanowisku inspektora
nadzoru w Rejonowym Przedsiebior-
stwie Remontowo-Budowlanym, a na-

stepnie kontynuowal w Miejskim
Przedsiebiorstwie Gospodarki Miesz-
kaniowej. W kolejnym okresie karie-
ry kierowatl planowaniem i inwesty-
cjami mieszkaniowymi, bedqgc za-
trudnionym w jednostkach budzeto-
wych i w spétdzielczosci. Od 1990 r.
zawodowo zwigzany jest z Zabrzan-
skqg Spoétdzielniq Mieszkaniowq. Po-
czatkowo sprawowal w niej nadzor
budowlany nad wykonawstwem robdt

Biznes

OBSZARY DZIALANIA
ZABRZANSKIEJ SPOLDZIELNI
MIESZKANIOWEJ

— Systematyczne wykonywanie okre-
sowych przegladdw technicznych bu-
dynkow, urzadzen i instalacji, zgodnie
z obowigzujagcymi w tym zakresie
przepisami prawa.

— Wykonywanie remontow biezacych,
modernizacji i konserwacji budynkow
oraz urzadzen i instalacji z nimi zwig-
zanych, co pozwala na utrzymywanie
ich w stalej sprawnosci technicznej
i zapobiega dekapitalizacji obiektow.

— Sukcesywna realizacja programu
termomodernizacji zasobOw mieszka-
niowych wraz z likwidacja plyt azbe-
stowo-cementowych i zastgpieniem
ich materiatami bardziej przyjaznymi
dla srodowiska, podnoszac tym sa-
mym wartos¢, standard i estetyke ma-
jatku wspodlnego spoltdzielni i jej
cztonkow.

— Inwestowanie w nowoczesne, ener-
gooszczedne technologie i pozyskiwa-
nie na ten cel dodatkowych zrodet ich
finansowania m.in. z Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej oraz Unii Europe;j-
skiej.

— Rekultywacja terenéw zielonych i in-
westowanie w tzw. malg architekture.

— Utrzymywanie porzadku i czystosci
w budynkach i na terenach zewngtrz-
nych.

— Staranne naliczanie i rozliczanie na-
leznosci oraz ich skuteczna windyka-
cja.

VIP

Firma VIP-a 2016

remontowych, nastepnie przez ponad
dekade, z chwilg powolania na za-
stepce prezesa ds. technicznych kie-
rowal gospodarkg remontowo-mo-
dernizacyjng budynkoéw i urzgdzen in-
frastruktury technicznej. W 2011 r. ob-
jat stanowisko prezesa zarzgdu, dy-
rektora naczelnego. W roli tej spraw-
dza sie znakomicie, o czym swiadczg
sukcesy, jakie spoldzielnia ma na
swoim koncie. |
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AUTOBOX

INNOVATIONS

manriaz

Autohox Innovations Spaétka z ograniczong odpowiedzialno-
$cig Sp.k. formalnie istnieje od 15 lat, jednak stoi za nig
kilkudziesiecioletnia tradycja w produkeji nadwozi pod
szyldem Unistaru. To wtasnie po zakoinczeniu przez niego
dziatalnosci powstat dziatajacy do dzis podmiot, okrzyk-

niety Firma VIP-a 2016

Star 266M2

oczatkowo podstawe dzia-

talnosci spdtki Autobox sta-

nowila produkcja nadwozi

do samochoddéw ciezaro-

wych, takich jok kontenery,
wywrotki, skrzynie ladunkowe oraz
montaz zurawi hydraulicznych. Wraz
z kryzysem ekonomicznym z 2008 1. jej
zarzad podjal decyzje o rozszerzeniu
oferty o ustugi remontowo-produkcyj-
ne samochodéw wojskowych, co —jak
pokaze historia — okazato sie przysto-
wiowym strzatem w dziesigtke. Udziat
w organizowanych przez Ministerstwo
Obrony Narodowej przetargach za-
owocowal autorskim pomystem sta-
rachowickiej spdtki, czyli modernizacjc
Stara 266 — najliczniej uzywanego
przez polskg armie samochodu cie-

zarowego. Jak mowi Krzysztof Sie-
kanski, wiceprezes zarzgdu firmy,
przedstawiona koncepcja Stara
266M2, bo o nim mowa, spotkala sie
z duzym zainteresowaniem wojsko-
wych, ktérzy dali zielone swiatto do jej
realizacii. — Pojazd spelnial wszystkie
wymagania techniczne i eksploata-
cyjne stawiane przez wojsko, a po-
nadto zgodnie z zaleceniami byt zbu-
dowany w oparciu o zespoly i podze-
spoly trzech gtéwnych marek samo-
chodéw wykorzystywanych przez pol-
skqg armie. Do zbudowania prototypu
zatrudniliSmy doswiadczonych spe-
cjalistéw, ktérzy znali temat, wiec na
efekty nie trzeba bylo diugo czekad. Po-
czatkowo, w roku 2010 armia zomdwitar
15 prototypowych sztuk Stara 266M2
— finalnie okazaly sie tak dobre, ze
w kolejnych latach produkcja stale
wzrastala do poziomu 180 sztuk w roku
2016. Obecnie poza modernizacjqg
podwozi samochodu Star 266 do wer-
sji Star 266M2 Autobox Innovations mo-
dyfikuje na potrzeby wojska warsztaty
techniczne, wyposazajac je w najno-
woczesniejsze dostepne na rynku na-
rzedzia i urzgdzenia.

Nie bytoby tych sukceséw, gdyby
nie koncepcja rozwoju firmy, opraco-
wana przez jej zarzagd oraz zespot
pracownikéw — doswiadczonych inzy-
nieréw i konstruktoréw, ktorzy solidnie
wykonujg swoje obowigzki i nie bojg sie
podejmowac nowych wyzwan, posze-
rzajgeych oferte firmy. To dzieki nim po-
ziom zamowien, joki spdtka ma do zre-
alizowania przez najblizsze lata, po-
zwala z optymizmem patrzed w przy-
szlos¢ 1 niejako wymusza dalszqg roz-
budowe infrastrukturalng staracho-
wickiej firmy. |
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Zainwestuj B8 w Polsce

Targi Terenow Inwestycyjnych ,Investate Poland” to pierwsza tego typu impreza w Europie Srodkowe;.
Spotkajg sie na niej ci, ktorzy dysponujg terenami inwestycyjnymi, oraz ci, kidrzy chcg zainwestowac

rzez ostatnie 25 lat Polska

dokonata ogromnego skoku

gospodarczego. Ma nowo-

czesnq infrastrukture, wtym

coraz wiecej dobrych drég.
Ma $wietnie wyksztalcong i doswiad-
czong kadre. Ma naukowcow, ktérych
badania mogq przyczyni¢ sie do roz-
woju wielu dziedzin gospodarki. Ma
wreszcie tereny inwestycyjne, ktére
czekajqg na przedsiebiorcéw. Dlatego
wlasnie warto w Polsce zainwesto-
wac. Jak jednak znalezé odpowiedni
dla siebie teren? Czy w tym celu trze-
ba przemierzy¢ kraj wszerz i wzduz?
Nie, wystarczy wybrac sie na Targi Te-
renéw Inwestycyjnych |, Investate Po-
land”, ktére odbedqg sie w dniach
21-23 kwietnia w Nadarzynie k. War-
szawy, w Miedzynarodowym Centrum
Targowo-Konferencyjne , Ptok Warsaw
Expo”. To wlasgnie tam spotkajq sie dys-
ponenci terenéw z catej Polski z po-
tencjalnymi inwestorami. Wielkim atu-
tem imprezy bedq konferencje i semi-
naria pos$wiecone dziatalnosci go-
spodarczej w Polsce, temu, jok w na-
szym kraju inwestowad, jak stawiad tu
pierwsze biznesowe kroki. Cze$¢ spo-
tkant po$wiecona bedzie polskiemu
prawu i partnerstwu publiczno-pry-
watnemu, stwarzajgcemu mozliwosé
wspdlinwestowania przez podmioty
prywatne i nalezgce do sektora pu-
blicznego.

—To pierwsze takie targi w Europie
Srodkowej — méwi Roman Pikuta, pre-
zes Targéw Pomorskich Sp. z 0. 0., be-
dgcych organizatorem |, Investate Po-
lond”. — Naszg ambicjq jest, by staly sie
one trzeciq najwiekszqg tego typu im-

Targi Terenow
Inwestycyjnych
.Investate Poland”
odbeda sie

w dniach 2I-23
kwietnia

w Nadarzynie

k. Warszawy,

w Miedzynarodo-
wym Centrum
Targowo-Konfe-
rencyjnym ,Ptak
Warsaw Expo’.

prezq w Europie w ciggu najblizszych
pieciu lat. Nie mamy zadnych waqtpli-
wosci, ze bedzie to dla inwestoréw do-
skonate miejsce do poznania mozli-
wosci inwestycyjnych istniejgcych
w naszym kraju, bo na targach bedg
przedstawiciele parkéw technolo-
giczno-przemyslowych, specjalnych
stref ekonomicznych, agencji rozwoju
regionalnego, miast, gmin i powiatéw
oraz innych wiascicieli gruntéw in-
westycyjnych, a takze bankdw i insty-
tucji finansowych. Liczymy na to, funk-
cjonowanie naszej imprezy przelozy
sie z czasem na liczbe inwestycji biz-
nesowych realizowanych w Polsce. Juz
dzi§ zapraszamy wszystkich poten-
cjalnych inwestoréw, bo w Polsce po
prostu warto rozpoczqc¢ dziatalnosé.
Nie tylko z uwagi na infrastrukture czy
kadre, lecz takze dlatego, ze partnerzy
biznesowi i kontrahenci potencjalnych
inwestorow juz tu sq.

www.investate-poland.eu

Gospodarstwo Rybackie Sp. z 0.0.
w Starzawie

Sprzedaz ryb konsumpcyjnych

i materiatu zarybionowego.

www.starzawa.pl

»

STARZAWA
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Sukces w naszej cywilizacji jest mierzony licz-
bami, a nie bogactwem wewnetrznym czto-
wieka. Ludzie masowo 2zyja dla sukcesu,
ktory potegowany jest przez Internet.

— Prowadzi to do zjawiska rozsz-
czepieniaq, ktére obserwujemy w roznej
skali w Internecie. Wypelnia sie on
w duzym stopniu anonimowymi, wy-
rwanymi z kontekstu informacjami,
w ktorych ktamstwo i sensacja domi-
nujg nad prawdg, a kicz zastepuje
piekno, dobro i rzetelng wiedze. Coraz
mniej jest czlowieka w czlowieku i co-
raz bardziej dzikie zwierze wychodzi na
powierzchnie ludzkich kontaktow, jesli
przyjmiemy Internet i sfere mediow za
zrédio wiedzy o rzeczywistosci. Brak
hamulcow tworzy efekt ttumu, ktérego
mechanizmy przenikajq do tzw. nor-
malnej, niewirtualnej rzeczywistosci.
Niezdrowa rywalizacja, zdradzanie
przyjozni i utrata zdolnosci nawigzania
dobrych wiezi miedzyludzkich, kiedy
celem jest sukces, sieje masowe spu-
stoszenie w umyslach i sercach mlo-
dego pokolenia. Miodzi ludzie wierzg
w to, co lansujg guru nowych techno-
logii i swiatowego biznesu. Myslq, ze fi-
nomse wyznaczajg pozycje w hierarchii
sukcesu, a oprogramowanie kompu-
terowe wyreczy myslenie czlowieka.
Wizerunek odgrywa naczelng role w zyciu
czfowieka.

—tadna dla oka, retuszowana gra-
ficznie kopia wyglagda lepiej niz orygi-
nat. Wykreowany obraz i wyrezysero-
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oblicza sukcesu

Sukces w swiecie zewnetrznym daje wladze, ale czyni sa-
motnym. Natomiast kiedy sukcesem dzielimy sie 7 innymi,
nie jesteSmy samotni ani wtedy, gdy przegrywamy, ani
wtedy, gdy jestesmy zwyciezcami — mowi dr Zenon Waldemar

Dudek

wana opowiesc jest miarg sukcesu
i szczescia. Wykreowany sztucznie wi-
zerunek zastgpit ludziom serce. Aby
nadagzy¢ za zmiang, trzeba ciggle two-
rzy¢ nowe wersje wizerunku. Tego
typu dziatanie staje sie grg pozordw,
udawaniem, autentyczna tworczosé
i prawdziwe potrzeby zyciowe schodzqg
na plan dalszy.
Antropologowie wspétczesnosci sformutowali
teze, ze zyjemy na powierzchni, a nasze
whetrze jest atakowane przez naptywajace
z réznych stron komunikaty.

— Powierzchnia zycia zmienia sie
z szybkosciqg klipdw muzycznych i mi-
gajacych reklam. Psychologowie
i psychoterapeuci coraz czesciej nie
pomagajq ludziom rozumied siebie
i porozumiewac sie w relacjach, lecz
jak manipulowaé sobq i innymi. Za
przyklad moze postuzy¢ walka o sie-
bie, okreslana jako asertywnosc. Z po-
wodu powszechnego naruszania gra-
nic psychicznych musimy by¢ czujni,
czy nasze potrzeby nie sqg naruszane
w relacjach zawodowych i rodzin-
nych. Z drugiej strony, kazdy komu-
nikat na drodze do naszego celu
moze by¢ traktowany jako mobbing,
przemoc i molestowanie, bo opiera sie
na subiektywnym wrazeniu. Ludzie
uzywajq w kontaktach destrukcyjnych
schematéw dzialania, ktére wynikajg
z cywilizacyjnych uwarunkowan, te
za$ generujg umyslowe, emocjonalne
i moralne rozszczepienie. Ludzie co-
raz szybciej pracujqg, coraz szybciej
iintensywniej wypoczywajq, aby mied
wiecej czasu na pogon za pedzg-
cym swiatem i szalonymi mirazami,
ktére uciekajg im sprzed nosa.
W efekcie mamy dwa skrajne zjawi-
ska: pogon za sukcesem jako wynik

dgzen do maniackalnej wielkosci,
a obok tego depresje, stany apatii, za-
gubienia i bezsensu.

Ludzie zyja utudg sukcesu, poddaja sie ze-
wnetrznym manipulacjom.

— Radosne i szczedliwe doznania
wigzqg sie powszechnie z chwilowym
zaistnieniem w spektaklach wzruszen
na facebooku czy w innych formach
medialnej komunikacji. Demonstra-
cyjne zwracanie uwagi na siebie, ja-
kim jest publiczne obnazanie sie i po-
kazywanie ,niestrawionych” tresci
psychicznych, swiadczy o utracie wie-
zi z kulturg, ktéra uczy mgdrego i do-

Powierzchnia zycia
zmienia si¢ z szybko-
Scig klipow muzycz-
nych 1 migajacych
reklam. Psychologo-
wie 1 psychoterapeuci
coraz czgsciej nie po-
magajq ludziom rozu-
miec siebie

1 porozumiewac si¢
w relacjach, lecz jak
manipulowac soba
1innymi. Za przyktad
moze postuzy¢ walka
o siebie, okreSlana
jako asertywnosc.



brego zycia. Klikalnosé, oglg-
dalnoé¢, polubienia, tweetalnosé,
selfilno$¢, szalenstwo gadzetdw
i absurdalnej reklamy w TV i In-
ternecie zastqgpily szerokim ma-
som ludzi zdrowy rozsqgdek. Po-
wyzsza krytyka zwraca uwage na
zjawiska charakterystyczne dla
cywilizacji sukcesu, ktére majg
praktyczne znaczenie zyciowe
i psychologiczne. Zrozumienie
tych zjawisk stwarza przeciw-
wage dla jednostronnych tren-
déw.

Przemian cywilizacyjnych nie da sie za-
trzymac. Kiedy zycie zaczyna galopowac,
trzeba postawi¢ fundamentalne pytanie:
.Gdzie jest cztowiek, ile cztowieka zostato
w czfowieku?”.

— Czlowiek sie ,skurczyl”. Czlo-
wieka , prawdziwego” zastepuje czlo-
wiek ,,urojony” Mozna zapytac tez, co
sie z nim stanie, gdy porwq go bez-
sensowne cywilizacyjne wiry bez pré-
by refleksji nad tym, co sie dzieje? Czy
mamy zrezygnowac z dgzenia do row-
nowagdi, jokiej potrzebujg nasz umyst,
nasze cialo, nasze serce i nasze rela-
cje? Kiedy rozejrzymy sie wokolo, z kaz-
dej strony zobaczymy zapedzonych lu-
dzi, ktérzy tratujg siebie nawzajem
slowami, wyrwonymi z kontekstu nar-
racjomi, chorymi foantazjami. Napa-
dajgc na siebie bez szans na porozu-
mienie, grajq role niewinnej istoty. Nie
biorq odpowiedzialnosci za siebie,
a tym bardziej za innych.

Nie wszyscy jednak pedza do sukcesu.

— W cywilizacyjnym tyglu nie bra-
kuje ludzi, ktorzy sq wrazliwi na $wiat
i cierpienie. Czujq dystans do pedzg-
cej w tlumie masy wyznawcdw religii
sukcesu i zbawczych technologii. Majg
wole czynienia dobra i cheq wzige od-
powiedzialno$¢ za siebie i innych. Oni
mogq by¢ liderami dobrej zmiany, kto-
ra zréwnowazy niebezpieczne trendy.
Warunki, w jakich przychodzi im dzia-
la¢, nie sq tatwe. Majge dobre intencje,
mozna ulec innego typu utopijnym
projektom, ktére sq kolejnym oszu-
stwem. W tej iluzyjnej opcji dobry czyn
odgrywany jest przed kamerqg. Wy-
starczy go odegraé, stotografowac
lub nagra¢ film o nim i pokaza¢ pu-
blicznie. Bycie dobrym na pokaz jest
dzi$ elementem strategii sukcesu.
Spojrzenie na stan cywilizacji Anno Do-
mini 2016, opisane wyzej, jest tenden-
cyjne, ale nie jest wymyslone. To rze-
telne ujecie obserwacji stanu cywili-
zacyjnego rozszczepienia i wstep do
psychologicznej analizy stanu duszy
duzej grupy wspdlczesnych Europej-
czykow, Polakéw, ktorzy dali sie wehto-

Zycie psychiczne to energia, wiedza, Swiadomosé,
doswiadczenie i umiejetnosci kierowania LINIA
ZYCIA, ktora rodzi sie na nowo w kazdej chwili
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nq¢ przez cywilizacyjng pogon za suk-
cesem. Cywilizacyjna gorgczka po-
chlania szerokie rzesze ludzi zacza-
rowcnych snem o cudownym zyciu. Po-
trzebujemy przebudzenia z tych pro-
jekei.

Jakie jest nowe spojrzenie na role przywaéd-
cy?

— Opis stanu duszy czlowieka Za-

chodu jest $wiadomie przerysowany
dla przedstawienia nowego spojrzenia
na role przywodcy i zarzgdzanie ludz-
mi, instytucjami i programami spo-
tecznymi. Takie spojrzenie przywraca
czlowiekowi status twérey kultury. Kon-
tekst kulturowy pozwala zrozumied
glebszy sens nowego typu przywdodz-
twa, ktéry jest niezbedny, abysmy byli
zdolni do stworzenia réwnowagi w zy-
ciu osobistym oraz w relacjach zawo-
dowych i rodzinnych. Mania sukcesu
daje iluzje rozwoju i fikcyjne poczucie
rownowagi. Aby wyjsc ze stanu tej ilu-
zji, trzeba zakwestionowad niezdrowe,
utopijne i wewnetrznie sprzeczne za-
sady cywilizacji, ktora tradycje zastg-
pila sukcesem. Zmiony majq dokonac
liderzy, $wiadomi problemoéw i wagi
skutkéw niekontrolowanego rozwoju.
Rozsqdek tracq nie tylko spoleczne
masy, pozbawione rzetelnej informacii,
lecz takze liderzy, ktorych wykreowa-
la zbiorowa mania sukcesu.
Sukces za wszelka cene jest miarg naszych
czasow, nie buduje, a niszczy cztowieka. Jak
mozna pomoc ludziom w zrozumieniu nisz-
czycielskiej sity sukcesu?

— Najpierw trzeba sie zastanowié,
co znaczy ,za wszelkg cene”. Jesli
dla sukcesu jestesmy gotowi oddac
wszystko co najwazniejsze: zdrowie,
przyjazn, dobre relacje z rodzing
iprzyjacidimi, szczescie osobiste, naj-
lepsze lata zycia, to oznacza, ze jest on
szczegolng wartoscig, sensem naj-
wyzszym. Sukces staje sie wtedy no-
szym bdstwem, maniq. Jestesmy nim
oczarowani, ale kiedy czar sukcesu
pryska, ajego koszty stajg sie nieod-
wracalne, bo tracimy zdrowie, gasnie

Biznes

w nas codzienny zapat i motywa-
cja do dziatania, nie mamy obok
siebie przyjacidt tylko ludzi za-
zdrosnych lub zaciektych wrogdw,
wtedy odniesiony sukces boli po-
dwdojnie. Takie zakochanie w suk-
cesie jest rodzajem niedojrzate;
milosci wlasnej — to rodzaj infekcji
psychicznej, ktorg Freud nazwat
narcyzmem, a Jung inflacjg ego.
Sukces rozdmuchuje ego, jesli nie
towarzyszy mu glebsza refleksja,
a kiedy balon peknie, zostaje pust-
ka i rozpacz po tym, co zostato
utracone.

Zdrowa potrzeba sukcesu stuzy dowarto-
Sciowaniu oraz ukierunkowaniu dazen zy-
ciowych.

— To prawda, dzieki niej mozemy
zwerylikowad nasze autentyczne pasje
i cele zyciowe. Poznajemy siebie
i prawdziwe motywacje — wiemy, za co
warto placi¢ duzqg cene. Zdrowe dg-
zenie do sukcesu zaspokaja tzw. po-
trzeby 1 wartosci autoteliczne. Samo
dzialanie jest dobrym do$wiadcze-
niem, a sukces jest tylko jednym
z elementéw dodatkowych, efektem
ubocznym. Jesli bardziej podnieca
mnie sukces niz dgzenie do niego, kie-
dy mam okazje poznac lepiej siebie, to
znaczy, ze mam motywacje mlodzien-
cze, ze podlozem dzialan jest potrze-
ba dowarto$ciowania siebie.

Reasumujqc, tylko w waznych zy-
ciowych sprawach warto poswiecad
sie dla sukcesu. Tak jok maratonczyk
biegniemy do konca, do mety. Kiedy
czujemy swojq wartosé, prawdziwym
maratonem jest kazda codzienna spra-
wa, staramy sie by¢ w zwigzku z nig
najlepsi, na ile to mozliwe, ale nie go-
dzimy sie na to, aby siebie lub innych
z tego powodu niszczy¢, eksploatowad,
bezwzglednie kara¢ za brak szczyto-
wego wyniku. Sukces w $wiecie ze-
wnetrznym daje wladze, ale czyni sa-
motnym. Natomiast kiedy sukcesem
dzielimy sie z innymi, nie jeste$my sa-
motni ani wtedy, gdy przegrywamy, ani
wtedy, gdy jestesmy zwyciezcami.

Rozmawiata Anna Arwaniti

Dr Zenon Waldemar Dudek

Psychoterapeuta, autor i redaktor
licznych publikacji i ksigzek
naukowych, redaktor naczelny
pisma ,,Albo albo — Problemy psy-
chologii i kultury”, twérca terapii
kreatywnej i programéw rozwojo-
wych dla instytucji i biznesu.
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akosc i luksus

Przedsiebiorstwo Farmaceutyczne LEK-AM to firma znana nie tylko z wyso-

kiej jakosci produkowanych lekow Rx, OTC czy suplementow diety. Konse-
kwentnie budujgc wizerunek rzetelnego pracodawcy, angazuje sie w dziatania CSR,
uczestniczy w seminariach i szkoleniach odpowiedzialnosci spotecznej

splerajgc roznego
typu wydarzenia kul-
turalne, LEK-AM od
pieciu lat sponsoruje
Miedzynarodowy Fe-
stiwal Muzyczny ,,Sacrum Non Profa-
num”, ktéry odbywa sie w wojewddz-
twie zachodniopomorskim, a ostatnio
takze w Berlinie. Jest jednym z partne-
réw programu spolecznego Mistrz
Mowy Polskiej, ktérego XVI gala fina-
towa odbyta sie we wrzes$niu 2016 r.
w Teatrze Dramatycznym im. Jerzego
Szaniawskiego w Plocku. Firma na-
wigzata takze wspdlprace z Wydaw-
nictwem Edipresse Polska, zostajgc
mecenasem wydawanej przez nie ko-
lekcji ,Wielcy Malarze” — mistrzow-
skiej serii ksigzek o zyciu i tworczosci
slynnych artystow, ktorych dziela uzna-
ne zostaly za kanon $wiatowego ma-
larstwa. W ramach tego projektu pod
hastem ,polski Lekam wspiera ma-
larstwo $wiatowe"” od sierpnia 2016 r.
do pazdziernika 2017 r. ukaze sie 30 to-
mow wyjgtkowych albuméw najbar-
dziej znanych malarzy.
Przedstawicieli firmy LEK-AM nie
zabraklo réwniez na VII edycji Wiel-
kiej Gali ,, Luksusowa Marka Roku”, kté-
ra odbyla sie w sobote S listopada
ub. roku w Zamku Biskupim w Janowie
Podlaskim. Wydarzenie organizowane
jest przede wszystkim dla ludzi swiata
biznesu, show-biznesu i mediéw. Wy-
$mienite menu, wykwintne alkohole,
wspaniali goscie oraz luksus w pelnym
wydaniu byly myslg przewodniq tego
wyjatkowego wieczoru, ktéry prowadzili
Wiola Wrzesinska i Maciej Orlos. W za-
cnym gronie firm obdarowanych sta-
tuetkg i tytulem ,Luksusowej Marki
Roku 2016" obok Przedsiebiorstwa Far-
maceutycznego LEK-AM znalazly sie
m.in. takie marki jok: Eveline Cosmetics,
wydawnictwo Marquard Media Pol-
ska, Kemceelaria Prawna Chatas i Wspdl-
nicy, Eco Marine, Radio Kolor, Hotel Ma-
rina Club, Herbarium Hotel&Spa,
a takze szwedzkie jachty Nimbus. Na-
grodzone zostaly réwniez Rzgdowa Or-
ganizacja z Mauritiusa — te statuetke
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0d lewej: Mariusz Pujszo, Danuta Jakubowska i Wiady-
staw Brzozowski

odebrat wiceminister turystyki Mar-
cel Lindsay Noe — oraz jeden z naj-
lepszych hoteli na $wiecie — Barriére Le
Fouquet's Paris, reprezentowany przez
dyrektor marketingu Marine Kaci.
Statuetki Luksusowej Marki Roku
przyznawane sq od kilku lat. Gala
w Zamku Biskupim micta charckter nie
tylko biznesowy, lecz takze towarzyski.
Jak co roku odbywala sie w sponta-
nicznej i przyjacielskiej atmosterze.

Jeszcze nigdy firma
farmaceutyczna nie
byla w gronie laure-
atow Luksusowej
Marki Roku, wiec to
wlasnie LEK-AM
przetart szlaki.

Wieczoér uatrakeyjnily pokazy mody,
wystepy muzyczne gwiazd polskiej
sceny 1 estrady, m.in.: Natalii Pujszo,
[zabeli Trojanowskiej, Krzysztofa Kasy
Kasowskiego czy ,,polskiego Pavarot-
tiego”, czyli Dariusza Stachury. Na sce-
nie wystgpili ponadto: akrobatyczny
duet zwyciezcow V edyciji . Mam Ta-
lent” — Delfina i Bartek, niezwykle
efektowny zespdt taneczny Grupy Pa-
fos oraz Mistrz Swiata Barmanéw
Krzysztof Drabik. Warto zaznaczy¢, ze
jeszcze nigdy firma farmaceutyczna
nie byla w gronie laureatéw Luksuso-
wej Marki Roku, wiec to wlasnie
LEK-AM przetart szlaki. Statuetke ode-
brata Danuta Hanna Jakubowska,
PR manager. |
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spoldzielczosci

Zakonczony rok byt wyjatkowy dla pol-
skich spotdzielcow bez wzgledu na
branze, w jakiej dziafajg. Byt on czasem
jubileuszu 200-lecia ruchu spotdziel-
czego nad Wista, ktory dzis jest niemal
tak silny, jak przed dwoma wiekami

szystko zaczelo sie w 1816 1. za sprawq ksie-

dza Stanistawa Staszica. Powolat on wtedy

do istnienia Hrubieszowskie Towarzystwo

Rolnicze dla Ratowania sie Wspdlnie w Nie-

szczesciach. Ruch, ktéry poczgtkowo zrze-
szat 329 chlopdw, miat forme samopomocowej organizacii
chiopskiej. Poza dziatalnosciq rolniczq jego czlonkowie byli
takze aktywni w sferze produkcyjnej i ustugowej — stuzyly do
tego cegielnia, miyn, kuznia i karczma, ktére byly w po-
siadaniu organizacii. Wspdlna praca przynosita dochody,
ktére po zsumowaniu ze skladkami czlonkowskimi prze-
znaczano chociazby na opieke socjalng dla najbiedniej-
szych, utrzymanie szkot i stypendia dla najzdolniejszych
uczniéw. Zrzeszeni w towarzystwie chlopi angazowali sie
réwniez w tworzenie rodzin zastepczych dla osieroconych
dzieci. Bez wsparcia nie pozostali tez ci, ktérzy znalezli sie
w trudnej sytuacii finansowej, albo zostali dotknieci skutkami
klesk zywiolowych — z pomocq przychodzit im bank po-
zyczkowy, w ktérym dostepne byly pozyczki pieniezne
oraz zbozowe.

Hrubieszowskie Towarzystwo Rolnicze dla Ratowania sie
Wspdlnie w Nieszczesciach w nienaruszonej formie prze-
trwato do 1951 r., kiedy to zlikwidowano je na mocy dekre-
tu prezydenta Bolestawa Bieruta. Przez 150 lat dziatalnosci
odniosto wiele sukceséw w postaci realizacii zatozonych na
poczatku celéw. Umozliwily je nie tylko perfekcyjnie zinte-
growany system ekono-
miczno-spoteczny, kluczo-
wq role odegrali sami chio-
pi, ktorzy aktywnie ango-
zowali sie w dziatalnosé ru-
chu.

Przyjete 200 lat temu
wartosci, takie jok réwnosé,
solidarno$¢, samorzgdnosé,
poszanowanie wolnosci, sg
aktualne po dzi$ dzien. Przy-
$wiecajq one dziatalnosci
wspodlczesnych spdtdziel-
cow, ktérg prowadzg oni
w 16 branzach, i sprawicjq,
ze wclgz cleszy sie ona spo-
tecznym zaufaniem. B Popiersie Stanistawa Staszica

Biznes

Rozmowa

z Anng
Tylkowska,
prezes zarzadu
~opofem” WSS
Srodmiescie

Jakie dziatania wizerunkowe najlepiej wptywaja na wyniki spétdzielni?
Jak ocenia pani w tym kontekscie renowacje zabytkowej Hali Mi-
rowskiej?

—0d 2015 r. przeprowadzamy modernizacje wizerunku
zewnetrznego sklepow. Gléwne elementy to nowa wersja
logo spoétdzielni oraz indywidualna nazwa kazdego sklepu.
Wszystkie te zmiomy majq za zadanie odswiezenie wizerunku
spoldzielni oraz przedstawienie jej jako bardziej nowocze-
snej. Ale nie tylko dziatania wizerunkowe majg wplyw na na-
sze wyniki. W swoich sklepach oferujemy szeroki wybér pro-
duktow najwyzszej jakosci — ich $wiezos¢ to wazny atut. Sta-
lq pozycje w ofercie zajmujq artykuly sektora spotdzielcze-
go oraz produkty marki wiasnej Spotem.

Wielu nowych klientéw zyskata Hala Mirowska wraz
z przyleglym targowiskiem, znana od lat mieszkancom
Warszawy. Odnowiona zostala juz elewacja zewnetrzna,
a wewngtrz budynku przeprowadzono prace moderniza-
cyjne, dzieki ktérym udato sie wygospodarowad dodatkowa
powierzchnie handlowg i miejsce na schody ruchome. Hala
Mirowska zachowala swdj tradycyjny charakter handlo-
wy, a jednoczesnie jej czesé przeznaczyliSmy na gastro-
nomie.

Jakie sg plany wzgledem obiektu, ktéry powstanie w miejscu wybu-
rzonego Sezamu w centrum Warszawy, i kolejne inwestycje, podej-
mowane z mysla o rozwoju Spotem?

— W miejscu wyburzonego Sezamu budowany jest
nowy obiekt biurowo-ustugowy Centrum Marszatkowska,
w ktérym powrdci Sezam. Budynek ten bedzie jedynym ta-
kim obiektem w Warszawie, poniewaz bedzie on bezpo-
$rednio polgczony z liniq metra — jedno z wyj$c ze stacji be-
dzie prowadzi¢ do Sezamu. Inwestorem Centrum Mar-
szatkowska sqg ,,Spotem”
WSS Srédmiescie oraz BBI
Development SA. Zakon-
czenie inwestycji oraz otwor-
cie nowego Sezamu zapla-
nowane jest na plerwszy
kwartat 2018 1. od 1847

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

wss Srédmiescie
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LGANIZATOR KONFERENCAI

ICAN

INSTITUTE

17 listopada w warszawskim hotelu Sheraton poznaliSmy Liderow Jutra 2016. Ple-
biscyt zorganizowat ICAN Institute — wydawca prestizowego magazynu ,,Harvard

Business Review Polska”

inat plebiscytu byt idealnym

momentem do integracji $ro-

dowiska, wymicmy doswiad-

czen oraz wzajemnej inspi-

racji. Uhonorowamno tych, kté-
rzy poprzez swoje dziatania i odwage
w podejmowaniu decyzji osiggneli
spektakularny sukces w swojej branzy.
Ostateczng decyzje o ich wylonieniu
podjeta niezalezna kapituta konkursu,
w sklad ktérej weszli przedstawiciele
polskiej sceny biznesowej: dr Witold
Jankowski, Andrzej Jacaszek, Pawet Ku-
bisiak, Adricnna Wardzata 1 Mariusz
Smolinski. Wyrézniono laureatéw
w pieciu kategoriach: strategia wzro-
stu (Mariusz Golec, prezes zarzgdu
Wielton SA), innowacje (Mirostaw Lu-
barski, czlonek zarzgdu, dyrektor ds.
marketingu w grupie Polskie Sktady Bu-
dowlane SA), ekspansja zagraniczna
(Maciej Formanowicz, prezes zarzagdu
Fabryki Mebli , FORTE" SA), model biz-
nesowy (Adam i Jerzy Krzanowscy
z Grupy Nowy Styl) i lider zmiany
(Krzysztof Folta, prezes zarzadu TIM
SA), ktéremu przyznano réowniez na-
grode specjalng za wyjatkowe doko-
nonia w obszarze wspierania rozwoju
polskiej gospodarki. — Za wielkimi

80 vIP
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Dr Witold Jankowski, przewodniczqcy kapituty konkursu

sukcesami stojq konkretni ludzie. Praw-
dziwy lider jednqg rekq odwaznie kie-
ruje organizacjq zgodnie ze swojq wi-
zjq, drugg natomiast dba o pracow-
nikdéw, inwestujqc w ich rozwdj, bu-
dujgc silng wewnetrznie strukture.

Taka postawa w powiqzaniu z podej-
Sciem dlugookresowym, przy dobrze
funkcjonujgqcym zespole pracowni-
kéw oraz sprawnym zarzqdzaniu po-
zwala odnies$é¢ imponujqcy sukces.
Wzmacnia ona réwniez mozliwosci
na rynku krajowym i zagranicznym
oraz mobilizuje cate srodowisko biz-
nesowe do czerpania inspiracji z dzia-
tan lideréw — méwi dr Witold Jankow-
ski, przewodniczqgcey kapituly konkursu,
prezes zarzadu ICAN Institute oraz re-
daktor naczelny ,Harvard Business
Review Polska".

Laureaci konkursu to wybitni me-
nadzerowie, ktérzy swoimi dziatania-
mi wspierajq rozwdj polskiego bizne-
su i w znaczagey sposéb wplywajg na
krajowq gospodarke. Uroczystos$é roz-
strzygniecia plebiscytu byla doskona-
g okazjgq do podsumowania dotych-
czasowych osiggnied, ale réwniez ide-
alnym momentem do wyznaczenia
nowych celéw na kolejne lata. Plebiscyt
zostal objety honorowym patronatem
Ministerstwa Rozwoju, a partnerem
wydarzenia zostata Krajowa [zba Go-
spodarcza. Patronami medialnymi
byli zas: . Magazyn VIP”, , Marketer+"
i, Nowa Sprzedaz”. [ ]



Bank Przyjazny dla Przedsi¢biorcow

Bankowa nagroda jakosci

BANK PRZYJAZNY

DLA PRZEDSIEBIORCOW

25 listopada 2016 r. w warszawskim EXPO XXI zakoiczyta sie XVII edycja programu
Bank Przyjazny dla Przedsigbiorcow — Bankowa Nagroda Jakosci. Jego celem jest wspieranie
kultury wspétpracy pomiedzy instytucjami bankowymi a przedsigbiorcami

Fot. archiwum organizatora (4)

onkurs Bank Przyjazny dla

Przedsiebiorcéw ma 17-let-

niq tradycje, ktérg Fundacja

,Instytut Badan nad De-

mokracjq i Przedsiebior-
stwem Prywatnym”, dzialajgca przy
Krajowej Izbie Gospodarczej, z dumg
kontynuuje przy jednoczesnym wpro-
wadzaniu nowoczesnych rozwigzan
izwiekszonej puli korzysci dla uczest-
nikéw. Godlo promocyjne programu
otrzymujq instytucje finansowe, ktére
charakteryzujq sie rzeczowym podej-
$ciem do przedsiebiorcéw z matych
i$rednich firm, zrozumieniem specyfiki
ich probleméw, a takze ktére dokona-
ly niezbednego wysitku, aby wykorzy-
sta¢ pojawiajgce sie mozliwosci bu-
dowy silnych wiezi z sektorem MSP za-
réwno przy wykorzystaniu nowych
technologii, jak i efektywnej wspdt-
pracy zespolowej.

Proces werytikacji zgtoszonych do
plebiscytu podmiotéw trwa caly rok
i sklada sie z dwéch etapow. Podczas
pierwszego nominowane podmioty
dostarczajg deklaracje uczestnictwa
oraz wypelniajg ankiety, ktore nastep-
nie sq oceniane przez organizatoréw.
Drugi etap to badanie jakosci $wiad-
czonych ustug z wykorzystaniem tzw.

Laureaci konkursu

Podczas uroczystej gali wreczono nagrody laureatom — ban-
kom, w ktorych stawia sie na indywidualne podejscie do
klienta z sektora MSP, nowoczesne rozwiazania, wiarygod-
nos¢ placowki i merytoryczne przygotowanie pracownikow.
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tajemniczych klientéw. Kazdy uczestnik
po przej$ciu dwoch etapow werytika-
cji otrzymuje raport, w ktérym w sposéb
ilo$ciowy 1 jokosciowy oceniane sq
systemy obstugi klientow z sektora

MSP oraz uwzgledniane wyniki banku
na tle wszystkich uczestnikéw progra-
mu. W dokumencie znajduje sie row-
niez ocena promociji oraz informacii
skierowanych do sektora MSE Raport

benchmarkingowy pozwala okresli¢
dystans do liderdw i umozliwia uczest-
nikom konkursu lepsze dopasowanie
ich oferty do potrzeb matych i érednich
przedsiebiorstw. -

BankSBS

Sierpecki Bank Spéldzielczy

Twoj Bank od pokolen
dla wielu pokolen !

| Grupa BPS
.
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PUNKT KASOWY PUNKT KASOWY
Lelice; ul. Parkowa. 10  Starostwo Powiatowe w Sierpeu

tel. 24 276 15 41 ul. Swietokrzyska 2a; tel. 24.275 91 43
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NASZE PLACOWKI

ODDZIAL SIERPC  FILIA GOZDOWO
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tel. 242752521 tel. 24 276 21 86

www.sierpeckibs.pl

FILIA ROSCISZEWO  FILIA SZCZUTOWO

09-200 Sierpe, ul. Wiosny Ludow 6
tel. 242752231

ul, Jana Pawla I 2
tel. 24 276 42 02

ul. 3-go Maja 66
tel. 2427671 13




Bank Spoéidzieliczy
w Zambrowie

ul. Biatostocka 2

18-300 Zambrow
sekretariat@bszambrow.pl
~ www.bszambrow.pl

BANK SPOLDZIELCZY
W ZAMBROWIE

Bank Spotdzielczy w Zambrowie prowadzi dziatalnos¢
od ponad 140 lat. Jego oferta jest ciagle modyfikowana
na podstawie sygnatéw, ktére ptyng ze strony przedsieg-
biorcéw. Klienci majg do wyboru w pakiecie: produkty
technologiczne i ptatnosci elektroniczne, internetowe,
karty; produkty utatwiajgce dtugoletnie kredytowanie;
kredyty w rachunku biezgcym, wspomagajace utrzyma-
nie ptynnosci finansowej; kredyty i pozyczki dla mikro-
przedsigbiorstw, wspomagajgce ich rozwoj; factoring;
leasing; fundusze inwestycyjne; karty ptatnicze i kredy-
towe Visa Business; gwarancje i poreczenia ubezpiecze-
nia; okresowe promocije, ktére dajg mozliwosc¢ sptaty
kredytu na preferencyjnych warunkach.

Kierownictwo i pracownicy banku promujg przedsig-
wzigcie TalentowiSKO wsrod ucznidow szkét gimnazjal-
nych i srednich, wspierajg liczne inicjatywy, zwigzane
z postawami przedsigbiorczymi (lekcje prowadzenia biz-
nesu), prowadzg tez szkolenia na temat zarzadzania fi-
nansami, tworzenia spoéfdzielni i firm, szkolenia dla
rolnikéw, udzielajg porad prawnych. Cenig sobie wspot-
prace z siedmioma jednostkami samorzadu terytorial-
nego, ktéra przedktada sie na nowe miejsca pracy
i sprzyja organizowaniu wielu inicjatyw kulturalnych,
sportowych i historycznych na rzecz lokalnej spoteczno-
Sci.

Docenienie banku w XIX edycji programu ,,Przedsigbior-
stwo Fair Play”, potaczone z zakonczeniem XVII edyciji
programu ,,Bank Przyjazny dla Przedsiebiorcéw”, i przy-
znanie mu Nagrody Jakosci 2016 z diamentowg statu-
etkg zobowigzuje do dalszej systematycznej pracy nad
umocnieniem pozycji rynkowej oraz zapewnienia klien-
tom wysokiej jakosci obstugi i bezpieczenstwa swiad-
czonych ustug.

Nagrode odbiera Krzysztof Drapata, prezes
Pomorskiego Banku Spdtdzielczego w Swidwinie

W gali wieticzgceej ostatniq
edycje konkursu oprécz jego lau-
reatéw wzieli udzial przedstawi-
ciele wladz panstwowych oraz
samorzadowych. Wieczoér popro-
wadzita znona dziennikarka i pre-
zenterka Anna Popek. Tytut, Ban-
kowy Lider Jakosci 2016” w kon-
kursie oraz Zlotqg Statuetke w ka-
tegorii , bank uniwersalny” przy-
znano Bankowi Zachodniemu
WBK SA, natomiast w kategorii
Joonk spotdzielezy i maty bank lo-
kalny” nagrode uzyskaly Bank
Spdldzielczy w Jastrzebiu Zdroju
oraz Pomorski Bank Spotdzielczy
w Swidwinie, ktéry zostat nagro-
dzony réwniez Platynowq Statu-
etkg za zdobycie godia promo-
cyjnego w pieciu kolejnych edy-
cjach programu. Jego kapitula
przyznala tez trzy wyrdznienia
honorowe. Pierwsze zdoby! Bank
BGZ BNP Paribas, drugie Rejo-
nowy Bank Spdldzielczy w Lutu-
towie, natomiast ostatnie Bank
Spdldzielczy w Zambrowie, ktéry
zostal réwniez nagrodzony Dia-
mentowq Statuetkq za zdobycie
godia promocyjnego w dziesieciu
kolejnych edycjach programu.
Godlo promocyjne otrzymatlo sie-
dem Bankéw Spdldzielczych
z: Bielska Podlaskiego, Czerska,
Kezpola (nagrodzony réwniez
Diamentowq Statuetkg za zdo-
bycie godla promocyjnego w dzie-
sieciu kolejnych edycjach progra-
mu), ze Stawna, a takze Podkar-
packi Bank Spdétdzielczy, Powia-

Zenona Zalewska, prezes zarzqdu
Banku Spdtdzielczego w Zambrowie

Stawomir Sawicki, prezes zarzqdu
Sierpeckiego Banku Spétdzielczego

towy Bamk Spéldzielczy w Zamosciu oraz Sierpecki Bank Spot-
dzielezy. Wszystkim laureatom gratulujemy i zyczymy dalszych
|

sukcesow.




Potwierdzeniem wysokiej ja-
kosci obstugi jest otrzymany
przez nas tytut ,,Bankowego
Lidera Jakosci 2016” w kate-
gorii ,,bank spotdzielczy

I maty bank lokalny” — mowi
Krzysztof Drapata, prezes
Pomorskiego Banku Spot-
dzielczego w Swidwinie
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Bank Przyjazny dla Przedsi¢biorcow

Qo JEREMIE

Co powoduje, ze przedsiebiorcy chetnie ko-
rzystaja z ustug zarzadzanego przez pana ban-
ku?

— Odkgd pamietam, nasz bank

jest liderem w zakresie wdrazania no-
wych rozwigzam, zwigzanych z jakoscig
obstugi, 1 nowych produktéw. Majgc
bezposredni kontakt z uczestnikami
rynku, staramy sie przewidywac nad-
chodzqce trendy, dzieki czemu jeste-
$my w stonie na biezqco, a wrecz
z pewnym wyprzedzeniem, wprowa-
dzaé do oferty nowe produkty, ktére
spetniajg oczekiwania naszych klien-
téw. Jednym z ostatnich byto pojawie-
nie sie w ofercie naszego banku po-
zyczki dla MSP udzielanej w ramach
inicjatywy JEREMIE.
Czym rozni sie pozyczka udzielana w ramach
inicjatywy JEREMIE od innych produktéw dla
przedsiebiorcow, dostepnych w panstwa
banku?

PROGRAM
REGIONALNY

d
;ﬁ' Pomorze
%" Zachodnie

— Podstawowq roznicq jest niewat-
pliwie brak oprocentowania pozyczki
oraz prowizji od jej udzielenia. Moim
zdamiem ma to kluczowe znaczenie dla
nowych firm, dla ktérych kazda zlotowka
jest niezwykle wazna. Produkt ten jest
dedykowany dla matych i $rednich
przedsiebiorstw, daje on mozliwos¢ fi-
nansowania przedsiewzied inwesty-
cyjnych firmom nawet w poczatkowym
okresie dziatalno$ci. Pozyczka ma tez
ograniczenia. Podstawowymi z nich sg
okres, na ktory jest udzielana, czyli 60
miesiecy, oraz jej kwota, ktéra w tym
przypadku nie powinna przekroczyc 500
tys. zl. Pozyczka ta jest ponadto udzie-
lona na zasadach pomocy de minimis,
tzn. ubiegajacy sie o niq podmiot musi
spetni¢ okreslone warunki, aby takim
wsparciem mégt zostac¢ objety.

Rozmawiat Igor Korczynski

Pomarski Bank Spoldml
s dwinie

www.bsbielsk.pl | kontakt@bsbielsk.pl



Innowacyjnos¢, badania, rozwdéj

Outsourcing lekiem
ha spowolnienie

najnowszych danych Glow-
nego Urzedu Statystycz-
nego wynika, ze w latach
2013-2015 aktywnosc in-
nowacyjng w Polsce wy-
kazato 10,6 proc. przedsiebiorstw ustu-
gowych i prawie dwa razy wiecej, bo
18,9 proc. przedsiebiorstw przemysto-
wych. Co wiecej, ta dotyczgca firm
ustugowych spadia w stosunku do
okresu z 2012-2014, kiedy to wynosita
12,3 proc. W ramach innowacji pro-
duktowych nowe lub istotnie ulepszo-
ne wyroby wprowadzito 11 proc. przed-
siebiorstw przemystowych, natomiast
ustugi zaledwie 3,7 proc. podmiotéw.

ByC€ jak Ford

Jak pobudzi¢ dziatalnosé innowa-
cyjng w sektorze firm ustugowych?
Pokonanie labiryntu, w ktérym znala-
zla sie firma, nie jest Iatwe, co nie ozna-
cza, ze niemozliwe. Trudniej zrobic¢
to, polegajgc tylko na wlasnych si-
lach, fatwiej — powierzajge czesé zadan
specjalistom z zewnetrz. Robienie cze-
gos slepo, zawierzajgc sobie, moze sie
okaza¢ wielkim bltedem, a przede
wszystkim stratq pieniedzy. — Jesli jest
cos, czego nie potrafimy zrobié¢ wy-
dajniej, taniej 1 lepief niz konkurenci, nie
ma sensu, zebysmy sie tego podej-
mowali. Ta dewiza Henry 'ego Forda,
mistrza motoryzacji z poczqtkéw XX w.,
powinna pozosta¢ w glowach przed-
siebiorcéw takze dzis. Wsparcie od
zewnetrznego partnera z jego know-
-how to mozliwos¢ unikniecia m.in.
zbednych inwestycji — méwi Grzegorz
Lewandowski, prezes zarzgdu Sales

84 vip

Innowacyjnosc i pomystowosc¢ to czynniki, ktore pozwa-
lajq zostawic w tyle konkurencje, gdy ta depcze po pie-
tach. Tymczasem wedtug GUS odsetek firm ustugowych
w Polsce, ktore wykazujg aktywnosc innowacyjng

w ostatnich latach, spadf i wyniost 10,6 proc. w skali
kraju. Jak zatrzymac tendencje spadkowq?

Group, firmy specjalizujgcej sie w out-
sourcingu proceséw sprzedazy oroz
proceséw kadrowo-ksiegowych.

Warto powierzy¢ czesc swoich za-
dan zewnetrznej firmie. Taki model
wspdlpracy, tj. outsourcing, docenia co-
raz wiecej przedsiebiorstw — wedtug
KMPG 43 proc. projektow realizowa-
nych w Polsce przez duze firmy w cig-
gu ostatnich trzech lat byla realizo-
waona na zasadzie partnerstwa. Glow-
ng motywacjqg dla przedsiebiorstw,
ktére wybierajq tego typu wspdlprace,
sq: szybkos$¢ wdrozenia nowych roz-
wigzan (25 proc. firm), redukcja kosz-
téw (25 proc.) i dostep do nowych
technologii, jokie daje im firma spe-
cjalizujgca sie w danych ustugach
(21 proc.).

Skupic sie na najwazniejszym

Outsourcing sprawdza sie w firmie
przede wszystkim w kwestiach for-
malnych zwigzanych z rekrutacia, za-
trudnieniem itd. Badania lekarskie,
szkolenia BHP rejestracja w ZUS-ie
— wszystkie te powtarzalne procesy
mogq sie ciggnac catymi tygodniami,
co moze pochlaniaé¢ bez reszty czesc
kadry. Rowniez przygotowanie i prze-
prowadzenie skutecznej kampanii
sprzedazowej, opartej o telefony wy-
chodzgce i przychodzgce, czyli stwo-
rzenie call center, wymaga nieraz ty-
tanicznej pracy, a czy daje gwarancije
sukcesu? Niestety nie. — Czesto przed-
siebiorcy obawiajq sie, ze powierzenie
czesci zadan zewnetrznej firmie ozna-
czad bedzie pozegnanie sie z niektd-
rymi pracownikami. To uproszczenie

— moéwi Grzegorz Lewandowski. — Po
prostu ta czesc bedzie moglta zajgé sie
tym, co bardziej potrzebne jest naszym
przedsiebiorstwom, czyli poszukiwa-
niem innowacji. Ocenia sie, ze opty-
malizacja kosztowa zwigzana z za-
trudnieniem jest w stanie przynies¢ od
3 do nawet 18 proc. oszczednosci od
calosci ponoszonych przez firme kosz-
téw personalnych — dodaje.

Badanie gruntu

Firmy outsourcingowe nie dzialajo
po omacku, a wrecz przeciwnie — po-
trzeby klienta zawsze sq przez nie
szczegdtowo sprawdzane. Firma, z kto-
rq przedsiebiorca chce rozpoczgé
wspdlprace, musi przede wszystkim
precyzyjnie okresli¢ swoje oczekiwamnia
biznesowe, zdefiniowaé cel, jaki chce
osiggnq¢. — Firma nie powinna oba-
wiaé sie okreslad, czego ,nie wie”
— rolg kompetentnego ustugobiorcy jest
réwniez pomoc w zakresie know-how
— tlumaczy Grzegorz Lewandowski.
Wszystko to ma sprawié, ze mozemy
méwi¢ o ustugach szytych na miare.

Tekst: materialy prasowe



skaznik poziomu in-

nowacyjnosci mierzy

stopien, w jokim po-

mysly opracowane

w innowacyjnych sek-
torach trafiajg na rynek, przyczyniajge
sie przy tym do tworzenia lepszych
miejsc pracy oraz zwiekszania kon-
kurencyjnosci gospodarki. Niestety
w Polsce, mimo duzych dotacji na in-
nowacje, oddziatywanie na gospo-
darke jest niewidoczne. Jedynie ze
$rodkéw programu Innowacyjna Go-
spodarka udzielono wsparcia ponad
13 tys. malych i $rednich przedsie-
biorstw, co stcmowi ok. 1 proc. populacii
tego typu podmiotéw, do tego naleza-
toby doliczy¢ $rodki w ramach regio-
nalnych programéw operacyjnych
oraz programu Polska Wschodnia.
Problemem jest nastawienie na efek-
tywne, przede wszystkim prawidiowe
pod wzgledem wymogdw formalnych,
wydatkowanie srodkdw, a nie na wy-
korzystanie ich do rozwoju gospodar-
ki przez oddzialywanie na konkuren-
cyjnosé¢ catego sektora MSP Przy bra-
ku doswiadczen w projektowaniu
iwdrazaniu inteligentnych instrumen-

Innowacyjnos¢, badania, rozwdéj

~ Nakiady na innowacje

rosng, a innowacyjnosci

brak

Dlko z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospo-
darka w latach 2007-2013 poptynelo do polskiego sek-
tora MSP 5 min euro z unijnej kasy. Wskaznik poziomu
innowacyjnosci powinien poszybowac wiec w gore, tym-
czasem ani drgngt i od lat utrzymuje sie na poziomie
0,29. Pod tym wzgledem Polska uparcie tkwi na koricu
tabeli najbardziej innowacyjnych gospodarek UE. W ja-
kich szczegolach tkwi diabet?

téw wsparcia innowacyjno$ci MSP
trudno o zmiane tego stanu.

Juz w obecnych programach sg ta-
kie dziatania, w ktorych oczekiwania
zarzadzajgeych nimi i przedsiebiorcow
sie rozmijajqg. Takimi przykladami sg
.Badania przemyslowe i prace roz-
wojowe realizowane przez przedsie-
biorstwa” czy proinnowacyjne ustugi
dla MSP W ich przypadku tylko nie-
wielka cze$¢ wnioskdw jest pozytywnie
oceniana, a zarezerwowanda pula srod-
kow nie jest odpowiednio wykorzysta-
na. Problemami sq brak zrozumienia
potrzeb MSP ze strony administracii
publicznej przy tworzeniu wymogdw
projektowych, a takze niezrozumienie
celéw programu przez przedsiebior-
céw i niepotrzebne marnotrawnie cza-
su na przygotowywanie nietrafionych
projektéw.

Lekarstwem na te sytuacje moze
okazac sie projekt ESSP (Efficient Sup-
port Services Portfolio for SME's), dzie-
ki ktéremu pomoc finansowa, udzie-
lona malym i érednim przedsiebior-
com, bedzie mogta by¢ bardziej efek-
tywna i, méwige potocznie, skrojona na
miare ich potrzeb. Warto$¢ projektu to
prawie 2 mln euro. Jego liderem zostat
Poznanski Park Naukowo-Technolo-
giczny.

ESSP zaklada wspdlprace part-
nerdow — Poznaniskiego Parku Naukowo-
-Technologicznego Fundacji UAM, Eu-

ropean Association of Development
Agencies, North France Innovation
Development (Francja), Agency of In-
novation, Business Financing and In-
ternationalization of Castilla y Ledn
(Francja), Municipality of Gabrovo
(Bulgaria), Applied Research and
Communications Fund (Bulgaria), Tar-
tu Science Park Foundation (Estonia),
Tecnalia Research & Innovation Fo-
undation (Hiszpania), District of Ha-
meln-PyrmontRegiony (Niemcy) — przy
opracowaniu, a nastepnie pilotazo-
wym wdrozeniu rozwigzan adekwat-
nych dla potrzeb kazdego regionu
partnera, np. opracowanie i urucho-
mienie sytemu akredytacji dostawcow
ustug dla MSP czy nowych ustug do-
stosowanych do potrzeb firm.

Projekt potrwa do 31 marca 2021 r.
Plerwsze trzy lata jego realizacii zo-
stang po$wiecone na wypracowanie
wszechstronnego systemu wsparcia
w taki sposdb, aby docierac z pomo-
cq do tych regionéw, gdzie jest to rze-
czywiscie potrzebne, i dostosowad jg
do aktualnych potrzeb przedsiebior-
céw. Ostatnie dwa lata projektu zo-
stang po$wiecone na dziatania moni-
torujgce wdrazanie opracowanych
rozwigzan i ich ocene. Miejmy na-
dzieje, ze rezultaty tego przedsie-
wziecia bedq mialy pozytywne skutki.

Tekst: materialy prasowe
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Innowacyjnos¢, badania, rozwdéj

Sila tkwi

Praca w pojedynke moze przyniesc sukces, jednak kiedy
wiele podmiotow zacznie dzialac pod wspolnym szyldem,
ich zarzgdcy majq wiecej sit, aby zdobywac szczyty. Do-

skonalym tego przykladem jest Klaster Innowacyjne Od-

lewnictwo

laster Innowacyjne Odlew-

nictwo zalozono w roku

2011 celem tworzenia do-

godnych warunkéw do roz-

woju przedsiebiorstw prze-
mystu odlewniczego w regionie. Srod-
kiem do tego miata by¢ budowa plat-
formy wspotpracy w zakresie inno-
wacyjnych technologii odlewniczych,
ktéra umozliwi efektywne polgczenie
iwykorzystanie potencjatu osdb, przed-
siebiorstw, uczelni wyzszych, jednostek
naukowo-badawczych oraz instytucji
otoczenia biznesu. W chwili obecnej
klaster zrzesza 17 podmiotow branzy
odlewniczej, w tym: 14 przedsiebiorstw
(Dr Zgber Sp. z 0.0., Krakodlew S.A.,
Osrodek Innowacyjno-Wdrozeniowy
Technologii Odlewniczych TECHO-
DLEW, Przedsiebiorstwo Wielobran-
zowe MAT Arkadiusz Wtodarczak,
Przedsiebiorstwo Wielobranzowe
PROMET Jerzy Zuranski, Prec-Odlew
Sp. z 0.0, Ferrus Sp. z 0.0., Odlewnia
Silum Sp. z o.0., Kancelaria Prawna
Grzegorz Orman, Matech Zbigniew
Cieloch, MTM Modele Sp. z o.0., Me-
talodlew S.A., Pol-Steel Sp. z o.o.,
Technologiczny Klaster Odlewniczy
Modern Cast Sp. z 0.0.), dwie uczelnie
wyzsze (Wydzial Odlewnictwa Aka-
demii Gérniczo-Hutniczej w Krako-
wie oraz Instytut Metalurgii i Inzynie-
rii. Materiatowej Polskiej Akademii
Nauk), a takze instytucje otoczenia biz-
nesu (Krakowski Park Technologiczny).
tgcznie zatrudniajg oni blisko tysige
pracownikéw oraz stanowiq istotny
udzial w rynku odlewniczym w Polsce
i w Europie (uczestnikami klastra sg
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dwie duze odlewnie, bedgce liderami
rynku krajowego w swoim asorty-
mencie produktowym, tj. Krakodlew
S.A. oraz Metalodlew S.A.).
Koordynatorem klastra jest TKO
Modern Cast Sp. z o.0., ktéra zawia-
duje dziataniami powigzania, tak aby
sprzyja¢ wzmacnianiu konkurencyj-

Klaster Innowacyjne
Odlewnictwo ma
formute otwartg,
mogag do niego do-
faczyc przedsiebior-
stwa, uczelnie
wyzsze, jednostki
naukowo-badawcze
oraz instytucje oto-
czenia biznesu.

noéci i innowacyjnosci
tworzgcych go podmio-
tow. Lider powigzania jest
podmiotem not for profit,
wypracowany zysk w ca-
losci przeznacza na rzecz
rozwoju powigzamnia i jego
uczestnikow. W ostatnich latach spdt-
ka Modern Cast zrealizowata dwa
projekty, ktérych celem bylo utworze-
nie i rozwdj platformy wspdtpracy
przedsiebiorcéw oraz instytucji oto-
czenia biznesu branzy odlewniczej
w ramach Klastra Innowacyjne Od-
lewnictwo oraz w dalszym etapie
wzmocnienie powigzan kooperacyj-
nych pomiedzy jego cztonkami w celu
opracowania wspdlnych produktéw
klastra o charakterze innowacyjnym
i wprowadzenie ich na rynek. tgczna
wartos¢ catkowita obu projektéw to po-
nad 32 mln zt.

Klaster Innowacyjne Odlewnictwo
ma formule otwartg, mogg do niego
dolgczy¢ przedsiebiorstwa, uczelnie
wyzsze, jednostki naukowo-badaw-
cze oraz instytucje otoczenia biznesu.
Zachecamy do zapoznania sie z ofer-
tg powigzania i dolgezenia do wspdt-
pracy.

www.moderncast.pl



dlewnia rozpocze-
la dziatalnos¢ pro-
dukeyjng w 1966 1.
joko Wydzicat Wle-
wnic Huty im. Le-
nina w Krakowie, w 1990 r. w wy-
niku przemian ustrojowych prze-
mionowanej na Hute Tadeusza Sen-
dzimira. Zaopatrywala w osprzet sta-
lowniczy cate polskie hutnictwo oraz
eksportowala wyroby do Europy
1 USA. W 1995 r. w ramach moderni-
zacji na bazie dotychczasowej dzia-
talnosci utworzono firme Krakodlew
S.A. Rozpoczeta ona realizacije pro-
gramu statej i sukcesywnej moderni-
zacji urzqdzen oraz technologii 1 jako
pierwsza odlewnia w Polsce zaczela
ktasé duzy nacisk na ograniczanie ne-
gatywnego wplywu na $rodowisko.
Obecnie spotka jest jedng z najwiek-
szych w érodkowo-wschodniej czesci
Europy odlewni, wyrdzniong jako Od-
lewnia Kwalifikowana. Tytut ten przy-
znawany jest przez Stowarzyszenie
Techniczne Odlewnikow Polskich
i Odlewniczq Izbe Gospodarczg od-
lewniom, ktére stosujg najwyzsze
standardy techniczne, ekonomiczne
oraz srodowiskowe.
Krakodlew S.A. zaopatruje w swo-
je produkty ponad 80 zakladow hut-

50 lat

Innowacyjnos¢, badania, rozwdéj

m

KRAKODLE

dynamicznego rozwoju
dzieki innowacjom

Krakodlew S.A. to duma polskiego odlewnictwa. Swoje
miejsce w branzy firma zawdziecza umiejetnemu polgcze-
niu tradycji z nowoczesnosciq, ktore w praktyke wprowa-
dzajq jej zarzqd i pracownicy. To dzieki nim wyroby
spotki cieszq sie renomgq nie tylko na rodzimym rynku

Krakodlew S.A. za-
opatruje w swoje
produkty ponad
80 zakfadow hutni-
czych, ulokowa-
nych w takich
Krajach, jak: Cze-
chy, Stowenia,

Niemcy, Austria,
Wielka Brytania,
Szwajcaria, Francja,
Szwecja, Norwegia,
Islandia, Wfochy,
Belgia i Stany Zjed-
noczone.

niczych, ulokowanych w takich kra-
jach, jak: Czechy, Stowenia, Niemcy,
Austria, Wielka Brytania, Szwajcaria,
Francja, Szwecja, Norwegia, Islandia,
Wlochy, Belgia i Stany Zjednoczone.
Spdtka jest jednym z najwiekszych
producentow odlewdw na rynek pol-
ski. Pomimo duzej konkurencii ze stro-
ny innych odlewni, tylko ona jest w sta-
nie produkowad wielkogabarytowe
odlewy o masie przekraczajgcej 100
ton. Dagje to jej ogromng przewage
nad konkurencjq i w zasadzie wy-
lgczno$c¢ na zaopatrywanie np. hut
metali zelaznych i niezelaznych
w kadzie zuzlowe. Na rynku $wiato-
wym takze niewiele odlewni europej-
skich zdolnych jest do produkcji od-
lewéw w postaci kadzi zuzlowych
o masie 50 ton.

Krakodlew S.A. swojq silng pozycje
rynkowq zawdziecza przede wszystkim
statej trosce o dziatalnosé badawczo-
-rozwojowg. W ostatnich latach w jej ra-
mach powstalo centrum badawczo-
-rozwojowe nad nowymi technologia-
mi produkcii zeliwa sferoidalnego, kto-
rego budowa zostala zakonczona
w 2015 r. Inny wazny projekt spdtki to
m.in. badania nad opracowaniem no-
watorskiej technologii kierunkowego
odgazowania formy i kierunkowego
krzepniecia metalu. Ponadto Krako-
dlew jest zaangazowany w prace ba-
dawczo-rozwojowe w ramach dzia-
tan Klastra Innowacyjne Odlewnic-
two. |
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Polska Nagroda Jakosci

22. rok W rytmie jakoge

Dwunastg edycje konkursu Polska Nagroda Jakosci rozstrzygnieto 11 listopada.
Uroczysta gala odbyta si¢ na Zamku Krolewskim w Warszawie. Honorowy patronat
nad tym wydarzeniem objal minister rozwoju Mateusz Morawiecki

agrody zespolowe, wy-
roznienia oraz dyplomy
dla findlistéw przyznawa-
ne sqg tym organizacjom,
ktére poprzez wdrozenie
.Modelu Doskonalenia Zarzgdzania”
Polskiej Nagrody Jakosci oraz Zarzg-
dzania przez Jakos¢ (TOM) w ciggu
ostatnich lat osiggnely znaczgeq po-
prawe satystakcii klientow, pracowni-
kéw oraz innych interesariuszy, a tak-
ze polepszyly jokos¢ pracy, procesow,
wyrobdéw lub ustug, ochrony zdrowia
i $rodowiska, bezpieczenstwa i higie-
ny pracy, satysfokeiji spoteczenstwa.
Startujgce w Polskiej Nagrodzie Jako-

$ci organizacje powinny najpierw
uczestniczy¢ w konkursie Regionalnej
Nagrody Jakosci, jesli takie istniejg
w danym wojewddztwie. Wyjgtek sta-
nowiq organizacje produkceyjne i ustu-
gowe oraz edukacyjne ogdlnopol-
skiego znaczenia, a takze organizacje
publiczne poziomu wojewddzkiego
(urzedy wojewddzkie i marszatkow-
skie).

Do tegorocznej edycji konkursu
zglosila sie rekordowa ilo$¢ podmio-
tow. — To bylo dla nas pewnego ro-
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dzaju zaskoczeniem. Nalezy zazna-
czy¢, ze kandydaci opracowujq sa-
moocene swojej pracy, ktéra skiada
sie z 70-80 stron. Jest ona podstawo-
wym elementem doskonalenia za-
rzqdzania i powinna by¢ powszech-
nie stosowana przy ocenie organi-
zacji. Przykladem tego moze by¢
obowiqzek realizacji tej formy sa-
mokontroli w organizacjach publicz-
nych — administracji rzgdowej 1 sa-
morzgdowej. Obowiqzek jej wpro-
wadzenia w tych urzedach wynika z

Fot. archiwum organizatora (2)

postanowien ,Ustawy z dnia 27 sierp-
nia 2009 r. o finansach publicznych”
— méwi dr inz. Mirostaw Recha, se-
kretarz Komitetu Polskiej Nagrody Ja-
kosci.

, Konkurowanie jakoscig to wielkie
wyzwanie, stojgce dzi$ przed polskqg
gospodarkaq. Potrzebujemy wiecej in-
nowacyjnych rozwigzan, wdrazania
efektow badan naukowych. Polska
konkurencyjnosé¢ nie moze opierac
sie gtéwnie na niskich kosztach pracy,
ale w znacznie wiekszym stopniu na
zaawansowcanych technologiach i wy-
soko przetworzonych produktach, osig-
gnietych przede wszystkim dzieki ro-
dzimym kapitatom i zasobom intelek-
tualnym” — slowa te w specjalnym liscie
skierowat do laureatéw prezydent An-
drzej Duda.

Podczas uroczystosci rozstrzygnieto
réwniez konkursy Znakomity Przy-
wodca — byla to jego dziesigta edycja
—oraz Znakomity Pelnomocnik Syste-
mu Zarzgdzaonica (tytuly te przyznomo po
raz siédmy). Dopelnieniem uroczysto-
$ci byla czesc artystyczna, w ktédrej wy-
stopili znokomici artysci. Wszystkim lou-
reatom gratulujemy i zyczymy dal-
szych sukcesdw.
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ANAKOMILY Przywddca 2016

Malgorzata Zatawa-Dabrowska, dyrektor Samodzielnego Publicznego Zespotu
Zaktadow Lecznictwa Otwartego Warszawa-Zoliborz, ponownie nagrodzona

Anita Karykowska

od koniec ubiegtego roku

zostal rozstrzygniety naj-

wazniejszy konkurs proja-

kosciowy w kraju — organi-

zowana przez Krajowq [zbe
Gospodarczg, Polskie Centrum Ba-
dan i Certyfikacji oraz Polskie Forum
ISO 9000 Polska Nagroda Jakosci. Jed-
nym z nagrodzonych 11 listopada na
Zamku Krélewskim w Warszawie lau-
reatéw jest Malgorzata Zatawa-Dg-
browska, dyrektor SPZZLO Warszawa-
-Zoliborz oraz lekarz z wieloletnim
stazem.

Otrzymany tytul ,Znakomitego
Przywédcey” to wyrdznienie przyznane
za skuteczne zarzgdzanie publicznym
podmiotem leczniczym zgodnie z za-
sadami Total Quality Management,
takimi jak: orientacja na klienta, przy-
wodztwo, zaangazowdanie pracowni-
kéw, podejscie procesowe, systemowe
podejscie do zarzgdzania, ciggle do-
skonalenie, podejmowanie decyzji
w oparciu o fakty oraz obustronne ko-
rzystne relacje z dostawcami. Matgo-
rzata Zatawa-Dgbrowska, stosujgc
nowoczesne metody zarzgdzania,
stworzyla na przestrzeni ostatnich je-
denastu lat jeden z najwiekszych
inajnowoczesniejszych zakladdw lecz-
nictwa otwartego w kraju, przyczynia-
jac sie znaczgco do poprawy jakosci
publicznych ustug medycznych. For-
mulujgc misje oraz ustalajgc cele stra-
tegii rozwoju na najblizsze lata, wy-
znaczyla trzy zasadnicze obszary dzia-
fania, ktére obejmujg modernizacje
placéwek, zakup nowoczesnego sprze-
tu medycznego oraz zwiekszenie ilogci
biatego personelu. Obecnie SPZZLO
Warszawa-Zoliborz zatrudnia prawie
800 osdb oraz udziela kompleksowych
$wiadczen zdrowotnych dla ok. 200 tys.
pacjentdw na terenie Zoliborza, Bielon
oraz Yomianek.

Nadrzedng wartosciq dla Matgo-
rzaty Zalawy-Dgbrowskiej joko efek-
tywnego menadzera sq procownicy, re-
gularnie motywowani do podnoszenia
jokosci ustug medycznych oraz my-
$lenia o przysziosci SPZZLO Warsza-

Matgorzata Zatawa-Dgbrowska podczas gali na Zamku Krdlewskim w Warszawie

Nadrzedng warto-

- Scig dla Malgorzaty
. Zatawy-Dabrow-

- skiej jako efektyw-

. nego menadzera sg
. pracownicy, regu-

- larnie motywowani
- do podnoszenia ja-
kosci ustug me-

- dycznych oraz

. myslenia o przy-

- sztosci SPZZLO

- Warszawa-Zoliborz.

wa-Zoliborz. Obejmujge stanowisko
dyrektora, okreslita ona réwniez sto-
sunek do kluczowego klienta, ktérym
jest pacjent, zgodnie z mottem zakia-
du, ktore brzmi: , Pacjent naszym przy-
jacielem”, zobowigzujgc wszystkich
pracownikéw do partnerskiego po-
dejécia do kazdego chorego. W wyni-
ku tych $wiadomych dziatan projako-
$ciowych powstat nowoczesny zaktad
opieki zdrowotnej, w ktérym swiad-
czone sg kompleksowe ustugi me-
dyczne.

. Znakomity Przywddea” to kolejne
wyrdznienie dla dyrektor Malgorzaty
Zatawy-Dgbrowskiej, przyznane przez
niezalezne gremium ekspertow.
W 2011 r. otrzymata ona tytut ,Mena-
dzera Roku” w konkursie Sukces Roku
w Ochronie Zdrowia — Liderzy Medy-
cyny. Natomiast najbardziej prestizowe
nagrody, przyznane dla zokladu, to Pol-
ska Nagroda Jakosci w kategorii ,,or-
ganizacje publiczne — ochrona zdro-
wia”, Mazowiecka Nagroda Jakosci
oraz godlo promocyjne ,Teraz Pol-
ska”. |
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JakoSc filarem s

T

Kierowana przez pana firma jest czescia
amerykanskiego koncernu BorgWarner Inc.
Jaka role odgrywa w tej strukturze Bor-
gWarner Poland Sp. z 0.0.?

— Zgadza sie, BorgWarner Poland
Sp. z 0.0 jest czesciq amerykanskiego
koncernu BorgWarner Inc., produ-
centa komponentéw oraz systemaow za-
awansowanych technologii dla ukla-
déw napedowych i przeniesienia na-
pedu w pojazdach samochodowych.
BorgWarner Campus w Polsce, zloka-
lizowany w poblizu rzeszowskiego lot-
niska w Jasionce, to obecnie trzy dy-
wizje produkcyjne rozlokowane
w dwoch spotkach. W sklad pierwszej
—BorgWarner Poland Sp. z 0.0. —wcho-
dzq dywizje Turbo Systems — produk-
cja turbosprezarek, Morse Systems
— produkcja tancuchéw rozrzqdow,
napinaczy 1 moduléw rozrzqdéw ze
zmiennymi fazami — oraz Centrum
Techniczne Rzeszow Technical Center.
Druga spétka to BorgWarner Rzeszow
Sp. z 0.0., czyli dywizja Transmission
Systems — produkcja przektadni auto-
matycznych.

Co uznatby pan za najwiekszy sukces firmy
od poczatku jej dziatalnosci i jak przyczynit
sie on do dalszego jej funkcjonowania?

— Firma odniosta od poczatku swo-
jej dzialalnosci wiele sukcesow. Roz-
poczynajgc od wysokiej jakosci pro-
duktow, poprzez wysokie stemdardy za-
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rzadzamia, a konezace na $wietnych wao-
runkach pracy i mozliwosciach rozwoju
kariery zawodowej. Najwazniejsze jest
to, ze stale sie rozwijamy. Jesieniq
2016 r. rozpoczela sie rozbudowa, kto-
ra zwiekszy do ponad 17 tys. mkw. po-
wierzchnie zakladu. Inwestycja po-
zwoli znaczgco zwiekszy¢ moce i zdol-
nosci produkcyjne, umocni pozycje
firmy na rynku europejskim i globalnym
joko wiodgcego dostawcy technologii
dofadowania silnikéw dla producentéw
samochodow osobowych i uzytko-
wych. Jej zakonczenie nastgpi w pierw-
szym kwartale 2017 r. Naszym celem
jest bycie liderem technologii, dlatego
caly czas stawiamy na ludzi, inwesty-
cje, badania i rozwdj.

Zostaliscie panstwo laureatem Polskiej Na-
grody Jakosci w kategorii ,bardzo duza or-
ganizacja produkcyjno-ustugowa". Jaka role
odgrywa jakos¢ w funkcjonowaniu spotki?

— Jakos¢ jest priorytetem dla Bor-
gWarner Poland. Podstawowymi na-
rzedziami transferu nowoczesnej wie-
dzy i technologii sq innowacyjne, no-
watorskie rozwigzania, a staty i zréw-
nowazony rozwoj jest gwarantem ist-
nienia przedsiebiorstw na rynku.

W polskiej strukturze BorgWarner
standardy jokosciowe tworzq cztery
miedzynarodowe normy: ISO 9001,
ISO TS 16949 — System Zarzgdzania
Jakoscig w Przemysle Motoryzacyj-

ukcesu

Jakosc jest priorytetem
dla BorgWarner Poland.
Podstawowymi narze-
dziami transferu nowocze-
snej wiedzy i technologii
sq innowacyjne, nowator-
skie rozwigzania, a staty

I Zrownowazony rozwoj
jest gwarantem istnienia
przedsiebiorstw na rynku
— mOwi Marek Zabielski,
dyrektor BorgWarner

Poland Sp. z o.0.

nym, ISO 14001 - System Zarzgdzonia
Srodowiskowego — oraz OHSAS 18001
— System Zarzgdzania Bezpieczen-
stwem i Higienq Pracy, ktoére stanowig
zintegrowany system zarzqdzania.
W zwigzku z tym, otrzymana 11 listo-
pada 2016 r. na Zamku Krélewski
w Warszawie Polska Nagroda Jakosci
jest dla naszej firmy niezwykle waznym
i prestizowym osiggnieciem. Znako-
mito$¢ zarzadzania przez joko$¢ w na-
szej firmie jest skutkiem twérczego
wdrozenia zasad stosowomnych w $wia-
towym koncernie BorgWarner Inc.,
ktéry od lat wykorzystuje zasady filo-
zofii TOM.

Jakie cele, ktorych realizacja wptynie na
umocnienie pozycji firmy na rynku, stawia
pan przed sobha?

— Celem spoiki jest ciggle budo-
wanie pozycji jako przedsiebiorstwa
transparentnego, zarzgdzonego zgod-
nie z najlepszymi praktykami ladu
korporacyjnego, propagowcanie kul-
tury organizacji opartej na wartosciach
etycznych oraz wzmocnienie pozycii fir-
my jako rzetelnego i etycznego part-
nera biznesowego. Dzieki wdrozonym
systemom klienci z branzy motoryza-
cyjnej, stawiajgcy na produkty sygno-
wane logo BorgWarner Poland, mogg
mie¢ pewnosé, ze inwestujg w wysokiej
jokosci nowoczesny sprzet w pelni
przyjazny dla srodowiskar.

Rozmawiata Justyna Franczuk
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Certyfikat Najwyzsza Jakosé

do jakosci

15 grudnia w patacu w Biedrusku wreczono certyfikaty Najwyzsza JakoS¢ oraz sta-
tuetki Ikara Biznesu. Otrzymaly je firmy, w ktorych zarzadzanie oraz jakoS¢ towa-

row 1 ustug stojg na najwyzszym poziomie

ertyfikat Najwyzsza Ja-
ko$¢ jest potrzebny
przedsiebiorstwom z réz-
nych wzgleddw — presti-
zowych, rynkowych, eko-
nomicznych, rozwojowych. Jego po-
siadanie przede wszystkim pozytywnie
wyrdznia firme w otoczeniu, na rynku,
w branzy czy w regionie. W aktualnych
warunkach gospodarczo-ekonomicz-
nych taki wyréznik stat sie niezbedny
do odniesienia sukcesu handlowego.
Klienci cheg kupowaé gléwnie pro-
dukty znanych firm, dlatego han-
dlowcy nie mogqg nabywac¢ wyrobdw
od nieznanych producentéw. — Dzia-
tanie na rzecz zadowolenia klientéw
sprawia, ze jako$¢ produktdw po-
winna by¢ adekwatna do oczekiwar,
mozliwosci finansowych klientédw
i uksztattowanych wzorcéw kon-
sumpcji — méwi Michat Grzeskowiak,
prezes Wielkopolskiego Stowarzy-
szenia Badan nad Jakosciq. Certyfikat
Najwyzsza Jako$¢ ma wiec wazne
znaczenie w identyfikacji firmy 1 za-
pewnieniu jej sukcesu rynkowego.
Z kolei sukces handlowy przekiada
sie na sukces finansowy. Wieksza
sprzedaz, czesto po wyzszych cenach
i wiekszej marzy, przysparza przed-
siebiorstwom wiekszego zysku, a ten
z kolei jest podstawq dalszego rozwoju
przedsiebiorstwa. — Wyrdznienia te
nadawane sq za cos wiecej niz tylko
za jakosc¢ standardowq, ktérq sie aku-
rat nie zajmujemy — méwi Piotr La-
skowski, dyrektor Centrum Badan
i Monitorowania Jakos$ci Wielkopol-
skiego Stowarzyszenia Badan nad
Jakosciq, organizatora gali.
Firmy, ktére odebraly certyfikaty
i statuetki, to liderzy w swoich bran-
zach. Sq znane i rozpoznawane na ryn-
ku od wielu lat. Nalezg do nich: Delta
Inwest z Kostrzyna, Firma Budowlana
Dota z Poznania, ElektroEko Organi-
zacja Odzysku Sprzetu Elektrycznego
i Elektronicznego SA z Warszawy,
Przedsiebiorstwo Budowlano-Ustugo-
we BUDOPOL-POZNAN z Poznania,
Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugo-
we FIEDLER s.c. Eugeniusz i Dorota Fie-
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Anna Lasota, solistka z Teatru Muzycznego w Poznaniu

dler z Chrzgstowa, Wozniak Trans-
port z Murowanej Gosliny, Kompleks
Wypoczynkowo-Sanatoryjny SANDRA

Fot. archiwum organizatora (2)

Firmy, ktére
odebraty certyfi-
katy i statuetki,
to liderzy

w swoich bran-
zach. Sa znane
i rozpoznawane
na rynku od
wielu lat.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000

SPA z Karpacza i Pogorzelicy, Agro-Ry-
dzyna Sp. z 0.0. z Klody, , Nasz Glos Po-
znanski” z Buku.

Gala Najwyzsza Jakosé uptyneta
w mitej, kameralnej i bardzo przed-
$wigtecznej atmosterze. Zadbala o to
Anna Lasota, solistka z Teatru Mu-
zycznego w Poznaniu, ktéra po raz ko-
lejny uswietnila , jakosciowe” spotka-
nie. Koncert koled w jej wykonaniu oraz
wspdlne $piewanie sprawily, ze spo-
tkanie byto bardzo sympatycznie. B



Certyfikat Najwyzsza Jako$é

VRzetelnosc, poplaca & /7 WozNiaK

W branzy, w ktorej operujemy, zdarza sie czesto, ze dane
stowo nie znaczy wiele, natomiast my swojq postawg, po-
twierdzong licznymi certyfikatami, dowodzimy, ze mimo
wszystko warto jest by¢ uczciwym i wiarygodnym — mOwi
Marcin Wozniak, wlasciciel firmy Wozniak Transport

Przygode z biznesem rozpoczat pan w 1999r.,
tworzac firme, ktora zajeta sie transportem
towarowym. Z czasem rozwinat pan dzia-
talnos¢ o sprzedaz réznego rodzaju kruszyw.
Czym podyktowane byty te zmiany?

— Do takich zmian nakionita mnie
sytuacja zewnetrzna oraz sugestie sa-

Rok 20I6 byt
peten trudnych
wyzwan. Udalo
sie jednak przez
wszystkie zakrety
bezpiecznie prze-
prawic i z satys-
fakcja oglosic, ze
zwienczyt go za-
rowno sukces
ekonomiczny, jak
i organizacyjny.

mych klientéw, ktérzy — zadowoleni
z obstugi — czesto chceieli w catosci po-
zostawi¢ mojej firmie zaopatrywanie
swoich wezléw w kruszywo. Okazalo
sie to na tyle skuteczne, ze koniecz-
nym statl sie dos¢ silny rozwdj firmy
i zakup kolejnych jednostek trans-
portowych.

Jakimi argumentami przekonathy pan nie-
przekonanych, ze warto rozpoczac wspot-
prace z Wozniak Transport?

— Mysle, ze takie argumenty naj-
tatwiej byloby znalezé¢ wéréd na-
szych klientow, ktorzy juz nam zaufa-
li. Z rozmaitych rozmow, jokie mam
przyjemnos¢ odbywac z naszymi part-
nerami biznesowymi, wynika, ze ceniqg
nas za rzetelno$¢, wiarygodnosé, ter-
minowos¢. W branzy, w ktérej operu-
jemy, zdarza sie czesto, ze dane sto-
wo nie znaczy wiele, natomiast my
swojq postawq;, potwierdzong liczny-
mi certyfikatami, dowodzimy, ze mimo
wszystko warto jest by¢ uczciwym
i wiarygodnym, poniewaz takie fun-

damenty gwarantujg, ze budowa na
nich oparta dlugo bedzie stala.

W jakim nastroju biznesowo konczy pan rok
i z jakimi planami wchodzi pan w nastepny?

—Rok 2016 byt peten trudnych wy-
zwan. Udalo sie jednak przez wszyst-
kie zakrety bezpiecznie przeprawic
iz satysfakcjq oglosié, ze zwienczyl
go zaréwno sukces ekonomiczny,
jak i organizacyjny. Do zespotu do-
fgczyli ludzie wartosciowd, ktorzy wie-
dzq, czego cheq, na ktérych mozna
polegac i z ktérymi mozna probowad
realizowac nawet najtrudniejsze pro-
jekty.

Plany na przyszly rok to przede
wszystkim umocnienie pozycji na ryn-
ku w segmentach, ktére juz sq w na-
szym portfolio, oraz rozszerzenie dzia-
lalnosci o inne z udziatem funduszy eu-
ropejskich. W tej chwili jeszcze nie
chce ujawnia¢, co by to mialo by¢,
zeby nie zapeszyc¢.

Rozmawiata Monika Michatowska
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Zenon
Zyburtowicz
poleca

www.zenonzyburtowicz.com







T L

&

Najwieksza z trzynastu Wysp
Kanaryjskich Teneryfa jest jed-
nym z tych miejsc na kuli ziem-
skiej, ktore najtrafniej mozna
przyréwnac do biblijnego raju. Jej
stolicq jest Santa Cruz - rozlegle
i gwarne miasto portowe oto-
czone pasmem wzgorz, w kté-
rym zyje ponad 200 tys. ludzi. To
tutaj co roku odbywa sie wspa-
nialy karnawal, do zludzenia
przypominajgcy tego typu poltu-
dniowoamerykanskie imprezy.
Ten czas to najwazniejsze dni
roku w zyciu mieszkaricdw miast,
wsi 1 miasteczek catego archi-
pelagu, ale najciekawsze wido-
wisko odbywa sie w stolicy wy-
spy. Ma tam miejsce istna eks-
plozja barw, rytmu, muzyki i za-
bawy.

Jeden z najbardziej atrakcyj-
nych i widowiskowych karna-
waléw na $wiecie Santa Cruz
$wietuje w lutym. Impreza ma zy-
wiolowy charakter — podczas
niej odbywajq sie roztanczone
parady i wybory krélowej kar-
nawaltu, ma tez miejsce parada
$rody popielcowej, tzw. pogrzeb
sardynki. We wszystkim uczest-
niczq tysigce osob. Gorqgce ryt-
my i taniec latynoamerykanski,
a takze niesamowite kostiumy
i przebrania sprawiajg wrazenie,
ze to $wieto ma jakgs dzikg wul-
kaniczng energie, ktora zostaje
w ludziach na dtugo. W przeci-
wienstwie do karnawatowych
szalenstw w Rio de Janeiro
w Santa Cruz jest bezpiecznie
i nie ma ofiar. Jedynymi z nich
mogq by¢ wiadze municypalne
—jesli przeznaczq zbyt mato pie-
niedzy na karnawat, przepadng
w nastepnych wyborach.

Tekst i zdjecia
Zenon Zyburtowicz
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Impreza ma zywiolowy charakter
— podczas niej odbywaja sie roz-
taficzone parady i wybory krdlo-
wej karnawalu, ma tez miejsce
parada Srody popielcowej, tzw.
pogrzeb sardynki. We wszystkim
uczestnicza tysigce osob.

Sun&Fon

www.sunfun.pl
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Gorgce rytmy i taniec laty-
noamerykanski, a takze
niesamowite kostiumy
i przebrania sprawiajqg
wrazenie, ze to Swieto
ma jakqgs dzikqg wul-
kaniczng energie,

ktéra zostaje w lu-
dziach na diugo.



Walentynki
z Tissot Bella Ora

Wioska nazwa zegarka, 0znaczajaca ,piekng godzine”, od-

zwierciedla inspiracje Italia, romantycznymi miasteczkami

i uznanym w Swiecie mody wtoskim stylem. Dzieki prostej
‘ tarczy z masy perfowej model jest niezwykle elegancki, a de-

tale w rozu i czerwieni nadaja mu romantycznego charak-
teru. Zmystowy, czerwony pasek doskonale komponuije sie
Z jasng tarczg z masy pertowej, ozdobiong delikatng czer-
wong aplikacjg na godz. 12.00 oraz na koronce kaboszonu,
a takze stylowym ztotem, naniesionym w technologii PVD.
Tissot Bella Ora to bez watpienia piekna bizuteria, lecz nie -
tylko. To przede wszystkim niezawodny czasomierz, ktory ¢
Z fatwoscia zniesie trudy kobiecej codziennosci. Zegarek wy-
[p0Sazono W szwajcarski mechanizm kwarcowy ze wskazni-
kiem wyczerpania baterii, odporne na zarysowania szkto sza-
firowe i wodoszczelng do 30 m koperte.

Perfekcyjny projektor Mega pendrive

Epson EH-TW9300W to najbardziej wydajny w swej klasie ce- Kingston Digital Inc. zaprezentowat nowg pamiec USB Da-

nowej projektor do kina domowego stworzony w techno- i taTraveler® Ultimate Generation Terabyte (GT). Jest to naj-
logii 3LCD. Zapewnia ona nasycenie kolorow i wysokie na- i  wieksza dostepna na swiecie pojemnosc pamieci flash, ofe-
tezenie $wiatfa barwnego, co oznacza niesamowity realizm §  rujgca az 2 TB migjsca na przechowywanie plikow (np. do
wys$wietlanego obrazu. Zastosowano w nim szereg topowych i 70 godz. filmodw wideo w jakosci 4K). Dzieki metalowej obu-
rozwiazan, np. wsparcie dia rozdzielczosci Ultra HD/4K i dowie ze stopu cynku najwyzszej jakosci DataTraveler Ul-
(dzieki 4K Enhancemement), obsfuge HDR (wykorzystywa- | timate GT zapewnia odpornosc na wstrzasy. Pamiec po-
na m.in. przez najnowsze konsole do gier) czy automatyke i jawi sie w sprzedazy w lutym w dwdch wariantach po-
optyki. Funkcje korekty geometrii obrazu pozwalajg naswo- i jemnosciowych: 1TB oraz 2TB. Pro-

bodne ustawienie urzadzenia w dowolnym miejscu salonu.  §  dukt objety jest 5-letnia gwa-
¢ rangja, bezpfatng pomo-
Cq techniczng oraz
legendarnym
wsparciem
gwaranto-
wanym
przez firme
Kingston.

Opracowat Jarostaw Adkowski

e

' Telewizor niczym
dzielo sztuki

Czy telewizor moze by€ dzietem sztuki, ktore Grozmaica
i zdobi wnetrze? Tak, jezeli wyglada jak nowy Samsung Se-
rif. Telewizor zaprojektowano w taki sposob, aby idealnie
wpisywat sie w kazde otoczenie, dzieki czemu przypomi-
na raczej estetyczny, minimalistyczny obraz, niz zaawan-
sowane technologicznie urzadzenie. Samsung Serif wy-
posazono m.in. w tryb kurtynowy w interfejsie uzytkow-
nika, ktory umozliwia wyswietlenie na ekranie pofprze-
zroczystego, przykrywajacego obraz efektu graficznego.
Dzieki temu mozna tymczasowo ukry¢ ogladane progra-
-my bez wytaczania tel |

NN h




ASUS dla graczy

Na targach CES® 2017 marka ASUS Republic of Games
(ROG) przedstawita kompletng linie produktow dla gra-
Czy oraz wprowadzita pierwszy router ROG, zaprojekto-
wany specjalnie dla graczy — model Rapture GT-AC5300.
Najnowsze modele obejmujg laptopy i ptyty

gtowne z obstuga zupetnie nowej, sibddmej

generacji procesorow Intel® Core™

(,Kaby Lake”), demonstrujac tym

samym, ze marka ROG oddana jest

najwyzszej wydajnosci, a jej re-

putacja , Wyboru Mistrzow” wsrod

spotecznosci graczy jest w petni za-

stfuzona.

Survivalowe scyzoryki
od Victorinox

Pustynny kamuflaz to nazwa nowej kolekcji scyzorykow Vic-
torinox. Popularne i dobrze znane fanom szwajcarskiej mar-
ki modele Classic, Huntsman oraz Trailmaster sg teraz do-
stepne w nowej wersji kolorystycznej. Okfadki kompakto-
wego modelu Classic, wszechstronnego
Huntsmana oraz bardzo wytrzymatego
Trailmastera utrzymane sg w tonagji be-
70wW0-brazowego kamuflazu. Te wie-  /
lofunkcyjne narzedzia maja sze-

reg praktycznych zastosowan
i doskonale sprawdzg sie za-
rowno podczas pustynnych
wypraw, jak i we wspotcze-
snej miejskiej dzungli.
Charakteryzuje je styn-
na szwajcarska jakosc, W e
funkcjonalnosé | po- = amA df”f?g
mystowe wzornictwo.

Bezproblemowy odkurzacz

Odkurzacz Dyson V8 posiada wyjatkowy silnik, ktory jest ser-
cem tego urzadzenia. Jego moc osigga 110 tys. obrotow
na minute, co zapewnia niezwykle wysoka i statg site ssa-
nia. Dzieki wyjatkowej mocy urzadzenie poradzi sobie z kaz-
dym zanieczyszczeniem. Wazacy zaledwie 2,6 kg sprzet ta-
two sie manewruje i szybko zmienia w odkurzacz reczny.
Dodatkowo urzadzenie wyposazono w innowacyjny i hi-
gieniczny mechanizm oprozniania pojemnika. Jednym ru-
chem wszystkie zebrane zabrudzenia ladujg bezposrednio
W KOoszu na Smieci.

Gadiety

Ssmartwatch dedykowany
biegaczom

Intel po raz kolejny rewolucjonizuje sposob, w jaki tre-
nujg zarowno profesjonalisci, jak i amatorzy. Tym razem
firma potaczyta sity z kultowg markg New Balance i za-
prezentowata smartwatch dla biegaczy,

stworzony przez biegaczy — New Ba-
lance RunlQ. Jest on napedzany pro-
cesorem Intel® Atom™ Z34XX,
wspieranym 512 MB pamieci ope-
racyjnej DRAM i pracuje w opar-
Cciu 0 system operacyjny An-
droid Wear. New Balance RuniQ
oferuje 4GB pamieci, GPS,

optyczny pulsometr, akcelerator
oraz zyroskop. Wszystkie dane
zobaczymy z kolei na ekranie AMO-
LED 1,39 cala. Urzadzenie moze
pracowac nawet do 24 godz. na jed-
nym tadowaniu baterii.




Grillowana karkowka w marynacie z biatego wind

Sktadniki:

* 1 kg schabu karkowego

* 100 ml wina Habanske sklepy
MUller Thurgau

e 6 tyzek oliwy

e 2 zabki pokrojonego w kostke
czosnku

e 4 tyzki Swiezego tymianku oraz
rozmarynu

* SOl i pieprz

Sposoh przygotowania:

Wymieszaj wszystkie sktadniki w du-
Zym naczyniu, a nastepnie widz mie-
SO do tak przygotowanej marynaty.
0dtéz w chfodne miejsce na przy-
najmniej pie¢ godzin.

Skiadniki:

e 70 ml Zweigeltrebe

¢ 170 ml wody gazowanej

* skorka cytryny do dekoracji

Sposoh przygotowania:

Uzupetnij wysoka szklanke kruszonym
lodem. Wlej czerwone wino i wode
gazowang. Udekoruj skorkg z cytry-
ny. Podawaj od razu.

Piers z kurczaka w czerwonym winie

Sktadniki:

e POt kilograma piersi z kurczaka

¢ 300 ml czerwonego wina Habanské
sklepy Zweigeltrebe

e 2 szklanki suszonych Sliwek

e 3 tyzki maki pszennej

e 2 tyzki oliwy

e 2 tyzeczki tymianku

* SOl i pieprz

Sposoh przygotowania:

Sliwki zalej winem, pogrzej na wol-
nym ogniu przez kilka minut, naste-
pie dodaj przyprawy i gotuj kolejne
5 minut. Filety z kurczaka rozbij
tfuczkiem, obtocz w mace oraz pod-
Smaz na rozgrzanej oliwie po 5 minut
w kazdej strony. Przetoz kurczaka do
sosu Sliwkowego i pozostaw na chwi-
le, aby przeszedt smakiem.
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Orzezwienie z Carlo Rossi

Carlo Rossi, najpopu-
larniejsza marka wina
w Polsce, zaprezento-
wafa nowa linie pro-
duktow - Carlo Rossi
Refresh. Carlo Rossi Re-
fresh Stawberry i Carlo
Rossi Refresh Peach
to idealna kombinacja
OwOoCcowego smaku
i orzezwienia bez wzgle-
du na sezon. To odpo-
wiedz na potrzeby kon-
sumentow, ktorzy caty
Cczas poszukujg win
w lekkim, orzezwiaja-
cym stylu, z lekko mu-
sujacym profilem. Car-
lo Rossi Refresh to dwa
lekkie alkohole, charak-
teryzujace sie natural-
nymi smakami tru-
skawki i brzoskwini.

-REFRESH-

Limitowana kolekcja

Projektant mody Rodrigo De
La Garza — Meksykanin, ktory
ubiera Marcina Prokopa
- stworzyf limitowang edycje
wina musujacego CIN&CIN.
Stynie z awangardowych gar-
niturow, ale tym razem wto-
ski rodowod CIN&CIN odwaz-
nie pofaczyt z charaktery-
stycznymi dla siebie meksy-
kanskimi wzorami. Marka
CIN&CIN znana jest ze stabo-
Sci do Swiata mody. Wielo-
krotnie juz wspotpracowata
Z projektantami przy okazji
najwiekszych pokazow czy
spektakularnych wydarzen
Swiata kultury. Tym razem
jednak, po raz pierwszy w hi-
storii to projektant ,ubrat”
CIN&CIN. Dla biatego, potwy-
trawnego wina musujacego
Rodrigo De La Garza wybraf
aksamitng, klasyczng czern
i ekspresyjne wzory, w nieba-
nalny sposob nawigzujace do
kultury i tradycji Meksyku.

S

RAWBERRY

JA.BACZEWSHI. ZNIESIENIE x. LWOWA

RAFINERJA -SPIRYTUSU FABRYKA WODEK LIKIEROW 'RUML

1782 — pierwsza alkoholowa wytwornia Baczewskich po-
wstata we wsi Zniesienie na przedmiesciu Lwowa
1834 — firmie nadano przywilej postugiwania sie tytu-
tem ,Galicyjskiej Krajowej Wytworni Rosolisow i Likie-
row”

1876 — rodzinne przedsiebiorstwo wpisano na liste ,Ce-
sarsko-Krolewskich DostawcoOw Dworu” i przyznano mu
prawo do uzywania wizerunku dwugtowego orfa
1885 — na czele firmy stanat Jozef Adam Baczewski
—inicjaty J.A., do dzisiaj widnieja na etykietach wszyst-
kich jej produktow

1894 — imponujacy pawilon J.A. BACZEWSKI w ksztat-
cie ogromnej karafki byt ozdobg Powszechnej Wysta-
wy Krajowej we Lwowie

1920 - rozbudowana w wolnej Polsce fabryka zajeta po-
zyCje jednej z wiodacych wytworni alkoholi na swiecie

| BrczEWSKIE

1924 — Baczewscy zrealizowali na terenie Polski pio-
nierska akcje reklamowg

1930 - zawarto umowy na dostawy trunkow dla
transatlantykéw SS Polonia i MS Pitsudski

1932 — wykorzystanie aeroplandw umozliwito szybki
transport alkoholi do Paryza, Pragi i Wiednia

1936 — marka byfa juz ceniona na Swiecie - stowo ,Ba-
czewski” stafo sie synonimem najprzedniejszej wodki.
1939 — Iwowska fabryka legta w gruzach, a jej wtasci-
ciele zgineli w obozach NKWD

1956 - rodzina odzyskata prawa do znaku towarowe-
go i z krewnym Eduardem Gesslerem wznowita pro-
dukcje w wiedenskim oddziale firmy

1958 - eksport alkoholi do USA okazat sie wielkim han-
dlowym sukcesem

2011 - po 72 latach emigracji marka J.A. BACZEWSKI
powrdcita do Polski
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Fot. AKPA (4)

na wybiegu

olekcja Roberta Kupisza KRIVAN by QML na
zime 2017/2018, ktorg zaprezentowano na
poczatku grudnia, inspirowana jest tradycja
mieszkancow Podhala, strojami pasjonatow
sportéw zimowych i majestatycznym pieknem gor.
Dominujg w niej pastele, roze i btekity, ktore ideal-
nie komponujg sie ze stonowang szaroscig i Sniezng
bielg. Charakterystycznym elementem wielu ubran
jest stworzona specjalnie na potrzeby pokazu in-
terpretacja tradycyjnej podhalanskiej parzenicy — wy-
stepuje ona zarowno jako nadruk, jak i haft na pfasz-
czach, koszulach, dtugich spodnicach i t-shirtach.
Partnerem pokazu byta Cisowianka Perlage, kto-
ra od wielu lat wspotpracuje z Robertem Kupiszem.
Bfekit butelek i srebro puszek Perlage swietnie kom-
ponowaty sie ze skrzacym sie sztucznym Sniegiem,
bedacym elementem scenografii pokazu.

MP




LAMANIA

Fot. AKPA (5)

braniay

kceptacja, pozadanie i namietnosc - te uczu-
cia inspirowaty Joanne Przetakiewicz do stwo-
rzenia najnowszej kolekcji marki La Mania za- :
' tytutowanej MIND BLOW. Podobnie jak inne do-
- tychczasowe odstony projektantki ubrania emanuijg ko-
nysty, odpowiednio podkresia



"Tomasz OsSOLINSKI

Tomasza O.

Fot. AKPA (4)

yrazistosc i sza-

lona intensyw-

nos¢ - za to

wifasnie uwiel-

biano i nienawidzono ma-

larstwo Caravaggia. Teraz

ta renesansowa estetyka

powraca w Nnajnowszej

kolekcji Tomasza 0sso-

linskiego zatytutowanej

,Shadows”. Jak zdradzit

artysta, to wiasnie ta spe-

cyficzna mrocznos¢ dziet

odrodzeniowego artysty

zainspirowata go do naj-

nowszych projektow. Ko-

bieta wedtug projektan-

ta elegancko moze wy-

gladac zarowno w aksa-

mitnych sukienkach, jak

i btyszczacych kombinezonach. Mezczyzna

0Ossolinskiego nie boi sie za to wyraznych deseni — zarow-

Nno geometrycznych, jak i inspirowanych Swiatem przyro-

dy. Wykorzystane w kolekcji materiaty sg roznorodne pod
wzgledem faktur, ale niezmiennie najwyzszej jakosci.

o Odbywajacemu sie w zabytkowych wnetrzach Fortecy

; Kreglickich pokazowi towarzyszyta Cisowianka Perlage,

ra z Tomaszem 0ssolinskim wspotpracuje nie tylko pod-

as pokazow mody.

MP

Katzrzyna Zielifiska
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Fot. Ireneusz Rek (4)

ima mrozna nam niegrozna — to charytatywny event, podczas ktorego

odbyty sie pokazy mody. Na wybiegu pokazaty sie gwiazdy, a towarzy-

szyty im dzieci z rodzin potrzebujacych. W pierwszym pokazie (plenero-

wym) zaprezentowali oni kurtki narciarskie Regatta i Dare 2b, a nastep-
nie kozuchy marki FP Kozuchy. Podczas ostatniego wejscia aktorki ubrane byty
w pfaszcze projektu Kasi Piechockiej-Lenartowskiej, zas towarzyszace im dzie-
ci w kurtki Besta Plus Retail. O nakrycia gtowy zatroszczyta sie firma Raster, zas
0 ciepto stop Obuwie AGASI (dorosli) i Rossmann (dzieci).

Kolejny pokaz odbyt sie we wnetrzu. Panie zaprezentowaty kreacje: Spek-
troom, Royal Duds, Rogers oraz ONLY, Karol Strasburgesr wystapit w garnitu-
rze uszytym dla niego przez firme Liebert Suits, a Mateusz Banasiuk zapre-
zentowat marynarke znanego projektanta Aleksa Caprice’a. Dzieci wystapity
W ubraniach polskich projektantow z firm: No Frames, Ojtyty, aQakademia oraz
marki Reserved Kids.

(6]
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irma Mercedes-Benz konse-

wentnie realizuje przyjetq

idee podgzania w strone au-
tonomicznej jozdy. W mode-

lu W213 zastosowano szereg
rozwigzan inspirowanych tg koncepcjq.
Sposréd proponowanych w nim opciji
wyrdznia sie system zdalnego parko-
wamnia, funkcjonujaey dzieki aplikacji na
smartfony. Udoskonalenie metod re-
jestracji otoczenia umozliwia zauto-
matyzowang jazde w kolumnie do
predkosci 130 km/h. Daje tez sposob-
nos¢ do regulacji odstepu i toru jazdy
na drogach pozbawionych oznaczen
pasa ruchu. System wykrywa zagro-
zenie, linie na drodze 1 odczytuje zna-
ki drogowe, a w przypadku braku re-

ERCEDES ~ENZ W213

akciji kierowcy na zagrozenie moze za-
reagowac samodzielnie. Moze tez do-
pasowac predkosé jozdy do ograni-
czen na znakach. Specjalny system
czujnikéw ostrzega kierowce w razie
koniecznosci natychmiastowej inter-
wencji poprzez sygnat dzwiekowy i wi-
zualny, wy$wietloany na przedniej szy-
bie. Dostepny opcjonalnie system czuj-
nikéow powoduje przesuniecie foteli
do s$rodka pojozdu w razie kolizji bocz-
nej, auto emituje tez dzwiek, ktéry ma
przyzwyczai¢ uszy do odglosu zde-
rzenia. Boczne poduszki powietrzne
wyrzucane sq jeszcze przed kolizjq.
Nowosciq jest zastosowanie w kla-
sie E silnika o pojemnosci 2 litréw.

Oznacza to mozliwo$c zakupu wersji

Nowy Mercedes-Benz
W213, wprowadzony do
produkciji w 2016 r., jest
nastepcq modelu W212.
Stylistycznie nawiqzu-
je do drozszego W222.
Stanowi juz piqtqg gene-
racje tej marki w kla-
sie E i jest w niej naj-
bardziej zaawansowa-
ny technologicznie

oblozonej nizszq akcyzg. Nowy mer-
cedes dostepny jest w Polsce z silni-
kami benzynowymi: 1,6 litra o mocy
115 KW, 2 litry o mocy 135 KW, 133KW,
155 KW i 180 KW, z silnikiem V6 o po-
jemnosci 3,5 litra i mocy 245 KW oraz
3-litrowym o mocy 295 KW. W wersji
diesel mamy silniki 2-litrowe o mocy
110 KW i 143 KW oraz 3-litrowy V6
omocy 190 KW. Mozna tez zdecydowad
sie na wersje z napedem hybrydowym
o pojemnosci 2 litréw i mocy 155 KW.

Staranne wykonczenie samocho-
du sprawia, ze komfort jazdy jest po-
réwnywalny z autami wyzszej klasy.
Oczywiscie wszystko ma swojg cene.
Auto w najtanszej wersji kosztuje 185
tys. zl, ajego cena moze przekroczyé
nawet 300 tys. Dodatkowo trzeba pla-
ci¢ za wiekszos¢ nowinek technicz-
nych. To wydatek rzedu od kilku do kil-
kunastu tysiecy za pakiet. Jednak to
i tak mniej niz polowa ceny merce-
desa klasy S. |

Nowy autometyk MERCA
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Zacheceni sukcesem komercyjnym crossovera segmentu B — Peugeota 2008
— Francuzi postanowili nieco przy nim pomajstrowaé¢. Zmodernizowana wersja
modelu ujrzata swiatlo dzienne w minionym roku. Czy nowe jest lepszym od-

biciem starego?

miany w Peugeot 2008 do-

tyczg w duzej mierze jego

stylistyki. Zwiekszono atra-

pe chlodnicy, na ktorg

przeniesiono logo firmy.
Samochéd otrzymat tez nowe, alu-
miniowe obrecze kél. Nie wprowa-
dzono znaczgcych zmian technicz-
nych, poza kilkoma systemami, ktére
poprawiajg bezpieczenstwo jazdy.
Sq to: kamera cofania, asystent par-
kowania i opcjonalnie system Active
City Brake, ktéry samoczynnie akty-
wuje hamulce przy predkosci ponizej
30 km/h.

Mimo, ze auto uleglo gléwnie zmia-
nom kosmetycznym, postrzegane jest
ciggle jako wygodne i atrakcyjne.
Dzieki dobrze zaprojektowanemu za-
wieszeniu samochdd dobrze wyko-
rzystuje moc silnika. Jest przy tym wy-
godny i zapewnia duzy komfort jazdy.
Gladko pokonuje nieréwnosci i nie ma

tendencji do nadmiernego pochylania
sie na zakretach.

Park Assist i kamera cofania in-
formujq kierowce o wolnej przestrze-
ni na miejscu parkingowym. Przy pred-
kosci ponizej 8 km/h system przejmu-
je kontrole nad ukladem kierowni-
czym. Funkcja Mirror Screen umozli-
wia , komunikowanie sie” samochodu
ze smartfonem za po$rednictwem du-
zego ekranu dotykowego, natomiast
system Grip Control dostosowanie
trakeji do podioza. Jest on dostepny tyl-
ko w wersjach z silnikami powyzej 100
KM. Ponadto samochdd wyposazono
w system ESP oraz Hill Assist.

Peugeot 2008 posiada lekkie nad-
wozie, co przeklada sie na jego osig-
giiniskie zuzycie paliwa. Zaprojekto-
wano je tak, by w maksymalny sposdb
absorbowato skutki zderzenia. Bez-
pleczenstwu sprzyja takze zastoso-
wanie w samochodzie 6 poduszek

powietrznych i specjalnego systemu
Peugeot Connect SOS. Automatycznie
wysyla on powiadomienie o wypadku
w przypadku aktywowania sie podu-
szek powietrznych lub napinaczy pa-
séw bezpieczenstwa. System lokalizuje
samochdéd i kontaktuje sie z pasaze-
rami. Mozna go réwniez aktywowad,
naciskajge przycisk SOS.

Samochod moze by¢ wyposazo-
ny w silniki benzynowe: 3-cylindrowy
1,2-litrowy PureTech o mocy 82 KM, 110
KM i 130 KM lub 1.6-litrowy o mocy
120 KM. Stosuje sie tez silniki diesla:
1.4-litrowy o mocy 68 KM oraz 1.6-li-
trowy o mocy 75 KM, 92 KM, 100 KM,
115KMi 120 KM.

Mozna przypuszczad, ze produ-
cenci stawiajq raczej na komfort jaz-
dy, estetykq i ekologie, niz na rozwoj
najnowszych, skomplikowanych sys-
teméw elektronicznych. Moze w tym
szalenstwie jest metoda? |
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owy turbodoladowany sil-
nik Boosterjet o pojem-
nosci 1,4 litra uzyskat moc
140 KM, czyli o 20 wiecej
niz stosowany dotychczas
silnik wolnossgcy o pojemnosci 1,6 li-
tra. Dzieki zwiekszonej mocy ta jed-
nostka napedowa umozliwia bardziej
dynamiczng jazde. W poréwnaniu do
poprzednika charakteryzuje sie tez
mniejszym zuzyciem paliwa.

Oprécz powyzszej zmiany w nowej
wersji dokonano pewnych przetaso-
wan w stylistyce pojazdu. Metamor-
fozie ulegly ksztalt ostony chlodnicy
oraz minimalnie wystrdj wnetrza.
Wprowadzono czerwone akcenty na
desce rozdzielczej. Ten sam kolor za-
stosowano na obreczach wlotéw po-

DOBRA ZMIANA
w motoryzacji

Suzuki wprowadzilo do sprzedazy Vitare w 2015 r.
To obecnie najlepiej sprzedajgcy sie w Polsce sa-
mochod tej marki. Jego najnowsza wersja, ozna-
czona symbolem S, rézni sie nieco od poprzednich
propozycji. Czym? Przede wszystkim catkiem

nowym silnikiem

wietrza i w $ciegu na obszyciu spor-
towej kierownicy. Vitara S uzyskata do-
datkowe wyposazenie. Zamontowano
w niej $wiatla do jozdy dziennej w sys-
temie LED, skérzano-zamszowa tapi-
cerke siedzen, system Radar Brake
Suport i adaptacyjny tempomat.

Dzieki systemowi AllGrip z elek-
tronicznym wieloptytkowym sprze-
gtem ,eska” auto automatycznie prze-
chodzi w tryb napedu na przednie kota
(tak sie dzieje w czasie jazdy przy do-
brej przyczepnosci) lub zwieksza mo-
ment przenoszony na tylng o$ (to
w momencie wykrycia poslizgu na
przedniej osi). Poprzez zestaw czujni-
kéw komputer analizuje takie dane, jok
warunki pogodowe, pozycja pedatu
przyspieszenia czy kat skretu kierow-
nicy, dzieki czemu z wyprzedzeniem
moze reagowac na zaistnialg na dro-
dze sytuacje. System aktywny jest tyl-
ko w trybie Auto.

Istnieje mozliwosci wyboru trybu
jozdy. W pierwszym z nich — Sport —
samochéd sprawdza sie najlepiej na
kretych drogach. System optymalizuje
reakcje silnika i wlasciwosci jezdne
podczas zakretow. Tryb Snow umoz-
liwia jazde po zasniezonych, nie-
utwardzonych lub $liskich na-
wierzchniach, natomiast Lock wyjazd
z glebokiego $niegu, piachu lub blo-
ta. Trzeba jednak dodad, ze auto naj-
lepiej sprawdza sie w jezdzie miejskiej
i nie jest typowym pojazdem offro-
adowym.

Niewqtpliwg zaletq samochodéw
Suzuki Vitara jest ich relatywnie niska
cena. W wersji podstawowej pojazd
jest dostepny juz za 61 tys. zt. W wer-
sji S cena jest jednak znacznie wyzsza.
Kwota, jakq trzeba wylozy¢ za model
wyposazony we wszystkie opisane
systemy, to prawie 103 tys. zt. Warto czy
nie warto? |




Vo1KkSWAGEN GOLF ALLTRACK
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Najnowszy Golf Alltrack to uterenowiona wersja Volkswagena Golfa VII. Zostat
on oparty na modelu kombi, w ktérym wprowadzono jednak kilka zmian, m.in.
o dwa centymetry zwiekszono przeswit. Samochéd wyposazono tez w naped
na cztery kota 4Motion, ktéry zapobiega buksowaniu i blokowaniu sie kél, oraz

w sprzeglo Haldex

pcjonalnie Golf Alltrack

wyposazony jest w sys-

tem wspomagania par-

kowania Park Assist.

Wykrywa on miejsca
do parkowania prostopadiego i row-
nolegtego, umozliwia tez wyjazd
z miejsca postojowego — od kierowcy
wymaga sie jedynie obstugi pedatow
gazu i hamulca. Auto posiada row-
niez, chroniqcy przed wielokrotnymi
kolizjami, system automatycznego
hamowania po kolizji. Uaktywnia sie
on po zderzeniu, ale kierowca w kaz-
dej chwili moze przeja¢ kontrole nad
pojazdem.

Program jazdy Offroad wspoma-
ga kierowce podczas przemieszcza-
nia sie po nieutwardzonych drogach.
Sklada sie z: systemu ruszania pod
gore, zapobiegajacego staczaniu sie
pojazdu, systemu zjazdu ze wznie-

sienia, ktéry reguluje predkosc¢ ob-
rotami silnika i umozliwia zjazd w gra-
nicach do 30 km/h, systemu ulatwia-
jacego ruszanie w trudnym terenie
poprzez automatyczne dopasowa-
nie sily przyspieszenia do warun-
kéw, wreszcie systemu stabilizacji
toru jazdy, dopasowanego do poru-
szania sie po bezdrozach.
Opcjonalnie samochéd moze by¢
wyposazony w aktywny tempomat
ACC, ktéry automatycznie zachowu-
je odlegto$¢ od pojazdu jadgcego
z przodu do predkosci 160 km/h.
W opcji dostepny jest tez system
Front Assist. Przy predkosciach do
250 km/h ostrzega on kierowce o zbli-
zajgcym sie z naprzeciwka z nie-
bezpieczna predkosciq pojezdzie
—robi to za pomocqg sygnatow dzwie-
kowych i optycznych, a przy braku re-
akcji sam redukuje predkos¢. Pod-

czas jazdy miejskiej do predkosci
30 km/h Front Assist zatrzymuje sa-
moczynnie samochod przed prze-
szkodq.

Producenci zadbadli tez o wygode.
Opcjonalnie samochdéd moze byé
wyposazony w fotel ergoActive, po-
siadajgcy 14-kierunkowq regulacije
oraz elektrycznie podgrzewany
z funkcjg masazu. W opcji mozna tak-
ze otrzymad¢ panoramiczny rozsu-
wany dach. Duzym udogodnieniem
jest bagaznik o pojemnosci do 1,6 tys.
litréw.

W Polsce samochdéd dostepny jest
z silnikiem benzynowym 1,8 TSI
omocy 180 KM, lub z silnikami diesla:
1,6 TDI o mocy 110 KM oraz 2,0 TDI
o mocy 150 KM i 185 KM. Niestety
cena auta nie nalezy do najnizszych.
W najtanszej wersji podstawowej
kosztuje prawie 109 tys. z1. |
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Infiniti to marka premium Nissana, ktéra juz od

1989 r. podbija amerykanski rynek, ale od jakiegos
czasu dobrze radzi sobie takze w Europie. Co
prawda segment sedanéw klasy sredniej na sta-
rym kontynencie zdominowaly marki niemieckie,
jednak Infiniti Q50 S jest dla nich powaznqg konku-

rencjq

nfiniti podgza za ogdlnosgwiatowym trendem,

wiec wyposazylo nowy model Q50 S w naped hy-

brydowy — prawdziwy krzyk mody na rynku sa-

mochodowym, ktéry Igezy ekonomie i ekologie.

Auto to takze niezaprzeczalny styl i elegancja
w sportowym wydaniu. Uwage zwraca juz jego sty-
listyka, dynamizm ilekkos¢ to jego cechy dominujgce.
Charakterystyczne dla modelu sg trojwymiarowe
przednie reflektory oraz spora powierzchnia przed-
niego pasa z ostong chiodnicy. Linia boczna jest wy-
raznie opadajgcea, a linia dachu idealnie zmierza ku
bagaznikowi. Sylwetka samochodu jest niezwykle
aerodynamiczna, mimo ze jest do$¢ muskularna.
Nowy Q50 S ma spetnia¢ wymagania i oczekiwania
wszystkich kierowcdw, Infiniti daje mozliwosé skom-
ponowania auta pod preferencije kazdego uzytkow-
nika. Ciekawym rozwigzaniem w kabinie jest zasto-
sowanie dwoéch kolorowych wys$wietlaczy: gérny
w rozmiarze 8, a dolny 7 cali. Kazdy z nich peini inng
funkcje — pierwszy odpowiada za nawigacje oraz apli-
kacje (kalendarz, parametry jazdy, kompas), nato-
miast drugi za multimedia oraz ustawienia auta.
Q50 S to takze bardzo komfortowa i ergonomiczne
propozycja zaréwno dla kierowcey, jok i pasazerdw.
Fotele zaprojektowano wspodlnie z pracownikami
NASA, wiec wygoda jest gwarantowana.

W nowym Infiniti Q50 S debiutuje druga generacja
firmowego systemu bezposredniego kierowania
adaptacyjnego DAS (Direct Adaptive Steeering).
Standardowy tryb kierowania pozwala na lepsze czu-
cie kierownicy, a takze na pelniejszq informacije zwrot-
ng z drogi. Q50 S wyposazono réwniez w sterowa-
ny elektronicznie system dynamicznej kontroli za-
wieszenia DSS (Dynamic Digital Supension), ktéry
monitoruje prace elementéw podwozia. Z kolei tryb
osobisty (Personal ) umozliwia skonfigurowanie cha-
rakterystyki pracy silnika, zawieszenia i ukladu kie-
rowniczego pod nasze preferencije.

Q50 S jest oferowany w pieciu wersjach silniko-
wych. W wariancie hybrydowym to 3,5-litrowe V6
w tandemie z silnikiem elektrycznym. Ten dobrany
duet to 364 KM i maksymalnie 564 NM momentu ob-
rotowego. Kolejny plus to opcjonalny naped na czte-
ry kola oraz bardzo szybka 7-stopniowa przekiadnia
automatyczna. Infiniti Q50 imponuje nienaganng syl-
wetkq, genialnymi osiggami, mozliwoscig persona-
lizacji, a przede wszystkim przyjemnoéciq prowa-
dzenia. |




Marek Frackowiak komentuje

Marcin ,,FOR ALICL"”

Wieczdér styczniowy w warszawskiej
filharmonii byt czarodziejski, a wta-
Sciwie wyczarowany przez Marcina Wy-
rostka na akordeonie. Akordeonie,
ktérego Marcin jest niezréwnanym wir-
tuozem. Razem z nim publicznoSé Swie-
towala przyznanie platynowej piyty za
krazek ,,FOR ALICE”. Byly niekoficzgce
sie brawa na stojaco.

PLATYNOWA Piyrp

114 vip

Konskie opowiesci Marka T.

Marek Trela prawie czterdzieSci
lat swojego zycia poswiecit
stadninie koni w Janowie Podla-
skim. Wyhodowatl prawie tysigc
koni, w tym wiele czempiondw.

O tym, o Pianissimie — klaczy
tak bliskiej ideatu, Ze uznano “fﬁﬁ
ja za nowy wzorzec doskonatosci
konia arabskiego na Swiecie

— i o innych koniach, i ludziach
opowiada w ksigzce ,Marek Trela.
Moje konie, moje zycie”.

Veni, vidi... 1 co z tego?
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Podroze profesora

W warszawskim Teatrze CAPITOL bralismy
udziatl w muzyczno-sentymentalnej podrézy
przez lekarskie i artystyczne zycie profe-
sora Jerzego Woy-Wojciechowskiego, w ktoérej
towarzyszyly nam jego ksigzki, w tym naj-
nowsza — ,Piosenka w dobrym tonie”.




IDOM AUKCYJNY

od 1990 roku

Przyjmujemy na aukgcje:

obrazy, brazy, zegary,
porcelane

Aukcje w 2017 r.:
4 luty
11 marzec
22 kwiecien
20 maj
24 czerwiec
29 lipiec
Jan Matejko, Wielki Ksiaze Litewski Witold, 1876 9 wrzesief
Portret Adama Sapiehy — studium do postaci Witolda 21 paidziernik
w Bitwie pod Grunwaldem 18 Iistopad

Cena wywotawcza 75 000 zt
Rekordowa cena sprzedazy 210 000 zt

16 grudzien

Skupujemy za gotowke

monety, medale, odznaczenia,
biata bron, dokumenty, akcje
i obligacje, srebra, platery. /

22 839 24 06 aukcje@ostoya.pl www.ostoya.pl

Prosimy o wysylanie ofert Biuro przyjec i salon aukcyjny: Galeria:
na adres e-mailowy: ul. Gen. ). Zajaczka 8 ul. Freta 25
aukcje@ostoya.pl 01-522 Warszawa 00-227 Warszawa

lub zakupy@ostoya.pl tel. 22 839 24 06 tel. 22 839 24 06



chemie,

dzieki ktorej
wieksza moc
uwielbia bardziej
ekologicgnq






