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Laureat konkursu Lider
Przedsighiorczosci 2016

www.senactive.pl

Senaktive

materace do spania i kochania

Codziennie po dniu wypetnionym praca, obowigzkami,
spotkaniami, zabawg kierujemy kroki do tozka, by odpoczaé
i nabrac sit na kolejny dzien. Na sen przeznaczamy az jedng trzecia
Zycia, dlatego warto zadba¢ o wygode i optymalne warunki na ten
czas.

Wybor idealnego tozka i materaca do sypialni powinien by¢
przemy$lany i poprzedzony doktadnym zapoznaniem sie z ofertg
rynkowa. To zakup, kiory bedzie nam stuzyt przez lata, i tylko od nas
zalezy jakosC snu, jaka sobie zafundujemy. Dlatego unikajmy
przypadkowego zakupu pod wptywem chwili, a zaufajmy tym, ktorzy
wiedza, jak zapewni¢ komfort podczas snu.

Firma BFM Sp. z 0.0., okrzyknigta Liderem Przedsigbiorczosci
2016, od lat dziatajac w branzy meblarskiej, wyspecjalizowata sig
w produkciji i handlu w zakresie bardzo konkretnego asortymentu: fozek
tapicerowanych i kontynentalnych oraz materacy. Dzigki wiedzy
i doswiadczeniu w tak waskim segmencie rynku BFM jest wiodacym
producentem ekskluzywnych tozek i materacow wysokiej jakosci.
Produkty dostgpne w ofercie spotki sg skierowane na rynek detaliczny,
hotelarski i szpitainy. Dodatkowo portfolio firmy obejmuje kolekcje
adresowang do najmfodszych. Przedsiebiorstwo stale udoskonala
swoje propozycje skierowane do Klientow, kiorzy majg Swiadomosc,
jak wazng role odgrywa wsrod domowych mebli t6zko, dba o coraz

wigkszg dostepnoSc, poszerzajac sie¢ salonow, jak rowniez rozwija
dziat eksportu, by zapewni¢ niezmacony sen rowniez mieszkancom
innych krajow. Ponadto zespot pracownikow firmy chetnie stuzy rada
i pomocg w doborze najlepszego rozwigzania w indywidualnych
przypadkach. Dzigki temu BFM szczyci sig pochlebnymi opiniami
i duzym uznaniem nie tylko ze wzgledu na oferowane produkty, lecz
takze najwyzszy poziom obstugi oraz kulture i konsekwencije
w przestrzeganiu ustalonych zasad wspotpracy z klientami
i kontrahentami.

Materace dostosowane do potrzeb uzytkownikow stanowig filar
gtownej marki firmowanej przez BFM — Senactive. W jej obrebie
klienci, ktofzy marza o wyczekiwanych, przespanych nocach,
znajda, szereg produktow gwarantujgcych najwyzszy poziom
odpoczynku. Wybrane modele pozytywnie przeszly proces
certyfikacji, zdobywajac status wyrobow medycznych, dzigki
czemu gwarantujg nie tylko najwyzsza jako$¢ materiatow
i wykonania oraz bezpieczenstwo podczas eksploatacji, lecz takze
niezwykle cenne z punktu widzenia uzytkownika walory
prozdrowotne. Senactive to rowniez kolekcje fozek, wykonanych ze
smakiem, starannoscig wykonczenia i dbafoscig o detale. Efektem
sg np. widoczne na nich ozdobne przeszycia i dekoracyjne hafty.
Czy trzeba lepszej recepty na udany sen?
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Owagje na stojgco dla Meryl Streep

ale | powaznie

89. gala rozdania Oscarow byla prowadzona bardziej na luzie niz jej poprzednicz
choc to nie znaczy, ze ze sceny nie padlo wiele waznych deklaracji. Jesli miatbym
slic te uroczystosc jednym przymiotnikiem, powiedziatbym, ze byta ona polzlyczn |
Znani ludzie znakomicie wykorzystali swojqg medialng pozycje do zanegowama rz;, &zywz-
stosci, ktora od kilku miesiecy otacza Amerykanow - 'i

Jerzy Bojanowicz

scarowq noc Anno Do-
mini 2017 — niewqgtpliwie
najbardziej wyjgtkowq
w roku — rozpoczat Justin
Timberlake, ktory jesz-
cze za kulisami zaczgl spiewad ,Can't
Stop the Feeling” z filmu , Trolle”. Byla
to pierwsza piosenka z puli nomino-
wamych do nagrody, ktére uslyszelismy
tamtego wieczoru. Wprowadzita pu-
blicznos$¢ w wyjgtkowy nastrdj, o czym
$wiadczy fakt, ze wszyscy wstall ze
swoich miejsc i ruszali sie w rytm me-
lodii razem z artystq. Ten zas przeszedt
schodami przez calg sale, po czym Emma Stone i Leonardo Di Caprio



wskoczyt na scene, na ktérej towarzy-
szyt mu tlum tancerzy, by za chwile ze-
skoczy¢ z niej i — chodzgc miedzy
swoimi stawnymi kolezankami — tani-
czy¢ chwile z niektérymi z nich. Trzeba
przyznad, ze bylo to naprawde mocne
wejscie.

Politycznie (nie)poprawny
prowadzacy

Jimmy Kimmel, gospodarz i pro-
ducent telewizyjnego show ,Jimmy
Kimmel Live!”, okazal sie konferan-
sjerem pozbawionym schematdw
igramic. Juz po jego pierwszych stowach
mozna sie bylo domysli¢, ze wieczdr nie
obedzie sie bez politycznych akcentéw.
- Ogladajg nas miliony Amerykanéw
i ludzie w 225 krajach, ktérzy nas nie-
nawidzqg. Nie musze wam mowic, ze
nasz kraj jest podzielony. Méwiono mi,
bym powiedziat cos, co was zjednoczy.
Nie potrafie tego zrobi¢. Na sali jest tyl-
ko jedno Waleczne Serce, a ono nas nie
zjednoczy. Swietnie wyglgdasz Mel
(Gibson — przyp. red.), scjentologia
dziata. Porozmawiajcie z osobarmi, z kid-
rymi sig nie zgadzacie. Nie kiéccie sie,

Sting

towie czy konserwatysci, lecz jako
Amerykanie. Gdyby wszyscy to zrobi-
li, Ameryka zndéw bylaby wielka.

OSCARY 2017

Prezenter bez skrepowania dawat
upust swojej antypatii do prezydenta
Donalda Trumpa, jego antyimigracyj-
nej polityki i twitterowej aktywnosci. Kie-
dy zobaczyt siedzgcq w pierwszym rze-
dzie Isabelle Huppert, nominowang za
gtéwng role w filmie ,Elle”, wyrazit
wdziecznos¢ w stosunku do urzedu
emigracyjnego za wpuszczenie jej na
terytorium kraju. Patrzgc na Meryl
Streep, pozwolit sobie na uwage, ze za-
grata w ponad 50 filmach i byta nomi-
nowana 20 razy z przyzwyczajenia, tym
razem za ,Boskqg Florence”, 1 dodat:
— Wejdzie na scene i wyglosi przemo-
wienie, o ktérym prezydent napisze na
Twitterze, siedzqgc jutro rano na sede-
sie. Nie omieszkat tez nawigzaé oso-
bistego kontaktu z glowqg panstwa, pi-
szgc do niego na Twitterze: — Hey Do-
nald, $pisz?. Bylo to poprzedzone tro-
skq, jokqg prowadzgcy wyrazit chwile
wezesniej: — Gala trwa 2 godz., a Do-
nald Trump nic o nas nie napisat. Tro-
che sie tym martwie. Nie wiem, czy
z nim wszystko w porzqdku. Czy mo-
zemy sobie wyobrazi¢ tego typu ko-
mentarze np. podczas wreczania Zio-

tych Lwéw na Festiwalu Filmowym ws
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Charlize Theron i Shirley MacLaine

w Gdyni czy Europejskich Nagrod Fil-
mowych, ktére w ubieglym roku pro-
wadzit we Wroctawiu Maciej Stuhr?
Drugim obiektem zartéw gospo-
darza ceremonii, czasami do$¢ nie-
wybrednych, byl Matt Damon, wspét-
producent nominowanego w kategorii
.najlepszy film" ,Manchester by the
Sea”. Kimmel stwierdzit, ze gdyby ten
film dostat Oscara, to statuetke do-
starczono by w ciggu dwdéch dni ro-
boczych. Nie zdziwito mnie wiec, ze kie-
dy prowadzacy przechadzat sie po sali
Dolby Theatre, Damon podstawil mu

noge.

8vip

John Legend

Nie obylo sie tez bez podrézy do
przeszlosci 1 przypomnienia zeszlo-
rocznej gali, ktérg Kimmel skwitowat
jednym zdaniem: — Oscar byl rasi-
stowski. Ale to juz przesztosé, bo w fil-
mach miniony rok byt niesamowity:
Afroamerykanki pomagajg NASA
w wyslaniu w kosmos pierwszego na
$wiecie czlowieka, a biali grajq jazz.

(asey Affleck

Halle Berry

No c6z, moze odwaga Kimmela pole-
gala na tym, ze — jok sam stwierdzit
— organizatorzy tak szybko zmieniajg
prowadzagcych, ze juz chyba tu nie wro-
ci, musiat wiec w nalezyty sposdb wy-
korzystac¢ swoje pie¢ minut.

Inni wcale nie gorsi

Jak sie szybko okazalo, nie tylko go-
spodarz oscarowej gali whijal poli-
tyczne szpile rzgdzgeym. Inni uczest-
nicy wieczoru wcale nie pozostali w tej
kwestii w tyle. Stato sie tak przy okazji




wreczania statuetki dla filmu niean-
glojezycznego. Juz soma zapowiedz ka-
tegorii i wejécie na scene Charlize
Theron i Shirley MacLaine, ktére mia-
ly jg wreczy¢, wywolaly aplauz pu-
blicznosci. Zwyciezcq okazat sie iran-
ski ,The Salesman”. Jego rezysera As-
ghara Farhadiego nie byto na uroczy-
sto$ci, co uargumentowat w przeslta-
nym do akademii i odczytanym pod-
czas uroczystosci oswiadczeniu: , Moja
nieobecnosc wynika z szacunku dla lu-
dzi z mojego kraju i szesciu innych kra-
jow, ktérzy zostali obrazeni przez nie-
ludzkie prawo, zabraniajgce imigran-
tom przyjecha¢ do Stanéw Zjedno-
czonych. Dzielenie $wiata na nas iin-
nych — wrogéw — stwarza strach. Nie
mozna tego usprawiedliwiad, bo to pro-
wadzi do wojny, a one niszczq ludzi
i kraje. Filmowcy powinni opowiadad
o wspdlnych odczuciach i walczy¢ ze
stereotypami. Tiworzq 1 budzg empatie
miedzy nami i innymi, a potrzebujemy
jej bardziej niz kiedykolwiek”.

Z kolei aktor Gael Garcia Bernal,
wreczajocy wraz z 21-letnig Hailee
Steinfeld Oscara dla najlepszej krot-
kometrazowej kreskowki, zadeklaro-
wal: — Jestem Meksykaninem, imi-
grantem z Ameryki Eaciniskiej. Jestem
czlowiekiem zdecydowanie przeciw-
nym Scianom, ktére mogq nas dzielic,
cztowiekiem przeciwnym murom. Te
slowa publicznos¢ przyjeta owacjq.
W podobnym klimacie wypowiedzict sie
tez Orlando von Einsiedel, odbierajgcy
wraz z Joanng Natasegara Oscara za
najlepszy krotki metraz (dokument).
Odnoszgc sie do niecbecnosci na gali
Raeda Saleha, szefa Biatych Hetmdw,
biatych wolontariuszy, ktérzy od 2013 .
uratowali zycie ponad 82 tys. Syryj-
czykow, zaapelowat: — Ta wojna trva
juz szesc lat. Wstarimy 1 pokazmy, ze za-
lezy nam na nich i zalezy nam, by skori-
czyla sie ona tak szybko, jak sie da.
Warto wspomnie¢, ze w 2014 r. Orlan-
do von Einsiedel otrzymat nominacje za
dokument ,Virunga” o czterech boha-
terach walczacych o ochrone Parku No-
rodowego Wirunga w Demokratycznej
Republice Konga i zamieszkujgeych go
ostatnich gérskich gorylach.

Owacjg na stojgco publicznos$é
Dolby Theatre powitala tez wijezdza-
jacq na wozku Katherine G. Johnson,
jednq z zatrudnionych w NASA mate-
matyczek i bohaterek filmu ,Ukryte
dziatania”, ktory tez méwi o ofiarach
przemocy ze strony policji i przemocy
na tle rasowym. Wszystko to tworzyto
wielki sprzeciw przeciwko globalnym
napieciom, ktére fundujg nam politycy
z wielu krajow.

Janelle Monde, Taraji P. Henson i Octavia Spencer

Muzyczne przerywniki

Od politycznej rzeczywistosci wi-
dzow odrywaty wykonywane piosenki.
I tak Lin-Manuel Miranda, aktor, dra-
matopisarz, kompozytor i raper, laureat
Nagrody Pulitzera za ksigzke , Homil-
ton”, ktora stala sie kanwg broadway-
owskiego musicalu o tym samym tytu-
le, oraz nagrod Grammy, Emmy, Mac-
Arthur Fellowship i Tony, zaspiewat
fragment piosenki swojego autorstwa
JHow Far I'll Go” z filmu ,Vaiana:
Skarb oceanu”. Drugq czes¢, bar-
dziej dynamiczng, wykonata w towa-
rzystwie tancerzy 16-letnia Auli'i Cra-
valho, ktéra uzyczyla glosu gléwnej bo-
haterce tego filmu. Sting, 17-krotny
laureat Grammy, zagrat na gitarze i za-
$piewatl ,The Empty Chair” z doku-

Wystep Justina Timberlake'a

OSCARY 2017
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Jennifer Aniston

mentu ,Jim: The James Foley Story”,
ktérej byt wspdttwéreq (muzyka i sto-
wa). Nie byt to jednak porywajgcy wy-
step. Zdecydowanie lepiej wypadi
John Legend, amerykanski piosenkarz
R&B, kompozytor i pianista, ktory wy-
konat polgczone ze sobg ,,Audition
(The Fools Who Dream)” i ,City of
Stars” z ,LaLa Landu”. Scenografia do
tego utworu byla imponujgca, m.in.
dwdjka tancerzy, tak jok bohaterowie
filmu, tanczyta wsréd gwiazd wysoko
nad sceng.

Smutnym ckcentem byt wystep
amerykanskiej wokalistki, kompozy-
torki i piomistki Sary Bareilles, ktérej roz-
glos przynidst singiel ,Love Song”.
Zaspiewata piosenke Joni Mitchell

,Both Sides, Now", a na ekranie w ra-
moach zaononsowanego przez Jennifer
Aniston ,In Memoriam"” wyswietlono
nazwiska ludzi filmu, ktérzy odeszli od
czasu ostatniej gali. Na planszy poja-
wili sie m.in.: George Kennedy, Gene
Wilder, Michael Cimino, Prince, Nancy
Davis Regamn (tak, tak — pierwsza doma
Ameryki), Zsa Zsa Gabor, Debbie Rey-
nolds, Carrie Fisher i Andrzej Wajda.

Przypomniano tez laureatéw Go-
vernors Awards (honorowych Osca-
réw), ktére wreczono w listopadzie
ub.r. Otrzymali je: ,kowboj z Szan-
ghaju”, czyli aktor Jackie Chan, mon-
tazystka Anne V. Coates, dyrektor ca-
stingu Lynn Stalmaster i dokumentali-
sta Frederick Wiseman.

LAUREACI OSCAROW 2017:

Film: ,Moonlight”

Aktor: Casey Affleck (,Manchester by
the Sea”)

Aktorka: Emma Stone (,La La Land”)
Aktor drugoplanowy: Mahershala Ali
(,Moonlight”)

Aktorka drugoplanowa: Viola Davis
(,Fences”)

Rezyser: Damien Chazelle (,La La
Land”)

Scenariusz adaptowany: Barry Jen-
kins (,Moonlight”)

Scenariusz oryginalny: Kenneth Lo-
nergan (,Manchester by the Sea”)
Film nieanglojezyczny: ,Salesman”
Petnometrazowy dokument: ,0.J.:
Made in America”

Petnometrazowa animacja: ,Zwierzo-
grod”

Piosenka: ,City of Stars” (,La La
Land”)

Muzyka: Justin Hurwitz (,La La Land”)
Zdjecia: Linus Sandgren (,La La
Land”)

Montaz: ,Przefecz ocalonych”

Efekty specjalne: ,Ksiega dzungli”
Dzwiek: ,Przetecz ocalonych”
Montaz dzwigku: ,Nowy poczatek”
Scenografia: ,La La Land”
Kostiumy: ,Fantastyczne zwierzeta

i jak je znalez¢”

Makijaz i charakteryzacja: ,Legion sa-
mobojcow”

Film krétkometrazowy: ,Sing”
Krotkometrazowy dokument: , The
White Helmets”

Krétkometrazowa animacja: ,Piper”




Historyczna gala

89. gala wreczenia Oscardéw nie
obyla sie bez niespodzianek. Zali-
czam do nich wjazd na scene Micha-
ela J. Foksa i Setha Rogena Delore-
anem DMC-12, pamietnym z filmu
.Powrdt do przyszlosct”, w ktérym grat
Fox. A takze zrzucanie z sufitu na mi-
nispadochronach cukierkéw, a pézniej
donatéw, oraz wejscie na widownie kil-
kunastu uczestnikéw wycieczki po Hol-
lywood. Lekko zdezorientowani, szyb-
ko sie odnalezli: witali sie z siedzgcq
w Dolby Theatre publicznosciq, robili
sobie selfie i... przyjeli podarunek
(okulary stoneczne).

Jednak najwiekszq niespodzianke,
a tym samym wpadke, zafundowano
nam na koniec. Z okazji S0-lecia filmu
.Bonnie i Clyde" na scene weszli od-
twérey gtéwnych rél — Faye Dunaway
i Warren Beatty, ktorzy mieli wreczy¢
Oscara za najlepszy film. Wida¢ byto,
jok Warren szukat w kopercie drugiej
kartki, byt lekko zdezorientowany, ale
Faye zabrata mu koperte i oglosita, ze
laureatem zostat , La La Land”. Z off-u
slyszelismy, ze to szosty Oscar dla
tego obrazu, na scene weszla ekipa, za-
czely sie podziekowania, ale. .. okazalo
sie, ze popelniono blqd, bo laureatem

Restauracja Waniliowa

Al. Reymonta 15, 01-840 Warszawa
tel. 600 877 488

e-mail: restauracja@waniliowa.pl
www.waniliowa.pl

zostatl , Moonlight”! Jego ekipa weszla
na scene, na ktérej zrobito sie ttoczno.
— Warren, co ty zrobites? — spyta Kim-
mel. — Otworzylem koperte, w ktérej
byla kartka z napisem Emma Stone
—,La La Land”. Dlatego tak diugo pa-
trzylem na Faye — odpowiedziat aktor.

Juz o godz. 00.30 Pricewaterho-
useCoopers wydalo oswiadczenie,
w ktérym serdecznie przeprosito, Mo-
onligh”, ,La La Land”, Warrena Beat-
ty, Faye Dunaway 1 widzéw oscarowej
gali za blad, polegajacy na tym, ze pre-
zenterzy dostali koperte nie z tq kate-
gorig. Natychmiast tez wszczeto do-
chodzenie, majgce ustali¢, jak mogto
dojé¢ do takiej wpadki. — To nie moglo
by¢ prawdziwe, bo to jest niewiary-
godne — skomentowala Adele Ro-
manski, wspétproducentka zwycie-
skiego obrazu. Tak samo myslelismy,
kiedy podczas wreczenia ostatnich
Europejskich Nagréd Filmowych Maja
Ostaszewska statuetkq za najlepszg
scenografie obdarowatq niewlasciwg
osobe, ktora. .. nie cheiala oddaé na-
grody laureatce — Alice Normington za
film ,Sufrazystka”. Jak wida¢, takie
sytuacje po prostu sie zdarzajq i nie wy-
rezyserowatby ich nawet najlepszy fil-
mowiec.

OSCARY 2017

Amy Adams

Restauraca

dlw prowsdzigel, VIP-6w




Wydarzenia

Swiatowa premiera
w Szanghaju

Podczas ., Auto Shanghai 2017" (19-29 kwietnia) Volkswa-
gen zaprezentowal po raz pierwszy na $wiecie model LD.
CROZZ. Czterodrzwiowe auto to pierwszy Crossover Uti-
lity Vehicle (CUV) z elektrycznym napedem, noszagcy logo
marki Volkswagen — coupe i Sport Utility Vehicle (SUV)
w jednym. To wszechstronne, bezemisyjne auto o sporto-
wym charakterze, ktérego elektryczny naped na cztery
kota sprawdza sie bardzo dobrze nie tylko w miejskiej
dzungli, lecz takze pozwala cieszy¢ sie tsportowq jazda.
Na jednym fadowaniu moze przejechac¢ do 500 km
i potrafi osiggnaé predkosé 180 km/h. Moc zespotu
napedowego wynosi 225 kW. Produkcja rozpocznie sie
w2020 1.

JA

Fot. Grzegorz Gotebiowski

Magdalena Zawadzka

Agnieszka Radwanska
w Warszawie

Mitognicy zegarkdw spotkali sie w butiku Hour Passion
w Warszawie z ambasadorkg marki RADO Agnieszkqg Ra-
dwarniskq. Podczas spotkania zaproszeni goscie zapoznali
sie z technologiq oraz specyfikg materiatéw, z ktérych pro-
dukowane sq zegarki RADO. Oprécz modeli z aktualnej
kolekcji goscie mogli obejrzed takze czasomierze prezen-
towane na tegorocznych targach w Bazylei. Kameralna at-
mosfera spotkania sprzyjata ciekawym rozmowom nie
tylko o zegarkach i tenisie.

JA
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Fot. materiaty prasowe

Volkswagen 1.D. CROZZ

Wyspy
Magdaleny Zawadzkiej

.Moje szczesliwe wyspy ", dlugo oczekiwana ksigzka
Magdaleny Zawadzkiej, to dowdd na to, ze aktorka nie-
ustannie potrafi zadziwié¢. Ma ciekawe i wnikliwe spojrze-
nie na $wiat, a takze ogromne poczucie humoru, ktére
pozwala jej z dystansem patrzed¢ na siebie. Tytutowe
szczesliwe wyspy to nie tylko wyspy na catej kuli ziem-
skiej, ktére aktorka — pelna pasji podrézniczka — odwie-
dzata. Wyspy szczescia to bezpieczne przystanie,
wspomnienia, chwile dobre i zte. To ludzie, czasy, przed-
mioty, miejsca, ktore staly sie bezpiecznym schronieniem
w pamieci. Magdalena Zawadzka ma na koncie ponad
150 rél filmowych, teatralnych i telewizyjnych, a w tym
roku obchodzi jubileusz 50-lecia pracy artystycznej.

A

Fot. materiaty prasowe

Agnieszka Radwanska



Renault wspiera narciarzy

Renault Polska zostalo oficjalnym partnerem Polskiego
Zwigzku Narciarskiego. W ramach wspétpracy firma
przekazata 25 samochodéw do wykorzystania na po-
trzeby PZN. Logo marki znajdzie sie na kombinezonach
startowych zawodnikéw w takich dyscyplinach, jok skoki
i biegi narciarskie, narciarstwo alpejskie czy snowboard.
— Popularnosé sportéw zimowych jest w Polsce bardzo
duza. Dotyczy to zaréwno liczby oséb regularnie Sledzqg-
cych wyniki sportowcdw, jak i tych, ktére uprawiajq
sporty zimowe rekreacyjnie. Renault od wielu lat
wspiera rézne wydarzenia sportowe, promujgc aktywny
styl zycia, np. biegi — méwi Grzegorz Zalewski, dyrektor
teneralny Terytorium East Renault.

A

Fot. Michat Puchalski

0d lewej: Sebastian Fabijanski, Karolina Szymczak, Ola Gintrowska
i Mateusz Kosciukiewicz

Srebrne Usta 2016

Znamy zwyciezce plebiscytu Programu 3 PR na najbar-
dziej zaskakujaeq i zabawng wypowiedz osoby z polskiej
sceny politycznej. Nagrodq Srebrne Usta 2016 uhonoro-
wany zostad poset PiS i wiceprzewodniczgcy sejmowej ko-
misji sledczej ds. Amber Gold Marek Suski za ,,caryce
Katarzyne”. Drugie miejsce w glosowaniu stuchaczy Tréjki
zajeta Beata Mazurek (PiS), a trzecie Joanna Scheuring-
-Wielgus (Nowoczesna). Gala wreczenia nagréd odbyla
sie w Studiu Muzycznym Polskiego Radia w Warszawie.
Poprowadzili jg Beata Michniewicz i Artur Andrus.
O dobry nastrdj widzéw i stuchaczy zadbali Robert Gérski
i Mikotaj Cieslak z Kabaretu Moralnego Niepokoju. Wypo-
wiedzi wszystkich politykéw mozna postuchac na stronie:
www.polskieradio.pl/trojka/srebrneusta.

A

Wydarzenia

Fot. Renault
= e —

Sportowcy i dziatacze Polskiego Zwiazku Narciarskiego

Wielka pitka i wielka mitos¢

W zabrzanskim Multikinie odby! sie przedpremierowy
pokaz filmu , Gwiazdy”, historii inspirowanej losami znako-
mitego pitkarza Jana Banasia — gwiazdy Gérnika Zabrze
i reprezentacji Polski ery Kazimierza Gérskiego. Do Za-
brza zawitaly gwiazdy ekranu, legendy klubu, przyby!
takze trener kadry Adam Nawatka. Jan Kidawa-Blonski,
twérca obsypanych nagrodami filméw |, Skazany na blu-
esa” i,Rézyczka”, przedstawit inspirowang prawdziwymi
wydarzeniami opowiesé o pasji, mitosci i rywalizacii.
.Gwiazdy” to urzekajgea klimatem, zabawna, ale i nostal-
giczna podréz do $wiata mlodzienczych marzen, wyzna-
czajgcych cel i kierunek zycia bohateréw. Pomyst na
ekranizacje historil Jana Banasia podsuneta rezyserowi
prezydent Zabrza Matgorzata Manka-Szulik. W roli pitka-
rza wystgpit Mateusz Kosciukiewicz..

A

Fot. Wojciech Kucinski/Polskie Radio

0d lewej: Joanna Scheuring-Wielgus, Marek Suski i Beata Mazurek
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Wydarzenia

Mistrz zadba o kobiety

.Bezpieczenstwo przede wszystkim” — to dewiza, ktorg
Kajetan Kajetanowicz wzigt sobie do serca, startujgc
w rajdach. Dzieki temu bezpiecznie dojezdza do mety
iwalczy o najwieksze tytuly. Podobnymi zasadami rzgdzi
sie jozda w ruchu drogowym. Tu takze przestrzeganie
kilku podstawowych zasad moze ustrzec nas i naszych
bliskich, z ktérymi podrézujemy, a takze innych uczestni-
kéw ruchu przed nieprzyjemnymi konsekwencjomi,
a nawet tragediq. Kajetan Kajetanowicz postanowit wyjsé
naprzeciw wszystkim uczestniczkom ruchu drogowego.
W tym celu rozpoczat ogédlnopolskq akcje, zwigzang
z bezpieczenstwem. Teraz udziela porad polskim kobie-
tom, ktére sq kierowcami.

A

Fot. materiaty prasowe

Robert Lewandowski, ambasador marki Huawei

Bundesliga z Eleven Sports

Eleven Sports, nadawca sportowych kanaléw telewizyj-
nych, podpisat czteroletniq umowe z DFL Sports Enterpri-
ses, dzieki ktorej uzyskat prawa do transmitowania
w Polsce od sezonu 2017/2018 rozgrywek Bundesligi oraz
Bundesligi 2 — dwdch najwyzszych pitkarskich klas roz-
grywkowych w Niemczech. Eleven Sports posiada prawa
na wylgczno$c do wszystkich meczéow (oprocz jednego
spotkania) w kazdej kolejce. W konferencji prasowej
w Warszawie udziat wzieli: Danny Menken, dyrektor zarzg-
dzajgey grupy Eleven Sports, Jorg Daubitzer, dyrektor za-
rzadzajagey DFL Sports Enterprises (Bundesliga), Krzysztof
Swiergiel, dyrektor zarzadzajgey Eleven Sports w Polsce,
i Patryk Mirostawski, redaktor naczelny Eleven Sports
w Polsce.

A
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Fot. materiaty prasowe

fynamic

Kajetan Kajetanowicz

Polska premiera
Huawei P10

W warszawskim Forcie Sokolnickiego odbyla sie polska
premiera najnowszego flagowca Huawei P10. Mozna nim
wykonywac najpiekniejsze portrety za pomocq pierw-
szego na $wiecie przedniego aparatu, opracowanego
z legendarng firmqg Leica. Na premierze pojawili sie am-
basador marki Robert Lewandowski oraz plejada pol-
skich gwiazd: Piotr Stramowski, Karolina Pisarek,
Karolina Gilon i Patryk Grudowicz. Impreze poprowa-
dzila Anna Wendzikowska. Aparat w Huawei P10 zostat
doceniony réwniez przez profesjonalnych fotogratéw.
Jacek Poremba, gos¢ polskiej premiery, wykonywat
smartfonem portrety, ktére po chwili byly widoczne na
ekranie.

A

Fot. materiaty prasowe

1 J) "iﬁ /B

0d lewej: Danny Menken, Jorg Daubitzer, Krzysztof Swiergiel i Patryk
Mirostawski



Ekstremalny festiwal

W énieznej scenerii Biatki Tatrzaniskiej odbyt sie ekstre-
malny festiwal — Honor Winter Sports Festival 2017 powe-
red by Huawei. W tegorocznej edycji widowiskowych
zawodow sezonu zimowego tytul mistrza kraju we
freeskiingu zdoby! po raz kolejny Szczepan Karpiel-Bu-
tecka, ambasador smartfona Honor 8. Poza $ledzeniem
emocjonujgcej rywalizacji w powietrznym freestyle'u
osoby obecne na evencie mialy okazje uczestniczyé
w warsztatach fotografii mobilnej Tomka Goli z wykorzy-
staniem Honora 8. Na uczestnikéw czekat takze koncert
i spotkanie z beatboxerem Dharnim i wokalistkg K-Leah,
ktérzy takze grajg z Honorem.

A

Fot. J. Prondzynski/ legia.com

Dariusz Mioduski, prezes i wiasciciel Legii Warszawa

Bomba w gore!

23 kwietnia zainagurowany zostat 73. sezon na Torze Wy-
$cigow Konnych na Stuzewcu, ktory w tym roku potrwa do
19 listopada. W czerwcu, na 78. rocznice otwarcia toru
ma by¢ gotowa po remoncie trybuna honorowa, wraz

z nig ma wroci¢ przedwojenny blichtr i dress code. Tego-
roczny sezon obejmuje 452 gonitwy w 54 dni wyscigowe.
W najbardziej prestizowych derbach (2 lipca) pula nagréd
ma wynie$c 175 tys. zt, a w Wielkiej Warszawskiej

(24 wrzesnia) 220,5 tys. zt. Zwyciezcq premierowej gonitwy
o nagrode Dandolo zostat faworyt wyscigu, 3-letni ogier
Bowie.

Wydarzenia

Fot. materiaty prasowe

Szczepan Karpiel-Butecka

Nowy prezes Legii

Zakonczy! sie spér wiascicielski w warszawskiej Legii.
Nowym prezesem i jedynym wiascicielem klubu zostat Da-
riusz Mioduski, ktéry wykupit akcje Bogustawa Le$nodor-
skiego i Macieja Wandzla. Lesnodorski zostat
przewodniczgeym rady nadzorczej, natomiast Wandzel
zrezygnowat z dziatalnosci w klubie. Podczas piecioletniej
kadencji Dariusz Mioduski cheiatby utrzymaé poziom
sportowy (dominacja w Polsce i udziat w europejskich pu-
charach), stworzy¢ preznie dziatajgeq akademie (jej wy-
chowankowie powinni zasila¢ pierwszqg druzyne), osrodek
treningowy, poprawi¢ jakos¢ skautingu i poprawi¢ szeroko
pojetq infrastrukture klubu. Podstawq tych dziatan ma by¢
stworzenie realnych podstaw finansowych klubu.

A

Fot. materialy prasowe

Nagrode Dandolo zdobyt 3-letni ogier Bowie
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Wydarzenia

Swiatowy trend juz w Polsce

Chcesz schudng¢, poprawi¢ kondycje, wymodelowad syl-
wetke, wzmocni¢ miesnie, poruszac sie z gracjg? Mariola
Bojarska-Ferenc wraz z Piotrem Lewandowskim zapra-
szajg na wspolny trening Barre. To popularny na calym
$wiecie system ¢wiczen, Igczgey m.in. balet, fitness, joge
i pilates, teraz po raz pierwszy w Polsce dostepny
w ksiqzce z plytq DVD , Barre. Przepis na idealng syl-
wetke”. Trenujqgc trzy razy w tygodniu i pamietajge o precy-
zji wykonywanych ruchéw, mozna uzyskac piekng figure,
zrzuci¢ dodatkowe kilogramy, poprawi¢ kondycje, zyskac
sprawnos¢ i wspaniate samopoczucie. Nic dziwnego, ze
fankami tego systemu ¢wiczen sq m.in. Madonna czy Na-
talie Portman. Barre uprawiajg réwniez mezcezyzni, chegey
rozciqgnac 1 wzmocni¢ poszczegdlne partie ciala.

JA

Fot. materiaty prasowe

Grupa Dzem odebrata Ztotego Fryderyka za catoksztaft osiggniec arty-
stycznych

Rodzinne gotowanie

Zupy, kremy, salatki, koktajle, lemoniady. Kamila Szcza-
winska dzieli sie 100 autorskimi pomystami na warto-
$ciowe $niadanica, obiady i kolacje. Znana modelka,
psychodietetyk i spelniona mama dwdiki dzieci udowad-
nia, ze rodzinne gotowanie to $wietny sposob na wspdlne
spedzanie czasu. Pomoze w tym jej ksigzka , Kuchnia dla
catej rodziny”. Wszystkie proponowane w niej dania
mozna przygotowac z sezonowych, lokalnych i nieprze-
tworzonych produktéw, dzieki czemu positki bedq nie tylko
smaczne, lecz takze pozywne i zdrowe. Wszystkie 100
przepiséw zostalo opatrzonych listq niezbednych skiadni-
kéw i opisem przygotowania krok po kroku. Pomysty Ka-
mila Szczawinska zilustrowata fotogratiomi wlasnego
autorstwa.

JA
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Fot. Jarostaw Adkowski

0d lewej: Piotr Lewandowski i Mariola Bojarska-Ferenc

Fryderyki 2017 rozdane

Na uroczystej gali w Teatrze Polskim po raz 23. wreczono
nagrody Akademii Fonograficznej — Fryderyki. Statuetki
odebrali artysci, ubiegajgcey sie o nagrody w kategoriach
muzyka rozrywkowa 1 muzyka jazzowa. Wielki sukces od-
niést Organek, ktéry zdobyt dwa Fryderyki w kategoriach
album roku — rock i utwér roku. Gala rozdania nagréd
Akademil Fonograficznej to najwazniejsze wydarzenie na
polskim rynku muzycznym. Jak co roku uroczysto$c¢ zgro-
madzita wybitnych muzykdéw, autoréw, kompozytordw,
producentéw muzycznych, dziennikarzy oraz najwazniej-
szych przedstawicieli branzy fonograficznej. Pelna lista
laureatow dostepna jest na stronie www.galafryderyk. pl.

A

Fot. Jarostaw Adkowski

7Y MOZNA BAW.
GOTUJAC

KUCHNIA

Setlo CALE] o

Kamila Szczawirnska podczas premiery swojej ksigzki



Polacy kochaja wino

Wokét Centrum Wina powstata najwieksza w Polsce wi-
niarska spotecznos¢. Program , Kocham Wino"” ma juz
ponad 100 tys. uczestnikow. Wszystkich nie pomiescitby
nawet najwiekszy europejski stadion pitkarski Camp Nou
w Barcelonie. W ciggu najblizszych lat Centrum Wina
chce podwoic te liczbe. Pierwsza osoba zapisata sie do
programu. , Kocham Wino" w pazdzierniku 2006 r. i weigz
robi zakupy w Centrum Wina. W ciggu tych 10 lat rynek
tego alkoholu podwoit sie, dwukrotnie wyprzedzajgc
wzrost sprzedazy wodki i piwa. — Zmienia sie nasz styl
zycia i kultura picia alkoholu w Polsce. Polacy szukajg
smaku, a nie mocy — moéwi Robert Ogér, prezes AMBRA
SA (wlasciciela sieci sklepow Centrum Wina i programu
, Kocham Wino").

A

Fot. materiaty prasowe

LalLiga
Qg" Lege%ds

POLAND 2017

0d lewej: Fernando Sanz i Michat Zewtakow, kapitanowie druzyn

Gasowski o sobie

.Co mi zyciu nie wyszlo” to przewrotna, napiscna z humo-
rem kronika zyciowych niepowodzen Piotra Ggsowskiego,
aktora filmowego i artysty estradowego. Na promocje
ksiqzki w warszawskiej Villi Foksal przybyla rodzina popu-
larnego Ggsa oraz jego przyjaciele, m.in. Majka Jezow-
ska, Anna Jurksztowicz, Grazyna Wolszczak, llona
Felicjatiska, Andrzej Chyra, Cezary Harasimowicz, Robert
Rozmus, Wojciech Gassowski, Zbigniew Wodecki. Spo-
tkanie poprowadzili Katarzyna Skrzynecka i Maciej Do-
whbor, a fragmenty autobiografii ze swadq przeczytaly
Hanna Sleszynska i Joanna Kurowska. Wieczér uswietnita
swoim wystepem wieloletnia przyjaciétka Piotra Ggsow-
skiego, francuska aktorka i piosenkarka Sylvie Laporte.

A
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Fot. materiaty prasowe

Robert Ogor, prezes AMBRA SA

Legendy futbolu
w Warszawie

9 czerwca o godz. 19.00 na stadionie Legii w Warszawie
odbedzie sie wyjgtkowy mecz, w ktérym druzyna legend
hiszpanskiej Laliga zmierzy sie z zespotem zlozonym z by-
tych gwiazd reprezentaciji Polski. Na murawie bedzie
mozna podziwiaé m.in.: Fernando Morientesa, Christiona
Karembeu'a (Real Madryt), Gianluce Zambrotte (FC Bar-
celona) czy Gaizke Mendiete (FC Valencia). Strone polskg
bedq reprezentowac sq m.in.: Jerzy Dudek, Radostaw Maj-
dem, Michat i Marcin Zewlakowowie, Jacek Bak, Jacek
Krzynowek, Tomasz Klos i Tomasz Hajto. Bezposredniq re-
lacje przeprowadzi sie¢ Eleven Sports, ktéra jest inicjato-
rem nadawcq telewizyjnym tego bezprecedensowego
wydarzenia. Polski mecz Laliga Legends bedzie pierw-
szym rozegranym przez te druzyne spotkaniem w Europie.
A

Fot. materialy prasowe

Piotr Gasowski
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Wydarzenia

Smaki Italii w hotelu Stoneczny Zdroj

SLONECZNY ZDRO)

fi

Fot. archiwum organizatora (4)

10 marca odbyta sie XII edycja konkursu Arte Culinaria Italiana, tym razem zor-
ganizowano jg w hotelu Stoneczny Zdrdj. 12 finalistow — wybitnych kucharzy

z catej Polski — mialo za zadanie przygotowaé risotto oraz danie gléwne z do-
wolnie wybrang czesciq krélika. Jury brato pod uwage pomystowose, smak i es-
tetyke podania dan, odpowiedni dobdr produktow i sposdb ich wykorzystania,
a takze czas przygotowania potraw. Zwyciezcami okazali sie Dariusz Cygan

i Pawet Gatecki z Hotelu Restauracii Piano w Lublinie. Obok profesjonalistéw
wyzwanie przygotowania wloskich dani podjeli zaproszeni przez organizatordw
goscie, m.in.: Zygmunt Chajzer, Andrzej Grabarczyk, Zbigniew Buczkowski,
Krzysztof Janczar, Bartosz Zukowski, Pawet Stasiak, Tomasz Koztowicz, Michat
Fajbusiewicz i Leszek Wisniewski. Aktorzy i dziennikarze mieli godzine na przy-
gotowanie dziewieciu talerzy risotto. Z tego grona najwiekszym talentem w dzie-

. dzinie kuchni wloskiej wykazat sie Zygmunt Chajzer.
Bartosz Zukowski MS

Kurt Scheller Andrzej Grabarczyk
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Podwo|ny
jubileusz
mistrzo

Anna Dymna podarowata jubilatowi okazaty prezent Fot. Zenon Zyburtowicz (9)

Nasz wielki rezyser Jerzy Hoffman
$wietowat 85. urodziny i 60-lecie pracy.
Do Hotelu Trylogia w podwarszawskiej
Zielonce, gdzie miesci sie Muzeum Hi-
storii Filméw Jerzego Hoffmana, przy-
jechato kilkuset gosci. Jubilat otrzymat
wiele prezentéw, a do wyjgtkowych na-

|remceed EmE R

g"‘m.

Jerzy Hoffman z wnukami Gabrielem i Jeremim oraz cérkq Joanng

Prezent od Vadima Brodskiego to oryginalnie ztozone
2yczenia oraz specjalny koncert na cze$¢ jubilata




Wydarzenia

0d lewej: Jerzy Hoffman, Anna Jurksztowicz
i Krzesimir Debski

2yczenia sktadaja Monika i Zbigniew Zamachowscy

lezat znaczek pocztowy, wydany z okazji
urodzin mistrza przez poczte ukrainskq.
Specjalnie na te impreze z USA przyleciata
corka rezysera Joanna z mezem i dwoma
synami. Obecno$¢ przyjaciot i rodziny
sprawila jubilatowi nojwiekszq przyjem-
nos¢. Biesiadowanie z bliskimi to jedna

z jego zyciowych radosci. Rezyser tryskat
humorem i wznosit toasty za gosci, ktérzy
bawili sie doskonale, o co z wdziekiem za-
dbata osobiscie zona mistrza Jagoda Prg-
dzynska. Zyczymy dostojnemu jubilatowi
wspaniatej kondycji, dobrego humoru
iwielu lat w zdrowiu i szczesciu.

144
Okazjonalny znaczek z podobizna rezysera, wy-
dany przez ukrainska poczte

Na imprezie nie zabrakto Daniela Olbrychskiego
Jubileusz Jerzego Hoffmana odbyt sie w Hotelu Trylogia
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Aktorska rywalizacja W ptywaniu

Fot. archiwum organizatora (4)

warszawshkad
kianowha

0d lewej: Hiroaki Murakami, Mateusz Banasiuk i Karol Strasburger

12 marca na basenie w warszawskim Aninie odbyly
sie Mistrzostwa Polski Aktorow w Plywaniu 2017. Byta
to juz 13. edycja tego typu sportowych zmagan. Do
rywalizacji staneli aktorzy z catej Polski, a wsrod
m.in.: Mateusz Banasiuk ktéry obronit tytut mistrza,
Agata Sasinowska, Michalina Sosna, Agata Za-
tecka, Agnieszka Mroziniska, Hiroaki Murakami

i Karol Strasburger. W sumie wystartowato 36 zawod-
nikéw.

Aktorzy rywalizowali w kilku kategoriach. Panie star-
towaty w konkurencjach: zabka 25 m, zabka 50 m,
krcul 25 m, kraul 50 m. Panowie plyneli na diuzszych
dystansach — 501 100 m .
w trzech kategoriach W
wiekowych: do 35 lat, )

35-55, 56+. Style moty- L\
lek 25 m i grzbiet 25 m VI P '\
byly otwarte. W sztafe- b
tach panie plynety dy- 4\
stansie 4x25 m, DA 2b.
panowie zas, pomimo st o
zmeczenia startami we
wszystkich konkuren-

cjach indywidualnych,

$wietnie pokonali dy-

stans 4x50 m.

Honorowy patronat nad
mistrzostwami objeli

Zwigzek Artystow Scen

Polskich i Polski Zwig- Tt
zek Plywacki. Patronami
medialnymi byli , Maga-

zyn VIP” oraz TVP Sport.
Agata Stawarz i Rafat Sisicki Michalina Sosna
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MARIUSZ
Bez inny

Reporter, ktorego tematy
same znajduja. Autor,
ktory — zasiadajac do
komputera — ma gotowy
tekst w gtowie. Wzor-
COWY me¢zczyzna, ktory
uwielbia poczucie odpo-
wiedzialnosci. Jedynak,
ktory lubi samotne zgle-
bianie archiwow, ale nie
moze zyC bez ludzi.
Uwazny rozmowca,
ktory z upodobaniem
wylapuje szczegoOty.
Kiedy mozna — kumpel

i stuchacz, kiedy trzeba
— manipulator. Naprawde,
jaki jest, nie wie nikt.

On sam caly czas szuka
sensu zycia i prawd

— 0 sobie 1 0 innych

Rozmawia MAtGORZATA SZERFER-NIECHAJ

Zasmakowat pan pracy w telewizji, ale wrdcit
pan do prasy i literatury. Jaka przewage ma sto-
wo pisane?

— Przede wszystkim w telewizji gtu-
pieje. Kiedy widze kamere, to przestaje pa-
nowac nad tym, co mowie, moj mozg pod-
suwa mi efektowne zdania, wypowiada-
ne tylko po to, zeby si¢ podobac. Telewi-
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zja jest dla mnie uosobieniem diabia — wy-
sysa ze mnie energi¢ i zabiera dusze¢. Kie-
dy wychodzg ze studia, mam poczucie
strasznej pustki: nie doS¢, ze wyzbylem si¢
wszystkiego, co mialem, to jeszcze chleb,
ktory wydatem, okazat si¢ zakalcem. Przy
pisaniu nigdy nie mam takiego wrazenia.
Poza tym w telewizji odpowiedzialnos¢ za

1C7yg

to, co si¢ robi, rozktada si¢ na wiele
0sob. Prowadzacy program jest ostatnim
ogniwem taficucha pokarmowego, a wie-
my, co si¢ za tym kryje. Na to, czy program
jest pozytywnie odbierany, ma wplyw
oSwietlenie, makijaz, strdj prezentera, re-
search, osobowoS¢ rozmowcy i szereg in-
nych czynnikow. Ja mam jedynie zrobic
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wszystko, zeby chcialo si¢ tego stuchac, ale
ani nie wybieram gosci, ani nie przygo-
towuj¢ dokumentacji — mam tylko zrobi¢
show. Kiedy piszg, bior¢ petna, jedno-
osobowa odpowiedzialnos¢ za swoj tekst
i bardzo mi to odpowiada. Jesli mgj
tekst spowoduje cos w zyciu mojego bo-
hatera albo czytelnika, to jestem w stanie

Fot. Krzysztof Dubiel/Instytut Ksiazki (3), Magdalena Wdowicz-Wierzbowska (1)

nadstawic za to gtowe. Prawdopodobnie
bylbym Swietnym ojcem rodziny wielo-
dzietnej, bo dobrze mi z poczuciem od-
powiedzialnoSci. Nie lubi¢ jej z nikim
wspoldzieli¢. Poza tym po prostu uwiel-
biam pisac. Telewizja nie daje mi takiej sa-
tysfakeji.

Dlaczego wtasnie reportaz?

— Bo nie umiem zmyslac, a jesli juz
bym sprobowat, na pewno efekt bytby ki-
czowaty. W przypadku reportazu mam
usprawiedliwienie, Ze to zycie jest kiczo-
wate. Jako autor musze¢ trzymac si¢ fak-
tow, opisywac prawde, jaka by ona nie byta.
Dzi¢ki temu moje teksty nie przypomina-

ja szmiry. Zreszta zawsze ciggnefo mnie do ws

VIP 25



Mariusz SzczyGrier

w ludzi. Nie jestem typem autora, ktory

najlepiej czutby sie sam ze sobg i swoimi
mysSlami. Nie istniej¢ bez drugiego czio-
wieka. Wszelkie kontakty sa dla mnie pa-
liwem. Codzienne spotkania mnie uszcze-
Sliwiaja, a jesli jeszcze moge wydoby¢ cos
z rozmowy i nada¢ temu forme¢ oraz war-
toS¢, to nie ma dla mnie nic lepszego.
Ostatnio do cyklu ,,Szczygiet poluje na-
prawd¢” w ,,Duzym Formacie” zrobitem
matg rozmowke z wolontariuszka hospi-
cjum o tym, jak trzymac umierajacego za
reke. Dzi$ dostatem od niej zdjecie moje-
go tekstu, oprawionego w ziotg ramke, kto-
ry zajmuje honorowe miejsce w jej miesz-
kaniu. Czy moze by¢ co$ milszego? Wy-
miana kilku zdafi moze sta¢ si¢ dla kogo$§
klejnotem.

Tematy lezg na ulicy i same wpadaja w rece?

— Teraz juz tak, niekiedy dostownie.
Bardzo czgsto zagaduie ludzi przypadko-
wo spotkanych na ulicy, w ksiegarni,
w tramwaju — a okazji jest wiele, bo nie
mam prawa jazdy ani samochodu, willi
zreszta tez — 1 z tych rozmow powstaja
moje teksty. Jako autor nadaje forme sto-
wom, opowieSciom, niekiedy zastysza-
nym przypadkiem, a efekt moze by¢ dla ko-
go$§ wazny. Szczerze mnie to podnieca.
Jakie tematy najbardziej pana pociagaja?

— Teraz najbardziej mnie napedza
moj ,Projekt: prawda”. Ksiazka wyszta
przed rokiem i na pewno bedzie miata kon-
tynuacje. Powstang kolejne tomy, bo po-
stanowilem, ze do kofica zycia — a jesli nie
zachoruje, przewiduje, ze pozyje jeszcze
35 lat - co tydziefi bede dawac moim czy-
telnikom jedna prawde. Czasami jest to
prawda wyrazona wprost przez moich roz-
mowcow, a czasami sformutowana prze-
ze mnie na podstawie czyjejS opowiesci
albo wiasnych obserwacji. W ten sposob
moze dogoni¢ Bolestawa Prusa, ktory pi-
sal swoje cotygodniowe kroniki przez
40 lat. Najbardziej interesuje mnie cztowiek,
ktory doszedt do wiasnej prawdy. Chcee te
prawdy odkrywac. Jesli chodzi o materiat
na grubszg ksigzke, musza to by¢ tematy,
dzigki ktdrym dowiem si¢ czego$ o sobie
albo w jakis sposob sobie pomoge. Mysle,
ze kazdy reporter podejmuje si¢ tematow,
ktdre jemu samemu coS$ zalatwiaja.
Swego rodzaju terapia?

— Tak. WeZmy taka ksiazke ,,Got-
tland”, ktdra niby jest o Czechach, niby
o ludziach w sytuacjach ekstremalnych,
niby o totalitaryzmie i systemie jako Zro-
dle cierpien, ale tak naprawde jest o mnie,
tylko nikt o tym nie wie. Podczas psycho-
terapii zfapalem si¢ na tym, ze kazdy
rozdziat co$§ mi dawat — pozwalat coS so-
bie uSwiadomic¢ albo co$ odreagowac.
Dazy pan do odkrycia obiektywnej prawdy, czy
przedstawia w tekstach subiektywny oglad sy-
tuacji?
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— Przekazanie obiektywnej prawdy

jest niemozliwe, a reportaz szczeg6lnie jest
bardzo subiektywnym gatunkiem. Kazdy
Z nas postrzega rzeczywistoSC inaczej
i przekaz tego samego wydarzenia czy spo-
tkania z rdznych zrodel bedzie zupetnie
inny. Jednoczesnie kazdy ma racje, bo kaz-
dy widzi to samo po swojemu, od po-
strzegania koloréw po interpretacie czyich§
stow czy gestow. Reporter musi by¢ wier-
ny swemu odbiorowi §wiata i swoim od-
czuciom. Ta r6znorodno$¢ nie ma nic
wspOlnego z klamstwem. Raczej z do-
wolnoscia, jaka pozostawia indywidualny
oglad Swiata, co ja okre§lam: , Tak repor-
ter to zobaczyt/ustyszat”. To nasze mi-
mowolne dziafanie, ktore przychodzi zu-
petnie naturalnie, a w przypadku reportera
daje subiektywny tekst przy zachowaniu
uczciwosci dla tego, co zaobserwowat. To,
jak przedstawimy dana sytuacje, zalezy od
wielu czynnikdw, nawet od tego, jaki aku-
rat mamy nastroj. Ograniczenia organi-
zmu, takie jak zmeczenie czy choroba, tez
rzutuja na tekst. Inaczej opisze wydarze-
nie, kiedy jestem zly i niewyspany, inaczej,
kiedy obudzitem si¢ wypoczety i w dobrym
humorze.
Czesto slyszy sie, ze wspétczesne dziennikarstwo
schodzi na psy. Reporterzy uciekaja sie w za-
wodzie do klamstw i réznych chwytdw, zeby uzy-
skac cel. Etyka w zawodzie dziennikarza ma ra-
cje bytu?

— Rzeczywicie czasem uciekamy si¢
do posunieg, ktore nie do kofica s fair. Po-
wstaja np. teksty z podstuchu. Sam czesto
podstuchuje cudze glosne rozmowy pro-
wadzone przez telefon, zwykle w pociagu,
bo wtedy sa dlugie. Czasem to sa nie-
prawdopodobnie ciekawe, literackie hi-
storie. Par¢ razy zdarzyto mi si¢ je wyko-
rzystac bez zgody podstuchiwanych, bo zo-
baczylem w nich wartoSciowy materiat na
tekst. Biorac pod uwagg, ze rozmowy pa-
sazerow slyszy niekiedy pot pociagu, czu-
je sie troche usprawiedliwiony. Oczywiscie
zmienitem wszelkie nazwy i imiona, kt6-
re mogltyby doprowadzi¢ do bohaterow.
Niedawno bytem Swiadkiem ki6tni dwoch
pan, ktore okazaly si¢ siostrami. Zazarcie
bronily swoich racji, a ich zywa wymiana
argumentow o stusznosci brania ulotek lub
nie byla tak fascynujaca, ze poprositem,
zeby nie odjezdzaly autobusem, na ktory
czekaly, zeby rozwinaC temat i zapytac je
o ich zyciowe prawdy. Poza podstuchami
zawsze si¢ staram, aby moj bohater wie-
dziat, ze o nim pisze, i by dostat tekst do
autoryzacji. Nie fudZmy sie, ze reporter jest
inteligentng taSma magnetofonowa
— oczywiscie podczas pracy tekst trzeba
skrocié, zagescic, przebudowac konstruk-
cje rozmowy, zaczynajac od korca albo
przenoszac poczatek na puente. Krotko
mowigc, reporter moze robi€ wszystko to,

co pisarz, poza jednym — nie moze zmy-
Slac.

Ma pan swoja sprawdzona taktyke wytuskiwania
prawdy? Ucieka sie pan do podchwytliwych tri-
kow, zeby zdoby¢ informacje?

— Kontakt cztowieka z drugim czto-

wiekiem zawsze jest manipulacja. Na wy-
jatkowe spotkanie kobieta robi makijaz,
me¢zcezyzna zaklada ulubiong koszule,
oboje uzywaja perfum na specjalne oka-
zje. Dlaczego? Bo chca si¢ lepiej, pewniej
poczug, ale tez zrobi¢ na odbiorcy dobre
wrazenie, a to juz jest manipulacja. Nawet
nieSwiadomie kazdy na co dzief stosuje
techniki manipulacji. Reporter tez oczy-
wiScie si¢ do nich ucieka. Jak manipuluje
Szczygiel? Zeby nakioni¢ rozmowce do
glebszych zwierzefi albo wydoby¢ wigcej
szczegdlow, moge mieC caly czas skwa-
szong min¢ — wtedy rozmowca widzi
moje niezadowolenie i stara si¢ bardziej,
albo odwrotnie — moge reagowac entu-
zjastycznie, okazujac zywe zainteresowa-
nie i tym samym zache¢cajac, by kontynu-
owal. Czasami, Zeby otworzy¢ rozmowce,
sam zaczynam co$ opowiadac — o sobie,
swoich doSwiadczeniach, relacjach. Raz
z rozpaczy zdarzylo mi si¢ nawet przed-
stawiC cudzg histori¢ jako wiasna, zeby tyl-
ko pobudzi¢ rozmdéwce. Najwazniejsze
W mojej pracy jest to, zeby bohater moje-
go tekstu czut, ze nie jest dla mnie towa-
rem, tylko ze razem do czego$ zmierzamy,
mamy wspolny cel. Wtedy bardziej si¢ an-
gazuje, chce mi pomoc. Ale zawsze za-
znaczam, ze to ja jestem dyrektorem tek-
stu.
Jak wazne jest przekroczenie granicy intymno-
$ci, jaka jest prog domu rozméwcy? W pry-
watnym otoczeniu mozna dowiedziec sie wie-
cej?
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— O tak! Lubig si¢ wpraszac. Jak si¢ nie
udaje za pierwszym razem, to i tak wejde
za drugim, ale z reguly nie mam z tym pro-
blemu, bo tatwo nawigzuj¢ kontakt
7 ludZmi. Dom pozwala mi na poprowa-
dzenie z rozmdwca gry wstepnej wedlug
moich regut. Wtedy nie zaczynam od te-
matu, z ktérym przyszediem, ale od tego,
co widz¢ w domu mojego bohatera: ga-
wedzimy o hodowli kaktuséw pana domu
albo o haftowanych zastonach gospody-
ni. To bardzo zbliza. Od luZnej rozmowy
zwykle przechodzimy do positku, bo nig-
dy nie odmawiam poczestunku. I wiasnie
przy ogorkowej i Sliwowicy toczy si¢ ta wla-
Sciwa rozmowa, do ktorej wszystko zmie-
rzalo.

Jakie wyznacza pan sobie granice dociekliwo-
$ci? Czy dla reportera istnieje tabu?

— Zwykle wyczuwam, na ile mogg
sobie pozwoliC. Jesli jednak rozmowa
pdjdzie o krok za daleko, a bohater nie zy-
czy sobie, zeby co$ napisac, w zyciu tego
nie zrobi¢. Kazdy ma prawo do swojego
tabu i ja to szanuj¢. Wbrew temu, co lu-
dzie moga myslec o reporterach w ogole
albo o mnie jako autorze czy bylym pro-
wadzacym talk-show, nie jestem zwolen-
nikiem cywilizacji spektaklu. Bardzo dbam,
zeby mdj bohater Swiadomie uczestniczyt
w procesie odkrywania si¢. Przyznaje, ze
czasami podejmuje probe oswojenia ludzi
z ich tabu, bo uwazam, ze powinni pod-
jac prace, zeby przestac si¢ bac. Pracujg te-
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raz nad ksiazka o porywaczach samolotow
w latach 80. Zadaj¢ im pytanie: ,,Czy bylo
warto?”, a oni opowiadaja mi cate swoje
zycie. W przypadku jednej kobiety czutem,
7e mowi mi same banaly, ze co$ ukrywa.
Dopiero po dlugiej oficjalnej rozmowie,
kiedy pojechaliSmy do baru, przy drinkach
padly najwazniejsze, intymne zdania, klu-
czowe dla jej motywacji. Warto poswieci¢
rozmoOwcy czas.

Kto jest najtrudniejszym rozméwca? tatwiej roz-
mawiafoby sie panu ze zbrodniarzem czy jego
ofiarg?

— Nie wiem, z kim tatwiej, ale na
pewno rownie ciekawie. Moze si¢ to wy-
dac dziwne, ale czasem nachodza mnie na-
trectwa, ze mogtbym by¢ zbrodniarzem.
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w Milan Kundera napisat kiedys, ze gdyby kilku przypadkowym
osobom da¢ do reki guzik atomowy, kula ziemska przestataby
istnie¢ w ciagu sekundy. Moze wiele osob odbiera mnie jako mi-
fego faceta, ale w kazdym z nas siedzi aniof i diabet. Kiedy ten
diabet si¢ odzywa, fantazjuje np., ze kogos morduje. Oczywi-
Scie po chwili ta che¢ mi przechodzi, ale ciekawi mnie cziowiek,
ktory tej zadzy nie potrafi zdusic. U ofiary interesuje mnie na-
tomiast, jak radzi sobie z traumg, zardwno na Swiezo po zda-
rzeniu, jak i z uptywem czasu, po latach. Fascynujace jest, jak
ludzie potrafig przeku¢ nieszczescie w cos pozytywnego. To dla
mnie niesamowite historie i bardzo mi bliskie, zwtaszcza ze sam
jestem typem, ktory po porazce szybko potrafi si¢ otrzasngé
1wrociC do zycia. W og6le w reportazu najbardziej ciekawi mnie,
jak ludzie radza sobie w roznych zyciowych sytuacjach. Jak jest
uinnych z Iekiem przed Smiercig? A jaki maja lek na Iegk? Chee
poznawac pomysly innych na przetrwanie zycia, ktére w mo-
ich oczach nie ma zadnego celu. Kazdy sam musi nadac zyciu
sens. To, jak ludzie to robia, jest dla mnie fascynujace, stad pro-
jekt poszukiwania ludzkich prawd i moje dopytywanie ludzi od
Smieciarza po profesora, jak do nich doszli.

Pan caly czas poszukuje?

- Ja mam swoje dwie najwazniejsze prawdy, ale zauwazam,
ze ludzie maja problem z ich odnalezieniem, dlatego chcg im
pomac, podsuwajac prawdy innych. A moze znajdg jeszcze coS
nowego dla siebie?
Utrzymuje pan kontakt z bohaterami po skornczonej pracy nad materiatem?

- Bardzo rzadko, ale zdarza si¢. Mialem pod tym wzgledem
rozne doSwiadczenia. Z dwoma bohaterami wszedlem w oso-
bisty kontakt do tego stopnia, ze pomoglem im finansowo w trud-
nej sytuacji zyciowej. Moja pomoc tylko rozbudzita ich apetyt
i zachecita do coraz wigkszych, bezwzglednych zada. To do-
prowadzito do tego, ze teraz mam te osoby zablokowane w te-
lefonie. Na drugim biegunie jest chocby corka bohaterki mo-
jego tekstu ,Reality” o kobiecie, ktdra notowata wszystkie czyn-
nosci, jakie wykonata w zyciu — te, ktore wykonujemy mimo-
chodem i szybko o nich zapominamy. Po Smierci zostawila po
sobie 800 zeszytow z zapisami tego, co wydaje si¢ nieistotne,
a co chciata utrwalic. Te zapisy przyniosly jej wpis do Ksiegi Re-
kordoéw Guinnessa. To mdj najpopularniejszy reportaz, prze-
ttumaczony na wiele jezykow. Jego bohaterka, Janina Turek, do-
czekala si¢ nawet prac naukowych na swoj temat i spektaklu we
Wioszech, ktory powstat na podstawie mojego reportazu. Od
tego czasu przez kilkanascie lat jesteSmy w kontakcie. Ja wysylam
jej kolejne przedruki tekstu 0 mamie, pani Ewa przysyta mi po-
zdrowienia z urlopu. W kontekscie opisanej wezeSniej historii
zndw dochodzimy do kwestii pienigdzy. Otoz, w zyciu musi by¢
rownowaga. Pani Ewa zawiadomita mnie, ze MOCAK w Kra-
kowie odkupit od niej wszystkie zeszyty mamy jako dzieto sztu-
ki zycia. Suma, ktdrg otrzymala, nie byta duza, ale czeS¢ tej kwo-
ty mi sprezentowala jako wspotsprawcy, cho¢ przekonywatem
ja, ze dostatem za tekst honorarium, mito mi si¢ pracowato i
niczego wiccej nie oczekuje. Te dwie historie pokazuja, ze r6z-
nie ze znajomoSciami bywa. Zasadniczo jednak jestem zdania,
ze kontakt reportera z bohaterem nie powinien by¢ zwigzkiem
na cale zycie, ale romansem, ktory nalezy szybko skoficzy¢. Re-
porter ciggle wchodzi w nowe kontakty i nie da si¢ wszystkich
pielegnowac, mimo ze sa rozmowcy, ktorzy chetnie by sie za-
przyjaznili. W niektorych moich tekstach daje si¢ odczuc, ze
z bohaterem Iaczy mnie bliska relacja, ale w wigkszosci przy-
padkow ta komitywa trwa tyle, ile pisanie reportazu. Przyjazi
literacka jest z natury krotkotrwata.
Skad mitos¢ do Czech i Czechdw, ktéra zaowocowata ksigzkami?

— Tam odkrytem, ze jestem bardzo podobny do Czechow,
ktorzy - jak mi si¢ wydaje — w przeciwiefistwie do Polakow nie
napinaja si¢. Panuje tam niewiarygodna rownowaga miedzy ws

S,
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natomiast, jak radzi
sobie z trauma, za-
réwno na swiezo po
zdarzeniu, jak i z uply-
wem czasu, po latach.
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w pracg a czasem wolnym, zyciem spo-

tecznym i prywatnym. W Czechach kaz-
dy ma swqj ,.koniczek” — hodowanie go-
febi, gre na akordeonie, zbieranie czegos,
rzezbienie, majsterkowanie itd. Dla Cze-
chow bardzo wazne jest aktywne spe-
dzanie czasu z rodzing. Tam miasta
w weekendy sa pelne turystow, ale miesz-
kaficy wyjezdzaja ,na chaty”, do swoich
wiejskich posiadtosci, albo, jak mowia,
wsportuja”. U nas czesto w rubryce ,,hob-
by” figuruje ogolnik, np. rodzina. Za-
zdroszcze Czechom tego luzu, spokoju
i dystansu do pracy.

Czy przekopywanie sie przez archiwa i zrodta jest
réwnie ciekawe jak rozmowa na zywo?

— Uwielbiam te czeS¢ pracy tak samo
jak kontakt z cztowiekiem. Jako jedynak
w dziecifistwie nie przebywalem zbyt
duzo na podworku, nie mialem wielu ko-
legow, za to bardzo lubitem czytac ksigz-
ki i gazety. Jako nastolatek miatem spe-
cjalng teczk¢ na wycinki z prasy dotyczace
najwazniejszych wydarzefi. Przez lata
zgromadzilem catkiem pokazne archi-
wum i do dzi$ Swietnie si¢ odnajduje, za-
glebiajac si¢ samotnie w stosach doku-
mentdw. Z drugiej strony, jako jedynak
bardzo tesknilem za towarzystwem, dla-
tego uwielbiam by¢ z ludzmi. Ba, nawet
zagadywac nieznajomych! Nie jestem
w stanie odpowiedziec, ktory aspekt pra-
cy sprawia mi wigksza przyjemnos¢. To
jakby mnie spytac, czy bardziej kocham
mamusi¢ czy tatusia.

Po jakie lektury siega pan najczesciej jako czy-
telnik?

- Po literature faktu, bo chcg by¢ zo-

rientowany, co si¢ dzieje na rynku wy-
dawniczym albo chcg uporzadkowad swo-
ja wiedze na jakiS temat. JednoczeSnie lu-
big siegac po powiesci i podpatrywac, jak
piszq inni autorzy. Sa tez ksiazki, w ktorych
zakochuje si¢ zupelnie nieintencjonalnie
- zaczynam czytac i wsigkam. Te robia na
mnie wrazenie, bo pokazuja mi zycie od in-
nej strony.
Pana kolezanka po fachu Matgorzata Szejnert po-
réwnuje swoj zawod do hafciarki. Okreslitby pan
tak siebie? Jak wazny jest szczegot w budowa-
niu obrazéw i udanym reportazu?

— W tym kontekscie tez czuje si¢ haf-
ciarzem. Malgosia Szejnert napisafa na-
wet kiedyS miniesej ,,Szczygiel 1 szczegot”.
Uwielbiam zauwazac i wylapywac deta-
le. To moga by¢ drobiazgi w czyims wy-
gladzie, czyj$ gest, nawyk albo stowa, kto-
re kto§ wypowiedzial. Czgsto to one
okazuja si¢ kluczem do odkrycia praw-
dy.

Jak wazne jest miejsce pracy? Najlepiej pisze sie
we wiasnym domu, czy wystarcza byle kat, gdy
nadejdzie wena?

— W przyplywie weny pisze gdzie-
kolwiek, ale nie na papierze tylko w gto-
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Reporter, ur. w 1966 r. 0d 1990 r.
Zwigzany z ,Gazeta Wyborcza”.
Autor wielu publikowanych
w ,Duzym Formacie” reportazy oraz
ksigzek, w tym bestsellerowych i na-
gradzanych, np. ,Gottland” (Euro-
pejska Nagroda Literacka 2009, Nike
Czytelnikow 2007, ksigzka roku War-
szawskiej Premiery Literackiej),
,Zrob sobie raj”. Za reportaz ,Sliczny
i postuszny” otrzymat Nagrode An-
drzeja Woyciechowskiego 2013
i Nagrode Mediator 2013. W tym
samym roku zdobyt tytut ,Dzienni-
karza Roku” - pierwsze miejsce w
konkursie Grand Press. Autor anto-
logii polskiego reportazu po 1989 r.
pt. ,20. 20 lat nowej Polski w repor-
tazach wedtug Mariusza Szczygta”

i dwutomowej antologii polskiego
reportazu ,100/XX". W latach
1995-2001 prowadzit pierwszy
w historii polskiej telewizji talk-show
.Na kazdy temat”. Wraz z Pawtem
Gozlinskim i Wojciechem Tochma-
nem zatozyt Instytut Reportazu,
ktorego inicjatywa jest Polska Szkota
Reportazu. Jego najnowsza
ksigzka ,Projekt: prawda” ukazata
sie w ub.r.

wie. Jad¢ na rowerze — pisze, id¢ ulicg
— pisze, siedze w autobusie — pisze.
Uktadam sobie zdania i je pami¢tam,
aw domu tylko przepisuje na kompute-
rze. Rzadko si¢ zdarza, zebym zasiadat
do pustego ekranu — na kartce juz daw-
no nie pisalem - i nie wiedzial, co mam
napisac. W kazdych warunkach mysle o
tekstach.

Z jakim najwiekszym dotychczas dowodem
uznania sie pan spotkat?

— Doswiadczytem ich ze strony cze-
skich czytelnikow. Pewna pani, ktora jest
w Czechach coachem seksualnym, jako
moja fanka zaproponowala mi, ze przy-
jedzie do Warszawy i przekaze mi coS ze
swojego warsztatu. Drugi wielbiciel mo-
jej tworczosci, lekarz mieszkajacy w Szwe-
¢ji, napisat do mnie, ze podejrzewa, ze je-
stem gejem i ze gdybym tylko chciat si¢
7 nim zwigzac, to moge przyjechac w kaz-
dej chwili. Na zachete przestat mi zdjecia
swojej posiadiosci. To chyba najwicksze
wyrazy sympatii. Dos¢ cz¢sto jestem za-
praszany przez czytelnikow na kolacije
albo na obiad, ale choc jest to mile, zawsze
odmawiam, bo obawiam si¢, ze bylbym
maskotka, ktora ma wszystkich zabawiac.
Lepszg okazja do rozmowy sg spotkania
autorskie. Bardzo czgsto czytelnicy prze-
sytaja mi drobne prezenty: wino, ksigzki,
kwiaty, drzewko szczescia, ktore rosnie,
mimo ze nie mam reki do roSlin. To sza-
lenie mife gesty, bo jesli ludzie chca mi si¢
w ten sposOb odwdzigczy€ za to, co prze-
czytali, to znaczy, ze moje stowa w nich zo-
staja.

Zawodowe marzenia?

— Jako reporter nie mam marzefi, bo

wiem, ze mi si¢ wszystko uda w swoim cza-
sie. Mam natomiast marzenie jako wy-
dawca, by znalez¢ dobrego sponsora dla
serii reportazy w wydawnictwie Dowody
na Istnienie, ktore prowadzg z kolezanka
i kolega.
Jest pan jednym z pomystodawcow i wspot-
tworcow Polskiej Szkofa Reportazu. Jak wyszkoli¢
dobrego reportera? Pisania mozna nauczy¢ na-
wet tych, ktorzy zgtaszajq sie z ambicjami lite-
rackimi, ale bez zadatkow?

— Jesli kto$ nie ma zadatkéw, mozna
go wyszkoli¢ do pisania poprawnych
tekstow, ktore tez sg potrzebne, a jesli ma
iskre, to trzeba jg nieustannie podsycac,
pokazujac kierunek i podpowiadajac, co
jest dobre, a co jeszcze wymaga pracy.
Nawet przecigtny talent mozna oszlifo-
wac.

Jesli miathy pan dac jedna rade komus, kto ma
chec zostac reporterem, co by to byto?

— Musi pamig¢tac, ze na reportazu nie
zarobi. Nie ma szans, zeby splacit z tego
kredyt. Ale by¢ moze nalezy do tej grupy,
ktdra musi pisac, i nic innego nie jest waz-
ne. Wtedy niech si¢ tego trzyma. |



Wroctaw, ul. Waniliowa 44-48a,
ul. Czamuszkowa 2-6: wielorodzinny
budynek mieszkalno-ustugowy, usy-
tuowany w potnocnej czesci Wrocta-
wia, w poblizu gtéwnych ulic miasta
oraz licznych terendw zielonych i re-
kreacyjnych.

PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWNICTWA OGOLNEGO Przedsigbiorstwo Budownictwa Ogéinego DACH BUD Sp. z 0.0. to solidna firma

c H B z ponad 30-letnig tradycjg, zatozona przez obecnego Prezesa Zarzgdu Jana

o A u °® Chorostkowskiego. Obecnie jest jedng z najbardziej rozpoznawalnych firm de-

DRolxInG: weloperskich na Dolnym Slgsku, ktéra stale podaza za zmieniajgcymi sie tren-

53-342 Wroctaw, ul. Komandorska 53 H dami mieszkaniowymi. Gtéwnymi atutami firmy jest realizowanie inwestycji
www.dachbud.com.pl; dachbud@dachbud.com.pl z naturalnych materiatéw ceramicznych, rzetelnos¢ i uczciwosc

Wroctaw, ul. Wyszynskiego 39-43:
budynek z apartamentami mieszkal-
nymi i lokalami ustugowymi, zlokali-
zowany naprzeciwko Ogrodu Bota-
nicznego w scistym centrum Wrocta-
wia, w poblizu zabytkowego Ostrowa
Tumskiego.

Wroctaw, ul. Moscickiego 33a-33c
i ul. Syjamska 1-7: wielorodzinne bu-
dynki 0 nowoczesnej bryle architek-
tonicznej, zlokalizowane w sercu
wrocfawskiej dzielnicy  Brochow,
w otoczeniu zieleni, w sgsiedztwie
sklepow, placowek oswiatowych,
szpitala, z dobrze rozwinietg siecia
komunikacji miejskiej.




Powr6t na sce owym rf‘arem po kilkunastoletniej przerwie moze by¢
ryzykowny, ale w przypadku artystki z uznanym dorobkiem, ktéra od pierwszych
krokOw na estradzie cieszy si¢ sympatig stuchaczy, a stajac przy mikrofonie przed
publicznoscia, czuje si¢ jak ryba w wodzie, musial by¢ udany. Na najnowszym
albumie przekonuje, ze ,Wszystko moze si¢ stac”, i jak zwykle dzieli si¢

- wpiosenkach potgzna dawka emocji, ktore sg jej specjalnoscia




Fot. Zosia Zija & Jacek Pi6ro, serwis: Sony Music Poland (2)

Rozmawia MAtGORZATA SZERFER-NIECHAJ
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Na najnowszg piyte kazata pani czeka¢ pu-
bliznosci nie kilka, ale kilkanascie lat. Taka prze-
rwa jest korzystna dla nowych propozyciji arty-
stycznych?

— Jako ze wykonawcy tej propozycji ar-
tystycznej, tak jak wszystkich poprzednich,
ktore panstwu prezentowatam, jest Wio-
dzimierz Korcz, Spiesze doniesc, ze zad-
na luka tworcza w jego pracy nie miata
miejsca. Pisati nagrywat oratoria, w kto-
rych Spiewatam, oper¢ — tu mnie nie za-
angazowal, piosenki dla innych wyko-
nawcow, a kiedy nadeszto zamowienie
W postaci kontraktu na moja plyte, skom-
ponowat piosenki dla mnie. Promocyjnie
taka przerwa wydaje si¢ intrygujaca. ,,Po
19 latach nowa piyta!” — to brzmi za-
czepnie.

Jaki jest gtéwny przekaz nowych piosenek?

— Piosenki jak to piosenki — o mitosci,
lirycznie albo nawet dramatycznie i z re-
fleksja nad r6znymi aspektami rzeczywi-
stosci, jaka nas otacza. Wyrazone jezykiem,
w ktorym dojrzata piosenkarka ma szan-
se by¢ wiarygodna.
0d pierwszych krokéw na estradzie wierzyta
pani, ze wszystko moze sie stac, jak zapewnia
pani w tytule ostatniego albumu?

— Nie wierzylam nawet, ze po tych
pierwszych krokach nastapig jakiekolwiek
kolejne, ale z perspektywy ponad 40 ak-
tywnych lat w zawodzie, oceniajac aktu-
alny czas jako najbardziej satysfakcjonu-
jacy, bo sale koncertowe sg petne, piyta sie
sprzedaje, potwierdzam, ze rzeczywiscie
wszystko moze si¢ stac.

Zawodowo Spiewa pani praktycznie od za-
wsze. Kiedy pojawity sie pierwsze sygnaly, ze be-
dzie pani szfa z piosenka przez zycie?

— Gtoéwna nagroda na Festiwalu Pol-
skiej Piosenki w Opolu w 1975 r. za pio-
senke ,,Bywaja takie dni” Derfla i Iredyfi-
skiego dawala taka szansg. SzczgSliwie
udato mi si¢ ja wykorzystac.

Studia miaty by¢ tylko zabezpieczeniem na
przysztos¢?

— Studia dla nienajgorszej uczennicy
byly naturalna droga proby odnalezienia
swojego miejsca w zyciu. Co prawda nie
pracuje w wyuczonym zawodzie andra-
goga, ale sktamatabym, gdybym powie-
dziata, ze zatuje.

Wiedza psychologiczna przydaje sie w zyciu?

— Myslg, ze zadna wiedza nie jest ba-
lastem, ale tez wiedza psychologiczna
wbrew pozorom nie jest gwarantem wla-
Sciwych zyciowych wyborow. Przydaje sie
jeszcze zdolnos¢ analitycznego myslenia, in-
tuicja i tak zwana madro$¢ zyciowa. e
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specjalnie dla pani?

— Nie ja jestem autorkg tych tekstow,
ale podejrzewam, ze dla ich tworcow klu-
czem jest taki dobOr tematow i jezyka
literackiego, zebym byta wiarygodna
W tym, co robig.

Jakie wytyczne daje pani twércom swoich pio-
senek?

— Nie daje wytycznych, ale oczekuje,
ze napisza najpiekniej, jak potrafia.

Czyj talent ceni pani najbardziej i czym ujmuja
panig doceniani teksciarze?

— Pisali dla mnie najlepsi z najlepszych,

ale mysle, ze nie uraze nikogo, jesli napi-
szg, 7€ jestem szczeSliwa, majac w dorobku
teksty czy wiersze tak wyjatkowych twor-
cow, jak Jeremi Przybora czy Wojtek Mty-
narski.
Wykonywanie piosenek pisanych na zlecenie
w duzej mierze opiera sie na zaufaniu. Czy sg au-
torzy, ktorym powierzytaby pani swoj repertu-
ar w ciemno?

— OczywiScie, ale z zastrzezeniem

prawa ingerencji.
Wsréd tekstow napisanych dla pani na naj-
nowszy krazek znalazt sie jeden wiersz z kano-
nu poezji. Co takiego maja w sobie stowa Gat-
czynskiego?

- Kazde stowo Galczynskiego to czy-
sta poezja, a przestania pisane kilkadzie-
sigt lat temu nadal nie tracg na aktualno-
Sci. Nie kazdy czyta poezje, niechaj wigc
chociazby w formie piosenkowej dociera
do szerszej publicznosci to, co kiedyS na-
pisal mistrz Konstanty.
$piewa pani zaréwno utwory liryczne, jak i lek-
kie, o zabarwieniu humorystycznym. Lubi pani
puszczac oko do publicznosci i Spiewac pot zar-
tem, pot serio? W jakim repertuarze jest pani naj-
bardziej soba?

- Od dziecka wybieratam z popular-
nego repertuaru piosenki liryczne, z du-
zym tadunkiem emocji i w takich si¢
Lwwyspecjalizowatam”. Ale cieszg si¢, ze
zdarzyly mi si¢ takie piosenki, jak ,,By¢ ko-
bietg” Magdy Czapifiskiej albo ,,O sercu
szczeroztotym” z nowej plyty, wykonana
w duecie z autorem — Arturem Andrusem,
w ktorych moge pusci¢ oko do publicz-
nosci.

Dobrze jest mie¢ ,0sobistego” kompozytora?

- Bardzo dobrze, zwlaszcza ze ten
kompozytor to rdwniez pianista, aranzer
i surowy, ale zyczliwy krytyk.

Wspétpraca z Wtodzimierzem Korczem to dowad,
Ze przyjazn na scenie jest mozliwa?

—Mozliwa, ale czasami nietatwa. Po-
cieszam si¢, ze gdyby bylo tatwo, to bytoby
nudno, a poza tym trzeba pamietac, ze
konflikt bywa tworczy.

Jak postrzega pani wspétczesne realia show-biz-
nesu i oferte polskiego rynku muzycznego?

- Ta oferta jest tak ogromna i rozlegta,
7e si¢ w niej gubie.
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w Co jest inspiracjq dla tekstow, ktore powstaja

Czego najbardziej brakuje pani w dzisiejszej mu-
zyce, kiedy stucha pani radia lub wykonawcéw
miodego pokolenia?

— Odroznialnosci jednych wykonaw-
cow od innych oraz dobrego literacko, nie-
banalnego jezyka.

Publicznos¢ réwniez zmienia sie z uptywem lat,
czy ma pani swoich wiernych fanéw?

- Tak to juz jest, ze jeSli publiczno$¢

pokocha, to trzeba by si¢ jej strasznie
sprzeniewierzyc, zeby si¢ od nas odsune-
fa. A ja obserwuje z radoscia, ze krag zwo-
lennikdw mojego Spiewania chyba si¢
poszerza. Po koncertach przychodzg po
autografy coraz miodsi widzowie i to, co
od nich slyszg, sprawia mi olbrzymig
przyjemnosc.
Wystepowata pani z recitalami w Polsce i za gra-
nica, w Srodowiskach polonijnych. Czy tam
odbidr pani repertuaru i oczekiwania sq inne niz
w kraju?

— MySle, ze za granica, gdzie my, wy-
konawcy, jesteSmy namiastka ojczyzny,
emocje i wzruszenia moga byc silniejsze,
glebsze, ale i w kraju bywaja tzy wzrusze-
nia, tak po jednej, jak i po drugiej stronie
estrady.

Przy okazji koncertow wiele pani podrézuje po
Swiecie. Czy sg miejsca, do ktérych wraca pani
najchetniej?

— Najchetniej z podrozy po Swiecie
wracam do domu.

Gdzie i jak lubi pani spedzac czas, kiedy kalen-
darz pozwala pomysle¢ o urlopie?

— Tradycyjnie od wielu lat cz¢S¢ wakacji
spedzam nad polskim morzem, na pustej
plazy w Pogorzelicy.

Jaka jest Alicja Majewska po godzinach — bez sce-
nicznej kreacji, poza zasiegiem Swiatef, gdy nie
stoi z mikrofonem przed publicznoscig?

— Taka jak inne kobiety pracujace — ro-
bigca zakupy, tankujaca benzyne, spoty-
kajaca si¢ towarzysko z milymi ludZmi.
Bywa, Ze artysci odnosza sie w swojej tworczosci
do polityki, sytuacji spotecznej, biezacych wy-
darzen. Pani zdaje sie unikac tego rodzaju ko-
mentarza do rzeczywistosci. Scena to nie miej-
sce na to?

— Bezposrednie komentarze politycz-
ne to nie moja specjalnos¢, ale chociaz
Spiewam gtownie o uczuciach, to zdarza
si¢, Ze autor umiesci te uczucia w kontek-
Scie spotecznym i jakie$ tam skojarzenia
moga si¢ nasunac.

Nawiazujac do tytutu jednej z najnowszych pio-
senek, banalne tematy najlepiej sie sprawdza-
ja?

— Rozumiem, ze nawigzuje pani do
tekstu ,,Nie bojcie sie¢ banatu”, ale w nim
wecale nie chodzi o to, zeby go gloryfiko-
wac. Autor w sposob ironiczny sugeruje,
7e banat to ,jedno, co pozostato nam z nie-
banalnych dni”. Tekst jest przewrotny,
ale dajacy do myslenia. Oczywiscie, jeze-
li kto$§ ma na to ochote. |
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Piosenkarka, ur. w 1948 r. we Wroctawiu.
Absolwentka Wydziatu Psychologii i Pe-
dagogiki UW. W 1974 r. rozpoczeta ka-

riere solowg i zaprezentowata sie szerszej
publicznosci w programie telewizyjnym
Z piosenkami Hanki Ordonowny , Mitos¢
Ci wszystko wybaczy”. Do 1977 r. byfa

Zwigzana z Teatrem na Targobwku w War-

szawie. Koncertowata w wielu krajach
Europy, Azji, a takze w osrodkach polo-
nijnych USA, Kanady i Australii. Wylanso-
wata takie przeboje, jak ,0dkryjemy
mitos¢ nieznang”, ,ByC kobiety”, ,Jesz-
cze sie tam zagiel bieli”. Wielokrotnie
byfa nagradzana na Krajowym Festiwalu
Piosenki Polskiej w Opolu, zdobyta tez
Grand Prix na festiwalach w Rostocku
i w Hawanie. Na state wspotpracuje
Z kompozytorem i pianistg Wiodzimie-
rzem Korczem, ktory napisat wiekszosc
piosenek na piyty artystki. Spiewata

w duecie m.in. z Andrzejem Zaucha, Zbi-

gniewem Wodeckim, Jerzym Pofomskim.

W dorobku ma tez ptyty z koledami i pie-
Sniami sakralnymi oraz udziat w orato-

riach W. Korcza i E. Brylla. Najnowsza,
wydana w tym roku ptyta artystki nosi
tytut ,Wszystko moze sie stac”.




Pomorski Pracodawca Roku

—

POVIORSKI

Kazdego roku podczas Gali Evening ,,Pracodawcéw Pomorza” ma miejsce szczegdlny
moment. Jest nim rozstrzygni¢cie konkursu Pomorski Pracodawca Roku, na mocy kt6-
rego specjalne statuetki wedrujg w rece najlepszych firm i osobowosci regionu

lutego w gdanskim
Centrum Wystawien-
niczo-Kongresowym
AmberExpo zebrala
sie $mietanka ze

$wiata biznesu, nauki, kultury i samo-
rzgdu. Stanowito jg blisko 700 oséb, kté-
re przybyly na Gale Evening , Praco-
dawcéw Pomorza”. Wieczér rozpo-
czal wystep Leszka Skrli, wybitnego
polskiego barytonu, ktéry oczarowat
zebranych piosenkqg ,My way”. To-
warzyszyla mu tréjmiejska orkiestra Jon
Konop Big Band.

Gosciem specjalnym gali byt Ja-
nusz Gajos — aktor, ktérego nikomu
przedstawiad nie trzeba. Podczas wie-
czoru udzielit przeprowadzanego na
zywo wywiadu, w ktérym opowiedziat
0 swoim zyciu, swojej pracy i swoich
pasjach. — Wycofanie, tak czesto przy-
pisywane aktorom, jest istotnym ele-
mentem w moim zawodzie. Symbolem
ludzi zwiqzanych z teatrem jest maska.
Jako aktorzy nie pokazujemy na scenie
siebie, lecz okreslong sprawe, stan
uczuciowy. Po blisko pieddziesieciu

- latach w zawodzie jestem w dalszym

—
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= e

Fot. Agencja Fotograficzna Kosycarz Foto Press KFP (2), archiwum firmy Szkuner Sp. z o.0. (1)

0d lewej: Tomasz Hapaniuk, Zofia Hapaniuk (dyrektor ekonomiczno-fiansowy ,Szkunera”), Marcin Ryngwelski (dyrektor
Stoczni,, Szkunera”), Tomasz Herrmann (wicestarosta pucki), Danuta Hernik, Michat Hernik (prezes , Szkunera”), Jarostaw
Biafk (starosta pucki), Barbara Biatk

ciggu zafascynowany tym, co robie
— tlumaczyl.

Kulminacyjnym punktem wieczoru
byt final konkursu Pomorski Praco-
dawca Roku 2016. — Chcemy doceni¢
i szeroko promowad osiggniecia po-
morskich firm i ich r'\jencrdz'erévv. To jest

ideq nagrody, przyznawanej nie tylko
za ekonomiczny wzrost firmy, lecz tak-
ze za jej dzialania dla otoczenia 1 przy-
jazne relacje z pracownikami. Nagro-
dzone i wyrdznione firmy sq przykta-
dem zréwnowazonego rozwoju. Z kon-
sekwencjq realizujq swojq strategie




z pozytkiem dla calego regionu, miesz-
karnicéw i pracownikdw. W dziatalno-
Sci kierujg sie poszanowaniem i zro-
zumieniem otoczenia — méwi Zbigniew
Canowiecki, prezydent Pracodawcow
Pomorza.

Nagrody wreczono w trzech kate-
goriach. W pierwszej — male przed-
siebiorstwo — zwyciezylo Biuro Ustu-
gowe Mario (finalistami byli tez ASTE
Sp. z 0.0, MGB Pompy Instalacje
Sp. z 0.0., OLICON Sp. z 0.0.). Jako
$rednie przedsiebiorstwo triumfowat
Szkuner Sp. z 0.0., ktéry pokonat Gard-
ner Aerospace Tezew Sp. z 0.0., GO-
YELLO Sp. z 0.0., Solwit SA. Duzym
przedsiebiorstwem okrzyknieto Intel
Technology Poland Sp. z 0.0. —jego ry-
walami byty: Marcopol Sp. z o.o. Pro-
ducent Srub, NFM Production Sp. z 0.0.
i Zaklady Porcelany Stotowej LUBIANA
SA.

To jednak nie koniec nagréd, jakie
tego dnia posypaly sie w salach gdan-
skiego AmberExpo. Otéz po raz drugi
rozstrzygnieto tam takze konkurs Pra-
codawca Roku Obszaru Metropoli-
talnego Gdansk-Gdynia-Sopot — na-
groda powedrowata do firmy Trefl SA.
Przyznano tez Ztoty Medal za Zastugi
dla Pracodawcéw Pomorza — zostat
nim obdarowany prezydent Gdanska

Janusz Gajos podczas udzielanego na zywo wywiadu

Pawetl Adamowicz. Nie zapominano
o tych, ktorzy z konsekwencjq i deter-
minacjg budowali swoje firmy — im
przyznano specjalne Nagrody Go-
spodarcze Zloty Oxer. W tym roku
cieszyli sie nimi Ireneusz Cwirko
i Krzysztof Kulczycki — zatozyciele
Stoczni CRIST - oraz Zdzistaw So-
chacki Zdzistaw Sochacki — zatozyciel
firmy TERMIKA Sp. z o.0. Ostatnia
pula nagrod powedrowalta do przed-
stawicieli pomorskich uczelni, ktérzy

Pomorski Pracodawca Roku

majg na swoim koncie wybitne osig-
gniecia naukowe, poparte ich udo-
kumentowanym wdrozeniem w go-
spodarce. Laureatem zostat prof. dr
hab. inz. Janusz Rachon z Politechni-
ki Gdanskiej, wyréznienia powedro-
watly zas do dr hab. inz. Bozenny Te-
resy Kawalec-Pietrenko, prof. Uni-
wersytetu Gdanskiego, prezes Po-
morskiej Rady FSNT NOT w Gdansku,
oraz dr. hab. Bogdana Baneckiego,
protf. UG. |

.

Czym zajmuije sie kierowana przez pana firma?

— Glownym profilem naszej dzia-
lalnosci sq polowy i przetworstwo ryb
battyckich. Dzialalnosé¢ potowowo-prze-
twércza ograniczona jest do wstepne-
go przetworzenia ryb, w zwigzku
z czym przecietny konsument nie spo-
tka nas na sklepowej pdlce. Naszymi
klientomi sq firmy, zajmujoce sie tzw.
konfekcjonowaniem, czyli produkcjg
wyrobdw finalnych, tokich jok konserwy,
marynaty rybne czy ryby wedzone. Na-
szq przewage na konkurencyjnym ryn-
ku upatrujemy w mozliwosciach, jokie
daje nam posiadanie wiasnych jedno-
stek polowowych, 1 przetwdrni, ktéra

wytowiony z wody

znajduje sie w porcie we Wiadystawo-
wie. Daje nam to mozliwos¢ oferowamia
produktu najwyzszej jakosci.

Drugim waznym obszarem dzia-
lonia firmy jest stocznia remontowa.
Swojq oferte kierujemy zaréwno do ar-
matorow rybackich z naszej czesci Wy-
brzeza, jak i do tych spoza rybotéw-
stwa. W ostatnim czasie rozwijomy
swojq dziatalnos¢, pozyskujgc do
wspoltpracy jednostki z krajow za-
chodniej Europy.

Nasza ostatnia dziatalno$ce to za-
rzadzanie portem rybackim we Wia-
dyslawowie — najwiekszym na pol-
skim Wybrzezu, na state stacjonuje tu
ponad 40 kutréw itodzi rybackich. Po-
siadamy miejsca do cumowania jach-
téw 1 lodzi motorowych.

Jako laureat nagrody Pomorskie Pracodaw-
ca Roku 2016 na pewno zna pan przepis na
biznesowy sukces. Co sie na niego sktada?

Rozmowa z Michatem Hernikiem,
prezesem firmy Szkuner Sp. z 0.0.

4 = ]
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—W 2015 r. obchodziliémy 60-lecie
dzialalnosci, jesteémy wiec firmg
z tradycjami, w ktérej pracuje drugie
i trzecie pokolenie pracownikéw. To
bardzo wazne, poniewaz sg oni moc-
no zwiqzani z firmg, co przeklada sie
na jokosc i wydajnos¢ ich pracy. Moim
zdaniem przepis na sukces to wyzna-
czenie okreslonego celu i konse-
kwencja w jego realizacji. Kolejnym
waznym etapem jest stworzenie do-
brego zespolu, ktéry ten cel zrozumie,
przyjmie jako swdj i bedzie go reali-
zowal na kazdym poziomie struktury
zarzgdzania. Jestem przekonany, ze
udato mi sie taki zespdt zbudowad.
Oczywiscie bardzo wazne jest dosto-
sowanie sie do bardzo dynamicznie
zmieniajgcego sie rynku oraz zwiek-
szajacych sie wymagan naszych klien-
tow.

Rozmawiat Igor Korczynski
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Fot. KFK Maciej Kosycarz

Nagrody to dla mnie mobilizacja, impuls
do jeszcze lepszych dziatari i utrzymywa-
nia wypracowanych standardow — mowi
Mariusz Grzeda, wlasciciel Biura Ustu-
gowego MARIO, uhonorowany tytutem
,,Pomorski Pracodawca Roku 2016”

10 lat temu zatozyt pan Biuro Ustugowe MARIO, stajac sie tym samym
czescig branzy stoczniowej. Dlaczego postanowit pan zainwestowac
wiasnie w nig?

— Przez zupelny przypadek. Miatem wlagnie ochote na
nowy biznes, a ze uslyszatem o upadku firmy, ktéra zajmo-
wala sie konserwacijq i naprawami statkéw oraz platform
wiertniczych, dalo mi to do mysélenia. Rozeznatem sie w sy-
tuacii i okazato sie, ze w tym zakresie panuje rynkowa nisza,
postanowitem wiec jq zapeinié.

Czy miat pan juz doswiadczenie w tego typu dziatalnosci, albo chociazby
kierunkowe wyksztatcenie?

— Nie, rzucitem sie na przystowiowq glebokg wode
i wszystkiego od podstaw uczytem sie w praktyce, Igcznie
z nazwami statkéw 1 specjalistyczng terminologiq. Na po-
czatku byto mi oczywiscie trudno, ale dzieki ciezkiej pracy,
wykonywanej calymi dniami, tokze w weekendy i $wieta,
wszystkiego sie nauczytem i $miato moge powiedzied, ze od-
niostem sukces.

Nie bat sie pan?

— Nie, bo wychodze z zalozenia, ze kto nie ryzykuje, ten
nic nie ma. Nie byt to mdj pierwszy biznes, wiec by¢ moze tym
latwiej przyszlo mi podjecie decyzji. Zawsze trzeba wsigséc¢
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w odpowiedni pociqg i — odpukac — na razie mi sie to uda-
je.

Przejdzmy zatem do konkretéw. Na stronie internetowej chwala sie pan-
stwo kompleksowoscia ustug. Co sie na nig sktada?

—Naszqg specjalnosciq sq prace zwigzane z czyszczeniem
zbiornikéw balastowych i ropopochodnych na statkach, i my-
cie ladowni oraz budowli na lgdzie. Ich czesci skladowe to
transport odpadow i zanieczyszezen plynnych i statych, kto-
re sie tam znalazly, a takze ich utylizacja. Ponadto zabez-
pieczamy przed korozjq kadtuby zbiornikéw balastowych,
nadbuddwek i lukéw ladowni. Jestedmy tez otwarci na zlecenic
ladowe, np. zabezpieczanie hal, mostéw oraz konstrukeji be-
tonowych i zelbetowych.

Czy to wiasnie ta kompleksowos¢ decyduje o przewadze nad konku-
rencja i jest panstwa najwiekszym atutem?

— Zdecydowanie, zresztq od poczatku byt to nasz priorytet.
Staramy sie zrobi¢ wszystko, czego potrzebuje armator lub
inny zleceniodawca. Obslugujemy go od A do Z. Jest to moz-
liwe dzieki wlasnemu zapleczu technicznemu. Mamy wiasny
sprzet, wlqcznie z agregatami prgdotwérezymi, kompreso-
ry, gdyby zaszla potrzeba dzialania w terenie, wiasne farby,
wlasny transport, do zadnych prac nie potrzebujemy wiec
podwykonawcdw, chyba ze wielkos¢ projektu tego wymaga.
Dla klientéw to bardzo duza wygoda, bo nie muszq sie o nic
martwic.

Drugim ogromnym atutem sqg uzyskane certyfikaty.
Mamy wdrozony system bezpieczenstwa pracy na platfor-
mach i zintegrowany system zarzgdzania jakoscig ISO
9001, 14001, 18001, zgodny z nowg normg 2015, ktéra bedzie
obowigzywala dopiero od przyszlego roku. Jak wiec pani wi-
dzi, wybiegamy do przodu, co klienci réwniez doceniajg. Cer-
tyfikaty i nagrody to bardzo istotny krok w rozwoju kazde; fir-
my w tych troche trudnych czasach dla biznesu. Troska o do-
brq jokos¢ ustug w zgodzie z bezpieczenstwem i ochrong $ro-
dowiska jest podstawq nowoczesnego zrzgdzania .

Jak ocenia pan potencjat Pomorza w swietle popytu na oferowane spe-
cjalistyczne ustugi, osiaganych wynikow i perspektyw rozwojowych
dla prowadzonej dziatalnosci?

— Potencjat oczywiscie jest, aczkolwiek od pewnego
czasu obserwuje zastdj w przewozach morskich, zwigzany
glownie ze spadkiem cen ropy i poziomem jej wydobycia.
W konsekwencji bardzo duzo statkéw jest na sznurkach, nie
ma frachtow, i zamdwienia sgq mniejsze.

Czy ma pan alternatywe dla tej sytuacji?

— Tak, jest nig poszerzanie ustug. Do portfolio firmy do-
tozytem rozbiorki budowlane, wynajem sprzetu i pojazddw
oraz zakup nieruchomosci pod wynajem. Pozwalajg mi one
niwelowa¢ zmniejszone obroty w zakresie naszej podstawowej



dzialalnosci. Nie chee schodzi¢ poni-
zej standarddw, ktére do tej pory wy-
pracowatem. Wszystko, co sklada sie
na poziom ustug — oplaty, utrzymanie
i szkolenie pracownikow — przeciez
kosztuje. Prowadze tez dziatalnosé
charytatywng, wspieram wiele orga-
nizacji, nie moge im powiedzied, ze nie
dostang pieniedzy, ktére im obiecatem,
bo mdj biznes przynosi mniej dochodu.
Wielu przedsiebiorcow uskarza sie na pro-
blem ze znalezieniem dobrych pracowni-
kow. Czy panska firme dotyka problem bra-
ku sprawdzonych, godnych zaufania fa-
chowcow?

— Ten problem bardzo doskwiera,
jok zresztq kazdemu, kto prowadzi
specjalistyczny biznes. Mam jednak to
szczescie, ze przez lata wyszkolitern so-
bie znakomitg kadre, ktéra caly czas
jest ze mnq i o ktérg bardzo dbam.

Najbardziej warto$ciowi sg dla
mnie pracownicy w wieku 50+, ktérzy
reprezentujq solidng starq szkole, sq
odpowiedzialni i ceniq etos pracy.
Mlodzi juz tacy nie sq, cechujq ich nie-
odpowiedzialnos¢ i brak szacunku
dla pracy. Trzeba sporo nad nimi
pracowad, aby zaszczepi¢ w nich
wlasciwy stosunek do wykonywanych
zadan. Brak stuzby wojskowej u mio-
dych ma na to wplyw, nie majg wyro-
bionego szacunku i dyscypliny we-
wnetrznej.

A czy zdarza sie, ze pracownicy ,uciekaja”
panu za granice?

—Byli tacy, ale potem do mnie wra-
cali, bo okazywatlo sie, ze warunki, kto-
rymi kto$ ich zwabil, nie mialy od-
zwierciedlenia w rzeczywistosci. Przy-
chodzili wtedy i mowili: , Szefie, chce
wrocic, bo sie pomylitem — u pana jest
jednak bardzo dobrze”.

Te stowa potwierdza chociazby przyznany
panu tytut ,Pomorski Pracodawca Roku
2016".

— Zgadza sie, cho¢ o jego przy-
znaniu decydowaly rézne obszary
dziatalnosci firmy, m.in. szkolenia pra-
cownikéw, wysoko$c obrotéw i zysku,
dzialonia na rzecz spotecznoéci lo-
kalnych. Wielkg radoscig byla dla
mnie informacja, ktérq otrzymatem
od komisji konkursowej, ze w kazdym
z nich wyprzedzitem wszystkich kon-
kurentow.

Wspominat pan, ze bardzo dba o pracowni-
kéw. W jakich dziataniach przejawia sie ta tro-
ska?

—Moi pracownicy zwracajqg sie do
mnie ,tato”, aja rzeczywiscie traktuje
ich jak swoje dzieci. Drzwi do mojego
biura sq zawsze otwarte — kazdy z nich
moze do mnie przyj$¢ ze swoim pro-
blemem, a ja nigdy nie odwréce sie do

niego plecami. Wiem, ze w poréwna-
niu z innymi firmami juz na starcie daje
pracownikom bardzo dobre warunki
zatrudnienia. Kazdy z nich moze liczy¢
chociazby na umowe o prace na sta-
te ze wszystkimi $wiadczeniami. Wy-
plata pensji na czas jest dla mnie
$wietoscig, nawet jesli sam w terminie
nie otrzymuje zaplaty za wystawione
faktury. Zdaje sobie sprawe, ze kon-
kurencja jest duza i ciezko jest zdoby¢
nowych pracownikow, dlatego trzeba
dba¢ o tych, ktérych sie ma. Firma to
ludzie, aja pracuje dla ludzi. Ciesze sie,
jok widze efekty pracy dla nich, a oni
mi sie wtedy odwzajemniajg dobrg
pracg.
Czy oni odptacaja tym samym?

— Jak najbardziej. Nigdy nie mam
problemu, jesli wyskakuje nieplano-

Mo pracownicy
qwiacajq sie do mnie
Jtato’, a ja rgeczywisie
traletuje ich jak swoje
dgieci. “Digui do mojego
biwta sq awsge otwate

— bagdy 5 nich moge do
miie prgyjse ge swotm pho-
bllemem, a ja nigdy nie od-
widcg sig do niego plecami.

wana praca, albo jesli na wykonanie
jokiej$ mamy malo czasu. Moi pro-
cownicy sq zawsze w gotowosci 1 wy-
konujg zadania na czas. Mam tzw. eki-
pe awaryjng, ktéra jest zawsze pod te-
lefonem, gotowa pojechac¢ do klienta
nawet w nocy czy w $wieto, jesli ten
zglosi awarie. To wazne, bo z zatoze-
nia dziatamy w ten sposob, ze w cig-
gu godziny od momentu otrzymamic in-
formaciji o problemie docieramy do na-
szych kontrahentéw. Jesteémy dla nich
dostepni 24 godz. na dobe przez 365
dni w roku.
Jak zdobywa pan nowych klientow?

— Wielu z nich prébuje pozyskad
dzieki internetowym reklamom, wielu
przychodzi do mnie dzieki tzw. mar-

Pomorski Pracodawca Roku

ketingowi szeptanemu. Najwazniej-
szq dla mnie zasadq jest perfekcyjne
wykonamnie pierwszego zlecenia dla no-
wego klienta — jak to sie uda, koto samo
zacznie sie toczy¢. Dobra opinia pro-
centuje. Takze czlonkostwo w zrze-
szeniu pracodawcow Business Centre
Club i Pracodawcy Pomorza pomaga
w nawigzywaniu kontaktow bizneso-
wych, a ich doradztwo, prowadzone
szkolenia i spotkania umozliwicjq utrzy-
mywanie nowoczesnych standardow
prowadzenia biznesu.

Czy jak dobry gospodarz sam pan czuwa nad
wszystkim?

— Tak, lubie sam wszystkiego do-
tkngé 1 wszystko sprawdzi¢. Kazdy
dzien zaczynam razem z moimi ludz-
mi o 5.00 rano. Dawno przestatem
wkladac do pracy garnitur, bo zazwy-
czaj biegam po halach i statkach, go-
towy rozwigzac¢ kazdy problem, joki
zgloszg mi pracownicy. Sam spraw-
dzam dokumenty i sam negocjuje
z kontrahentami warunki wspodtpracy.
To wazne, bo w takich sytuacjach je-
stem bardziej elastyczny niz bytby
pracownik, ktéry reprezentowatby fir-
me i miatby ode mnie wskazania, kto-
rych nie méglby zmieni¢. Ja dobrze wy-
czuwam ludziiich potrzeby, wiem, kie-
dy moge zej$¢ z ceny czy zapropono-
wa¢ dodatkowe ustudi, i nie musze cze-
kaé z tym na pozwolenie szefa. To daje
mi ogromng przewage nad konku-
rencjq.

Mam wrazenie, ze rozmawiam z osobg, dla
ktorej praca to pasja, dlatego tez tak na-
prawde nigdy w niej nie jest

— To prawda, praca daje mi mno-

stwo radosci. Bardzo lubie nowe wy-
zwania, réwniez te trudne.
A do tego potrafi pan dzieli¢ sie z innymi. Czy
dziatania w ramach spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu wynikaja z potrzeby ser-
ca, czy sa czescig strategii budowania mar-
ki firmy?

— Pomagam charytatywnie, bo czu-
je takq potrzebe, ale nie ukrywam, ze
dziatania w ramach spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu podnoszq re-
nome firmy. Wychodze z zatozenia, ze
trzeba sie dzieli¢ tym, co sie ma.
Wspieram domy dziecka i fundacje, fi-
nansuje wyjazdy na obozy sportowe
idruzyne rugby. Jesli moge, wciggam
w wolontariat pracownikéw, ktorzy
chetnie angazujq sie w orgamizacje réz-
nych imprez, chociazby robionego
przez nas przed laty turnieju Mario
Cup. Biznes ma sens, jesli jego owo-
cami potrafimy dzieli¢ sie z innymi.
Ubolewam, ze robi to coraz mniej ludzi.

Rozmawiata Monika Michatowska
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Jakos¢ w ochronie zdrowia

Reforma’

Jaka tendencje obserwuje pan w funkcjo-
nowaniu polskich szpitali, patrzac na ostat-
nie lata? Idzie ku dobremu czy wrecz prze-
ciwnie?

— W ostatnim czasie obserwuje
przede wszystkim tendencje do kon-
solidacji w obliczu zmian ustawo-
wych, zwlaszcza sztandarowego pro-
jektu sieci szpitali. Lgczq sie zaréwno
szpitale o podobnym poziomie refe-
rencyjnosci, jak i podmioty o réznym jej
stopniu. To dobry trend, poniewaz
krajowy rynek ochrony zdrowiq,
a zwlaszceza sektor szpitalnictwa, jest
bardzo rozfragmentowcany. Dobiercmie
sie kilku szpitali pod kgtem komple-
mentarnosci ustug i mozliwosci wza-
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Polski pacjent ma takie same potrzeby i oczekiwania jak
pacjent niemiecki, ale polski dyrektor szpitala ma do dys-
pozycji nawet oSmiokrotnie nizsze srodki, niz ma to miej-
sce za naszq zachodniq granicq. 1o samo dotyczy
wymogow formalnych wzgledem szpitali, ktore trudno jest
spelnic, majgc zwigzane rece za sprawgq okrojonego bu-
dzetu — mowi prof. Jarostaw J. Fedorowski, prezes

Polskiej Federacji Szpitali

jemnego pokrycia jok najpetniejszego
zakresu $wiadczen jest zjawiskiem
korzystnym dla pacjentdw, ktérzy ocze-
kujg mozliwie kompleksowej opieki.
Kiedy dochodzi do polgczenia kilku
szpitali, ktéore posiadajgq rozne od-
dzialy, w jeden organizm i stworzenia
wspolnego zarzadu, fatwiej i korzyst-
niej jest np. wejéc¢ do sieci szpitali,
wprowadzanej przez wiasnie uchwa-
long ustawe. Takie rozwigzanie niesie
takze szereg innych korzysci, zwigza-
nych ze wspolng polityka zakupowq,
kadrowq, czy politykq jokosci. W ten
trend wpisuje sie réwniez wspdtpraca
szpitali panstwowych i prywatnych,
ktore cheq startowaé do sieci, Igczge

sily, a nastepnie wspdlnie realizowac
ustugi w oparciu o $rodki z NFZ-u. Zno-
wu przy szpitalach pojawiq sie spe-
cjalistyczne poradnie chordb we-
wnetrznych, ktére zapewniajq cig-
glosé opieki nad pacjentem, a to atut
zarowno z perspektywy lekarza i me-
nadzera ochrony zdrowia, jok i sa-
mego pacjenta. Jesli ten trend sie
utrzyma, nalezy sie spodziewad
usprawnienia opieki szpitalnej oraz
zmniejszenie kolejek.

Whnioskuje, ze stanowisko Polskiej Federacji
Szpitali w sprawie reformy systemu ochrony
zdrowia i stworzenia sieci szpitali finanso-
wanej z budzetu panstwa jest przychylne dla
proponowanych zmian.



— Zasadniczo oceniamy nowq le-
gislacje pozytywnie, ale pod pewny-
mi warunkami. Sie¢ szpitali bedzie
dobrg zmiang tylko wtedy, gdy dojdzie
do wspdtpracy i Igczenia sie odreb-
nych dotychczas podmiotéw w kon-
sorcja lub organizacije koordynowa-
nej ochrony zdrowia, aby jak najlepiej
wykorzystac¢ potencjat rynku ochrony
zdrowia. Uwazamy, ze stuszne jest sty-
mulowanie wspdtpracy szpitali i ich
budzetowanie, a w efekcie rozwijanie
wieloprofilowej opieki nad pacjen-
tem. Takiej mozliwosci nie daje kon-
traktowanie poszczegolnych oddzia-
tow, natomiast wspdlny budzet moze
da¢ wieksze pole do manewru oso-
bom zarzgdzajgcym. Przez wiele lat
NFZ poprzez praktykowane mecha-
nizmy dzialania stymulowat podziat
szpitala na mniejsze jednostki: od-
dzialy i pododdzialy, wyspecjalizo-
wane w wqgskim zakresie ustug.
Z punktu widzenia zarzgdzajgcego
szpitalem to niekorzystne zjawisko, bo
trudniej jest kierowac¢ jednostkq,
w ktorej funkcjonuje wiele udzielnych
.panstewek”. Pacjent réwniez nie ma
optymalnych warunkéw powrotu do
zdrowia, gdy jest przenoszony z od-
dziatu na oddziat, bo tak akurat wy-
nika z modelu organizacyjnego i fi-
nansowania naszych szpitali. Projekt
sieci szpitali wyznacza dobry kierunek
zmian, ale musi i$¢ za nim wprowa-
dzenie elementoéw nowoczesnej or-
ganizacii na poziomie szpitali albo
wiekszych organizméw. Federacia,
ktérg reprezentuje, postuluje tworze-
nie organizaciji koordynowanej ochro-
ny zdrowia, opartych na wspoipracy
szpitali i ambulatoryjnej opieki spe-
cjalistycznej oraz podstawowej opie-
ki zdrowotne;j.

Co jest najwiekszym problemem, z jakim zma-
gajaq sie dzi$ menadzerowie ochrony zdrowia
w polskich warunkach?

— Przede wszystkim borykajqg sie
z szybkim wzrostem wymagan w sto-
sunku do podmiotéw leczniczych, bo
praktycznie co roku muszq sobie radzi¢
z nowymi wyzwaniomi. W tej chwili po
konsultacjach spotecznych jest ustawa
o jakosci w ochronie zdrowia, a trzeba
sobie zdawa¢ sprawe, ze poprawd ja-
kosci kosztuje. Problemem sg zatem
niedostateczne naklady na szpitalnic-
two, niedostosowane do tego, by spro-
sta¢ coraz wiekszym wymogom.
Zwréémy uwage, jok bardzo rosnie
apetyt polskiego spoleczenstwa na
nowoczesng medycyne i opieke zdro-
wotng. Polski pacjent ma takie same
potrzeby i oczekiwania jak pacjent
niemiecki, ale polski dyrektor szpitala

ma do dyspozycji nawet osmiokrot-
nie nizsze $rodki, niz ma to miejsce
w Niemczech. To samo dotyczy wy-
mogdw formalnych wzgledem szpita-
li, ktére trudno jest spelni¢, majgc
Zwigzane rece za sprawg okrojonego
budzetu. Nawiasem mowige, nasze wy-
magania sanitarne czy przeciwpoza-
rowe sq czesto wyzsze niz na Zacho-
dzie. Powaznym problemem sq stale
rosnqgce oczekiwania personelu me-
dycznego, ktérego przedstawiciele
obserwujq wzrost gospodarki w réz-
nych dziedzinach i w naturalny sposdb
przekladajq to na swoje roszczenia wo-
bec pracodawcey, podczas gdy pula na
wynagrodzenia pochodzi z tego so-
mego zrodia, czyli NFZ-u, ktérego
$rodki nie ulegaly ostatnio istotnemu
zwiekszeniu.

Czy w skali kraju szpitale sa przygotowane
do zmian zapowiadanych w ramach reformy
systemu ochrony zdrowia, ktére maja by¢
wprowadzone w krétkim czasie?

Jako$é w ochronie zdrowia

m.in. dzieki uruchomionym progra-
mom, oraz nowych rozwigzan,
np. konsolidacji. Na poziomie szpita-
la jedynym wyj$ciem, ktére moze do-
prowadzi¢ do znacznego wzrostu
kosztowej efektywnosci, jest Igczenie
oddziatow. Widze tu duze pole do po-
pisu dla menadzerdw, ale bez zespo-
tuiwsparcia organéw wlascicielskich
nie bedq oni w stanie podolad wy-
zwaniom.

Czy widzi pan szanse, zeby dostosowac szpi-
tale do zmieniajacych sie warunkéw bez szko-
dy dla pacjenta?

— Caly czas twierdzimy, ze mozliwa
korzysé z nowego sposobu finanso-
wania szpitali wigze sie dla pacjenta
z dostepem do zroznicowanych swiad-
czen oraz opieki poszpitalnej w jednym
miejscu, a takze z wprowadzeniem ko-
ordynatoréw, ktérzy bedq przewodni-
kami pacjenta po systemie. To oczy-
wiscie wymaga dodatkowych nakla-
déw i1 przeszkolenia personelu. Pa-

Sie¢ szpitali bedzie dobra zmiang tylko wtedy, gdy
dojdzie do wspolpracy 1 laczenia si¢ odrebnych do-
tychczas podmiotow w konsorcja lub organizacje
koordynowanej ochrony zdrowia, aby jak najlepiej
wykorzysta¢ potencjat rynku ochrony zdrowia.

— Zmiany sq rzeczywiscie powaz-
ne, dlatego juz na etapie zapowiedzi
wymusily aktywnosé¢ dyrektoréw szpi-
tali, chociazby w wymiarze konsolida-
cii kilku podmiotéw w jeden wiekszy.
W wielu przypadkach proces ten budzi
obawy, choéby przed zwolnieniami
—na to nikt nie jest przygotowany. Ko-
lejny aspekt przygotowan wigze sie
z jakosciq. Dyrektorzy szpitali wroz
z kadrg administracyjng i medyczng od
lat podejmujq dziatania w tym zakre-
sie, starajqgc sie o akredytacje i inne
certyfikaty, ale ze wzgledu na niedo-
bory finansowe nie jest to latwe zada-
nie. Czesci pracodawcdw, szczegdlnie
matych, kilkutézkowych jednostek na
pewno bedzie ciezko prowadzi¢ dzia-
lalnosé, gdy okaze sie, ze stracq kon-
trakt. W obliczu niepewnego budzetu
wiele inwestycji stamie pod znakiem za-
pytanicr.

Jak mozna przeciwdziata¢ wspomnianym
zagrozeniom?

— Wydaje nam sie, ze mozna im za-
pobiec wylgeznie poprzez ucieczke do
przoduy, czyli polgczenie energii i moz-
liwosci réznych podmiotéw. Musimy
sobie radzié, szukajgc oszczednoéci,

cjent moze odnies¢ korzyéci z plano-
waomych zmian, ale pod warunkiem po-
wszechnego wdrozenia mechanizmaow,
ktére stuzg koordynaciji nowego sys-
temu ochrony zdrowia.
Jak bardzo panstwowe jednostki sq uprzy-
wilejowane w swietle nadchodzacych zmian?
— Z definicji zapis o sieci szpitali nic
nie moéwi o ich modelu wiasnosciowym.
Szpitale, ktore sq w rekach wiascicie-
li prywatnych, ale prowadzq dziatal-
nos¢ typowq dla szpitalnictwa: izbe
przyjec¢, oddzial ratunkowy, intensyw-
ng terapie, spetniq kryteria przyna-
leznosci do sieci. Z drugiej strony, rze-
czywiscie osrodki chirurgii jednego
dnia, ktére nie wpisujqg sie w miedzy-
narodowq definicje szpitala, bedg mu-
sialy startowaé¢ w konkursach albo
porozumie¢ sie co do wspdtpracy ze
szpitalami ogolnymi. Legislacja nie
jest ukierunkowana na okreslony typ
szpitali ze wzgledu na organy wlasci-
cielskie. Poza tym jest troche szpitali
o szerszym zakresie dziatalnosci, kté-
re prowadzone sg przez podmioty
prywatne np. w formule dzierzawy
operatorskiej, czy spdtki o mieszanej
wlasnosci publiczno-prywatne;.
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w  Czy lekarze specjalisci, czesto najlepsi w swo-

jej dziedzinie, maja w Polsce warunki, by wy-
korzystac talent i wiedze? Jak postrzega
pan zjawisko zawodowej emigracji w sro-
dowisku medycznym?

— W ciggu ostatnich kilku lat wy-
nagrodzenie dla lekarzy specjalistow
w Polsce wzrosto. Ze wzgledu na de-
ficyt kadr w niektérych specjalno-
$ciach dyrektorzy szpitali majg ogra-
niczone pole manewru. System w Pol-
sce jest mocno zhierarchizowany,
staqd najwieksze pieniqdze z NFZ-u tra-
figjg do ordynatordw i ci lekarze rzad-
ko wyjezdzajq z kraju. Najwiekszym
problemem nie sq wyjazdy ustabili-
zowanych specjalistow, lecz mtodych
lekarzy, ktorzy obserwujg, jak dtuga
jest droga do osiggniecia niezalez-
noéci zawodowej i finansowej — prze-
ciez w Polsce $ciezka kariery, prowa-
dzgca do samodzielnosci fachowej,
nie konczy sie nawet po uzyskaniu
specjalizaciji, bo system ordynator-
ski ogranicza samodzielnos$¢ leka-
rzy specjalistow. Mlodych lekarzy do
wyjazdu z kraju sklania réwniez moz-
liwos¢ odbycia szkolenia na wyzszym
poziomie czy w wymarzonej specjali-
zacjl. W wielu krajach lekarze odpo-
wiedzialni za szkolenie przyszlych
specjalistéw sq dodatkowo oplacani.
W Polsce nawet w szpitalach klinicz-
nych nie wprowadziliémy do tej pory
modelu, ktéry opierat by sie na od-
rebnej grupie dodatkowo wynagra-
dzanych, a przy tym lepiej zmotywo-
wanych lekarzy, oddelegowanych do
ksztatcenia mtodszych kolegdw. Dla-
tego obawiatbym sie raczej ucieczki
lekarzy mtodego pokolenia niz wybit-
nych specjalistéw.

Jakie sa priorytety srodowiska medycznego
na obecne czasy?

— Srodowisko medyczne oczekuje
zdecydowanie wyzszych nakladow na
ochrone zdrowia. To zgodny postulat
pracodawcédw, pracownikdw i oczywi-
$cie pacjentéw. Potrzebne sq rowniez
zmiany organizacyjne, ktére z punktu
widzenia menadzeréw bedq dawaly
mozliwo$¢ wykorzystania umiejetnosgci
zarzadezych, a takze koordynowana
ochrona zdrowia, w ramach ktorej
szpitale bedqg zarzgdzad $rodkami
w sposob wysoce efektywny. Jako
przedstawiciele srodowiska praco-
dawcdw, ktérzy borykajq sie z braka-
mi kadrowymi, glo$no méwimy takze
o koniecznosci wyreczania lekarzy
i pielegniarek w niektérych czynno-
$ciach przez inne zawody medyczne.
Uwazamy, ze wskazane jest tworzenie
nowych profesji, takich jok inzynier
medyczny, technik medyczny, asystent
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Caly czas twierdzimy,
ze mozliwa korzys¢

z nowego sposobu fi-
nansowania szpitali
wigze si¢ dla pacjenta
z dostepem do zrozni-
cowanych Swiadczen
oraz opieki poszpital-
nej w jednym miejscu,
a takze z wprowadze-
niem koordynatoréw,
ktorzy beda przewod-
nikami pacjenta po
systemie. To oczywi-
Scie wymaga dodatko-
wych nakladow

1 przeszkolenia
personelu.

medyczny, edukator medyczny czy
koordynator opieki. To zawody, ktore
mogq odcigzy¢ medykdw i uwolnic im
troche czasu, a w efekcie zmniejszy¢
kolejki.

Jakos¢ to wspomniana kadra, ktora dobrze
bytoby zatrzymac¢ w kraju, i inwestycje
w sprzet medyczny oraz modernizacje, ale
takze informatyzacja. Jakie miejsce w hie-
rarchii potrzeb zajmuje ta sfera? Czy nakfa-
dy sa wystarczajace, aby usprawnic obstuge
pacjentow takze za pomoca tego narzedzia?

— Informatyzacija jest niezbednym

warunkiem jakiegokolwiek postepuy,
w tym tworzenia mechanizméw koor-
dynowanej ochrony zdrowia. Niestety
szpitale nie majg wydzielonej puli na te
stere, dlatego oczekujemy wsparcia ze
strony wladz centralnych i liczymy na
fundusze europejskie.
PFS od poczatku dziatalnosci przynalezy do
Europejskiej Federacji Szpitali HOPE. Czy na
tej podstawie moze pan stwierdzic, ze polskie
standardy odbiegaja w jakimkolwiek stopniu
od unijnych?

— Zalezy, o jakich standardach
moéwimy. Standardy sanitarne, epide-
miologiczne czy pozarowe w polskich
szpitalach przewyzszajg analogiczne
wymogi w wielu bogatszych krajach, ta-
kich jok Francja, Izrael, Dania czy
Malta. Os$miele sie powiedzied, ze
w wielu dziedzinach normy narzucane
polskim placéwkom ochrony zdrowia
sq przesadzone, nieprzystosowane
do rzeczywistosci — wielkosci i mozli-
wosci finansowych placéwek. Zdecy-
dowanie gorzej wypadamy w takich
sferach, jak wspomnicna informaty-
zacja, personel, wielofunkeyjnos$é szpi-
tali i oczywiscie finomse. Mdj kolega gu-
bernator HOPE ze Stowenii poinfor-
mowal, ze szpital uniwersytecki w Lu-
blanie dysponuje budzetem rocznym
w wysokosci 1,8 mld zi, a najwiekszy
polski szpital ma zaledwie ok. 650 min!
Do tej pory nie nauczyli$émy sie nowo-
czesnej formuly funkcjonowania szpi-
tali, ktéra zakltada zorganizowang,
wielodyscyplinarng prace réoznych
specjalistéw medycznych, majgeg na
uwadze przede wszystkim stopien na-
tezenia opieki nad pacjentem, a nie
przynaleznos¢ choroby pacjenta do
okreslonej specjalizacii lekarskiej. Nie-
watpliwie mozemy by¢ zadowoleni
z przedsiebiorczosci i sprawnosci dzia-
fania polskich menadzerow, ktérzy
— mimo trudnych warunkéw funkcjo-
nowania — nie bankrutujg, ale z po-
wodzeniem realizujq ustugi medyczne
— optymalnie jak na ograniczone moz-
liwosci.

Rozmawiata Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Jak ocenia pani optacalno$¢ podjetych dziatan projakoSciowych
na przykiadzie zarzadzanej jednostki ochrony zdrowia?

Marzena Juczewska
dyrektor Biatostockiego
Centrum Onkologii im.
Marii Sktodowskiej-Curie

— Do chwili obecnej dzia-
tania projakosciowe

w naszym centrum byty
absolutnie nieoptacalne.
Poprawiaty jedynie naszg
samooceng i klimat
pracy oraz przynosity ko-
rzy$¢ w postaci poprawy

logistyki dziatan propa-
cjenckich. Mamy na-
dzieje, ze optacalnos¢
dziatan projako$ciowych
sie poprawi. Zatozenia
reformy ochrony zdrowia
dotyczg tez promocji ta-
kich dziatan, w tym

zwiekszenia srodkow
finansowych dla o$rod-
kow, ktore sprawujg
kompleksowa opieke nad
pacjentem i posiadaja
akredytacje ministra
zdrowia.

Dorota Pawtowska
dyrektor operacyjny
Nutrimed Sp. z 0.0.
i Stomed Sp. z 0.0.

— Po kilku latach prowa-
dzenia spotki z duma mo-
zemy mowic o efektach
jej dziatalnosci. Nutrimed
to wiarygodny, rzetelny
partner w opiece nad pa-
cjentami zywionymi

w warunkach domowych,
a jego zespot tworza naj-
lepsi na rynku eksperci

w tej dziedzinie. Wdrozone

dziafania projakosciowe,
chociazby system obstugi
elektronicznej, pozwalajg
nam zapewnic¢ najwyzsza
jako$¢ w prowadzeniu do-
kumentacji medycznej,

a pacjentom przynosza
korzy$¢ poprzez lepsze
dopasowanie $wiadczo-
nych ustug do ich potrzeb,
np. poprzez efektywne za-

rzadzanie dostawami pro-
duktow zywieniowych do
ich domdw. Tak wysoki

i unikatowy standard dzia-
talnosci powoduije, ze

97 proc. 0sdb korzystaja-
cych z ustug Nutrimedu
jest zadowolonych

z otrzymywanej opieki,

a 99 proc. polecitoby
firme innym osobom.

Na jakich filarach opiera sie dziatalnos¢ panstwa firmy?

Marzena Kruszyniska
koordynator ds. sprze-
dazy Grupy Kapitatowej
Hollywood

— Grupa Kapitatowa Hol-
lywood jest wiodacym na
rynku polskim dostawcg
kompleksowych ustug
pralniczych w zakresie
prania i dezynfekcji, jak
rowniez najmu odziezy

i tekstyliow. Ustugi pralni-
cze Swiadczymy w trzech
segmentach — medycz-

nym, HoReCa i odziezy
przemystowej. Prioryte-
tem naszej dziatalnosci
jest jakos¢ $wiadczonych
ustug oraz innowacja.
Nieustannie poszukujemy
i wdrazamy coraz now-
Sze rozwigzania oraz
technologie, utrzymujace
nasze ustugi na najwyz-

szym poziomie, jak cho-
ciazby wykorzystywany
przez nas system radio-
wej identyfikacji asorty-
mentu — RFiD. Naszym
klientom oferujemy row-
niez nowoczesne pro-
dukty — automaty
vendingowe i komory
0zonowe.

Co stanowi podstawe dziatalnosci laboratorium medycznego, ktora
pozwala na prowadzenie ustug najwyzszej jakosci?

dr n. med.

Andrzej Marszatek
dyrektor medyczny
SYNEVO Sp. z 0.0.

—Jako$¢ ustug w obsza-
rze medycznej diagnostyki
laboratoryjnej jest poje-
ciem bardzo ztozonym

i zazwyczaj nieco odmien-
nie rozumianym przez
uczestnikow procesu. Pa-
cjent oczekuje zrozumienia
jego potrzeb, ogromne;j
empatii ze strony osoby
pobierajacej materiaf, ale
takze wyjasnienia celu
badan przez lekarza kieru-
jacego, a takze informacii
0 wplywie przygotowania

sie do analiz. Ten ostatni
element nigstety nie za-
wsze jest realizowany
przez Klinicyste. Tu
ogromna role spetnia wie-
dza i doSwiadczenie fa-
chowego personelu
laboratorium, oczywiscie
jesli pobranie realizowane
jest w laboratorium lub la-
boratoryjnym punkcie po-
bran. Podobnie wielu
pacjentow, odbierajac wy-
niki analiz, oczekuje pod-
stawowego wyjasnienia

tych dziwnych cyfri sym-
boli. Do$wiadczony dia-
gnosta, znajacy zakres
informacji, ktérych moze
udzieli¢, pozostaje nieoce-
niony. Lekarz zazwyczaj
oczekuije, by wynik byt po-
zbawiony btedu i odpra-
wiony na czas. Goraz
czesciej jednak Klinicysci
zadaja pytania diagnostom
i oczekuja ogromne; fa-
chowosci. Diagnosta labo-
ratoryjny dodatkowo musi
zapewnic jako$¢ anali-

tyczng wynikow badan.
Najlepszy sprzeti odczyn-
niki nie zdadza sie na nic,
jesli zabraknie wiedzy

i umiejetnosci personelu
laboratorium. Tak wiec naj-
wazniejszy jest cztowiek.
Wyksztatcony, do$wiad-
czony, 0 odpowiednich
cechach charakteru. Po-
nadto ciggte doskonalenie
i ustawiczne ksztatcenie
to wiaénie najistotniejsze
elementy pracy laborato-
rium.
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Centrum Rehabilitacji
Rolnikow KRUS w Jedlcu
Jjest podmiotem leczniczym
realizujgcym zadania
prezesa KRUS w zakresie
rehabilitacji leczniczej

acjentem Centrum moze

by¢ kazdy korzystajgcy

z powszechnego ubezpie-

czenia zdrowotnego, ponie-

waz Centrum udziela $wiad-

czen w ramach umowy z NFZ. Oferta

obejmuje poradnie rehabilitacyjng, re-

habilitacje w o$rodku dziennym, fizjo-

terapeutyczne zabiegi ambulatoryjne
oraz oddziat rehabilitacyjny.

Centrum specjalizuje sie w reha-

bilitacji narzgdu ruchu. Dysponuje

wykwalifikowang kadrg medyczng

oraz doskonale wyposazong bazg

zabiegowq, ktéra ciggle sie doskonali.

Wy g,

Pacjenci korzystajq z kriokomory ogdl-
noustrojowej oraz ¢wiczen w basenie
rehabilitacyjnym. Kadra Centrum nie-
ustannie tworzy nowe koncepcje
w celu osiggania jak najlepszych
efektéw terapeutycznych, a najnow-
szym jej osiggnieciem jest przygoto-
wanie i wdrozenie pilotazowego pro-
gramu terapeutycznego pn. ., Szkola
Plecow"” dla oséb zagrozonych nie-
zdolnosciqg do pracy z powodu dys-
funkcji narzgdu ruchu.

Wiasciwy

w rehabilitaci

Od 2009 r. Centrum znojduje sie
wérédd elitarnego grona podmiotdw po-
siadajgeych status szpitala akredyto-
wanego. Certyfikat Akredytacyjny nada-
ny ostatniow 2015 1. przez Ministra Zdro-
wa potwierdza spetnienie standarddéw
akredytacyjnych CM] w ochronie zdrowia.
W 2009 r. wdrozono rowniez Zintegro-
wamy System Zarzagdzania obejmujgcy:
Zarzadzanie Jakosciq, Zarzadzonie Bez-
pleczenstwem Zyvvnoéci oraz Zarzo-
dzanie Bezpieczenistwem Informaci. B

Szpital $w. Elzbiety w Biafej od 2000 roku
posiada akredytacje Centrum Monitorowania
Jako$ci w Ochronie Zdrowia, a od 2005 roku
certyfikaty 1ISO 14001:2004 i 1SO 9001:2000.
Wymuszajg one jakos¢ i nie pozwalajg na
obnizenie poziomu Swiadczonych ustug

jednostce dziata oddzict wewnetrzny, na kto-

rym specjalizujq sie przyszli lekarze choréb

wewnetrznych, oraz pododdziat kardiolo-

giczny niewydolnosci serca; wykonuje sie

w niej pelng nieinwazyjng diagnostyke kar-
diologiczng i internistyczng. W leczeniu chorych z niewy-
dolnosciq serca lekarze wykorzystujg aparat do przezskor-
nej kontrapulsacji. Szpital posiada takze mozliwosé przy-
t6zkowego leczenia nerkozastepczego. Placéwka wyposa-
zona jest w najwyzszej klasy sprzet m.in. do wykonywania ba-
dant endoskopowych, ultrasonograficznych, ergospirome-
trycznych, holterowskich. Badomia radiologiczne wykonywome
sq zas w ucyfrowionej pracowni radiologicznej.
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Pracownicy Szpitala sw. Elzbiety w Biatej

Dyrekcja szpitala stawia jednak nie tylko na jakosc
sprzetu: 11 pracownikéw placowki uzyskato specijalizacje
z choréb wewnetrznych, 2 z kardiologii, | z reumatologii
i 1 z radiologii, obroniono dwa doktoraty. W Urzedzie Pa-
tentowym zarejestrowano 4 wzory uzytkowe oraz | patent.
W polskiej i zagranicznej prasie naukowej opublikowano po-
nad 50 artykutow. Szpital uczestniczy w badaniach nauko-
wych w ramach badan prowadzonych przez Europejskie To-
warzystwo Kardiologiczne. |



Ostatnie kilka lat to w historii Szpitala Miej-
skiego w Zabrzu czas wielkich zmian...

— Bardzo sie ciesze, ze jest to za-
uwazalne. To okres, w ktorym nasza
placéwka przeobrazita sie z zagrozo-
nego upadkiem, zadluzonego, niedo-
inwestowcanego szpitala w cleszqcy sie
zaufaniem os$rodek wielospecijali-
styczny, doposazony, swiadczacy ustu-
gi medyczne najwyzszej jakosci. Naj-
wazniejszym wydarzeniem dla naszej
placéwki bylo oddanie do uzytku je-
sieniq 2014 r. Centrum Zdrowia Kobiety
i Dziecka. To obecnie jeden z najno-
woczesniejszych na poludniu Polski
osrodkéw ginekologiczno-polozni-

Jako$é w ochronie zdrowia

dobrych zmian

Rozmowa z Mariuszem Wojtowiczem, prezesem za-
rzadu Szpitala Miejskiego w Zabrzu Sp. z 0.0.

w
czych. Centrum wybudowano w zale-
dwie 15 miesiecy, a jego wartos¢ me-
dyczna, zaréwno w zakresie obiektu,
jak i potencjatu ludzkiego — lekarzy, pie-
legniarek i potoznych —lokuje je w $ci-
stej krajowej czoléwee.

Inwestycje w infrastrukture sa z cafa pew-
nosciag bardzo istotne, ale szpital to jednak
przede wszystkim ludzie, ich praca, umie-
jetnosci, podejscie do pacjentow...

— Oczywiscie, dlatego ciggle dba-
my o podnoszenie standardu naszych
ustug. Otrzymana przez nas nie tak
dawno renomowana Brgzowa Statu-
etka Lidera Ochrony Zdrowia jest tego
najlepszym dowodem. Wezedniej zo-
staliémy uhonorowani m.in. Perlq Me-
dycyny, statuetkg Rzetelny w Ochronie

:k SZPITAL MIEISKI
W ZABRZU

Rozmowa z Marzeng Juczewska, dyrektor |
Biatostockiego Centrum Onkologii
im. Marii Sktodowskiej-Curie

Biatostockie
Centrum
Onkologii

Jak po 60 latach dziatalnosci centrum zmie-
nity sie obowiazujace standardy, zakres
ustug i oczekiwania pacjentow?

— Choroba nowotworowa to dzi$
choroba zazwyczaj przewlekla, coraz
czesciej leczona w warunkach ambu-
latoryjnych. Pacjent jest coraz lepiej
przygotowany mentalnie do wspotde-
cydowania o postepowaniu terapeu-
tycznym. Zmienily sie standardy dia-
gnostyczno-terapeutyczne i lokalowe.
Terapia onkologiczna dzis to leczenie
spersonalizowane. Chirurgia i radio-
terapia rozwinely sie w kierunku tzw.
zabiegow oszczedzajgeych, chemio-
terapia to leczenie ukierunkowane
molekularnie. Wspdlczesny pacjent
oczekuje, ze po leczeniu powrdci do
normalnego zycia i pracy zawodoweyj,
a nie tylko —jak przed laty — ze bedzie

wyleczony z raka. Centrum sprostato
wyzwaniom epoki. Stopniowe posze-
rzanie zakresu ustug wigze sie z za-
pewnianiem naszym chorym kom-
pleksowej opieki nie tylko diagno-
styczno-terapeutycznej, lecz takze re-
habilitacyjnej, psychologicznej czy
duszpasterskiej.
Jakie inwestycje sa kluczowe dla jakosci
Swiadczonych ustug oraz dalszego rozwoju
placowki?

— Jokosé¢ éwiadczonych ustug zo-
lezy od posiadanej aparatury i kwali-

__}: Centrum Zdrowia Kobiety i Dziecka
;' im. prof. Wojciecha Starzewskiego

Zdrowia, tytulem ,, Szpitala bez Bolu”
oraz ,,Szpital Promujgey Zdrowie”.
Jaka jest recepta na odnoszenie takich suk-
cesow?

— Te osiggniecia nie bylyby mozli-
we bez zyczliwosci wlasciciela, czyli
miasta Zabrze z prezydent Malgorza-
tg Mankg-Szulik na czele, oraz za-
brzanskich radnych. Wielkie stowa
podziekowania nalezqg sie jednak
przede wszystkim pracownikom szpi-
tala. Ostatnie kilka lat to czas duzych,
czesto trudnych przeobrazen w naszej
placowce. Udddo sie je przej$c rowniez
dzieki zalodze, jej ciezkiej pracy
i otwarto$ci na zmiomny.

Rozmawiat Igor Korczynski

fikacji pracownikéw, ale przede wszyst-
kim od zaangazowania w prace i wy-
sokiego morale oséb zatrudnionych
w BCO. Dalszy rozwdj to utrzymanie
wysokiego poziomu kadry, a takze do-
koniczenie prowadzonej inwestycji mo-
dernizacji 1 doposazenia centrum.
Przed nami prace w zakresie apteki
szpitalnej z pracowniq cytostatyczng,
sterylizatorni, zakladéw radioterapii
i rehabilitacii.

Rozmawiat Igor Korczynski
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Pacjent menadzerem

Jak pan widzi role pacjenta w polskim sys-
temie ochrony zdrowia? Czy jest on trakto-
wany jako partner lekarza, czy bardziej jak pe-
tent, ktorego ,,obstuzenie” odbywa sie na za-
sadzie ,,odhaczenia™

— Historycznie najwazniejszq za-
sadg etyczng, obowiqzujgcq w sto-
sunkach z pacjentem, byly zasady do-
broczynnosci — salus aegroti suprema
lex esto — oraz niekrzywdzenia — primus
non nocere. Byly one realizowane po-
przez paternalistyczne stosunki le-
karz—pacjent. Paternalizm w medycy-
nie to autorytarne podejscie do cho-
rego, przejawiajgce sie w dziataniu le-
karza, ktéry dla dobra chorego po-
dejmuje jego terapie, pomijajgc i ogra-
niczajgc jego autonomie. Dziatania te
wykluczajg partnerstwo i $wiadome
uczestnictwo pacjenta w terapii. Obro-
na autonomii praw pacjenta spowo-
dowala krytyke stosunkéw paternali-
stycznych w medycynie. Nalezy Ig-
czy¢ w niej role pacjenta wraz z jego
godnosciq i wolnosciq. Krytyka ta do-
prowadzita do zmiany zasad i uczest-
nictwa pacjenta w swojej terapil.

Tradycyjny model stosunkéw le-
karz—pacjent zostal zmieniony przez
koncepcje ich partnerskich stosun-
kéw. Do jej powstamia przyczynit sie po-
step medycyny, a wraz z nim rosngea
$wiadomos¢ spoteczenstwa na temat
zdrowia i choroby. System partnerskiej
wspolpracy umozliwil pacjentowi
uczestniczenie w procesie decyzyj-
nym, ktéry jego dotyczyl, jednocze-
$nie czyniqe go wspdlodpowiedzialnym
za podjetq decyzje. Wraz z rozwojem
wiedzy i éwiadomosci pacjentéw pa-
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wlasnego zdrowia

W ostatnich latach nastgpit ogromny postep w medycy-
nie. Pacjenci sq tego w peini swiadomi i oczekujq swiad-
czeni na najwyzszym poziomie z wykorzystaniem
najlepszych technologii i lekow. Te oczekiwania

sq jednak bardzo trudne do realizacji. Wystepujq bariery
finansowe, osobowe, techniczne oraz organizacyjne

— mOwi Stanistaw Mackowiak, prezes Federacji

Pacjentéw Polskich

ternalistyczny model uprawicnia me-
dycyny stat sie z zalozenia anachro-
nizmem.

W Europie promowany jest system
partnerskiej wspdtpracy lekarza z pa-
cjentem na zasadzie konsultacyjnego
udziatu lekarza, z jego wiedzg me-
dyczng i do$wiadczeniem, oraz wspdt-
decydowania pacjenta w wyborze
i procesie terapii wraz z przejeciem
wspdtodpowiedzialnosci za podejmo-
wane decyzje. Kierunek ten dotyczy nie
tylko procesu leczenia, lecz takze bu-
dowy $wiadomosci i odpowiedzialno-
$ci pacjenta — menadzera wlasnego
zdrowia — za prozdrowotny styl zycia.

W polskim systemie ochrony zdro-
wia pozycja pacjenta jest postrzegana
bardzo réznie. Sq lekarze, ktérzy do-
stosowujq sie do najnowszych trendéw
w medycynie i postrzegajq pacjenta jok
partnera w procesie podejmowania
decyzji terapeutycznej i realizacii le-
czenia, ale jest duza grupa lekarzy, dla
ktérych czas sie zatrzymat 1 dzialajg
tak, jok by w czasie ostatnich dekad nie
bylo zadnego postepu w medycynie,
nic nie uleglo zmianie. To jeszcze nie
jest najgorsza sytuacja. Pozycja pa-
cjenta jest tragiczna, kiedy spotka na
swojej drodze lekarza, dla ktérego
najwazniejsze sq procedury, pienigdze
ibrak czasu na wywiad oraz stosow-
ng diognoze. Mamy swiadomosé, ze
do zmiany postaw lekarzy i przyjecia
pozycji partnerskiej w procesie terapii
potrzeba czasu, ze jest to proces skom-
plikowany i dlugotrwaty. Pozytywem jest
to, iz coraz wieksza liczba lekarzy jest
niezwykle zaangazowana w pomoc

pacjentom i traktujg ich na zasadach
partnerstwa.

Czy ohowiazujace prawo w odpowiedni spo-
sob chroni prawa pacjentow? Czy s oni w
ogole swiadomi swoich praw i potrafiag w od-
powiedni sposdéb zareagowag, jesli sa one fa-
mane?

— Prawo do ochrony zdrowia w Pol-

sce wynika bezposrednio z art. 68.
ust. 1. Konstytucji Rzeczpospolitej Pol-
skiej. Prawa pacjenta sq warunko-
wane zapisem konstytucyjnym oraz
zapisami wielu ustaw i rozporzgdzen.
Najwazniejsze z nich to: ,Ustawa
o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw
Pacjenta”, ,Ustawa o ochronie zdro-
wia psychicznego” i, Ustawa o $wiad-
czeniach z opieki zdrowotnej finan-
sowanej ze srodkéw publicznych”.
Te akty prawne stosunkowo dobrze
zabezpieczajq prawa zainteresowa-
nych. Zdecydowanie gorzej jest z ich
znajomosciq przez samych pacjentéw,
a jeszcze gorzej z ich egzekwowa-
niem. Dla wiekszosci organizacii pa-
cjenckich, chociazby dla reprezento-
wanej przeze mnie Federacji Pacjen-
téw Polskich, dziatalnosé edukacyjna
w zakresie praw pacjenta jest jednym
z priorytetéw. Przynosi ona wymierne
skutki, o czym $wiadczy¢ moze fakt
corocznego wzrostu o kilkadziesiqt
procent ilosci dotyczgeych famania
praw pacjenta skarg i wnioskéw o in-
terwencje do Rzecznika Praw Pa-
cjenta.
Co jest dzi$ bardziej uzasadnionym powodem
do narzekan pacjentéw: jakos¢ ustug me-
dycznych czy organizacja systemu i dostep do
opieki medycznej?



— W ostatnich latach nastgpit

ogromny postep w medycynie. Pa-
cjenci sq tego w pelni $wiadomi i ocze-
kujg $wiadczen na najwyzszym po-
ziomie z wykorzystaniem najlepszych
technologii i lekéw. Te oczekiwania sq
jednak bardzo trudne do redlizacji. Wy-
stepujq bariery finansowe, osobowe,
techniczne oraz organizacyjne. Jed-
nakze w Polsce mozna by byto zabez-
pieczy¢ lepszy poziom $wiadczen me-
dycznych, jesli zdrowie statoby sie
priorytetem panstwa. Przy tak niklym
zaangazowaniu srodkéw publicznych
na system ochrony zdrowia wystepu-
je wiele negatywnych zjawisk, np. nie-
petna refundacja lekéw, brak dostep-
nosci do $wiadczen w odpowiednim
czasie, do refundaciji wielu z nich i do
lekéw. Niedostateczne $rodki finanso-
we wplywajq réwniez na jakosé sprze-
tu i technologii, w jakich sq $wiadczo-
ne uslugi medyczne. Odbija sie to
réwniez na iloéci i jakosci personelu
medycznego. Z badan Pracowni Ba-
dan Spotecznych wynika, iz 59 proc. re-
spondentdw ocenia ogolng jakose sys-
temu ochrony zdrowia jako zig lub zde-
cydowanie zlq.
System ochrony zdrowia, cho¢ powinien by¢
przyjazny dla pacjenta, zazwyczaj go przeraza
i zniecheca do péjscia do lekarza. Jakie pu-
tapki czekaja na chorych z ich wiasnej per-
spektywy?

—Kazdy system ochrony zdrowia po-

winien by¢ przyjoazny dla pacjentéw. To
przeciez w trosce o nich jest tworzony.
Jednak zycie brutalnie weryfikuje przy-
jete zalozenia. W polskim systemie
ochrony zdrowia pacjent nie jest naj-
wazniejszy. Mamy nieodparte wrazenie,
Ze u nas nojwazniejsze s procedury,
rozliczenia, terminy, rozporzgdzenia,
zarzgdzenia prezesa NFZ itp. System
zaklada skomplikowanie i sam z siebie
produkuje poradniki, jok odnalezé sie w
tej biurokratycznej machinie. Efektem
tegojest, ze 86 proc. badomych Polakdw
wskazuje na pilng potrzebe reformy sys-
temu ochrony zdrowia.
1 pazdziernika wejdzie w zycie reforma stuz-
by zdrowia min. Konstantego Radziwitta. Jak
sam zapowiedziat, zmiany beda wprowa-
dzane stopniowo, aby unikna¢ chaosu i dez-
orientacji pacjentow. Czy mysli pan, ze jest to
w ogdle mozliwe?

— O tym, ze zmiany systemowe s
konieczne, $wiadczg wieloletnie ba-
dania pacjentéw. Zatozenia pakietu re-
form przygotowanych przez ekipe min.
Konstantego Radziwitla starajg sie
zmieni¢ system na przyjazny pacjen-
tom. Reforma tak newralgicznego i nie-
zwykle waznego systemu, jakim jest
system ochrony zdrowia, wymaga du-

Jak mowia eksperci,
kolejki w duzym stop-
niu sy spowodowane
zfa organizacja — bra-
kiem centralnego sys-
temu zarzadzania
nimi, niewtasciwym
wykorzystaniem czasu
lekarza, nieergono-
micznymi gabinetami,
w konsekwencji czego
to pacjent ma pro-
blem.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

@00000000000000000000000000000000000

zej odwagi 1 dobrego przygotowania.
Musi by¢ réwniez rozlozona w czasie,
aby nie spowodowac¢ chaosu i za-
pewnic¢ bezpieczenstwo uzytkowni-
kom. Stopniowe wprowadzanie zmican
uwazamy za wyraz odpowiedzialnosci
reformatorow. Odpowiedz na pytanie,
czy jest to mozliwe, moze by¢ tak na-

Jako$é w ochronie zdrowia

prawde uzyskana w kilka lat po wdro-
zeniu. Nalezy jednak pamietaé, ze
wszelkie zmiany, aby midaly szanse
powodzenia, muszg by¢ finansowane
na odpowiednim poziomie.

Jak czytamy na stronie ministerstwa, siec szpi-
tali poprawi dostep pacjentéw do szpitalnego
leczenia specjalistycznego. Trudno w to
uwierzy¢, gdy dzi$ np. na operacje ortope-
dyczne czeka sie¢ kilka lat. Czy zmniejszenie
kolejek jest mozliwe, jesli nie pdjda za tym
dodatkowe pieniadze?

— Aktualna sytuacja pacjentow wy-
musza wprowadzenie zmian do do-
tychczasowego systemu. Wedlug stow
min. Radziwitla ,ustawa ma stuzyé
pacjentom. Przede wszystkim skrocq
sie kolejki, m.in. na szpitalnych od-
dziatach ratunkowych. Dzieki zmicnom
pacjenci bedqg mieli réwniez zapew-

nione wizyty w poradni specjalistycz-
nej i rehabilitacje bezposrednio po
hospitalizacii. Ponadto wprowadzenie
finansowania szpitali i przychodni
przyszpitalnych w ramach jednego
ryczattu pozwoli $wiadczeniodawcom
na bardziej elastyczne dostosowanie
prowadzonej dziatalnosci do rzeczy-
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w wistych potrzeb swoich pacjentow.

.Ustawa o sieci szpitali” daje pewng
nadzieje, ze ten obszar opieki zdro-
wotnej zostamie uporzadkowamny. Mamy
nadzieje, ze dzieki niej uda sie zrobid
porzadek, ze opieka medyczna bedzie
koordynowana.

Jak méwiq eksperci, kolejki w du-
zym stopniu sq spowodowane zlq or-
ganizacjq — brakiem centralnego sys-
temu zarzgdzaomia nimi, niewtasciwym
wykorzystaniem czasu lekarza, nieer-
gonomicznymi gabinetami, w konse-
kwencji czego to pacjent ma problem.
W jednym miejscu na zabieg czeka kil-
ka miesiecy, w innym moze by¢ on wy-
konany nawet od reki. Aby to ulegto
zmianie, konieczne sqg stosowne na-
rzedzia w zarzgdzaniu i komunikacji
w stuzbie zdrowia. Bez wykorzystania

technologii informatycznych nie bedzie
mozliwosci pomiaru efektywnoéci naj-
wazniejszej dla pacjenta jakosci $wiad-
czen. Konieczne jest polgczenie wyni-
kéw szpitala z jakosciq zardwno na po-
ziomie $wiadczen, jak i personelu. Jak
juz wezesniej wspominatem, do wpro-
wadzenia tych zmion konieczne jest
stosowne finansowanie.
Jak pana zdaniem powinien wygladac wzor-
cowy system opieki zdrowotnej, ktory w pet-
ni zaspokajatby potrzeby zdrowotne pa-
cjentow, bo przeciez dla nich istnieje? Czy ist-
nieje kraj, ktory powinien by¢ pod tym
wzgledem wzorem dla innych?
—Wzorcowy system ochrony zdro-
wia to taki, w ktérym pacjenci czujq sie
bezpiecznie. Poziom akceptacii i za-
dowolenia z systemu jest corocznie ba-
dany przez Europejski Konsumencki In-

deks Zdrowia. W 2016 r. polska stuzba
zdrowia zajeta w nim pigte miejsce od
konca. Gorsze od nas byly tylko Alba-
nia, Bulgaria, Czarnogoéra i Rumunia.
To i tak lepiej niz w 2015 r., kiedy zaj-
mowali$émy przedostatniq, 34. pozycje.
Naojwyzsza lokata w tym ramkingu od lat
przypada Holandii. Prosze zwrdcié
uwage na wysokq pozycje Republiki
Czeskiej. Kraj o podobnych zawiro-
waniach historycznych potrafit posta-
wi¢ na zdrowie swoich obywateli. Nas
réwniez staé na taki wysitek i zycze
wszystkim potrzebujgcym szybkiego
zaspokojenia ich potrzeb zdrowotnych
nanaojwyzszym poziomie i tym samym
wysokiego awansu w Europejskim
Konsumenckim Indeksie Zdrowia.

Rozmawiata Justyna Franczuk

Sp.zo.0.

prezes zarzadu Szpitala
Miejskiego w Zabrzu

— Skuteczne dziatania pro-
jakoSciowe w jednostkach
ochrony zdrowia sg moz-
liwe dzigki wprowadzeniu
systemu zarzadzania jako-
Scia, ktory polega na za-
rzadzaniu procesowym
oraz ciggtym doskonale-
niem tych procesow

w stosunku do zmieniajg-
cego sig kontekstu organi-
zacji ochrony zdrowia.
Podmiotem w dziataniach
jest pacjent i to jemu mu-
simy zapewnic bezpie-
czenstwo $wiadczonych
ustug medycznych. Jest to

mozliwe dzigki okresleniu
standardow i procedur po-
stepowania. Dokumenty te
dotycza sposobow poste-
powania w $cisle okreslo-
nych zdarzeniach
medycznych, zwtaszcza
w sytuaciji, gdy zdarzenie
wystepuje w placowce
bardzo czesto — chodzi
tutaj o standaryzacijg pracy
i jej powtarzalnos¢. Przy-
ktadem mogq by¢ antybio-
tykowa profilaktyka
okotooperacyjna oraz inne
procedury, dotyczace za-
pobiegania zakazeniom.

Waznym elementem

w skutecznosci dziatan sg
tez procedury, okreslajace
Sposoby postepowania

w Sytuacjach niepowtarzal-
nych, wystepujacych spo-
radycznie lub mogacych
wystgpi¢ hipotetycznie,
mam tu na mysli np. pro-
cedurg eradykaciji wirusa
Ebola. Okreslenie procedur
w takiej sytuacii eliminuje
postgpowania niewta-
Sciwe, ktore moga wply-
na¢ na zdrowie i zycie nie
tylko pacjenta, lecz takze
personelu medycznego.

w Jedicu

dyrektor CRR KRUS

— Optacalno$¢ moze byé
oceniana w dwoch
aspektach: sprawnosci
organizacyjnej i korzysci
ekonomicznej — a ko-
rzy$¢ ekonomiczna

z kolei powinna wynikaé
ze zmniejszenia kosztow
niepozadanych zdarzen
oraz faktycznej premii za
potwierdzona, certyfiko-

wang jako$¢ w momen-
cie kontraktowania
Swiadczen.

Korzystajac z wtasnych
doswiadczen, bardzo
wysoko oceniam war-
tos$¢ korzysci organiza-
cyjnych, ktore
bezposrednio wptywaja
na zadowolenie pacjenta.
Jezeli za$ chodzi o ko-

rzy$ci ekonomiczne, to
ciggle wierze, ze nadej-
dzie czas, kiedy rozwia-
zania systemowe beda
zachecac¢ podmioty do
podejmowania dziatan
projakosciowych. Koszty
jakosci to czesto najwaz-
niejsza przeszkoda

w podjeciu wysitku
wdrozeniowego.
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Jakie rozwigzania proceduralne sg niezbedne, by jednostki ochrony
zdrowia mogty podejmowac skuteczne dziatania projakosSciowe?

Artur Ludwiczak
prezes zarzadu
Nutrimed Sp. z 0.0.
i Stomed Sp. z 0.0.

— Nutrimed Sp. z 0.0. jest
obecnie najwiekszym
prywatnym Swiadczenio-
dawca w Polsce, oferuja-
cym ustugi zywienia
dojelitowego w warun-
kach domowych. Dyna-
miczny rozwoj spotki byt
mozliwy dzigki zrozumie-
niu potrzeb zaréwno cho-
rych, jak i personelu
medycznego. Przyktadem
dziatania projakos$cio-
wego, wprowadzonego
w Nutrimedzie, jest autor-

ski, elektroniczny system
obstugi dokumentacji me-
dycznej w zywieniu doje-
litowym. Caty zespot
lekarzy i pielggniarek po-
stuguje sie podczas wizyt
iPad’ami z szybkim do-
stepem on-line do pefnej
dokumentacji pacjenta,
o niewatpliwie uspraw-
nia pracg. Wprowadzenie
systemu byto dotychczas
inwestycja przynoszaca
nam korzysci jakoSciowe.
Nadal brakuije jednak za-

pisOw prawnych, dzigki
ktorym wdrazanie tego
typu rozwigzan bytoby
opfacalne finansowo.
Najlepszym dowodem
nieustajacego dazenia do
podnoszenia jakoSci
ustug jest satysfakcja na-
szych pacjentow wyra-
zana w stosunku do
naszego personelu w co-
dziennej praktyce, ale
takze potwierdzona w nie-
zaleznym badaniu satys-
fakciji.

Janina Kubiak

prezes Wojewddzkiego
Zaktadu Opieki Psychia-
trycznej Sp. z 0.0.

w Sokotowce

— Aby jednostki chciaty
podejmowac skuteczne
dziatania projakosciowe,
ptatnik Swiadczenia lub
tez organ zatozycielski po-
winien posiada¢ odpo-
wiednie narzedzia do
awansowania i dofinanso-
wania danej jednostki.

Mam tu na mysli punkto-
wanie za przyznany certy-
fikat, w zaleznosci od
stopnia trudnosci spetnie-
nia kryteriow jako$cio-
wych, gtownie za ISO

i akredytacije; podwyzsze-
nie wyceny procedury
medycznej za posiadanie

Swiadectwa jakosci zgod-
nie z przyznanymi punk-
tami, aby jednostka mogta
utrzymac odpowiednie
standardy jako$ciowe;
mozliwos$¢ zwrotu ponie-
sionych nakfadow finan-
sowych na dziatania
projakoSciowe.

Renata Kiempa

prezes zarzadu Szpitala
Miejskiego w Miastku
Sp. zo.0.

— Dziatania projako-
Sciowe, aby byty sku-
teczne, nie moga skupiac
sie na poszczegolnych
formach dziatalnosci szpi-
tala, maja charakter kom-
pleksowy i dotycza
funkcjonowania szpitala
jako catosci. Ogladowi
poddawane sg liczne, naj-
czesciej wysoko zintegro-

wane i wzajemnie na sie-
bie oddziatujace obszary:
informacji i komunikacji,
farmakoterapii, kontroli
zakazen, procesu steryli-
zacji, wielodyscyplinarnej
pracy zespofowej. Taka
ocena umozliwia identyfi-
kacje obszarow do po-
prawy i formutowanie
stosownych rozwigzan.

Gwarantem rozwoju i wy-
sokiej jako$ci ustug sg in-
formacje na temat
kluczowych stref konku-
rencyjnosci szpitala, pro-
cesowe spojrzenie na
jego dziafalno$¢, szukanie
inspiracji wsrod najlep-
szych, a przede wszyst-
kim zaangazowany
personel.

W jakim stopniu posiadanie certyfikatu systemu zarzadzania pod-
nosi status firmy medycznej i zwieksza jej konkurencyjnoS$¢?

Jacek Witt
ekspert PRS Certyfikacja

— Zdrowie, jak wiadomo,
jest tylko jedno. Raz utra-
cone, bardzo trudno od-
zyskac. Co wigc robié,
zeby je mie¢ na diugo

i nie straci¢? Najlepsza
jest oczywiscie profilak-
tyka: regularny — aczkol-
wiek umiarkowany

— wysitek fizyczny, oddy-
chanie zawsze tylko przez
nos —zgodnie z zalece-
niami prof. Buteyki, ogra-

niczenie spozywania we-
glowodanow, dostarcza-
nie w codziennej diecie
odpowiedniej ilosci bton-
nika, witaminy C, kwa-
SOw omega 3 — najlepiej
z alg — oraz niezbgdnych
nam do zycia mineratow.
Ale co zrobi¢, gdy profi-
laktyka zawodzi i zaczy-
namy chorowac?
Wowczas jedyng szansg
na skuteczne wyleczenie

jest dobry lekarz. Jak go
znalez¢ w gaszczu medy-
kow roznych specjalno-
$ci? Otoz pewng
podpowiedzig s3 jed-
nostki stuzby zdrowia,
posiadajace certyfikaty
jakosci badz bezpieczen-
stwa, np. ISO 9001,
18001, 27001 czy
HACCP No bo co jest
wazniejsze od jakosci

i bezpieczenstwa? Kazdy

pacjent chce miec pew-
nosc, ze diagnostyka me-
dyczna bedzie z najwyz-
szej potki, a zaordyno-
wane medykamenty beda
bezpieczne i skuteczne.
Wybor wydaje sie wigc
by¢ prosty — wybierajmy
lekarzy, ktorzy legitymujg
sie certyfikatami syste-
mow zarzadzania,

a bedziemy zy¢ zdrowiej

i dtuzej!
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CHORZY
pod troskliwg opieka

Nutrimed Sp. z o0.0. jest prywatnym Swiadczeniodawca, ktory w 13 wojewodztwach
w Polsce, na podstawie kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia realizuje ustuge
zywienia dojelitowego w warunkach domowych

pieka zywieniowa w wa-

runkach domowych to

ciggle, pewne pod wzgle-

dem jakosciowym, ilo-

$ciowym i formalno-
-prawnym dostarczanie optymalnych
ilosci energii, biatka oraz innych sktad-
nikéw odzywezych. Istotng kwestiq
jest réwniez mozliwosé kontrolowa-
nia sposobu wsparcia zywieniowego
i dostosowywanie go do zmieniajgce-
go sie stanu pacjenta. Kompleksowq
opiekq medyczng sq objeci chorzy, kto-
rzy nie mogqg odzywiac sie drogqg na-
turalng (doustng).

Nutrimed cechuje holistyczne po-
dejscie zaréwno do pacjenta, jok i za-
rzagdzania budzetem NFZ. Dzieki wy-
kwalifikowanym menadzerom stuzby
zdrowia, ktérzy znajq potrzeby pa-
cjentéw i ceniq prace stuzb medycz-
nych, dobierane sq formy wsparcia dla
0séb chorych, specjalnie dopasowane
do ich indywidualnych potrzeb. Wyso-
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kospecijalistyczng kadre medyczng
spdtki tworzy 240 oséb, ktére posiadajg
wieloletnie do$wiadczenie w prowa-
dzeniu pacjentéw w warunkach do-
mowych.

Firma jako pierwsza w Polsce wdro-
zyla wlasny, innowacyjny, elektronicz-
ny system obstugi dokumentacji me-
dycznej pacjenta. Wprowadzenie mo-
bilnych urzqdzen elektronicznych (iPad)
pozwolito lekarzom i pielegniarkom na
szybki dostep do pelnej dokumentacii
pacjenta oraz jej prowadzenie w trak-
cie wizyty. System elektroniczny to tak-
ze znaczace ulatwienie w obstudze pa-
cjenta — przypomina z wyprzedzeniem
o zblizajgeej sie wizycie oraz potrzebie
zaméwienia diet i sprzetu. Stworzenie
stanowisk pielegniarki koordynujgcej
oraz lekarza konsultonta umozliwito za-
rowno szybkie i skuteczne wprowa-
dzenie, jok 1 przeszkolenie nowego per-
soneluy, a takze, w razie potrzeby, kon-
sultacje trudnych przypadkéw me-
dycznych.

Pozostajacy pod opiekg Nutrimedu
chorzy korzystajq z szeregu udogod-

nien, m.in.: z infolinii obstugiwane;j
przez doswiadczong i czynnie pra-
cujgcq z pacjentami pielegniarke,
\ SMS-owego pobierania infor-
macji na temat hospitalizacii,
zestawu materiatéw edukacyj-
nych, w tym poradnikéw, ktore
pomagajg rodzinom pacjentow
w ich pielegnacii i zywieniu, czy
informacyjnej strony interneto-
wej www.nutrimed.pl. Standar-
dem dla spotki sq takze regularne
wizyty lekarza i pielegniarki w domu
pacjenta.

Kazdego roku pracownicy Nutri-
medu przygotowujq dla swoich mtod-
szych podopiecznych (ok. 300 dzieci)

Pozytywne opinie to dla
firmy wielki sukces, ale
réwniez doskonate po-
twierdzenie, Ze Nutri-
med Sp. 2 0.0. to
Wwiarygodny, rzetelny
partner w opiece nad
pacjentami zywionymi
W warunkach domowych,
a jego zespot tworza naj-
lepsi na rynku eksperci
W tej dziedzinie.

specjalne paczki mikolajkowe, zawie-
rajgce m.in. sprzet ulatwiajgey co-
dzienne funkcjonowanie dzieci i ich
opiekunéw (np. poduszki rehabilita-
cyjne, nawilzacze powietrza, masaze-
1y). Dzieki temu firma podnosi stomdard
opieki nad pacjentami wymagajocymi
zywienia dojelitowego w warunkach
domowych, ktérych potrzeby wykra-
czajg poza mozliwosci pakietu ofero-
wanego w ramach Narodowego Fun-
duszu Zdrowia.

Tak wysoki standard oferowanych
przez Nutrimed ustug zyskuje uznanie
wérod pacjentéw. Badanie ankietowe
,Ocena satysfakcji pacjentéw i ich
opiekunéw z ustug $wiadczonych przez
Nutrimed"”, przeprowadzone metodg
wywiadow telefonicznych CATI na te-
renie catej Polski przez Millword Brown
w okresie sierpien-wrzesien 2016 r. na
grupie 400 pacjentéw i ich opiekundw
— klientéw firmy Nutrimed, pokazato, ze



c :NutriMed

Kolejka oczekujgeych
(3 do 24 miesiecy)

Przekierowanie pacjenta

Rejestracja leléfo niczna

Skierowanie do Poradni
pacjenta pod SDG-QOU 860

Zywieniowe] od lekarza

Pacjent w szpitalu

do Managera Sluzby Zdrowia (MSZ)

Kontrolna wizyta lekarska
. nie rzadziej niz co 90 dni

Zleceniei zaméwienie diety dla Pierwsza dostawa dietisprzetu do

pacjenta domu pacjenta i
W razie potrzeby: @
T PP, PIESEISENALERS LI ENIEIeS
v v N
Hospitalizacja Dodatkowebadania Endoskopia Transport
pacjenta sanitarny

az 97 proc. oséb, ktére korzystajg z ustug
spditki, jest zadowolonych z otrzymywa-
nej opieki, a 99 proc. polecitoby je in-
nym osobom. Pacjenci docenia-
ja przede wszystkim profesjo-
nalizm oraz duze zaanga-
zowanie kardy medyczne;j,
a takze terminowosc oraz
poczucie bezpieczen-
stwa, jakie zyskujq dzie-
ki statemu kontaktowi
z lekarzem i piele-
gniarkq oraz wizytom
domowym. Tak pozy-
tywne opinie to dla fir-
my wielki sukces, ale
réwniez doskonate po-
twierdzenie, ze Nutri-
med Sp. z o.0. to wiary-
godny, rzetelny partner
w opiece nad pacjentami
zywionymi w warunkach do-
mowych, a jego zespdt tworzg
najlepsi na rynku eksperci w tej
dziedzinie.

www.nutrimed.pl
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Plcrwsﬂ(walillkacy]na
\izyta lekarska

u-pac;enta wdomu,
plan zywieniowy

Pierwsza wizvéa pielggniarska
z pobranientkrwi | moczu
u pacjenta wdomu

Kontrolna wizyta pielegniarska z pobraniem krwi i
moczu nie rzadziejniz co 90 dni

Whylaczenie pacjenta z procedury
iywieniowej

Dostarczanie dieti sprzetu co 14-

Konsultacje u
specjalistow

Pozostajacy pod
opieka Nutrimedu
chorzy korzystaja
Z szeregu udogod-
nien, m.in.: infoli-
nii obstugiwanej
przez doswiad-
Cczong i czynnie
pracujacq z pa-
cjentami piele-
gniarke,
SMS-owego pobie-
rania informacji na
temat hospitaliza-
cji, zestawu mate-
riaftow
edukacyjnych.
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arzadzanie

Jakie wyzwania w najblizszym czasie czeka-
ja sektor ochrony zdrowia w obszarze certy-
fikacji systemow zarzadzania?

— Najblizsze lata dla placowek
z sektora ochrony zdrowia to czas
wzmozonej konkurencii i twardych re-
gut rynkowych oraz czesta niepewnosé
zmion w kryteriach oceny ofert swiad-
czeniodawcdw przy kontraktowaniu
placéwek medycznych. Podmioty me-
dyczne zmuszone sqg do efektywniej-
szego zarzqdzania jakoscig $wiad-
czonych ustug. Wyzwaniem staje sie
narzucone tempo oraz umiejetnose
dostosowywania sie do nowych sytu-
acji. Swiadezenie ushug medycznych
na coraz wyzszym poziomie wymusza
na podmiotach medycznych wlasciwy
i uporzgdkowany sposob dziatanic,
ktérego gléwnym obszarem zaintere-
sowan stata sie jakos¢. Odbiorca ustu-
gi, jakim jest pacjent, oczekuje odpo-
wiedniej jokosci, zapewniajgcej mu
bezpieczenstwo i satystakcje podczas
opieki zdrowotnej. W przeciwienstwie
do produktéw materialnych, ktérych
poziom jakosci moze by¢ jedno-
znacznie okreslony, ocena jakosci
ustug czesto bywa bardzo trudna,
gdyz jest z reguly subiektywna. Pacjent
dokonuje oceny jokosci $wiadczen nie
tylko po zakonczeniu ustugi, lecz
przede wszystkim w czasie jej trwania.
Dlatego tak wazna jest inwestycja w in-
strumenty zapewniajgce ciggly moni-
toring jakosci $wiadczonych ustug
oraz wdrozenie procedur, dzieki ktorym
podmioty medyczne bedqg miaty mak-
symalny, $wiadomy wplyw w ksztatto-
wanie relacji z nojwazniejszym ele-
mentem procesu uslugowego, czyli
relacji z pacjentem.
Czyli te podmioty medyczne, ktére w naj-
blizszym czasie powaznie nie pomysla o za-
inwestowaniu w podnoszenie jakosci $wiad-
czonych przez siebie ustug, moga niemato
stracic?

— Zgadza sie, poniewaz jakos$d
staje sie gtéwnym instrumentem kon-
kurowania na rynku ustug medycz-
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nych. Brak wyraznego zdefiniowania
przez kierownictwo placéwki poziomu
jakosci ustugi medycznej spowoduje,
ze pacjent utworzy swoje wlasne, su-
biektywne kryteria oceny. Sektor ochro-
ny zdrowia jest ultraczuly na kwestie jo-
kosci, poniewaz jesli chodzi o zycie
i zdrowie ludzkie, wysoka jakos¢ ustug
zdrowotnych jest, a wrecz musi by¢
bezdyskusyjna, i aby moéc w sposdb
biezqcy i strategiczny reagowad na nie-
prawidtowosci, badz pozytywne aspek-
ty, ktére majq miejsce podczas wyko-
nywania ustugi medycznej, niezbedne
sq inwestycje, ktore zagwarantujo toki
status.

A czy posiadanie certyfikowanego systemu,
opartego na ktorejs z norm 1SO, nadal ma tak
znaczacy wptyw na punktacje w trakcie kon-
traktowania?

— Gospodarowanie wspdlczesnych
podmiotéw medycznych w Polsce jest
wysoce uwarunkowane od spetnie-
nia zdefiniowanych przez NFZ kryte-
riéw oceny, wedlug ktérych oceniany
jest podmiot medyczny, ubiegajgcy
sie o umowe z platnikiem publicznym.
Przez wiele lat jednym z takich kryte-
riéw, bedgcym znaczgecym wyrdzni-
kiem na rynku, bylto posiadanie certy-
fikatu ISO. Podmioty medyczne, chcge
uzyska¢ dodatkowe punkty podczas
kontraktowania, wdrazaly i certyfiko-
waly w swoich placéwkach systemy
oparte na normach ISO, a im wiecej
dostrzegaly znaczacych korzysci, jokie
plyng z systemow juz funkcjonujaeych,
tym chetniej rozbudowywaly je o ko-
lejne elementy. Dzieki temu obecne sys-
temy zarzgdzonia wedlug norm ISO ze
wzgledu na swojg powszechnos$é sta-
ly sie rodzajem standardéw, ktére po-
siada juz kazdy szanujgcy sie podmiot
medyczny. Aktualnie wyrdznikiem po-




Wdrazanie syste-
mow zgodnych

Z wymaganiami
norm IS0 to do-
piero poczatek
budowy efektyw-
nych systemow
zarzadzania. Po-
czatek o tyle
istotny, ze w jego
wyniku nastepuje
uporzadkowanie
dziatalnosci
podmiotow
medycznych

w jego
podstawowych
obszarach.

zycji danego podmiotu medycznego
jest jego przechodzenie na wyzsze
formy zarzgdzania, dlatego jednym
z istotnych wyzwan dla funkcjonowa-
nia i rozwoju podmiotéw medycznych
bedzie implementowanie zasad za-
rzqgdzania zintegrowanego. Zintegro-
wane zarzgdzanie placéwkami me-
dycznymi oparte bedzie na synergii
wielopoziomowej, ktéra obejmie za-
soby, strukture oraz dokumentacie.
Jednoczesnie zrédia wartosci pod-
miotéw medycznych bedqg wcigz ewo-
luowad, poniewaz placéwki bedg zmu-
szone znajdowad¢ coraz to nowsze
sposoby uzyskania przewagi konku-
rencyjnej na rynku.

Tak wiec posiadanie dodatkowych punktéw
w trakcie kontraktowania to nie jedyna za-
leta wdrazania systemow zarzadzania przez
podmioty medyczne?

— Posiadanie certyfikatu ISO juz od
dawna nie jest tylko samq i jedyng za-
letg przy uzyskaniu dodatkowych
punktéw w trakcie kontraktowania,
a stalo sie standardem w wiekszo$ci
podmiotéow medycznych. Wdrazanie
systemow zgodnych z wymaganiami
norm ISO to dopiero poczatek budo-

wy efektywnych systeméw zarzqgdza-
nia. Poczgtek o tyle istotny, ze w jego
wyniku nastepuje uporzgdkowanie
dziatalnos$ci podmiotéw medycznych
w jego podstawowych obszarach.
Wprowadzenie jednolitych i jedno-
znacznych procedur postepowania,
wyrazne okreslenie zakresu odpo-
wiedzialnosci oraz uprawnien po-
szczegodlnych stuzb i oséb stwarza
dobry grunt do przechodzenia na
wyzszy poziom zarzgdzania. Wielkosé
i skala efektéw z tytutu wprowadzania
standardéw ISO w placéwcece me-
dycznej jest uwarunkowana wieloma
wzgledami, np. rodzajem ustug czy
zdolnosciq finansowq danego pod-
miotu medycznego, ale przede wszyst-
kim stopniem $wiadomosci kierow-
nictwa i catego personelu. To wiasnie
ona jest kluczowa w dgzeniu do do-
skonalenia, a jej celem jest dostar-
czenie calo$ciowego spojrzenia na
funkcjonowanie podmiotu medyczne-
go i stopien dojrzatosci systemdw za-
rzgdzania, ktére zostaly zaimple-
mentowane. Zmiany jako$ciowe po-
winny obejmowac wszystkie obszary
dziatalnosci podmiotu medycznego
i oczywiscie zaréwno dzialanie dane-
go systemu, procedur, konstrukcje
proceséw, jak i kwdlifikacje pracow-
nikow muszqg by¢ monitorowane
w celu poszukiwania mozliwosci bar-
dziej efektywnego dzialania — bez tego
cel zostanie osiggniety tylko czgstko-
wo, poniewaz waznym elementem za-
rzgdzamnia joko$ciq jest nie tylko obszar
zmian, lecz takze sposdb, wjaki jest on
realizowany. Jezeli podmiot medyczny
skupi sie wylgcznie na jednorazowym
dziataniu, to efekt moze by¢ natych-
miastowy, lecz krétkotrwaly. Dlatego
podmioty medyczne decydujq sie na
ciggle dziatania poprawy jakosci swo-
ich ustug, inwestujgc 1 implementujgc
standardy ISO w zaleznosci od swoich
aktualnych potrzeb i wymogdw sta-
wianych przez pacjenta, a nie tylko
podczas okresu kontraktowania.
Zatem wiekszos¢ placowek nie rezygnuje
z certyfikacji systemow zarzadzania, za kto-
re nie ma przyznawanych punktéw?

— W celu przeprowadzenia anali-
zy trzeba, po pierwsze, zastanowic sie,
joki wplyw majq zasoby niematerialne
na warto$¢ danego podmiotu me-
dycznego i z czego wynika ich rosng-
ca rola. Jednoczesnie ciekawe wyda-
je sie przeanalizowanie, jok rachun-
kowo$¢ finansowa danego podmiotu
medycznego podchodzi do kwestii
klasyfikacii zasobdw niematerialnych.
Certytikaty — podobnie jak renoma da-
nego podmiotu medycznego — pelniq

Jako$é w ochronie zdrowia

funkcje identyfikacyjng, promocyjng
iinformacyjng. Uznane certyfikaty in-
formujg pacjentéw o tym, ze dany
podmiot medyczny zarzgdza jako-
$ciq, bezpieczenstwem informacii,
zywno$ci czy ochrong $rodowiska,
zgodnie z powszechnie znanym mie-
dzynarodowymi standardami, a jego
ustugi charakteryzujq sie wysokq ja-
kosciq i stabilnosciqg oraz zaangazo-
waniem i satysfakcjq personelu. Sta-
rajgc sie sprosta¢ wymaganiom jak
najwiekszej grupy pacjentéw, pod-
mioty medyczne zostaly zmuszone do
poszukiwania standardéw, ktére po-
zwalajg na biezgco identyfikowad
oczekiwania pacjentéow oraz umozli-
wiajg szybkie wdrazanie ich w zycie.
Takich mechanizmoéw mozna doszu-
ka¢ sie wlasnie wérdd standarddw jo-
kosci ISO, ktére wymuszajg uspraw-
nienie i uporzgdkowanie struktury or-
ganizacyjnej, zrewidowanie zakresdw
obowigzkow i odpowiedzialnosci, cig-
gte doskonalenie i uaktualnianie pro-
cesow, formalizacje dziatan czy trans-
parentne okreslenie celow i zasad
dziatania danego podmiotu medycz-
nego, wiec sq to ogromne korzysci, kté-
re wplywajg na funkcjonowanie catej
placowki medycznej i spotecznosci lo-
kalnej z nig zwigzanej.
Czyli rynek certyfikacji systemow bedzie da-
lej zapewniat korzystne rozwiazania dla sek-
tora ochrony zdrowia, nawet przy braku
premiowania przy kontraktowaniu?
—,Rodzina” norm ISO jest bardzo
bogata i swoim zasiegiem obejmuje
wiele standardow, ktére wskazujg
praktyczne rozwigzania i korzysci z ich
stosowania w odniesieniu do prawie
wszystkich obszaréw dziatalnosci pla-
céwki medycznej. Na przyktad od tego
roku obowigzuje kolejna norma ISO
37001, ktéra jest normg antykorupcyj-
ng. Zawiera ona zbiér wyznacznikow
i regul, okreslajgcych, jak ma by¢
wdrozony system zapobiegania ko-
rupciji. Wprowadzanie i certyfikowanie
tego systemu zarzgdzania w placdw-
ce medycznej, cho¢ nie jest punkto-
wane przy kontaktowaniu, jest zasad-
ne. Ten nowy standard na pewno po-
moze podmiotom medycznym wyka-
za¢, ze stosujg dobre praktyki kontro-
li omtykorupcyjnej. Dzieki temu wzro$nie
poziom zaufania pacjentow do danej
placowki, a doskonale wiemy, ze
w przypadku podmiotéw leczniczych
utrata dobrego imienia i zaufania jest
réwnie, a nawet bardziej destabilizu-
jace niz w przypadku firmy dziatajocej
w innym obszarze rynkowym.

Rozmawiat Igor Korczynski
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Wylgcznie jakosé medyczna
daje gwarancje posiadania
pacjentow. Pozyskanie odpo-
wiednio wykwalifikowanych
specjalistow nie jest zada-
niem latwym, ale na pewno
mozliwym. Wszystko jest
kwestiq pieniedzy. Majgc
odpowiednie naklady,
mozna sciggnqc profesorow,
ktorzy dotgczq do zespotu

i wyszkolg kadre specjali-
stow, ale im tez trzeba odpo-
wiednio zaptacic — mOwi
Andrzej Sokotowski,
prezes zarzadu Ogolno-
polskiego Stowarzyszenia
Szpitali Prywatnych

W kwietniu organizacje pracodawcéw ofi-
cjalnie zaapelowaty do prezydenta Dudy o za-
wetowanie ustawy z 23 marca 2017 r. 0 zmia-
nie ustawy o Swiadczeniach opieki zdro-
wotnej finansowanych ze srodkow publicz-
nych. Jakie gtéwne zarzuty wobec propono-
wanych zmian maja sygnatariusze, wsréd kto-
rych jest 0SSP?

— Glownym zarzutem jest krotki
czas wprowadzenia rozwigzania, kto-
re w ciggu kilku miesiecy ma catko-
wicie zrewolucjonizowac obecny sys-
tem ochrony zdrowia. Ministerstwo
Zdrowia chce dokona¢ przewrotu. Do
tej pory przez dlugie lata obowigzy-
wala zasada, ze pienigdze idq za pa-
cjentem, ktora lepiej lub gorzej, ale sie
sprawdzala. Najpierw byt kontrakt,
potem pacjent, a na koncu rozliczenie.
Tak bylo w czasach kas chorych
i w okresie funkcjonowania Narodo-
wego Funduszu Zdrowia. To powodo-
wato, ze kazdy $wiadczeniodawca
musiat wykonaé okreslong liczbe pro-
cedur. Starajqc sie o kontrakt, musiat
wykazad, ze wykonuje $wiadczenie
profesjonalnie. Obecnie resort chee wy-
wroci¢ ten system do goéry nogami.
Zmiana ustawy wigze sie z wprowa-
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dzeniem zasady, ze pieniqdze idg
przed pacjentem. To oznacza, ze pa-
cjent staje sie de facto niepotrzebny.
Gdyby$my dostawali pienigdze przed
wykonaniem pracy, jokie znaczenie
miatoby, jak jg wykonamy albo czy
w ogdle do niej przystapimy? Zy¢ nie
umiera¢, w takiej sytuacji najlepiej
uda¢ sie na plaze i odpoczywad.
W proponowanej ustawie nie ma sys-
temu motywacyjnego, ktéry zmuszatby
szpitale — czy szerzej $wiadczenio-
dawcow — do tego, by przyjmowali od-
powiedniq liczbe pacjentéw i wykony-
wali ustugi zgodnie z obowigzujocymi
stondardami joko$ci. Mato tego, w pro-
jekcie ustawy nie ma ani stowa o jo-
kosci. Stawiajgc sie w pozycji mena-
dzera ochrony zdrowia, przeprowa-
dzitbym z ordynatorami krétkg roz-
mowe, podajgc im kwoty, jokimi dys-
ponujg, co stanowitoby pewnie mniej
wiecej 60 proc. mojego budzetu, do-
dajgc, ze tego nie wolno im przekro-
czy¢. Sprawa zatatwiona: pieniqdze sq,
pacjent staje sie niepotrzebny. Jezeli na-
tomiast cheielibysmy przyjmowac pa-
cjentéw zgodnie z ich potrzebami, nie
bedzie pieniedzy na remonty, inwe-

stycje, pensje. Menadzer bedzie cheiat
jok najmniej zaplaci¢, a wiec przyjmie
jok najmniej pacjentow i to w jak naj-
mniej kosztownym standardzie.

Czy zmiany dotkliwiej dotkna placéwki pry-
watne?

— Pan minister i prezes NFZ prze-
konujqg nas, ze kolo jest kwadratowe.
Zapewniajg bowiem, ze szpitale pry-
watne nie muszq sie martwic, bo nawet
jesli nie znojdq sie w siect, to pienigdze
dla nich znajdg sie w kontraktowaniu.
Do tej pory sektor prywatny rynku me-
dycznego otrzymywat ok. 15-17 proc.
$rodkdéw przeznaczanych na zabiegi
operacyjne w Polsce. Znajgc zapo-
trzebowanie medyczne poszczegdl-
nych regiondéw, szacujemy, ze okolo
20 proc. naszych szpitali wejdzie do sie-
ci. Pozostale stang do kontraktéw i to
jeszcze nie bylaby taka zla sytuacja, bo
kwota na budzetowanie spadia z 15 do
9 proc., ale uwaga: do tych pieniedzy
aplikujg rowniez szpitale publiczne. Je-
zeli szpital powiatowy dostanie na
swoje podstawowe $wiadczenia pie-
nigdze na poziomie preferencyjnym,
jok dotychczas, to na pozostate od-
dziady przystgpi do kontraktu, bo moze.



Spodziewamy sie, ze z tych 9 proc.
szpitale publiczne przejma duzg czesc
$rodkdw. W tej sytuacii przekonywanie,
ze szpitalom prywatnym nic nie grozi,
stusznie budzi watpliwosci.

Jak odczujg zmiany pacjenci? Gdzie spotykaja
sie ich weto z gtosem sprzeciwu innych
stron zaangazowanych w funkcjonowanie
systemu ochrony zdrowia?

— Jak twierdzi minister zdrowia,
zmiany ujete w projekcie ustawy niosq
same korzysci i kazdy pacjenta na nich
zyska. Pytanie: jak to mozliwe? Jesli do-
tychczas robilismy 15-17 proc., j. oko-
to miliona zabiegow, to szpitale sie za-
mkng, bo nie bedqg mialy pieniedzy,
a nie pomyslano o tym, zeby utworzy¢
rynek ubezpieczen. Pacjenci przymu-
sowo zapiszg sie do szpitali, ktére
znajdg sie w sieci, co podwoi kolejki.
Ajezeli tak, to jok mozna przekonywad,
Ze pacjenci nie stracq na plonowonych
zmianach? Malo tego, nie ma zadnych
przesltanek, zeby w szpitalach, w kto-
rych stworzy sie wieksze kolejki, wiecej
operowad, bo to niepotrzebne nara-
zanie sie na koszty. Niestety nikt nie uzy-

wanych zmion w systemie ochrony
zdrowia. Bezskutecznie. Przez 25 lat pol-
scy przedsiebiorcy zainwestowali
w ochrone zdrowia 7 mld z!. Nie wiem,
czy Polske stad na to, zeby zaprzepa-
$ci¢ tyle pieniedzy, a tak sie dzieje. Nie-
dawno zglosila sie do mnie francuska
firma, ktéra chciala zainwestowad
w Polsce w budowe sieci szpitali, ale
w obliczu zapowiadanych zmiom wyco-
foda sie 1 ulokowalta kapitat w Portugali.
Czy jeszcze jaki$ aspekt zapowiadanych na je-
sien zmian spotyka sie z krytyka srodowiska
medycznego oraz menadzeréw ochrony zdro-
wia?

—Nasz sprzeciw budzi m.in. ogrom-
na uznaniowo$¢ ustawy. Zamiast opi-
sac¢ wszystko jasno w przepisach, po
raz kolejny oddaje sie decyzje urzed-
nikom. Ustawa zaklada, ze o wielu rze-
czach moze decydowad minister, kie-
rujgc sie wiasnym widzimisie. Nawet je-
zell szpital nie spetnia obiektywnych
kryteriow, standardéw wymaganych
przepisami, to minister zdrowia i tak
moze wiqczy¢ go do sieci. Czesd szpi-
tali publicznych do tej pory nie dyspo-

Pan minister i prezes NFZ przekonujg nas, ze koto
jest kwadratowe. Zapewniajg bowiem, ze szpitale
prywatne nie musza sie martwic, bo nawet jesli
nie znajda sie w sieci, to pienigdze dla nich
Znajda sie w kontraktowaniu.

wa konkretnych argumentéw, zeby
przekona¢ do swoich racji. Minister-
stwo postuguje sie ogdlnikami i unika
szczegdlowych odpowiedzi. Dodatko-
wo nowy system tworzy fikcje. Dam
przyktad. W Gdyni byly dwa szpitale,
ktére pod kagtem planowanej ustawy
polgczono pod nazwg Szpitale Woje-
wodzkie w Gdyni, dolgezajge do nich
szpitale w Gdansku, Tezewie i w Wej-
herowie. Czemu to stuzy? Otéz teraz
joko jeden podmiot mogq wykazac, ze
$wiadczq wszystkie ustugi jok akade-
mia medyczna, dzieki czemu mogqg
mie¢ wyzszy stopien referencyjnosci
itym samym uzyska¢ wiekszy budzet.
To klasyczny przykiad mieszania
w szklomce herbaty i obserwowamia, czy
bedzie slodsza. W szpitalu tak na-
prawde nic sie nie zmieni. Moze z ma-
tym wyjatkiem, bo przeciez trzeba po-
wolac¢ nowego prezesa dla wielkiego
molocha, a nikt nie wezmie na siebie ta-
kiej odpowiedzialnosci majgtkowej za
male pieniqdze. Administracyjne po-
lgczenie kilku podmiotdw realnie nic nie
zmienia. Juz dawno postulowali$my
przeprowadzenie pilotazu projekto-

nuje $rodkami, zeby dostosowac pla-
cowke do wymagan obecnych ustaw,
ale dzieki zgodzie ministra bedqg mo-
gly dalej funkcjonowac na preferen-
cyjnych warunkach. Widzimy tez za-
grozenie korupcjogennosciq. W cza-
sach komuny za gotéwke mozna byto
zatatwi¢ wiele rzeczy, ktére byly po-
wszechnie niedostepne. Dzisiaj wszyst-
ko wskazuje na to, ze kolejki sie wy-
dluzqg, a wéwezas jeszeze silniejsza be-
dzie pokusa, zeby i$¢ do ordynatora
z gotéwkq 1 przekonac go, zeby zna-
lazlo sie miejsce w szpitalu. Nie méwige
o probach naklaniania urzednikéw
do cofania restrykcyjnych decyzii.
Abstrahujac od zapowiadanych zmian, jak ra-
dz3 sobie szpitale prywatne na krajowym ryn-
ku ustug medycznych?

—Bardzo powoli sie rozwijaja. Anek-
sowanie umow, ktére kilka lat temu za-
stgpito kontraktowamnie, znacznie utrud-
nia rozwdj. Zgodnie z konstytucjg
przedsiebiorczosé¢ obywatelska ma
by¢ wspierana, a dopiero tam, gdzie
obywatele nie mogq czemus podotac,
ma interweniowad panstwo. W zwigz-
ku z tym jezeli obywatele cheq tworzyé

Jako$é w ochronie zdrowia

szpitale i sq gotowi wyklada¢ na nie
pienigdze i leczy¢ za stawki NFZ-
owskie, to po co pcha¢ sie z pieniedz-
mi, ktérych nie ma? Prosciej kupo-
waé ustuge niz budowad szpital.

Jak menadzerowie prywatnych szpitali pod-
chodza do jakosci? Jakie praktyki najlepiej sie
sprawdzaja?

— Jako$¢ jest gwarantem przycig-
gania pacjentéw. Dotyczy to zardéwno
wymiaru medycznego, jok i technicz-
nego, organizacyjnego czy socjalnego.
Prywatne szpitale majg nad publicz-
nymi przewage w kazdym z tych ob-
szaréw, dlatego ludzie korzystajg
zich ustug. Tam zazwyczaj mogq liczyc¢
na najlepszqg kadre medyczng w re-
gionie, a oprocz tego na wartosé do-
dang choéby w postaci separatki, te-
lewizora, usmiechnietej obstugi, czy-
sto$ci, odpowiedniej liczby pielegnia-
rek.

Czy certyfikacja jest waznym narzedziem
utrzymania jakosci?

— Nigdy nie byta. Panstwo nigdy jej
nie wspierato i nie dawato dodatko-
wych gratyfikacji podmiotom, ktére
zainwestowaly w system joakosci. Cer-
tyfikacja nic nie dawata. Ministerstwo
Zdrowia finansuje jedynie certyfikacje
CM], ale pienigdze od lat konczqg sie
w poltowie roku, w zwigzku z czym szpi-
tale bardzo dlugo oczekujg w kolejce,
bez wzgledu na forme wiasnosci.

Jak sukcesy na polu medycznym przektada-
ja sie na renome i komercyjne funkcjonowanie
szpitala? Czy ten aspekt jest wiodacy?

— Oczywiscie. Wylgcznie jakosd
medyczna daje gwarancje posiadania
pacjentow. Pozyskanie odpowiednio
wykwalifikowanych specjalistow nie
jest zadaniem latwym, ale na pewno
mozliwym. Wszystko jest kwestiq pie-
niedzy. To tak jak w pitkarstwie. W ma-
tej miescinie trudno zorganizowad dru-
zyne z prawdziwego zdarzenia i za-
istnie¢. Ale jak sq pienigdze, mozna ku-
pi¢ dobrego, nieznanego gracza, kto-
ry blyskawicznie stanie sie gwiazdg eu-
ropejska. Na gruncie medycyny jest do-
kladnie tak samo. Majac odpowiednie
naklady, mozna $ciggngc profesordw,
ktérzy dolgezg do zespotu i wyszkolg
kadre specjalistow, ale im tez trzeba
odpowiednio zaplacic. Jakose kosztu-
je. Z finonsami wiqze sie powazny
problem braku wyspecjalizowanych
kadr, bo fachowcy wyjezdzajq za gra-
nice, gdzie oferuje im sie lepsze wa-
runki. W Polsce menadzerom ochrony
zdrowia brakuje istotnego argumentu,
zeby przyciggng¢ odpowiednie ka-
dry.

Rozmawiata Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Pionier innowacyjnych
ustug pralniczych
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Jakos¢, higiena, bezpieczefistwo oraz wygoda ustug pralniczych i rentalowych to
cechy, ktore charakteryzujg naszg dziatalnosS¢. Dbamy o to, aby kazdego dnia byty
w 100 proc. aktualne, ku satysfakcji naszych klientoéw, bo tylko dzigki niej my row-
niez bedziemy zadowoleni, a to pozwoli odnosi¢ obopolne sukcesy

ziatamy w branzy pralni-
czejod 17 lat. Jako Grupa
Kapitatowa Hollywood ist-
niejemy na rynku od kil-
kunastu lat. Dostarczoamy
klientom najwyzszej jokosci ustugi
w branzy pralniczej. Posiadamy osiem
zakladdw na terenie catej Polski, a tak-
ze jeden zaklad na terenie Niemiec.
W wyniku dynamicznego rozwoju dzia-
ton w 2016 r. do uzytku oddalisémy
nowy zaklad pralniczy w Sierpcu o po-
wierzchni powyzej 4 tys. mkw. Jest on za-
liczany do najwiekszych i najnowo-
czesniejszych tego typu budynkdw
w Polsce — jego wydajnosc to 830 tys.
sztuk odziezy na miesige. Bardzo dobra
lokalizacja naszych pralni umozliwia ob-
stuge klientéw sieciowych, ich filii oraz
oddziatéw na terenie catego kraju.

Postaw na nas
Charakteryzujemy sie wieloletnim
do$wiadczeniem we wdrazaniu no-
woczesnych technologii, ktére wspo-
magajqg realizacje kompleksowych
ustug pralniczych dla sektora me-
dycznego. Dazymy do tego, aby istniec¢
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na rynku polskim joko ich profesjonalny
i ceniony dostawca. Swiadezymy réw-
niez usluge najmu tekstyliow szpital-
nych. Skupiamy sie na spelnianiu in-
dywidualnych oczekiwan naszych
klientéw, na elastycznym budowaniu
trwatych relacji biznesowych, a jed-
noczesnie na efektywnych rozwigza-
niach ekonomicznych.

Wszelkie realizowane przez nas
dzialania zmierzajg do tego, aby za-
klady pralnicze spod szyldu Grupy
Kapitatowej Hollwood byty najchetniej
wybierane przez klientow ze wzgledu
na jako$é, zachowanie najwyzszych
standardéw norm higieny oraz bez-
pieczenstwa. Nasza strategia kon-
centruje sie w gtéwnej mierze na kon-
solidacji rynku, co powoduje powiek-
szanie Grupy o nowe spétki zalezne,
zwiekszajge tym samym dostepnosé
naszych ustug dla ich odbiorcéw.
Chcemy dotrze¢ z naszq ofertq we
wszystkie regiony Polski, a nawet prze-
kroczy¢ jej granice.

Konsekwentnie realizowang przez
nas wizjq jest umocnienie pozycji wio-
dgcego dostawcy kompleksowych
ustug pralniczych i najmu tekstyliéw na
rynku polskim. Jeste$my prekursorem
i plonierem, ktéry wdraza najnowsze
rozwigzania technologiczne, wyzna-
czajac kierunki rozwoju dla catej bran-
zy. Biorgc to wszystko pod uwage,
priorytetem naszej dzialalnosci sq
ustugi pralnicze catego asortymentu
bielizny szpitalnej, prania chemiczne-
go, w zakresie dezynfekcji, a takze
dzierzawa i wypozyczanie, czyli najem
bielizny szpitalnej i odziezy dla perso-
nelu szpitalnego wraz z zapewnie-
niem petnego serwisu oraz ustug trams-
portu do klienta. Obecnie nasza Gru-
pa obstuguje ponad 250 polskich szpi-
tali oraz mniejszych placéwek stuzby
zdrowia.

Stawiamy na jakosc,
to nasz gtowny cel

Kilkunastoletnie do$wiadczenie
w branzy ustug pralniczych zdecydo-
wanie wyrdznia nas na rynku. Nie-
ustannie i konsekwentnie dbamy o roz-
woj dziatalnosci, stosujge coraz lepsze
i nowsze technologie, zapewniajgc
nowoczesne wyposazenie naszych
pralni. Wymienione dzialania oraz
szereg innych czynnoécii zabiegéw po-
wodujq, iz systematycznie zwieksza sie
efektywnos¢ naszych zakladdw, a ja-
kos¢ swiadczonych ustug pozostaje na
najwyzszym poziomie.

To, co zastuguje na szczegdlne
podkreslenie i co wyrdznia funkcjo-
nowanie naszych pralni, to zastoso-

Akcesoria RFID

Nasze zakfady zdecy-
dowanie wyrdznia nie-
podwazalny fakt, iz
0dziez oraz tekstylia
szpitalne prane s3

W osobnych cyklach
pralniczym i nigdy nie
Sg faczone z asorty-
mentem innego
klienta. Standard

ten zapewnia zacho-
wanie najwyzszego
poziomu higieny

| bezpieczenstwa.

wanie pelnej bariery higienicznej na
ich terenie wraz z uzyciem trojstop-
niowej sluzy szatniowej. Dzieki takie-
mu zastosowaniu kazdy zaklad po-
dzielony jest na strefe czystq i brudng,
co eliminuje kontakt asortymentu
odziezy czystej z brudng. Nasze za-
klady zdecydowanie wyrdznia nie-
podwazalny fakt, iz odziez oraz tek-
stylia szpitalne prane sq w osobnych
cyklach pralniczym i nigdy nie sq Ia-
czone z asortymentem innego klienta.
Standard ten zapewnia zachowanie
najwyzszego poziomu higieny i bez-
pleczenstwa.

W naszych pralniach znajdujg sie
jedne z najnowoczesniejszych urzg-
dzen pralniczych w Polsce, ktére za-

Jako$é w ochronie zdrowia

ETAGSYS RFID

opatrzone sg w automatyczne systemy,
dozujgce wysokiej jakosci srodki pio-
race 1 dezynfekujoce, oraz urzgdzenia
kontrolujgce parametry procesu pra-
nia i dezynfekcii.

Nowoczesnosc
i innowacyjnosc¢
naszymi atutami

Kolejnym bardzo istotnym atutem,
ktéry wplywa na jakosé swiadczonych
przez nas ustug, a przede wszystkim
daje wsparcie oraz istotne narzedzie
dla naszych klientéw, jest zastosowa-
nie nowoczesnej technologii RFID. Je-
stedmy jej plerwszym uzytkownikiem na
rynku polskim w branzy pralniczej.

Radio-Frequency Identification,
inaczej REID, to system, ktéry znakuje
tekstylia klientéw dzieki uzyciu spe-
cjalnych chipéw RFID, co w konse-
kwencji umozliwia bezdotykowq iden-
tyfikacje 1 serwis pranego asortymen-
tu. Zaletq zastosowania tego typu roz-
wigzan sq oszczednosci czasowe, uzy-
skiwane w mozolnym procesie liczenia
odziezy i poscieli naszych klientow.
Wyspecjalizowana infrastruktura IT
umozliwia systemowi odczytywanie ta-
kich warto$ci, jak: identyfikacja perso-
nalna uzytkownika, ilo$¢ uzytkowanej
odziezy, a takze zapis historii prania
kazdej sztuki asortymentu. Tagi, dzia-
lajgce w technologii RFiD, posiadajg
wytrzymatosé na min. 200 cykli pranic,
maglowania, suszenia i prasowania.

Oprocz wysokiej jakosci $wiad-
czonych ustug pralniczych umozli-
wiamy naszym klientom korzysta-
nie z nowoczesnych produktéw, ktore
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Automaty vendingowe

podnoszg ich jakos$¢. Jednym z takich
urzgdzen sg automaty vendingowe,
ktére w latwy 1 przystepny sposédb wy-
dajg asortyment pracownikom na-
szych klientéw. System zastosowany
w szafach vendingowych stanowi kom-
pleksowe narzedzie zarzadzajgce ob-
rotem odziezy. Zestaw sklada sie z jed-
nego automatu, wydajgcego asorty-
ment czysty, i jednego automatu zrzu-
towego na odziez brudng. Urzagdzenia
dzialajg nieprzerwalnie calg dobe,
a wiec korzystanie z nich jest rowniez
calodobowe. Ponadto automaty ven-
dingowe posiadajg system raporto-
wania i statystyk oraz funkcje powia-
damiania o wystgpieniu minimalnego
stanu wyposazenia kazdego asorty-

Komory ozonowe
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Chcemy
podkreslic,

iZ Z najwiekszg
starannoscia
dbamy

0 srodowisko
naturalne.
Uzytkujemy
wyfgcznie
srodki i urza-
dzenia przyja-
ZNne naszemu
Srodowisku.

mentu. Zastosowanie 1 wy-
korzystanie w szpitalach
automatow vendingowych

rozwigzuje problemy zwigzane z za-
rzagdzaniem odziezq i asortymentem
szpitalnym. W celu korzystania z cu-
tomatéow kazda sztuka asortymentu
musi by¢ oznakowana dzialajgcym
w technologii RFID chipem (tagiem).
Drugim unikatowym produktem,
stosujgcym innowacyjny system czysz-
czacy z zastosowaniem ozonu, jest
komora ozonowa. Wykorzystywany
ozon to gaz i dzieki temu jest on w sta-
nie przenikng¢ w najdrobniejsze szcze-
liny tekstyliow, skutecznie czyszczac je
i dezynfekujgc. Komora ozonowa ma
zastosowanie wszedzie tam, gdzie ze
wzgledu na wrazliwos¢ materiatow
nie mogqg mie¢ zastosowania trady-
cyjne $rodki piorgee, dezynfekujace czy

eliminujgce bakterie, jak rowniez
w przypadku braku mozliwosci zasto-
sowania czyszczenia metodqg che-
miczng. Komora ozonowa skutecznie
dezynfekuje oraz neutralizuje nieprzy-
jemne zapachy. Innowacyjny system
czyszczacy z wykorzystaniem ozonu
zostat opracowany w Finlandii w 2008 r.
Spelnia on tez wszystkie wymogi Unii
Europejskie;.

Z myslg o kliencie

Cheqe spetnia¢ oczekiwania klien-
téw oraz gwarantujge profesjonalizm
naszych dzialan, gwarantujemy naj-
wyzszq jakos¢ dwoch priorytetowych
ustug — prania i dezynfekcii. To wyjqt-
kowa oferta na rynku. To réwniez prio-
rytetowe oczekiwanie naszych kon-
trahentéw, a my joko nieliczni na ryn-
ku jestesmy w stanie je spetnic¢. Dzie-
ki temu zapewniomy naszym klientom
komfort i bezpieczenstwo, co idealnie
buduje trwate relacje. Starannie dba-
my o to, aby nasi klienci, podejmujqc
wspdlprace z nami, byli usatystfakcjo-
nowani poprzez poszukiwanie wcigz
nowych, coraz lepszych dla nich roz-
wigzarn.

Chegc by¢ blisko naszych klientow,
poznawa¢ ich potrzeby i oczekiwania,
systematycznie uczestniczymy w waz-
nych wydarzeniach branzy medyczne;.
W dniach 20-23 kwietnia 2017 r. w Ho-
telu ,Gotebiewski” w Wisle uczestni-
czyliémy w jednym z najwiekszych
wydarzen w Polsce, poswieconych
problemom epidemiologii zakazen
szpitalnych. Mowa o Konferenciji Na-
ukowo-Szkoleniowej, ktéra zgroma-
dzila setki oséb. Przyjechaly one za-
poznac sie m.in. z prewencjq oraz spo-
sobami kontroli zakazen szpitalnych.
Jako jeden ze sponsoréw wspierajg-
cych to wydarzenie mieliémy mozli-
wo$¢ przedstawienia swoich ustug
oraz produktéw przybylym na nig
uczestnikom. Oprécz uslug pralni-
czych, ktére sq filarem naszej dzia-
falnosci i wyrdzniajq sie najwyzszq jo-
kosciq, przedstawiliémy rowniez nasze
priorytetowe produkty typu automaty
vendingowe oraz komory ozonowe.
Cieszyly sie one bardzo duzym zain-
teresowaniem goséci, ktorzy licznie od-
wiedzili nasze stoisko. Obecni przy nim
specjalisci zapoznawali uczestnikdw
z zasadami uzytkowania i zastoso-
wania prezentowanych urzqdzen.

Grupa Kapitatowa Hollywood
wcigz poszukuje nowych rozwigzan
technologicznych i jako$ciowych, aby
zagwarantowac swoim klientom naj-
wyzsze standardy wspdlpracy oraz
trwatos¢ relacii. |
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Rozmowa z Renata
Kiempa, prezes
zarzadu Szpitala

Miejskiego
w Miastku Sp. z 0.0.

Ostatni rok byt dla pani jako prezesa bardzo owocny w dziatania. Kt6-
re z nich okazaly sie mie¢ kluczowe znaczenie dla funkcjonowania spoét-
ki?

— Szpital od ponad 3 lat nieustannie sie rozwija i to
wszechstronnie. Wzrasta ilo$é¢ wykonywanych procedur
medycznych. Mozemy méwi¢ o stosunkowo duzej liczbie
przyjmowanych u nas porodéw. Przy tym placéwka utrzymuje
dodatni wynik finansowy, dzieki czemu udalo sie zminima-
lizowa¢ zobowigzania wymagalne. Pozyskujemy réwniez
$rodki zewnetrzne dzieki bardzo aktywnemu uczestnictwu
w réznego typu programach, nie tylko unijnych. Szacujemy,
ze za sprawq tego typu projektéw na rozwdj infrastruktury,
wyposazenia technicznego, w tym zakup sprzetu i aparatury
medycznej, oraz szkolenia pracownikéw szpital moze po-
zyska¢ w sumie okoto 22,5 mln zl.

Wszystko to przetozyto sie na zadowolenie pacjentéw, ale tez na kom-
fort pracy personelu. Co jeszcze doceniono, nagradzajac szpital tytu-
tem Pracodawca Pomorza?

— Jak wynika z gratulacji marszatka wojewddztwa Ku-
jawsko-Pomorskiego Mieczystawa Struka i wojewody po-
morskiego Dariusza Drelicha, ktére splynely na moje rece,
uznano nas za przyklad placowki osiggajgeej znakomite re-
zultaty ekonomiczne, kierujgcej sie jednoczesénie w swojej
dzialalnosci zasadami etyki oraz odpowiedzialnosci. Takie
stowa niezmiernie mnie cieszgq.

Rozmawiata Monika Michatowska
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Profesfonalizm ¢ jyogliuods

Wojewddzki Zaktad Opieki %“‘""I{/'!é%!
Psychiatrycznej Sp. z o.0. 5"%&’?,
w Sokofowce to placowka,
realizujgca opieke nad pacjentem w opar-
ciu 0 najnowsze osiggni¢cia wiedzy me-
dycznej w zakresie lecznictwa i rehabilitacji.
Dajemy przez to gwarancje najwyzszej ja-
kosci ustug

rofesjonalna kadra lekarzy, pielegniarek, psy-

chologéw, terapeutow zajeciowych oraz specjali-

stéw 1 instruktoréw terapii uzaleznien wykonuje kaz-

dego dnia zadania w taki sposdb, by da¢ naszym

pacjentom poczucie bezpieczenstwa i petnego za-
dowolenia. Wszystkie dziatania w sprawowaniu opieki nad
pacjentem objete sq Systemem Zarzgdzania Jakosciqg,
zgodnym z miedzynarodowq normg ISO 9001:2008, ktéry od
2008 1. jest wdrozony w catym zaktadzie, a jego zatozenia sg
znane i respektowane przez kadre. W 2013 r. wdrozylismy Pro-
gram Akredytacji Szpitali. Catoroczne badania satysfakciji
pacjentow i pracownikéw, prowadzone m.in. w formie ano-
nimowych ankiet, pozwalajq na podejmowanie dzictart w celu
poprawy i doskonalenia jakosci ustug medycznych. Zakres
realizowanych przez nas $wiadczen obejmuje: leczenie
stacjonarne i ambulatoryjne, pielegnacie oraz rehabilitacje
w opiece psychiatrycznej, detoksykacie i leczenie uzaleznien.
Uzupelniajg go dziatania profilaktyczne i edukacyjne, dzia-
lonia w izbie przyjeé oraz swiadczenia hostelowe dla uza-
leznionych. Dzieki przychylnosci orgonu zatozycielskiego, sta-
ramiom dyrekciji szpitala, plonom strategicznym zakladu oraz
ustalanym na kazdy rok celom od kilkunastu lat dokonuje-
my remontéw i modernizaciji budynkow szpitala, utwardze-
nia drég wewnetrznych oraz chodnikéw. Wszystkie one
zmierzajq do tego, by poprawiac jakos¢, podnosié¢ komfort
pobytu pacjentéw i pracy personelu. |

SOKOEOWKA
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NIETOLERANGJA LAKTOZY €3

hod kontrols

&

Zazwyczaj rozpoznanie wstepne nie jest trudne. U niekto-
rych pacjentow dolegliwosci po spozyciu nawet niewiel-
kich ilosci laktozy powodujg burzliwe objawy brzuszne.
Czesto jednak dopiero spozycie wiekszych ilosci tego cukru
wywoluje wystgpienie symptomow — mOwi dr Andrzej
Marszalek, dyrektor Medyczny SYNEVO Sp. z o.0.

Coraz czesciej stysze od swoich znajomych, ze
kolejny z nich cierpi na nietolerancje laktozy.
Co to wiasciwie oznacza?

— Niestety wszystko i nic. Tak po-
stawione ,, samorozpoznanie”, bardzo
czesto na podstawie informaciji do-
stepnej we wszechobecnej siecti inter-
netowej, bywa obarczone bledem.
Najgorszy scenariusz moze przedsta-
wiac¢ fatszywe uspokojenie , moje do-
legliwosci to nietolerancja laktozy”,
podczas gdy w jelitach toczy sie inna
choroba, ktéra daje podobne objawy.
Dolegliwosci zazwyczaj zglaszane
przez osoby z nietolerancjq laktozy typu
dorostych to béle brzucha, wzdecia,
kruczenia, luzne stolce i biegunki po
spozyciu produktow zawierajgcych
laktoze, glownie mleka i jego prze-
twordw. Biorge jednak pod uwage, ze
podobne dolegliwosci sq dosé po-
wszechne, jedynie zwigzek ze spozy-
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ciem laktozy upowaznia do podjecia
podejrzenia takiej nietolerancii. Mogg
przeciez by¢ spowodowane innymi
zaburzeniomi jelitowymi tak czynno-
$ciowymi, jak 1 organicznymi. Dodat-
kowo, u niektorych ludzi wystepujg
objawy odlegle, pozornie niezwigzane
z jelitomi. Mogq one przyjmowac obraz
zmian skérnych — wypryskéw, bélu
glowy, zaburzen koncentracji, prze-
wleklego niezytu blony $luzowej nosa,
zapalenia zatok, zmian stawowych,
a nawet zaburzen rytmu serca.

Co powoduje tego typu problemy? Czy roz-
woj cywilizacyjny i coraz bardziej modyfiko-
wana zywnos¢ maja tu znaczenie?

— By wyjaséni¢ przyczyny choroby,
powinnismy przypomnie¢, czym jest
laktoza. To dwucukier zlozony z D-ga-
laktozy 1 D-glukozy. Rozpuszcza sie
w wodzie 1 bardzo stabo w alkoholu.
Jest okreslana jako cukier mleczny. Tok

Synevo

LABORATORIA MEDYCZNE

wiec nawet w potocznym rozumieniu
laktoza kojarzona jest z mlekiem i prze-
tworami mlecznymi. W mleku krowim
stezenie laktozy szacuje sie na
4,7 g/100 ml, zas w mleku kobiecym jest
jej zdecydowanie wiecej. Obok natu-
ralnego zrédia, jokim jest mleko ijego
przetwory, laktoza jest obecnie za-
warta w wielu produktach przemystu
spozywczego, a takze farmaceutycz-
nego. Tak wiec cukier, ktory stanowi
jedno z podstawowych zrédet energii
dla noworodkdéw i niemowlqgt, stat sie
dostepny réwniez dla oséb dorostych.
Ssaki trawiq laktoze dzieki enzymowi
nazywanemu laktazg. Rozklada on
laktoze do glukozy i galaktozy. Te cu-
kry zas sq wykorzystywane joko ma-
teriat energetyczny — glukoza — i sktad-
nik glikoprotein oraz glikolipidéw
— galaktoza.

Laktaza, ktéra wytwarzana jest
w enterocytach, wystepuje gltéwnie
w jelicie cienkim, z najwiekszym na-
gromadzeniem w jego srodkowym od-
cinku. Wieksza czeéc¢ czgsteczki en-
zymu wystaje do $wiatla jelita, zas
C-koncowy fragment zakotwiczony
jest w blonie komdérkowej enterocyta.
Naojwyzszq aktywnosé¢ tego enzymu
stwierdza sie u noworodkow i matych
dzieci. Z wiekiem ulega ona obnizeniu,
za$ u niektorych ludzi spada do po-
ziomu nawet uniemozliwicjgcego tra-
wienie cukru mlecznego. Nie jest ona
niezbedna dla zycia, bo przeciez do-
roste ssaki wlasciwie nie pijajg mleka.
Wprawdzie czesé¢ naszych przodkdw
zmienila nawyki zywieniowe, lecz
utrwalenie przetrwatej ekspresji genu
i utrzymujgcej sie aktywnosci laktazy
nie dotyczy calej ludzkiej populacii. I tu
wlasnie daje sie we znaki wykorzysta-
nie laktozy w przemyéle spozywczym
oraz przedluzone na doroste lata spo-
zywanie mleka.

Czy w przypadku nietolerancji laktozy mo-
Zemy mowic o jej typach, czy to jednorodne
schorzenie?

—Nawet w srodowisku medycznym
uzywa sie okreslenia nietolerancja
laktozy nieco zbyt ogdlnie. U czesci no-
worodkdw, na szczescie rzadko, bo
w 1 na 60 tys. urodzen, wystepuje alak-
tazja, czyli brak laktazy. U takich dzie-



ci pojawiajq sie wodniste biegunki po
rozpoczeciu karmienia piersia. Wtérnie
narastajq zaburzenia wodno-elektroli-
towe i w zakresie réwnowagi kwasowo-
zasadowej. U oséb dorostych mowimy
o hipolaktazji, gdzie obserwuje sie ob-
nizong aktywno$c¢ laktazy bez objawdw
klinicznych, oraz o nietoleranciji lakto-
zy, gdy po jej spozyciu wystepujq wspo-
mnicne dolegliwosci. Dodatkowo wy-
roznia sie uposledzone wchianionie
— trawienie —laktozy, czyli ograniczenie
mozliwosci jej wchionionia, a raczej
produktéw jej rozpadu, czyli glukozy
i galaktozy, ze wzgledu na niewystar-
czajgeq aktywnosc laktazy zaréwno na
tle genetycznym, jak i w przypadkach
uszkodzenia sluzowki jelita. Pod wzgle-
dem genetycznym przyczyng takiego
stanu jest polimorfizm 13910C/T w re-
gionie promotorowym genu LCT na
chromosomie 2g21. Genotypy 13910C/T
1 13910T/T zachowujq aktywnos¢ laktazy,
zas genotyp 13910C/C odpowiada za
wygaszanie aktywnosci tego enzymu.
Najczesciej nietolerancija laktozy wy-
daje sie wystepowac¢ w populacji po-
tudniowo-wschodniej Azji. Tu siega
nawet niemal 100 proc. populacii.
W krajach Europy Srodkowej i USA
szacuje sie wystepowanie nietoleran-
¢ji na poziomie 20-40 proc., zas w Ame-
ryce Srodkowej — Meksyk — moze sig-
ga¢ ponad 50 proc. Wérod czarno-
skorej populaciji amerykanskiej do-
chodzi do 80 proc. Najrzadziej obser-
wuje sie nietolerancije laktozy w po-
pulacji skandynawskie;.

Czy niewykryta i nieleczona nietolerancja lak-
tozy moze miec skutki w postaci bardziej
skomplikowanego niedomagania organizmu
lub choréb?

— To zlozony problem. Natura za-
zwyczaj tak nas ksztaltuje, by zapew-
ni¢ najlepszqg adaptacje do $rodowi-
ska. Jedynie czasaomi nie nadgza za
jego zmianami. Skoro wiekszo$¢ z nas
dorostych nie toleruje laktozy, to takie
zjawisko nie powinno dawad innych ne-
gatywnych skutkéw. Ba, opisano nawet
mniejsze ryzyko wystepowania nowo-
tworow w duzej, liczqcej 23 tys. osdb
populacji szwedzkiej. Z badan wyklu-
czono przypadki wtérnej nietolerancii,
spowodowanej innymi chorobami jelit.
Nizsze ryzyko zachorowania na no-
wotwory obserwowano w przypadku
raka pluca, piersiijajnika. Takiego zjo-
wiska nie , stwierdzono” u czlonkéw ro-
dzin, u ktérych nietoleranciji nie ob-
serwowano. Niemniej nalezy podkre-
$li¢ problem niedoboréw wapnia i wi-
taminy D u 0oséb z nietolerancijq lakto-
zy. Wydaje sie to szczegdlnie istotne
u tych, ktére podejmujg samoleczenie.

Zaréwno dolegliwosci
brzuszne, jak i odlegte
zazwyczaj ustepujg po
odstawieniu laktozy.

Niestety, jesli pacjent
decyduje sig na wdro-
zenie samoleczenia,
moze doprowadzi¢ do
niedoboréw wapnia
czy witaminy D.

Zmiana diety niestety moze do takich
niedoboréw doprowadzi¢. Ponadto
zawsze nalezy pamietad, ze skoro lak-
taza pozostaje zakotwiczona w ente-
rocytach, to przy ich uszkodzeniu wy-
stapi zmniejszona aktywnos¢ enzy-
mu, a wiec pojawi sie zaburzenie tra-
wienia cukru mlecznego z wtornym no-
gromadzeniem wodoru, metanu i dwu-
tlenku wegla — efekt rozkladu laktazy
przez bakterie, a takze krotkolancu-
chowych kwaséw ttuszczowych. Wy-
eliminowanie laktozy lagodzi dolegli-
wosci, ale przeciez choroba zasadni-
cza pozostaje. Zawsze nalezy konsul-
towac sie z lekarzem.

Czy da sie okresli¢ wiek, w ktorym moze uak-
tywnic sie ten problem?

— Nietolerancja laktozy typu doro-
stych, jok sama nazwa wskazuje, do-
tyka oséb dorostych. Pierwsze objowy
mogq jednak pojawié sie juz w wieku
miodzienczym. Wygasanie aktywnosci
enzymu postepuje wraz z wiekiem,
wiec i objawy narastajg wraz z wiekiem.
W jaki sposéb mozemy poznac, ze nasz or-
ganizm nie toleruje laktozy, i co powinnismy
z tym zrobi¢ w pierwszej kolejnosci?

— Zazwyczaj rozpoznanie wstepne
nie jest trudne. U niektérych pacjentow
dolegliwosci po spozyciu nawet nie-
wielkich ilosci laktozy powodujg burz-
liwe objawy brzuszne. Czesto jednak
dopiero spozycie wiekszych losci tego
cukru wywoluje wystgpienie objawdw.
Jeszcze trudniejsze jest polgczenie od-
leglych dolegliwoéci z nietolerancja lak-
tozy. By potwierdzi¢ wystepowanie
tego zjowiska, a takze ustali¢ jego
przyczyne, niezbedne sq konsultacja
lekarska i wykonanie badan diagno-
stycznych. Zaréwno dolegliwosci
brzuszne, jok i odlegle zazwyczaj uste-
pujg po odstawieniu laktozy. Niestety,
jesli pacjent decyduje sie na wdroze-
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nie samoleczenia, moze doprowadzi¢
do niedoboréw wapnia czy witaminy D.
Na czym polega diagnostyka w tym zakresie?

— Diagnostyka nietolerancii laktozy
opiera sie o testy posrednie. Podsta-
wowe badania to tzw. test tolerancii lak-
tozy, w ktérym poddje sie pacjentowi do
wypicia roztwor laktozy. We krwi mie-
rzone jest stezenie glukozy zaréwno
w punkcie zerowym, czyli przed ob-
cigzeniem, oraz co 30 min przez dwie
godziny po spozyciu laktozy. Dyskuto-
wana jest dawka laktozy, lecz opty-
malne u oséb dorostych wyddje sie by¢
obcigzenie 25 gramami cukru mlecz-
nego. Zlecenie na badanie moze wy-
stawi¢ lekarz.

Inng metodq jest ocena stezenia
wodoru w powietrzu wydechowym,
réwniez po obcigzeniu pacjenta lak-
tozg. Badanie wymaga uzycia spe-
cjalistycznego sprzetu. Bardzo wazne
jest przygotowanie do niego pacjenta.
Konieczne jest przestrzeganie warun-
kéw na czezo, unikanie palenia tytoniu,
a nawet aktywnosci fizycznej w trakcie
testu. Wyniki mogq zaleze¢ od osob-
niczo odmiennego metabolizmu glu-
kozy, skiadu flory jelitowej. Przej$ciowe
stany nietoleranciji laktozy mogqg po-
jowi¢ sie w chorobie Le$niowskiego-
-Crohna, wrzodziejgcym zapaleniu je-
lit, po chemioterapii, po zabiegach
chirurgicznych w obrebie jelit. Po wy-
leczeniu choroby podstawowej — o ile
to mozliwe — mozna wréci¢ do spozy-
wamia cukru mlecznego. By potwierdzi¢
genetycznie uwarunkowang nietole-
rancje, nalezy przeprowadzi¢ badanie
genetyczne.

W jaki sposéb fakt, ze organizm cztowieka nie
toleruje laktozy, wptywa na jego zycie?

— Zazwyczdj te llosci laktozy, ktére
spozywamy, przyjmujoc leki — laktoza
moze by¢ zawarta ostonkach kapsutek
— czy dodajge $mietanki do kawy, nie
wywotujq klinicznie istotnych objcrwéw.
Nawet wypicie szklanki mleka u wielu
pacjentdw z nietolerancjg nie powoduje
dolegliwosci. Zyjq oni catkiern normal-
nie. Jesli jednak nietoleromcja jest tak na-
silona, ze nawet sladowe ilosci cukru
mlecznego wywolujg niepozgdane ob-
jawy, pacjenci sq skazani na wyelimi-
nowanie laktozy z diety. Na szczescie
taki ston wystepuje relatywnie rzadko.
Mozliwa jest réwniez suplementacja
loktazy. Konieczna jest jednak do tego
konsultacja lekarska i wyeliminowa-
nie wtérnych przyczyn nietolerancii. Je-
$li wystepuje ona w przebiegu innych
chordb jelit, konieczne jest leczenie
choroby podstawowe;.

Rozmawiata Justyna Franczuk
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Jakie osiagniecia medyczne sq najwiekszg
duma zarzadzanej przez pana placéwki?

— Dyrektorem jestem od prawie
dwoch lat. Nie dziatam sam. Na kaz-
dy sukces, ktéry udaje nam sie osig-
gna¢, pracuje wiele oséb. Przykladem
mogqg by¢ nasze Kliniki Poloznictwa
i Ginekologii oraz Neonatologii. Kilka
lat temu zatrudniono tam nowq kadre,
wyremontowano oddzialy 1 wyposa-
zono je w nowoczesny sprzet. Byla to
decyzja poprzedniego dyrektora, kto-
ra zaowocowalda niezwykle korzystny-
mi zmianami —ich efekty widaé obec-
nie na kazdym kroku. Klintka Poloz-
nictwa i Ginekologii otrzymata ostatnio
Certyfikat Akredytacyjny przyznany
przez European Board and College of
Obstetrics and Gynaecology. Posiada
go zaledwie sze$¢ osrodkéw w Polsce.
Uwazamy, ze to sukces calej zatogi
i efekt wielu lat pracy.

Z wielkim trudem budowano u nas
kardiologie, a teraz kliniki tworzg duze
vaietokrzyskie Centrum Kardiologii.
W jego strukturach funkcjonuje jedyna
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Medyczna potega Kielc

Kierowany przeze mnie szpital jest jednym
Z najwiekszych podmiotow leczniczych
w Polsce, skiada sie z prawie 40 klinik i od-

oF

dziatow. Jest tu ponad 2 tys. pracownikow,
o kazdego z nich staram sie dbac ]ea’nakowo — mOowi
Andrzej Domanski, dyrektor Wojewddzkiego Szpitala

Zespolonego w Kielcach

w regionie kardiochirurgia, ktérej ze-
spdt moze pochwali¢ sie wieloma osig-
gnieciami, takimi jok chociazby wyko-
nana ostatnio operacja u pacjenta
z dystunkcjq zastawki tréjdzielnej, kto-
remu wszczepiono unikalng zastawke,
uzyskangq z jelita cienkiego $wini.

Na uwage zastugujg tez nasi neu-
rochirurdzy — kilkunastu doskonale
wyksztalconych lekarzy jest gotowych
robi¢ nawet najbardziej skompliko-
wane zabiegi. Warto wspomnie¢ pro-
fesora Stanistawa Gluszka — kierow-
nika Kliniki Chirurgii Ogélnej, Onkolo-
gicznej i Endokrynologicznej, prorek-
tora ds. medycznych Uniwersytetu Jona
Kochanowskiego w Kielcach i jego ze-
spol. Nie moge poming¢ pawilonu pe-
diatrycznego, wybudowanego nie-
dawno dzieki funduszom unijnym i pie-
nigdzom z samorzqdu wojewddztwa.
Pracujgey tam zespdt to uznani spe-
cjalisci, leczgey dzieci. Cze$¢ pra-
cownikéw naszego szpitala wyklada
réwniez na kieleckim uniwersytecie.
W zasadzie odpowiedziat juz pan na moje py-
tanie, czyli ludzi, bez ktorych trudno byto sta-
wic¢ czofa codziennym wyzwaniom. Jakie

aspekty zarzadzania personelem sg najtrud-
niejsze?

— Ten szpital jest jednym z naj-

wiekszych podmiotéw leczniczych
w Polsce, sklada sie z prawie 40 klinik
i oddziatéw. Jest tu ponad 2 tys. pra-
cownikéw. Sq to przedstawiciele réz-
nych grup zawodowych: lekarze, pie-
legniarki, potozne, technicy radiologti,
pracownicy administracii. Zarzgdzamie
tak duzq jednostkq, takq liczbg oséb
ipogodzenie ich intereséw to dla mnie
nieustanne wyzwanie. Staram sie jed-
nakowo dbac¢ o wszystkie grupy.
Co stanowi aktualnie najpilniejsze potrzeby
inwestycyjne szpitala i na ile budzet placéwki
pozwala swobodnie realizowac biezace za-
dania oraz zaktadane cele?

— Bardzo trudno zaplanowad co-
kolwiek w dzisiejszych czasach, skoro
mamy z NFZ podpisang umowe zale-
dwie na pot roku. Przygotowujemy sie
do budowy pierwszego w regionie
Centrum Urazowego. W przyszlosci
chcieliby$my utworzy¢ centrum peri-
natologil. Mamy wskazdwki od ministra
zdrowia, ze nalezy i8¢ w tym kierunku.
Szpital wymaga gruntownej przebu-
dowy w zakresie sal operacyjnych czy
tez sal wybudzeniowych. Do roku 2020
mamy okreslone cele strategiczne,
ktérych realizacja bedzie uzalezniona
od mozliwosci finansowych, oglasza-
nych konkurséw zaréwno regional-
nych, jok i krajowych. Dysponujemy sta-
rymi budynkami, ktére wymagajq ter-
momodernizaciji. Nie zapominajmy
o doposazeniu szpitala w niezbedng
aparature medyczng. Nasza placdw-
ka posiada okoto 20 tys. pozycii wy-
posazenia — to zwykly stetoskop, ale
irezonans czy tomograf. Wszystko to
starzeje sig 1 zuzywa, wiec musimy
gromadzi¢ pienigdze wymiane tych
rzeczy.

Rozmawiata Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Perly Mazowsza

ZNAMY Perty Mazowsza

Podczas uroczystej, ktéra odbyla si¢ 2 marca w Konstancinskim Domu Kultury,
ogloszono zwyci¢zcow konkursu Perty Mazowsza 2016. Juz drugi raz nagrodzono

lokalne firmy, wydarzenia i osoby

erly Mazowsza to konkurs

organizowany przez Sto-

warzyszenie Perly Mazow-

sza — Lokalng Grupe Dzia-

fania oraz , Przeglgd Piase-
czynski”, ktéry integruje lokalng spo-
teczno$¢ z organizacjomi samorzg-
dowymi i przedsiebiorcami. Jego celem
jest wylonienie i uhonorowanie naj-
lepszych przedsiebiorcéw, najcie-
kawszych ofert turystycznych i wyda-
rzen organizowaomych w regionie, o tok-
ze lokalnych sportowcédw, trenerdw
i klubdéw sportowych. Statuetka Perly
Mazowsza dowodzi nie tylko wysokiej
jokosci $wiadczonych ustug i zaon-
gazowania, lecz przede wszystkim
$wiadczy o docenieniu firmy, wyda-
rzenia czy sportowca przez osoby z lo-
kalnej spotecznosci.

Tegoroczna edycja konkursu cie-
szyla sie ogromnym zainteresowa-
niem zaréwno podczas etapu zglo-
szen, jok 1 glosowania. Drugi etap, kto-
rego finatem byla uroczysta gala, roz-
poczdat sie 23 listopada. Od tego dnia
mieszkancy mogli glosowad na nomi-
nowane firmy, wydarzenia i sportow-
cow. Wybory zakoncezyly sie 12 lutego.
tgcznie oddano az 21996 glosdw.

Finalowqg Gale Peret Mazowsza
2016 poprowadzita prezenterka tele-
wizyjna i laureatka Telekamery Tele Ty-
godnia 2016 Aleksandra Kostka. Gosci
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przywitali burmistrz Konstancina-Je-
ziorny Kazimierz Jaticzuk oraz bur-
mistrz Tarczyna Barbara Galicz. Na-
stepnie ogloszono nominowamych w ka-
tegoriach Perla Przedsiebiorczosci
2016, Perta Mazowsza 2016 oraz Perta
Sportu 2016. Nagrody w kazdej gminie
wreczali burmistrzowie lub wéjtowie
oraz redaktor naczelna ,Przeglgdu
Piaseczyniskiego” Agnieszka Zofia Pie-
chowska. Warto podkresli¢, ze statuetki

Fot. archiwum organizatora (2)

Peret Mazowsza zostaly przygotowane
przez podopiecznych Fundacji Sy-
napsis. Kazda z nich to oryginalne, nie-
powtarzalne dzielo sztuki. Wieczor
u$wietnit wystep artystyczny z utwora-
mi ze spektaklu ,Mitos¢ to ja...”, po-
$wieconego Hannie Ordonéwnie, wwy-
konaniu solistki Zespotu Piesni i Tanca
Uniwersytetu Warszawskiego ,War-
szawionka” Anny Lewondowskiej oraz
planisty Jaremy Jarosinskiego. |

Tegoroczna edycja
konkursu cieszyia
sie ogromnym zain-
teresowaniem za-
rowno pocdczas
etapu zgtoszen,

jak i gfosowania.
tacznie oddano

az 21996 giosow.

000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000



Restauracja i hotel Ztote Runo to wy$mienite miejsce do organizacji przyje¢ okoliczno-
Sciowych zarowno w klimatycznych wnetrzach duzej altanie, otoczo-
nej pigknym ogrodem, utrzymanym w klimacie orskim. Oferujemy noclegi
w 15 przytulnych, komfortowych, jedno-, dwu- i trzyosobowych pokojach oraz w jednym
apartamencie — wszystkie majg wysoki standard. Dbamy o to, aby kazdy z naszych
Gosci rozpoczat dzien od pysznego i obfitego $niadania. Dla kazdego oznacza ono co$
innego, dlatego tez w naszym hotelu korzystaja Panstwo ze $niadania w formie bufetu

oraz przyrzadzanych na ciepto wedle indywidualnych preferencii positkow.

KONFERENCJE

Posiadamy dwie sale konferencyjne — jedna z nich miesci do 30, druga do 100 oséb. Ich
standardowe wyposazenie obejmuje flipchart z papierem i markerami. Istnieje mozli-
wo$¢ wynajecia dodatkowego sprzetu konferencyjnego: rzutnika multimedialnego, lap-
topa, dvd lub tv. Ponadto nasze ustugi konferencyjne mozna uzupetni¢ o oferte
gastronomiczna oraz inne atrakcje.

WESELA

Ztote Runo to wymarzone miejsce nieopodal Warszawy do organizacji wesel czy obia-
dow weselnych. Dzigki naszym wykwalifikowanym kucharzom nawet przy imprezach
na 300 os6b dania gorace przyrzadzamy bezposrednio przed podaniem, wszystko po
to, aby za kazdym razem smakowaty w ten sam nietuzinkowy sposdb. Jako nieliczni je-
stesmy w stanie zorganizowac duze imprezy na ponad 300 0s6b z wykorzystanej stylo-
wej, otoczonej ogrodem altany.

RESTAURACJA

Jesli szukaja Panstwo miejsca niezwyktego, przytulnego, w ktérym mozna pysznie zjesc,
nasza restauracija jest wiasnie dla Panstwa. Serwujemy dania z elementami kuchni
francuskiej i $rddziemnomorskiej, przepyszne desery i aromatyczne kawy, ktorymi
w okresie wiosenno-letnim mozna sig delektowa¢ rowniez w klimatycznym ogrodzie.

DOJAZD
Karolina 48 k/Czerska
05-530 Gora Kalwaria
2,5 km od ronda w Gorze Kalwarii w kierunku na Warke trasq nr 79
GPS: N:5157"13”
E: 2112 43"

Ztote Runo

Karolina 48 k/Czerska, 05-530 Géra Kalwaria
tel. 602 296 756, zlote.runo@o02.pl




Perly Mazowsza
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Udane przyjecie __
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W kuchni lgczymy tradycje z nowatorstwem.
¥ Kazde danie ma byc wyjqtkowe, smaczne i zdrowe.
Musi byc tez pieknie podane, bo najpierw ,jedzq”
oczy, stqd wykwintne dekoracje na talerzu — mowi |
Barbara Walendzik, wspolwlascicielka firmy
Fryderyk s.c.

Dlaczego warto odda¢ w panstwa rece or-
ganizacje wesela czy mniejszego przyjecia
okolicznosciowego?

—Jestesmy firmq rodzinng, obecng
na rynku od 2001 r. Stawiomy na rze-
telnos¢ i profesjonalizm. W konkursie
Perly Mazowsza zajelisSmy pierwsze
miejsce w powiecie piaseczynskim,
a to zobowigzuje. Nie ukrywamy, ze to
dla nas wielka rados¢, ale i wyzwanie,
bo poprzeczka poszia w gore i nie mo-
zemy pozwoli¢ sobie na zadne fu-
szerki, podrobki czy zamienniki.

W kuchni Igczymy tradycje z no-
watorstwem. Kazde danie ma by¢ wy-
jatkowe, smaczne i zdrowe, nad czym
czuwda nieoceniona wspdtwlascicielka
Jola. Musi by¢ tez pieknie podane, bo
najpierw ,jedzq” oczy, stad wykwintne
dekoracije na talerzu, ktére znajdujq sie
takze na zewngtrz lokalu.

Kazdy klient jest naszym upra-
gnionym gosciem, a ze trening czyni
mistrza, do organizaciji kazdej uro-
czysto$ci podchodzimy niezwykle rze-
telnie. W trakcie pracy wnikliwie stu-
chamy zyczeni klienta, ale delikatnie su-
gerujemy wiasne rozwigzania. Mamy
wprawe 1 doswiadczenie, dzieki czemu
wyprzedzamy jego pragnienia. Przy-
jecie slubne ma by¢ szampanskie, spo-
tkanie biznesowe wyjgtkowe, a konso-
lacja uroczysta. Mysle, ze wiasnie dla-
tego nasza oferta cieszy sie niestab-
ngcym powodzeniem.

Jaki jest panstwa przepis na udang impreze
na miare potrzeb gosci?
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— Profesjonalizm, doswiadczenie
iserce. Elegancki wystrdj sali, zawsze
$wieze kwiaty, nieskazitelne obrusy
i nakrycia idg w parze z dobranym
menu i jakoscig obstugi. Stanowimy
zgrany i zgodny zespdl, rozumiemy sie
w pdt stowa. Wiemy, ze nasz sukces to
efekt wspdlnej pracy, stad nasza troska
i poszanowanie dla wszystkich za-
trudnionych. Nasi goscie nieraz proszqg
o przepisy, komentujg, pytajq. Cieszqg
nas te stowa uznamica. Zawsze staramy

sie, aby impreza byla niepowtarzalna,
z wymarzondg muzykg, toricami czy pro-
jekcjqg filmowq. Gdy trzeba, mozna
podczas niej lykngé $wiezego powie-
trza w naszym pachngcym ogrodzie.
Dbamy tez o dzieci, ktérym proponu-
jemy dopasowane do wieku atrakcje
Poza domem weselnym prowadzicie tez
panstwo dwie kawiarnie w Piasecznie. Co
gwarantuje, ze spedzony w nich czas uptynie
w mitej atmosferze?

— Nasze dwie kawiarnie to wielka
chluba i moje oczko w glowie. Galeria
Kawiarnia Fryderyk to miejsce nasta-
wione na koncerty, wernisaze, pokazy,
ktére Igczy artystyczng atmostere z za-
dowoleniem podniebienia, bo serwu-
jemy tam wy$mienite nalesniki i pysz-
ne desery. Mamy statych bywalcow,
ktorzy nas kochajag, amy z radosciq od-
wdzieczamy sie im zacangazowaniem,
nowinkami kulinarnymi i profesjonali-
zmem.

Drugi lokal to Kawiarnia ,,Sporto-
wa'” z wystrojem sportowym, obstugu-
jaca przygodnych gosci, ale bedgca
tez siedzibg waznych inauguracii se-
zonu czy podsumowaniem roku spor-
towego. Posiadamy niezwykle spraw-
nie dziadajocy catering, a nasza dewizg
jest szybkos¢ 1 smakowy strzal w dzie-
sigtke kazdego zamdéwienia. Jestesmy
po to, aby z nami zylo sie panstwu
smaczniej i weselej, tak wiec zapra-
szamy do korzystania z naszych ustug.

Rozmawiata Kornelia Jankowska



Perly Mazowsza

SAMORZADY w dobrych rekach

Gala wreczenia nagrod Lider Samorzadu 2016 zwienczyta pierwszy dzien Il Europejskiego
Kongresu Samorzadow, ktory odbyt sie w dniach 27-28 marca w Krakowie. Specjalnymi
statuetkami i dyplomami uhonorowano najlepszych samorzadowcow minionego roku

iderow Samorzgdu 2016 wy-

toniono w trzech kategoriach:

wojt, burmistrz gminy miej-

sko-wiejskiej oraz prezydent

miasta na prawach powiatu.
W pierwszej z nich zwyciezyt Grzegorz
Niestroj, wojt gminy Kornowac, w dru-
giej Grzegorz Niezgoda, burmistrz
Szczawnicy, zas$ w trzeciej Piotr Grzy-
mowicz, prezydent Olsztyna. Kazdy
ze zwyciezcoOw reprezentuje samo-
rzad, w ktérym m.in. dzieki zwieksze-
niu dochoddéw oraz $rodkom unijnym
znacznie poprawily sie wyniki finan-
sowego, ale takze w ktérym zmiomie na
plus ulegly warunki zycia mieszkan-
cow, a co za tym idzie, wzrostaich licz-
ba. Nie byloby to mozliwe bez ciezkiej
pracy samych wiodarzy poszczegdl-
nych jednostek terytorialnych oraz
podleglych im ludzi. Dane, na pod-

GRZEGORT NIESTROJ, WOJT GMINY KORNOWAG,
GRZEGORZ NIEZGODA, BURMISTRE SZGZAWNICY,
ORAZ PIOTR GRZYMOWICE, PREZYDENT OLSZ-
TYNA —T0 LAUREAGI KONKURSU LIDER SAMO-
RZADU 2016, ROZSTRZYGNIETEGO PODCZAS

[Il EUROPEJSKIEGO KONGRESU SAMORZADOW.

stawie ktorych kapituta konkur-
su przyznawala nagrody, po-
chodzily z Ministerstwa Finan-
séw, byly wiec w stu procentach
prawdziwe, a wiec i nagrody za-
sluzone.

W tym roku po raz pierwszy
w historii konkursu rozszerzono
jego ramy o Nagrode Specjalng
Kongresu, ktéra powedrowala
w rece kard. Stanistawa Dziwi-
sza. — Wiadze samorzgdowe w Polsce
stojq najblizej problemdw lokalnych
spotecznosci, a ludzie do nich wybie-
rani cieszq sie wielkim zaufaniem
obywateli — o$wiadczy! laureat, od-
bierajgc nagrode.

IIT Europejski Kongres Gospodar-
czy odby! sie pod hastem: , Samorzg-

dy w obliczu wyzwan XXI wieku”. Pod-
czas dwoch dni zglebiali je liderzy re-
gionalni, przedstawiciele administra-
cji panstwowej, swiata nauki, biznesu,
kultury, NGO oraz mediéw z ponad
40 krajow, co Igeznie dato blisko 1800
0s6b. Modli to robi¢ chociazby podczas
licznych spotkati oficjalnych, m.in. se-

sjt ,.Europa w obliczu globalnych zmiom
a samorzgdy przysziosci” czy panelu
.Inteligentne regiony i miasta — od wi-
zji do strategit”. — Zarzgdzanie, zdrowie,
kultura czy prowadzenie dzialalnosci
gospodarczej przez samorzqdy to te-
maty, ktére zdominowaly rozmowy
kuluarowe. Wydaje sie, ze ci, ktérzy tu

Fot. archiwum Forum Ekonomicznego (3)

V|

/  EIDER
SAMORZADU 2016

GALA WREGZENIA NAGROD

przyjezdzajq, robiq to, zeby dowiedzied
sie, jak z podobnymi problemami ra-
dzq sobie inni — powiedzial Zygmunt
Berdychowski, pomystodawca konfe-
rencji, przewodniczgcy Rady Progra-
mowej Forum Ekonomicznego w Kry-
nicy. Do stolicy Matopolski zjechali tez
polscy politycy. Strone rzgdowq re-
prezentowali minister eduka-
cji Anna Zalewska oraz Adam
Hamryszezak, podsekretarz sta-
nu w Ministerstwie Rozwoju.
W imieniu opozycji swoje pre-
zentacje na temat rozwoju sa-
morzqgdu terytorialnego oraz
pomysly naich realizacje przed-
stawili lider PO Grzegorz Sche-
tyna oraz szef PSL-u Wiady-
staw Kosiniok-Kamysz. |
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Lider Saﬁxqrzgdu 2016

Otrzymat pan zaszczytny tytut ,Lidera Sa-
morzadu 2016" . Co znaczy dla pana ta na-
groda?

— To wbhrew pozorom trudne pyta-
nie. Nie pracuje dla nagréd, ale dla
mieszkancow, i mam tego $wiado-
mos¢ od chwili zwigzania sie z samo-
rzgdem. Jednoczesnie skiomatbym,
gdybym nie powiedzial, ze ten tytut
sprawit mi duzq rado$c¢ i byt powodem
satysfakeiji. To takze, a moze przede
wszystkim, nagroda dla Olsztyna.

Co zatem wplywa na tak pozytywna ocene
Olsztyna i jak si¢ ma do tego pana wizja mia-
sta?

— Zawsze powtarzalem, ze moim
gltéwnym celem jest poprawa jakosci
zycia mieszkancéw. Ten cel warunku-
je wszelkie inne dziatania. Na jakosé
zycia mieszkancdw wplywa wiele czyn-
nikéw — praca i mozliwos¢ realizacii
ambicji zawodowych, dostep do edu-
kacii i kultury, nowoczesna i dobrze
funkcjonujgca infrastruktura komu-
nalna, dostepnos¢ komunikacyjna, ko-
munikacja publiczna i zwigzane z nig
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Rozwoj miasta musi by¢ zrownowazony, bo tylko takie podejscie daje
szanse na cafosciowy sukces. Diateqo w naszych aziataniach staramy
sig 0 zachowanie harmonii — mowi prezydent Olsztyna dr Piotr
Grzymowicz, nagrodzony tytutem ,Lider Samorzadu 2016”

drogownictwo, przyjozna przestrzen
publiczna oraz miejsca wypoczynku
i rekreacji. Mysle, ze w Olsztynie
w ostatnich latach dokonata sie duza
pozytywna zmiana jako$ci zycia i jest
ona coraz bardziej widoczna dla
mieszkancow, co potwierdzajg bada-
nia, chociazby ,Diagnoza Spotecz-
na'” prof. Janusza Czapinskiego, loku-
jaca nas na plerwszym miejscu w za-
kresie ,,dobrostanu spotecznego”.
Jakie dziatania zdominowaty rozwadj Olszty-
na w ostatnich latach i co wpltyneto na tak po-
zytywna zmiane nastawien?

—Rozwoj miasta musi by¢ zréwno-
wazony, bo tylko takie podejscie daje
szanse na cato$ciowy sukces. Dlatego
w naszych dziataniach staramy sie
o zachowanie harmonii i robimy bardzo
duzo, zeby rozwdj dotyczyt wszystkich
dziedzin zycia. Z pewnosciq najwieksze
zmiany nastapity w sferze drogownic-
twa i komunikacji oraz przestrzeni pu-
blicznej. Po 50 latach nieobecnosci na
ulice Olsztyna powrdcily tramwaje.
Jest to powrdt od przystowiowego zera
i w tym wzgledzie jestesmy prawdzi-
wymi krajowymi pionierami.

Jesteémy tez troche ,dzieckiem
szczescia”, bo to co najpiekniejsze
data juz nam natura. Dlatego staramy
sie do tej natury zblizy¢ i zbudowad na
niej swojq unikatowos¢. Stawiamy na

wysokq joko$¢ przestrzeni publicznej,
dlatego zmodernizowalismy nabrzeza
jeziora Ukiel, sytuujgc tam piekne
obiekty Centrum Rekreacyjno-Spor-
towego ,Ukiel”. To jeden z najpiek-
niejszych kompleksow w kraju i zdo-
bywca najwazniejszych nagréd w ran-
kingach architektonicznych i budow-
lanych.

W sferze spolecznej mieszkancy
korzystajg z Olsztynskiego Budzetu
Obywatelskiego. Wprowadzamy tak in-
nowacyjne instrumenty, jok Panel Oby-
watelski. Calosé tych dziatan stuzy
rozszerzaniu udziatu obywateli w wy-
pracowywaniu poszczegdlnych polityk
rozwojowych.

Jak zatem rysuje sie przysztosc Olsztyna?

— Olsztyn jest kwintesencjg Wormii
i Mazur — miastem bardzo przyjaznie
zorganizowanym, ekologicznym i pro-
mujgcym zdrowy styl zycia. Tu w spo-
s6b idealny krzyzujq sie dynamizm i no-
woczesnos¢ z dziedzictwem kulturo-
wym 1 niezwyklymi walorami przyrod-
niczymi. Nie mam wqgtpliwosci, ze
Olsztyn z kazdym dniem zmienia sie na
lepsze, ale to jest proces, ktéry musi
trwac. W jego efekcie nasze miasto be-
dzie w kolejnych latach jeszcze lepsze,
przyjazniejsze i piekniejsze.

Rozmawiata Monika Michatowska
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Turysci zachwyceni sg wi-
dokiem, jaki rozposciera
sie 7 lezgcej 50 m nad
Wisfg skarpy, ktora
— Spietrzona przez stopier
wodny we Wiocfawku
—zaczyna rozlewac sig

na kilometr szerokosci.
Kto tu nauczy sig zeglo-
wania, poraazi sobie
wszeazie — mOwi
Andrzej Nowakowski,
prezydent Ptocka

W tym roku mija 780 lat od momentu uzy-
skania przez Plock praw miejskich. Jak uczczq
panstwo ten wyjatkowy jubileusz?

— Plock jest rzeczywiscie jednym
z najstarszych osrodkéw w Polsce, ale
nie zyjemy tu wylgcznie historiq.
W szczegolny sposédb obchodzilismy
777. rocznice lokacji miasta. Postano-
wiliémy, ze z tej okazji posadzimy 777
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drzew, a posadziliémy nawet wiecej.
W tym roku rocznica uzyskania praw
miejskich obchodzona bedzie w trak-
cie tradycyjnego wydarzenia, jakim
sq Dni Historii Plocka, podczas ktérych
przypominamy o minionych wiekach i
poczgtkach miasta.

Trudno poréwnywac¢ dawne miasto z jego
wspotczesnym odbiciem, a takze opowiadac
dtugq historie w krétkim wywiadzie. Moze
jednak potrafi pan wskaza¢ dwa, trzy wy-
darzenia, ktére miaty znaczacy wplyw na roz-
waj Plocka?

—Jest kilka takich zwrotnych punk-
téw w historii miasta. Na pewno trze-
ba wspomnie¢ o powstaniu w 1180 r.
najstarszej polskiej szkoly, dzis liceum
im. Matachowskiego. Decyzjq, ktéra
przyniosta konsekwencje, byto spro-
wadzenie przez Konrada Mazowiec-
kiego Krzyzakdw na sgsiedniq Ziemie
Dobrzynskq. Smier¢ ostatnich ksig-
zqt mazowieckich spowodowata z ko-
lei, ze miasto wraz z Mazowszem — po
czterech wiekach odrebnosci — wréci-
to do Polski. Plock rozwingt sie w cza-
sach napoleonskich i bardzo zastuzyt
sie w obronie przed bolszewikami
w 1920 r. No i byt rok 1960, kiedy za-
padia decyzja o budowie w Plocku
kombinatu rafineryjno-petrochemicz-
nego. Od tej chwili miasto przeksztat-
ca sie w duzy osrodek przemystowy.
Jakim miastem jest wspotczesny Ptock i czym
kusi turystow?

— Plock jest wygodnym miastem,
idealnym do wypoczynku i rozrywki. Kto
lubi zwiedzac¢ zabytki i stuchaé o hi-
storli, nie poczuje sie rozczarowany.
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Fot. archiwum Urzedu Miasta Ptocka

O Wawelu méwi sie, ze to najwieksza
nekropolia Jagiellondw. Plock z katedrg
na Wzgorzu Tumskim jest najwiekszqg
nekropoliq Piastow. Tury$ci zachwyceni
sq widokiem, jaki rozposciera sie z le-
zgcej 50 m nad Wislg skarpy, ktéra
— spietrzona przez stopien wodny we
Wioctawku — zaczyna rozlewac sie na
kilometr szerokosci. Tworzy jeden z noj-
wiekszych zbiornikéw z trudnymi wa-
runkami do zeglarstwa, bo poréwny-
walnymi z Zatokg Gdanskg. Kto tu na-
uczy sie zeglowania, poradzi sobie
wszedzie. Turystéw zapraszajg nasze
muzea z najwiekszymi zbiorami sece-
sji. Mamy bardzo dobrg oferte kultu-
ralng weekendowych festiwali na sze-
rokiej plazy nad Wislg. Najwiekszy
z nich, festiwal muzyki elektronicznej
Audioriver, regularnie przycigga blisko
30 tys. fanow muzyki klubowej.

W jaki sposob jako dobry gospodarz podnosi
pan jakos¢ zycia mieszkancow?

— Inwestujemy w zaspokajonie naj-
wazniejszych potrzeb plocczan. Bardzo
duzo redlizujemy inwestycji drogo-
wych, poniewaz Plock jest miastem
zmotoryzowomym. Na stu mieszkanicow
przypada 576 zarejestrowanych sa-
mochoddw osobowych. Dlatego udraz-
niomy miasto, modernizujgc drogi
i skrzyzowania, budujemy obwodnice,
ktéra nowy most przez Wiste polaczy
z kombinatem rafineryjno-petroche-
micznym. Ale myslimy tez o matych in-
westycjach drogowych i unowocze-
$nianiu miasta, instalujogc na skrzyzo-
waniach np. sekundniki. Najwiecej
tych urzgdzen dziata wlasnie w Ploc-



ku. Bardzo zainwestowaliémy w baze
o$wiatowq i to zaréwno dla tych naj-
miodszych, jak i nojstarszych. To rzad-
kosc¢ w skali kraju, ale mamy w Plocku
miejsca dla wszystkich przedszkola-
kéw. Zanim ruszyt rzgdowy program
.Mieszkanie plus”, uruchomili$my wia-
sny program , Mieszkanie na start”. To
nowe mieszkania do wynajecia przez
miodych, zanim ,,okrzepng” finansowo
i bedzie ich sta¢ na wlasne ,cztery
katy”. Zmodernizowali$my warsztaty
w szkotach zawodowych, wyposazajgc
je w najnowoczeéniejszy sprzet na eu-
ropejskim rynku. Budujemy nowe sale
ihale sportowe, zakladamy skwery re-
kreacyjne i zielone, modernizujemy
takze sie¢ kanalizacyjng. Wszystko
przynosi efekty w postaci dobrej at-
mosfery w miescie.
Czy Ptock do takze dobry klimat dla biznesu?
— Jak najbardziej. Najwiekszy za-
ktad na naszym terenie to kombinat ra-
fineryjno-petrochemiczny, otoczony
wieloma firmami z branzy chemiczne.
Ale Plock to nie tylko chemia, funkcjo-
nuje tu wiele firm z réznych branz, na
ktére jestesmy otwarci. Produkujgca
maszyny rolnicze spétka CNH Indu-
strial Polska kupita od samorzgdu bli-
sko 20 ha pod swojg rozbudowe.
W Plocku dziala jedna z dwoéch fabryk

Levi Straussa na swiecie. Mamy stocz-
nie rzeczng i wytwérnie Dr. Oetkera,
czyli takze przemyst spozywcezy, ale
réowniez firmy produkujgce materiaty
budowlane, ktére rowniez sie rozwija-
ja. Rozwija sie Ptocki Park Przemysto-
wo-Technologiczny, w ktorym przybywa
inwestoréw. W Plocku zainwestowata
ostatnio pierwsza firma z branzy IT.
Przedsiebiorcy, ktérzy zainwestujg
w naszym miescie, mogq liczy¢ na
zwolnienia z podatkdw, wsparcie
w szukaniu pracownikow czy zalo-
twieniu urzedowych procedur. Pomy-
$lelismy tez o plocczanach, ktérzy in-
dywidualnie chcq zaczgd swdj biz-
nes, przygotowujgc centrum wsparcia
biznesu — miejsce, w ktérym mogq za-
rejestrowac swojq firme, wynajgé po-
mieszczenia, przechodzi¢ szkolenia
itp. Stowem, klimat dla biznesu jest
i caly czas go budujemy. Prosze pao-
mietad, ze inwestycje w inne dziedziny,
takie jak szkolnictwo, komunikacja,
tereny rekreacyjne takze majq zno-
czenie dla myslgcych o swoich pra-
cownikach inwestorow.
Na czym opiera sie strategia rozwoju miasta,
ktora sprawi, ze kolejne lata beda owocne tak
dla mieszkancoéw, jak i przybyszow?

—Jest kilka filaréw, o ktérych warto
powiedzie¢. Nadal chcemy moderni-

780-lecie Plocka

zowa¢ miasto, by bylo wygodnym
o$rodkiem do zycia. Inwestycje, ktére
planujemy lub juz wykonujemy, w du-
zym stopniu chcemy finansowac ze
$rodkow zewnetrznych. [ udaje nom sie
to. Dzieki nim tegoroczny budzet in-
westycyjny Plocka z pulapu 140-160
mln zt powiekszyliSmy do prawie 250
min zt. Nie sq to tylko $rodki unijne. Sie-
gamy po pieniqdze z programu, ktéry
zastgpil tzw. schetyndwki, czyli fundu-
szu osuwiskowego, z funduszu ochro-
ny $rodowiska, czy po doplaty do bu-
downictwa mieszkaniowego z Banku
Gospodarstwa Krajowego. Innym kie-
runkiem rozwoju bedq inwestycje w te-
reny przemystowe, ktére mogq przy-
ciggna¢ kolejnych inwestoréw. Budo-
wana obwodnica bedzie nie tylko no-
wym , kregostupem” komunikacyjnym,
lecz takze otworzy wlasnie dostep do
przemyslowej czesci Plocka. Na pew-
no elementem przyciggajocym tury-
stéw stang sie nowe bulwary wislane
z portem jachtowym, ktére wlasnie
zaczynamy budowad. Bedg doskona-
lym uzupetnieniem gruntownie odno-
wionego juz parku na Wzgodrzu Tum-
skim 1 Wzgdrzu Sieciecha, ktére two-
rzq ptockg skarpe.

Rozmawiata Justyna Franczuk

Plocczanie

pod dobra opieka

NZ0Z Centrum Medyczne Rodzina to jednostka ochrony zdrowia
0 ugruntowanej pozycji na rynku ptockim. Wysokg jakosc
Swiadczonych tam ustug doceniajg pacjenci i ich rodziny.
Rozmowa z Matgorzatg Bartkowska, dyrektor placowki

RODZINA

CENTRUM MEDYCZNE

Co sprawia, ze korzystajacy z panstwa ustug pacjenci
maja podstawy do zadowolenia?

— Od 15 lat jestesmy podmiotem leczni-
czym na rynku ptockim i w jego okolicach.
Przez ten czas otworzylismy 5 placéwek, w kto-
rych $wiadczymy ustugi z zakresu: ambula-
toryjnej opieki specjalistycznej, podstawowej
opieki zdrowotnej, rehabilitacji leczniczej,
opieki pielegniarskiej dlugoterminowej. Po-
nadto bierzemy udziat w wielu programach
profilaktycznych. Jestedmy jedynym podmio-
tem na terenie Plocka, ktory swiadezy ustu-
gi z zakresu programu rehabilitacji leczniczej
w ramach prewencji rentowej ZUS.

Nadal rozwijamy sie i dgzymy do za-
pewnienia naszym pacjentom ustug na naj-

wyzszym poziomie, o czym $wiadczy nasza
wykwalifikowana kadra medyczna. Zapew-
niamy pacjentom kompleksowq opieke. Uwa-
zam, ze sg to powody do zadowolenia na-
szych pacjentéw.

Co jest dla pani jako zarzadcy podmiotu medyczne-
go najwieksza duma?

— Naojwiekszq dumq jest dla mnie fakt, ze
nasza firma jest znang markg na rynku me-
dycznym, a ustugi $wiadczone przez profe-
sjonalny 1 wykwalifikowany zespdt pomaga-
jg rozwigzywaé problemy zdrowotne na-
szych pacjentéw, co znacznie poprawia ja-
kos¢ ich zycia.

Rozmawiata Kornelia Jankowska




Biznes

12 lat temu na Mazowszu po-
wstata pierwsza samorzadowa
spotka kolejowa. Rozpoczecie
dziatalnosci bez wykwalifiko-
wanej kadry i systemow za-
rzadzania, w atmosferze
sceptycyzmu i niedowierzania
w powodzenie projektu nie
byto tatwe. O podjetych wow-
czas dziataniach, ktore przy-
niosty zdumiewajgce efekty,
rozmawiamy z prezesem
zarzadu KM Arturem
Radwanem

PrzemySlana strategid
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" ~ Koleje
/i Mazowieckie

Czym dla firmy sa ludzie — jej pracownicy?

— Sq oni najwiekszq wartosciq naszej firmy. W Kolejach Ma-
zowieckich mozemy mie¢ ambitne plany i z powodzeniem je re-
alizowac wlasnie dzieki zaangazowaniu pracownikéw. Mamy nag-
nowoczesniejszy tabor, wdrozone systemy zarzgdzania, bogatqg
siatke polgczen, nowoczesne urzgdzenia do obstugi podréznych
w pociggu — to wszystko bytoby bezuzyteczne bez wysoce wy-
kwaliftkowcanej kadry. Branza kolejowa jest dziedzing, w ktérej po-
trzeba profesjonalistow — gléwnie maszynistow i kierownikéw po-
ciggow. Nasi pracownicy to specjali$ci w swojej dziedzinie, ale ich
atutem jest przede wszystkim to, ze sq kolejarzami z powolanic,
ktérzy z pasjq petniq swojqg stuzbe. Podkre$lam — czasami trud-
nq, ale bedgeq zrodtem satysfokeii i kolejarskiej solidarnosci.
Wré¢my do samych poczatkow dziatalnosci spétki — to wiasnie brak ludzi byt
wowczas ogromnym problemem. Jak udato sie osiagnac to, co dzis jest nie-
watpliwie najwieksza wartoscia Kolei Mazowieckich — kadre wykwalifiko-
wanych pracownikow?

—Od chwili utworzenia spotki Koleje Mazowieckie — KM i prze-
jecia pracownikéw spétki PKP Przewozy Regionalne borykalismy
sie z problemem niekorzystnej struktury zatrudnienia. Az 62 proc.
ogotu zatrudnionych to byli pracownicy w wieku powyzej 41 lat,
a pracownicy do 35. roku zycia stanowili jedynie 15 proc. kadry.
Bardzo duza luka pokoleniowa istniata w zawodach zwigzanych
z prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu kolejowego — srednia
wieku wérod maszynistéw wynosita blisko 50 lat. Dlatego nie-
zwlocznie zostaly podjete dziatania, ktére mialy na celu prze-
ciwdziatanie temu zjawisku, to jest rekrutacja miodej, wysoko wy-
kwalifikowanej kadry, organizacja szkolenn zawodowych oraz
inicjowanie przedsiewzie¢ dotyczgcych rozwoju i podnoszenia kwa-
lifikacji pracownikow. Nasze wieloletnie dziatania zaowocowaty
zmniejszeniem $redniej wieku wsrdd maszynistéw, ktora dzis wy-
nosi 42 lata. Liczba pracownikéw w wieku do 35. roku zycia po-
dwoila sie i obecnie stanowi blisko 30 proc. To sq widoczne i zna-
czgce zmiany. Jako odpowiedzialny pracodawca z zaangazo-
waniem dbamy o wysokie standardy warunkéw pracy.

Kluczowa grupa sa dla spotki kolejowej pracownicy trakcyjni. Wiemy, ze to
bolaczka, ktéra nie od dzis trawi przewoznikow. Jak radza sobie panstwo
z luka pokoleniowa wsréd maszynistow?

— Od poczatku zdawalismy sobie sprawe z trudnej sytuacii ka-
drowej w tych zawodach. Byt to czas likwidaciji technikdw i szkdt
ksztalcgeych takich specjalistéw. Podjeliémy dzictonia, ktére
zmierzaly do powolania wlasnego os$rodka szkoleniowego
— dzieki niemu dzisiaj mozemy sami kompleksowo szkoli¢ ma-
szynistow oraz kierownikow pociggdw. Takie szkolenie przebie-
ga w dwoch etapach: najpierw odbywa sie kurs na licencje ma-
szynisty, nastepnie na $wiadectwo maszynisty. tgczny okres
szkolenia na maszyniste, poczawszy od licencii do zakonczenia
szkolenia na swiadectwo, trwa ok. 20 miesiecy. Nasz o$rodek dys-
ponuje wykwalifikowang kadrq szkoleniowo-egzaminacyjng, kté-
ra opracowata podreczniki dla uczestnikéw kurséw. Posiadamy
takze nowoczesny symulator jazdy pociggu typu EN76. Dotychczas
zorganizowali$émy osiem edycji szkolen na licencje maszynisty,



Iwona Mazek, konduktor KM

ksztatcgc w ten sposéb ponad 300
0sob, ktore nastepnie zatrudnilismy
w spoétce. Na chwile obecng w trakcie
realizacii kursu na $wiadectwo ma-
szynisty jest 130 pracownikéw, a w tym
roku planujemy rozpoczecie dwéch ko-
lejnych edycii szkolen. Lacznie wezmie
w nich udziat okoto 80 osob. Dzieki
temu, ze nasz o$rodek zostal wpisany
na liste podmiotow prowadzong przez
Urzagd Transportu Kolejowego i ma
ugruntowang dobrg opinie w $rodo-
wisku kolejowym, zglaszajq sie do nas
inne spdtki, dla ktérych prowadzimy
szkolenia na symulatorze. Zawarli-
$my porozumienia w sprawie realiza-
cji szkolen muin. dla Kolei Slaskich, EKA,
PKP SKM w Tréjmiescie czy SKIM War-
SZAWCL.

Wezmy takiego mtodego wyszkolonego ma-
szyniste. Co zdecyduje o tym, Zze wybierze pra-
ce wiasnie u panstwa?

— Najnowoczesniejszy i najbar-
dziej roznorodny park taborowy — tak
przede wszystkim odpowiadajg sami
mlodzi adepci do zawodu maszynisty.
Majge na uwadze pozyskiwanie po-
tencjalnych specjalistow z branzy ko-
lejowej, objeliémy patronatem trzy
szkoly érednie z terenu wojewddztwa
mazowieckiego, ksztalcgce na kie-
runkach kolejowych. Ci mlodzi ludzie
juz w trakcie nauki majg mozliwosé
identyfikacii z naszq firmg — odbywa-
ja praktyki, mogq korzystac z wiedzy
i doswiadczenia pracujgcych star-
szych kolegow, a takze literatury szko-
leniowej. Wszyscy absolwenci takich
klas posiadajg pierwszenstwo w za-
trudnieniu. Przychodzqg do nas gtownie
pasjonact 1 sq dumni, ze mogqg pra-
cowac u przewoznika, ktéry eksplo-

WartoScig nadrzedna dla
spotki KM jako przewoz-
nika pasazerskiego sg po-
drozni, dlatego tez wysitki
wszystkich pracownikow
w efekcie finalnym maja
na celu maksymalizacje
ich zadowolenia.

atuje tak nowoczesny tabor. Dajemy im
szanse rozwoju i pracy w naprawde
dobrych warunkach. Obecnie sta-
wiamy duze wymagania przed pro-
ducentami taboru nie tylko pod katem
potrzeb podréznych, lecz takze wia-
$nie pracownikéw — gléwnie maszy-
nistow.

Teraz porozmawiajmy o kierownikach po-
ciggow. Uruchamiacie panstwo w ciagu doby
okoto 800 pojazdow szynowych. To wymaga
poteznej ekipy ludzi — wiasnie kierowni-
kow. Jak ich panstwo pozyskujecie?

— Oprocz szkolen dla maszynistéw
prowadzimy, o czym juz wspomnictem,
szkolenia dla kierownikéw pociggdw.
Odbywajqg sie one dwutorowo. Po
pierwsze, rekrutujemy osoby sposrod
naszej kadry. Dotychczas w ten sposdb
przeszkolilismy ponad 200 osdb, ktére
uzyskaly kwalifikacje kierownika po-
ciggu. Ponadto prowadzimy rekrutacje
zewnetrzne na kursy, po ktérych dana
osoba uzyskuje kwalifikacje najpierw
konduktora, a pézniej kierownika po-
ciggu. Cieszqg sie one duzym powo-

dzeniem. Podczas werytikacji kandy-
datéw wazne jest dla nas doswiad-
czenie w pracy z klientem, znajomosé
jezykow obceych, a takze kultura oso-
bista oraz umiejetnos¢ radzenia sobie
z trudnymi sytuacjami.

Stawiamy na ciggle podnoszenie

kwalifikacji tej grupy pracownikéw.
W ramach profesjonalnej obstugi po-
dréznego w latach 2012-2014 zostat
zrealizowcmy projekt Kolej na Przyjozng
Kolej, ktory objat blisko 1,7 tys. uczest-
nikéw. W roku 2012 braliémy udziat
w Akademii EURO 2012. W ramach
tego projektu w szkoleniach z zakresu
kompetencji zawodowych, jezykowych
i interpersonalnych udziat wzieto 200
naszych pracownikow.
A wiec mamy strategie dotyczacq zatrud-
nienia. Mamy odpowiednich ludzi. Na tym
etapie potrzeba tez Scisle zorganizowanej kul-
tury przedsiebiorstwa. Jak to wyglada w przy-
padku Kolei Mazowieckich?

— Wartosciqg nadrzedng dla spotki
KM joko przewoznika pasazerskiego sq
podrozni, dlatego tez wysitki wszystkich
pracownikéw w efekcie finalnym majog
na celu maksymalizacje ich zadowo-
lenia. Podejmowamnie kolejnych inicjatyw,
ktére podnoszqg standard $wiadczo-
nych przez nas ustug, jest mozliwe
dzieki ogromnemu wsparciu orgami-
zatora przewozow — Samorzgdu Woje-
wodztwa Mazowieckiego — oraz wyso-
kiej sprawnosci i kulturze organizacyj-
nej, jakqg udato sie stworzy¢ w spdlce.
Obecny system organizacyjnego funk-
cjonowania Kolei Mazowieckich zostat
osiqgniety poprzez wdrozenie i dosko-
nalenie zintegrowanego systemu za-
rzadzania, na ktéry skladajq sie: system

zarzadzania jakoscigq wedlug normy ws
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Biznes

ISO 9001:2008, system zarzgdzania
bezpieczenstwem (SMS), system za-
rzadzaonia bezpieczenstwem informa-
cji wedlug normy ISO 27001:2014-12,
system przeciwdzialonia zagrozeniom
korupcyjnym wedtug wymagont SPZK
wydaomie 3. z 2014 r, system zarzgdzomia
bezpieczenstwem i higieng pracy we-
dtug normy PN-N-18001:2004. W 2016 r.
otrzymalismy najlepszq ocene z prze-
prowadzonych dotychczas audytow
dotyczgeych systeméw zarzgdzania.
Obecnie jeste$my jedynym przewozni-
kiem pasazerskim, éwiadczageym ustu-
gl przewozowe na terenie Rzeczypo-
spolitej Polskiej, ktéry posiada jedno-
czesnie pie¢ wymienionych, wdrozo-
nych i certyfikowanych systeméw za-
rzqdzania.
Rozmowa o kadrach na kolei nierozerwalnie
wiaze sie ze wspétpraca z licznymi organi-
zacjami spotecznymi, funkcjonujacymi na
rynku. Jak uktada sie dialog ze zwigzkami za-
wodowymi?

—Od wielu lat realizujermy przyjazng
i przede wszystkim efektywng wspdt-
prace z partnerami spotecznymi, opar-
tq na zasadach dialogu spotecznego,
wzajemnym poszanowaniu intereséw
pracownikéw i pracodawcy oraz wspdl-
nej pracy na rzecz rozwoju spétki. Do-
wodem na potwierdzenie bardzo do-
brych relacii jest brak jokichkolwiek
sporow zbiorowych, poczgwszy od
2011 r. nieprzerwomie do chwili obecne,
co stawia nas w bardzo korzystnym
$wietle na tle innych pracodawcdw, nie
tylko w branzy kolejowej.

Dzieki partnerskiemu podejs$ciu
do relacji pracodawca—zwigzki zawo-
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Obecnie jestesmy jedy-
nym przewoznikiem pasa-
zerskim, Swiadczacym
ustugi przewozowe na te-
renie Rzeczypospolitej
Polskigj, ktory posiada
jednoczesnie pie¢ wdro-
zonych i certyfikowanych
systemow zarzadzania.

dowe mozliwe bylo wypracowanie
i przyjecie w spolce wielu nowocze-
snych rozwigzan z obszaru HR. Naj-
wiekszym sukcesem bylo wdrozenie
Zakladowego Ukladu Zbiorowego Pra-
cy. Zostalo ono poprzedzone ponad
trzyletnim okresem przygotowan i prac
zespoléw zadaniowych zaréwno po
stronie pracodawcy, jak i organizaciji
zwigzkowych. Dzieki dobrej woli oby-
dwu stron i checi osiggniecia kom-
promisu rokowcmia zakonczone zostady
sukcesem. ZUZP reguluje w sposéb
kompleksowy tres¢ stosunkéw pracy
w spélce KM i jest najnowoczesniej-
szym tego typu dokumentem norma-
tywnym w sektorze kolejowych prze-
wozow pasazerskich, wprowadzajog-
cym wiele innowacyjnych rozwigzan,
nieznanych wczesniej w innych ukia-
dach zbiorowych w branzy kolejowe;.

Tych dwanascie lat byto potezna pracq szta-
bu ludzi. Spétka ma za sobg etap dochodze-
nia do bardzo wysokiego standardu — mo-
mentu, kiedy stata sie¢ wzorem dla innych
przewoznikéw regionalnych. Co dalej? Jaka
jest koncepcja na kolejna dekade dziatalno-
$ci? Czy jako spoétka macie panstwo poczucie
pewne;j stabilizacji, czy raczej ciagle czujecie
apetyt na wiecej?

—Przez te dwanascie lat dokonali-
$my ogromnej zmiony w funkcjono-
waniu polskiego transportu kolejowe-
go. Jestesmy modelowym przykladem
usamorzqdowienia, ktére zakonczyto
sie sukcesem i ktére bylo i jest wzor-
cowe dla innych podmiotéw w tej
branzy. Nie sposéb tutaj nie wspo-
mnieé, ze stato sie to dzieki podjetej
trzynascie lat temu, trudnej i negowa-
nej éwczesnie, ale takze odwaznej
i pionierskiej decyzji Samorzgdu Wo-
jewodztwa Mazowieckiego. Dotych-
czasowe sukcesy motywujq nas do dal-
szej clezkiej pracy i stawicmia sobie ko-
lejnych wyzwan. Wkrétce oglosimy
przetarg na dostawe 71 elektrycznych
zespoléw trakeyjnych, co bedzie naj-
wiekszym takim przedsiewzieciem
w historii kolei. Przechodzimy takze do
etapu budowy profesjonalnych zaple-
czy do utrzymania i naprawy taboru
— chcemy uniezalezni¢ sie od firm ze-
wnetrznych i robié to we wlasnym za-
kresie. Mamy ambitne plany i profe-
sjonalng kadre, wiec osiggniecie ko-
lejnych sukceséw i wytyczenie nowych
kierunkéw rozwoju to tylko kwestia
czasu. I to weale niezbyt odlegla.

Rozmawiat Igor Korczynski
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Biznes

Fot. tukasz Giersz

Przez osobowosé 1O sukcesu

Przedsigbiorstwo Farmaceutyczne LEK-AM od 17 lat produkuje leki 1 suplementy
diety, skutecznie pracujac na ich pozycja rynkowa. W osiggnieciu jej jak najwyzszego
poziomu pomagaja otrzymywane nagrody oraz wsparcie akcji charytatywnych

iniony rok kierownic-

two Przedsiebiorstwa

Farmaceutycznego

LEK-AM moze zaliczy¢

do bardzo udanych.
Zatozony plon sprzedazy zostat zreali-
zowany w 101 proc., przynoszac lqcz-
ne zyski w wysokosci 211,004 min zt. Co
wazne, na rynku farmaceutycznym,
odnotowujgcym wzrost na poziomie
4,8 proc. w stosunku do roku po-
przedniego, polska spotka urosta az
o 16 proc. To rzeczywiscie sukces.

Osobowosci
i Sukcesy Roku 2017

W ubieglym roku LEK-AM jcko je-
dyny spoéréd firm farmaceutycznych
otrzymat statuetke Osobowos$¢ Roku
2016. Odbierata jg Danuta Hanna Ja-
kubowska, PR manager, dziekujgc
w imieniu zarzqgdu polskiej spdtki. To
samo uczynita 11 kwietnia, kiedy re-
prezentowata firme podczas gali , Oso-
bowosci i Sukcesy Roku 2017". Na-
grodzono podczas niej najwybitniejsze
postaci minionego roku m.in. w kate-
goriach ,film", ,nauka”,  kultura”,
Lsztuka”, ,polityka”, , biznes” oraz naj-
lepszych biznesmendw; przyznano tez
wyréznienia honorowe. LEK-AM okrzyk-
nieto Sukcesem Roku 2017. Gale zor-
ganizowano w stolecznym Hotelu Co-
urtyard by Marriott Warscw Airport, do
ktérego ttumnie przybyly gwiazdy. Naj-
wazniejsi byli tego wieczoru zwyciez-

cy, ktérych wybrali przed-
stawicieli redakcji ma-
gazynu ,Osobowosci
i Sukcesy”, oraz laureaci
ubieglych edycjach.
— Nasze nagrody poka-
zujq, ze sukces moze od-
niesd kazdy, réwniez fir-
my, produkty i ustugi. Od
preznej gminy po duzg
metropolie, od niewiel-
kiego salonu po duzg
firme farmaceutyczng
— moéwit wreczajgey sta-
tuetki Mariusz Pujszo, pomystodawca
gali.

Bal Charytatywny
,Gwiazdy Dobroczynnosci”

Od siedmiu lat Przedsiebiorstwo
Farmaceutyczne LEK-AM jest partne-
rem Plebiscytu ,,Gwiazdy Dobroczyn-
nosci”. Jego tegoroczne rezultaty po-
znalismy podczas balu charytatyw-
nego, ktéry odbyt sie 28 stycznia w Ho-
telu Sofitel Victoria w Warszawie. Fir-
ma LEK-AM od poczatku istnienia tej
inicjatywy wrecza nagrody w katego-
rii ,zdrowie”. W tym roku otrzymat jg
Andrzej Wrona, nominowany przez
Fundacje Herosi. Siatkarz od lat wspie-
ra chore dzieci, ktére leczqg sie w Klinice
Chirurgii Onkologicznej Dzieci i Mio-
dziezy Instytutu Matki i Dziecka
w Warszawie. VI Bal Gwiazd Dobro-
czynnosci zakonczy! sie wielkim suk-

é.

{

0d lewej: Dorota Wellman, Danuta
H. Jakubowska, Andrzej Wrona

i Monika Mlynarczyk, krajowy kie-
rownik ZKKA firmy LEK-AM, w wyli-
cytowanej koszulce siatkarza

Danuta H. Jakubowska, PR manager firmy LEK-AM,

odbiera statuetke Sukces Roku 2017 z rgk Mariusza Pujszy
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Uczestnicy Balu Charytatywny ,Gwiazdy Dobroczynnosc”

cesem. Laureaci nagréd dopisali, go-
$cie znakomicie sie bawili 1 hojnie li-
cytowali podczas aukciji charytatywne,
ktérg poprowadzita Dorota Wellman,
zdobywczyni Honorowej Gwiazdy Do-
broczynnosci. Firma LEK-AM wylicy-
towata kolacje z Andrzejem Wrong
oraz koszulke siatkarza z podpisami
catej druzyny. |

0d siedmiu lat Przedsie-
hiorstwo Farmaceutyczne
LEK-AM jest partnerem
Plebiscytu ,,6wiazdy Do-
broczynnosci”. Firma od
poczatku istnienia tej ini-
cjatywy wrecza nagrody
.zdrowie”.




~ INNOWACJE DLA PRZEMYStU, MEDYCYNY
i ZDROWIA ORAZ ZYCIA CODZIENNEGO

juz po raz dziesigty zostang zaprezentowane w  Katowicach
podczas  Miedzynarodowych  Targdw ~ Wynalazkéw i Innowadji
INTARG® 2017, ktére odbedy sie w dniach 22-23 czerwea

E ) q w Miedzynarodowym Centrum Kongresowym.

Misjg  Targow  INTARG®  jest prezentaca  innowacyjnych

- S produktow, technologii i ustug z roznych branz i dziedzin, w celu
) ich transferu do przemystu. Targi sq platformg bezposredniego kontaktu
I spotkarl przedstawicieli nauki i biznesu, potencjalnych nabywcow

}f) J prezentowanych innowacji oraz podmiotow wspomagajacych i finansujacych

badania i rozwoj.

Celem tego interdyscyplinarnego wydarzenia jest rowniez wsparcie rozwoju
oraz konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

Wystawcy: jednostki sfery nauki; producenci i oferenci innowacyjnych
UbIIEUSZOWE M|§dzyﬂa rodowe Targl produktow, technologii i ustug z roznych branz i dziedzin; startupy; mtodzi

Wynalazkow i Innowa EJ' INTARG ® wynalazcy oraz podmioty wspierajace wynalazczos¢ i rozwdj

2 2 ¥ 2 5 cZerwca 2 O] 7 Program Targow: Prezentacja wynalazkéw i innowadji z 15 krajéw

Swiata; Konferencje; Sesje branzowe; Konkurs INTARG®; Gala wreczenia
nagrod INTARG® 2017; Gala Konkursu LIDER INNOWACJI 2017

Katowice, Miedzynarodowe (emrum Kongresowe
www.intarg.haller.pl
Patronaty honorowe:

Wiceprezes Rady Ministrow,
Minister Nauki i Szkolnictwa Wyiszego;
Urzad Patentowy;

Narodowe Centrum Badari i Rozwoju;

Rada Gtéwna Instytutow Badawczych;
Naczelna Organizagjia Techniczna NOT;
Krajowa Izha Gospodarcza;

Polska Izba Gospodarcza Zaawansowanych Technologii;
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego;
Prezydent Miasta Katowice;

International Federation of Inventors’ Associations IFIA; Wspotgospodarz:
World Invention Intellectual Property Associations WIIPA Miasto Katowice

didl kaTowicE
:INTA \ 7~ ' dla odmiany

RGS el

%

.INTARG- o 3IN (4 Organizatorzy:

NS £\ EUROBUSINESS-HALLER & FUNDACJA HALLER PRO INVENTIO
G INTAR \ ! ul. Obroki 133, 40-833 Katowice
-INTARG- . -INT i N P e-mail: intarg@haller.pl; tel.: 32 35538 00

RG -‘-INTARG-m
:-INTARG'::‘:E'INTAR

RG- o -INTARG- ° -lNTAR

- FUMDACJA HALLER
Eurobusiness - Haller pro inventio

-INTARG- . -INTARG- ' -IN

0'& 1'9



Biznes

Praktyki zagraniczne 2016

Projekt 2016-1-PLO1-KA102-025802 , Prak-
tyki gastronomiczne i hotelarskie poza Polskg nie-
zbednym elementem nowoczesnego ksztatcenia
zawodowego” Stowarzyszenia na rzecz Warsza-
wy, Edukacji, Studentow i Tolerancji ,\WEST”
umozliwit w 2016 r. odbycie praktyk w tury-
stycznym regionie Tesalia, m.in. w hotelu Dias
i Golden Sun, 80 uczniom gtéwnie z matych miej-
scowosci. Mogli oni zapoznac sie warunkami pra-
¢y, kulturg i sztukg Grecji. Projekt realizowano przy
wsparciu programu Unii Europejskiej Erasmus+:
Ksztatcenie i szkolenia zawodowe”, zarzadzanego
w Polsce przez Fundacje Rozwoju Systemu

Edukacji. Wyjazd poprzedzity zajecia jezykowe,
przygotowanie kulturowe i pedagogiczno-psy-
chologiczne. Golden Sun Ltd. — grecki partner pol-
skiego stowarzyszenia — to firma o duzym do-
Swiadczeniu w projektach unijnych, co gwaran-
towato wysokg jako$¢ ksztatcenia. W wyjezdzie
uczestniczyty w nim: Zespat Szkot — Centrum Edu-
kacji Zawodowej i Ustawicznej im. Mikotaja
Kopernika w Rawie Mazowieckiej, Zespot Szkot
Centrum Ksztatcenia Rolniczego im. Ireny Ko-
smowskiej w Korolowce — Osadzie, Zespot Szkot
im. Wiadysfawa Stanistawa Reymonta w Wélce
Goscieradowskiej, Zespdt Szkdt Ponadgimna-

Uczestnicy praktyk

zjalnych nr 1 im. Stanistawa Mikofajczyka w Gniez-
nie i Zespot Szkot im. Wiadystawa Reymonta
w Chodczu.

wo

Delnotlosha  ERSIRAKLAY

Juz ponad 250 firm legitymuje si¢ Dolnoslaskim Certyfikatem Gospodarczym. W
ramach ostatnie edycji programu przyznano kolejng pule wyroznien dla regional-
nych liderow biznesu, ktorzy zgodnie z zalozeniami organizatoréw stanowig ekstra-

klase wsrod przedsiebiorcow

Inwestycje
w LPGK Sp. z o.0.

W 2016 roku na terenie legnickiego
RIPOK-u unowocze$niono insta-
lacje do przetwarzania odpadéw.
Pierwszg z nich, stuzacg do mecha-
nicznego przetwarzania odpadéw komunalnych, rozbudo-
wano o kabine wstepnej segregacji i trybune sortowniczg
z boksami do ustawienia konteneréw hakowych. W ramach
drugiej — kompostowni odpadéw biodegradowalnych
— wybudowano nowe obiekty, wyposazone w maszyny, tech-
nologie oraz niezbedne media. Warto$¢é inwestycji wyniosla
ponad 9 mln zl. Instalacje stanowig elementy systemu
gospodarowania odpadami komunalnymi w gminie Legnica
i majg wplyw na poprawe stanu Srodowiska.

'XVI edycja tego najwiekszego programu certyfi-
kujaeego na Dolnym Slgsku po raz kolejny wska-
zata najlepszych przedsiebiorcow, wytonionych
przez kapitule pod przewodnictwem marszatka
wojewoddztwa dolnoslgskiego. Laureaci odebra-
li wyrdznienia 27 pazdziernika ub.r. w Kubie Diamentowym
Stadionu Wroclaw, tym samym dolgczajge do coraz licz-
niejszego grona regionalnych lideréw rynku. Dolnoslgski Cer-
tyfikat Gospodarczy jest bowiem certyfikatem wiarygodno-
$ci i jakosci gospodarczej, a fakt, iz jest on przyznawany
przedsiebiorcom przez wiadze samorzgdowe wojewddztwa,
jedynie podkresla jego range. Do tej pory organizatorami
DCG sq: wladze wojewddztwa dolnoslgskiego oraz Dolno-
$lgska Fundacja Rozwoju Regionalnego.
Dolnoslgski Certyfikat Gospodarczy powstat z myslg
o promociji firm, ktére bez wzgledu na liczbe zatrudnianych
pracownikéw w codziennej pracy przestrzegajq najwyzszych
standardéw jakosci, dbajq o rzetelno$c ustug i nienaganny
wizerunek, wypracowywany przez wzorowe praktyki, sto-
sowane normy oraz relacje z otoczeniem, oparte na uczci-
woscl. DCG wyrdznia podmioty gospodarcze, ktére mogq sta-
nowi¢ biznesowq wizytowke regionu zaréwno ze wzgledu na
wymierne wskazniki gospodarcze, jak i filozofie prowadze-
nia biznesu. Porozumienie o powotaniu DCG zostalo pod-
pisane podczas Dolnoglgskiego Forum Politycznego i Go-
spodarczego w Krzyzowej w 2000 r. Celem nagrody jest pro-
mocja najlepszych przedsiebiorstw na Dolnym Slgsku,
aw konsekwencii regionu, ktéry moze poszczyci¢ sie dobrymi
wynikami gospodarczymi i przedsiebiorczosciq lokalnej
spotecznosci, ktéra poziomem nie odbiega od najlepszych
wzorcow biznesowych.



Biznes

Wiece) ..

21 stycznia 2017 r. w Teatrze Wielkim — Operze Narodowej odbyta si¢ kolejna
Wielka Gala Liderow Polskiego Biznesu, wieficzaca XXVI edycje konkursu Lider
Polskiego Biznesu, organizowanego przez Business Centre Club

usiness Centre Club przy-

znaje zlote statuetki Lidera

Polskiego Biznesu dla firm

czlonkowskich BCC i ich

szetéw od 1991 r. Nagrode
mogq otrzymac przedsiebiorcy, ktérzy
dotychczas nie zdobyli tego zaszczyt-
nego tytulu. Posiadacze Zlotych Sta-
tuetek, ktérzy utrzymajag swojq pozycje
na rynku, w kolejnej edycji mogg ubie-
gac¢ sie o Diament do Zlotej Statuetki.
Takie wyrdznienie w tegorocznej edy-
cji otrzymaty 64 firmy.

Dokonujgc weryfikacji kandyda-
tur, jurorzy uwzgledniajq zaréwno
wskazniki ekonomiczne, jak i inne
czynniki, takie jok joko$é oraz nowo-
czesnoé¢ produktdw, zaangazowanie

rytatywna i w ochrone srodowiska na-
turalnego, a takze aktywnosc klubowd.
W ramach XXVI edycji konkursu Lider
Polskiego Biznesu jury pod przewod-
nictwem dr. Krzysztofa Pawlowskiego
do grona nominowanych wytonito 42 fir-
my. Zlote Statuetki odebrato w tym roku
na scenie Teatru Wielkiego — Opery Na-
rodowej 11 laureatow.

Podczas czesci oficjalnej gali wre-
czona zostata takze Nagroda Spe-
cjalna BCC. Zlotg Statuetke za inten-
sywny rozwdj polsko-niemieckich sto-
sunkéw gospodarczych, handlowych
i sgsiedzkich oraz stworzenie klimatu
przychylnosci ze strony najwyzszych
wladz Niemiec otrzymala kanclerz
Angela Merkel. Ponadto przypomnia-

nagrode specjalng odebrat w Waty-
kanie papiez Franciszek za wskazy-
wanie roli, jokg odgrywajq dzi$ przed-
siebiorcy, ktérzy nie podddli sie wladzy
pienigdza, ale traktujg go jako narze-
dzie stuzgce ludziom.

BCC corocznie przyznaje tez Me-
dale Solidarnosci Spolecznej — wy-
réznienie dla oséb zaangazowanych
spotecznie, ktére niosg pomoc potrze-
bujgcym, propagujg idee odpowie-
dzialnosci spotecznej biznesu i budu-
ja solidarnos¢ spoteczng. W tym roku
zostali nig uhonorowani: s. Malgorza-
ta Chmielewska (Fundacja ,Domy
Wspolnoty Chleb Zycia™), Beata Drza-
zga (Betamed), Krzysztof Pruszyniski
(PRUSZYNSKI sp. z 0.0.), Michat Stan

przedsiebiorcéw w dzialalno$c¢ cha- no, ze w pazdzierniku 2016 r. te samq i Marcin Stan (Cityboard Media). W

7777,
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Kompletna linia robotow i peryferii do
zautomatyzowanego spawania i ciecia

Kompletne systemy zautomatyzowanego spawania i ciecia. Robo-
ty, oprogramowanie, sensoryka i pozycjonery — wszystko rozwija
ne | tworzone przez jednego dostawce. Integracja komponentow
systemu z pelnym dopasowaniem do wymagan produkcyjnych
udythownikdw,

Cloos Polska 5p. z 0.0. | ul. Stawki 5 | 58-100 Swidnica
tel; +48 (74) 851 86 60 | dystrybucja@cloos.pl | www.cloos.pl
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Probiotykowa rewolucja

Rozmowa z Arturem Kleing i Jarostawem Peczka, prezesem za-
rzadu 1 wiascicielem Przedsigbiorstwa Wdrozen i Zastosowan
Biotechnologii Inzynierii Genetycznej BIO-GEN Sp. z o.0.

GEN

Bio-Gen istnieje na rynku od
27 lat. Jakie byty poczatki firmy?
Jarostaw Peczka: — Fir-
me zalozyli moi poprzedni
wspdlnicy. Zwigzani oni byli
z branzqg zwierzecq, stqd
pojawit sie pomyst na pro-
dukcje probiotykéw. Poczat-
kowo robili to na licenciji
francuskiej, potem stworzy-
i wlasne szczepy bakterii.
Nastepnie do porflolio spot-
ki doszly bioutylizatory, czy-
i preparaty do likwidacji
przykrych zapachéw w za-
ktadach przemystowych.

Do Bio-Genu dolgezy-

tem w 1999 . Poczgtkowo zaj-
mowalem sie dystrybuciq,
potem odkupitem udziaty
iw 2008 r. wraz z zong stali-
$my sie wlascicielami firmy,
wtedy tez jej siedzibe prze-
nieslismy z Opola do Na-
myslowa, gdzie mamy za-
klad produkcyjny. Zacho-
walisSmy poczatkowy profil
dziatalnosci — produkujemy
przeznaczone dla zwierzat
preparaty na bazie probio-
tykow, preparaty dla gleby
iroslin oraz utylizatory nie-
czystosci. Wszystkie po-
wstajg z hodowanych w na-
szej firmie mikroorganiz-
méw. Obecnie mamy ok. 150
szczepow, to jeden z naj-
wiekszych krajowych zbioréw, jesli
chodzi o firmy prywatne.
Poza rolnictwem i przemystem dziafacie tez
panstwo w branzy medycznej, sprzedajac
— jako jedyni w Polsce — lecznicze pijawki. Ja-
kie jest zainteresowanie tym asortymen-
tem?

Artur Kleina: — Zainteresowanie
jest spore i ma tendencje wzrostowq.
Pijowki stosuje sie w mikrochirurgii,
przy kontakcie z drobnymi naczyniomi
krwionosnymi. Ich zastosowanie umoz-
liwia wowczas szybsze przyjecie przez
ciado pacjenta uszkodzonego czy prze-
szczepionego narzgdu i szybszq re-
generacje calego organizmu. Poma-
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gajg one tez przy wielu innych scho-
rzeniach, ale zawsze trzeba stosowac
je pod nadzorem lekarza, aby nie zro-
bi¢ sobie krzywdy.

Jak procentowo przedstawia sie sprzedaz
panstwa produktow, biorac pod uwage rynek
krajowy i zagraniczny?

AK: —Na rynek krajowy trafia ok. 80
proc. naszych wyrobdw, reszta to eks-
port do krajow wschodnich, tj. Bictorus,
Ukraina, Litwa, 1 zachodnich — Niemcy,
Francja, Hiszpaonia, Szwajcaria, Anglic,
Austria, ale tez na Poludnie, czyli do Ru-
muni i Czech. Jezeli zas chodzi o pi-
jowki, to jestesmy chyba jedyng firmg,
ktéra dostarcza je na caly swiat.

Kto jest panstwa klientem
— duze sieci, czy raczej indy-
widualni odbiorcy?

AK: — To zalezy, pi-
jawki sq kupowane bez-
posrednio od nas, nato-
miast wszystkie prepara-
ty rozprowadzamy za po-
mocq mniejszych 1 wiek-
szych dystrybutorow.
Firma to nie tylko biznes, lecz
takze dziatalnos¢ spotfeczna.
Ostatnio wylicytowaliscie pan-
stwo serduszko na rzecz Wiel-
kiej Orkiestry Swiatecznej Po-
mocy.

JP: — Czesto angazu-
jemy sie w akcje charyta-
tywne, pomagamy cho-
rym dzieciom, a finat
WOSP do w naszym
domu co roku fantastycz-
na zabawa, do ktorej
weciggamy rowniez nasze
dzieci. Prowadzqgc biz-
nes, fajnie jest robi¢ pie-
niqdze, ale jeszcze wie-
cej frajdy sprawia dzie-
lenie sie nimi z innymi.
Usmiech ludzi, ktérym
udato mi sie pomdc, jest
dla mnie najwiekszym
szczesciem.

Sa panstwo laureatem wielu
nagréd i wyréznien bizneso-
wych. Czy ktores z nich jest dla
pandw szczegdlnie wazne?

AK: — Najwieksze wyrdznienie to za-
dowolony klient.

Bardzo dobra odpowiedz. Czego w takim ra-
zie zyczy¢ panom na przyszfos¢, oczywiscie
poza zadowolonymi klientami?

—W tym roku chcemy zatozy¢ nowg
spdélke — Bio-Gen Innowacje, w ktdrej
bedziemy tworzy¢ nowe rozwigzanic,
jok sama nazwa méwi, innowacyjne.
Chcemy zajg¢ sie oczyszczaniem po-
wietrza, stworzy¢ preparat biologiczny
do likwidacji komardw, jok wiec pom wi-
dzi, pomysléw nam nie brakuje, ale
czasu zdecydowanie tak.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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ARKOP - marka godna zaufania, firmujgca najwyzszg jakosé
ustug, wiarygodnosé i rzetelnosé dobrego partnera.

Dziatamy na rynku budowlanym nieprzerwanie od 1990 roku.
Przez ten okres zdobywalismy doswiadczenie i pracowalismy na
zaufanie oraz lojalnos¢ wielu naszych Kklientow. Wybudowalismy
w Polsce ponad 100 stacji paliw dla najwiekszych koncermndw pa-
liwowych, 50 hal przemysfowych réznego przeznaczenia, liczne
obiekty mieszkalne jedno- i wielorodzinne, obiekty uzytecznosci
publicznej, kilometry drég oraz infrastruktury podziemnej. Naszym
klientom oferujemy ustugi w kompleksowym wykonawstwie w za-
kresie budownictwa ogdélnego, przemysfowego, inzynieryjnego
oraz robot specjalistycznych. Zatrudniamy ponad 130 pracowni-
kow, w tym okoto 50-osobowa grupe wysoko wykwalifikowanych,
doswiadczonych specjalistow kadry inzynieryjno-technicznej i ad-
ministracyjnej. Pracujemy przy uzyciu najnowszych technologii
i rozwigzan technicznych.

Certyfikaty i wyrdznienia

Od poczatku swojej dziatalnosci ktadziemy nacisk na jakosc, fa-
chowos¢, starannosc¢ i doskonatos¢ wykonywanych ustug. Taka
polityka zarzadzania doprowadzita do uzyskania przez nasza
firme miana dobrego wykonawcy i wiarygodnego partnera.

Potwierdzeniem naszych dziatan sa:

* certyfikat jakosci ISO 9001:2000 od 2002 roku,

* ztoty medal za najlepszy produkt na Miedzynarodowych
Targach Paliw w 1999 roku,

* |l miejsce w rankingu Diamenty Forbsa w 2011 roku,

* nagroda Il stopnia w konkursie Budowa Roku 2010,

* nagroda Il stopnia w konkursie Budowa Roku 2009,

* liczne referencije i listy motywacyjne.

Przedsigbiorstwo Budowlane Arkop

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Spétka Komandytowa

ul. Jerzmanowska 18, 54-530 Wroctaw

tel. 71 310 03 01, arkop@arkop.com.pl

www.arkop.com.pl
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Biznes

Steinbacher Izoterm oferuje izolacje tech-
niczne i budowlane. Czy oba te asortymen-
ty traktujecie panstwo na réwni, czy ktorys
z nic pefni nadrzedna role, ktora w konse-
kwencji przektada si¢ na kondycje firmy?

—Eduard Steinbacher rozpoczynat

swojq droge od izolacji technicznych.
Mimo uplywu lat i wymiany pokole-
niowej w zarzadzie Steinbacher Dam-
mstoffe, to wlasnie te produkty petniq
weiqz wiodgeq role takze w spdlce cor-
ce w Polsce. Cho¢ to trzon przedsie-
biorstwa, to réwnolegle rozwijany jest
od lat takze segment izolacji budow-
lanych.
Jak okreslitby pan pozycje firmy na tle kon-
kurencji? Czy jest cos, co wyrdznia panstwa
szczegolnie, i sprawia, ze jest pan spokojny
o przysztos¢ Steinbachera?

— Jednym z fundamentow dziatal-
nosci Steinbachera byla i jest rzetel-
nos¢ zawodowa. Dzictamy w mysl za-
sady: ,to, co na opakowaniy, to takze
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Jednym z fundamentow dziafalnosci Steinbachera byfa i jest rze-

telnosc zawodowa. Dziatamy w mys! zasady: ,,to, co na opakowa-
niu, to takze w srodku”. Klient i dostawca to dla nas partner. To
wartosci ponadczasowe, dla nas bezdyskusyjne — mowi Maciej
Trzoch, dyrektor generalny Steinbacher Izoterm Sp.z o.o.

¢ STEINBACHER

» Skuteczna izolacja. | nie tylko. «

w $rodku”. Klient i dostawca to dla nas
partner. To wartosci ponadczasowe,
dla nas bezdyskusyjne. ,Oczywiste
oczywistosci” nie dla wszystkich sg
oczywiste. Z tych powodow kibicuje od
poczgtku poczynaniom Glownego
Urzedu Nadzoru Budowlanego, zwig-
zanym z nadzorem nad jakoscig ma-
terialéw budowlanych. Wedtug mnie
wymagajg one jeszcze wielu korekt
i poprawek proceduralnych w obsza-
rze odrdznienia jednostkowych przy-
padkéw odstepstw od zadeklarowa-
nych parametréw od tych, gdzie $wia-
domie i celowo zamizana jest joko$¢ wy-
robodw. Plerwszy krok zostat jednak zro-
biony i to cieszy. W naszym wspdlnym
interesie jest to, aby polski konsument
otrzymywat produkty dobre i trwate.
Struktura rynku zbytu Steinbacher
Izoterm oparta jest na zdywersytiko-
wanej sprzedazy. Nasze produkty tra-
fiajq do kliku segmentéw rynku poprzez
rozne kanaly dystrybucii. Dodatkowe
rozlozenie ciezaréw pomiedzy rynek

krajowy i eksportowy czyni przedsie-
biorstwo zdecydowanie mniej wrazli-
wym na lokalne wahania rynkowe
i gwarantuje stabilnos¢ odbioréw dla
cykléw produkceyjnych.

Co rozumie pan pod pojeciem firmy dobrze
zarzadzanej? Jak nig kierowac, aby odnosi-
fa sukces rynkowy i byta pozadanym miej-
scem pracy?

—Rozwijad firme i dostrzegac zmie-
nicjocq sig rzeczywisto$¢ w poszano-
waniu dla historii. Nie ba¢ sie realizo-
waé swoich wizji, nawet gdy spotyka-
jq sie one z poblazliwymi usmiechami.
Stucha¢ i wierzy¢ w ludzi i ich poten-
cjat, zaprasza¢ do wspdltworzenia.
Nic tak nie buduje, jak poczucie, iz je-
ste$my w organizacii potrzebni, a na-
sza praca jest istotng czesciq catosei.
Kazdy jest wazny i nikogo nie mozna
,zgubic¢”.

W obszarze kultury niemieckoje-
zycznej istnieje powiedzenie: ,weniger
ist mehr”, co w wolnym tlumaczeniu
mozna zinterpretowac: , czasem mniej
warte jest wiecej”. Zrobmy moze mniej,
ale tak, aby bylo to trwate, solidne, war-
te wiecej. To, co najwazniejsze, znajduje
sie juz w naszych glowach.

Rozmawiata Justyna Franczuk
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Biznes

Pogon za sukcesem ,,produkuje” ludzi chorych,
ktdrzy coraz czesciej musza korzystac z pomocy
psychologa i terapeuty. Obrazek z wielu fil-
moéw amerykanskich to kozetka i pacjent.

— Od kilkunastu lat obserwuje, ze
po pomoc terapeutyczng i psycholo-
giczng zglaszajg sie coraz czesciej
osoby na $rednich i wyzszych stano-
wiskach w biznesie, posiadajgce bez-
pieczny lub wysoki status majgtkowy.
Wiele z nich to ofiary choroby cywili-
zacyjnej, jokq jest pogon za sukcesem,
uleganie presji czasu oraz niezwy-
ktego wyniku finansowego, z totalnym
lekcewazeniem praw zycia psychicz-
nego. Choroba ta dotyka coraz cze-
$ciej nie ludzi niedojrzalych i zabu-
rzonych, jok to bylo w latach 90.,
w pierwszym okresie od wejscia Pol-
ski na droge liberalnych przemian, ale
oséby inteligentne, wyksztalcone,
.normalne”, ktére daly sie wciqgnagc
w wir rytuatéw religii sukcesu i kon-
sumpcji. Dla nich przygotowatem pro-
gram szkoleniowy o nazwie linia zycic,
ktéry ma im pomoc znalez¢ alterna-
tywe dla niezdrowego wyscigu po
sukces.

Co wchodzi w skfad linii zycia, jakie sa jej ele-
menty wiodgce?

— To calosciowe psychologiczne
spojrzenie na dorostego czlowieka,
ktérego korzenie sq w dziecinstwie, te-
razniejszosc jest w jego $wiadomosci
i najblizszym otoczeniu, a przyszlosd
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Trening

kreatywnego lidera

Linia Zycia to kreatywna odpowied? na wyzwania nasta-
wionej na sukces cywilizacji, ktora interesuje sie czlowie-
kiem, aby go oszukac reklamgq po pracy, a wezesniej
wykorzystac w pracy, aby wypracowat dla biznesu jak
najwiecej — mowi dr Zenon Waldemar Dudek

w $wiecie wartoéci, wzorcédw i w kul-
turze. Kiedy czlowiek marnuje swoje
emocje, gubi sie we wiasnych pro-
blemach, staje sie osobq nieszczesli-
wq. W doroslym zyciu powinnigmy
sobie uswiadomi¢ nasze miejsce w zy-
ciu i zrozumie¢ wyzwania epoki. Za-
miast egoistq, lepiej by¢ szczesliwym
altruistg, ale nie meczennikiem. Cza-
sem te odkrycia sg banalne, ale obej-
mujq cale zycie i warto temu poswie-
ci¢ nieco czasu 1 uwagi.

M¢j program stawia w centrum po-
trzebe objecia calosci zycia, nawet
kosztem mniej istotnych fragmentow.
Linia zycia moze by¢ prosta, ale wte-
dy tatwo sie zlamie lub trafi na trudny
do przebicia mur. Kiedy bedzie ela-
styczna jok nitka, zostanie zgnieciona,
porwana na strzepy lub wdeptana
w grunt w bezdusznym swiecie. Kiedy
stanie sie réwnym koétkiem, bedzie
wyglagda¢ pieknie, ale bedzie ode-
rwana od realiéw. Préba ustawienia li-
nii zycia w kierunku pionowym to po-
myst imponujgcey, ale bardzo trzeba sie
natrudzi¢, aby jej konstrukcja nie ru-
nela przy silniejszym podmuchu wia-
tru. A gdy linie ustawimy na poziomej
plaszczyznie, bedzie ona nudna i po-
zbawiona perspektyw.

Kreatywnos¢ to podstawa dziatania?

—Powyzsze metafory kierujg uwa-
ge na najwazniejszqg zasade, ktéra,
moim zdaniem, steruje zyciem psy-
chicznym, czyli zasade kreatywnosci.
Linie zycia trzeba umie¢ sobie wy-
obrazi¢ i w doroslym zyciu zrealizo-
wad, ale najpierw w centrum ustawié
to, co stanowi zyciowy skarb. Kiedy
w centrum postawimy kariere, to ona
stanie sie bogiem.

Program linii zycia zostat stworzony dla lu-
dzi biznesu, ktorzy czesto nie radza sobie
z presja dnia codziennego w pracy, w ro-
dzinie, nawet na wakacjach.

— Adresuje mdj projekt do oséb de-
cyzyjnych i z duzymi osiggnieciami
w biznesie, ktére majq lepsze lub gor-
sze wyniki finansowe i doswiadczenie
w kierowaniu projektami, ale brakuje
im waznych elementow zyciowej psy-
chologii. Mysle o nich z dwu giéwnych
powoddéw. Po pierwsze, majg one
wplyw za zarzqgdzanie w swoich fir-
mach i w podleglych sobie sektorach.
W biezqcej wspdlpracy kontaktujqg sie
z zarzgdem, centralg i z podleglymi im
kadrami. Pomagajge sobie, zmienia-
ja swoje zycie, ochraniajg swojg ro-
dzine, a jednoczesénie pomagajq in-
nym, stajgc sie glosem zdrowego roz-
sqdku w zbiorowej pogoni za ze-
wnetrznym sukcesem. Biznesowe gru-
py nacisku nie liczq sie z kosztami psy-
chicznymi sukcesu ekonomicznego,
stresem pracownikéw, depresjomi,
bezsennosciq, a nawet mysleniem
samobdjczym, ktére musi sie pojawid,
kiedy myslgcy zyczeniowo ludzie wkre-
cajq sie w pulapke zastawiong na nich
przez media, rynki finansowe oraz
$wiatowe i lokalne korporacije.

Po drugie, to liderzy znajq global-
ne i dlugoterminowe skutki choroby cy-
wilizacyjnej, ktéra pogrgza w nie-
zdrowej pogoni za ekonomicznymi
mirazami cate pokolenie miodych
mezczyzn i kobiet juz na starcie w do-
roste zycie. Juz teraz brakuje zdrowych
kadr do pracy, a niebawem nie bedzie
zdrowych psychicznie i odpowie-
dzialnych lideréw. Zostang wyelimi-
nowani przez sprytnych graczy ryn-



kowych, oszustow i prze-
stepcédw, ktorzy dla |, suk-
cesu” sq gotowi dziala¢
metodami barbarzyriskimi.
Firmy, korporacje i inne insty-
tucje ktada duzy nacisk na szko-
lenia, poswiecaja wiele pienie-
dzy, ktére maja uczyc psycholo-
gii i radzenia sobie w sytu-
acjach stresowych.

— Dwadzie$cia kilka lat
obserwaciji rynku szkole-
niowego wskazuje, ze szko-
lenia w biznesie, a zwlasz-
cza w korporacjach, sq tez
czescig biznesu. Czlowiek
nie jest wazny w gléwnym
nurcie biznesu, lecz wazne
sq kariera, wladza i pie-
nigdze. Wielcy guru psychologii biz-
nesu i coachingu pokazujq fragmen-
ty wiedzy psychologicznej, uczqc, jak
ludzmi sterowad, jak zbudowad wize-
runek za pomocqg PR, jak zademon-
strowaé wladze i wprowadzié¢ w bigd
osoby naiwne. Takie szkolenia nie
sluzq czesto ludziom, pracownikom
i firmie w dtugoterminowej perspek-
tywie, ale uczq wyzsze kadry i pra-
cownikow, jak manipulowad i jak bez-
wzglednie wykorzystaé¢ swojq prze-
wage. Sklaniajg do intensywnej pracy
i poswiecenia najlepszych lat swego
zycia dla firmy z pominieciem wia-
snego wszechstronnego rozwoju i zy-
cia osobistego.

Modne jest dzi$ korzystanie z wielu form co-
achingu, co ta metoda ma na celu?

— Coaching stal sie popularng
niby-psychologig, jak fitness i bieganie
ma stuzy¢ w sferze ciala. Bez zmiany
stylu zycia i umystu fitness to nic wie-
cej niz mlodziencza fascynacja ru-
chem. Tak samo coaching pomija
glebsze problemy wewnetrzne, jakimi
zajmuje sie psychoterapia. Ma na
celu gléwnie wsparcie kariery i suk-
cesu — tzw. bycie mocnym i zapo-
mnienie o tym ,,co stabe”. To tak, jok-
byémy inwestowali w wyposazenie
salonu w domu czy sali konferencyjnej
w firmie, zamiast wymieni¢ zlamany
stot lub zepsutq lodéwke w kuchni.
Dzieki coachingowi niedojrzali emo-
cjonalnie, zatamani lub pogubieni
pracownicy i liderzy pracujg lepiej i sq
wydajniejsi, ale caly czas zajmujq sie
tylko rozwojem, a nie porzadkowamniem
swojego zycia. Wprowadzanie tzw.
life coachingu, obejmujgcego zycie
prywatne, to dobry kierunek, a jednak
jest to préba uczenia czego$ z ze-
wnatrz, co moze by¢ rozpoznane tyl-
ko w sobie. M&j program linia zycia jest
alternatywq dla coachingu. To co$

Zycie psychiczne to energia, wiedza, $wiadomosé,
doswiadczenie i umiejetnosci kierowania LINIA
ZYCIA, ktéra rodzi sie na nowo w kazdej chwili
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wiecej niz coaching, gdzie liczq sie
psychologiczne chwyty. Zycie psy-
chiczne nie jest tasmq produkcyjng. Do
zycia trzeba dojrzed i sta¢ sie odpo-
wiedzialnym. Czlowiek zmanipulo-
wany i manipulujgey stanie sie do-
skonatq maszyng, ale nigdy nie bedzie
odpowiedzialny, jesli utraci dusze.
Czy program linia zycia moze by¢ innowa-
cyjnym rozwigzaniem dla korporacji? W czym
moze pomoéc zarzadzajacym i pracowni-
kom?

—Program potrzebuje srodkéw in-

westycyjnych i zainteresowania ze
strony srodowisk biznesowych, ktére
wyzej ceniq czlowieka niz zysk. Jest on
bazg dla projektow diugofalowych,
swego rodzaju ofertq innowacyjng,
ktéra powinna zainteresowac mlode
kadry duzych firm i korporacii, dziaty
HR, doradcéw biznesowych, a takze
kreatywnych coachoéow, doradcéw
i mentoréw. Program wyzwala poten-
cjat innowacyjnego i kreatywnego my-
$lenia, ktore ma pomagaé korpora-
cjom i systemom zbiurokratyzowanym
w przeksztalceniu zuzytego modelu.
Do$wiadczeni menadzerowie i dziaty
HR to wiedzq. Trzeba odejs¢ od przed-
miotowego, antyhumanistycznegoi ze-
wnatrzsterownego zarzgdzania do
modelu wewngtrzsterownego, huma-
nistycznego i podmiotowego. W zasa-
dzie to nie jest schemat czy model, lecz
elastyczny trening umystu, ktéry potrofi
mysle¢ , pionowo”, rozwojowo, 1 ,,po-
ziomo", horyzontalnie, wspdlnotowo,
pod kagtem integraciji. Umie w prakty-
ce i rozumie to w teorii.
Modne dzi$ programy spoteczna odpowie-
dzialnos¢ biznesu czy zarzadzanie jakoscia to
idee utopijne, moze nalezy dokonac liftingu,
zeby lepiej wygladaty?

— Wielu idedlistéw w to wierzy, sa-
mej idei nie potepiam. Ale to konser-
wuje starg formute biznesowq, by za-

Biznes

rabiac jak najwiecej nawet
kosztem zdrowia czlowieka.
A jest to niezdrowa zasada
zycia zbiorowego. Walczy-
my propagandowo o od-
powiedzialnos¢ biznesu,
a co bylo do tej pory? Biz-
nes byl nieodpowiedzialny
i nikt tego nie krytykowal?
Wielcy menadzerowie, stra-
tedzy ekonomiczni czy psy-
chologowie biznesu i wspo-
mnioni coachowie milczeli?
Prowadzenie psychotera-
pil po to, aby ludzie bizne-
su po kryzysie wracali na
swoje dotychczasowe sta-
nowiska do ,,chorych” firm
i $érodowisk oraz marno-
wali swoje zycie nie ma gltebszego
sensu.

Do kogo kierowany jest program linii zycia?

— Psychologia linii zycia jest kiero-
wana do ludzi, ktérzy swiadomie nie
chcqg pracowaé dla skostniatych kor-
poracji, rzqdzonych przez ,wielkiego
brata” i wolny rynek. Nikt go nie zng,
ale wielu w niego wierzy.

Badajgc zjawiska kultury i proble-
my psychiczne zwyklych ludzi oraz me-
nadzerdéw i lideréw biznesu, widze
upadek wielkich korporaciji i systemow
korporacyjnych. To systemy biurokra-
tyczne, dziatajgce jok partie politycz-
ne, dla ktérych nie liczy sie czlowiek,
lecz ideologia.

Jakie znaczenie ma program linii zycia dla lu-
dzi biznesu? Czy to zielone swiatetko w tu-
nelu?

— Program trenuje umyst , delta”,
ktéry mysli indywidualnie i kreatywnie.
Linia zycia to kreatywna odpowiedz na
wyzwania nastawionej na sukces cy-
wilizacji, ktora interesuje sie czlowie-
kiem, aby go uwies¢ reklamag w domu
i na ulicy, a w pracy steruje nim tak,
aby wypracowat dla biznesu jak naj-
wiecej. Najlepszym biznesem jest do-
bre, szczesliwe zycie, ktére odnajdu-
je zloty srodek miedzy biedq a bez-
myslnym i préznym bogactwem.

Rozmawiata Anna Arwaniti

Dr Zenon Waldemar Dudek

Psychoterapeuta, autor i redaktor
licznych publikacji i ksigzek
naukowych, redaktor naczelny
pisma ,,Albo albo — Problemy psy-
chologii i kultury”, twérca terapii
kreatywnej i programéw rozwojo-
wych dla instytucji i biznesu.
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Biznes

Urzqd Migjski i rynek w Radomyslu Wielkim

Gmina Radomys| Wielki od kilku juz lat prowadzi poli-
tyke niskich podatkow. Dzieki temu tamtejsi miesz-
kancy i przedsigbiorcy ptacq jedne z najnizszych danin
w Polsce. Potwierdza to zestawienie opublikowane
przez Pismo Samorzadu Terytorialnego ,Wspolnota”

zasopismo w specjal-

nym dodatku zatytulo-

wanym |, Polityka podat-

kowa gmin 2013-15" pre-

zentuje rankingi samo-
rzadow, w ktérych za kryterium obra-
no $redniq stawke podatkéw we wspo-
mnicmym okresie. Obliczen dokonat ze-
spot prof. Pawta Swianiewicza z Uni-
wersytetu Warszawskiego. Poréwnat on
wszelkie pomniejszenia wplywdw po-
datkowych (obnizek stawek, ulg, zwol-
nien, umorzen, odroczen) z mozliwymi
do pozyskania wiasnymi dochodami
biezgeymi, ktére mozna by zebrad, sto-
sujgc stawki maksymalne.

Najnizsze podatki w kraju

W gminie Radomys$l Wielki wspot-
czynnik ten wynidst 63,51 proc. To 9.
w Polsce i 3. w wojewddztwie podkar-
packim wynik wéréd matych miast
i gmin miejsko-wiejskich (fgcznie w tym
zestawieniu jest ich 582). Oznacza to,
ze podatki w radomyskiej gminie na-
lezg do najnizszych nie tylko w regio-
nie, lecz takze w skali kraju. — Od
dawna prowadzimy zbilansowang
polityke niskich podatkéw. Nie obcig-
zamy zanadto naszych mieszkaricéw,
a jednoczesnie dysponujemy takimi
wplywami do budzetu, aby mdc do-
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Fot. arch. UM w Radomyslu Wielkim

konywaé prorozwojowych inwesty-
cji. Przyktadowo w tym roku nasze do-
chody od 0séb prawnych, fizycznych
iod innych jednostek nieposiadajqcych
osobowosci prawnej przekroczq re-
kordowe 10 min zt. Co wazne, polity-
ke niskich podatkéw prowadzimy ra-
zem z politykqg aktywnego poszuki-
wania pieniedzy na inwestycje ze
Srodkéw zewnetrznych, np. z funduszy
unijnych czy z budzetu parstwa,
w mysl zasady ,zlotéwka nasza, zto-
towka z zewngqtrz”. Nierzadko udaje
nam sie uzyska¢ duzo wieksze dotacje,
bo np. siegajgce 75 lub 85 proc. — mowi
Jézet Rybinski, burmistrz Radomysla
Wielkiego.

Przyjazne podejscie

Jak podkresla Stanistaw Lonczak,
zastepca burmistrza Radomyséla Wiel-
kiego, polityka niskich podatkéw to je-
den z elementdéw przyjaznego podej-
$cia wladz gminy do mieszkancdéw
i przedsiebiorcéw. — Niskie obciqzenia
podatkowe pozytywnie wplywajg na
rozwdj gospodarczy. Od kilku lat wzra-
sta w naszej gminie liczba wydawa-
nych decyzji o warunkach zabudowy,
przekroczyla juz ona setke. W 2014
12015 r. wydanych zostato po ok. 110
takich decyzji, a w poprzednim blisko

Gmina Radomys| Wielki potozona jest na pot-
nocno-zachodnim krancu wojewddztwa pod-
karpackiego, w powiecie mieleckim. Za-
mieszkuje jg ponad 14 tys. 0s6b. Posiada
gesta sie¢ drog dobrej jakosci; diugosc traktow
gminnych wynosi 118 km, powiatowych
78 km, a wojewodzkich 18 km. Znajduje sie
tez w bliskim sgsiedztwie autostrady A4, w nie-
wielkiej odlegtosci od weztow autostradowych
Tarnow-Potnoc, Debica-Zachod i Debica-
-Wschaod. Gmina jest w cafosci zwodociggo-

wana i zgazyfikowana oraz w 50 proc. skanali-
zowana. Posiada trzy obszary ujete w planie
zagospodarowania przestrzennego do wyko-
rzystania pod dziatalno$¢ produkcyjng, ustu-
gowg i magazynowa; najwiekszy znajduje sie
w Podborzu (44 ha), pozostate dwa w Partyni
i Radomyslu Wielkim.

160, z czego ok. 120 dotyczylo zabu-
dowy mieszkaniowej jednorodzinnej.
Wzrosta tez liczba decyzji dotyczgcych
zabudowy ustugowej. Dodam takze, iz
w naszej gminie dziala obecnie oko-
{0 600 firm, a co roku powstajq kolej-
ne. Dzieki nowym przedsiebiorcom
i mieszkaricom zwiekszajq sie oczy-
wiscie wplywy do naszego budzetu.
Jako przyktad podaje dochody z po-
datku od nieruchomosci, rolnegoile-
$nego od srodkdw transportu, ktérych
stawki zalezqg od decyzji samorzgdu
gminy. — W 2016 r. wyniosty one 3,92 min
2z, a dla poréwnania w 2010 1. stanowity
kwote 2,75 mln zt. Wzrosty wiec
o 1,17 mIn 71, tj. 0 42,5 proc. W tym cza-
sie stawki np. podatku od nierucho-
mosci od powierzchni budynkdw zwig-
zanych z dzialalnoscig gospodarczg
podniesiono tylko o 13,4 proc., z 11,90
za mkw. w 2010 r. do 13,50 zt za mkw.
w 2016 r. Jak widad, polityka niskich
podatkéw sie oplaca. |



RADOMSKIE HALE MIESNE

W czerwcu 2015 ., po zaledwie rocznej budowie, odbyto sie oficjalne otwar-
cie obiektu handlowego przy ul. Wernera w Radomiu. Budowa trwata rok,
obiekt zaimponowat wysokim europejskim standardem. Na frontowej $cianie
budynku widnieje logo: RHM — Radomskie Hale Migsne.

Inwestor z wizjg

Radomskie Hale Miesne Sp. z 0.0. powstaty w 2012 r. Ich udziatfowcami sg radom-
scy handlowey i producenci. Swoje do$wiadczenie i pomysty wykorzystali przy reali-
zacji inwestycji — budowie hali w centrum Radomia o powierzchni ponad 5 tys. mkw.
Jest to jedyny obiekt w mieScie, ktory spetnia wszystkie normy UE, dopuszczajgce
handel Swiezym migsem z tzw. uboju gospodarczego, porcjowanego w obecnosci
klienta. W przestronnej hali mieszczg sig zorganizowane z poczuciem estetyki i cie-
kawych architektonicznych rozwigzan boksy z przeznaczeniem na handel wedlinami,
pieczywem, artykutami spozywczymi, warzywami i owocami. Budynek jest bardzo do-
brze przystosowany do handlu. Ma centralne chfodzenie, dlatego temperatura, ktora
panuje w hali, jest stafa, a produkty dzigki temu zachowujg $wiezo$¢ i jako$¢. Catosc
na parterze uzupetniajg bar szybkiej obstugi i punkty ustugowe (apteka, fryzjer, kol-
portaz prasy, agencja bankowa itp.). Na pietrze natomiast usytuowane sg ustugi re-
kreacyjno-rozrywkowe. Dziafajg tu kluby: muzyczny, fitness i sitownia. Obie
kondygnacije funkcjonujg niezaleznie od siebie. Obiekt w dni targowe — tradycyjnie
w czwartki i soboty — zapewnia 200 miejsc parkingowych, a na co dzien jest ich bli-
sko 300.

Kilkaset miejsc pracy i... milion klientow

W samej hali handlowej RHM stworzonych jest 180 nowych miejsc pracy. Ponadto
zatrudnienie znalazty tu stuzby pomocnicze: techniczne, administracyjne, sprzatajace,
ochroniarskie — tacznie ponad 20 nowych stanowisk. Niezaleznie od tego, w kazdy
czwartek i kazda sobote okoto 40 producentow mebli z Radomia i okolic wystawia na
terenie RHM swdj asortyment. To dodatkowo okoto 200 stanowisk pracy dla 0s6b za-
trudnionych przez wystawcow. Natomiast niezaleznie od dni targowych 85 podmio-
tow gospodarczych — producentow i wystawcow odziezy, artykutow przemystowych
i gospodarstwa domowego — prowadzi dziafalno$¢ handlowg na terenie RHM, stwa-
rzajac okoto 210 miejsc pracy. Liczby te dowodza, iz spotka Radomskie Hale Migsne

Radomskie Hale Migsne Sp. z 0.0.

Leszek Wozniak
wiceprezes RHM

Na pierwszym miejscu stawiamy ja-
kos¢. RHM to miejsce, w ktdrym
klient czuje sie dobrze, moze kupi¢
towar Swiezy, w dobrej cenie i z gwa-
rancjg jakosci. Potaczylismy trady-
cyjne targowisko z nowoczesnym
i przyjaznym marketem. Komfort, za-
dowolenie i blisko$¢ producentow
z nabywcami to dla nas priorytety,
ktdre przySwiecaly tej inwestycji od
samego poczatku.

Eugeniusz Pastuszka
prezes RHM

Osiggnelismy zamierzony cel. Stwo-
rzyliSmy migjsce, w ktorym klient do-
konuje zakupoéw w warunkach o euro-
pejskim standardzie. ZapewniliSmy
w ten sposdb miejsca pracy dla kil-
kuset 0sb zatrudnionych w RHM oraz
przez wspotpracujgce z nami pod-
mioty gospodarcze. Wszyscy nasi na-
jemcy to wytgcznie producenci
lokalni. Wspieramy w stu procentach
polski kapitat.

to firma, ktora stworzyta warunki do powstania kilkuset nowych miejsc pracy w mie-
$cie. Systematycznie prowadzona jest w RHM analiza ilo$ci klientow. Wynika z niej,
ze w tylko w 2015 1. odwiedzito je i dokonato w niej zakupdw ponad milion 0sob.

ul. Wernera 10a, 26-600 Radom, tel.: 48 360 25 74, tel. kom. 512 807 315, 512 807 906

e-mail: biuro@rhm.radom.pl, www.rhm.radom.pl

rhm




Wedtug specjalistow za kilka lat to nie zfoto,
ale woda bedzie towarem deficytowym i naj-
wiekszym zrédtem zysku. Czy jako firma, kt6-
ra dazy do zabezpieczenia czystej wody dla
obecnych i przyszlych pokolen, czujg panstwo
te misje?

— Jako czlowiek od zawsze zwig-
zany z wodociggami istotnie czuje
takq misje. W naszym przypadku spro-
wadza sie ona do tego, zeby dostar-
czaé ludziom wode jak najlepszej ja-
kosci, awiec takg, ktéra spetnia stan-
dardy — zaréwno krajowe, jak i unijne,
jok réwniez by zapewni¢ do niej dostep
jak nojszerszej grupie odbiorcéw. W Le-
gionowie woda z wodociggéw docie-
ra do 93 proc. mieszkancdw i ich licz-
ba stale ro$nie. Na szczescie na te
chwile w Polsce dostep do wody nie jest
zagrozony, co nie znaczy, ze nie ma
probleméw. Te sq zwigzane chocby
z nieuregulowanymi rzekami oraz bra-
kiem zbiornikéw retencyjnych. Stany
rzek, szczegdlnie w okresach letnich,
podlegajq silnym wahaniom, dlatego
tez czes$¢ stacji wodociggowych po-
siada tzw. ujecia poddenne, aby woda
byla zawsze dostepna. Mniejsze wo-
dociqgi — takie jak nasz — majqg ujecia
glebinowe. Jestesmy wiec zawsze przy-
gotowani i zabezpieczeni.
Legionowskie wodociagi s pionierem, jesli
chodzi o zrodetka wody pitnej w szkotach.
Czuje pan dume, ze idea ta przyjeta sie w wie-
lu gminach w Polsce?

88 vip
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- Ciesze sie, ze zapoczgtkowa-
fem ten proces w Polsce i ze wiele miast
poszlo tym sladem. W Legionowie
wszystkie szkoly sq juz zaopatrzone
w zrodetka. Mamy tez zdroje ze-
wnetrzne, ktére architektonicznie wpi-
saly sie w krajobraz miasta. Dobrze, ze
coraz wiecej o$ciennych samorzgdow
przejelo ten chlubny program — to naj-
lepszy dowdd na to, ze mamy w Polsce
wode z wodociggdw dobrej jakosci. Nie-
stety nadal nie doczekat sie realizacji
moj pomyst, zeby podobne Zrédetka
wprowadzi¢ na polskich lotniskach.
Czy w ostatnim czasie zmienia sie zuzycie
wody?

— Firmy wodociggowe narzekajg
na systematyczny spadek zuzycia
wody. Ludzie uzywajq coraz bardziej
ekonomicznych urzgdzen, takich jok:
pralki, sptuczki, wylewki oraz zmy-
warki, ktére zastepujg zmywanie recz-
ne. Coraz wiecej 0oséb zamienia wan-
ne na prysznic — wygodniejszy i za-
bierajgcy mniej czasu, ale rowniez bar-
dziej ekonomiczny sposéb, jesli chodzi
o zuzycie wody. Poza tym spoteczen-
stwo jest coraz bardziej $wiadome
i w konsekwencji bardziej kalkuluje,

przestaje marnotrawi¢ wode. Whrew
tej tendencji w Legionowie nie odno-
towujemy spadku jej zuzycia i pro-
dukdii, 1 ciggle przylgczamy nowych
uzytkownikéw.

Zapewne ma pan juz plany na caty rok?

— Jestem zdania, ze plany sqg nie-
zbedne do prawidlowego dziatania
firmy. Mamy w spdice inwestycyjne pla-
ny roczne, trzy- i piecioletnie. Oprécz
tego mamy roczne plany dotyczace za-
kupdéw i remontéw. Stosujemy naj-
nowsze, automatycznie sterowane
technologie uzdatniania wody, nowo-
czesne pompy oraz kamery do biezg-
cego monitoringu. Poza tym stale wy-
mieniamy wodomierze starego typu na
nowoczesne urzgdzenia do zdalnego
odczytu. Obecnie jeste$my na konico-
wym etapie tego procesu i najprow-
dopodobniej w tym roku go skonczymy.
10 lat temu nasz kapital zakladowy
ksztaltowat sie na poziomie 13 min zt,
a teraz wynosi prawie 100 mln z, co po-
kazuje prezny rozwdj i potencjat spdt-
ki. Plany sq zatem w pelni uzasadnio-
ne, nawet te dalekosiezne.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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zialalno$¢ zwigzana z pro-

dukcjq tradycyjnych wyro-

béw wedliniarskich pro-

wadzona byla w niewiel-

kim przydomowym zakla-

dzie na Podkarpaciu, jednak wymaga-

nia dotyczgce zakladdw przetworstwa

miesnego, zawarte w rozporzgdzeniu

ministra rolnictwa i gospodarki zywno-

$ciowej z 1999 1., przyczynily sie do bu-

dowy nowego zakladu, spelniajgcego

wszelkie normy. W 2002 r. otrzymamo po-

zwolenia na budowe masarni z ubojnig

i przylgczami, gdzie od razu po odda-
niu budynku rozpoczeto produkcje.

Po $mierci Czestawa Stopy dzia-

lalnos¢ przejeta jego zona Kazimiera

Biznes

Ceniona marka Podkarpacia

Zakfad Przetworstwa Migsnego Czestaw Stopa z siedzibg w Dulczy Wiel-
kiej istnieje od 1998 . Do 2015 1. jego wiascicielem byt Czestaw Stopa

—rolnik z duzym do$wiadczeniem w branzy oraz szerokg wiedza o chowie

Stopa i zaczeta prowadzi¢ jg pod na-
zwq ,Kazimiera Stopa Zoklad Prze-
twérstwa Miesnego Czestaw Stopa”.
Zaklad zajmuje sie gltownie ubojem
trzody chlewnej, przetworstwem miesa
oraz sprzedazg wyrobdéw wlasnych.
Do uboju trafiajg tuczniki z wiasnego go-
spodarstwa, ktére prowadzi syn wia-
$cicielki. Produkcja oparta jest na tra-
dycyjnych procesach technologicznych
uwzgledniajgcych potrzeby konsu-
mentéw. Wyroby sq dostarczane do
sklepéw i hurtowni z okolicznych woje- .
wodztw oraz sprzedawane w skle-
pach firmowych w Tarnowie,
Mielcu, Tarnobrzegu i De- -
bicy. Firma co roku bierze

udziat w Podkarpackim

Dniu Wedliniarza, pod-

czas ktorego jest wyrdz-

niona.

Fundacja Integralia

Twoj partner w zatrudnianiu

— doradztwo
— rekrutacja
— zatrudnianie
— rozwaj pracownikéw
— zarzgdzanie
réznorodnoscig
— pozyskiwanie
dofinansowan

www.integralia.pl

0s0b z niepetnosprawnosciami

Fundacja Grupy ERGO Hestia
na rzecz integracji zawodowej
o0sob niepetnosprawnych

integralia 'V

fundacja@integralia.pl

58 555 60 90



Pracodawca Przyjazny Pracownikom

Prezydent docenia wzorowych pracodawcow

Przestrzeganie przepisow, norm bezpieczenstwa i partnerstwo ze zwigzkami zawodowymi to podbu-
dowa dobrze funkcjonujgcej gospodarki — mowit prezydent RP Andrzej Duda podczas finatu kon-

kursu Pracodawca Przyjazny Pracownikom. Wraz z przewodniczgcym NSZZ ,,Solidarno$¢” Piotrem
Dudg osobiscie wreczyt laureatom konkursu certyfikaty

tym roku wyrdznie-

nie z rgk prezydenta

odebrali przedstawi-

ciele 22 firm. Certyfi-

katy sq przyznawane

pracodawcom, ktorzy w codziennej
dziatalnosci wdrazajg dobre praktyki
w polityce kadrowej i bez zarzutu prze-
strzegajg prawa pracy. W ocenie kan-
dydatéw majg znaczenie takie czynniki,
jak stabilnosé zatrudnienia, dostoso-
wanie dziatalnosci do zasad bezpie-
czenstwa 1 higieny pracy oraz posza-
nowanie prawa pracownikéw do zrze-
szania sie w zwigzki zawodowe. Lau-
reaci reprezentujq przedsiebiorstwa,
ktore wyrdzniajq sie pod wzgledem za-
wierania ukiadéw zbiorowych pracy,
zatrudniania pracownikéw na czas
nieckreslony, funkcjonowania rad pra-

cownikéw, prowadzonego dialogu spo-
tecznego wewngatrz zakladu.

W swoim przeméwieniu do uczest-
nikéw uroczystosci finatowej, podsu-
mowujgcej IX edycje konkursu ,prezy-
dent Andrzej Duda wyliczat, jak wiele
warunkéw nalezy spetni¢, by spro-
sta¢ wymagomiom konkursu i otrzymad
wyrdznienie. Gratulujge najlepszym
pracodawcom, dziekowal im za po-
stawe i podkreslal, ze nagrody sqg
$wiadectwem jokosci i konkurencyj-
nosci nagrodzonych firm na nowo-
czesnym rynku gospodarczym, ktéry
nie ogranicza sie do produkeii 1 wy-
pracowywania dochodéw. — To przede
wszystkim czlowiek, pracownik, wspdt-
pracownik — méwil.

Jednoczesnie prezydent Duda
przypomniat na forum, ze pomyst na-

-~

grody dla pracodawcdw przyjaznych
pracownikom wysunela w 2007 r.
NSZZ ,Solidarnos¢”, przedstawiajgc
go éwezesnemu prezydentowi Le-
chowi Kaczyriskiemu jako propozycje
honorowania wzorowych praco-
dawcéw. — To byt bardzo wazny mo-
ment, ktéry trafit we wilasciwym
czasie we wlasciwe rece, jezeli cho-
dzi o 6wczesny honorowy patronat.
Przez to nagroda nabiera dodatko-
wego waloru — powiedzial Andrzej
Duda, ktéry dzis kontynuuje dzieto
swoich poprzednikéw. Wyrazit przed
uczestnikami uroczystosci ogrom-
nqg satysfakcje 1 podziekowanie dla
prezydentow za to, ze od poczgtku
nieprzerwanie utrzymany zostat pa-
tronat glowy panstwa nad tq inicja-
tywa. |

Dom zapewnia kompleksowg opieke i Swiadczy ustugi:

— bytowe,
— opiekuncze,

: Dom Pomocy Spotecznej we Wioszczowie
— wspomagajqce, ul. Koniecpolska 20
— zdrowotne. 29-100 Wioszczowa

tel. 41 394 20 38
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Laureaci konkursu

Pomocna dion W b

Pracodawca Jutra

Fot. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (2)

arierge mlodych

Pod koniec roku Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci zakonczyta czwartg
edycje konkursu Pracodawca Jutra, skierowanego do przedsi¢biorcow, ktorzy anga-
zuja sie¢ w przygotowanie do podjecia pierwszej pracy miodych ludzi — uczniow, stu-

dentow, absolwentow

ala finalowa od-
byta sie 6 grudnia
w siedzibie PARP
Otwierajqgc jg, Pa-
trycja Klarecka,
prezes Polskiej Agenciji Rozwoju
Przedsiebiorczosci, zwréceita uwa-
ge na rozpoczynane przez PARP
kompleksowe dzialania, ktére
majq stuzy¢ poprawie dostepu do
informacji na temat wymagan
rynkowych i potrzeb pracodaw-
cow z réznych sektoréw, aw dal-
szej kolejnosci nawigzywaniu i po-
glebianiu wspodtpracy przedsiebior-
cow ze szkolami. W ramach zaplano-
wanych dzialan przewidziano m.in.
stworzenie systemu sektorowych rad
ds. kompetencii, ktére stang sie plat-
formqg wymiany informacji 1 doswiad-
czen pomiedzy przedsiebiorcami, $ro-
dowiskiem edukacji zawodowej i wyz-
szej oraz instytucjami rynku pracy.

Po oficjalnym wystapieniu prezes
PARP laureaci konkursu Pracodawca

Jutra, najlepsi sposréd 47 zgloszen,
odebradli statuetki przyznane w dwdch
kategoriach — w sektorze MSPi wéréd
duzych przedsiebiorcéw. Oprocz pie-
ciu zwycieskich firm cztery zostatly wy-
réznione jako , Dobre proktyki konkur-
su Pracodawca Jutra 2016, Tytut , Pra-

codawcy Jutra” trafit do przedsie-
biorcéw, ktérzy najefektywniej wdra-
zajq dziatonia edukacyjne skiero-
wane do miodych. Zgodnie z wer-
dyktem uhonorowane zostaly firmy:
Comarch SA, Kronospan Szczeci-
nek Sp. z 0.0., Rafako SA, Biuro Ra-
chunkowe Biurex Sp. z o.0., Euvic
Sp. z 0.0. Dodatkowo kapituta kon-
kursu przyznala wyréznienia dla

firm: Maom Bus Sp. z 0.0., Multiserwis
Sp. z 0.0., Sitech Sp. z 0.0., Centrum
Stuchu i Mowy Sp. z o.0.
Dotychczas w historii konkursu,
organizowanego pod patronatem Pol-
skiego Stowarzyszenia Zarzgdzania
Kadrami, zgloszono prawie 300 pro-
jektéw. Inicjatywa powstala z myslg
o promocii firm, ktére aktywnie wspdl-
pracujg ze szkotami i uczelniami, i re-
alizujq projekty, ktére umozliwicjg mio-
dym ludziom uzyskanie wymaganych
przez rynek pracy kompetencji. W

91



Pracodawca Jutra

Dziqtmy Na wielu polach

Multiserwis, jak sama nazwa wskazuje, stara sie oprocz
realizacji ustug na inwestycjach Swiadczyc¢ rowniez staty
serwis i prace remontowe. Idziemy tez w kierunku wielo-

branzowosci —

moOwi Marian Siwon, Prezes Zarzadu

i Dyrektor Generalny Multiserwis Sp. z o.o.

Jakie miejsce w branzy izolacji przemysto-
wych zajmuje dzi$ Multiserwis? Czy na po-
zycje firmy wptywa fakt, ze jest ona czescig
niemieckiego koncernu Bilfinger SE?

— Obecnie w branzy izolacji prze-
myslowych nojwiekszymi przedsie-
biorstwami w Polsce sq Multiserwis
i Kaefer. Multiserwis dziala jednak

MULTIiSERWIS

wiecej na terenie calej Europy. Na
pewno fokt przynaleznosci do kon-
cernu Bilfinger SE pomaga w dziatal-
noéciw Europie, czy w ogdle na swie-
cie. Realizujemy duzo wspolnych kon-
traktow z innymi spotkami koncernuy,
otrzymujemy réwniez kontakty do sta-
tych klientow Bilfinger SE.

KSZtafClmV swoich pracownikow

Poznawanie profilu dzialalnosci firmy od podstaw i poZniejsze rozwijanie swoich umie-
Jetnosci oraz poszerzanie wiedzy na kolejnych etapach Sciezki kariery ksztaltuje najbar-
dziej wartosciowych dla nas pracownikow — mowi Malgorzata Marek-Badora,
Specjalista ds. Mlodocianych Pracownikow w spotce Multiserwis

Zostaliscie panstwo wyrdznieni w ostatniej
edycji konkursu Pracodawca Jutra. Co to wita-
Sciwie znaczy bycie tego typu podmiotem
i za sprawa jakich dziatan zaliczacie sie
panstwo do tego grona?

— Wyrdznienie w konkursie Praco-
dawca Jutra otrzymalismy przede
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wszystkim za sposob, w jaki organizu-
jemy praktyczng nauke w naszym przed-
sigbiorstwie, czyli za Dobrg Praktyke.
Pracownicy mtodociani funkcjonujg
w naszym przedsiebiorstwie juz od wie-
lu lat, caly czas pracujemy nad tym, aby
ich praktyczna i teoretyczna nauka byta
spojna z potrzebami rynku pracy, ale tak-
Ze naszego przedsiebiorstwa. Jak wia-
domo, szkoty zawodowe stracity jakis
czas temu swojg range, a tym samym
przedsigbiorcy zostali pozbawieni do-
ptywu mfodych fachowcow, pracowni-
kow produkeyjnych. Ten problem nie
ominat rowniez spotki Multiserwis. Jed-
nym z jego rozwigzan byfo wtasnie za-
angazowanie sie naszego przedsie-
biorstwa w rozwoj szkolnictwa zawodo-
wego i nauczanie mtodych ludzi.
Ksztatcenie mtodocianych pracow-
nikow odbywa sie w sposéb zblizony do
modelu ksztatcenia dualnego, popular-
nego i dobrze sprawdzajgcego sie np.
w Niemczech. Uczniowie pracujg w war-

sztacie, na prawdziwych zleceniach,
uczestniczg w petnej produkcii, a swo-
je umiejetnosci monterskie nabywajg
podczas praktyk w wybranej przez przed-
siegbiorstwo jednostce ksztafcenia usta-
wicznego. Doskonale zdajemy sobie
sprawe z fakiu, ze dostajemy pod kura-
tele mtodych ludzi, ktérzy jeszcze nie-
dawno konczyli gimnazjum, dlatego tez
Scisle wspotpracujemy ze szkotami oraz
organizacjami zajmujgcymi sie szkol-
nictwem zawodowym, mocno angazu-
jemy rodzicow we wspotprace z nami, or-
ganizujemy dla nich okresowe zebrania,
a takze indywidualne konsultacje.
Podczas prac w warsztacie ucznia-
mi opiekuja sie specjalnie dla nich wy-
znaczeni instruktorzy. Sg to osoby spet-
niajace wszystkie wymogi formalne,
aby uczy¢, ale przede wszystkim sg to
mistrzowie w swoim zawodzie, majgcy
wieloletnig praktyke. Oprocz przekazy-
wanej wiedzy fachowej uswiadamiajg
mtodych ludzi o warunkach pracy na bu-



Dlaczego zarzadzana przez pana firma jest
partnerem, z ktérym warto nawigza¢ wspot-
prace?

— Multiserwis, jak sama nazwa

wskazuje, stara sie oprécz realizacii
uslug na inwestycjach swiadczy¢ row-
niez staly serwis i prace remontowe.
Idziemy tez w kierunku wielobranzo-
wosci. Obecnie oprécez izolacji prze-
myslowych jestesmy réwniez naj-
wiekszym uslugodawcqg w Polsce
w branzy rusztowan przemystowych,
a we wspolpracy z naszymi podwy-
konawcami realizujemy réwniez ustu-
gl w zakresie fasad przemystowych,
elektrycznego ogrzewania wspoma-
gajacego i antykorozji. Mozemy zatem
oferowac klientowi kompleksowy pa-
kiet ustug z jednej reki.
Multiserwis aktywnie dziata na rzecz lokal-
nej spotecznosci nie tylko poprzez wspétprace
ze szkotami, lecz takze za sprawgq akcji spo-
tecznych i charytatywnych. Czy w pana od-
czuciu spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
powinna byc¢ czescia dziatalnosci kazdej fir-
my? Dlaczego?

dowach i zachowaniu podczas prac
w brygadach. Taka wiedza jest dla nich
bezcenna. Mtodociani objeci sg pro-
gramem stypendialnym. Ma on za za-
danie motywowanie uczniow do nauki
w szkole, ale réwniez do utrzymania od-
powiedniej frekwencji podczas zajec.
Uczniowie klas trzecich i drugich, ktérzy
samodzielnie wykonujg prace przy zle-
ceniach dla Klientéw, otrzymujg pre-
mie uznaniowa. Mamy szereg narze-
dzi wspomagajacych dla mfodziezy,
np. darmowe positki podczas praktyk,
program $wiadczen ZFSS, w ramach
ktdrego refundujemy mtodziezy koszty,
jakie ponosi na cele kulturalne i sporto-
we. Jezdzimy razem na wycieczki bran-
zowe, integrujemy sie podczas roznego
rodzaju wydarzen w przedsiebiorstwie,
corocznie organizujemy dla mtodocia-
nych wigilie.

Czy stawianie na mtodych to swiadoma
koncepcja rozwoju firmy, ktéra ma przyniesc¢
okreslony korzysci? Czym zachecacie panstwo
uczniow i studentéw do stania sie czescia
Multiserwisu? Dlaczego — méwiac kolo-
kwialnie - im sie to opfaca?

— Mtodzi wyksztatceni ludzie, ktorzy
integrujg sie z przedsiebiorstwem od
pierwszych dni swojej nauki, to najlep-
sza inwestycja. Poznawanie profilu dzia-
talnosci firmy od podstaw i pozniejsze
rozwijanie swoich umiejetnosci oraz
poszerzanie wiedzy na kolejnych eta-
pach S$ciezki kariery ksztattuje najbar-

— Tak, wspieramy wiele instytucii
darowiznami, uczestniczymy w licznych
akcjach na rzecz lokalnego spote-
czenstwa. Jednak na tym nie koniec,
oprocz tego staramy sig uczyc i wspie-
ra¢ naszych pracownikow, ktérzy coraz
chetniej biorq udziat w réznych akcjach
jako wolontariusze, a i cztonkowie za-
rzadu réwniez prywatnie wspierajg
wiele inicjatyw lokalnych. Osobiscie
uwazam, ze spoteczna odpowiedzial-
nos¢ biznesu jok najbardziej powinna
by¢ wpisana w dziatalnosé¢ kazdego

Klasa patronacka spétki Multiserwis

dziej wartosciowych dla nas pracowni-
kow. Corocznie nasi absolwenci dzielg
sie na tych, ktorzy zasilajg szczeble pro-
dukceyjne w przedsiebiorstwie, i tych, kto-
rzy majg ambicje zostania mfodymi
menadzerami i pragng ksztalci¢ sie
dale;j.

Zachecamy juz gimnazjalistow, za-
praszamy ich do naszego przedsie-
biorstwa, organizujemy dla nich dni
otwarte. W roku szkolnym 2016/2017 od-
wiedzito nas juz ponad 300 mtodych lu-
dzi. Oprocz przedstawienia zawodow,
w ktérych ksztalcimy, i zapoznania
Z przedsigbiorstwem oraz pracg w war-
sztacie, mtodziez moze porozmawiac
z naszymi absolwentami i obecnymi
uczniami. Przyktad starszych kolegow to
najlepsza zacheta. Przez trzy lata ksztat-
cenia u nas miodociani pracownicy
moga korzystac¢ z wymienionych wyzej
profitdw, moga zarabia¢ nawet 600 zf
miesiecznie, a nauka jest intensywna
i ciekawa. Jednak najwazniejszy aspekt
to zdobycie bardzo ciekawego i intrat-
nego zawodu oraz mozliwos¢ zatrud-
nienia w naszym przedsigbiorstwie za-
raz po zakonczeniu edukacii.

Jakie cechy i umiejetnosci powinien mie¢ wy-
marzony kandydat do pracy w Multiserwis?

— Jesli chodzi o pracownikéw mto-
docianych, jestesmy bardzo otwarci na

Pracodawca Jutra

przedsiebiorstwa. Firma to przede
wszystkim pracownicy, ludzie, ktérzy
majq swoje rodziny, znajomych, osoby,
z ktérymi zyjg razem w pewnym wq-
skim spolecznym otoczeniu — gminie,
powiecie czy wojewddztwie. Dziatania
wspierajgce lokalne inicjatywy ludno-
$ci przez samorzqdy i przedsiebiorstwa
dajg poczucie integracji i przynalez-
nosci do swoistej matej ojczyzny, wja-
kiej przyszto nam zy¢.

Rozmawiat Igor Korczynski

kazdego. Oczywiscie, ze najlepiej wspol-
pracuje sie z mtodymi ludzmi, ktérzy sa
komunikatywni i zainteresowani naukg,
ciekawi $wiata, chetni do dziafania i za-
angazowani. Jednak tak idealnie zawsze
nie jest. Do szkot zawodowych trafia roz-
na mtodziez. Niektore przypadki sg dla
nas wyzwaniem i wyprowadzenie ich, jak
to sie potocznie mowi, na ludzi jest dla
nas prawdziwg misjga. Odnosimy w tej
dziedzinie spore sukcesy pewnie dlate-
go, ze ksztatcenie mtodocianych stato
sie dla nas pasja.

Ze wzgledu na szeroki zakres naszej
oferty ustugowej poszukujemy takze
absolwentéw z roznych dziedzin. Wiedza
zdobyta w szkole $redniej czy na uczel-
ni jest dla nas istotna. Jednak nie mnigj
wazne sg doswiadczenia praktyczne,
zdobyte podczas nauki czy to w ramach
prac wakacyjnych, czy w ramach roz-
nych organizacji lub stowarzyszen. Kaz-
da motywacija jest dla nas bardzo istot-
na. Cechy, ktore warto mie¢, aby pra-
cowac w Multiserwisie, to: determinacija
i zaangazowanie, gotowos¢ do pracy
i elastycznosc¢, umiejetnosc¢ pracy w ze-
spole i gotowos¢ do dalszego rozwoju,
odpowiedzialnos¢, kompetencije spo-
teczne.

Rozmawviat Igor Korczynski
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Jak ocenia pan stan polskiego muzealnictwa?
Czy muzea ida z duchem czasu i coraz lepiej
podejmuja swoich gosci?

—Jako muzealnik oraz prezes Sto-
warzyszenia Muzealnikéw Polskich
czuje sie niezrecznie, wydajgc osgd
we wlasnej sprawie. Jednak, biorge
pod uwage fakt, ze w ciggu ostatnich
10 lat frekwencja wzrosta o 25 proc.
iw zeszlym roku przekroczyla 35 min,
moge chyba postawié teze, ze muzea
stajg sie atrakcyjne, pozwole sobie
nawet uzy¢ kolokwializmu — sq sexy.
Otwarcia nowych muzedw stajg sie
wydarzeniami z pierwszych stron
gazet, muzea bywajq przedmiotem
powaznych konfliktéw, nawet poli-
tycznych. Nie byloby to mozliwe,
gdyby nie szly one z duchem czasu,
nie podejmowaly wlasciwie swoich
gosci, a polscy muzealnicy nie wy-
konywali swej pracy w sposdb pro-
fesjonalny.
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Fot. Muzeum Miejskie w Zorach

O ile w ogole mozna twierdzic, ze muzea realizujq cele
biznesowe, takim celem bedzie ,,to make people happy”,
a w naszym najglebszym przekonaniu szczescie czlowieka
nie polega jedynie na dostarczaniu mu produkitow spotki
konsumpcyjnej — mowi Michatl Niezabitowski, prezes
Stowarzyszenia Muzealnikéw Polskich

Muzea rdznia sie pod wzgledem przedmio-
tu i skali dziatalnosci, nadzoru wtasciciel-
skiego i zrodta finansowania. Czy mozna przy-
ktadac do wszystkich jedna miare, by mowic
o problemach, dokonaniach i wyzwaniach?

— Jest to niewgtpliwie trudne, ale
trzeba wypracowac jeden model mia-
ry do funkcjonowania muzedw. Pod-
czas [ Kongres Muzealnikow Polskich,
ktéry odbyt sie w kwietniu 2015 r., po-
stulowano, a $rodowiska muzealne
robiqg to nadal, aby zostaly stworzone
algorytmy-koszyki kosztéw, ktére moz-
na zastosowac do wszystkich muzedw.
Skoro sg one dobrem wspdlnym, nie
jest rzeczqg wlasciwg, aby muzeum
prowadzone np. przez bogatg gmine
bylo traktowane lepiej niz to prowa-
dzone przez gmine ubozszqg. Prze-
chowywane w muzeach zasoby sg
kapitatem rozwojowym panistwa, a ka-
pitat, w ktéry sie nie inwestuje, traci na
wartosci.

Niemal w kazdej dziedzinie méwi sie o istot-
nej roli nowych technologii. W jakich aspek-
tach postep wkracza do polskich muzeow?

— Nie wchodzgc w to, co rozumie
pani pod stowem , postep”, wkracza on
do muzedw jak do kazdej innej dzie-
dziny zycia. W szczegdlny sposdb
w muzeum dotyczy to wizualnych na-
rzedzi i srodkéw przekazu, ktore sen-
sualnie oddzialujg na widza. W tym
kontekscie rodzi sie mysl o multime-
dializacji polskich muzedw. Nie oce-
nigjgc w tym miejscu tego zjawiska,
jego zaistnienie nie budzi watpliwosci.
Firmy caty czas podkreslajq koniecznos¢ po-
znawania potrzeb klientéw i podazania za
trendami rynkowymi. Czy w muzeach réwniez
podejmuje sie dziatania, ktére stuza rozpo-
znaniu oczekiwan odbiorcow?

— Muzea prowadzg we wlasnym
zakresie badania rynku, a srodowiska
muzealne od dluzszego czasu postu-
lujq, by przeprowadzono badania pu-



blicznosci w skali catego panstwa. Réznica miedzy bada-
niami rynkéw bankowych, prowadzonych przez firmy kon-
sumpcyjne, a podobnymi badaniami, prowadzonymi przez
muzeq, polega na tym, ze istotq istnienia muzeum nie jest
biznes, ktérego celem jest zysk. O ile w ogdle mozna twier-

dzi¢, ze muzea realizujq cele biznesowe, takim celem bedzie vﬁ'}:’:ﬂ:ﬁﬁ:ﬁ; “a’:il:l
.to make people happy”, a w naszym najglebszym prze- muzeum
konaniu szczescie czlowieka nie polega jedynie na dostar- centrum konferencyjne
czaniu mu produktéw spotki konsumpceyjnej. Muzea sq in- fotel
S . . . L restauracja
stytucjg wiedzy i rozwoju, czyli warunkéw niezbednych do
$wiadomego przezywania swojego czlowieczenstwa. ul. Zamkowa 2
Pierwotna naukowa i edukacyjna funkcja muzeéw ulegta zmianie 32-005 Niepofomice
— dzis traktowane sa one takze jak przedsiebiorstwa, ktére maja przy- www.muzeum.niepolomice.pl tel. 122813011
nosic zysk. Jak potaczyc te obie funkcje, aby byly zrownowazo-

Czym wedfug pana obecnie jest muzeum? Kidra ze zmian
w koncepcji czy funkeiji instytucji muzealnych, zachodzacych
w ostatnich latach, jest najciekawsza i najistotniejsza?

ne?

— Nie ma sprzecznosci pomiedzy obecnosciq mu-
zeum na rynku a realizowaniem swojego celuy, o ile cele
te wystepujq Igcznie, a nie rozdzielnie. Jezeli muzeum
realizuje swojg misje, o ktérej mowitem wyzej, to nie ma
przeszkédd, aby dobrze radzito sobie na rynku. Mato tego,
muzea powinny podejmowaé starania, aby na rynku ra-
dzi¢ sobie dobrze. Pyta pani, jok polgezyc obie te funk- tez takie, ktore kazdego dnia musza by¢ otwarte dla zwiedza-
cje, aby byly zréwnowazone. Odpowied? jest prosta, cho¢ jacych i na ich potrzeby. Go$cie oczekujg od nas zaréwno bo-
wykonanie trudniejsze, zysk w muzeum to nie dodatni gatej oferty na wysokim poziomie merytorycznym, jak
bilans pomiedzy przychodami a kosztami. i dobrego przygotowania od strony technicznej. W sierpeckim muzeum staramy sig
Czy dobry zarzadca muzeum powinien byé artysta, czy przede faczy¢ dziatalnos¢ kulturalng z biznesowa, prowadzac Centrum Konferencyjno-Re-
wszystkim sprawnym ekonomistg? kreacyjne. Sympozja i szkolenia, na kiore przyjezdzaja osoby z catego kraju, sg do-

— Dziekuje, ze zarzqdce muzeum nazywa pani artysta. skonatym sposobem promowania skansenu. Najczesciej potaczone sg one ze
Dobrze jest, jezeli artysta potrafi by¢ sprawnym ekonomista, zwiedzaniem, przez co ich uczestnicy poznaja dorobek kulturalno-naukowy muzeum.
fatalnie, gdy sprawny ekonomista nie potrafi byé artysta. Niejednokrotnie wracajg do nas juz prywatnie — ze znajomymi, rodzing, aby spedzi¢
tu czas. Staramy sie wiec rozwija¢ wieloptaszczyznowo — by¢ instytucjg naukowo-
badawczg i popularyzatorka, ale tez miejscem wypoczynku.

Jan Rzeszotarski, dyrektor Muzeum Wsi Mazowieckiej
w Sierpcu: — Muzea to przede wszystkim instytucije kultu-
ralne, ochraniajgce szeroko pojete dziedzictwo narodowe, ale

Rozmawiata Marlena Szczesna

£ ¥ Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu
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Wiestaw Komasa

6zewicz Open Festiwal

w tym roku organizowany

bedzie juz po raz dziewiq-

ty. To jedyny w Polsce i na

$wiecie festiwal poswieco-
ny twérczosci braci Rozewiczow: Ta-
deuszowi (poecie, dramaturgowi i pro-
zaikowi), Stanistawowi (rezyserowi
i scenarzyscie) oraz Januszowi (poecie).
Wielkie dziedzictwo tych trzech bardzo
waznych dla kultury polskiej artystow
prezentowane jest w ich rodzinnym
miescie — Radomsku. To wyjgtkowe wy-
darzenie adresowane jest do wszyst-
kich, ktorym bliska jest sztuka. Z roku
na rok gromadzi coraz wieksze audy-
torium i grono uczestnikéw. Do Ra-
domska przyjezdzajq wybitni arty$ci
i ludzie nauki, dla ktérych twérczosé
braci Rézewiczdw stanowi niewyczer-
pane zrodio inspiracii.

Prologiem do idei przewodniej te-
gorocznego Rézewiczowskiego kultu-
ralnego $wieta bedzie prezentacja
spektaklu , Kartoteka” w wykonomiu ar-
tystow Teatru Cinema z Michalowic
i Teatru Akhe z Sankt Petersburga. Bo-
gaty program imprezy obejmuje m.in.
spektakle: , Biate malzenstwo” w rez.
Artura Tyszkiewicza (Teatr Narodowy
z Warszawy), . Swiadkowie, albo nasza
mala stabilizacja” w rez. Michata Zdu-
nika (Osrodek Praktyk Teatralnych

R

S
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.Gardzienice"), ,Ja wiem, ze ty tego nie
widzisz — sceny z Rézewicza” wrez. Te-
resy Radzikowskiej-Binkowskiej (Teatr
pod Lupqg w todzi), przedstawienie
dramatyczno-muzyczne ,Bramy do
ogrodu” w rez. Anny Keku$ z udziatem
Marka Bataty i Krzysztofa Scieran-
skiego, koncert ,5 piesni Tadeusza

ROOOMSKO

otwarte miasto od 1266

»Najlepiej widze, kiedy zamkne oczy. Z zamkni¢tymi
oczyma widz¢ mitos¢, wiare, prawde...” — to idea
przewodnia tegorocznej edycji Rézewicz Open Festi-
wal, ktora odbedzie si¢ w dniach 5-9 pazdziernika

Fot. Mirostaw Kercz (2)

Roézewicza i muzyka polska” w wyko-
naniu Stanistawa Kiernera (baryton)
i Michala Rota (fortepian), projekty
scenograficzne, przygotowane przez
profesordw i studentéw Akademii Sztuk
Pieknych w Warszawie. W czasie ROF
nastgpl tez rozstrzygniecie IX Ogdl-
nopolski Konkursu Poetyckiego im. Ja-
nusza Rézewicza, adresowanego do
poetéw debiutantéw, a podsumuje go
jury w skiadzie: Bohdan Zadura, Dorota
Koman i Ireneusz Kaczmarczyk.

Rozewicz Open Festiwal — Ra-
domsko 2017 organizujg Miejski Dom
Kultury w Radomsku i Miasto Radom-
sko przy finansowym wsparciu Mini-
sterstwa Kultury i Dziedzictwa Naro-
dowego. Dyrektorem artystycznym jest
Barbara Osterloff, natomiast koordy-
natorem festiwalu Krystyna Michal-
ska.

www.rozewiczopen.pl

Ministerstwo
Kultury

i Dziedzictwa
Narodowegos



DOM AUKCYJNY

od 1990 roku

Przyjmujemy na aukgje:

obrazy, brazy, zegary,
porcelane

Zapraszamy
na aukcje w 2017 r.:

24 czerwiecC

29 lipiec
Jan Matejko, Wielki Ksiaze Litewski Witold, 1876 9 wrzesien
Portret Adama Sapiehy — studium do postaci Witolda 21 paidziernik
w Bitwie pod Grunwaldem .
Cena wywotawcza 75 000 zt 18 llStOp.ad,
Rekordowa cena sprzedazy 210 000 zt 16 gruleen

Skupujemy za gotowke

monety, medale, odznaczenia,
biata bron, dokumenty, akcje
i obligacje, srebra, platery.

22 839 24 06 aukcje@ostoya.pl www.ostoya.pl

Prosimy o wysylanie ofert Biuro przyjec i salon aukcyjny: Galeria:
na adres e-mailowy: ul. Gen. J. Zajaczka 8 ul. Freta 25
aukcje@ostoya.pl 01-522 Warszawa 00-227 Warszawa

lub zakupy@ostoya.pl tel. 22 839 24 06 tel. 22 839 24 06
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ROSSINI
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R E S Y B H

na polskim podworku

» lurek we Wtoszech” Gioachina Rossiniego to opera i pechowa, i kultowa. Pechowa,
bo poczatki jej wystawiania do udanych nie nalezaty. Kultowa, bo kiedy odkryto jg po
dziesigtkach lat, zachwycono si¢ nig w sposOb niewyobrazalny. Stan ten trwa do dzis,
a mozna si¢ o tym przekonaC¢ w warszawskim Teatrze Wielkim Operze Narodowej

TUREK WE WLOSZECH

AL PEENN

TEATR WIELKI

OPERA
NARODOWA

Anna Arwaniti

pera komiczna ,Turek

we Wloszech” zostala

napisana na zamowie-

nie La Scali przez 22-let-

niego Gioachina Rossi-
niego, ktéry juz wtedy cieszyt sie stawq
znakomitego kompozytora. Jej premie-
ra micta miejsce 14 sierpnia 1814 ., ale
— mimo $wietnej obsady — zostala
przyjeta bardzo chtodno. Wiele oséb
opuscilo teatr juz po pierwszym akcie.
W sumie wystawiono jq tylko 12 razy.
Niewgtpliwy sukces odniosta nato-
miast w Rzymie. W Polsce po raz
plerwszy pokazano jg w Warszawie
w 1824 r. Ponownie na afisze spektakl
powrdcit w polowie XX w., aby w latach
70. odzyska¢ miejsce wérod komicz-
nych arcydziet Rossiniego. Po dtugim
zapomnieniu zdoby! swiatowe sceny,
w Metropolitan Opera partie Fiorilli
$piewata Maria Callas.

W Teatrze Wielkim , Turka we Wio-
szech” wystawiono wilaénie po raz
pierwszy. Rezyser przedstawienia Chri-
stopher Alden umiescil jego akcje
w scenerii Neapolu lat 50. i 60. ubie-
glego wieku, co jeszcze dobitniej uwi-
docznilo pietrzgce sie intrygi mitosne,
nieporozumienia oraz wszechobecny
komizm. Tak naprawde tej operze nie
wiadomo, kto jest kim. Jest tu Turek, kto-
ry przyjezdza do Italii 1 wigze sie
z Wioszkq, Wioch, ktéry przebiera sie
za Turka, i wystylizowana na Wioszke
Turczynka. Wazng role w spektaklu od-
grywa poeta, ktory spisuje, a zarazem
tworzy akcje sceniczne. Mamy wiec
wszystko co niezbedne dla udanego
qui pro quo: intrygi — mtodg atrakeyj-
ng zone i nudnego meza pantoflarza,
przybysza ze Wschodu, piekng Cy-
ganke i bogatego ksiecia. Rozne kul-
tury i rozne $wiaty, ale mysl przewod-
nia jedna — milosé¢ i zazdros$¢. Opera
rozpisana przez Rossiniego z niezwy-
kiq precyzjq pozwala na trzy godziny



GIOACHINO ROSSINI

Arcymistrz oper, tworca o btyskotliwym po-
czuciu humoru, w Swiecie skfadajgcym sig
zkonwenansow siegat po sprawdzone modele
komedii, by bezlito$nie acz dobrodusznie po-
kpic ze spofecznych schematdw, czy moze ra-
czej ludzkich wyobrazen o nich. ,Wszyscy
pracuja dla trzech rzeczy: stawy, zfota i przy-
jemnosci. Stawe juz mam, ztota mi nie trzeba,
a przyjemnosci juz dawno mnie znudzity”
— tak kompozytor podsumowat swojg twor-
€208¢, zanim zawiesit jg na 40 lat. W tym cza-
sie wiele podr6zowat po Europie, zajat sie tez
praca pedagogiczng. Zamieszkat w Paryzu,
gdzie zmart 13 listopada 1868 r. Pod koniec
Zycianapisat ,Stabat Mater”, ,Grzechy staro-
$ci” oraz wiele utworow religijnych i piesni.
,Rossini w wieku 38 lat miat na swoim kon-
cie 38 oper. Byt niezwykle ptodnym i praco-
witym twércg” — napisat o kompozytorze
Waldemar Dabrowski we wstgpie do pro-
gramu.

Artysta byt wielkim smakoszem. ,Nie znam
Zajecia, ktore sprawiatoby mi wiecej rozkoszy
niz jedzenie” —mawiat. Dla swoich przyjaciot
organizowat obiady i spotkania towarzyskie,
na ktorych prezentowat nowe potrawy i poka-
zywat sztuczki kulinarne. Powszechnie znane
sg tournedos Rossini, czyli stek wotowy po-
dawany m.in. z sosem z madery i truflami,
kluseczki z kaszy manny czy makaron Alla
Rossini.

przenies$¢ sie w $wiat peten humoruy,
nieoczekiwanych zwrotéw akcji i mi-
losnych intryg. , Jej uroda, maestria i hu-
mor czynig $wiat kreowany przez wio-
skiego mistrza wirtuozowskiego bel
canta tak wyjgtkowym i tak ukochanym
przez melomandw catego swiata” — pi-
sze we wstepie do programu Walde-
mar Dgbrowski, dyrektor Teatru Wiel-
kiego Opery Narodowej.

Opera Christophera Aldena miata
premiere na Festiwalu dAix-en-
Provence. Zanim zawitala do War-
szawy, z powodzeniem wystawiona
byta w Teatro Regio di Torino i Opéra
de Dijon. Sam rezyser, aktywny twor-
czo od ponad 30 lat, zdobyt uznanie na
najbardziej prestizowych scenach ope-
rowych swiata. — Ciesze sie, ze moge
tu pracowad. Spotkatem znakomicie
dobrane grono artystéw, dobrze przy-
gotowanych zaréwno pod wzgledem
aktorskim, jak i wokalnym. Teatr Wiel-
ki Opera Narodowa jest wspaniatym
miejscem — powiedziat w wywiadzie, ja-
kiego udzielit Jerzemu Kisielewskiemu.
Nie pozostaje nic innego, jak odwiedzi¢
narodowq scene i przekonac sie o tym
na wiasne oczy.

leqlre
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nie tylko o wspolnocie

Wybrafam sie ostatnio na spektakl ,Come Together”. Byto
gwarnie, intrygujaco, tajemniczo. Na scenie Malarni pojawili
sig nie tylko aktorzy, lecz takze tworcy, kompozytor, chore-
ograf i rzezbiarz. Pofaczyli sity, by opowiedzie¢ widzom

0 wspolnocie

Anna Arwaniti

zym jest wspolnota? Jak

wyglada ta wspdlczes-

nie funkcjonujgca? Czy

w ogole jest mozliwa? To

pytania, ktére postowili
przed sobg tworey ,Come Together”.
— Wspdlnota to mozliwosc spotkania sie
z drugim czlowiekiem. Czasem czuje,
ze lqgczg nas sprawy czy wartosc,
ale lubie tez wspdlnoty, ktére tqczy cos
trywialnego, jak np. przypadek, za-
bawa — moéwi rezyser spektaklu i au-
tor tekstu Wojciech Ziemilski.

.Come Together” to nie jest zwykly
spektakl, to dziatanie performerskie,
teatr interaktywny, inteligentny, po-
zbawiony presiji. — Dopuszczam wyjqtki
w postaci inteligentnej i wyrafinowa-
nej gry z widzami, ktérych otwartosé
i teatralne obycie niekiedy przera-
stajq perfekcjonalizm twércéw — tak
o tego typu sztuce mowi aktor Krzysz-
tof Struzycki. Spektakl zlozony jest
z wielu sytuaciji scenicznych o wspdl-
nym mionowniku —jok sie bawié, przy
okazji myslac. Aktorzy weigqgajag do ak-
cji widzow w sposob delikatny i prze-
mys$lany. — Dzieki temu mozna od-
czu¢ potencjat wykroczenia poza teatr,
bqdz co bqd? to grupa Iudzi zebranych
w szczegdlnej przestrzeni, ktdrzy
wspoldzielg doswiadczenie estetycz-

ne —dodaje rezyser. Interakcja miedzy
widzami a aktorami nie zawsze sie
udaje, w ,Come Together” jest prze-
myslana. Widzowie nie sqg rekwizyta-
mi. Aktorzy grajg doskonale, wspdl-
tworzq przestrzen z widzami. Nie wia-
domo, kiedy méwiq we wlasnym imie-
niu, a kiedy odtwarzajg role. Nieraz
trudno sie zorientowad, czy w tym, co
mowiq, prawda jest prawdziwa czy
udawana. — Lubie teatr interaktywny
inteligentnie. Wkurza mnie bezmysinie
opresyjny sposob atakowania widza
—wyjasnia aktorka Lena Frankiweicz.
[ tego wlagnie unikngt rezyser. Sztuka
ta tworzy rzecz w teatrze najwazniej-
szq — poczucie bliskosci widzéw
z przedstawionym swiatem. — Wspdl-
nota jest wtedy, kiedy czuje sie dobrze
z innymi ludZmi, kiedy mam poczucie,
Ze jestem czesciq wiekszej catosci — do-
daje scenograf Wojciech Pustola. —
Warto od czasu do czasu poswiecic¢
90 min. na spotkanie ze sztukq nie-
konwencjonalng, ktéra prowokuje do
bycia razem, do przezywania i dobrej
zabawy. Nie kazda randka musi po-
zostaé tajemnicq, ale raz na jakis
czas to chyba nie zaszkodzi — podsu-
mowuje Wojtek Ziemilski. Tym bardziej,
ze finat jest zaskakujgcey, i warto w nim
uczestniczyd. |
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21 wielkanocny festiwal

d w i g a v a

beethovena

warszawa 2—I14 kwietnia 2017

www.beethoven.org.pl

Patronem i bohaterem fe-
stiwalu zostat Beethoven,
czfowiek i twdrca niepo-
korny, poszukujgcy, be-
dacy symbolem artysty
walczgcego o nowe obli-
cze sztuki. Sam swojg nie-
ugietg postawg estetyczng
I wspaniafg muzykg zapra-
cowat na wiasny mit,
trwajgcy i przybierajacy na
sile w kolejnych epokach,
do wspdiczesnej wigcznie.

Elzbieta Penderecka

Beethoven wciaz zywy

Podczas 13 dni 21. Wielkanocnego Festiwalu Ludwiga van
Beethovena mogliSmy uczestniczy¢ w 15 koncertach symfo-
nicznych oraz 2 kameralnych. Jak co roku zgromadzity one
wielu znakomitych wykonawcow, zyskaty szerokie grono przy-
jaciot i melomanow oraz dostarczyty wspaniatych i niezapo-

mnianych przezy¢

Anna Arwaniti

eethoven i sztuki piekne to

motyw przewodni 21. Wiel-

kanocnego Festiwalu Lu-

dwiga van Beethovena.

Na zaproszenie Elzbiety
Pendereckiej, jego dyrektora gene-
ralnego, do Polski przyjechaly zna-
komite zespoly filharmoniczne, zjawita
sie tez plejada liczgcych sie na swie-
cie solistéw. Jak co roku symboliczne
otwarcie festiwalu odbylo sie w Bi-
bliotece Jagiellonskiej w Krakowie
podczas wystawy manuskryptow. Ten
pokaz unikatowych muzykaliow byt
zaproszeniem w podrdz po wrazli-
wosci 1 fantazji tworcow, ktéra musi
by¢ przelana na papier nutowy.
W Krakowie odbylo sie tez miedzy-
narodowe sympozjum naukowe
z udziatem licznie zgromadzonych
muzykologdw.

Przewodnie haslo tej edycji mu-
zycznego $wieta, mocno zaakcento-
wane w programach koncertéw, po-
zwolito na wystuchanie wielu zain-
spirowanych malarstwem dziet mu-
zycznych, m.in. Modesta Musorg-
skiego, Siergieja Rachmaninowa,
Igora Strawinskiego, Mieczystawa
Kartowicza, Maksa Regera, Bohy-
slava Martint'a i Paula Hindemitha.
Widzowie mieli chociazby mozliwosé
wystuchania ,Czterech poematdw
symifonicznych” Maksa Regera, in-
spirowanych obrazem ,Wyspa umar-
tych” autorstwa Arnolda Bockling,
czy utworu Sergiusza Rachmanino-
wa, do stworzenia ktérego natkneto
go to samo dzielo, noszqce zresztg te
sama nazwe.

Do udziatu w festiwalu udalo sie
Elzbiecie Pendereckiej zaprosi¢ Joh-
na Malkovicha, ktéry w przedsta-
wieniu ,The Giacomo Variations”
$piewat arie Mozarta, na festiwalu wy-
stgpit zas w roli narratora podczas

koncertu Orchester Wiener Akade-
mie, ktéra wykonata VI Symfonie
Beethowena oraz muzyke do trage-
dii , Egmont” Goethego. To jednak nie
koniec atrakcji. W ramach realizo-
wanego od 2008 r. cyklu , Nieznane
opery” przedstawiono polskie pra-
wykonanie , Djamileh” Georgesa Bi-
zeta, poprzedzone niezwykle rzadko
wykonywang miodzienczg symfonig
kompozytora. Mozna bylo tez delek-
towa¢ sie wspanialym wystepem ze-
spolu Hong Kong Sinfonietta pod
kierownictwem dyrygentki YipWing-
sie i Panstwowej Miodziezowej Or-
kiestra Armenii prowadzonej przez
Sergeya Smboatyana. Finatowym kon-
certem bylo w tym roku , Niemieckie
requiem” Johannesa Brahmsa w wy-
konaniu znakomitych solistow.
Wielkanocny Festiwal Ludwiga
van Beethovena to jedno z najwaz-
nigjszych wydarzert muzycznych w na-
szym kraju. Na state znalazt on swo-
je miejsce na muzycznej mapie Eu-
ropy. Stat sie swiatowq markq, ktéra
promuje polskqg stolice. Haslo tego
muzycznego swieta co roku jest dzie-
tem prof. Mieczystawa Tomaszew-
skiego, ktéry pisze: ,Swiat obrazéw
i $wiat brzmien, wizji i fonii, promieni
ifal. Uczeni szukajg dla nich jednoli-
tego pola. Formuly, ktéraich fgczy. Jak
dotqd oba te swiaty okazujg sie wza-
jemnie nieprzektadalne. Istniejq obok
siebie, jakby same dla siebie. Na za-
sadzie dopelniania, a nie zastepo-
wania. Lecz twérey lubig mierzy¢ sie
ze swolmi mozliwosciomi. Przekra-
czaé granice wiasnego $wiata. Poeci
prébujg wiec niekiedy wierszem za-
brzmieé¢, malarze — obrazem opo-
wiada¢, muzycy — swoj utwér nama-
lowad”. Wiele dziet muzycznych po-
wstato wiagnie pod wpltywem malar-
stwa, o czym moglismy sie przekonad
podczas 21. Wielkanocnego Festi-
walu Ludwiga van Beethovena. W



Anna Arwaniti

ewis Carroll to pseudonim

Charlesa Lutwidge ' a Dodg-

sona, ktéry byt wykladow-

cq matematyki, profesorem

Oxfordu, autorem 250 prac
naukowych. Jego pasjq byta fotografia,
uwazany byl tez za jednego z najlep-
szych portrecistéw dzieciecych XIX w.
i prekursora fotografii artystyczne;j.

Pomyst napisania , Alicji..."” po-
wstat w lipcu 1862 r. podczas podrézy
Dodgsona i jego przyjaciét Tamizag.
W trakcie przejazdzki opowiadat on
dziewczynkom bajki pelne abstrak-
cyjnych wydarzen, ktére na prosbe Ali-
ce Liddell postanowit spisaé. I tak po-
wstata powies¢. Opublikowano jg
w trzy lata po wycieczce, w lipcu 1865 1.
pod tytulem ,Alice’s Adventures
in Wonderland”. Autor przejgt wtedy
pseudonim Carroll. Caly naklad roz-
szedt sie bardzo szybko. Wérod pierw-
szych czytelnikéw byli m.in. mlody
Oskar Wilde i krolowa Wiktoria. Ksigz-
ka do dzi$ zostala przettumaczona
na 125 jezykow. Na jej kanwie po-
wstato wiele filméw i spektakli teatral-
nych.

Na deskach Teatru Syrena Magda
Miklasz przedstawita Alicje w trzech
momentach zyciowych. Najmtodszg
gra Lena Krawczyk, sredniq Emilia Ko-
narska, zas najstarszg Anna Antonie-
wicz — wszystkie $wietnie poradzily
sobie w magicznej podrézy bohaterki
do fantazyjnej krainy, w ktérej wszyst-

Kultura

Fot. Krzysztof Bielinski

»Alicja w Krainie Czarow” Lewisa Carrolla w rezyse-
rii Magdaleny Miklasz, wystawiana w warszawskim
Teatrze Syrena, to spektakl ztozony ze zjawiskowych
obrazow, wykorzystujacy r6znorodne gatunki te-
atralne i muzyczne. Calosci dopelnia pigkna muzyka

autorstwa Gaby Kulki

ko jest mozliwe. Zyjgq tam bajkowe
stwory, mowigce zwierzeta, Bialy Kré-
lik, Szalony Kapelusznik, Krélowa Kier
i $piewajgce kwiaty. Na kazdym etapie
swojej podrédzy Alicja spotyka te oso-
bliwe postacie, ktére przypominajg
osoby z jej zycia. Fascynujq jo, $mieszq,
drazniq, ale tez inspirujg, pokazujg
nowe przestrzenie. Spotkania z nietu-
zinkowymi bohaterami ksigzki to szan-
sa na poznanie siebie, a takze rézno-
rodnych gatunkéw teatralnych. Spek-
takl bazuje na surrealistycznym po-
czuciu humoru, inspirowomnym filmami
Tima Burtona i jedng z najslynniejszych
ksigzek obrazkowych XX w. — ,Tam,
gdzie zyjg dzikie stwory” Maurice'a
Sendaka. Podroz Alicji jest podswia-
domym poszukiwaniem siebie, prébg
rozpoznania wlasnych pragnien i kon-
frontacjq z otaczajgcym $wiatem na
plaszezyznie snu. Zafascynuje zardw-
no dzieci, jok i doroslych. Jak radzi
L. Carroll, wszystko ma joki$ morat pod
warunkiem, ze potrafimy go znalez¢.
Powinnismy skorzysta¢ z niej wszy-
scy. |

Teatn

Lewiso Carrolla

premicra

filicja
w Krainie
(zarow

no podstowie powiesci

4,03,2017
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27 lutego w gmachu gtownym
Muzeum Narodowego w War-
szawie odbyt sie Bal Dobro-
czynny ,, Spragnieni Pigkna”,
zorganizowany z okazji 100-lecia
powstania Stowarzyszenia
,Przyjaciele MNW”. Ta wy-
tworna impreza w stylu lat 20.
i 30. przyciggneta mnostwo
gosci, nie tylko tych znanych

0d lewej: Zygmunt Chajzer, Pawet Kastory, prezes Stowarzyszenia,,Przyjaciele MNW”, Fot. AKPA (10) Z plerWSZyCh stron gazet
Matgorzata Wandzel, wiceprezes Stowarzyszenia,,Przyjaciele MNW”

odczas Balu Dobroczynnego
,Spragnieni Piekna”, ktéry
poprowadzit Zygmunt Cheg-
zer, nie braokowalo dobrej
muzyki i stylowych taticéw.
Parkietem zawltadneli: czlonkowie Sto-
warzyszenia ,Przyjaciele MNW”,
przedstawiciele muzeum, biznesmeni,
politycy, dziennikarze, artysci oraz
projektanci, ktérzy stworzyli suknie
wieczorowe w ramach projektu ,, Spra-
gnieni piekna”. Byli wéréd nich m.in.:
Joanna Klimas, Lidia Kalita, Bizuu,
MMC, LeBrand, Serafin Andrzejak,
Michael Hekmat, Michat Szule, Zu-
ocorp, Weave, Monika Olejnik, Mario-

Pawet Krawczyk i Katarzyna Nosowska Mariola Bojarska-Ferenc i Ryszard Ferenc Monika Olejnik i Tomasz Zidtkowski
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la Bojarska-Ferenc, Joanna Horodyn-
ska, Katarzyna Nosowska, Katarzyna
Kolenda-Zaleska, Pawet Poncyliusz.

Niezwykle emocjonujgcym punk-
tem programu byla aukcja charyta-
tywna, podczas ktérej licytowemno atrok-
cyjne i unikatowe przedmioty, m.in.:
dwie torebki firmy La Boba pomalo-
wamne przez Elzbiete Radziwilt, perfumy
sygnowane przez twércdw paryskiej fir-
my Liquides Imaginaires, rzezbe Ma-
rii Papy Rostowskiej, a takze osiem sto-
likéw zaprojektowanych przez Dorote
Koziare dla firmy Comforty, ktérym in-
dywidualne rysy nadali znani artysci:
Edward Dwurnik, Jan Dobkowski, Mau-
rycy Gomulicki, Karol Radziszewski, Ja-
kub Woynarowski oraz Katarzyna Prze-
zwanska. Przedmiotem aukcji byly
réwniez prawo do 3-letniej ,,adopcii”
jednego z najbardziej rozpoznawal-
nych obrazéw z kolekcji warszaw-
skiego muzeum narodowego - ,Ba-
biego lata” Jézefa Chelmonskiego
— oraz mecenat nad pierwszg salg Ga-
lerii Sztuki XX i XXI w. na okres jedne-
go roku.

Jak na karnawal przystato, pod-
czas wieczoru odbyly sie specjalne po-
kazy tatica, przygotowane przez gru-
pe Dansinn by Madlitowski. Goscie
mieli réwniez mozliwos¢ sprawdzenia
wlasnych umiejetnosci na parkiecie
pod okiem zawodowych tancerzy przy
akompaniamencie granej na zywo
muzyki. — Czuje, ze jestem na praw-
dziwym balu. Mam nadzieje, ze bale
Stowarzyszenia ,Przyjaciele MNW”
stanq sie juz tradycjq — podsumowa-
la Joanna Horodyniska, gosé balu i pro-
jektantéw MMC. |
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Joanna Horodyriska

Katarzyna Janowska Katarzyna Kolenda-Zaleska
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Idee COP-=u wcigz zywe

Klaster COP to nowoczesna formacja gospodarcza, stu-
zaca zrownowazonemu i dynamicznemu rozwojowi.
Whisuje si¢ w globalng gospodarke, biorgc udziat w or-
ganizacji miedzynarodowych misji gospodarczych we
wspotpracy ze wszystkimi Srodowiskami tworczymi, co
ma zwi¢gkszyC konkurencyjnos¢ polskich produktow

Jan Banaszak

owstaniu Klastra COP przy-

$wiecaly idee Stanistawa

Staszica i wielkopolskich

spoldzielni z czaséw zabo-

row, czyli Igczenie sit dla do-
bra ogoélu. Zorganizowalismy go
wspdlnie z rodzing premiera Euge-
niusza Kwiatkowskiego oraz wybit-
nym gronem przedsiebiorcow, na-
ukowcow 1 samorzgdowcow. Wielkg
wage przykladamy do zachowania
w pamieci gospodarczych i kultural-
nych dokonan poprzednich pokolen
jako wzorcéw pozytywnego tworzenia
podstaw bytu narodu na przestrzeni
czasu. Do tego, jak bardzo jest to
istotne, doszliémy, rozmawigjgc je-
siennymi wieczorami 2014 r. w gronie
zacnych profesoréw historii, socjologii
i techniki. Zauwazylismy wtedy, ze
dwa pokolenia poprzedniego systemu
politycznego doznaly ,,zaplanowanej
amnezji” o gospodarczym dwudzie-
stoleciu miedzywojennym, a trzecie
(obecne) juz naturalnie niewiele o nim
wie, co wida¢ nawet wirod decyden-
tow. A przeciez dokonania tamtego
okresu w aspekcie 250-letniej historii
Swiatowego przemysitu sq wielkie,
zwazywszy iz w kilkunastu dziedzi-
nach przemystu i nauki przeszlismy
wtedy od manufaktur do najwyzsze-
go poziomu $wiatowego przy wiel-
kim braku potencjatu finansowego,
a w rankingu $wiatowym Polska
w XX-leciu pod wzgledem opatento-
wanych wynalazkéw zajmowalismy
miejsca 6-8 (technologie wowczas
stworzone uzywane sq do tej pory i po-
strzegame joko najlepsze). Tego wszyst-
kiego dokondali ludzie, ktorzy wracali
z uchodzstwa, patrioci o wielkiej wie-
dzy i pragnieniu réwnania do najlep-
szych na $wiecie. To oni stworzyli sys-

104 vip

tem, rodzgcy nowoczesne spoteczen-
stwo, zdolne do ,wyscigu naroddéw”.
System oparty na kanonach filozofii
doboru pozytywnego ludzi, dzieki wie-
dzy prof. Kotarbinskiego, Tatarkiewi-
cza, Twardowskiego, Adamieckiego

NELASTER] %?

wzorowy dla socjologow amerykan-
skich. Tworzyly sie specjalistyczne ze-
spoly we wszystkich dziedzinach zycia
— od kultury do przemystu, dajgc
wspaniate efekty cywilizacyjne po-
rozbiorowej Polsce. Ten czas zapisat

Powstaniu Klastra COP przyswiecaly idee Stanislawa Staszica

i wielkopolskich spoldzielni z czasow zahoréw, czyli lgczenie sit
dla dobra ogoélu. Zorganizowalismy go wspélnie z rodzing premiera
Eugeniusza Kwiatkowskiego oraz wyhitnym gronem przedsighior-

cow, naukowcow i sumorzgdowcow. ]

CZY WIESZ, ZE?

Poczatek produkcji w amerykanskiej
Dolinie Krzemowej i epoce informaty-
zacji dat Polak Jan Czochralski.
Wszystko dlatego, ze na wniosek pre-
zydenta Ignacego Moscickiego objat
katedre na Politechnice Warszawskiej,
gdzie w 1936 r. stworzyt pierwsze na
Swiecie krysztaty krzemu.

W 1934 r. zespot inz. Zygmunta Je-
lonka pracowat nad telefonem osobi-
stym. P6zniej kontynuowat to w USA,
gdzie powstata radiolinia WS-10, uzyta
na plazach Normandii podczas desantu
wojsk alianckich 1944 r. Siedem mie-
siecy pozniej za sprawg innego Polaka
— Czestawa Magnuskiego — US Army
miata walkie-talkie na catym Pacyfiku.

sie ,zlotymi zgloskami” i wymaga
szczegdlnego opracowdania i rozpo-
wszechnienia. ZainicjowaliSmy na-
ukowe opracowanie przez wybitnych
profesoréw PAN monografii COP-u
oraz antologit XX-lecia 1918-1939 T RP

Aby rozwija¢ sie w dobie globali-
zacji XXI w., nalezy podejmowac dzia-
fania bez ograniczen geograficznych
i branzowych. Dlatego tez, dzialajgc
w kilkunastu branzach, koordynujemy
otoczenie srodowisk tworczych dla
powstawania nowych, konkurencyj-
nych, rodzimych produktéw poprzez
wdrazanie, inwestycje, produkcje
i dystrybucje. Nawigzaliémy kontakty
na znaczgcych globalnych rynkach,
atrakeyjnych dla polskich produktéw,
i obecnie pracujemy nad ich rozwojem.
W gronie wybitnych ekspertow z or-
ganizacji technicznych i naukowcdw
organizujemy nowe formy eksportu
dla malych i $rednich firm na rynki opa-
nowane przez duze korporacje, co
jest szczegdlnie trudne wobec nie-
wielkiego wsparcia finansowego za-
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Fot. kolekgcja Jana Ludwika Banaszaka

interesowanych tym podmiotéw. Jako
pierwsi rozpoznaliémy duzy potencjat
wzrostu gospodarczego krajow srod-
kowo-europejskich w uktadzie pot-
noc—poludnie i prowadzimy dziata-
nia, ktére zmierzajg do budowy w nim
logistyki gospodarczej, zaczynajge od
portéw Tréjmiasta, a konezae na kra-
jach batkanskich. Ponadto bierzemy
udziat we wdrozeniach i uruchomie-
niach nowoczesnych polskich tech-
nologii molekularnych dla rynku recy-
klingu, zdrowej zywnosci, skutecznego
eliminowania smogu, ekologicznych
zrodet energii. Samorzgdom, ktére
realizujg swoje zobowigzania ustawo-
we, proponujemy nowe technologie
np. do nawierzchni drég trwalszych
(bezpieczniejszych i tariszych o 70 proc.
niz dotychczasowe), ogrzewania micst
bez smogu, zuzycia mniejszej ilosci
paliwa oraz osiggniecia swiatowego po-
ziomu molekularnego recyklingu.
Weszystkie sq dostepne na preferencyj-
nych warunkach. Nasze formacje
w swej naturze sq pozytywnym ele-
mentem dla rozdrobnionej rzeczywi-
stosci gospodarczej, pokrewnych branz
w Polsce. Nie sq one wykorzystane dla
postepu w wynalazczosci, inwesty-

trzydziestych

cjach, produkeii, kooperacii i dystrybu-
cji na rynkach miedzynarodowych.

Naszym marzeniem jest doczeka-
nie takich mezdéw stanu w polityce i go-
spodarce, jakimi byli Tadeusz Sedzimir,
Jan Czochralski czy Eugeniusz Kwiat-
kowski. Pragniemy takze wielkich pol-
skich humanistéw, nastepcéw profe-
soréw Tadeusza Kotarbinskiego, Wia-
dystawa Tatarkiewicza, Kazimierza
Tiwardowskiego, Karola Adamieckiego,
ktérzy ze swojq filozofiq kenondw do-
boru pozytywnego zespotdw ludzkich,
czerpige z mysli Alberta Einsteina, iz
.najwieksze wynalazki ludzkosci po-
wstajg w wysokiej kulturze humani-
stycznej”, dokonywaliby rzeczy wiel-
kich, by —jak pisat w ,,Sztafecie Poko-
lenr” Melchior Warikowicz — nastat do-
bry byt dla Polski.

* %k

Autor jest wiceprezesem zarzadu Klastra
COP im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, synem
projektanta inz. Ludwika Banaszaka, ktérego ze-
spoty pozostawity w COP-ie 17 nowoczesnych
fabryk i 19 po 1945 r. z ostatnig w Kostrzynie
n/Odra (wokot niej powstato najwieksze w UE
zagtebie przemystu papierniczego z ulicg jego
imieniem).

W DWUDZIESTOLECIU MIEDZYWOJEN-
NYM NA TERENACH COP-u:

* fabryki wraz z infrastrukturg miast budowano
Srednio 2,5 roku, ale zdarzaty sie tez budowy
potroczne,

* powstaty 52 nowoczesne fabryki oparte na
polskich technologiach,

* zmodernizowano i rozbudowano 58 fabryk,
* powstato 120 tys. miejsc pracy,

* powstat pierwszy na Swiecie system telefo-
nii automatycznej autorstwa inz. Mariana Ma-
ura,

* powstaty GPS-y inz. Juliusza Huperta, ktdre
lokalizowaty desanty alianckie (dopracowano
je w1940 . w Wielkiej Brytanii),

* powstaty folie metalowe inz. Tadeusz Sedzi-
mira, ktore stanowity rewolucje w lotnictwie
(w maju 1934 r. w Hucie Pokoj uruchomiono
ich oryginalng linie produkcying),

* polskie spawalnictwo byto potega w tacze-
niu metali (Wtadystaw Trylinski z firmy PERUN
wraz z Wiadystawem Bryta w 1929 r. zbudowat
pierwszy na $wiecie most spawany nad rzekg
Studwig pod towiczem),

e w koncu 1938 r. powstaty pierwsze inwesty-
cje strategicznego 15-letniego planu rozbu-
dowy Polski,

* w rankingu $wiatowym patentow migdzyna-
rodowych w latach 30. Polska byta na 6-8
miejscu (Niemcy na 15-16).
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ta polskiego przemvsiu

COP byl przede wszystkim dzielem wojska, bowiem jego dzialalnosc koncentrowata sie
glownie na przemysle obronnym. Jego utworzenie nie byloby jednak moZzliwe bez porozu-
mienia miedzy wicepremierem Eugeniuszem Kwiatkowskim a kierownictwem armii.
Paristwo dotowalo wszak wojskowe inwestycje poprzez Funduszu Obrony Narodowej

— mOwi historyk prof. Marian Marek Drozdowski

Zanim przejdziemy do historii Centralnego
Okregu Przemystowego, ktora przedstawit
pan w monografii ,Historia Centralnego
Okregu Przemystowego: Geneza. Budowa. Wi-
zja przysztosci. Opinie”, wydanej w 2015 r.
przez prof. Adama Maurkiewicza z radom-
skiego Instytutu Technologii Eksploatacji,
musimy pochyli¢ sie nad osoba Eugeniusza
Kwiatkowskiego — symbolu zmian, ktére za-
chodzity w dwudziestoleciu miedzywojen-
nym. Kim on tak naprawde byt?

— Eugeniusz Kwiatkowski byt inzy-
nierem chemikiem i doskonale wy-
ksztalconym historykiem gospodar-
czym. Swietnie znat dzieje polityki
morskiej, byl tworcq jej nowoczesnego
polskiego oblicza. Jako wicepremier,
minister przemystu i handlu oraz mi-
nister skarbu II Rzeczypospolitej byt
rzecznikiem przyspieszenia industria-
lizacji Polski. Narzedziem do tego byt
stworzony przez niego czteroletni plon
inwestycyjny. Joko lider cenil wspdt-
prace z ludzmi swietnie przygotowa-
nymi zawodowo do petnionych funkci,
nawet jesli mieli oni rézne orientacije
polityczne. Nie interesowat sie ich po-
gladami politycznymi, liczyly sie dla nie-
go tylko ich kompetencije zawodowe.
Byt czlowiekiem otwartym na wspdt-
prace z kazdym. Byl tez osobg glebo-
ko religijng. Uwazat sie za rzecznika
etosu chrzescijanskiego, w zwigzku
z czym miat bardzo dobre relacije z bi-
skupem Adamem Sapiehq i kardyna-
tem Karolem Woijtylg, kiedy ten byt ar-
cybiskupem krakowskim. Czesto goscit
go u siebie na tzw. herbatkach. Me-
tropolita Karol Wojtyta wyglosit tez
piekne przemoéwienie podczas po-
grzebu Kwiatkowskiego na Wawelu.
Co byto najwiekszym sukcesem zawodo-
wym tego znakomitego polityka?

— Niewgtpliwie to, ze joko minister
skarbu i wicepremier ds. gospodar-
czych, ktorym zostal po przegranych
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przez Bezpartyjny Blok Wspdtpracy
z Rzgdem we wrzeéniu 1935 r. wybo-
rach, opanowat kryzys budzetowy lat
1929-1934. Prowadzit wtedy bardzo
zdyscyplinowang polityke finansowq,
wprowadzit tez podatek nadzwyczajny,
ktérym obarczyt ludzi lepiej zarabia-
jacych. To oczywiscie wywolywato glo-
sy sprzeciwu, jednak Kwiatkowski ro-
bit swoje. Byt niezwykle skuteczny w eg-
zekwowamiu podatkéw, wprowadzamiu
oszczednosci, likwidowaniu nieren-
townych przedsiebiorstw panstwo-
wych.

Wspomniat pan o tym, ze premier Kwiat-
kowski cenit ludzi za kompetencje, a nie za
poglady polityczne. Jakie miato to odzwier-
ciedlenie w rzeczywistosci?

— Dostowne. Wsrod jego zastepcdw
byli: liberal prof. Tadeusz Grodynski,
pelniqcy role eksperta ds. budzeto-
wych, Jozef Kozuchowski — specjalista
ds. gospodarki morskiej o orientacji na-
rodowo-demokratycznej, Kajetan Mo-
rawski — znany przedstawiciel két zie-
micmskich i konserwatywnych, ktéremu
Kwiatkowski powierzyt media pu-
bliczne i kontakty z organizacjami
spotecznymi, oraz Michat Kaczorowski,
kierownik biura badan ekonomicz-
nych, sympatyk Polskiej Partii Socjali-
stycznej. Jok wiec pani widzi, w tym sa-
nacyjnym, a nawet —jok mowili komu-
nisci — faszystowskim rzqdzie wice-
premier otaczal sie ludZzmi réznych
orientacii politycznych, stuchat ich rad
i podejmowat decyzje po ich wystu-
chaniu. Bylo to mozliwe dzieki autory-
tetowd, ktory zdobyl.

Jak przedstawiaty sie poglady Kwiatkow-
skiego na sprawy miedzynarodowe? Kogo
uwazat za naszego naturalnego sojusznika?

— Czechoslowacije, byl zresztg
czlonkiem Towarzystwa Przyjazni Pol-
sko-Czechostowackiej. Uwazal, ze ten
kraj jest naszym naturalnym sojuszni-

kiem z uwagi na zagrozenie, jakie — po-
dobnie jok nam — grozito mu ze strony
Niemiec ze wzgledu na Sudety. Przy-
pomne, ze mniejszos¢ niemiecka na te-
renie Czechoslowacji byla wowczas
bardzo duza - liczyta trzy miliony —1 sil-
na. Miata wlasne uczelnie — uniwersytet
i politechnike, muzea i szkoly. Ponad-
to ze wzgledu na Woloszczyzne nasi
poludniowi sgsiedzi musieli obawiad
sie zagrozenia ze strony Zwigzku So-
wieckiego, co moglo utatwiad¢ nasze
stosunki.

Czy Eugeniusza Kwiatkowskiego mozna na-
zwac wybitnym politykiem tamtych cza-
sow?

— Zdecydowanie tak. Adekwatne
moim zdaniem jest okreslenie wybitny
maz stanu I Rzeczpospolitej. Obok
Wiadystawa Grabskiego, ktéremu za-
wdzieczamy wymienialng zlotowke
iniezalezny bank polski, Kwiatkowski
byt najwybitniejszym politykiem go-
spodarczym czasow, w ktérych zyt.
Czlowiekiem, ktéry utworzyt setki ty-
siecy nowych miejsc pracy, otwartym
na wspdtprace ze wszystkimi, przed-
stawicielem chrzescijaniskiego etosu
zycia spolecznego, dlatego tez powi-
nien by¢ dla nas wzorem w trudnych
sytuacjach historycznych.

O jego wielkiej charyzmie swiadczy
to, ze nie bat sie wyrazac¢ glogno swo-
ich pogladéw. Uwazal, ze trudne pro-
blemy nalezy rozwigzywa¢ metodqg
dialogu, ustepstw i kompromiséw, a nie
za pomocq ultimatum i sity. Nie ak-
ceptowat np. polityki rzqdu wobec Li-
twy i Czechoslowaciji, czyli tzw. pro-
blemu Zaolzia. W obu tych sprawach
pokazal odwage cywilng. Wdat sie
w polemike z wplywowymi dziatacza-
mi obozu rzgdowego na czele z mar-
szatkiem Edwardem Rydzem-Smigtym
i ministrem Jézefem Beckiem, niestety
ostatecznie przez niego przegrang,



VIP Defence — 80-lecie Centralnego Okregu Przemystowego

TECHNIRA

KW_ AWKOWSKIE@@

gowr 0

cho¢ mozna powiedzied, ze historycz-
nie to wlagnie on wygrat.

Czy jest cos, czego Kwiatkowskiemu nie
udato sie dokonac, a czego zrobienie miato-
by wspétczesna racje bytu?

— Tak, Kwiatkowski wiedziat np., jak

rozwigzac problemy zwigzane z bez-
pieczenstwem energetycznym kraju,
z ktérymi i my sie borykamy — chodzi
o wegiel, rezygnacii z ktérego zada od
nas Unia Europejska. Uwazat on mia-
nowicie, ze nalezy opracowac taniq
technologie gazyfikaciji wegla w ko-
palniach. Z jednej strony, miataby ona
przeksztalcié wegiel w nowe zrodio
energii, z drugiej zas — utrzymac za-
trudnienie w gérnictwie. Ze wzgleddw
bezpieczenstwa koncepcja premiera
zakladala przeprowadzenie catego
procesu w podziemiach kopalni. Do
dnia dzisiejszego nie udalo nam sie
tego zrobi¢, cho¢ inne kraje juz tego do-
konaty.
Przejdzmy zatem do powstania Centralnego
Okregu Przemystowego — nieprzecietnego
przedsiewziecia, ktore postawito na nogi po-
wojenna polska gospodarke. Kto byt ojcem
tego pomystu?

— COP byt przede wszystkim dzie-
tem wojska, bowiem jego dziatalnosé

DECYZJIA
OMLSNVd

WIEDZA

WIELKI ZRYW NARODU POLSKIEGO

KU WIELKOSCI | POTEDZE RZECZYPOSPOLITES

15-LETNI PLAN ROZBUDOWY POLSKI ‘

W LATACH.

|939 191-2 e

Nigzaletnle od tego planu, we

Kuiateowski byl ezlowickiom,
ltdry utworgyl et tysigey no-
wych miejse pracy, otwartym na
wspclpracg e wegysteim,
prgedstawicielom  chugeseijr-
shiego etosu gycia spolleczneqo,
dlatego teg; powinien bye dla nag
worem w trudnych sytuacjach hi-
storyeznyeh.

koncentrowata sie gléwnie na prze-
mysle obronnym. Jego utworzenie nie
byloby jednak mozliwe bez porozu-
mienia miedzy wicepremierem Kwiat-
kowskim a kierownictwem armii — to
panstwo dotowato wszak wojskowe in-
westycje za sprawg Funduszu Obrony
Narodowej, ktéry byt $cisle zwigzany
z ogloszonym przez Kwiatkowskiego
czteroletnim planem inwestycyjnym.
Na mocy tego porozumienia realizo-

wyte
péjdziemy z roku na rok wielkimi krokami naprzéd,
bo chcemy | musimy przescign

inne narody i pafsiwa.

CoOIP

Fot. kolekcja Jana Ludwika Banaszaka

wano szescioletni plan rozbudowy sit
zbrojnych, ktory zakltadat utworzenie
COP-u i rozbudowe przemystu zbro-
jeniowego w innych regionach.

Po raz pierwszy formalnie plan
budowy COP-u przedstawil wicepre-
mier Eugeniusz Kwiatkowski na po-
siedzeniu komisji budzetowej Sejmu
5 lutego 1937 r. Wezesniej, w ramach
szescioletniego planu rozbudowy sit
zbrojnych rozpoczeto juz kilka inwestycii,
ktére byly czesciq nowoutworzonego
okregu przemystowego — czolowq z nich
byla zapora wodna w Roznowie. To bylo
wielkie przedsiewziecie energetyczne,
zakonczone niestety dopiero w czasie
wojny. Planowi patronowali: marszatek
Polski i Glowny Inspektor Sit Zbroj-
nych gen. Edward Rydz-Smigly, szef
Sztabu Generalnego gen. Waclaw Sta-
chiewicz i szef administracji armii gen.
Aleksander Litwinowicz. To wiasnie oni
decydowali o lokalizacji nowych inwe-
stycii i rozbudowie starych fabryk zbro-
jeniowych.

Co doktadnie zaktadat plan budowy COP-u?

— Przewidywat rozbudowe trzech
regionéw. Gléwny z nich — wytwdrezy
rejon C — skupiony byt w widlach Wisty
i Sanu. Tam prym wiédl przemyst
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w oObronny, powstawaly nowe przedsie-

biorstwa, m.in.: huta stali, fabryka ar-
mat i elektrownia w Stalowej Woli,
Ponistwowe Zaklady Lotnicze w Mielcu,
Zaklady Cegielskiego w Rzeszowie, fa-
bryka silnikéw lotniczych w Rzeszowie
oraz opon samochodowych i lotni-
czych ,,Stomil” w Debicy. Nieco pézniej
utworzono tez fabryke sztucznego kau-
czuku i wielki kombinat miesny z prze-
znaczeniem na rezerwy zywnosciowe.
Kolejne dwa regiony to staropolski, czy-
li Radom, Kielce i Ostréw Swietokrzy-
ski — stare zaglebie przemystowe z hu-
tammi, ktore poddomo modernizacii, i po-
tudniowa cze$¢ wojewddztwa lubel-
skiego — Kragnik, Lublin, Bielsk. Tam
zlokalizowano gltdwnie centrum zyw-
nosciowe.

W krétkim okresie na terenach COP-u stwo-
rzono 51 nowoczesnych fabryk zbrojenio-
wych, w ktorych zatrudnienie znalazto
ok. 110 tys. osob. Kto stanowit ich site robocza?

— Ten wielki plac budowy, jokim byt

COR pozwolit wyjs¢ z biedy tysigcom
chlopdw, ktorzy zyli w nedzy i w prze-
ludnieniu — to ich pozyskano do budo-
wy fabryk, nie majgc do tego nowo-
czesnych maszyn budowlanych. Za-
trudnienie znalezli tam takze inzynie-
rowie z Politechnik Lwowskiej i War-
szawskiej oraz Akademii Gérniczej
w Krakowie. Duze zyski czerpaly z nich
rowniez zaklady przemystowe, ktére in-
westowaly w Rzeszowie, czyli slgskie
huty oraz przemyst warszawski i po-
znanski.
Choc¢ COP byt oparty na decyzjach kierow-
nictwa armii, zaklady wojskowe dziataty
pod kuratela ministerstwa spraw wojsko-
wych, a finansowato go ministerstwo skar-
bu. Jak uktadata sie wspotpraca miedzy tymi
dwoma osrodkami wiadzy?

—Dos¢ dobrze, dle nie byla ona po-
zbawiona konfliktow. Wojsko uwazato,
ze skala wydatkdw jest skromna w sto-
sunku do potrzeb, i domagalo sie
wiekszych pieniedzy. Prébowato nawet
wymoce kontrolowang inflacje, czyli
zwiekszenie obiegu pienieznego, zeby
dzieki temu moc rozszerzac skale in-
westycji. Kwiatkowski, majoc poparcie
prezydenta Ignacego Moscickiego,
potrafil jednak wymusi¢ na kierow-
nictwie ministerstwa spraw wojsko-
wych oszczednosci. Dramat natomiast
nie polegat na tym, ze skala byla oczy-
wiscie skromna, chociaz 40 proc.
wszystkich dochodéw panstwa stuzy-
to wlasnie potrzebom armii, ale na tym,
ze inwestycje rozpoczeto dopiero
w 1936 1., aich zakoniczenie planowa-
no na rok 1941. Nie zdawano sobie
sprawy z dynamizmu sgsiadéw i kon-
sekwenciji zawartego tuz przed wybu-
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chem wojny poktu Ribbentrop-Mototow,
czyli wspotpracy Stalina z Hitlerem.
Dlatego tez ostatecznie tylko 10, aw od-
niesieniu do niektérych wyrobow
15 proc. catej produkcji COP-u bylo wy-
korzystane przez nasze oddzialy, kto-
re we wrzesniu 1939 r. walczyly z obo-
ma agresorami, a przede wszystkim
z Wehrmachtem.

W tamtym czasie dochodzito tez do innych za-
wirowan politycznych. Wraz z coraz wiekszym
zagrozeniem ze strony okupantéw opozycja
zadata powotania rzadu zaufania narodo-
wego, na wzor Rzadu Obrony Narodowej
1920 r. Kwiatkowski byt zwolennikiem takiego
pomystu obok gen. Kazimierza Sosnkow-
skiego, przywodcow Stronnictwa Narodo-
wego, Stronnictwa Ludowego, Polskiej Par-
tii Socjalistycznej i Stronnictwa Pracy.

— Kwiatkowski cieszyt sie duzym au-
torytetem na scenie politycznej ze
wzgledu na swoje dokonania: budowe
Gdyni, magistrali weglowej Slgsk—
Gdynia, rozbudowe Warszawskiego
Okregu Przemystowego, w ktérym
znajdowala sie wiekszos¢ fabryk zbro-
jeniowych. To tego doszlo micmo wspdt-
budowniczego COP-u. Dodatkowo
w ramach obozu rzgdowego domagat
sie demokratyzacji ordynacii wybor-
czej, amnestii dla wieznidw brzeskich.
Zawsze reprezentowal w rzgdzie nurt
liberalny. Podkreslat, ze w polityce go-
spodarczej musi istnie¢ porozumienie
miedzy rzgdem a opozycjq. Byl zwo-
lennikiem wprowadzenia opozycji do
rzadu, wspierat dzialalno$c¢ spotecz-
nych organizacii gospodarczych.

Niestety przy tych dziataniach nie
wiedziat tego, co wiedzial prezydent
Moscicki. Mianowicie, ze po fiasku
staran Pitsudskiego o akcje prewen-
cyjng w stosunku do Rzeszy hitlerow-
skiej marszatek Jézef Pitsudski juz
w 1933 r. podyktowal prezydentowi
Moscickiemu projekt dekretu o powo-
laniu rzgdu porozumienia narodowe-
go na wypadek zagrozenia naszej
niepodleglosci i suwerennosci. I tu
mamy nowy dramat w historii. Ekipa
rzgdowa, a wiec zaréwno prezydent
Moscicki, jak i marszatek Rydz-Smigly
i premier gen. Felicjan Stawoj Sktad-
kowski po émierci Pitsudskiego nie re-
alizowali projektu tego dekretu, chociaz
wszystkie partie opozycyjne szczegdl-
nie w latach 1938-1939 domagaly sie
powolania rzgdu zaufania narodowe-
go, czyli w trudnej sytuacii, a jokiej zna-
lazlo sie panistwo polskie, obarczenia
odpowiedzialno$ciq za nie wszystkich
znaczagcych sit politycznych. Chodzito
im o wprowadzenie do rzgdu Stron-
nictwa Narodowego, Stronnictwa Lu-
dowego, Polskiej Partii Socjalistycznej

i Stronnictwa Pracy. Nie moggc do-
prowadzi¢ do takiej koalicji, a prestiz
wokdél budowy COP-u stwarzatl takg
szanse, Kwiatkowski zainspirowat po-
wolanie kodlicyjnego Ogdélnoobywa-
telskiego Komitetu Pozyczki Obrony
Przeciwlotniczej. Doszlo do tego
1 kwietnia 1939 1. z udziatem przywdd-
céw wszystkich partii opozycyjnych.
Przyszedt rok 1939, wybuchta wojna, Polska
przestata by¢ Polska. Co dziato sie wtedy na
terenach COP-u?

—Po zajeciu terytorium COP-u przez
wojska niemieckie okupanci ukradli no-
woczesne technologie, opracowane
iwykorzystane przez Polakow, a takze
technologie francuskie, amerykan-
skie, angielskie. Szybko jednck zo-
rientowali sie, ze COP nie jest bom-
bardowany przez lotnictwo alianckie,
w zwigzku z czym w oparciu o zakla-
dy okregu rozbudowano zaplecze
przemystowe Wehrmachtu. To miato
swoje skutki podczas powojennej roz-
budowy COP-u, w ramach tzw. socja-
listycznej industrializacii. Bylo to o tyle
istotne, ze Polska byla wtedy zwigzana
Ukladem Warszawskim, fabryki sku-
pione na terenie dawnego COP-u i cze-
sto pracujgce pod nadzorem sowiec-
kim ekspertow byly wiec zapleczem dla
wojsk Ukladu Warszawskiego.

Czas najwiekszego zatrudnienia
przypad! na lata po 1956 1., kiedy nasi
inzynierowie w zwigzku z zahamowa-
niem zimnej wojny starali sie zwiekszyd
produkcije cywilng, obstugujaeq takze
rynek sowiecki. Spadio ono niestety
pdzniej, w okresie przemian ustrojo-
wych, prywatyzacji naszej gospodarki.
Aby to zobrazowad, przytocze cho-
ciazby przyklad huty w Stalowej Woli,
w ktorej pracowato 18 tys. osob, a po
zmicmach ustrojowych ta liczba zmniej-
szyla sie do 3 tys.
| dotarliSmy do wspétczesnosci. W czasie
zmian ustrojowych czesc¢ zaktadow sprywa-
tyzowano, inne zostaty zlikwidowane. Co zo-
stato z najprezniej dziatajacego okregu prze-
mystowego, ktory przeciez tak wiele dat Pol-
sce?

—Mozna powiedzied, ze trwa rein-
dustrializacja regionu COP-u w opar-
ciu o zamdéwienia rzgdowe, ktore do-
stajg powstate 80 lat temu zaklady,
przede wszystkim Stalowa Wola, Ra-
dom i Swidnik, cho¢ zbudowemo go do-
piero w PRL-u. Dzieje sie tak za spra-
waq napie¢ zwigzanych z imperialnymi
planami Rosji. Uwazam, ze to nowy
etap rozwoju Centralnego Okregu
Przemystowego, jokby historia zato-
czylta koto.

Rozmawiata Justyna Franczuk
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MESKO SA 1o jedno z czolowych przedsie-
biorstw polskiego przemystu obronnego.
Firma zawdziecza swojq pozycje ponad
90-letniej tradycji produkcyjnej, ktorq lgczy
Z nowoczesnymi technologiami

VIP Defence — 8(*cie Centralnego Okregu Przemy(aSa)

istoria spotki MESKO siega 1924 r., kiedy to

dziatalno$¢ rozpoczela Panstwowa Fabry-

ka Amunicji. Przez kolejne lata rozbudowy-

wano zaplecze techniczne firmy i tworzono

jej strukture. Pierwsze wyroby wyproduko-
wano i sprzedano w 1926 r. — byly to zapalniki artyleryj-
skie. Rok pdzniej firme przejela Panstwowa Wytwdrnia
Uzbrojenia, a jej moce produkcyjne wzrosly w znacznym
stopniu. Doinwestowanie fabryki pociggneto za sobg jej
rozbudowe. Dynamiczny rozkwit trwat do wybuchu I woj-
ny $wiatowej — do tego czasu MESKO byto jednym z naj-
lepszych podmiotéw branzy metalurgicznej w kraju, za-
graniczni przemystowcy uznawali je za$ w tamtym cza-
sie za polski cud gospodarczy, ktory dawat zatrudnienie
tysigcom osdb.

Poczgtek wojny to przejecie fabryki przez niemiecki
koncern HASAG. Nowq karte w historil zakladéw roz-
poczad rok 1945 — na miejscu starej siedziby powstaly wte-
dy Zaklady Metalowe, dziatajgce juz pod nowym kie-
rownictwem. Niebawem ich nazwe zmieniono na Zjed-
noczone Zaklady Wyrobdéw Metalowych Zakiad nr 2
w Skarzysku. W kolejnych latach firma rozwijola sie po-
woli acz systematycznie — jej portfolio poszerzano o ko-
lejne wyroby, zwiekszano ich eksport, zatrudniano coraz
wiecej pracownikdw, otwierano nowe zakiady. S0-lecie fir-
my uczczono wprowadzeniem do uzytku nowej techno-
logii odlewniczej. W 1975 r. zaktady przystgpily do Zrze-
szenia Wytwércow Sprzetu Precyzyjnego, co pociggne-
fo za sobg zmiane ich nazwy na Zaklady Metalowe
PREDOM-MESKO. Trzy lata pézniej Naczelna Organi-
zacja Techniczna przyznala firmie nagrode za wybitne
osiggniecia w rozwoju techniki.

MESKO zwigzalo sie z wojskowosciq w 1982 r., kiedy
to nadano mu status przedsiebiorstwa przemystu obron-
nego. Trzy lata pézniej nastgpita kolejna zmiona nazwy fir-
my, tym razem na Zaklady Metalowe MESKO. Juz pod no-
wym szyldem uruchomiono produkcje pocisku rakietowego
GAD, opracowanego w catosci w skarzyskim przedsie-
biorstwie. W 1988 r. przemicanowano firme na Zaklady Me-
talowe im. Gen. Wiadystawa Sikorskiego. W 1991 r. pod-
jeto decyzje o ich restrukturyzacji — w konsekwencji zmie-
niono nie tylko strukture, lecz takze poszerzono asorty-
ment m.in. o 24 wyroby na potrzeby wojska. Byt wsrod nich
przenosny przeciwlotniczy zestaw rakietowy GROM, za
ktéry zaklady otrzymaty nagrode DEFENDER.

Najnowsza historia firmy to sukcesy we wspdlpracy
z podmiotami przemystu obronnego: umowa na pro-
dukcje przeciwpancernego pocisku SPIKE, umowa off-
setowa, dotyczaca produkcji amunicii 1 utylizacji zbednych
srodkow bojowych, umowa dotyczgca systemu rakieto-
wego klasy woda-woda. To takze nagrody, m.in.: Budo-
wa Roku 2007 (linia utylizacji zbednych srodkéw bojowych)
i DEFENDER (za amunicje o ograniczonym zasiegu), Na-
groda Ministra Gospodarki dla znaczgcego benefi-
cjenta offsetu w Polsce, Nagroda Prezydenta RP dla pro-
duktu najlepiej stuzgcego wojsku i bezpieczenstwu zot-
nierzy za przeciwlotniczy zestaw rakietowy Piorun.

Pod obecnym szyldem firma dziata od 2011 r. Zmia-
ny jej nazwy, przeksztalcenia, jokim ulegala, czy zawi-
rowania spoleczne i historyczne nie przeszkodzily za-
ktadom w rozwoju. Dzis$ to potentat w dostarczaniu Sitom
Zbrojnym RP i innym podmiotom, ktére dbajg o bezpie-
czenstwo panstwa, nowoczesnych amunicji i rakiet, od-
powiedzialny partner w biznesie i przyjazny pracodaw-
ca, ktéry ma jeszcze wiele do zrobienia. | |
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ktore Wyrosfo z przemystu

Tradycje przemystowe Kielc i regionu siegajg wielu wiekow. Na rozwoj
przemystu lokalnego miaty wptyw przede wszystkim potozenie oraz dostepnosc
bogatych zt6z surowcow mineralnych. Niebagatelng role w tym odegrat tez fakt,

ze tereny te byty czescig okregow przemystowych

potedze przemyslowej

kielecczyzny stanowily

przed laty okregi prze-

mystowe, ktére tam utwo-

rzono. Pierwszym z nich
byl Staropolski Okreg Przemysltowy
(Zagtebie Przemyslowe) — najstarszy
w Polsce i najwiekszy w owczesnej
Rzeczpospolitej, rozwijajgcy przemyst
metalurgiczny, transportowy, maszy-
nowy, budowlany i ceramiki szlachetne;.
W oparciu o jego tradycje w 1816 1. Sta-
nistaw Staszic utworzyt w Kielcach
Szkote Akademiczno-Gorniczqg — pier-
wszq wyzszg uczelnie techniczng
w kraju. Powstanie COP-u byto pokto-
siem tych wydarzen, ale juz w okresie
I RP Wtedy w poludniowej i centralnej
Polsce rozwijatl sie przemyst ciezki,
a powstanie preznych okregéw prze-
mystowych stanowito ogromny impuls
rozwoju miasta.

Dzis$ lokalng gospodarke regionu
kieleckiego budujq firmy z sektora
materiatéw budowlanych, wykorzy-
stujgce bogactwo surowcdw mineral-
nych (Dyckerhoff, LafargeHolcim, Kel-
ler Polska, Trzuskawica SA, Lhoist Bu-
kowa). W sektorze produkciji dziata
NSK Bearings, specjalizujgey sie w wy-
twarzaniu lozysk. Kielecki oddziat po-
wstat na bazie Fabryki Fozysk Tocznych

JAskra”. W branzy maszynowej istotnym
graczem jest SHL Production, ktéra
opiera swdj rozwdj na dorobku Zaktaddw
Wyrobow Metalowych SHL. W XX w. po-
wstawaly tu slynne motocykle SHL
oraz popularne pralki Frania. Firma
produkowala takze kuchnie polowe
i nadbudowy na podwoziach samo-
chodow Jelez i Star. W okresie mie-
dzywojennym Huta Ludwikéw, bo takg
nazwe nosit zaklad, produkowata wy-
posazenie dla Wojska Polskiego i bron,
w tym slynne szable kawaleryjskie
wz 34. Ciekawostkq jest, iz to wiasnie
tak zrodzit sie przydomek , scyzoryki”
na okreslenie kielczan. Obecnie SHL
Production $wiadczy inne ustugi, m.in.
obrébki metalu. W Kieleckim Obszarze
Funkcjonalnym dzialajg producenci
specjalistycznych pojazddw. KH-Kipper
z Kajetanowa (zabudowy samochodow
ciezarowych), Stolarczyk (samochody
ratowniczo-gasnicze), zaawansowa-
na technologicznie Moto-Truck (zabu-
dowy pozarnicze), Stokota (belgijski
producent cystern) oraz Gervasi (wlo-
ski producent wywrotek i naczep) i Aebi
Shmidt (rozwigzania techniczne w za-
kresie oczyszczania i od$niezania).
Nawigzujgc do wielowiekowej tra-
dycji rozwoju przemystu w Kielcach,
obecnie powstaje tu nowoczesna in-

INWESTUJ
“"?‘Q\W KIELCACH

stytucja edukaciji zawodowej, ktéra
bedzie miejscem do praktycznej nauki
zawodu — Centrum Ksztatcenia Prak-
tycznego. Celem jego dziatalnosci be-
dzie wyksztalcenie wykwalifikowanej
kadry dla branzy metalowo-odlewni-
czej, informatycznej, elektrycznej
ielektronicznej. Najwiekszq wartosciq
osrodka bedqg nowoczesne pracownie
do praktycznej nauki zawodu, wypo-
sazone kompleksowo w maszyny
iurzagdzenia, na jokich prowadzona jest
dziatalnos¢ produkcyjna w przedsie-
biorstwach. W zatozeniach CKP po-
stawl na wspétprace z przedsiebior-
cami w tworzeniu procesu ksztatceniar.
Zostang oni zaangazowani w eduka-
cje mlodziezy joko mistrzowie i in-
struktorzy nauki zawodu. W CKP obo-
wigzywac bedzie dualny model ksztat-
cenia — nauka odbywad sie bedzie
w placéwee i bezposrednio na stano-
wisku pracy.

Kielce czczg swoje tradycje prze-
myslowe m.in. za sprawg konkursu
Laur Centralnego Okregu Przemysto-
wego. Jest on organizowany cyklicznie
z inicjatywy Stowarzyszenia Rekon-
strukcji Historycznej 4. Putku Piechoty
Legionéw w Kielcach. Szczegdty moz-
na znalezé tutaj: https://pl-pl.iacebo-
ok.com/LaurCOP/. |
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Autobusy,

AUTOSAN to jedna z najstarszych fabryk w Polsce, dziatajaca nieprzerwanie od
1832 1. To 185 lat bogatej historii samej firmy, ale tez naszego kraju — kazdego
dnia tysiace Polakow autobusy z Sanoka wiozty do wykonywania codziennych zajeé

i robi to po dzi§ dzien

istoriac AUTOSANU roz-
poczela sie w chwili za-
lozenia matego zaktadu
kotlarskiego przez Wa-
lentego Lipinskiego i Ma-
teusza Beksinskiego, uczestnikow po-
wstania listopadowego. Poczgtkowo
wytwarzano w nim wyroby odpowia-
dajgce zapotrzebowaniu rozwijajgcej
sie w okolicy produkciji gorzelnianej
i browarnianej. Pod koniec XIX w. prez-
nie rozwijajoca sie wytwérnia otrzy-
mata zamdwienie na wagony towaro-
we przeznaczone dla Krakowa. Ich
wysoka jako$¢ spowodowata dalsze za-
maowienia, a fabryka — znana jako po-
pularny Sanowag — stala sie najwaz-
niejszym producentem wagondw kole-
jowych oraz tramwajow w Polsce.
Pierwsze egzemplarze autobusow
opuscily mury fabryki w latach 20. XX w.
Mialy drewnione szkielety, zabudo-
wane na podwoziach wloskiej firmy
Lancia. Po powstaniu Centralnego
Okregu Przemystowego, w skiad
ktérego weszla sanocka fabryka,
wyprodukowany zostal pierwszy
autobus na zespotach krajowych
o symbolu N-50. Po tych do$wiad-
czeniach rozpoczeta sie produkcja
autobusow na wielkqg skale, a wy-

twérnia przyjela nazwe Scanocka  Logo autorstwa
Zdzistawa
Beksinskiego

Fabryka Autobuséw AUTOSAN.
Od tego czasu systema-
tycznie uruchamiano pro-
dukcje kolejnych modeli,
ktére obecnie mozna juz
nazwa¢ kultowymi: SAN
H-01, SAN H-100, AUTO-
SAN H9. Bez zadnej prze-
sady mozna powiedzied,
ze AUTOSAN to marka,
ktéra przewozita Polske.
Autobusy AUTOSAN po-
znato wiele pokolen Pola-
kow. Przez cate dekady
wozily ich do pracy, szkoly,
na wczasy. Dojezdzaly
w kazdy zakgtek kraju. Sa-
nocka fabryka dostarczyla

112 vip

na rynek krajowy i rynki zagraniczne
ponad 114 tys. pojazddw.

Od lat symbolem fabryki jest
bocian. Jego stylizowany wize-
runek stanowi tez firmowe logo.
Nie jest przypadkiem polgczenie
polskiej fabryki autobuséw
i tego ptaka, ktéry jest jednym
z polskich symboli. Juz w polowie
ubiegtego wieku bociany upodo-
baly sobie komin fabryczny
i uwity na nim gniazdo. Od tam-

ktore przewiozty Polske

D

AUTOSAN

Zawsze w drodze. Absolutnie

TV —
'90 9\. \
—

tej pory kolejne pokolenia tych piek-
nych ptakéw osiedlajq sie w poblizu hal
produkeyjnych. Ciekawostkq jest, ze juz
pierwszy znak graficzny AUTOSANU
zawierat symbol bocianiego skrzydta.
Zostat zaprojektowany przez stynnego
polskiego malarza Zdzistawa Beksin-
skiego, ktéry byt pracownikiem fabry-
ki.

AUTOSAN Sp. z o.0. to nadal
wszystkim dobrze znany polski pro-
ducent autobuséw miejskich i mie-
dzymiastowych, a takze
specjalnych. Dzisiejsze po-
jozdy tej marki sgq nowo-
czesne, bezpieczne, kom-
fortowe i ekologiczne. By
spelni¢ oczekiwania klien-
téw, spdtka nieustannie
wdraza najnowsze tech-
nologie oraz certyfikaty jo-
kosci we wszystkich sfe-
rach swojej dziatalnosci.
AUTOSAN to marka, ktéra
jest blisko ludzi. Przez 185
lat nieprzerwanej dziatal-
nosci zastuzyta na ich za-
ufanie. Zastuzyla na ich
przyjazn. Absolutnie. W
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Budynek Dyrekgji Naczelnej Huty Stalowa Wola, 1938 rok

kraczajgca daleko

w przyszios¢ inicjaty-

wa stworzenia Cen-

tralnego Okregu Prze-

myslowego micda by¢

symbolem odradzajgceej sie po latach

zaboréw Polski i pokazania, ze Polacy

majqg stalowq wole do budowania no-

wej rzeczywistosci gospodarczej. Wy-

starczyly dwa lata, by w widlach rzek

Wisly 1 Sanu powstaly Zaklady Potu-

dniowe, dajgce poczatek Hucie Sta-

lowa Wola, wokét ktérej wyrosta wiel-

ka aglomeracja przemystowa — Sta-

lowa Wola, bedgca dzi$ znaczgcym

o$rodkiem na mapie potudniowo-cen-
tralnej Polski.

To, co wydarzylo sie 80 lat temu, na
zawsze uksztattowalo miasto. Branzo-
we tradycje COP-u wida¢ na kazdym
kroku. Huta Stalowa Wola, od ktérej
wszystko sie zaczelo, po pomyslnym
procesie restrukturyzaciji $wietnie sie
rozwija, wcigz zatrudnia miode wy-
ksztalcone kadry, dajgc gwarancje
pracy na wiele lat dzieki podpisanemu
ze strong rzgdowq kontraktowi na
kwote 4,5 mld z1. Dzi$ wokot Huty Sta-
lowa Wola, bedgcej centrum uzbroje-
nia polskiej armii, zlokalizowane sq
dziesiqgtki firm, ktére specjalizujg sie
w przemysle metalurgicznym, maszy-
nowym, stalowym, motoryzacyjnym,
lotniczym i w wielu innych branzach.

Stalowa Wola w roku jubileuszo-
wym 80-lecia COP ponownie staje sie
stolicq polskiego przemystu zbroje-
niowego nie tylko z uwagi na fakt pod-
pisania historycznego kontraktu, lecz
takze przejecia bylego zabytkowego
budynku Dyrekcji Naczelnej HSW S.A.
Ten wybudowany w latach 1937-1938

Stalowa Wola
S pevla @enira[nego @[wggu @zemys[owego
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w stylu art deco najwytworniejszy
obiekt przemystowy przechodzi w po-
siadanie miasta i ma stac sie jego ad-
ministracyjno-biznesowq wizytowkq.
80. ,urodziny"” wiqzqg sie réwniez ze
strategicznymi decyzjami wladz mia-
sta, dotyczgcymi wprowadzenia re-
wolucyjnego planu gospodarczego.
Za pozyskane z programoéw rzgdo-
wych i unijnych $rodki w wysoko$ci po-
nad 220 mln zt zredlizowane zostang
kluczowe inwestycje drogowe, fqczg-
ce miasto ze strefq przemystowq, nowe
drogi wewngtrz strety, ciqg dalszy bu-
dowy obwodnicy, bedzie tez miala
miejsce budowa i rozbudowa zakla-
déw przemystowych, rewitalizacja osie-
dli, budowa nowych blokéw miesz-
kalnych.

Miasto od samego poczgtku
w swoim DNA ma zaprogramowang
przedsiebiorczosé, kreatywnose, pra-
cowitosé. [ tacy wiasnie sq mieszkan-
cy Stalowej Woli, na czele z jej prezy-

W 2017 r. mija 80 lat, od
kiedy na terenach prasta-
rej Puszczy Sandomier-
skiej rozpoczeto
realizacj¢ wspaniatego

1 odwaznego projektu
gospodarczego autor-
stwa wicepremiera 1 mi-
nistra skarbu Eugeniusza
Kwiatkowskiego — Cen-
tralnego Okregu Przemy-
stowego. Byt to poczatek
obecnego sukcesu Stalo-
wej Woli

dentem Lucjuszem Nadbereznym, jed-
nym z najmiodszych w kraju. Odwaz-
ni i pewni, ze jesli sie o czyms marzy,
wszystko mozna zrealizowad. Skoro
w ciggu dwoch lat moglo powstac
miasto, to znaczy, ze nie ma rzeczy nie-
mozliwych. Stalowa Wola stale wyko-
rzystuje dang przed 80 laty szanse,
stwarzajgc $wietne warunki do zycia
dla dobrze wyksztatconych mtodych lu-
dzi, ktérzy tak jok dawni budowniczo-
wie COP-u dzi$ kreujg nowqg gospo-
darczqg rzeczywistos¢ miasta. |

Prezydent Moscicki zapoznaje sie z planami budowy Zaktadow Potudniowych

VIP 113



,Pamietajagc o swoim dziedzictwie, od 80 lat kroczymy obrang drogg, niezmiennie
stawiajac na dynamiczny rozwoj, najwyzszg jakoS¢ produktow oraz innowacyjne,
a zarazem bezpieczne dla cztowieka i Srodowiska rozwigzania” — mowi Mariusz Gre-
lewicz, prezes zarzadu CIECH Sarzyna SA

edqca obecnie najwiek-

szym polskim producentem

$rodkow ochrony roslin i zy-

wic CIECH Sarzyna SA po-

wstata w 1937 r. pod nazwag
NIZET. Stworzona w celu produkcji
nitrozwigzkéw fabryka miata by¢ jed-
nym z wielu zakladdw przemystowych,
zbudowamych w potudniowo-centralnej
Polsce w ramach Centralnego Okregu
Przemystowego. Na miejsce budowy
wybrano obszary leéne, polozone
w okolicach wsi Sarzyna — znajdujgcej
sie obecnie w wojewddztwie podkar-
packim. Zadecydowaly o tym wzgledy
obronne (oddalenie od granicy za-
chodniej kraju) oraz demograficzno-
spoteczne (plan czesciowe] likwidaci
bezrobocia agrarnego). Sarzynskie
zaklady, podobnie jak wszystkie przed-
siebiorstwa budowome w ramach struk-
tury COP-u, mialy z zatozenia dyspo-
nowa¢ pelnym zapleczem pomocni-
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czym, wspomagajocym realizacje funk-
cji produkeyjne;.

Dynamiczne poczatki

Budowa fabryki postepowala
w bardzo szybkim tempie, jej rozruch
mechaniczny mict miejsce juz w 1939 1.
Ze wzgledu na wybuch I wojny $wia-
towej rozruch technologiczny przed-
siebiorstwa nastgpil dopiero w roku
1954. W okresie okupaciji niemieckiej
na terenie zakladéw miescit sie ma-
gazyn broni i amunicji. Wszystkie za-
montowane przed wojng urzgdzenia
zostaly przez Niemcow zdemontowa-
ne i wywiezione w glgb Rzeszy.

Po wojnie zarzad nad sarzynskq fa-
brykg objely Zaklady Chemiczne Bo-
ruta w Zgierzu — jeden z gltownych
przedwojennych udziatowcdw inwe-
stycji. Plerwszqg produkcjq w urucho-
mionej w tamtym czasie fabryce byly
nitrozwigzki (1954 r.). W latach 1955-1960

zaklady rozpoczely wytwarzanie two-
rzyw sztucznych, dianéw oraz pdlpro-
duktéw organicznych. W przedsie-
biorstwie zatrudniono wielu znakomi-
tych specjalistow, ktérzy wraz z rodzi-
nami przybywali do pracy z catej Pol-
ski. Z tego powodu réwnolegle z za-
ktadami rosto pokazne osiedle miesz-
kaniowe — zalgzek dzisiejszego miasta
Nowa Sarzyna.

W roku 1962 w zakladzie urucho-
miono produkcje substancii technicz-
nej MCPA i jej form uzytkowych, wpro-
wadzono nazwe handlowg Chwa-
stox® — pierwszego rodzimego srodka
ochrony roslin. Do dzi$ to najbardziej
znana i ceniona marka handlowa fa-
bryki.

Niemal od poczatku swojego ist-
nienia fabryka koncentrowata sie na
produkciji w ramach dwéch segmen-
tow: tworzyw oraz $rodkéw ochrony ro-
$lin. W pierwszej polowie lat 70. w za-



ktadach uruchomiono eksperymen-
talng produkcje zywic epoksydowych,
poliestrowych i fenolowo-formaldehy-
dowych. Rozpoczeto wytwarzanie wy-
robow silikonowych, ktore byly wéow-
czas nowosciq na polskim rynku.
W drugiej polowie lat 70. znacznie
rozwinieto produkcje herbicydow,
zwiekszajge ich palete gldéwnie w opar-
ciu o licencje firm zachodnich. W tym
okresie uruchomiono réwniez wyrdb
fungicydéw, sprzedawanych do dzis
pod nazwag handlowg Siarkol®, a pro-
dukcja zywic epoksydowych i polie-
strowych przeszla ze stadium ekspe-
rymentalnego w produkcje wielkoto-
nazowd.

Zaktady poczatkiem miasta

Po licznych rozbudowach fabryki,
inwestycjach w nowe technologie i ba-
dania dotyczgce produktéw zaktady
w znacznej mierze staly sie motorem
rozwoju gospodarki na terenie obec-
nego powiatu lezajskiego. Na prze-
strzeni lat, w krétkim czasie zbudowano
pelng infrastrukture drogowq i kolejo-
wq, sie¢ wodociggowq oraz kanaliza-
cje sciekéw przemystowych i sanitar-
nych, powstaly obiekty w pelni finan-
sowane przez zaklady, m.in. osiedla
mieszkaniowe, przychodnia lekarska,
szpital, zlobki, a takze przedszkola,
dom kultury, zakladowa straz pozarna
oraz klub sportowy ,Unia”. Urucho-
miono elektrocieplownie, ujecia wody
pitnej i przemyslowej. Dzialaly tam
tez szkota przyzakladowa, zespdt szkot
zawodowych, w tym technikum che-
miczne i liceum ogodlnoksztatcgee
— w latach 70. funkcjonowat w nim
punkt konsultacyjny Politechniki Rze-
szowskiej, ksztatcqey na potrzeby za-
kladéw wyzszg kadre inzynieryjng.
Od 1 stycznia 1973 r. w ramach wyzej
wymienionej infrastruktury powstato
miasto Nowa Sarzyna.

VIP Defence — 80-lecie Centralnego Okregu Przemystowego

Owocne dziesieciolecia

W latach 80. uruchomiono pro-
dukcje nowych marek zywic, m.in. Flo-
dury, Nowolaki, a takze nowych form
uzytkowych $rodkéw ochrony roglin.
W tamtym okresie zatrudnienie w za-
kladach chemicznych dochodzito do
3 tys. oséb. Po roku 2000 przedsiebior-
stwo ulegato cigglej modernizacii. Do
uzytku oddawane byly liczne inwesty-
cje w postaci nowych lub zmodernizo-
wanych linil produkcyjnych. W 2012 r.
micdo miejsce otwarcie innowacyjnej in-
stalacii produkcyjnej substanciji MCPA
i MCPP-E a w 2014 r. oddano do uzyt-
ku zmodernizowang instalacje nasy-
conych zywic poliestrowych (SPR-y).
W 2016 r. CIECH Sarzyna wprowadzi-
la na rynek nowq linie produktéw do pie-
legnacji dziatek 1 ogrodéw — Ziemovit.

Ostatnie lata dziatalnosci to dla fir-
my wzmozony okres dynamicznego
rozwoju oraz zmian organizacyjnych.
W obszarze agro ich elementem sqg
m.in.: intensyfikacja procesu rejestra-
cji nowych produktéw, budowa no-
wych kanatow dystrybucji, wzmacnio-
nie sit sprzedazowych, zmiany wize-
runkowe produktéw oraz intensywne
kampanie marketingowe. W obszarze
tworzyw ma miejsce m.in. rozwdj no-
wych, wysokomarzowych produktow
oraz optymalizacja obecnego portfela
produktéw.

Oprocz zmian technologicznych
iinfrastrukturalnych sarzyriskie przed-
siebiorstwo na przestrzeni lat prze-
obrazalo sie rowniez formalnie.
W 1976 r. fabryce nadano nazwe Za-
klady Chemiczne ,Organika-Sarzy-
na”. W roku 2001 zmienily one forme
prawng z przedsiebiorstwa pan-
stwowego na spétke akeyj-
na, a pie¢ lat pdzniej spdt-
ka zostata wigczo-
na do Grupy Che-
micznej CIECH.

Sarzyna

Produkty spofki od lat znajduja zasto-
sowanie w rolnictwie i gospodarstwach
domowych, w przemysle lotniczym, stocz-
niowym, budownictwie, ostatnio coraz cze-
sciej mykorzystywane sa tez do produkcji

bizuterii i materiatow dekoracyjnych.

Ciech :

=

6

Na poczgtku 2015 r. zmieniono nazwe
zakladéw na CIECH Sarzyna SA, na-
tomiast w drugiej polowie 2015 r.
CIECH SA stat sie jedynym akcjona-
riuszem spotki.

Mozna stwierdzi¢, ze zaklady
CIECH Sarzyna SA uksztattowaty mia-
sto i gmine Nowa Sarzyna oraz nowe
formy utrzymania i zycia miejscowej
spoltecznosci, stajac sie jednoczesdnie
W pewnym momencie wiodgcym w Pol-
sce i jednym z najbardziej znanych
w Europie producentow zywic fenolo-
wych, poliestrowych, nowolakow, zel-
kotow, floudoréw, utwardzaczy oraz
$rodkow ochrony roglin. Obecnie znagj-
dujgca sie w kolejnej fazie rozwoju
i ekspansji gospodarczej firma do-
starcza na rynek, obok flagowych pro-
duktow z grup: Chwastox®, Polimal,
Epidian, Zelkot i Topkot, takie wyroby,
jok m.in.: Agrosar, Tarcza tan Extra,
Ekonom, Siarkol, Sarox, Ziemovit,
utwardzacze do zywic oraz poliestro-
le. Produkty spdiki od lat znajdujg za-
stosowanie w rolnictwie 1 gospodar-
stwach domowych, w przemysle lotni-
czym, stoczniowym, budownictwie,
ostatnio coraz czesciej wykorzystywa-
ne sq tez do produkcii bizuterii i ma-
teriatow dekoracyjnych. O wyborze
produktéw z Sarzyny decyduje ich ja-
koé¢, innowacyjnosé, bezpieczenstwo
oraz cena. Motorem napedowym dzia-
tan CIECH Sarzyna SA jest zadowo-
lenie klientéw, wynikajgce z dostar-
czenia im nowoczesnych, spetniajg-
cych ich oczekiwania i najlepszych na
rynku wyrobow.
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20-lecie Zwiazku Miast Nadwislafiskich

Cieszymy sie ze nasza rzeka zostala uhonorowana przez Sejm
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RP ,swoim ™ rokiem, jednak czy on jest czy go nie ma, Wista ply-
nie nieustannie od gor do morza i nieustannie nalezy o niq ¢ dbac

i zabiegac o jej sprawy — mowi Tomasz Sowinski, prezes

Zwiagzku Miast Nadwislanskich

Co zyskaty 23 miasta cztonkowskie ZMN
dzieki przynaleznosci do zwiazku i jak ak-
tywny udziat w jego strukturach przektada sie
na uregulowanie gospodarki wodnej w gmi-
nach oraz zagospodarowanie i promocje te-
renéw nadwislanskich?

— Nalezy patrze¢ na to w co naj-
mniej w dwéch aspektach. Po pierw-
sze, co konkretnie zyskaly poszcze-
gdélne miasta cztonkowskie, a po dru-
gie, i by¢ moze zdecydowanie waz-
niejsze, co dzieki naszym dzialaniom
zyskaly wszystkie inne miasta i miej-
scowosci nadwislanskie. W pierwszym
przypadku to ponad milionowe dotacje
dla setek réznych przedsiewziec. To ko-
lejne miliony w ramach wsparcia pan-
stwa i programéw regionalnych, o kté-
re to érodki nieustannie zabiegamy, i to
czesto z duzqg skutecznosciq. To tez
inne plusy. Dziesiqtki, jesli nie setki opi-
nii, ktére wspierajg rozne przedsie-
wziecia. Zabieganie o $rodki na sfere
gospodarki wodnej i zeglugi $rédlg-
dowej. To nasz udziat w licznych przed-
siewzieciach, radach, porozumie-
niach, opiniowanie aktéw prawnych,
a zwlaszcza ich projektow i zmian pra-
wa obowigzujgcego, co wielokrotnie
przyczynito sie do nadania im wiasci-
wych i oczekiwanych przez czlonkdw
iinne samorzadu ksztattu i tresci, a cze-
sto —co tez w naszej rzeczywistosci jest
wazne— zapobieglo ich pogorszeniu.
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Promocja zwigzku i jego programu
oraz miast nadwislanskich, a zwlasz-
cza czlonkowskich, to nasza troska
ijedno z wazniejszych zadan, ktére nie-
ustannie wykonujemy i o ktére zabie-
gamy na bardzo wielu plaszezyznach.
Jednym z miernikéw naszego zaan-
gazowania jest i to, ze w wielu przy-
padkach nie musimy juz o nie zabie-
ga¢, gdyz coraz trudniej wyobrazic¢ so-
bie jokiekolwiek dzialania zwigzane
z rzekami, gospodarkg wodng, zeglu-
gq $rédladowq bez naszego udziatu.
Jeste$my nie zapraszani i to na ogot
joko podmiot uczestniczgey aktywnie
i przedstawiajgcy swe stanowisko.
Ktore miasta przoduja w aktywnosci skon-
centrowanej na rewitalizacji infrastruktury
wodnej, rozwoju turystyki wodnej i promo-
¢ji zwiazanej z atrakcjami nabrzeza? Czy
skala przygotowania nadwislanskich terenéw
jest porownywalna?

— Trudno jest méwi¢ o pordwny-
walnosci, gdy sie ma obok siebie mia-
sta zamieszkate przez 2028 i 434319
mieszkancow. Mozna powiedzied, ze
bywa, iz zaangazowanie, aktywnosd
i pozyskane érodki, czy tez zrealizo-
wane zadania w przestrzeni rewitali-
zacji infrastruktury wodnej, rozwoju
turystyki wodnej i promociji zwigzanej
z atrakcjami nabrzeza, w proporcji
zrealizowanych przedsiewziec¢ do wiel-
kosci miejscowosci moze byé wyraznie
wieksze w tych mniejszych, mimo ze
w liczbach bezwzglednych duze mia-

sta pozyskujq znacznie wieksze $rod-
ki. Mozna tez uznad, ze na dzien dzi-
siejszy miasta zyskaly pewne do-
$wiadczenie, ktore niewqtpliwie przy-
da sie w najblizszym czasie, gdy $rod-
ki przeznaczane na gospodarke wod-
nqg i zegluge $rodlgdowq zdecydowa-
nie wzrosnd.

Tereny nadwislaniskie sq w bardzo
wielu rekach i majg rézne przezna-
czenie, co 0znacza, ze owe przygoto-
wanie ma miejsce w roznym natezeniu
i stopniu, a czasem w ogdle nie jest
zwigzane z turystyka, promocjqg czy go-
spodarkqg wodng.

Trzeba tez wspomnied, iz znaczna
czes$¢ Wisly znajduje sie w przestrze-
ni Natura 2000, co w zasadniczy spo-
séb utrudnia, a czesto wrecz unie-
mozliwia jakiekolwiek dziatania
w omawianym charakterze. Niestety,
istnieje znaczny obszar konfliktu po-
miedzy osobami i podmiotami, ktore
mowiq tak jok 1 my o konstytucyjnej
zasadzie zréwnowazonego rozwoju,
itymi, ktérzy zagospodarowanie tere-
néw nadrzecznych rozumiejq jedynie

jako pozostawienie ich swojemu loso-
wi 1 catkowity braok jakiejkolwiek inge-
rencji, nawet gdyby miata chronié¢ lu-
dzi przed powodziami czy innym nie-
bezpieczenstwem. To tez przestrzen
naszej koncyliacyjnej dziatalnosci.
Prosze przyblizy¢ gtéwne cele Programu dla
Wisty i jej Dorzecza 2020, zainicjowanego
przez ZMN.



— Gléwnym celem naszych dziodan
zewnetrznych nadal pozostaje autorski
.Program dla Wisly i jej Dorzecza 2020”
oraz ,Program rewitalizacii srédlgdo-
wych drég wodnych”, ktérego jestesmy
wspdtautorem. Sq to dokumenty o cha-
rakterze strategicznym, na podstawie
ktérych moga i powinny by¢ podejmo-
wame wszelkie prace i przedsiewziecia
zwigzane z Wislq. Biuro wdrazania
programu dla Wisly i wspdtpracy z mia-
stami czlonkowskimi prowadzi aktyw-
ne dzialania, zwigzane z propagowa-
niem obu programoéw, co jest jedno-
znaczne z walkqg o rewitalizacije $réd-
lgdowych drég wodnych, przywrocenie
zeglugi $rodlgdowej, modernizaciq
portow rzecznych i budowg multimo-
dalnych centréw logistycznych. Efektem
dodatkowym jest regulacja biegu rzek,
budowa skutecznego systemu prze-
ciwpowodziowego i przeciwdziatanie
skutkom suszy. Ponadto daje to mozli-
wos¢ pozyskania czystej ekologicznie
energil oraz uzyskania dodatkowych
przepraw przez rzeki.

Miasta nadwislanskie majg klu-
czowe znaczenie dla realizacji ,Pro-
gramu rewitalizacji $rédlgdowych drég
wodnych” na miedzynarodowych dro-
gach wodnych E401 E70, 1 stonowig no-
turalne zespoly aglomeracyjne, a co
najmniej infrastrukturalnie, gotowe do
uczestnictwa w zagospodarowaniu
i obstudze potencjatu $rodlgdowych
drég wodnych. Postulowana jest takze
budowa w oparciu o nie centréw mul-
timodalnych, a co najmniej magazy-
nowo-przetadunkowych, ktore odgry-
walyby istotng role we wzroscie po-
tencjatu przetadunkowego, w zna-
czgeym stopniu zmniejszajge obstuge
samochodowq. To za$ w naturalny
sposéb mogloby takze stuzyé infra-
strukturalnym potrzebom, zwigzanym
z turystykg wodng, ktéra dodatkowo
— korzystajgc z waloréw przyrodni-
czych Polski — stanowi przestrzen
wrecz karygodnie zaniedbang.

Jako organizacja scisle wspdl-
dziatamy ze Zwigzkiem Miast i Gmin
Morskich oraz Ligg Morskq i Rzeczng,
Stowarzyszeniem Polskich Regionow
Korytarza Transportowego Battyk Ad-
riatyk, Stowarzyszeniem ,,Szlak Wod-
ny im. Stefana Batorego”, Stowarzy-
szeniem Miast Autostrady Bursztyno-
wej, Zwigzkiem Miast i Gmin Nadno-
teckich oraz z wieloma innymi. Zwig-
zek Miast Nadwislanskich jest czton-
kiem zalozycielem inicjatywy Szlaku
Wodnego im. Kréla Stefana Batorego,
a takze inicjatorem i czlonkiem poro-
zumienia gdyniskiego i szczecinskiego
oraz porozumienia samorzgdowego

20-lecie Zwiazku Miast Nadwislafiskich

dla korytarza Baltyk—Adriatyk. Celem
szerokiej wspdtpracy z tak wieloma or-
ganizacjami i uczestnictwa w licznych
konferencjach, targach gospodarki
wodnej, sympozjach, publikacjach jest
polgczenie sit wspomnianych organi-
zacji w zabieganiu przede wszystkim
o: rewitalizacje srédlgdowych drog
wodnych, przystani, portéw, by za-
pewni¢ dobre polgczenia transporto-
we miedzy miejscowosciami dorze-
cza Wisly i Odry a Baltykiem, rozwdj ze-
glugi towarowej, pasazerskiej i tury-
stycznej oraz rozbudowa nowocze-
snej infrastruktury zwigzanej z wodg
i zachowanie wysokich standardow
dbalosci o srodowisko i czystosé wod
Badtyku i wéd srédlgdowych.

Czy obszar panstwa dziatan znajduje uznanie
w sSrodowiskach przyznajacych dotacje oraz
korzysta ze wsparcia rzadu, w tym finanso-
wego?

— Z tym bywato réznie. Nalezy pa-
mietad, ze powstaliémy z powodu po-
trzeby reagowania na zdecydowanie
zlq sytuacje w gospodarce wodnej i ze-
gludze $rédlgdowe, za ktére to dzie-
dziny odpowiedzialne byly kolejne rzg-
dy RP:; tak tez bylo zresztq w przypad-
ku wielu innych organizacii pozarzg-
dowych. Nasze poczgtkowe dziala-
nia byly niejednokrotnie nie w smak
éwczesnej administracji centralnej,
odpowiedzialnej za taki stan rzeczy i to
— CO gorsza — pogarszajacy sie, co bylo
przez nas skrupulatnie punktowane
i przypominane. Mimo to nie ograni-
czylismy sie do krytyki, tylko wyszlismy
z propozycjqg konkretnych dziatan.
Z czasem zaczelismy do siebie przy-
zwyczajad i przekonywad réznych wio-
darzy. Uzyskali$my realne wsparcie or-

ganizacyjne 1 dostep do informacii

miastom czlonkowskim, ktére pozy-
skujg pewne $rodki na rézne realizo-
wane przedsiewziecia. Wspominam
o ,pewnych” srodkach, gdyz dziedzi-
na gospodarki wodnej z punktu wi-
dzenia finansowego traktowana jest po
macoszemu, a Wista w szczegolnosci.
Znaczgca wiekszos¢ srodkow, doday-
my niewielkich jak na potrzeby, o ocze-
kiwaniach nie wspominajge, przezna-
czana jest na Odre i podtrzymanie tom-
tejszej dogorywajacej infrastruktury,
ktéra ma te przewage, ze jeszcze
szczagtkowo funkcjonuje. Pewnym wy-
jatkiem bylo, zwlaszcza na przetomie
wiekéw, wsparcie dla programu go-
spodarki $ciekami, modernizacjiibu-
dowy oczyszczalni sciekow, podno-
szenia standarddéw czystosci i ochro-
ny zbiornikéw wodnych, co zresztg
dado bardzo duze efekty.

Jakie wydarzenia planuja panstwo z okazji ju-
bileuszu 20-lecie ZMN i na ile pokrywaija sie
one z obchodami Roku Wisty?

— Z jednej strony, jest to rok szcze-
gdlny, ale z drugiej, tradycyjnie juz
w naszych miastach bedziemy obcho-
dzili $wieto Wisly rado$nie, rodzinnie,
sportowo, artystycznie. Znowu wyplyng
zeglarze na regaty wislane o puchar
Prezesa ZMN, tyle ze tym razem zapo-
wiadajq sie one znacznie dluzsze. Ko-
lejny raz dzieci z domow opieki i obje-
te pomocq spoteczng w naszych mia-
stach poptyng w rejs po Wisle w rarmach
od wielu lat prowadzonej ckciji |, Lato
dzieci na Wisle". Jak co roku odbedzie
sie wiele wspiercnych przez nas imprez
wodniackich, sportowych, artystycz-
nych. Ukazqg sie nowe publikacie,
mapy, plany, trasy. Wiele instytucji
otrzyma wsparcie, dzieki ktéremu uno-
woczes$ni swdj sprzet wodniacki, zakupi
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Z jednej strony, jest to rok szczegolny, ale z drugiej,
tradycyjnie juz w naszych miastach bedziemy obchodzili
Swieto Wisty radosnie, rodzinnie, sportowo, artystycznie.

podczas przygotowywania pierwszych
edycji , Programu dla Wisty 2020, z biu-
rem w siedzibie KPRM wigcznie. Nasi
przedstawiciele byli i sq powolywoni do
roznych gremiéw doradczych i opi-
niotwérezych na szczeblu administra-
cji centralnej i regionalnej, jok choéby
Krajowa Rada Gospodarki Wodnej, Re-
gionalne Rady Gospodarki Wodne, ze-
spoly doradcze przy roznych mini-
sterstwach, czy nawet zespoly TOR,
rady przy marszatkach wojewddztw itp.

W zdobyciu pewnych $rodkéw po-
magamy przede wszystkim naszym

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

nowe wyposazenie, przeprowadzi ko-
lejne obozy splywy i regaty.

Cieszymy sie ze nasza rzeka zo-
stala uhonorowana przez Sejm RP
,swolm" rokiem, jednak czy on jest czy
go nie ma, Wisla plynie nieustannie od
g¢r do morza i nieustomnie nalezy o nig
dbad i zabiegad o jej sprawy, i sprawy
ludzi nad nig mieszkajaeych. Tok tez ro-
bimy i bedziemy robili nadal, aby ziscito
sie nasze hasto , Przywréci¢ Wiste zy-
ciul”.

Rozmawiata Matgorzata Szerfer-Niechaj
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20-lecie Zwiazku Miast Nadwislafiskich

Putawy z mysia o cziowieku

Putawy to miasto, ktore urzeka bogactwem kulturowym i przyjazng przestrzenig miejska. Lasy
| zadrzewienia stanowig az 36 proc. jego powierzchni. To jedno z najbardziej zielonych miejsc
Lubelszczyzny. Turysta jest tu mile widzianym gosciem, na ktdrego czeka wiele atrakcji

o poznania ducha

o$wieceniowych Pu-

taw zacheca zabyt-

kowy park Czarto-

ryskich, a w nim mu-
zeum tego znamienitego arysto-
kratycznego rodu. Przygode z tu-
rystykg wodng oferuje Marina
Pulawy — nowoczesny obiekt, ob-
stugujgey nie tylko ruch wodny,
ale réwniez turystyke kampero-
wqg. Uroki Wisly mozna podzi-
wiac, spacerujge bulwarem, kté-
ry lgczy dwie przeprawy mostowe.
Rowerowe eskapady oznakowamymi
szlakami, splywy kajakowe Wistq, Wie-
przem i Kuréwkq oraz rejsy lodziami
w Marinie Pulawy to tylko niektére z po-
mysléw na ciekawe spedzenie wolne-
go czasu.

Okolice Pulaw to jeden z najcie-
kawszych geologicznie obszaréw w Eu-
ropie. Woda wyrzezbita tu w lessie siec¢
wawozow glebokich nawet na 10 m. Te-
reny te sq idealne do spacerdw, jazdy
na rowerze, wedréwek na nartach

mm ﬂm o

biegowych i z kijkami nordic walking.
Amatorow narciarstwa skusza $wietnie
przygotowane stoki narciarskie.
Marka miasta kojarzona jest z Za-
kladami Azotowymi , Pulawy” SA, naj-
bardziej rentownq 1 najstabilniejszg
spotkq w regionie. To dzieki temu kra-
jowemu liderowi rynku chemicznego
od lat 60. XX w. nastgpit rozwdj miastar.
Przyczynilo sie to do szybkiego wzro-
stu liczby ludnosci oraz naptywu wy-
kwalifikowanej kadry. Dlatego Pulawy
to dzi$ takze silny osrodek naukowo-

-badawczy — miasto jest siedzibg
Instytutu Nowych Syntez Che-
micznych, Instytutu Uprawy Na-
wozenia i Gleboznawstwa PIB,
Panstwowego Instytutu Wetery-
naryjnego PIB, Wojskowego In-
stytutu Higieny i Epidemiologii
oraz Zakiadu Pszczelnictwa In-
stytutu Ogrodnictwa.

Jednym z nojwazniejszych pro-
jektow, ktére sprzyjajg rozwojowi
gospodarczemu Putaw, byto utwo-
rzenie Pulawskiego Parku Na-
ukowo-Technologicznego, usytuowa-
nego na terenie o znaczgcym poten-
cjale produkcyjnym i logistycznym.
Przedsiebiorcom, ktérzy decydujq sie
na uruchomienie tu dziatalnosci, mia-
sto oferuje udogodnienia w kwestiach
podatkowych. Wszystko dzieki temu, ze
zaréwno park, jok i uzbrojone tereny in-
westycyjne w Pulawach zostaly objete
specjalng strefq ekonomiczng.
Zapraszamy do Putaw!

www.pulawy.eu




polska rzeka

dtug jednej z legend
Wisla przyczynita sie
do powstania nazwy
miasta. Jedna z to-
runskich baszt stu-
chala interesujgcych opowiesci
o barwnym zyciu, ktérym chwalita sie
rzeka, podplywajoc coraz blizej murdw
wiezy. W konicu baszta z przerazeniem
krzykneta: ,Wisto, Wisto, nie podplywaj
tak blisko, bo ja rune!”. , To run!” — od-
powiedziala Wisla, a stowa te uslyszeli
wedrowcy, zastanawiajgey sie, jak na-
zywa sie miasto na horyzoncie.
Wedlug podan historykéw Krzy-
zacy zalozyli swéj pierwszy gréd na
Ziemi Chelminskiej przy przeprawie
przez Wiste w Starym Toruniu. Neka-
ni wylewami rzeki, przeniesli go jednak
w 1233 r. w obecne miejsce. Polozenie
miasta mialo ogromny wplyw na jego
szybki i dynamiczny rozwdj. Joko $rod-
lgdowy port morski bylo do konca
XIV w. jedynym tak duzym punktem wy-
miany handlowej miedzy Polskg a Za-
chodem. Szerokqg skale dziatania
umozliwiala przynaleznosé Torunia
do Zwigzku Miast Hanzeatyckich. Do-
brobyt i bogactwo tego okresu do-
skonale wida¢ w architekturze. To wla-
$nie w XIII i XIV w. powstaly gotyckie

rozwoju i hogactwm Torum "BZ|s |est -
miejscem relaksu, rekreacji oraz spotkan
torunian i gosci grodu Kopernika. Trwajacy
Rok Rzeki Wisty to doskonata okazja, aby
przyjrzeé sie, jaki wptyw na ksztalt i roz-
wo0j miasta miata i wciaz ma najdiuzsza

perly Torunia, m.in. Ratusz Staromiej-
ski oraz monumentalne koscioly: $w. Ja-
néow, NMP i $w. Jakuba.

Obecnie brzegi Wisty w Toruniu tet-
niq zyciem dzieki mieszkancom i go-
$ciom, ktérzy chetnie spedzajq czas na
Bulwarze Filadelfijskim. Aktywnemu
wypoczynkowi nad wislanymi brze-
gami sprzyja nowoczesna przystan
sportéw wodnych, boiska i plac zabaw,
aw najblizszych latach powstang tam
tereny zielone, punkty ustugowe i miej-
sca rekreaciji. Otoczenie Wisly jest
sceneriq licznych imprez, m.in. Swie-
ta Miasta, Swieta Piernika czy Bella
Skyway Festival. Nad Wistqg w Toruniu
nie moze réwniez zabrakngé fandw
kultowego filmu ,Rejs”, do ktérego
zdjecia realizowane byly wiasnie w tym
miejscu, o czym przypominajqg cytaty
na murze nabrzeza.

W Roku Rzeki Wisly nie zabraknie
wydarzen sportowych zwigzanych
z wislanym swietowaniem. 3 maja od-
byla sie inauguracja sezonu zeglar-
skiego przy nowopowstatej przystani
sportéw wodnych. 21 3 czerwca w To-
runiu kibicowa¢ bedziemy zawodni-
kom startujgcym w 52. Dlugodystan-
sowych Regatach na Wisle Zwigzku
Miast Nadwislanskich. W czerwcu nie

zabraknie réwniez emocii siatkarskich
podczas turnieju Plaza Gotyku (1-11
czerwca) i Regat Osemnek Wioslarskich
o Puchar Prezydenta Miasta Torunia.
Tuz przed XVII Swiatowymi Letnimi
Igrzyskami Polonijnymi, ktére zagosz-
czg w dniach 29 lipca—6 sierpnia, to-

runskich kibicow czekajq jeszcze Po-
lonijne Mistrzostwa va1c1tc1 w Zeglar-
stwie. Dzia¢ sie bedzie jednak nie tyl-
ko nad Wistq — oczy kibicow z Europy
i catego swiata bedqg w tym roku zwrd-
cone na torunskg Motoarene, gdzie
30 czerwca rozpocznie sie rywalizacja
zuzlowcéw w cyklu Speedway Euro
Championship, a 7 pazdziernika po
raz ésmy zagoszcezg najlepsi zawod-
nicy $wiata podczas zawoddéw Spe-
edway Grand Prix.

Oprocz emocii sportowych odwie-
dzajgcym Torun niecodziennych wra-
zen dostarczq tez rejsy po Wisle, w cza-
sie ktorych mozna podziwiac wpisang
na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNE-
SCO gotyckg Staréwke. Warto wy-
bra¢ sie réwniez na lewy brzeg rzeki,
gdzie z tarasu widokowego na terenie
Kepy Bazarowej roztacza sie widok na
charakterystyczng torunskqg pcnorame
— jej urok warto sprawdzi¢ takze po
zmroku. |
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20-lecie Zwiazku Miast Nadwislanskich

Chciatbym, zeby Gora

Kalwaria kojarzyla sie

z przyjaznym miejscem,

; gdzze kazdy znajdzze

cza,ifpmy y
N lecz tafe do rekreaqzr:

Na ile budzet gminy pozwala na inwestycje
zwiazane z rozwojem turystyki?

— Na wydatki inwestycyjne prze-
znaczylismy ok. 18,4 proc. wartosci te-
gorocznego budzetu. Cho¢ potrzeby sg
wieksze niz nasze mozliwosci, staramy
sie sukcesywnie inwestowac¢ w dzia-
lonia z zakresu turystyki i promocii.
W ostatnich latach dzieki pozyskanym
dotacjom z UE i z MKiDN przeprowa-
dziliémy m.in. prace konserwatorskie
irewitalizacyjne na Zamku w Czersku.
Przywrécone do zycia zostaly dwa za-
bytkowe obiekty w Gorze Kalwarii
— dawny Dom Zotnierza, w ktérym dzic-
la o$rodek kultury, oraz Patac Biskupi,
czyli dzisiejsza biblioteka miejska wraz
z Centrum Informacji Turystycznej i Kul-
turalnej. Na ten rok przewidujemy re-
witalizacje zrédia $w. Antoniego, prze-
budowe skweru znajdujgcego sie w ob-
rebie historycznego ukladu urbani-
stycznego. Dzieki érodkom z UE po-
wstang tez nowe trasy rowerowe.
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Z Wist

nam po drodze

Wielka tegoroczng inwestycja w gminie jest
przebudowa skarpy wislanej. Jak bedzie
wygladato jej nowe oblicze?

— Park miejski, ktéry powstanie
w ramach rewitalizacji skarpy, bedzie
sprzyjat roznym formom wypoczynku:
piknikom, spacerom i jezdzie na ro-
werze. Zimqg mozna tu bedzie jezdzié
na sankach. Przebudowa 8 ha to duze
wyzwanie dla budzetu gminy, dlatego
prace prowadzone sq etapowo. Na
ukonczeniu jest budowa 400-metrowej
$ciezki pieszo-rowerowej oraz muru
oporowego wraz z odwodnieniem.
Wkrétce przejdziemy do budowy cze-
$ci wypoczynkowo-rekreacyjnej, w tym
obiektéw matej architektury: altony ze
stolikami, sitowni plenerowej, placow
zabaw oraz pozostatych sciezek, fawek

WSsrdd organizowanych
W naszej gminie imprez
na Wisle odbeda sie tez
unikatowe zawody

w narciarstwie wodnym
o0 Puchar Wisty. Ponadto
gmina czynnie promuje
Rok Rzeki Wisty.

i stojakéw na rowery. Cata inwestycja
nawigzuje do turystycznego zagospo-
darowania nadwislanskiego Urzecza
— unikatowego mikroregionu wzdtuz
Wisly, w obrebie ktérego lezy Goéra Kal-
waria.

W jaki sposob Géra Kalwaria wiaczy sie w ob-
chody Roku Wisty?

— Oprécez Zielonych Swigtek na
Urzeczu — naszej corocznej imprezy, or-
ganizowanej wspodlnie z innymi gmi-
nami i fundacjg Szerokie Wody, uczest-
niczymy w projekcie , tgczy nas Wista”
piaseczynskiego WOPR-u. Ma on na
celu opracowanie koncepciji zago-
spodarowania infrastruktury nad-
rzecznej Wisly na terenie powiatu pia-
seczynskiego w 2017 r. Kolejna inicja-
tywa to oficjalne rozpoczecie obcho-
déw Roku Rzeki Wisty 22 kwietnia, kie-
dy to zorganizowany zostatl splyw ka-
jakowy z Goéry Kalwarii do Gasséw,
polaczony z prezentacijq gminy. Wéréd
organizowanych w naszej gminie im-
prez na Wisle odbedq sie tez unika-
towe zawody w narciarstwie wod-
nym. Ponadto gmina czynnie promu-
je Rok Rzeki Wisly — podpisane zostato
Miedzygminne Porozumienie gmin
nadwislanskich, dotyczgce projektu
JJurystyczne zagospodarowanie Do-
liny Srodkowej Wisly zwanej Urze-
czem".

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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25-lecie Zwiazku Gmin Warminisko-Mazurskich

Zycie wymusza jednak coraz to nowe dzialania. Poprzez
udziatl naszych przedstawicieli w licznych grupach robo-
cgych, zespotach, czy tez komitetach sterujgcych i monito-
rujgeych gminy chcq miec realny wplyw na roznego
rodzaju decyzje — moOwi Stanistaw Trzaskowski, prezes
Zwigzku Gmin Warminsko-Mazurskich

Na czym najbardziej zalezy cztonkowskim
gminom w kontekscie potencjatu regionu
i mozliwosci zwiazku?

— Nasz zwigzek nie moze i nie po-

winien wyrecza¢ gmin w realizacii ich
zadan, ale juz pomagaé w tym zakre-
sie jak najbardziej. Nasza dotycheza-
sowa dziatalnosé wykazala, ze potra-
fimy dobrze organizowac¢ wspodlne
dziatania promocyjne. Wezesniej byty
to udzialy w targach, materialy pro-
mocyjne. Naszym sztandarowym ,,pro-
duktem” stat sie, organizowany od kil-
kunastu lat, konkurs ,Czysta i piekna
zagroda, estetyczna wies”. Dzieki nie-
mu zmienil sie wizerunek wsi woje-
wodztwa warminsko-mazurskiego,
a konkurs przeniodst sie na inne regio-
ny kraju. Zycie wymusza jednak coraz
to nowe dzialania. Poprzez udzial na-
szych przedstawicieli w licznych gru-
pach roboczych, zespolach, czy tez ko-
mitetach sterujgcych i monitorujgceych
gminy chcg mie¢ realny wplyw na
réznego rodzaju decyzje, podejmo-
wane przez wojewode czy tez zarzad
wojewddztwa, a przynajmniej brad
w nich udzial. Waznym wyzwaniem
obecnego czasu jest reprezentowanie
gmin na szczeblu centralnym. Poprzez
spotkania z parlomentarzystemi i udziat
naszych przedstawicieli w posiedze-
niach komisji sejmowych ,dobijamy
sie” o nasze prawa, o rozwigzania le-
gislacyjne, korzystne dla naszych
mieszkancow.
Warmia i Mazury to tereny atrakcyjne przy-
rodniczo, czesto wybierane jako miejsce wy-
poczynku przez turystow. Jak mozna jeszcze
petniej wykorzystac potencjat regionu i pod-
nies¢ jego walory turystyczne?

— Nie chciatbym, by potencjat re-
glonu kojarzony byt tylko z walorami tu-
rystycznymi. Owszem, jest to nasz
oczywisty atut, ktéry winien by¢ jeszcze

lepiej wykorzystany, np. poprzez stwo-
rzenie dobrych produktéw turystycz-
nych o zasiegu regionalnym. A pod-
stawy sq juz stworzone, np. trasa ro-
werowa Green Velo. Nalezaloby teraz
budowad jok najwiecej powigzan in-
nych gmin z tq trasq. W dalszym cig-
gu zbyt mato jest srodkéw na budowe
imodernizacje drég gminnych. Turysta,
précz hoteli o odpowiednim standar-
dzie, chce tez dotrze¢ do licznych,
pieknych zabytkéw naszego regionu,
czy tez do miejsc ciekawych przyrod-
niczo. Powinny tetni¢ zyciem inne szla-
ki, np. szlak kopernikowski. Do wyko-
rzystania jest odkrywaona coraz szerzej
przez wodniakéw rzeka byna. Swietnie
rozwija sie szlak Wielkich Jezior Ma-
zurskich. Wykorzystac winnigmy i wes-
prze¢ szereg inicjatyw lokalnych o co-
raz wiekszym zasiegu. Coraz czesciej
stajq sie one miejscem swietnych im-
prez zimowych, zwigzanych np. z tzw.
morsowaniem. A takich przedsiewzied,
ktére przy odpowiednim wsparciu mo-
glyby sta¢ sie elementem wiekszego
projektu, jest wiecej.

Jakie inne zadania poza turystyka i promo-
¢ja gmin realizuje zwiazek i jakie odnosi wy-
niki?

— Naszym najwazniejszym zada-
niem jest reprezentowanie gmin czion-
kowskich wobec administracji rzgdowej
i samorzqgdowej — prezentowanie ich
opinii i oczekiwan. Bardzo dobrze uto-
zyla sie nasza wspdtpraca z Komisjg
Samorzgdu Terytorialnego i Polityki
Regionalnej Sejmu RP. Poddanie pod
dyskusje na jej forum probleméw, z ja-
kimi borykajq sie samorzady, i wspdl-
ne ich rozwigzywanie jest tym kierun-
kiem, joki powinien towarzyszy¢ zmie-
nicnemu prawu. Samorzgdy powinny
mie¢ mozliwos$¢ przedstawicmia swoich
pogladdw i merytorycznej dyskusii.

Wymieni¢ tu musze ostatnie dzia-
fania zwigzane z naszym udziatem
w pracach legislacyjnych Sejmu nad
zmianami ,Ustawy prawo energe-
tyczne". Pracujemy takze nad dopro-
wadzeniem do zmian w rozporzg-
dzeniu ministra zdrowia w sprawie ja-
kosci wody przeznaczonej do spozy-
cia przez ludzi. Na podkreélenie za-
stuguje fakt naszej wspdtpracy w co-
raz szerszym zokresie ze zwigzkami
gmin innych regiondw. Jej koniecznosé
znalazia potwierdzenie w powolaniu
na razie jeszcze nieformalnej organi-
zacji w postaci Ogodlnopolskiego Po-
rozumienia Organizacji Samorzgdo-
wych. Zwigzek jest jego sygnatariu-
szem i bierze aktywny udziat w pra-
cach OPOS.

Jak podsumowatby pan dziatalno$¢ zwiazku
w roku jego 25-lecia? Co najlepiej potwier-
dza zasadnos¢ jego istnienia?

—Przynaleznos¢ 63 gmin do naszej
organizacji w sytuacji, gdy nowe rady,
nowi burmistrzowie szukajg nieraz po-
zornych oszczednosci i rezygnujg
z przynaleznosci do nas, potwierdza
zasadno$¢ jego istnienia. Aspoleczne
podejscie, wyrazajgce sie stwierdze-
niem: ,nie musze by¢ w zwigzkuy, 1 tak
mi to zalatwicie”, jest na szczescie nie-
zwykle rzadkie. 25 lat naszj dzialalno-
$ci to ewolucja realizowanych zadan,
od zwigzku jako plaszczyzny wymiony
doswiadczen czy wspdlnych prostych
dziatan promocyjnych do prezento-
wania coraz silniejszym glosem opinii
i oczekiwan gmin wobec wiadz woje-
wodzkich czy rzgdowych. Takie zmia-
ny sq potrzebne i sq tez wymuszane
przez zmiany zachodzgce wokot, nie-
stety nie zawsze wspierajgce samo-
rzgdnosc.

Rozmawiata Marianna Szczepanska
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25-lecie Zwiazku Gmin Warminsko-Mazurskich

Wstuchuje sie W potrzeby mieszkancow

Wspaniata przyroda, piekne krajobrazy, naturalne i nieskazone srodowisko, Zyczliwi
i otwarci ludzie — to niezaprzeczalne atuty naszej matej ojczyzny. Zapraszam wszyst-
kich, ktorzy chcieliby w niej zainwestowac i zamieszkac lub po prostu jg poznac

— mOwi Krzysztof Harmacinski, wojt gminy Itawa

Wojtem gminy Itawa jest pan od 1998 r. Jaki
jest pana przepis na sukces w pracy samo-
rzadowca?

—Mysle, ze zrédiem sukcesu w pra-
cy kazdego samorzgdowca jest pro-
wadzenie konsekwentnej polityki po-
pratej jasno wyznaczong wizjq przy-
szlogci. Od poczatku swojej dziatal-
nosci realizuje przemyslang strategie
rozwoju naszej malej ojczyzny. Skla-
dajqg sie na niq inwestycje w aspekcie
materialnym, ale przede wszystkim
w czlowieka. Moje motto, bedgce jed-
nocze$nie przepisem na sukces, brzmi:
Stuchad¢ ludzi 1 mie¢ do nich szacu-
nek".

Czy gmine Hawa mozna okresli¢ mianem no-
woczesnej? Jesli tak, to z jakich powodow?

— Gmina awa pod wieloma wzgle-
dami nalezy niewqtpliwie do wiodg-
cych samorzgdow wojewddztwa war-
minsko-mazurskim. Jednym z naszych
priorytetéw jest o$wiata. Posiadomy no-
woczesng sie¢ szkdl, ale tez — co war-
to podkresli¢ — w ciggu ostatnich lat
jako jedyni w wojewddztwie wybudo-
walis$my od podstaw ze érodkéw po-
zabudzetowych trzy nowe kompleksy
szkolne.

Innym sukcesem jest uporzgdko-
wana gospodarka wodno-$ciekowa.
Aktualnie 76 proc. powierzchni gminy
objete jest zbiorczym systemem ka-
nalizacji sanitarnej. Biorge pod uwa-
ge jej rozlegle terytorium i specyftike,
jest to bardzo wysoki wskaznik. Po-
zostala czesé¢ objeta jest czesciowo
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Gmina Ifawa pod wieloma
wzgledami nalezy niewatpliwie
do wiodgcych samorzaddw
wojewddztwa warmifisko-ma-
zurskim. Jednym z naszych
priorytetow jest oSwiata.

przydomowymi oczyszczalniami cie-
kéw.

W Siemianach powstala ekolo-
glczna miniprzystan zeglarska, z ktérej
corocznie korzystajq tysigee zeglarzy.
Warto takze wspomnied, ze Zwigzek
Gmin , Jeziorak”, ktorego gmina lfawa
jest czlonkiem, joko pierwszy w Polsce
uruchomit na zbiorniku wodnym —w tym
przypadku na jeziorze Jeziorak — pilo-
tazowy program zbierania odpadéow
i $ciekdw plynnych z wysp i brzegdw je-
ziora oraz z jachtéw. Robione jest to za
pomocq tzw. statku $mieciarki.

Kolejny sukces to inwestycje w in-
frastrukture sportowq: wybudowali-
$my boisko , Orlik”, cztery boiska wie-
lofunkcyjne oraz stadion z nowocze-
snym o$wietleniem i automatycznym
nawodnieniem w Wikielcu. To jedyny
tego typu obiekt w naszym wojewddz-
twie w gminie wiejskiej, a korzysta z nie-
go 3-ligowy GKS Wikielec. Nowocze-
sna infrastruktura to zrodio wielu suk-
cesow w sporcie. W tej dziedzinie na-
sza gmina od wielu lat zajmuje pierw-
sze miejsce w wojewddztwie w kate-
gorii gmin wiejskich.

Nie bytoby nowoczesnej gminy bez
aktywnych i zaangazowanych miesz-
kancow. Naszym niezaprzeczalnym
wspdlnym sukcesem jest rzadko spo-
tykana aktywnosé czlonkow wspdlno-
ty samorzgdowej, mnogo$c¢ inicjatyw
oddolnych autorstwa sottyséw i rad so-
teckich, stowarzyszen i innych organi-
zacji pozarzgdowych, kot gospodyn
wiejskich, klubéw sportowych, jedno-
stek OSP twércdw i dziataczy kultury.
Co uznaje pan za najwiekszy atut gminy, kto-
ry wyréznia ja sposrod innych polskich sa-
morzadow?

— Niewqgtpliwym atutem naszej gmi-
ny jest piekna i wyjgtkowa przyroda.
Z wielkg przyjemnosciq zapraszam
panstwa do potozonej nad najdiuzszym
jeziorem w Polsce —Jeziorakiem — piek-
nej i goscinnej gminy ltawa. Zapra-
szam wszystkich, ktérzy cheieliby w niej
zainwestowac¢ i zamieszkac¢ lub po
prostu jg pozna¢. Wspaniala przyroda,
piekne krajobrazy, naturalne i nieska-
zone $rodowisko, zyczliwi i otwarci lu-
dzie —to niezaprzeczalne atuty naszej
matdej ojczyzny. Kazdy znajdzie tutaj cos
dla siebie: zeglarze i kajakarze, ama-
torzy pieszych i rowerowych wycieczek,
konnych przejazdzek, wedkarze i grzy-
biarze, a takze mito$nicy szant, pio-
senki poetyckiej i kabaretu, pasjonaci
historil.

Gmina lfawa to nie tylko wspania-
li i go$cinni ludzie, lecz takze dobry kli-
mat dla biznesu. Staramy sie utrzy-
mywac nojwyzszy poziom jakosci ustug
oferowanych inwestorom. Gmina lla-
wa jako jedna z nielicznych w woje-
wodztwie warminsko-mazurskim po-
siada studium uwarunkowan i kierun-
kéw zagospodarowania przestrzen-
nego dla swojego calego obszary,
a takze plan zagospodarowania prze-
strzennego dla terendw inwestycyj-
nych. Warto zaznaczy¢, ze zapisy te sq
bardzo elastyczne, dzieki czemu dajg
szerokie mozliwo$ci zagospodarowa-
nia terendow inwestycyjnych w zalez-
noéci od potrzeb inwestora.

Rozmawiata Monika Michatowska
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Gmina Susz niewatpliwie sportem stoi, 0 czym
Swiadczy nie tylko kultowy juz triathlon, lecz
robig to takze przeprowadzane przez panstwa
inwestycje infrastruktury sportowej. Dla-
czego stawiacie panstwo wtasnie na rozwoj
tej dziedziny?

— W ostatnich latach zaobserwo-
walis$my znaczny wzrost aktywnosci
mieszkancéw w uprawianiu réznych
dyscyplin sportowych. Podnoszagc wa-
runkiich zycia, na podstawie uwaznej
obserwaciji przyjelismy kierunek roz-
woju infrastruktury sportowej, budujac
ja na terenie miasta i wsi, co robimy
konsekwentnie od kilku lat. Poza tym
jako gmina jestesmy organizatorem
wielu prestizowych imprez sporto-
wych. Sztandarowq i jednoczesnie
najwiekszq z nich jest Susz Triathlon,
za ktéry otrzymali$émy wiele cenio-
nych nagréd. To krol naszego gmin-
nego sportu. Odpowiadajge zatem na
pani pytanie, stawiamy wilasnie na
sport, bo wskazali go mieszkanicy po-
przez swdj styl zycia.

Idac za ciosem, dbacie panstwo tak-
ze o przedsiebiorczos¢. Co udato sie
osiagna¢ na tym polu?

— Drugqg kadencje rozpo-
czynatem hastem , Dalszy rozwdj gmi-
ny". Rozumiem go poprzez rozwdj
przedsiebiorczosci, ktéry w konse-
kwencji oznacza przede wszystkim
wzrost wplywéw z podatkéw, nowe
miejsca pracy oraz wzbogacenie zy-
cia gospodarczego gminy. Porownujge
lata 2010 1 2016, w tej dziedzinie od-
nieslismy wielki sukces. Z 516448 do
1299,281 mkw. wzrdst w tym czasie po-
ziom gruntéow, przeznaczonych pod
dziatalnos¢ gospodarczg. W przy-
padku powierzchni budynkéw o takim
samym zastosowaniu zanotowaliSmy
wzrost rzedu 152 proc. — z 64,757
mkw. w 2010 r. do 94498 mkw. w roku
2016. Wartos¢ budowli w analogicz-
nym okresie poszybowata w gére o 46
proc. —z 30 672 454 zt do 66 110556 zt.
Ogdlny wzrost we wszystkich dziedzi-
nach wyniést 116 proc., co zwiekszyto
dochody wilasne gminy z 9867,392 zt
w roku 2010 do 20 629,174 z w roku
obecnym, czyli o 109 proc. Ten nasz
udokumentowany rozwdj jest gtow-

GMINY SUSE -

Rozwoj to stowo wytrych od czasu, kiedy
burmistrzem gminy Susz jest Krzysztof
Pietrzykowski. Sprawia ono, ze te pigkne mazur-
skie tereny sg atrakcyjne dla ich mieszkancow, in-
westorow oraz turystow, ktorych poza picknymi
krajobrazami przyciaga tu Susz Triathlon

nym argumentem w ubieganiu sie
o prestizowe nagrody w dziedzinie roz-
woju samorzgdow.
Czy mieszkancy zarzadzanej przez pana gmi-
ny moga by¢ zadowoleni z poziomu zycia
w niej? W jaki sposob przyczyniajq sie pan-
stwo do jego nieustannego podnoszenia?
— Mieszkancy swojg opinie wyra-
zajqg w wyborach powszechnych i wia-
$nie jg najbardziej sobie cenie. Z kaz-
dym rokiem podnosimy poziom ich zy-
cia. Obecnie najwieksze zapotrzebo-
wanie jest na inwestycje drogowe,
ktére sukcesywne realizujemy, na nie
zresztq przeznaczamy najwiecej srod-
kow. W tym roku rozpoczynamy bu-
dowe Suskiego Osrodka Kultury, kto-
ry bedzie centrum kultury dla cotej gmi-
ny. Poprzedni, stary obiekt sptongt 25
lat temu, a dzialalno$¢ kulturalna od
tego czasu byla prowadzona w kilku
budynkach. Budujemy i remontujemy
Swietlice wiejskie, ktére pozwalajg na
integracje spolteczenstw wiejskich.
Podsumowujac, kazdy kolejny rok przy-
nosi wzrost poziomu zycia mieszkan-
céw w miescie i na wsiach.

Rozmawiata Zuzanna Maj

VIP 123
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Jest najwiekszym statkiem pasa-
zerskim na $wiecie. Zbudowany
w 2016 r. we Francji Harmony of the
Seas ma ponad 360 m dtugosci, 66 m
szeroko$ci i 72 m wysoko$ci, czyli
tyle co 20-pietrowy wiezowiec. Moze
nim podrézowac 6,3 tys. pasazerdw,
dla ktérych pracuje 2,1 tys. czlonkéw
zatogi. Na tym plywajgcym monstrum
sq: teatr na 1,4 tys. miejsc, w ktorym
wystawiane sq popularne przedsta-
wienia z Broadwayu, lodowisko, kilka
basendéw, najwieksza na $wiecie zjez-
dzalnia, symulatory do surfingu, bo-
isko do kosza i pole golfowe. Na Kro-
lewskiej Promenadzie w alei handlo-
wej, do zludzenia przypominagjgcej
tego typu miejsca w Paryzu czy Lon-
dynie, skrzy sie od brylantow w skle-
pach jubilerskich, zapraszajg bary,
puby i restauracje. Tych ostatnich
jest na statku 40, a w nich jedni z naj-
lepszych kucharzy swiata. Cieka-
wostkq jest kuchnia molekularna oraz
bar z drinkami, w ktérym gosci ob-
stugujq roboty. [ to juz chyba wystar-
czy. Jesli komus za mato wrazen, to
moze podczas postojéw statku w por-
tach przenies¢ sie na plaze albo
zwiedzac wyspy.

Tekst i zdjecia
Zenon Zyburtowicz

KARAIBY Podréze VIP-a

NA TYM PEYWAJAGYM MONSTRUM SA:
TEATR NA 1.4 TYS. MIEJSC, W KTORYM WY-
STAWIANE SA POPULARNE PRZEDSTAWIE-
NIA Z BROADWAYU, LODOWISKO, KILKA
BASENOW, NAJWIEKSTA NA SWIEGIE ZJEZ-
DIALNIA, SYMULATORY DO SURFINGU, BO-
[5K0 DO KOSZA [ POLE GOLFOWE.
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Zenon Zyburtowicz poleca

www.zenonzyburtowicz.com
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Karaiby to szmaragdowa ton wody
1 biekitne niebo, co idealnie sprzyja
wypoczynkowl. Wyspy sa peine in-
tensywnych koloréw, dzwiekdw i za-
pachow. Mieszkancy sa wyluzowani
1 pogodni, a ich zycie toczy sie tam,
gdzie laduja przybysze. Dla wszyst-
kich liczy sie tylko bezstresowa at-
mosfera.

Gtéwnym zrodiem dochodu Karaib-
czykow jest turystyka. Niemal co-
dziennie w portach cumuja luk-
susowe statki, wozace turystéow od
wyspy do wyspy. Dla wielu pasaze-
row to wyprawa zycia. Juz przy wyj-
Sciu z portu stycha¢ grang przez
tubylcow muzyke reggae, zas stra-
gany z pamiatkami stojg nawet na
plazy. Kazda wyspa ma swoja atrak-
cje, np. na St. Maarten sa nig lgdu-
jace nad plaza Maho samoloty. Strefa
wolnoctowa na Karaibach powoduje,
ze 110s¢ sklepoéw (nie tylko z brylan-
tami) przyprawia o zawrot gtowy, ale
tez zacheca do korzystnych zaku-
pow. Stowem, to istny raj na ziemi P
1jeszcze wiece). |

Tekst i zdjecia Zenon Zyburtowicz -
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" Jedwabna wstazka ma w sobie co$ eleganc-

= kiego. To wiasnie elegancja i lekkosc byty in- &

spiracjg dlatworcow nowego zegarka Tissot

T-Wave. Zaokraglony ksztatt koperty i cha-

rakterystyczne mocowania bransolety od-

zwierciedlajg harmonijng linie ruchu wstazki

pbaletowej. Minimalistyczng tarcze zdobig

\, wyrafinowane detale, takie jak wskazowki

\ W ksztatcie listkow oraz indeks w ksztatcie tez-

ki na godzinie 12.00, z biafg lub czarng masa

) perfowa. Zegarek Tissot T-Wave to bizuteria na

" kazda okazje, ktora doda odrobine elegancii

codzienngj stylizacji, a zarazem idealnie do-

petni stroj na specjalng okazje. Wiecej infor-
macji na www.tissotwatches.com.

ey,

Lenovo z Tango - LN.O.X. V to dobra decyzja

Platforma Tango od Google w pierwszym urzadzeniu kon- Dzisiejsze, petne sity do dziatania kobiety, z determinacjg

sumenckim dostepnym dla kazdego - to najnowsza pro- i  dazace do osiaggniecia celu dzieki swoim wyjatkowym ce-
pozycja od firmy Lenovo. PHAB2 Pro za pomocg zestawu i  chom charakteru i stylowi zycia, nie zadowalaja sie ba-
czujnikdw, oprogramowania Google, wydajnej i niezawod- nalnym wyborem. |.N.O.X. V zostat stworzony wtasnie z my-
nej platformy oraz dzieki rozbudowanym funkcjom muiti- i $la o nich. Ten nowoczesny, wysokiej jakosci zegarek pre-
medialnym zaciera granice miedzy obrazem rzeczywistym {  cyzyjnie odzwierciedla wrodzone
a wirtualnym. Spektakularny obraz QHD jest wyswietlany na umiejetnosci kobiet, takie jak de-
ekranie o przekatnej 6,4, a realistyczny, otaczajacy dzwiek i  cyzyjnos¢ oraz doskonafa organi-
zapewniajg technologie Dolby Atmos® i Dolby Audio™ Cap- ¢ zacja. Peten stylu LN.O.X. V, po-
ture 5.1. Lenovo PHAP2 Pro widzi wiecej dzieki kamerze i  dobnie jak wszystkie zegarki tej
16Mpx i sze- " marki, stanowi niezawodna po- |

- rokokatne- moc w codziennych przygodach.

g mu apara- Czasomierz posiada koperte ze

3 towi z so- stali nierdzewnej o srednicy 37 mm

z czewka ,ry- 0 specjalnie zaokraglonym, rzez-

3 bie oko”, kto- bionym ksztafcie. Kolekcja I.N.O.X.

3 ry to nasla- V sktada sie z czterech roznych mo-

% duje ludzki deli, ktore umozliwiaja kazdej ko-

@ mechanizm biecie podkreslenie swaojej indywi-

S widzenia. dualnosci.

Mariaz stylu i technologii

Timex IQ+ Move to hybrydowe, wszechstronne i ergonomiczne zestawienie
mody, klasyki i elegancji oraz innowacyjnej technologii. Zegarek dokonuje po-
miaru takich parametrow, jak: liczba wykonanych krokow, przebyty dystans
i liczba spalonych kalorii. Mozna go zsynchronizowac z mobilng aplikacja Ti-
mex Connected. Program dyskretnie notuje wyniki codziennej aktywnosci,

CO ufatwia obserwacje postepodw i osigganie dfugodystansowych celéw w za-
kresie np. redukcji wagi czy podniesienia sprawnosci fizycznej. Zegarek wy-
[p0sazono rowniez w innowacyjng funkcje Sleep Metrics, ktora mierzy fazy
snu ptytkiego i gtebokiego, a takze efektywnosc spania oraz jego srednig dtu-
gos¢. Model 1IQ+ Move wyposazono w podswietlenie tarczy INDIGLO® oraz
tradycyjna baterie, ktéra nie wymaga dodatkowych zrodet fadowania.




Podczas robienia zdjecia za pomoca Huawei P10 obrazy z dwdch soczewek
gtownego aparatu — 12 Mpx RGB oraz 20 Mpx monochromatycznej z ja-
Snoscig F/2.2 —tgczone sg przez udoskonalony algorytm. W efekcie otrzy-
mane fotografie mogg konkurowac z tymi wykonanymi klasycznymi apa-
ratami. O perfekcyjne i nieporuszone kadry zadba optyczny system stabi-
lizacji obrazu. Nie zabrakto rowniez mozliwosci edycji punktu ostrosci i ele-
ganckiego rozmywania tfa juz po wykonaniu zdjecia. Innowacjg dla wszyst-

kich, ktorzy uwielbiaja wykonywac zdjecia portretowe, jest tryb, ktory wy-
korzystuje technologie trojwymiarowego wykrywania twarzy. Analizie pod-

lega az 190 cech, zwigzanych z mimika i kolorystyka. Wiedza zebrana przez
czujniki wykorzystywana jest do korekcji oswietlenia oraz przy korzystaniu
Z trybow upiekszajacych. Oba aparaty w Huawei P10 (przedni i tylny) po-

wstaty we wspotpracy z firma Leica.
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Oba smartfony zostaty wyposazone w ekran Infinity: od-
powiednio w wersjach 5,8 i 6,2, Ich przedni panel nie-
malze w catosci pokrywa gtadka powierzchnia bez fizycz-
nych przyciskdw i ostrych kantow. Powtoka Corning® Go-
rilla® Glass 5 z przodu i z tytu zapewnia trwatosc i wyso-

kiej jakosci wykonczenie catej kon-
strukcji. Galaxy S8/58+ to wiecej niz
smartfony. To serce ekosystemu urza-
dzen mobilnych Samsung, ktore dzie-
ki niemu oferuja jeszcze wyzszy po-
ziom mobilnej produktywnosci (wspot-
praca z nowym Gear VR i nowg kamerg
Gear 360). Podtgczenie do urzadzenia
Samsung DeX przeksztatca smartfon
W urzadzenie stacjonarne. Dla za-
pewnienia bezpieczenstwa w obu
smartfonach wykorzystywane sg roz-
wigzania biometryczne, takie jak ska-
ner odciskow palcow, teczéwki lub
twarzy.

Sony Xperia™ XZ Premium

Urzadzenie posiada innowacyjng, zaawansowang technologicznie ka-
mere, ktora rejestruje ruch, jakiego ludzkie oko nie jest w stanie wy-
chwycic. Funkcja przewidywania ruchu Predictive Capture automa-
tycznie rozpoczyna zapisywanie obrazu, gdy tylko wykryje ruch, za-
nim jeszcze zostanie nacisniety spust migawki. W ten sposéb moz-

na uchwycic¢ ujecie, ktérego nie da sie dostrzec gotym okiem. Xpe-
rig X2 Premium mozna tworzy¢ wybitnie jakosciowo filmy, nagrywa-
jac je w super slow motion — 960 klatek na sekunde. Nowa, 19-me-
gapikselowa matryca posiada 0 19 proc. wieksze piksele, zapewnia-
jac fotografiom petnigjsze naswietlenie i duzo wiecej szczegotow oraz
ostrosci, nawet przy stabym swietle lub fotografowaniu pod Swiatto.

LG G6

Smartfon posiada 5,7-calowy ekran QHD (2880 x 1440)
FullVision® i zastosowany po raz pierwszy w tego typu
sprzecie format wyswietlania tresci w proporcjach 18:9.
W odrdznieniu od standardowego formatu (16:9) po-
zwala on cieszycC sie wiekszym obrazem i wyjatkowymi
wrazeniami podczas gry czy
ogladania filmow. LG G6 moze
takze wykonac idealnie kwa-
dratowe zdjecia, ktore dosko-
nale nadajg sie do zamiesz-
czenia w mediach spoteczno-
sciowych. Uzytkownik moze
sam zdecydowac, ktory z for-
matow chce wybrac: 4:3, 16:9
lub 18:9. Nowy smartfon LG
G6 wyposazono w Szeroko-
katny obiektyw, dzieki ktdremu
wykonywanie zdjec grupy zna-
jomych lub krajobrazéw jest
proste i wygodne.
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W aromacie
J.A. BACZEWSKI

WHISKY wyczu-
walne sq karmel

do tradyciji S

J.A. BACZEWSKI przywraca tradycje

W ustach czué¢
slodowane
ziarno i kre-
mowq slodycz.

nalnej recepturze wyrdzniajq jg natu- dtugo pozosta-

ralna stodycz, karmelowe nuty

wia przyjemny

i 43-procentowa moc - taka sama, posmak
jak moc whisky produkowanej przed - czekolady.
wojng W zaktadach Baczewskiego

we Lwowie

IGI'OSICW Adkowski Cesarshd | Wblewskd - Parveyor to the

Trunek powstaje w wyniku kupazowa-
nia réznych rodzajow whisky, destylowa-
nych ze stodu jeczmiennego i ziaren innych
zb0z. Dojrzewanie w beczkach z biatego
amerykanskiego debu sprawia, ze charak-
teryzuje sie on bursztynowym kolorem
i delikatnie stodkim smakiem. W jego aro-
macie wyczuwalne sg karmel i wyrazny
wptyw drewna beczki. W ustach czuc sto-
dowane ziarno i kremowg stodycz. To
wszystko na dfugo pozostawia przyjemny
posmak czekolady.

J.A. BACZEWSKI WHISKY to jedna z dzie-
sieciu pozycji przywrdconych juz do port-
folio marki sposrod ponad stu, jakie znaj-
dowaty sie w cenniku firmy przed Il wojng
Swiatowa. Oryginalna, przedwojenna re-
ceptura whisky zostata spisana na papie-
rze i zakodowana w celu utajnienia pro-
porcji. Dzi$ produkowana jest ona partia-
mi z takg sama pieczotowitoscig. Docenili
to koneserzy — pierwsze 6 tys. butelek
sprzedato sie zaledwie w ciggu kilku dni.

J.A. BACZEWSKI to symbol najwyzszej ja-
kosci i marka, ktora jako jedna z niewielu
moze poszczycic sie 235-letnig tradycja.
Poczawszy od 1782 r. wykwintne alkoho-
le produkowano w destylarni zatozonej
przez rodzine Baczewskich we Lwowie.
W okresie miedzywojennym wytwarzano
i butelkowano tam rumy, giny, koniaki, star-
ki oraz wfasnie whisky.

132 viP

Dostawca Dwory Imperial Austrian
& Royal Hungarian

Court since 1810

jut od 1810 roke
KoK Hoflieterant

JA
BACZEWSKI

WHISKY

Na podstawie oryginalnej
przedwojennej receptury

100 ml  43% Vol.



i;viedzanie éwiata”ﬁm%adach statkow wycieczkowych jest najwygodniejsza
forma wypoczynku. ‘Sutatek w%(cieczkowy to ,ptywajacy hotel”, dzieki czemu mozemy
w krétkim czasie odwiedzic¢ wiele interesujacych miejsc. Podczas rejsu statek ptynie noca,
tak aby w ciggu dnia pasazerowie mieli mozliwos¢ zwiedzenia najciekawszych miast
na trasie rejsu. Jednoczesnie w trakcie rejsu mozna korzystac¢ z wielu atrakcji oferowanych
na statku, takich jak restauracje, teatry, baseny, kasyna, dyskoteki, bary tematyczne, sitownie,

spa, kluby dzieciece i wiele innych. Petna oferta rejséw na naszej stronie WWW.NAMORZU.PL

MORZE SRODZIEMNE o

E e o % BT,

PELNA OFERTA NA

WWW.NAMORZU.PL
@ 505-900-901




Fot. AMPAS (13)

OSCArowy
spektakl modowy

Salma Hayek Octavia Spencer Janelle Monae
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Leslie Mann

Viola Davis

anim rozpoczeta sie 89. oscarowa gala, po czer-
wonym dywanie niczym po wybiegu paradowaty
najwieksze gwiazdy Swiatowego kina. Podobno
poszukiwania kreacji na ten jeden wieczor roz-
pOCzynajq sie wiele miesiecy wczesniej. Nic dziwnego,
ze wszystkie damy chcag wygladac wtedy wyjatkowo,
skoro kazdy ich krok znajduje sie pod ostrzatem fo-
tografow, a potem kazdy szczegot stylizacji oceniamy
jest przez miliony ludzi na catym globie. Jak co roku
tak i tym razem gwiazdy ubrali projektanci z najwyz-
szej potki: Giverchy, Oscar
de la Renta, Armani, Calvin
Klein, Dior, Gucci, Louis Vu-
itton, Ersace. Efekt niech
panstwo ocenig sami.

Sofia Carson

Sofia Boutella



(OSCARY 2017

Emma Stone

. : 0d lewej: Kahane Cooperman, Brianna Perez i Raphaela Neihausen
Jennifer Aniston

;
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BT [
OKAZ SPRAGNIENI PIEKNA

Lata 20. 1 30.
na wybiegu

2 lutego w warszawskiej Re-
stauracji Belvedere odbyt sie
wyjatkowy pokaz sukni wieczo-
rowych inspirowanych dzietami
sztuki i stylem okresu 20-lecia
miedzywojennego, zatytuto-
wany ,Spragnieni piekna”“. Zor-
ganizowano go z okazji 100-le-
cia Stowarzyszenia ,Przyjaciele
MNW”. Do projektu charyta-
tywnie wtaczyli sie jedni z naj-
wazniejszych kreatorow mody:
BIZUU, LeBRAND, MMC, Joanna
Klimas, Lidia Kalita, Michat Szulc,
ZUuo corp., Michael Hekmat, Se-
rafin Andrzejak oraz Weave. Za-
prezentowane kreacje cieszyty
Sie ogromnym zainteresowa-
niem ze strony obecnych na
pokazie pan. Impreze popro-
wadzit Olivier Janiak, a uswiet- Fot. AKPA (3)
nit jg recital Moniki Borzym

MP
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OLKSWAGEN ~OURAN

Touran

— system na kotkach




OLKSWAGEN OURAN

Volkswagen Touran to przestronny samochéd rodzinny.
Charakteryzuje sie duzq elastycznosciq, jesli chodzi

o mozliwosci aranzowania wnetrza. Posiada tez wiele
najnowszych systemoéw, ktére wspierajg prowadzenie

i zwiekszajq bezpieczenstwo jazdy

Wojciech Ostrowski

imo kompaktowych

wymiarow, Volkswa-

gen Touran oferuje

duzq przestrzen do za-

gospodarowania. Za-
projektowano go tak, by tatwo byto
nim manewrowa¢ w miescie, a jed-
noczesnie by umozliwial wygodne
podréze na dtugich dystansach. Dzie-
ki mozliwos$ci umieszczenia dwoch
dodatkowych siedzen (dostepnosc
w opcjil) miesci sie w nim nawet sie-
dem o0sdb, co jest niestychanie istot-
ne w przypadku licznych rodzin. Po
zlozeniu wszystkich tylnich foteli otrzy-
muje sie duzq przestrzen, przezna-
czong na bagaz.

Producent oferuje mndéstwo wa-
riontéw wyposazenia, m.in. szeroki wy-
bér felg i — opcjonalnie — sportowe re-
flektory w systemie LED. Mogqg by¢
one dodatkowo wyposazone w funk-
cje podswietlania zakretéw i diodowe
$wiatla dzienne. W opciji mozliwe jest
tez zamontowanie systemu Dynamic
Light Assist. Pozwala on podrézowad
caly czas z wlgczonymi $wiattami
drogowymi. Dzieki kamerze system
wykrywa innych uczestnikéw ruchu
i tak kieruje strumien swiatta, by ich
nie oslepiac.

Zamiast tylnej kanapy, Volkswa-
gen Touran posiada osobne siedzenia
dla kazdego pasazera, co sprawia, ze
podrézowanie na wszystkich miej-
scach jest réwnie wygodne, a aran-
zowanie wnetrza samochodu bar-
dziej elastyczne. Wygode na $rodko-
wym siedzeniu poprawia ptaski tunel.
Tylnie siedzenia mozna dodatkowo
przesuwac o 20 cm do tytu. W zalez-
nosci od ustawienia uzyskuje sie dzie-
ki temu albo wiekszq przestrzen na
nogi, albo zwiekszong pojemnosc ba-
gaznika niz standardowe 834 litry. To
samo mozna tez osiggnac¢ poprzez
zlozenie tylnich siedzen i pochylenie
oparcia przedniego fotela pasazera.

Sam bagaznik wyposazono w podio-
ge o regulowanej wysokosci, co umoz-
liwia np. wyréwnanie jej poziomu z po-
ziomem zderzaka, to za$ ulatwia wsu-
wanie 1 wysuwanie ciezkich przed-
miotéw. Zaladunek jest tez prostszy
dzieki systemowi Easy Open. Sprawia

Jedna z dostepnych
w Touranie opcji jest
elektrycznie stero-
wany panoramiczny
dach, dzieki kto-
remu réwniez pasa-
Zzerowie siedzacy na
tylnich miejscach
otrzymuja mozli-
wos¢€ korzystania

Z jego zalet.

on, ze otwarcie bagaznika dokonuje
sie poprzez ruch nogi pod zderza-
kiem.

Dostepna opcjonalnie funkcja
Car-Net App-Connect umozliwia udo-
stepnienie aplikacji ze smartfona na
ekranie dotykowym auta. W opciji sg
réwniez system nawigacii Discover
Media i system radiowy Composi-
tion. Systemy asystent utrzymania
pasa ruchu Lane Assist, asystent ma-
newrowania z przyczepq Trailer As-
sist, kierujgcy pojazdem podczas co-
fomia, aktywny tempomat ACC, system
awaryjnego hamowania w miescie czy
system automatycznego hamowania
po kolizji poprawiajq wygode i bez-
pieczenstwo jazdy.

Samochod dostepny jest w trzech
wersjach z réznym wyposazeniem
— najtansza kosztuje 84 490 zi, naj-
drozsza 100 590 zt. Dodatkowe kosz-
ty to silnik o zwiekszonej mocy lub die-
sel, mozliwo$¢ montowania siedmiu
foteli, foteliki dzieciece oraz systemy
opcjonalne. |

| SEE
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RENAULT MEGANE GT

MALE KOMBI,
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Od niedawna dostepny jest w Polsce nowy 5-drzwiowy
Renault Megane w wersji GT. Jego producent podkresla
przede wszystkim smiaty desi‘gn i zastosowane nowocze-

sne technologie, typowe dla aut z wyzszego segmentu
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uz na pierwszy rzut oka uwage

zwraca peten ekspresji design

nowej wersji Renault Megane

GT - to maly samochéd kombi

o doskonale wywazonych pro-

rcjach. Mimo niewielkich rozmia-

réw, cechuje go elegcmcja a rozstaw

kot — najszerszy w swojej klasie — za-
pewnia stabilng jazde.

Przednie $wiatla auta majqg cha-
rakterystyczny ksztalt. Reflektory
w systemie LED zaprojektowano w nie-
spotykanym ksztalcie litery C. Rowniez
tylnie swiatla LED z efektem 3D pod-
kreslajg jego unikalng osobowo$c.
istwy ozdobne, bie-
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RENAULT MEGANE GT

wbudowane zaglowki. Ich sportowy
charakter podkreslajg przeszycia
w kolorze niebieskim. Dostepna jest ta-
picerka materiatowa lub — opcjonal-

dzw:lgm aut@matyczme skladane sg
‘tylnie kandapy. Samq przestrzen la-
“dunkowq mozna podzieli¢ na dwie
czescl. Wysokai szeroka konsola kie-
rowcy nadaje wnetrzu ekskluzywny
wyglgd. W érodku przewidziano po-
nadto liczne schowki, m.in. trzylitrowy
schowek w podtokietniku. Producent
Renault Megane GT wyposazyt auto
w technologie i systemy charaktery-
styczne dla wyzszego segmentu. Do-
“stepne sg one w standardzie lub
opcjonalnie. Fotele przednie zostaty
specjalnie wyprofilowane i posiadajg

. .ll...'.....‘l.......’.'.l.l.‘....

Wzorowane na Kok-
picie samolotu wne-
trze Renault Megane
charakteryzuje sie
starannym wykon-
czeniem i obecno-
scig wielu systemow,
ktore zwiekszajq
komfort jazdy.

nie — z alcantary. Przezroczysty, kolo-
rowy wyswietlacz Head-Up podaje
informacje, ktére sq widoczne bez ko-
niecznosci odrywania wzroku od dro-
gi. Pokazuje on m.in. predkosé, dane
z systemu nawigaciji i innych systemow
wspomagajgcych kierowce. System
multimedialny R-LINK 2 kierowany
jest przy pomocy ekranu dotykowego,
dostepnego w dwoéch formatach
— poziomego o przekgtnej 7 cali
i plonowego o przekgtnej 8,7 cala. Przy
pomocy ekranu mozna kierowac na-
wigacjq, radiem, aplikacjami, a takze
systemami wspomagajgcymi prowa-
dzenie.

W samochodzie zastosowano réw-
niez uktad czterech kdét skretnych
4Control. Zwieksza on dynamike
i precyzje jazdy na kretych drogach
i przyczepnosc koét, umozliwia takze
bardziej precyzyjne prowadzenie sa-
mochodu, niezaleznie od stylu jazdy.
System kontroli pasa ruchu informu-
je kierowce sygnatem dzwiekowym o
kazdym przekroczeniu linii pasa bez
wczesniejszego wigczenia kierun-
kowskazu. Aktywny regulator pred-
ko$ci automatycznie dostosowuje
predkosé, tak by zachowaé odstep
miedzy pojazdami. Steruje on zardw-
no silnikiem, jok i ukladem hamulco-
wym. System kontroli martwego punk-
tu ostrzega kierowce przy pomocy dio-
dy na lusterku bocznym.

Renault Megane GT wyposazony
jest w silnik benzynowy o mocy 151 KW,
opracowany z myslg o maksymal-
nych doznaniach, ktére wynikajg z dy-
namicznej, sportowej jazdy. Samo-
chéd w najprostszej wersji dostepny
jest w cenie od 108 400 zt. |
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Objawienie Roku 2016
Naijlepszy Medical
Wellness & SPA
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MAGICZNE MIE]SCE W KTORYM ZADBASZ O ZDROWIE

JEDYNE CERTYFIKOWANE CENTRUM BMS W POLSCE ¢ NAJNOWSZY TERGUMED SYSTEM 710
ZABIEGI NA BAZIE NIEROZCIENCZONE] WODY SIARCZKOWE]
39 GABINETOW WYPOSAZONYCH W NAJWYZSZE]J KLASY SPRZET REHABILITACYJNY
HALA SPORTOWA * KREGIELNIA * CHATA GRILLOWA ¢ PROFESJONALNA KADRA
NAJLEPSZA RESTAURACJA W WOJEWODZTWIE SWIETOKRZYSKIM WEDEUG
PRESTIZOWEGO PRZEWODNIKA , GAULT&MILLAU”

HOTEL SLONECZNY ZDRO]

MEDICAL SPA & WELLNESS

BUSKO-ZDRO]

www.slonecznyzdroj.pl ¢ tel +48 41 378 88 09 ¢ booking@slonecznyzdroj.pl



£’ synevo

LABORATORIA MEDYCZNE

Synevo Sp. z 0.0.
MEDYCZNE LABORATORIA DIAGNOSTYCZNE

Od wielu lat wspotpracujemy ze szpitalami, przychodniami oraz lekarzami z catej Polski.

Swiadczymy kompleksowe ustugi w zakresie ogélnej i specjalistycznej diagnostyki laboratoryjnej,

dysponujemy nowoczesnym zapleczem laboratoryjnym, merytorycznym i transportowym.

Synevo Sp. z 0.0.:

« Oferuje najszersze w Polsce portfolio badan diagnostycznych — od rutynowych badan
diagnostycznych po skomplikowane projekty badan klinicznych.

« Posiada certyfkat akredytacji zgodnie z normg PN-EN I1SO 15189:2008.

- Swiadczy kompleksowe i profesjonalne ustugi, oparte na kompetencjach zgromadzonych w grupie
kilkunastu laboratoriow diagnostyki medycznej.

« Nad wiarygodng wartoscig merytoryczng wykonywanych badan czuwa zespét kierownikéw
laboratoridow, wspierany przez profesjonalnych pracownikéw.

DIAGNOSTYKA ZAAWANSOWANA: PATOMORFOLOGIA: RUTYNOWA DIAGNOSTYKA
LABORATORYJNA:

« biologia molekularna = badania histopatologiczne = biochemia i immunochemia

+ genetyka « badania « immunologia

= medycyna tropikalna immunohistochemiczne « hematologia

- diagnostyka choréb infekcyjnych « badania cytologiczne (LBC) - alergologia

« oznaczenie witamin i pierwiastkow sladowych « analityka

« diagnostyka markeréw nowotworowych « serologia grup krwi

« diagnostyka uktadu odpornosciowego (LTT) » mikrobiologia

« diagnostyka nietolerancji pokarmowych - toksykologia

« panel kardiologiczny z uwzglednieniem badan
w zakresie biologii molekularne;j
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SERDECZNIE ZAPRASZAMY
Synevo Sp. z 0.0., ul. Gdecka 3B, 04-137 Warszawa, marketing@synevo.pl, www.synevo.pl
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zwiekszenie bezpieczenstwa pacjentéw
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ciggte doskonalenie procesow 1
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zarz_qdzahie ryzykiem klinicznym

ekozarzgdzanie odpadami medycznymi

zgodnosc wyrobu medycznego

ja KOSC w stuzbie zdrowia
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