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Moc prosto z Kalisza

Szanowni Panstwo,

czas ma te ceche, ze uptywa bardzo szybko, gdy jest
duzo zadan do wypetnienia, duzo planéw do wdrozenia oraz
rzeczy do uporzadkowania. Wiedy tez wskazowki zegara krecg
sig z ogromng predkoscia, a kartki w kalendarzu zmieniaja
Sig w mgnieniu oka. Bardzo dobrze widac to na przyktadzie
Polski i pewnego cyklicznego wydarzenia. W 1993 r. nie-
$miato na scene wkroczyta impreza, ktora, jak sig okazato,
na stafe zagoscita w terminarzach ekspertow branzy zbro-
jeniowej z kraju i zza granicy. 25 lat temu odbyta sie pierw-
sza edycja Miedzynarodowego Salony Przemystu
Obronnego, ktdra zgromadzita 85 wystawcow z pigciu kra-
jow. Trudno uwierzy¢, ze MSPQ ,stukneto” juz cwier¢
wieku. Wydawatoby sig, ze pierwszy salon dopiero co sie
zakonczyt. Jednakze w tym czasie kielecka impreza dorosta,
osiggneta dojrzato$c i rozrosta sie do podziwu godnych roz-
miaréw. W zesztorocznej edycji wzigfo udziat 614 wystaw-
cow z 30 krajow Swiata, co stawia MSPO w $cistej czotowce
europejskich salonow i targow zbrojeniowych. Dlatego
7z tym wieksza dumg oddajemy w Panstwa rece kolejny
numer magazynu ,VIP Defence” poSwigcony polskiemu
przemystowi obronnemu, wydany oczywiscie z okazji jubi-
leuszowej edycji MSPO w Kielcach.

Za banat mozna uznac stwierdzenie, iz przemyst zbro-
jeniowy jest niezwykle istotng gatezig gospodarki krajo-
wej. Jednakze taka jest prawda. Jest to sektor, dajgcy
zatrudnienie setkom tysiecy ludzi, zapewniajacy naszym
sitom zbrojnym oraz stuzbom mundurowym dostep do
najnowoczesniejszych technologii i rozwigzan, a takze nie-
zwykle szybko, w pordwnaniu z innymi gateziami gospo-
darki, adaptujgcy wszelkiego rodzaju innowacje i nowinki
techniczne. Oczywiscie polska zbrojeniéwka nie uniknie
poréwnania z przemystem zbrojeniowym innych krajow,
jednakze nie mamy sie czego wstydzi¢. Produkty ofero-
wane przez nasze przedsigbiorstwa, obecne na tym trud-
nym i wymagajacym rynku, bez kompleksow wytrzymuijg
konkurencje z wyrobami firm zagranicznych i zdobywaja
uznanie nie tylko polskich odbiorcow. Nalezy pamietac, ze
przemyst zbrojeniowy jest nie tylko czescig gospodarki
krajowej, lecz takze niezwykle waznym elementem pol-
skiego potencjatu obronnego, i jako taki winien by¢ stale
rozwijany, modernizowany, tak by mogt zabezpieczac za-
potrzebowanie wojska na nowe uzbrojenie i sprzet woj-
skowy.

Redakcja ,VIP Defence” niezmiennie kibicuje polskiej
zbrojeniowce i z radoscig wita informacije o jej sukcesach.
Los tej gatezi przemystu lezy nam na sercu, dlatego tez je-
stesmy zaszczyceni petnieniem funkceji patrona medial-
nego XXV MSPQO w Kielcach.

Oczekujgc z niecierpliwoscig na jubileuszowy Mie-
dzynarodowy Salon Przemystu Obronnego, zapraszamy
Panstwa do lektury najnowszego numeru ,VIP Defence”.
Mamy nadzieje spotkac sig z Panstwem na poczatku wrze-
$nia w Kielcach.
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Przemyst obronny

Armia przysztosci

W Z0siequ heki

Caly czas dqzymy do zwiekszenia naszego potencjatu obronnego i odstraszania,
by zmniejszac ryzyko agresji ze strony potencjalnego przeciwnika, a dodatkowo

w razie potrzeby uzyskac czas potrzebny na wsparcie przez paristwa sojuszu

— moOwi gen. dyw. Jarostaw Mika, dowodca generalny rodzajow sit zbrojnych

Fot. Dowodztwo Generalne Rodzajéw Sit Zbrojnych

Jak ocenitby pan stan przygotowan polskich
sit zbrojnych do obrony kraju i globalnych wy-
zwan oraz wspétczesnych zagrozen? Jak
przedstawia si¢ zapotrzebowanie na szko-
lenia w jednostkach wojskowych?

— Glownym filarem budowania po-
tencjalu obronnego Polski jest rozwi-
janie wiasnych zdolnosci oraz zaan-
gazowanie w budowanie wspdlnoty so-
juszniczej w ramach NATO. Dzieki
wzrostowi naktaddw na obrone naro-
dowq jestesmy w stanie coraz sku-
teczniej zaspokajaé nasze potrzeby
modernizacyjne i szkoleniowe. Suk-
cesywnie wymieniamy sprzet, ktéry
wymaga zmiany pokoleniowej, oraz in-
westujemy w szkolenie naszych zol-
nierzy. Nowoczesny sprzet i odpo-
wiednio przygotowany personel to
podstawy profesjonalizaciji armii.

Szkolimy sie nie tylko w wymiarze
narodowym, ale bardzo czesto réwniez
miedzynarodowym. Tylko w tym roku
przeprowadzimy i wezmiemy udziat
w przeszlo 200 ¢wiczeniach w Polsce
ipoza jej granicami. U ich postaw za-
wsze lezy rozwigzywanie wspdlcze-
snych problemdéw obronnych, przy-

4vip

gotowywanie do obrony kraju oraz
przeciwdziatanie aktualnym zagroze-
niom.

Jak zatozenia modernizacji polskiej armii
wypadaja w zderzeniu z praktyka i jakie sa
na dzié gtéwne cele profesjonalizacji sit
zbrojnych?

- W 2017 r. zaplanowali-

. $my przeszto 200 roz-

. nych ¢wiczen gtownie

. w uktadzie migdzynaro-
-~ dowym. Wraz z polskimi
. Zotnierzami beda cwi-

. czy6 na terytorium na-

- szego kraju zotnierze

- wojsk sojuszniczych

i partnerskich.

— Modernizacja jest realizowana
zgodnie z obowigzujgcym Planem Mo-
dernizacii Technicznej Sit Zbronych RR
Oczywiscie zawarte tam zadania nie
obejmujqg wszystkich potrzeb sit zbroj-
nych, a sqg najistotniejszymi kwestiomi
dotyczgeymi wymicny sprzetu i uzbro-
jenia wojskowego. Za najwazniejsze
nalezy uznad: system obrony po-
wietrznej i przeciwrakietowej, program
zwalczania zagrozen na morzu z okre-
tami podwodnymi nowego typu, wy-
posazenie wojsk lgdowych w nowo-
czesnq artylerie rakietowq i lufowq, za-
kup $miglowcow czy samolotéw bez-
zatogowych. Nasze potrzeby moder-
nizacyjne sq duze itrzeba przyznad, ze
nie wszystkie da sie jednoczesnie za-
spokoi¢. Jak juz wspominatem, profe-
sjonalizacja to dwa aspekty: ludzki
i techniczny. Nowoczesne uzbrojenie
i przygotowany, dobrze wyszkolony
personel, ktory skutecznie bedzie po-
trafit to wykorzystac. To cel profesjo-
nalizacji SZRP
W jakim stopniu krajowy przemyst zbroje-
niowy zaspokaja zapotrzebowanie polskiej ar-
mii na profesjonalne wyposazenie zotnierza
i innowacyjny sprzet obronny, adekwatny do
zagrozen i zapewniajacy gotowosc bojowa?

— Majgc na uwadze potrzeby mo-
dernizacyjne SZRP podniesienie wy-
datkéw na ten cel jest bardzo dobrg
wiadomoscig. Wazne jest oczywiscie,
zeby jok nojwiekszy udzial mial w tym
procesie rodzimy przemyst zbrojenio-
wy. Stanowiq o tym nie tylko przyczy-
ny ekonomiczne, lecz takze tworzone
w ten sposéb zaplecze na wypadek
konfliktu. Bezpieczenstwo cigglosci
dostaw to warunek konieczny w pew-
nych asortymentach, np. amunicja,
paliwa, niektére systemy uzbrojenia.

Dobrym przykiadem jest wspdl-
praca z polskqg stoczniq Remontowd,
ktéra finalizuje projekt niszczyciela
min Kormorom. Warte wspomnienia jest
zaangazowanie PPO przy pracy roz-
wojowej Tytana — zolnierza przyszlosci.
Sporo sukceséw jako kraj odnosimy
réwniez w produkcji bezzalogowych
systeméw latajgeych. Cieszg nas ko-



relacje pomiedzy polskim przemystem a zagranicznymi
korporacjomi w zakresie wspdtpracy licencyjnej, transferu
technologii czy wymicny do$wiadczen.

Jak z punktu widzenia dowédztwa sit zbrojnych cztonkostwo w NATO
warunkuje kondycje, potencjat rozwojowy i cele polskiej armii?

— Czlonkostwo w tak ugruntowanym i wieloletnim sojuszu,
jokim jest NATO, pozwala nie tylko na czerpanie z do-
$wiadczen pozostalych sojusznikéw, lecz takze — dzieki
obowigzujgcym przepisom wewnetrznym paktu oraz pod-
pisanym porozumieniom — umozliwia zapewnienie odpo-
wiedniego poziomu finansowania sit zbrojnych. To z kolei po-
zwala nie tylko podtrzymywac kondycije wojska jako catosci
na niezbednym poziomie, lecz takze wdrazaé nowoczesne
iadekwatne do wspodtczesnych wyzwan wyposazenie. Dzie-
ki realizacji wspdlnych ¢wiczen mozemy takze podpatrywad
rozwigzania w konkretnych dziedzinach u naszych partne-
réw, co pozwala na udoskonalanie naszych prac analitycz-
no-koncepcyjnych w obszarze okreslania potrzeb moderni-
zacyjnych.

Same cele polskiej armii pozostaly niezmienne, czyli obro-

na terytorium kraju oraz zapewnienie wsparcia naszym so-
jusznikom w zakresie zwalczania wspdlnych zagrozen na
$wiecie. Nasze cele staramy sie przede wszystkim realizo-
wac¢ w oparciu o kolektywng obrone w zgodzie z tresciq
z art. 5. Traktatu Waszyngtoniskiego. Niemniej jednak caly czas
dazymy do zwiekszenia naszego potencjatu obronnego i od-
straszania, by zmniejszac ryzyko agresji ze strony poten-
cjalnego przeciwnika, a dodatkowo w razie potrzeby uzyskac
czas potrzebny na wsparcie przez panstwa Sojuszu.
Jakie znaczenie maja dla polskiej armii cwiczenia w sktadzie miedzy-
narodowym, chochy planowane na wrzesien szkolenie Dragon-17, i do-
Swiadczenie amerykanskich zotnierzy stacjonujacych w naszym kraju?
Jaka wiedze mozemy czerpac od zagranicznych stuzb i jakie kontakty
sg najcenniejsze?

—W 2017 r. zaplanowali$my przeszio 200 roznych ¢wiczen
glownie w ukladzie miedzynarodowym. Wraz z polskimi zot-
nierzami bedq ¢wiczy¢ na terytorium naszego kraju zotnie-
rze wojsk sojuszniczych i partnerskich, ale oznacza to tak-
ze bardzo duzy udziat naszych wojsk w szkoleniach za gra-
nicq. Intensywno$c¢ szkoleniowa jest na niespotykanym do-
tad poziomie. Najwazniejszym jej akordem bedq oczywiscie
manewry Dragon-17, ktére odbedq sie we wrzesniu. Wezmie
w nich udziat okolo 17 tys. zolnierzy z Polski i 11 krajow NATO
oraz partnerskich. To nie tylko sprawdziom dla 12. Dywizji Zme-
chanizowanej, lecz takze pierwszy powazny egzamin wojsk
operacyjnych z niedawno powstatymi Wojskami Obrony Te-
rytorialnej czy przebywajgcymi w Polsce amerykaniskqg Bry-
gadowqg Pancerng Grupg Bojowq i sojuszniczg Batalionowg
Grupg Bojowq.

Polska nie jest juz tylko beneficjentem Sojuszu, ale jego
petnoprawnym czlonkiem, ktéry dzieli sie swoimi doswiad-
czeniami i daje przykiad, jok rozwija¢ sity zbrojne oraz do-
stosowywac ich potencjal do wspdlczesnych zagrozen.
Dzieki wspdlnym ¢wiczeniom rozwijamy swoje zdolnosci
w obszarze prowadzenia dziatan typu Host Nation Support,
czyli petnienia roli panstwa gospodarza w zakresie zabez-
pieczenia, przemieszczania sie 1 pobytu wojsk sojuszniczych
na terenie kraju. Efektem zacie$niajgeej sie wspdlpracy sqg
takze doskonalqce sie relacije stuzbowe. Warto odnotowac
jeszcze jedng korzysé, czyli powstajgce znajomosci i przy-
jaznie, ktére pozwalajq budowad pomosty zrozumienia kul-
turowego czy $wiatopogladowego. Dzieki temu lepiej ze sobg
potrafimy wspdtpracowad i jestesmy skuteczniejsi.

Rozmawiata Matgorzata Szerfer-Niechaj

Przemyst obronny

obral kierunek
kosmos

Powstanie CPSS to przede wszystkim
szansa na dokonanie skoku technologicz-
nego i pozyskanie kompetencji bardziej
doswiadczonych podmiotow, jesli chodzi

0 projektowanie roznego rodzaju podsys-
temow wykorzystywanych do budowy
platform satelitarnych — mowi Maciej
Lew-Mirski, wiceprezes Polskiej Grupy
Zbrojeniowej SA

Planuja panstwo utworzenie Centrow Projektowania Systemow Sa-
telitarnych. Jakie byly inspiracje do podjecia tej decyzji?

— Obszar technologii kosmicznych i satelitarnych to sto-
sunkowo nowa domena produktowa, ktérg postanowiliSmy ws
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Przemyst obronny

w utworzy¢ pod koniec 2015 r. Budowa-

nie kompetenciji w tym obszarze ma
szczegdlne znaczenie z punktu wi-
dzenia unowoczesénienia oferty pro-
duktowej PGZ. Technologie kosmiczne
to réwniez sposdb na zachecenie do
pracy w polskiej zbrojeniéwce miodych
inzynieréw, ktérzy poprzez realizacie
ambitnych, miedzynarodowych pro-
jektéw bedq budowadé potencjat pol-
skiego przemystu zbrojeniowego w tak
specylicznym obszarze. Zadeklaro-
wana przez nas kilka miesiecy temu
che¢ utworzenia Centrum Projekto-
wania Systemdw Satelitarnych jest
zatem wymiernym krokiem, ktéry ma
na celu ulatwi¢ nam osiggniecie za-
kladanego celu.

miotéw, jesli chodzi o projektowanie
réznego rodzaju podsystemow wyko-
rzystywanych do budowy platform sa-
telitarnych. Méwimy zatem o prak-
tycznym narzedziu, dzieki ktéremu
polscy inzynierowie bedqg mogli zdo-
bywaé wiedze oraz budowac¢ swoje
kompetencje w odniesieniu do pro-
jektowania poszczegolnych podsys-
temow kosmicznych.

Czy powstanie tego systemu w jakikolwiek
sposob przyczyni sie do bezpieczenstwa Pol-
ski w przestrzeni kosmicznej?

— Utworzenie CPSS wzmocni po-
tencjal Polskiej Grupy Zbrojeniowej
szczegdlnie w obszarze innowacyj-
nych technologii. Powodzenie tego
projektu w polgczeniu z decyzjami

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Zdecydowanie obszar tech-
Nnologii kosmicznych i sateli-
tarnych bedzie jednym

Zz wazniejszych w dziatalnosci
PGZ, co oczywiscie nie ozna-
cza, ze bedzie dominujgcy.

Czym ma by¢ owo CPSS?

— Zgodnie z naszymi wstepnymi
zatozenioami CPSS bedzie nowocze-
snym obiektem wyposazonym w siec¢
komputerdw i urzgdzen multimedial-
nych, umozliwiajgcym zespolowi eks-
pertéw wspdlne projektowanie sys-
temow satelitarnych. Zgodnie z kon-
cepcjg dziatanie centrum polegac
bedzie na interaktywnej, rownoleglej
pracy specjalistéw reprezentujgcych
rézne dziedziny inzynieryjne, takie
jok optoelektronika, mechanika czy in-
formatyka, ktérzy za pomocq spe-
cjalistycznego oprogramowania bedq
mogli prezentowa¢ symulacje pro-
jektow 1 wspdlnie wybierad optymal-
ne rozwigzania. Do zadan CPSS na-
leze¢ bedzie centralizacja zarzg-
dzamia projektami, wsparcie pracy ze-
spolowej i zwiekszenie efektywnosci
projektéw.

Co to oznacza dla polskiego przemystu zbro-
jeniowego?

— Powstanie CPSS to przede
wszystkim szansa na dokonanie sko-
ku technologicznego i pozyskomie kom-
petencii bardziej doswiadczonych pod-
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MON, dotyczgeymi zakupu satelity ob-
serwacyjnego dla Sit Zbrojnych RP w
dtuzszej — kilkunastoletniej — perspek-
tywie czasowej powinno ulatwic¢ zbu-
dowanie suwerennych zdolnosci do
projektowania wlasnych narodowych
systeméw satelitarnych.

Na jakich wzorach bedzie budowany ten sys-
tem? Czym polski CPSS bedzie sie réznit od
centréw tego typu, istniejacych w innych kra-
jach?

—Podobne centra istniejo w kilku in-
nych krajach czlonkowskich ESA i s
wykorzystywane w poczagtkowych fa-
zach misji kosmicznych, gtownie w za-
kresie studiéw wykonalnosci, projek-
towania, badania oplacalnosci pla-
nowanych misji 1 walidacji nowych
technologii. Operatorzy CPSS pod-
kreslajq, ze ich utworzenie pozwolilo na
ograniczenie kosztéw i czasu projek-
téw, zwiekszenie jakosci produktow
konicowych, zmniejszenie ryzyka nie-
powodzen oraz stymulowanie inno-
wacyjnych rozwiqzan i wspdlpracy
ekspertéw. Zamierzamy wykorzystac te
wzorce, ktére sprawdzily sie w innych
krajach.

Kto zaangazuje sie w prace nad powstaniem
CPSS w Polsce? Gdzie bedzie jego siedziba?
Duzo méwito sie o Radomiu...

—Nie podjelismy jeszcze decyzji do-

tyczacej lokalizacii tego centrum. Jego
utworzenie wymaga szczegdlowych
prac andalitycznych. Bardzo istotna
w tym wzgledzie jest réwniez decyzja
Ministerstwa Obrony Narodowej w spra-
wie ewentualnego zakupu satelity ob-
serwacyjnego dla Sit Zbrojnych R Aby
dzialanie CPSS przyniosto zamierzo-
ne efekty, pozgdane byloby jego utwo-
rzenie we wspotpracy z tym partnerem,
ktory dostarczy Polsce pierwszy system
satelitarnej obserwaciji Ziemi i zobo-
wigze sie do przekazania naszemu
krajowi okreslonych technologii. Po-
wstanie CPSS podniesie efektywnogd
tego transferu.
Jaka bedzie rola Politechniki Warszawskiej
w tym zakresie? Czy to jednorazowa wspot-
praca z ta uczelnia? Przy jakich innych zle-
ceniach panstwo wspétpracuja?

— Politechnika jest jednym z klu-

czowych partnerow Polskiej Grupy
Zbrojeniowej. Porozumienie o wspdl-
pracy w wielu obszarach, nie tylko
w obszarze technologii kosmicznych
i satelitarnych, podpisalismy juz na po-
czatku 2016 r. Obecnie bardzo $cisle
wspdltpracujemy z ekspertami tej uczel-
ni w odniesieniu do budowy polskich
kompetencji w obszarze krytycznych
technologii wykorzystywanych w ra-
kietach krétkiego zasiegu. Mam tu na
mysli przede wszystkim technologie
ukladow wykonawczych sterowania
rakiet.
Ostatnio powiedziat pan, ze ,Polska Grupa
Zbrojeniowa staje sie naturalnym liderem
w rozwoju technologii kosmicznych w Polsce”.
Czy to oznacza, ze na tej dziedzinie beda sie
panstwo w przysztosci skupiac?

— Zdecydowanie obszar technolo-
gii kosmicznych i satelitarnych bedzie
jednym z wazniejszych w dziatalnosci
PGZ, co oczywiscie nie oznacza, ze be-
dzie dominujgcy. Gdy spojrzymy na
$wiatowe koncerny, takie jok Lockhe-
ed Martin, Boeing, Airbus, Leonardo
czy Thales, kazdy z nich joko jedng ze
swoich gatezi biznesowych posiada ob-
szar technologii kosmicznych i sateli-
tarnych. PGZ chce réwniez podazad tg
drogg. Mamy jednoczesnie $wiado-
mo$¢, ze nie bedzie ona tatwa. Wy-
magac¢ bedzie od nas duzych inwe-
stycii i nakltadéw. Do tego, aby budo-
wac wiasny potencijal w tym obszarze,
potrzebna jest stabilno$¢ finomsowanicr.
Takie warunki jest w stanie zapewnié
Polska Grupa Zbrojeniowa.

Rozmawiata Monika Michatowska
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Rozwigzania komunikacyjne 3M™ PELTOR™ to nowoS¢ w ofercie 3M. Skfadajg si¢ na nie
wktadki przeciwhatasowe o regulowanym ttumieniu 3M™ PELTOR™ LEP-200 i taktyczne
wkfadki przeciwhatasowe 3M™ PELTOR™ TEP-200 o regulowanym ttumieniu z jednokie-
runkowg komunikacja bezprzewodowa do wymagajacych srodowisk

ziat Bezpieczenstwa Pra-

cy: Rozwigzania Komuni-

kacyjne 3M™ PELTOR™

ma przyjemnosc¢ zapre-

zentowa¢ kolejng gene-
racje wkladek przectwhatasowych o re-
gulowanym ttumieniu 3M ™ PELTOR™
LEP-200 oraz taktycznych wkiadek
przeciwhatasowych 3M™ PELTOR™
TEP-200. taczg one w sobie konwen-
cjonalng ochrone stuchu, polgezong
z funkcjg regulowanego tlumienia,
a takze umozliwiajq bezprzewodowy
odbidr komunikatéw radiowych za
pomocqg indukcyjnej petli nakarko-
wej. Zostaly zaprojektowane do trud-
nych i wymagajgcych $rodowisk pra-

3M wykorzystuje wszystkie nowe pomysty, przeksztafcajgc je
w tysigce oryginalnych produktow. Nowe wkiadki umozliwiajg
bezprzewodowy odbior
komunikatow radiowych
za pomocg indukcyjnef

e
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cy, a jednoprzyciskowy interfejs uzyt-
kownika jest intuicyjny w obstudze.
Nowe wkladki przeciwhatasowe o re-
gulowanym ttumieniu 3M™ PELTOR™,
LEP-200 oraz 3M™ PELTOR™ TEP-200
rozszerzajg asortyment dousznych
rozwigzan komunikacyjnych firmy 3M.
— Nasz zespdl swietnie sie spisal, opra-
cowujqc innowacyjne rozwiqzanie,
ktére pomaga zwiekszy¢ sSwiadomosé
sytuacyjng i usprawnic¢ komunikacje
w trudnych srodowiskach — wyjasnia
Daniel Vickman, Global Product Ma-
nager — Rozwigzania Komunikacyjne
SM™ PELTOR™, Dzial Bezpieczen-
stwa Pracy SM™. By uzyskac informa-
cje o pelnej gamie Rozwigzan Komu-

petli nakarkowey.

nikacyjnych 3M, nalezy odwiedzi¢ stro-
ne www.3m.com/PELTOR.

3M wykorzystuje wszystkie nowe
pomysly, przeksztatcajac je w tysigee
oryginalnych produktéw. Funkcjonu-
jaca w jej strukturach kultura kre-
atywnej wspdlpracy inspiruje powsta-
wanie nowoczesnych technologii, kté-
re polepszajq jakosc zycia. 3M jest fir-
maq, ktora prowadzi nieustajgce ba-
dania i ciggle wdraza nowe innowacje.
Odnotowujge 30 mld sprzedazy, za-
trudnia ok. 88 tys. oséb na calym swie-
cie i prowadzi dzialania w ponad
70 krajach. Wiecej informacji mozna
znalez¢ na stronie: www.3M.com lub ob-
serwujgc @3MNews na Twitterze. B

\\
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Science.
Applied to Life.™

owe6blicze
dyskretnej komunikaciji.

Taktyczne wktadki przeciwhatasowe TEP-200 EU
z now3 funkcjg komunikacji jednokierunkowej.

Ty Y
I

» Ochrona stychu

» Funkcja regulswanego ttumienia
(odstuch dzwiekéw z otoczenia)

» Intuicyjne uruchamjanie za pomoca
pojedynczego przycisku

» Mozliwosé wielokrotnego tadowywania

» Mozliwosé bezprzewodowego odbioru
sygnatow radiowych za pomocg petli
nakarkowej

Dowiedz sie wiecej: go.3m.com/tep200
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Przemyst obronny

Armia chce
ROZBIG BANK

Jestesmy jednym z pieciu cztonkow NATO, ktory wypetnia ustalenia Sojuszu i wydaje na
Swoja armie co najmniej 2 proc. swojego PKB. To nie przeszkodzito nowemu szefostwu

MON, tuz po zmianie warty, kresli¢ ambitnych plandw, wedle ktorych nasz kraj w okre-

$lonej perspektywie mogthy tozy¢ nawet 3 proc. PKB na wiasne wojsko. Po fali entuzja-
zmu na pierwszy plan wysuneta sie matematyka. Wyszto, ze na dodatkowe 8—10 min zt
nas nie stac. Ale poziom 2,5 proc. PKB jest realny. A to oznacza najwieksza moderniza-
cje armii w historii

Michal Tabaka

iedy jeszcze niedoszly pre-
zydent Standéw Zjednoczo-
nych Donald Trump krzy-
czal zza oceanu, ze so-
jusznicy powinni przezna-
czaé wiecej pieniedzy na obronnosc,
na Starym Kontynencie zapadla nie-
zreczna cisza. Trudno sie dziwic. Prze-
ciez samo NATO na szczycie w walij-
skim Newport (2014 r.) ustalilo, ze
czlonkowie powinni wydawac na woj-
sko minimum 2 proc. swojego PKB. Na
dostosowanie sie i realizowanie tych
postanowien dano sobie dekade. Trud-
no jednak dzisiaj by¢ optymistq, skoro
na 29 cztonkéw (w czerwcu do Sojuszu
wstgpita Czarnogéra) raptem tylko
pie¢ krajéw juz teraz spelnia ow wy-
mog.
Zlos¢ iirytacje gospodarza Gabi-
netu Owalnego tym bardziej mozna
zrozumied, gdy zestawi sie poszcze-
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gdlne wydatki. Te Standéw Zjednoczo-
nych to zawrotna suma 660 mld dola-
réow rocznie. Budzet wszystkich euro-
pejskich czlonkow NATO to ledwie
240 mld zi. My doktadamy do tej puli
12 mld zl. ,Oprécz Stanow Zjedno-
czonych i Polski jedynie Grecja, Esto-
nia, Francja 1 Wielka Brytania prze-
znaczajg na swoje sily zbrojne wiecej
niz zalecane 2 proc. PKB. Jak sygnali-
zowat Jens Stoltenberg, w tym roku ten
prog przekroczy Rumunia, a w przy-
szlym Litwa i Fotwa. Tylko trzy kraje bat-
tyckie oraz Rumunia, Norwegia i Polska
przeznaczajg wiecej na obronnosé
niz w 2009 r. (w odniesieniu do PKB)."”
- podaje BlQdata.pl.

Miliardy nad Wisfg

Pal licho rozgrywki przy miedzy-
narodowym stole. Dzisiaj wydawanie
na obronnosc jest najlatwiejsze od lat
z jednego prostego powodu. Otéz z do-
sy¢ wysokq dozq prawdopodobienstwa
mozna zatozyé, ze spoleczenstwo —nie-

zaleznie od szeroko$ci geograficznej
—raczej nie bedzie protestowad wobec
takiej polityki, przynajmniej nie inten-
sywniej niz przy okazji tradycyjnych
apeli pacyfistycznych. Trudno wszak
dzisiejszy $wiat zaliczy¢ do bezpiecz-
nych. Wojna w Syrii, coraz bardziej nie-
kontrolowana postawa Korei Pétnocnej,
niejasnosci zwigzane z Panstwem Is-
lamskim, czy niezlomnosé¢ Wiadimira
Putina w destabilizowaniu sytuacji na
Ukrainie. — to tylko kilka przyktadow.
A wszystko podane jest w sosie kryzy-
su gospodarczego, ktéry znowu nam
wieszczy wiekszos¢ instytucii finanso-
wych. I tak tez, bez zbednego pomru-
kiwamnia, przyjeto pierwsze propozycije
Antoniego Macierewicza, ktéry od po-
czqtku objecia steréw w Ministerstwie
Obrony Narodowej powtarzat, ze Pol-
ska musi wydawaé na swoje wojsko
jeszcze wiecej pieniedzy niz do tej
pory. Méwito sie nawet o 3 proc. PKB.
Dopiero jak urzednicy z kalkulatorami
w rekach zlapali sie za glowy i wyszlo,
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ze taki poziom oznacza wieksze wy-
datki nawet o 10 mld 71, to szefostwo re-
sortu nieco spuécito z tonu. W oficjal-
nych planach stanelo na 2,5 proc.
PKB do 2030 .

To bardzo ambitne plany — powoli
kierujg one Polske w strone tych
panistw, ktére wlasne armie majg na
dokladniejszym niz $rednia finanso-
wym celowniku. To np. Wielka Brytania
(2,9 proc. PKB), Francja (3,3), Japonia
(2,7), czy wreszcie Niemcy (2,4). O tym,
ze to absolutnie nie tylko stowa, prze-
konuje tegoroczny budzet MON. — Zo-
bowigzania miedzynarodowe Polski
i konieczno$é¢ unowoczesnienia na-
szych sit zbrojnych wymagajq za-
pewnienia stabilnego finansowania
dziatan obronnych panstwa. Wydatki
obronne zaplanowano na 37 mld 152
mlin z1, czyli bedg wyzsze o 1 mld 253
mln z1. To o 1,3 proc. wiecej w poréw-
naniu do roku obecnego — argumentuje
Bartlomiej Grabski, wiceminister obro-
ny. W planie modernizacii technicznej
polskiego wojska juz po zeszlorocznych
korektach tylko w latach 2017-2022 wy-
damy na modernizacje naszej armii
77 mld zl, z czego wiekszo$¢ — 61 mld
zl — przeznaczona bedzie na 15 prio-
rytetowych programéw moderniza-
cyjnych.

Drogo na wodzie

Nie od dzisiqj stycha¢ glosy, ze po-
winni$my sie skoncentrowad na obro-
nie terytorialnej i przestrzeni po-
wietrznej, odpuszczajoc jednoczesnie
naszq site na morzu. Tymczasem w re-

sortowych dokumentach plenowane in-
westycje w Marynarce Wojennej robig
wrazenie. Na razie na papierze, ale
jednak. Zwlaszcza jak poréwnamy to
z budzetami z ostatnich lat, co — niestety
—naszq armie na wodzie stawia obec-
nie w dosy¢ dalekim szeregu.

Modernizacje marynarki majqg za-
gwarantowac przede wszystkim trzy
programy, oszacowane Igcznie na po-
nad 13 mld 2}, zrealizowane do 2022 1.
Chodzio,Orke", ,Czaple” i, Mieczni-
ka". Glowne zalozenia tego pierw-
szego ulegly juz modyfikacjom. Pier-
wotnie wszak zakladano, ze za trzy
okrety podwodne zaptacimy 7,5 mld z1,
i powinny by¢ one gotowe do stuzby
w latach 2020-2030. Teraz jest juz jasne,
ze wszystko sie przedtuzy. Powinno
jeszcze starczy¢ finansowej determi-
nacji na redlizacje , Miecznika” i ,Cza-
pli” z budzetem 4 mld zl, ktére zakla-
daly zakup szesciu okretow.

Jeszcze jesieniq zesztego roku, po
anulowaniu poszczegdlnych postepo-
wan przez Inspektorat Uzbrojenia
MON mozna bylo mie¢ wrazenie, ze
oile ,Miecznik" i ,Czapla” nie znikng
catkowicie z ogdlnej swiadomosci, to
Z pewnosciq — rzecz jasna ze wzgledow
fincmsowych — trafig na pewien czas na
lawke rezerwowych. Dzisiaj mozna
takie obawy powoli od siebie odsuwac.
Wiosng australijski resort obrony po-
twierdzil, ze Polska jest zainteresowa-
na zakupem dwoch starych, wycofy-
wanych juz jednostek. Wiekszos¢ eks-
pertow podniosta krzyk, wskazujac, ze
znowu tak naprawde decydujemy sie
na technologiczny ochtap, ktéry prze-
kredli szanse na zokup czegos fak-
tycznie nowoczesnego. Szkopul w tym,
ze MON potrzebuje wzgledem moder-
nizacji marynarki jakiegokolwiek suk-
cesu. Nawet udawanego. Juz sie mowi,
ze polska bandera moglaby zawisngé
na australijskiej jednostce 11 listopadda,
podczas obchodéw Swista Niepodle-
glosci. W swietle fleszy. Zupelnie inng
kwestq jest fakt, ze polscy marynarze
przyjmg de facto wszystko i to z za-
mknietymi oczami. Obecnie Polska
dysponuje 39 okretami bojowymi ze
$redniq wieku ponad 33 lat. Nojbardziej
zawyzajq o jednostki podwodne, z kto-
rych cztery majqg ponad pdt wieku.

Jytan” juz w 2020?

W oficjalnym stanowisku Inspek-
toratu Uzbrojenia MON stanelo, ze
plerwszy zakres prac zwigzanych z In-
dywidualnym Systemem Walki , Tytan”
powinien zakonczy¢ sie w 2019, Oile
nie dojdzie do zadnych opdznien, to
plerwsze dostawy mozna byloby re-

Przemyst obronny

alizowac¢ juz rok pdzniej — w 2020 r.
W pierwszym ,rzucie” mialoby by¢
gotowych 14 tys. takich systeméw.

JIytan” pozwala na podglad walki
zolnierza przez sztab w czasie rze-
czywistym. Wia$nie w ten sposdb pre-
zydent USA Barack Obama, bedgc
w Waszyngtonie, oglgdat akcje ame-
rykanskich komandoséw, ktérzy prze-
prowadzili szturm na kryjéwke Osamy
Bin Ladena. System bedzie skladat sie
z samego uzbrojenia (karabin MSBS,
pistolet PR-15, granatnik 40 mm), ele-
mentéw uzbrojenia (celowniki kolima-
torowe, nokto- i termowizyjne, lornetki
noktowizyjne, wyswietlacze nahetmo-
we), elementéw ochrony (mundur,
helm, maska przeciwgazowa), amu-
nicji oraz systemu komunikacii 1 Igez-
noéci. Za jego stworzenie i dostar-
czenie odpowiedzialne jest konsor-
cjum 13 polskich firm, a takze Woj-
skowa Akademia Techniczna, Woj-
skowy Instytut Medycyny Lotniczej
i Wojskowy Instytut Higieny i Epide-
miologii. Na modernizacje polskiej
piechoty i zbrojenie zolierza , Tytan” do
2022 r. mamy wyda¢ 3,1 mld zt.

Bezwzglednie najwazniejsza w , Ty-
tanie” jest Igcznos¢. Grupa WB Rad-
mor zaproponowala dostarczenie woj-
sku juz w 2017 r. 100 sztuk pierwszej
partii radiostacii. — Jesli chodzi o pro-
dukcje seryjng, to praktycznie jesteSmy
gotowi. Caly potencjat produkcyjny
w Radmorze wiasciwie jest do dyspo-
zycji. Prace nad radiostacjq postepu-
jqiw trakcie negocjacji my wyszlismy
naprzeciw oczekiwaniom wojska i za-
deklarowalismy, ze w 2017 r. przeka-
zemy 100 sztuk pierwszej partii pro-
dukcyjnej radiostacji nawet bez cer-
tyfikacji, a nastepnie bezplatnie je
zmodernizujemy —méwi na lamach de-
fence24.pl Andrzej Synowiecki, prezes
Radmora.

NiewidzialnoS¢ na ggsienicach

W 2018 r. ma ruszy¢ produkcja
przetomowego dla polskiego wojska
czolgu o niepotwierdzonej jeszcze na-
zwie Gepard. Zdecydowanie naj-
wieksza innowacja, joka bedzie go
wyroznia¢ od innych, to mozliwose
przystosowania sie do otoczenia, wja-
kim okurat sie znajduje. Zaprojekto-
wana w Polsce maszyna na ggsieni-
cach ma by¢ wyposazona w inteli-
gentny system chlodzenia, a takze
pokryta specjalng warstwag, pozwala-
jacg manipulowad iloscigq oddawane-
go przez pancerz ciepla. Poszycie
czolgu sklada sie bowiem z wielu hek-
sagonalnych plytek zwanych piksela-
mi, z ktérych kazda ma mozliwosé
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w zmiany swojej temperatury. Dzieki

temu pojazd moze staé sie niewi-
dzialny dla czujnikéw podczerwieni
i systemow samonaprowadzania ra-
kiet. Pomagajg w tym zamontowane
w czolgu czujniki, ktére skanujg oto-
czenie i umozliwiajq pikselom dosto-
sowanie sie do temperatury otoczenia.
Dodatkowo Gepard ma niski profil i jest
pokryty specjalnym materiatem, ktéry
pochlania fale radiowe. Zmniejsza to
znacznie mozliwo$¢ wykrycia go na ra-
darze. Gtowne dziato wyposazone jest
w system automatycznego przelado-
wywania z zapasem na 16 pociskow.
Dodatkowe 24 mogq by¢ przechowy-
wane wewngtrz czolgu i zaladowane
w miare potrzeby.

Drony maija byc¢ polskie...

MON lgczy modernizacje armii
z kreowaniem swojej polityki z mie-
dzynarodowymi partnerami, a takze
wypelnia zapisy ,Strategii na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju” autor-
stwa wicepremiera Mateusza Mora-
wieckiego. W tym dokumencie, w réz-
nych dziedzinach gospodarki widaé
wyrazny skret w kierunku polskich
firm, a najchetniej tych kontrolowanych
przez Skarb Panstwa. W lipcu szef
MON anulowat dotychczasowe po-
stepowania i wprowadzil stosowne
zmicny w planie modernizacji tech-
nicznej. W przypadku bezzatogow-
céw od tego czasu aprobata jest wy-
lgcznie na negocjacje z podmiotami,
ktore sq pod kontrolg Skarbu Paristwar.
To w niczym nie przeszkadza w pod-
jetych rok wczeéniej negocjacjach na
linii Polska Grupa Zbrojeniowa SA
iizraelski Elbit Systems. Podpisano list
intencyjny, ktéry zaklada szerszg
wspdtprace m.in. wiasnie w programie
dronéw. Z kolei juz w 2015 . PGZ w Ro-
domiu utworzyt konsorcjum w skladzie:
PGZ SA, WZL-2 SA, PIT-Radwar SA,
MESKO SA oraz WZE SA, ktérego
celem jest zlozenie polskiej oferty na
system ,Gryt” (drony bojowe).

Inny polski glad prowadzi do Gli-
wic. Prawdopodobnie tamtejsza spot-
ka Flytronic dostarczy polskiej armii
bezzatogowe FlyEye o zasiegu 200 km.
Do gléwnych zadan tych dronow na-
lezy: wyznaczanie wspoirzednych
celu dla artylerii, wspotpraca z sys-
temami artyleryjskimi joko érodek
rozpoznania ogniowego, obserwacja
pola walki, ale takze mogqg postuzy¢
one do celéw cywilnych. W zeszlym
roku nasi zotnierze otrzymali 48 takich
maszyn. Resort obrony chce jednak
zwiekszy¢ ich liczbe. Docelowo w pol-
skim wojsku ma ich by¢ 82 — od ma-
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tych, obserwacyjnych, po bezzalo-
gowce bojowe.

Amerykanska ,Wista”

Niewqgtpliwie jednym z najwaz-
niejszych elementéw modernizacji na-
szej armil sq programy ,Wisla” i, Na-
rew" (obrona powietrzna i przeciwra-
kietowa). MON uparcie powtarza, ze
pienigdze na ten cel sq zagwaranto-
wane. Chodzi o 30 mld z1. Podobne za-
pewnienia slyszeliémy podczas wizy-
ty Donalda Trumpa w Polsce. Nic dziw-
nego. Wszak wizyta amerykanskiego
prezydenta mocno nacechowana byla
umowami gospodarczymi, w tym wia-
$nie dotyczacymi Patriotéw. Tym razem
(zlosliwi mogli przypomniec zakup nie
najmtodszych mysliwcéw F-16) sta-
wiamy na jakos¢. Chcemy mie¢ we
wszystkich bateriach najnowocze-
$niejszy system IBCS. Wykorzystujgc
dane z radaru, Patriot IBCS potrafi
opracowa¢ potencjalng trase rakiety
balistycznej, zakwdalifikowad jg jako
zagrozenie 1 zaproponowac mozliwe
$rodki przeciwdziatania. Pbzniej cen-
trum dowodzenia przekazuje rozkaz
zniszczenia pocisku balistycznego do
wyrzutni, wykorzystujgc oprogramo-
wanie kontroli ognia IBCS. Z kolei
w przypadku samych rakiet zrezy-
gnowali$my z tych typu GEM-T, ktére
stanowily pierwotne uzbrojenia Pa-
triota. Majq je zastgpié pociski nowej
generaciji SkyCeptor.

Chociaz pierwszy raz polska tarcza
antyrakietowa nabiera wreszcie sen-
su, to trzeba zaznaczyé, ze i tu sq moz-
liwe opdznienia. Te zas dotyczace ,Wi-
sly” i wplyng automatycznie na ,Na-
rew"” (warto$¢ tego programu osza-
cowano na 16 mld z1), na ktorg sklada
sie Igcznoé¢, system dowodzenia oraz
rakiety plus zaplecze logistyczne. Przy-
czyng tego stanu rzeczy jest ostawio-
ny system IBCS. , Polska w ramach tak
zwanego wyjgtku ,yockey waiver”
otrzymala zgode na zakup systemu
jeszcze przed wejéciem do produkcii
petnoskalowej. Jest to o tyle istotne, ze
na razie IBCS nie osiggndt jeszcze , Mi-
lestone C", warunkujgcego przejscie
IBCS z etapu badawczo-rozwojowego
EMD do produkcji i nie mégt by¢ objety
standardowq procedurg FMS. (...)
Ostateczng zgode na sprzedaz syste-
mu, po dlugotrwalych negocjacjach
wydaje kongres po notyfikacji depar-
tamentu stonu, proces wigc jeszcze sig
nie zakonczyl, cho¢ uzyskanie , yockey
waiver” to znaczgce osiggniecie. We-
dlug MON umowa ma zosta¢ podpi-
sana do konca roku, cho¢ w praktyce
moze to zaleze¢ réwniez od postepu

prac nad samym IBCS” - czytamy na
tamach defence24.pl.

Rosomak wreszcie z wiezg

Od co najmniej kilku lat trwaly
prace nad integracjg Kotowych Trans-
porteréw Opancerzonych , Rosomak”
z pociskami przeciwpancernymi. We-
dle przekazanych przez MON da-
nych jest spora szansa, by ta kon-
cepcja byla wreszcie realizowana
jeszcze w tym roku. Resort poinfor-
mowat tez, ze do konca 2017 r. po-
winno doj$¢ do podpisania umowy na
integracje przeciwpancernych poci-
skéw Spike z transporterami KTO Ro-
somak, wyposazonymi w wieze Hitfist-
30. ,. Do konca grudnia br. winien tez
zostaé¢ podpisany kontrakt na dostawe
plerwszej partil systemu zarzgdzania
polem walki Rosomak BMS"” — infor-
muje defence24.pl.

Skoro jedng sage mozna po latach
zakonczyé, to nic nie stoi na prze-
szkodzie, by kolejnych w ogole nie
zaczynad. Dlatego dobrze sie stalo, ze
—negocjujgc integracje pociskéw Spi-
ke oraz system zarzgdzcmia polem wal-
ki — od razu podjeto rozmowy na temat
wyposazenia Bojowego Wozu Piecho-
ty ., Borsuk”, ktérego produkcja seryjna
— jak zapewnia Huta Stalowa Wola
— ma rozpoczac¢ sie w 2019 r. Huta ra-
zem z WB Electronics (grupa skiada-
jaca sie z pieciu podmiotéw: WB Elec-
tronics SA, Arex Sp. z 0.0., Flytronic
Sp. z 0.0., MindMade Sp. z o.0. 1 Rad-
mor SA) podjely juz prace nad bezza-
togowq wiezg ZSSW-30, ktora ma tra-
fi¢ na wyposazenie transporteréw Ro-
somak i Borsuk.

Modernizacja polskiego wojska
rozpisana jest na lata i na miliardy zlo-
tych. Owszem, mozna krytykowac jej
poszczegdlne elementy, takie a nie inne
wybory reprezentantéw MON-u, czy
wreszcie opdznienia, nawet jok te nie
sq zalezne od strony polskiej. Pewnie
po drodze mozliwosci do atakowania
resortu obrony tez bedzie sporo. Cos
sie nie uda, jokies negocjacje nie wyj-
dq, $wiatlo dzienne ujrzg wady jokie-
gos sprzetu. To jednak w zaden sposdb
nie powinno przyslania¢ gléwnego
celu. Armia silniejsza w sprzet, ale tez
w ludzi (Wojskowa Obrona Terytorial-
na) to powazniejsza rola Polski na mie-
dzynarodowej scenie i jednak wieksze
poczucie bezpieczenstwa — dzisiaj be-
dgce w zdecydowanym deficycie. To
rowniez zastrzyk adrenaliny dla polskiej
gospodarki. Zwiaszcza, gdy inicjatorzy
modernizacii tak wyraznie i uparcie za-
strzegajq priorytetowy udziat podmio-
tow Skarbu Panstwa. |
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Dokumenty to codzien-
no$¢ dotyczaca kazde;
instytucji. Szczegolng
wartos¢ merytoryczna
| klauzule poufno$ci majg
w kancelariach wojsko-
wych, gdzie niezwykle
istotna jest ich trwafosc
w trakcie uzytkowania,
bezpieczenstwo danych
w okresie archiwizacji
oraz po zniszczeniu

isma i druki wojskowe za-
wierajgq dane osobowe lub
informacije, ktére podlegajg
szczegolnej ochronie praw-
nej — nie tylko tej standar-
dowej, lecz takze tej zwigzanej z klau-
zulq poufnosci. W ,,obstudze” ta-
kich dokumentéw liczg sie pro-
fesjonalizm i najwyzsza jakosé.
Spetnienie tych warunkéw gwa-
rantuje sprzet oferowany przez
Fellowes Polska S.A.

Firma oferuje gotowe i spraw-
dzone rozwigzania, ktére umoz-
liwicjo prawidtowe postepowamie
z dokumentacjqg. Podstawowymi
z nich sq systemy archiwizacyjne
oparte na trwatych pudtach, wy-
twarzanych od stu lat. To pro-
dukty o wysokiej wytrzymatosci,
szybkie i fatwe w sktadaniu oraz
przyjazne srodowisku, powstajg
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pod parasolem

bowiem z materictéw pochodzgcych
z odzysku i przeznaczonych do po-
wtérnego przetworzenia. Wiekszosé
z nich posiada certyfikat FSC, ktéry za-
$wiadcza o stosowaniu technologii
proekologicznych. Pomocne w prze-
chowywaniu dokumentéw w pudiach
sq klipsy archiwizacyjne, bo w znacz-
nym stopniu zmniejszajg objetose,
jokq zajmujg formularze. Niektére wy-
posazone sqg w rgczke, ktéra utatwia
iprzyspiesza przenoszenie kartek z se-
gregatora na klips.

Przy archiwizacji dokumentéw nie
mozna zapomnied o jakosci powietrza
w pomieszczeniach przeznaczonych
do pracy i archiwizacji. Obowigzkowo
powinny by¢ one wyposazone w pro-
fesjonalne oczyszczacze powietrza
AeraMax Pro, ktére pozwalajg na usu-
niecie 99,97 proc. znajdujgcych sie
W pomieszczeniu zanieczyszezen (wtym
plesni, grzybow, zarazkdw, bakterii
bedgcych nieodiqezng czesciq , zycia”
dokumentu). Dzictajg skutecznie i szyb-
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ko, dajgc natychmiastowe korzysci
nie tylko w postaci ochrony dokumen-
téw — chroniq tez zdrowie pracownikéw
i tak jok ergonomia podnoszg wydaj-
nos¢ pracy.

Cykl , zycia" dokumentéw zaczyna
sie od ich stworzenia i prezentacji, kon-
czy za$ na zniszczeniu. Réwniez w tym
zakresie Fellowes Polska S.A. ma wie-
le do zaoferowania. Jok wiadomo in-
stytucje wojskowe to podmioty hierar-
chiczne, w ktérych dokumenty majc for-
me pisemng, wskazane wiec jest, by
dobrze sie prezentowaly, byly trwate
i czytelne nawet po wielokrotnym uzy-
ciu. Praktyczne zastosowanie majg
w tej materii bindownice i laminatory,
charakteryzujgce sie szybkosciq i fa-
twosciq obstugi, co przektada sie na
bezpieczenstwo, wytrzymatosé i este-
tyke dokumentéw.

Ostatnim etapem ,zycia” doku-
mentu jest jego zniszczenie — z pozo-
ru fatwe, w praktyce wymagajagce do-
kladnosci, uwagi i ostroznosci. Nisz-
czarki Fellowes sq bezpieczne,
energooszczedne, latwe w ob-
studze, ciche i przede wszystkim
niezawodne. Ich zastosowanie
pozwala unikngé problemow,
ktére mogqg wynikng¢ z niepra-
widlowego standardu i niesku-
tecznego zniszczenia dokumen-
téw. Sprawdzone w wieloletniej
praktyce konstrukcje, trwalosc
iwydajnosé to podstawy komfortu
pracy 1 pewnosé¢ trwatego usu-
niecia informacji zawartych
w zniszczonym dokumencie.

www.fellowes.pl
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Zakres modyfikacji BWR-1S
obejmuje:

* wymiang dotychczasowych radiostacji
KF i UKF na nowe wspotczesne Srodki
tacznosci zewnetrznej; do ukompletowania
pojazdu wprowadzono nowe radiostacje
typu: AN/PRC-150(C), AN/PRC-117G,
AN/PRC-152A, RRC-9311 AP,

* wymiang dotychczasowego analogo-
wego systemu tagcznosci wewnetrznej na
nowy cyfrowy system, integrujacy wszyst-
kie urzadzenia pojazdu w zintegrowany
system teleinformatyczny,

* wymiang systemu nawigacji typu KWA-
DRAT-1 na wspotczesny system nawigacji
inercyjnej i GPS oparty na urzadzeniach
TALIN 5000 | GPS DAGR z modutem
SASSM 3.7.,

* wymiang dotychczasowego dalmierza
typu HLD-S na zintegrowang gtowice opto-
elektroniczng typu ZIG-T-2R, wyposazong
w: dalmierz o zasiegu do 8 km, kamerg
termowizyjna, 2 kamery telewizyjne,
 wymiang stacji radiolokacyjnej PSNR-5
na nowy taktyczny wspdfczesny radar roz-
poznania pola walki typu SR HAWK (V) 2E
z funkcja lokalizacji wybuchow artyleryj-
skich,

* wymiang dotychczasowego systemu
wykrywania promieniowania laserowego
na wspotczesny system samoostony po-
jazdu SSP-1 OBRA-3,

* wprowadzenie nowego typu zespotu
pradotworczego zasilanego olejem nape-
dowym ze zbiornikdw pojazdu o0 mocy
2kV,

* montaz pasywnych przyrzadow obser-
wacyjno-celowniczych,

* wprowadzenie systemu ogrzewania po-
stojowego,

 wprowadzenie tasm gasienicowych

z naktadkami gumowymi,

* Wymiang siedzen zatogi,

» wprowadzenie nowych uchwytéw do za-
mocowania karabindw szturmowych typu
BERYL,

* wymiang dotychczasowych akumulato-
row na urzadzenia nowego typu, spetnia-
jace wymagania norm specyfikacji
NATO/MIL,

 wprowadzenie do pojazdu nowego wy-
posazenie rozpoznawczego dla zwiadow-
cow: wielofunkcyjnej lornetki
termowizyjnej JIM LR, wykrywacza min
typu MIMID, automatycznego sygnalizatora
skazen typu AP4C, wynos$nego radiometru
typu DPO,

* wprowadzenie na wyposazenia pojazdu
systemu obserwaciji dookolnej (na postoju
pojazdu) opartego na lornetce zwiadowcy
JIM LR,

* wprowadzenie na wyposazenie pojazdu
Wielozakresowego Pokrycia Maskujacego
BERBERYS C.
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Wojskowe Zaktady Motoryzacyjne S.A. to firma nale-
zaca do Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A., konsoliduja-
cej polski przemyst obronny. WZM istnieje od 1945 1., caly
czas dziatajac w branzy zbrojeniowej i motoryzacyjnej

Iéwnym profilem ak-

tywnosci WZM sqg ser-

wisy, naprawy i moder-

nizacje ciezkiego sprze-

tu ggsienicowego i ko-

towego dla Sit Zbrojnych RP oraz pro-

jektowanie i produkcja szybkowy-

miennych zespoléw napedowych, na-

rzedzi i cze$ci zamiennych. Ze wzgle-

du na niego WZM ksztalci i rozwija za-

réwno kadre inzynierskq (konstrukto-

réw, technologéw, koordynatordw pro-

jektow), jak i kadre pracownikéw pro-

dukcyjnych (mechanikéw, spawaczy,
tokarzy, lusarzy, lakiernikéw etc.).

Na tegorocznych targach MSPO

Wojskowe Zaklady Motoryzacyjne S.A.

zaprezentujg m.in. zmodernizowany Bo-

jowy Woz Rozpoznawcezy-1S (BWR-1S),

prototypowy power-pack do Nowego

Plywajgcego Bojowego Wozu Piecho-
ty oraz czolg Leopard 2A5 z kamufla-
zem mobilnym (wspétpraca z firmg Lu-
bawa S.A.).

Na szczegdlna uwage zastuguje
modernizacja Bojowego Wozu Roz-
poznawczego-1S, ktéry zostal zglo-
szony do nagrody Defendera. BWR-1S
jest plywajgcym opancerzonym, gg-
sienicowym wozem bojowym, wypo-
sazonym w specjalistyczne srodki prze-
znaczone do prowadzenia rozpozna-
nia. Wyprodukowany zostat w latach
80. XX w. w Czechostowacji. W celu do-
stosowamia pojazdu do realizacii zador
na wspdlczesnym polu walki koniecz-
na jest jego gleboka modyfikacja. Pra-
ce realizowane sq na zlecenie gesto-
ra sprzetu — Zarzgdu Rozpoznania
i Walki Elektronicznej IRW DGRSZ



Na szczegdlna uwage za-
stuguje modernizacja Bojo-
wego Wozu
Rozpoznawczego-13, ktory
zostat zgtoszony do na-
grody Defendera. BWR-1S
jest ptywajacym opance-
rzonym, gasienicowym
wozem bojowym, wyposa-
zonym w specjalistyczne
srodki przeznaczone do
prowadzenia rozpoznania.

Przemyst obronny

w oparciu o uzgodnione wymagania eksploatacyjno-tech-
niczne.

W sitach zbrojnych niezbedne sq oddzialy i pododdziaty
rozpoznawcze réznych rodzajow wojsk. Ich skutecznosé jest
miarg sukcesu dowddcey, a od ich dziatania w duzej mierze
zalezy powodzenie w walce. Wiedza o sposobach prowa-
dzenia dziatan przez przeciwnika w polgczeniu z oceng te-
renu powoduje, ze z duzym prawdopodobienstwem mozemy
przewidzied, co bedzie celem ataku. Nie mozna zapominaé
takze o tym, ze wszystkie rodzaje wojsk zdobywajg informa-
cje o przeciwniku i nalezy tak je wykorzystaé, by osiagnaé sy-
nergie, i w ten sposdb zmniejszy¢ straty w walce oraz sku-
teczniej przygotowa¢ sie do odparcia uderzenia. Proponowoma
modyfikacja wyposazenia pojazdu umozliwi pozyskiwanie in-
formaciji o potencjalnym przeciwniku i przekazywanie ich do-
wodztwa w celu wypracowania wiasciwych decyzji. |

Zmodyfikowany pojazd BWR-1S umozliwi realiza-
cje nastepujacych funkcji przez cyfrowq platforme
wymiany danych:

» wymiang fonii pomigdzy stanowiskami pracy z radiostacii
AN/PRC-150(C), AN/PRC-117G, AN/PRC-152A, RRC-9311 AP

« transmisje danych z zewnetrznego terminala do przetozonych,

* integracje oprogramowania zainstalowanego w zewngtrznym
terminalu danych radiostacjami AN/PRC-150(C), AN/PRC-117G,
AN/PRC-152A,

« sterowanie radiostacjami, t3cznos¢ radiowg oraz transmisje danych
Z pulpitu abonenckiego dowodcy znajdujacego sie poza pojazdem,

* wizualizacje na ekranie terminala danych przekazywanych z sys-
temu nawigaciji inercyjnej i GPS pojazdu oraz przekazywanie danych
dotyczacych potozenia, wyznaczonych punktow trasy i wyznaczenia
azymutu,

* sterowanie oraz wizualizacjg danych przekazywanych przez system
obserwaciji dookélInej z lornetki JIM LR do terminala dowddcy/nawiga-
tora,

« transmisje radiowg poprzez radiostacje AN/PRC-152A danych po-
zyskiwanych przez zwiadowcow z lornetki JIM LR w tym: wspotrzed-
nych geograficznych namierzanych celdw, zdje¢ sfotografowanych
obiektow, plikow wideo obserwowanych obiektow,

* transmisje przewodowg plikow wideo poprzez kabel PKL 1x2, znaj-
dujacy sie na wyposazeniu pojazdu,

* sterowanie i wizualizacje danych przekazywanych z optoelektronicz-
nej glowicy obserwacyjnej ZIG-T-2R na terminal dowodcy/nawigatora,
« integracje systemu samoostony SSP-1-OBRA w zakresie sygnaliza-
cji sygnatow o powstatym zagrozeniu zaréwno w sposob wizualny
(migotanie klawiszy na pulpitach), jak i foniczny (komunikat gtosowy
w zestawach nagfownych i na pulpicie gfosnikowym),

* integracje radaru rozpoznania pola walki w zakresie mozliwosci
podfaczenia terminala radaru do terminala pojazdowego.

&yfry
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ynek wean‘trlz‘ny

Wojskowe Zaktady Motoryzacyjne S.A. prowadzg dziatalnos¢ produkcyjng oraz
ustugowa na potrzeby wojska oraz rynku cywilnego. Priorytetem firmy jest poloni-
zacja — przy wsparciu biura konstrukcyjno-technologicznego zwicksza ona potencjat
dostaw krajowych, dzielac si¢ swoim doSwiadczeniem z partnerami

jskowe Zaklady Mo-
toryzacyjne S.A. w Po-
znaniu istniejq na pol-
skim rynku zbrojenio-
wym od 1945 r. Dlu-
goletnie do$wiadczenie oraz specjali-
styczne wyszkolenie ich personelu
pozwolilo przedsiebiorstwu uzyskac
w 2000 r. certyfikat Systemu Zapew-
nicnia Jakosci ISO-9001 i AQAP-110.
Aktualnie WZM S.A. posiada certyfi-
katy Systemu Zapewniania Jakosci
AQAP-2110. Firma jest zlokalizowana
w zachodniej czesci Poznania, na po-
wierzchni 280 tys. mkw. Zaklad, sgsia-
dujgey z miedzynarodowym lotniskiem,
polozony jest przy miedzynarodowej
trasie A-2 Warszawa—Berlin 1 dysponuje
wlasng bocznicq kolejowq.
Podstawowq dzialalno$c zaktadu
stanowiq naprawy i modernizacije
sprzetu pancernego, ggsienicowego
ikotowego oraz samochoddw: osobo-
wych, terenowych, ciezarowych i au-
tobuséw, takich jak Leopard 2A4/2A5,
BWR, Wielozadaniowy Pojazd 4x4 Wy-
sokiej Mobilnosci, BWP-1, T-72, 2S1
Gozdzik, MTLB, WZT-2, PT-76, T-55.
Obecnie dzialalno$é¢ produkceyjna
i ustugowa zakladu obejmuje bardzo
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szeroki zakres — od zabezpieczenia po-
trzeb polskiej armii, po oferte adreso-
wang do klientow indywidualnych.
WZM S.A. specjalizujq sie w produkcii
wybranych czesci zamiennych do no-
prawianych pojazddéw, urzgdzen i na-
rzedzi specjalnych, stanowisk kontro-
Ino-pomiarowych, form do wyrobow
z tworzyw sztucznych i gumy, przyrzg-

WZM SA specjalizuja sie

w produkcji wybranych cze-
$ci zamiennych do napra-
wianych pojazdéw, urzadzen
I narzedzi specjalnych, sta-
nowisk kontrolno-pomiaro-
wych, form do wyrobow

z tworzyw sztucznych

I gumy, przyrzadow obrobko-
wych, wykrojnikow, wygina-
kdw, szablondw, ttocznikow
oraz wyrobow z gumy.

déw obrobkowych, wykrojnikéw, wy-
ginakdw, szablonow, ttocznikéw oraz
wyrobdéw z gumy. Firma jest liderem
w dziedzinie remontéw i modernizacii
silnikéw (np. MB873 KAS501, 6R 106,
UTD-20) oraz projektowania i wykony-
wania szybko wymiennych zespotdw
napedowych typu Power-Pack.
Znajdujgce sie w WZM S.A. Cen-
trum Zespoléw Napedowych oraz Au-
toryzowcme Centrum Serwisowe sg ob-
slugiwane przez wysoko wykwalifiko-
wang kadre i wyposazone w nowo-
czesny sprzet. CZN oraz ACS kon-
centrujg sie na poszerzaniu swiad-
czonych ustug i rozwijoniu kompeten-
aji, szczegdlnie o obstuge i naprawy sil-
nikéw oraz zespoléw napedowych do
wojskowych sprzetu ggsienicowego.
Peretkg CZN jest najnowoczesniejsza
w Polsce hamownia silnikow wysoko-
preznych, obstugujgca m.in. silniki do
czolgdw Leopard 2. Preznie rozwijonym
obszarem sq tez szkolenia dla profe-
sjonalistow, zarowno stuzb munduro-
wych, jak i oséb cywilnych. Ich tema-
tyka zwigzana jest bezposrednio
z dziatalnos$ciq WZM S.A., gléwnie
z kompleksowq obstugq czolgow Le-
opard 2. |
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Przemysl obronny

PODWODNY WYSCIG ZBROJEY (SN

Najnowszy, kompleksowy raport Marynarki Wojennej USA wskazuje, ze produkcja wieksze;
ilosci okretow podwodnych klasy Virginia w szybszym tempie niz dotychczas jest osiggalna
oraz niezbedna do zapewnienia przysztej podwodnej dominaciji Standw Zjednoczonych w

warunkach wzrastajacej kontestacji miedzynarodow

Mikolaj Pintara

zej wymieniony ra-

port, zatytulowany

.Baza Przemystowa

Okretow Podwodnych

oraz Wykonalno$é

Produkcji Dodatkowych Okretéw
w Roku Fiskalnym 2017 — Plan Budowy
Okretéw na lata 2017-2030", zostat za-
prezentowany przed Kongresem 5 lip-
ca 2017 r. Poprzednie status quo dla
marynarki wojennej USA polegalo na
tym, ze zrezygnowaomno z budowy dwdch
okretéw podwodnych klasy Virginia
rocznie i zredukowano te ilos¢ do jed-
nego na poczatku przyszlej dekady, kie-
dy rozpocznie sie konstrukcja nowych
okretéw typu Columbia, zdolnych do
przenoszenia glowic jgdrowych SLBM,
ktore majg zastgpic okrety typu Ohio.
Raport utrzymuje jednak, ze US Navy
i przemyst zbrojeniowy mogqg produ-

20

kowaé dwa okrety typu Virginia oraz je-
den typu Columbia rocznie, a wiec
wzbogacajg obecny plan o jeden okret
klasy Virginia. Decydenci marynarki
wojennej konsekwentnie ostrzegali
przed spodziewanym niedoborem
okretéw podwodnych w potowie de-
kady 2020-2030 oraz pojawieniem sie
potrzeby wzmocnienia floty wiekszq lo-
$ciq okretow rodzaju NSSN (wieloza-
daniowe okrety podwodne nowego
typu), aby wiez¢ prymat nad rywalami,
ktérzy stwarzajg zagrozenie dla USA
w tej dziedzinie — przede wszystkim Ro-
sjg i Chinami.

Zachowanie szybkosci budowy
dwoch okretow klasy Virginia rocznie
pomoze amerykanskiej marynarce
wojennej osiggnagé¢ cel posiadania
w arsenale 66 okretéw SSN (wieloza-
daniowych jednostek mysliwskich o na-

ego Srodowiska strategicznego

pedzie atomowym), zdefiniowcmy w do-
kumencie ,Ocena Struktury Sity”
z grudnia 2016 r. Zwiekszenie pro-
dukcji bedzie w duzym stopniu zalezato
od zdolno$ci mocy produkcyjnych
przemystu zbrojeniowego do osig-
gniecia tempa budowy trzech okretéw
rocznie. Okrety klasy Virginia sg bu-
dowane w kooperacji US Navy oraz
Electric Boat, filii General Dynamics
oraz Newport News Shipbuilding, od-
dziatu Huntington Ingalls industries.
Kazdy z czlonkéw przemystu tworzy
moduly okretéw, ktére nastepnie sq tg-
czone w calo$c.

Virginia klasg samg w sobie
Klasa Virginia to okrety podwodne
przeznaczone do blyskawicznych ude-
rzen, uzbrojone w rakiety Tomahawk,
torpedy oraz inne urzgdzenia, zdolne



do przeprowadzania szeregu rézno-
rodnych zadan — od zwalczania okre-
tow podwodnych, przez dziodonia ude-
rzeniowe, stawianie zamaskowanych
min morskich, po prowadzenie dziaton
wywiadowczych i rozpoznawczych,
zadania uderzeniowe na cele lgdowe
lub okrety nawodne oraz wspdtdzia-
lomie z sitami specjalnymi. Dowddztwo
Marynarki Wojennej USA twierdzi, ze
przyszly trzon sit podwodnych, a wiec
okrety klasy Virginia, majg zapewnié
lepsze zdolnosci na plytszych akwe-
nach lub wodach przybrzeznych, ale
bedqg réwniez posiadaly ulepszone
sensory, przystosowanie do przepro-
wadzania operaciji specjalnych, oraz
zdolnos¢ do wykonywania zadari ude-
rzeniowych, co uczyni je idealng plat-
formq dla $rodowiska bezpieczen-
stwa XXT w.

W poréwnaniu do wezesniejszych
okretéw trzeciej generacii, takich jak te
klasy Los Angeles, okrety NSSN Virgi-
nia (New Attack Submarine, okrety
podwodne czwartej generacii) sq za-
projektowane tak, by efektywniej spet-
nia¢ mozliwosci walki w warunkach
stref brzegowych czy tez otwartych
przestrzeni oceanicznych. Przykladem
moze by¢ sterowalnosé okretu, ktéry
moze by¢ zarzgdzany gldownie po-
przez oprogramowcmie software i elek-
tronike, co pozwala operatorowi za-
oszczedzié czas i energie, poniewaz
nie musi on wykonywac¢ manualnie
kazdego, najdrobniejszego manew-
ru. Okrety tego typu zostaly zaprojek-
towane z wykorzystaniem systemu
Fly-by-Wire, co pozwala im na ciche
przemieszczanie sie na plytkich wodach
bez potrzeby wynurzania sie lub kon-
trolowania kazdego ruchu przez ludz-
kiego operatora. Wraz z tq technologiq
operator moze ustali¢ glebokosc 1 szyb-
kosé, pozwalajgc oprogramowaniu
na wytyczanie ruchdw na plaszezyznie
i sterowanie w celu utrzymania prawi-
dtowego kursu i gtebokosci.

Owocna strategia

W przeciwienstwie do swoich po-
przednikow okrety Virginia posiadajg
rowniez system Lock Out Trunk, pole-
gajacy na istnieniu w okrecie komory,
w ktdrej przenoszone mogqg by¢ pod-
oddzidly sit specjalnych i ktéra pozwala
im zanurzy¢ sie pod wodq i opuscié
okret podwodny bez koniecznosci wy-
nurzenia sie na powierzchnie. W prze-
ciwienstwie do okretow SSBN klasy Co-
lumbia, ktére majg by¢ wyposazone
w bron jagdrowgq, te klasy Virginia majg
by¢ zastosowane do typowo konwen-
cjonalnych atakéw. Rozwodj okretow

Marynarka Wojenna USA
stoi przed wielkimi wyzwa-
niami modernizacyjnymi,
operacyjnymi oraz struktu-
ralnymi. Stanowigc pod-
stawg amerykanskiej
hegemonii w kontroli mérz
| oceandw, musi zwiekszy¢
swoje zdolnoSci bojowe.

podwodnych tej klasy jest podzielony
w czasie na dostarczonie w , blokach”.
Bloki 1 1 2 zostaly juz dostarczone. Okre-
ty bloku 3., ktére sqg wlasnie w trakcie
budowy, konstruowane sq z tzw. tuba-
mi, aby obnizy¢ koszty i zwiekszy¢
mozliwoéci konstrukcyjne. Zamiast bu-
dowac to, co posiada wiekszos¢ okre-
téw — 12 indywidualnych, horyzontal-
nych wyrzutni zdolnych wystrzeliwac
pociski manewrujgce Tomahawk
o 21-calowej érednicy — okrety pod-
wodne z bloku 3. sg budowane z dwo-
ma wiekszymi tubami, z ktérych kazda
jest zdolna pomiescié¢ sze$¢ Toma-
hawkéw i ma érednice 87 cali.

Mimo ze nowe komory fadunkowe
byly obmyélone i zaprojektowome w ra-
moach tego, co marynarka wojenna na-
zywa strategiq zaprojektowania dla
przystepnosci cenowej w celu obnize-
nia kosztow, ruch ten réwniez daje stra-
tegiczne atuty dla catej platformy. Do-
kladniej oznacza to, ze okrety pod-
wodne konstruowane sq w taki sposéb,
ze bedq w stanie przystosowad sie do
nowych rozwigzan technologicznych,
kiedy tylko sie pojawiqg, a to moze
oznaczaé, ze bedzie mozna z nich
strzela¢ zmodernizowanymi pociska-
mi Tomahawk lub inng broniqg, ktéra
moze sie w przyszlosci pojawié. VCS
(Virginia Class Submarine) jest za-
projektowany, aby sprosta¢ postepom
technologicznymi, ktére nastgpig
w ciggu calej jego operacyjnej zywot-
nosci, poprzez rozszerzone uzycie
jego modutowej konstrukeji, otwartego
wzoru architektonicznego i komercyj-
nych komponentéw dostepnych na
rynku bez potrzeby specjalnych za-
mowien. Okrety podwodne klasy Vir-
ginia z bloku 3. majg réwniez to, co na-
zywa sie Large Aperture Bow, czyli sys-
tem specjalnych sonaréw, ktére wysy-
lajg akustyczny pisk, analizujg po-
wracajacy sygnal oraz dostarczajg
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dane na temat mozliwych konturéw
wrogich okretow nawodnych, pod-
wodnych oraz innych zagrozen.

Dla prototypowego bloku 5 US
Navy planuje wstawi¢ nowq, dlugg
na 84 stopy komore, ktéra ma zapew-
ni¢ dodatkowe mozliwosci skladowa-
nia pociskéw. Koncepcja ta, ktéra ma
zostac¢ wdrozona w przyszlych latach,
zwiekszy arsenat pociskéw Tomahawk
z 12 az do 40. Zamierzeniem tego po-
mystu jest zwiekszenie potencjatu ra-
kietowego do 2026 r., kiedy klasa okre-
tow Ohio zacznie odchodzi¢ ze stuzby
w wiekszych ilosciach. Wezesne pra-
ce prototypowe sq juz prowadzone,
a niektérzy wyzsi dowddey marynarki
przez lata wskazywali na potrzebe
przyspieszenia i dostarczenia dla po-
trzeb amerykanskiej floty tej technolo-
gii, co w efekcie doprowadzi do ogrom-
nego wzrostu silty ognia okretéw pod-
wodnych.

US Navy na liftingu

Podczas gdy powyzsze moduly,
mogagce pomiesci¢ rozszerzong ilosé
pociskéw na swoim pokiadzie, zosta-
ly zaprojektowane, aby domyslnie
przenosi¢ pociski Tomahawk, mogg
réwnie dobrze przenosié¢ nowy tadu-
nek, nowy pocisk lub nawet sporej wiel-
kosci bezzalogowy pojazd podwodny.
Uzasadnienie dla nowych komér mo-
dutowych jest jasne. Wraz z poczatkiem
nastepnej dekady US Navy zacznie wy-
cofywacé cztery ogromne okrety klasy
Ohio, z ktorych kazdy jest w stanie wy-
strzeli¢ 154 pociski Tomahawk. To z ko-
lei poskutkuje znaczng utratqg sity ognia
w zakresie walki podwodnej. Od 2002
do 2008 r. Marynarka Wojenna USA
zmodyfikowala cztery ze swoich naj-
starszych, uzbrojonych w gtowice jg-
drowe okretéw klasy Ohio — zrobila to
poprzez przeksztatcenie ich w okrety
wyposcazone w konwencjonalne uzbro-
jenie — USS Ohio, USS Michigan, USS
Florida i USS Georgia. Te z kolei okre-
$lane sq jako SSGN, gdzie ,G” ozna-
cza pociski manewrujgce.

Niewqgtpliwie Marynarka Wojenna
USA stoi przed wielkimi wyzwaniami
modernizacyjnymi, operacyjnymi oraz
strukturalnymi. Stanowige podstawe
amerykanskiej hegemonii w kontroli
morz i oceandw, a co za tym idzie szla-
kéw handlowych, musi zwiekszy¢ swo-
je zdolnosci bojowe, aby jej zdolnosé
projekcii sity nie mogta zostac zakwe-
stionowcmna przez potencjalnych rywali.
Przed prezydentem Trumpem stoi wiec
nie lada wyzwanie 1 tego typu spraw-
dziany bedq werytikowaly jego miejsce
w historii. |

VIP 21
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Systemowe wsparcie

tylko z GMV

GMYV jest grupa przedsigbiorstw technologicznych o Swiatowym zasiggu. Oferuje
rozwigzania w nastepujacych dziedzinach: obronnosc i bezpieczenstwo, aeronau-
tyka, przestrzen kosmiczna, bankowos¢ i finanse, stuzba zdrowia, transport, teleko-
munikacja oraz produkty ICT dla administracji publicznej i duzych przedsi¢biorstw

zialalno$¢ GMV w zakre-

sie obronnosci i bezpie-

czenstwa koncentruje sie

na nastepujgcych obsza-

rach: systemy wsparcia
dowodzenia, systemy dla wywiadu,
cybernetyka, symulacje, programy ko-
smiczne, zintegrowane systemy kontroli
dostepu, rejestracii obecnosci, nadzoru
i bezpieczenstwa, systemy nadzoru
granic, systemy ISR. W obszarze JISR
(Joint Intelligence, Surveillance and
Reconnaissance) i w ramach udziatu
Hiszpanii w natowskim projekcie MA-
JIC (Multisensor Aerospace /Ground
Joint ISR — Intelligence, Surveillance
and Reconnaissance-Interoperability
Codlition) GMV wdrozylo system SA-
PIIEM, na ktéry sktadajq sie takie pod-
systemy, jok ATENEA, COLLECTOR,
CSD SIERRA, SIERRA tools i C2NEC.
Stuzy on zbieraniu informaciji z réznych
zrédet wréznych formatach i dostar-
czaniu analitykom wywiadu narzedzi,
niezbednych do wymiany informaciji
ISR i redlizacji proceséw, ktére po-
zwalajq na wspotdziatanie we wszyst-
kich fazach cyklu JISR. Wdrozony sys-

INNOVATING SOLUTIONS

tem dowodzenia i kierowania C2NEC
zostal catkowicie zintegrowany z in-
strumentami JISR. W ramach funkciji
szkoleniowych udostepniane sq row-
niez wersje szkoleniowe COLLECTOR
i symulatorow kamer EO/IR.

Firma opracowala réwniez kom-
pletny system dowodzenia i kierowa-
nia dla wsparcia ogniowego oraz
Commoand & Control, a takze systemy
dowodzenia i kierowania oraz rozpo-

znania i zwiadu dla hiszpanskiego
ministerstwa obrony. GMV jest jedng
z wiodgcych europejskich firm w sek-
torze nadzoru i kontroli granic, bedqgc
gléwnym wykonawceq sieci EUROSUR
dla agencji FRONTEX oraz systemu
EUCCIS (system dowodzenia i kontroli
dla Europejskiej Stuzby Dziaton Ze-
wnetrznych — EEAS).

Oprécz powyzszych w zakresie
systemoéw nawigacyjnych GMV po-
szczyci¢ sie moze takimi rozwigza-
niami, jak FCC (Flight Control Com-
puter) dla bezzatogowego samolotu
ATLANTE (jednego z krytycznych urzg-
dzen: platformy, odpowiedzialnego za
nawigacje, naprowadzanie i kontrole
samolotu) oraz wielosensorowe sys-
temy nawigacyjne dla programéw
VCR 8X81iF110.

Produkty GMV wdrazane sq przez
doswiadczony zespdl, spetniajq naj-
wyzsze standardy jokosci oraz posia-
dajg certyfikaty ISO 9001:2000, EN
9100, PECAL/AAP 2120, PECAL AQAP
22101 CMMI Level 5.

Www.gmv.com




OGRZEWANIA

OGRZEWANIA DO POJAZDOW MILITARNYCH

« fatwy montaz
* diuga zywotnosé
* niski pobor pradu
« spetniajg normy NATO
» sprawdzajg sie w klimacie cieptym
i wilgotnym oraz w niskich temperaturach
* spetniajg norme wojskowa MIL 461E

www.eberspaecher.pl

A WORLD OF COMFORT = Eberspacher

www.eberspaecher.pl
Wysogotowo k. Poznania, ul. Okrezna 17, 62-081 Przezmierowo, tel. 61 81 61 850, fax 61 81 61 885
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- spojytieowa
“doswiacczenia

Zapewniam, Ze za 10 lat nikt nie
bedzie kwestionowal potrzeby
utrzymania takiej formacji, ktora
— jestem przekonany — swietnie
sie zintegruje ze strukturami Sit
Zbrojnych RP. Potrzebujemy je-
dynie szansy i czasu, aby poka-
zac wymierne efekty, zarowno

w sferze obronnej, jak i spotecz-
nej — mowi gen. bryg. Wieslaw
Kukutla, dowdédca Wojsk
Obrony Terytorialnej




Wojska Obrony Terytorialnej to nowo po-
wstaty, piaty rodzaj sit zbrojnych. Na jakim
etapie jest proces tworzenia go i na ile
wzmocni on polska armie?

— Redlizujemy koncepcje, ktérg
minister zaakceptowal w ubieglym
roku. Zaklada ona cztery etapy rozwoju
formaciji, a my jestesmy na drugim.
Na te chwile zawigzaliSmy struktury
w wojewoddztwach: podlaskim, lubel-
skim i podkarpackim, i rozpoczelismy
tam szkolenie zotnierzy TSW, a obec-
nie budujemy struktury w kolejnych
dwoch. Z koncem 2019 r. chcemy za-
mkng¢ etap budowania struktur we
wszystkich wojewddztwach. Sily te
majg umozliwi¢ powolanie do stuzby
w nowej formacii Igeznie 53 tys. zot-
nierzy. Wszystko wskazuje na to, ze je-
$li nie nastgpiq nieprzewidziane oko-
licznosct, to jesteémy w stanie te za-
ktadang warto$¢ osiggnaé. Zdolnosci
armii muszqg by¢ dostosowane do po-
trzeb systemu obronnego, a te z kolei
wynikajq z zagrozen plyngcych z oto-
czenia panstwa. WOT rozszerza zdol-
nosci sit zbrojnych do walki z nowymi
zagrozeniami, takimi jak wojna hybry-
dowa czy konflikt szarej strefy, ktérych
celem jest populacja i jej $wiadomosc.
O ile dotychczas przygotowywalismy
sity przede wszystkim do dziatania
o charckterze symetrycznym i kine-
tycznym, o tyle teraz wzmacniamy go-
towos¢ do zagrozen asymetrycznych,
ponizej progu wojny. Caly potencjat
obronny panstwa wzmacniomy wielo-
aspektowo, bazujge na zwiekszeniu za-
sobdéw — w przypadku liczebnosci sit
zbrojnych o 50 proc., i to w relatywnie
krotkim czasie. Spodziewana fluktuacja
kadr przyczyni sie do odbudowy sys-
temu rezerw, ktére mocno podupadty
w ostatnim czasie. Na 53 tys. zolnierzy
czynnej stuzby wojskowej bedzie skia-
da¢ sie 5 tys. zolierzy zawodowych
148 tys. zolnierzy terytoriclnej stuzby woj-
skowej. Obecna sytuacja demogra-
ficzna ulatwia naom modelowanie cha-
rakterystyki statystycznego zolnierza,
ktéry zasila szeregi armii, np. wieku
pozyskiwanych kandydatow. Zgodnie
z przyjetymi zatozeniami formacja ma
sie w poczgtkowym okresie skladac
w polowie z zolnierzy rezerwy, ktérzy
dzi$ majg $rednio ok. 40 lat, a w poto-
wie z 0sdb, ktére nigdy nie mialy prze-
szkolenia wojskowego. W ten sposéb
chcemy polgezy¢ doswiadczenie z wi-
talnosciqg. Biorge pod uwage ograni-
czony czas szkolenia, takie rozwigza-
nie umozliwi dodatkowo wewnetrzng
migracje do$wiadczen i przekazanie
szeregu umiejetnosci w pionowej relacji
starszy-mlodszy.

WOT zblizy sily
zbrojne do spote-
czenstwa. Bedzie
to mozliwe m.in.
dzieki terytorial-
nosci stuzby, po-
niewaz zolnierze
beda peinic¢ ja

w miejscach,

w ktorych zyja

1 majg kontakt

z rodzinami,

znajomymi.

Jest to autorski program, czy positkuja sie
panstwo doswiadczeniami innych krajow?

— Uwaznie przyjrzeliémy sie roz-
wigzaniom wdrozonym w innych ar-
miach. Glowne zrodla stanowily dla
nas Gwardia Narodowa Stanéw Zjed-
noczonych, kraje tokie jok Szwecja,
Wielka Brytania z okresu funkcjono-
wania Territorial Army, wreszcie kraje
baltyckie, ktore kilkanascie lat przed
nami zaczely budowac¢ podobne for-
macje. Oczywiscie mamy tez histo-
ryczne doswiadczenia z budowy tego
typu sit w Polsce, siegajace okresu mie-
dzywojennego, ale nawet proby za-
konczone w latach 90. niepowodze-
niem byly dla nas cenng lekcjq. Wy-
ciggamy tez wnioski z obecnosci w Ira-
ku, Afganistanie i na Ukrainie, gdzie
polskie wojska specjalne realizowaty
misje stworzenia podobnych formacii.
Projekt WOT jest sumg wszystkich tych
doswiadczen —wybrali$my z nich to, co
bedzie stuzy¢ Polsce. Nadszed! czas,
zeby spozytkowac nagromadzone do-
$wiadczenia, ktore zostaly zweryfiko-
wane w praktyce. Mimo ze wiele oséb
kwestionuje nasze zalozenia, obnizy-
lismy ryzyka towarzyszace projektowi
do minimum. Aby osiggnag¢ zokladane
cele, potrzebujemy czasu — jakkol-
wiek trywialnie to brzmi, wielu eks-
pertéw zdaje sie tego nie rozumied.
Warto zadac sobie pytanie, co wnosi
powstanie nowego rodzaju sit zbroj-
nych do innych dziedzin, np. do sztu-
ki operacyjnej. Otéz polu walki bedzie
lepiej, bedzie tez bardziej rownomier-
ne nasycenie wiasnymi sitomi. Wsze-
dzie, gdzie pojawi sie zomierz z kom-
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ponentéw operacyjnych, bedzie miat
wsparcie sit lokalnych, znajgcych teren,
infrastrukture i populacje. Wojska ope-
racyjne nie bedq musialy rozpraszaé
swojego wysitku, bo gros zadan zwig-
zanych z ochrong populacii i infra-
struktury krytycznej przejma od nich Te-
rytorialsi. Wojska operacyjne skupiq
swoj wysitek na kierunku gléwnego
uderzenia przeciwnika, w dodatku
WOT przyczyni sie do poprawy swo-
body ich manewru. W obszarze takty-
ki niemal zupelnie wyparto z polskiej
mysli wojskowej temat dzialan niere-
gularnych, operacji niekonwencjonal-
nych, czy tez dziatan partyzanckich.
Polska, ktora jest glownym zrédlem
tych do$wiadczen, zwyczajnie z nich
nie korzysta, tymczasem wiele paristw
NATO uczynilo z nich podwaliny sys-
temdw szkolenia nie tylko wiasnych sit
specjalnych. WOT ma to zmienid, jed-
noczesénie zwiekszajge $wiadomosé
obronng spoteczenstwa. Kolejna waz-
na rzecz dotyczy obszaru gospodarki.
Chcemy, by produkty, ktérymi postu-
guje sie armia, byly rodzimego po-
chodzenia. Jest to silnie uzasadnione
strategicznie, bowiem buduje naro-
dowq niezalezno$¢ i zdolnosci do
obrony oraz pozwala unikngé ze-
wnetrznej sterowalnosci w przypadku
zagrozenia panstwa.

Czy polski przemyst obronny jest w stanie
sprosta¢ dostawom pokrywajacym zapo-
trzebowanie krajowej armii?

— W mojej ocenie tak. Tym bardziej,
ze mamy zielone $wiatlo, zeby to za-
potrzebowanie odpowiednio ksztatto-
wacé poprzez swobodne okreslanie
naszych potrzeb — nadrzedne jest bez-
pieczenstwo i skutecznosé zotnierza.
Dlatego stawiamy przed branzg zbro-
jeniowq nowe wyzwania. Przy tym od-
powiedz ze strony przemystu jest bez-
precedensowa. Kiedy kilka lat temu,
gdy bytem oficerem petnigcym stuzbe
w Jednostce Wojskowej Komandosow,
probowalismy zwréci¢ uwage jednego
z krajowych producentéw, zeby zmo-
dyfikowat nam karabinek, to bylo jak
rzucanie grochem o $ciane. Teraz
spotykamy sie z zupelnie innym, pro-
fesjonalnym podejsciem, co bardzo
nas cieszy. Mysle, ze wkrétce wspdt-
praca zaowocuje nie tylko produktami
wykorzystywanymi w Polsce, lecz tak-
ze konkurencyjnymi na rynku global-
nym.

Czy prywatni producenci moga czuc sie row-
nie pewnie co spoétki Skarbu Panstwa?

— Liczy sie produkt, jego przydat-
nos¢ i cena. Wszyscy majg réwne
szanse. Jako ludzie w mundurach kie-
rujemy sie interesem sit zbrojnych,
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w o takze interesem narodowym. Dlate-

go zalezy nam na zakupie jok najlep-
szego pod wzgledem jako$ci uzbroje-
nia przy mozliwie najmniejszych po-
niesionych kosztach. Myslimy réwniez
kontekstowo — produkcija sprzetu w Pol-
sce i niezaleznos¢ od dostawcdw za-
granicznych jest wazna strategicznie.
Wazne jest, by nasz przemyst dosko-
nale orientowal sie w zakresie po-
trzeb sit zbrojnych rowniez w dtugofa-
lowej perspektywie.
Na niedawnej konferencji , Ksztait obrony te-
rytorialnej” powiedziat pan, ze WOT maja roz-
wija¢ wiezi miedzy obywatelem a pan-
stwem. Jak ma to wygladac¢ w praktyce?
—Poddajqc sily zbrojne procesowi
profesjonalizacii, doprowadzilismy do
tunelowego postrzegania obronnosci.
Swiadomos¢ spoteczna dotyczaca
obronnosci czesto zamyka sie w gar-
nizonach, a stgd o krok do sytuacii,
w ktérej cele obronne nie sq tozsame
z celami spotecznymi. Powigzanie woj-
ska ze spoteczenstwem musi by¢ gle-
bokie. WOT zblizy sity zbrojne do spo-
teczenstwa. Bedzie to mozliwe m.in.
dzieki terytorialnosci stuzby, ponie-
waz zolnierze bedq pelni¢ jg w miej-
scach, w ktorych zyjg 1 majg kontakt
z rodzinami, znajomymi. W ten sposob
ludnosé¢ cywilna widzi, ze wojsko jest
obecne, ajesli jestesmy obecni, to po
to, zeby pomagad. Jestedmy po to, by
da¢ ludziom realne wsparcie. Wpisu-
jemy w nasze kompetencje umiejet-
nosci przydatne spotecznie. To zaczy-
na by¢ dostrzegalne tam, gdzie WOT
juz funkcjonuje. Projektujemy zdolnosci
tak, zeby ludzie, ktérzy wyjdg z WOT,
mieli okreslone kwdlifikacje, choc¢by ra-
townicze. Kreujemy tzw. kwalifikacje
podwdjnego zastosowania. Jednocze-
$nie, uwzgledniajoc krétszy czas szko-
lenia niz w wojskach operacyjnych, sta-
wiamy na specjalizacie, zgodne z in-
dywidualnym do$wiadczeniem, zain-
teresowaniami, wyksztalceniem. Za-
ufanie spoteczne mozemy jedynie zbu-
dowad, wykazujge wrazliwosé na sy-
tuacje kryzysowe, ktore dotykajq oby-
watell. Tutaj z pewnosciq najwiekszym
ryzykiem jest czas i fakt, ze takie sytu-
acje mogqg wystapi¢ na terenach, gdzie
jeszcze nie jestesmy gotowi. W takich
przypadku zadania bedq realizowane
na dotychezasowych zasadach, czyli
przez wojska operacyjne. To droga do
tego, aby zanim zajdzie ostateczna ko-
niecznos¢ potwierdzenia przydatnosci
bojowej, pokazaé podatnikom, ze bu-
dujemy bardzo efektywny rodzaj sit
zbrojnych. 48 tys. zolnierzy wojsk tery-
torialnych bedzie kosztowa¢ tyle, ile
niecate 5 tys. Zolnierzy zawodowych.
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Liczby przema-
wiajg na naszg ko-
rzysc¢, a prosze
pamietac, ze do-
piero zaczeliSmy
sie rozwijac. Po-
dejrzewam, ze
tempo naboru sie
utrzyma. Wiek-
Szym wyzwaniem
niz brak kandyda-
tow jest zbudowa-
nie dla nich
odpowiedniej in-
frastruktury szko-
leniowej, zeby
sprostac wyzwa-
niu, jakie stawiajq
przed WOT mtodzi
polscy patrioci.

Liczby potwierdzajq korzysci ptyngce
z obranego kierunku zmian.
Jak finalnie bedzie wygladata struktura
Wojsk Obrony Terytorialnej?

— Na WOT zlozy sie dowddztwo,
17 brygad, ponad 60 bataliondw lekkiej
piechoty, ulokowomych w wiekszych po-
wiatach, 1 ponad 350 kompanii lekkiej
piechoty, umiejscowionych w powia-
tach. Ich liczebno$¢ zdefiniuje demo-
grafia, ale zatozyliémy, ze statystycznie
brygada bedzie liczy¢ ok. 3,5 tys. zol-
nierzy. Kompanie bedq profilowane,
przy czym najpowszechniejsze bedq te
o przeznaczeniu ogdlnym. Inne profi-
le to kompanie wodne, miejskie 1 gér-
skie. Ponadto w Siedlcach powstanie
Centrum Szkolenia, aby odcigzy¢ szko-
leniowo w tym zakresie wojska ope-
racyjne. Wyznaczamy nowe standardy
i z dystansem podchodzimy do do-
gmatow. To pierwsza rzecz, jakiej uczy
sie oficera w sitach specjalnych — do-
gmaty czesto sq kajdanami, ktore zbyt
wielu wojskowych nauczyly myslec tu-
nelowo. Najlepsze sq regulacije, ktére
uksztattowato samo zycie — wdrozone
lekcje zdobyte. Spotkalisémy sie z bar-

dzo dobrym odzewem ze strony przed-
siebiorstw i samorzgddw, ktére same
inwestujg w infrastrukture szkoleniowq,
wychodzgc naprzeciw naszym ocze-
kiwaniom szkoleniowym. Mamy liczne
zgloszenia od naszych zolnierzy, iz
pracodawcy chetnie wspierajq ich
stuzbe w WOT. Wiasnie przygotowuje
program, ktéry bedzie wspierat przed-
siebiorcéw aktywnie zaongazowanych
w zatrudnienie zonierzy WOT — wkrét-
ce przedloze go do akceptacji mini-
strowi Antoniemu Macierewiczowi.
Rekrutacja do WOT-u trwa od kilku miesiecy.
Czy jest pan zadowolony z jej dotychczaso-
wych wynikéow?

— Na te chwile mamy 20 tys. zade-
klarowanych osob w catej Polsce. Nie-
mal 3,5 tys. zolnierzy w stuzbie — nie je-
sted$my juz najmniejszym rodzajem sit
zbrojnych. W planach mielismy uru-
chomienie kampanii rekrutacyjnej, ale
wstrzymujemy sie z tym, poniewaz
liczba zgloszen pdki co przekracza na-
sze mozliwosci szkoleniowe. Liczby
przemawiajg na naszqg korzys$é, a pro-
sze pamietad, ze dopiero zaczeliSmy
sie rozwija¢. Podejrzewam, ze tempo
naboru sie utrzyma. Wiekszym wy-
zwaniem niz brak kandydatéw jest
zbudowanie dla nich odpowiedniej
infrastruktury szkoleniowej, zeby spro-
stad¢ wyzwaniu, jokie stawiajg przed
WOT mtodzi polscy patrioci.

Kto najchetniej wstepuje w szeregi pan-
stwa formaciji?

— Zaskoczyl nas fokt, Zze ponad
30 proc. naszych kandydatéw to ludzie
z wyzszym wyksztalceniem. 51 proc.
zgloszen pochodzi od oséb z wy-
ksztatceniem srednim, w tym 15 proc.
od studentéw. To pokazuje, ze poziom
$wiadomosci naszych zolierzy jest
bardzo wysoki. Takie wskazniki wypa-
dajg nad wyraz dobrze nawet w sto-
sunku do wojsk operacyjnych. Jedno-
czed$nie taki profil kandydata rodzi
wyzwania, bo poziom kadr oficerskich
musi by¢ adekwatny do tak wymaga-
jacego zolnierza. Aby zagospodaro-
waé ten potencjal, w tym roku uru-
chamiamy tez studium oficerskie Te-
rytorialnej Stuzby Wojskowej. Obecnie
6 proc. zgtoszen stanowiq kobiety. Po-
ziom bezrobotnych w naszej strukturze
jest niespodziewanie niski, wiec gra-
tyfikacja finansowa nie jest decyduja-
cym czynnikiem dla chetnych do zasi-
lenia WOT. 60 proc. kandydatéw po-
chodzi z miast, w tym 20 proc. z miast
wojewodzkich. Srednia wieku wynosi
32 lata, ale pamietajmy, ze warto$c ta
jest modelowana przez nas odpo-
wiednim doborem kandydatéw do
stuzby. Niestety musimy dokonywac



pewnej selekcji. Tu decydujg rézne
aspekty, m.in. stan zdrowia. W 10.
miesigcu stuzby kazdy zdaje egza-
min fizyczny, ktory zweryfikuje, komu
warto daé szanse 1 dopusci¢ go do dru-
giego roku stuzby, kiedy to odbywa sie
relatywnie drogie szkolenie specjali-
styczne. Do tego etapu mogq by¢ za-
kwalifikowani wylgcznie sprawdzeni,
najlepsi kandydaci, ktérzy dowioda, ze
sq w stanie samodzielnie sie rozwijad.
W trzecim roku stuzby wszyscy zdajg
taki sam egzamin jak zolnierze stuzby
zawodowej. Potem — zgodnie z ustawqg
— zolnierz ma prawo wstgpi¢ do za-
wodowej stuzby wojskowej — nasi zot-
nierze mogq by¢ zrodtem kadr dla
wojsk operacyjnych. To bedzie zysk
z inwestycji, jakie teraz realizujg wojska
operacyjne nd rzecz nowo tworzonej
formacii.

Co bedzie sie skiadato na uzbrojenie zotnie-
rzy WOT-u?

— Poniewaz jestesmy lekkqg pie-
chotq, nie wykorzystujemy zaawan-
sowanych systemdw uzbrojenia. Gléw-
ne wyposazenie naszych zolnierzy
stanowi bron osobista, do obstugi kté-
rej mozna przygotowac zolnierzy re-
latywnie latwo i szybko. To kolejna
przestanka za tym, ze polski przemyst
moze pokry¢ zapotrzebowanie wojskar.

Z bardziej zaawansowanych elemen-
téw wyposazenia jednostek WOT mo-
ge wymieni¢ srodki Igcznosci, drony
iprzeciwpancerne pociski kierowane.
Oczywiscie bron bedzie przechowy-
wamna w hubach logistycznych i bedzie
wydawana na czas szkolen. Zolnierze
zabiorq jg do domow tylko wiedy, gdy
poziom zagrozen bezpieczenstwa pan-
stwa przekroczy okreslong wartose.
Czy zotnierze WOT beda przygotowani do za-
grozen terrorystycznych?

— Muszqg by¢. Kiedy$ walka z ter-
roryzmem nalezala do wyspecjalizo-
wanych i scentralizowanych jedno-
stek, ale czasy sie zmienily i dzi$ liczy
sie to, by na zagrozenie odpowiedzied¢
natychmiast. Poniewaz w sytuacjach
kryzysowych liczy sie czas, musi re-
agowac ten, kto jest przy zdarzeniu, bo
to moze by¢ jedyna forma ocalenia lu-
dzi. Centralizacja jednostek antyter-
rorystycznych nie jest adekwatna do
obecnej taktyki terrorystéw. Stuzby
muszq by¢ rozproszone w terenie
imiec¢ tam silne wsparcie —to wlasnie
zadanie dla nas. Niemniej nasza rola
bedzie gléwnie lokowana w obszarze
antyterroryzmu. W dziataniach kontr-
terrorystycznych bedziemy wspierad
Policje, Zandarmerie Wojskowa i Woj-
ska Specjalne.
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Jakie ma pan nadzieje wzgledem formowa-
nia sie WOT?

—Moja najwiekszq nadziejq jest to,
by zredlizowa¢ projekt i nie zawiesd
oczekiwan naszych zolnierzy, ktérzy
tak licznie zaciqgajq sie do stuzby. To
dumni mtodzi Polacy, nowe pokolenie,
sita projektu WOT i doskondali zotnie-
rze-obywatele. Mam réwniez nadzie-
je na zmiane postrzegania projektu
przez cze$¢ niechetnych mu eksper-
téw. Na oceny przyjdzie czas za trzy
lata. Na tym etapie jest za wezeénie na
krytyke, bo my sami dopiero zbieramy
pierwsze wnioski. Pamietam eksper-
téw, ktorzy konsekwentnie krytykowa-
li powstanie Wojsk Specjalnych — co
majg do powiedzenia dzisiaj? Teraz
podobna narracja prowadzona jest
wobec procesu tworzenia Wojsk Obro-
ny Terytorialnej. Zapewniam, ze za
10 lat nikt nie bedzie kwestionowat po-
trzeby utrzymania takiej formacii, kto-
ra —jestem przekonany — $wietnie sie
wpisze w strukture polskich sit zbroj-
nych. Potrzebujemy jedynie szansy
i czasu, aby pokazad wymierne efek-
ty, zaréwno w sferze obronnej, jak
i spolecznej.

Rozmawiali Mariusz Gryzewski
i Jarostaw Dudek

pelas.

Bezpieczenstwo
dla pokolen

Zapalniki Miny przeciwpancerne
Zapalarki , :
_ : Miny przeciwburtowe
Miotacze min

Wykrywacze min < Miny przeciwdesantowe

Bydgoskie Zaktady Elektromechaniczne ,,BELMA” S. A.
z siedzibg w Biatych Btotach
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e-mail: bze@belma.com.pl www.belma.com.pl




Przemyst obronny

Stanowisko prezesa zarzadu spoétki MESKO ob-
jat pan trzy miesigce temu. Jakie cele posta-
wit pan przed sobg na najblizsza przysztos¢?
— W pazdzierniku ubiegltego roku,
jeszcze za poprzedniego zarzgdu
w MESKO powstato Centrum Inno-
wacji 1 Wdrozen. Byt to twor, ktory ist-
niat w zasadzie tylko na papierze — nie
miat zadnej struktury, nie okreslono tez
zakresu i ksztattu, w jakim powinno ono
dziala¢. Priorytetem, joki przed sobg
postawilem, obejmujgc stanowisko
prezesa, jest uczynienie z CIiW jed-
nostki badawczej z prawdziwego zda-
rzenia. Chce, aby jego dzialalno$¢
nabrata realnych ksztattéw. Temu pro-
jektowi poswiecam dzisiaj najwiecej
czasu 1 mam nadzieje, ze uda mi sie go
sprawnie i szybko zrealizowac.
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Jaki ksztalt bedzie ono ostatecznie miato?
— Tworzqgce strukture Centrum In-
nowacjii Wdrozeny, wzoruje sie na po-
dobnych tego typu jednostkach, ktére
sq jednoczes$nie wiodgcymi $wiato-
wymi producentami amuniciji i rakiet.
Jestem pewny, ze uda nam sie do nich
dolgezy¢. Kazdy dziat centrum bedzie
miat §cisle okreslone zadamia i z ich re-
alizacji bedq rozliczani jego pracow-
nicy. Co istotne, z centrum nie bedzie
moglo korzystac tylko MESKO, bedzie
tez ono stuzylo potrzebom wszystkich
spotek, ktére tworzg Polskg Grupe
Zbrojeniowq.
Czy dziatalnosc¢ CliW bedzie sie opierata na
wiasnej mysli technologicznej, czy raczej na
wspotpracy z innymi osrodkami badawczy-
mi?

stracony

CZas

MESKO to liczace si¢
na arenie europejskiej
przedsiebiorstwo. Dzi$
tak jak inne firmy pol-
skiej branzy zbrojenio-
we] poddawane jest
restrukturyzacji. — Wie-
rze, ze szybko przyniesie
ona efekty i uda nam sie
odzyskac stracony czas,
kiedy zapomniano o mo-
dernizacji — mowi
Mariusz Kolankowski,

prezes zarzadu
MESKO SA

— Podstawe dzialalnosci centrum
bedzie zdecydowanie stonowita wspdt-
praca z uczelniami technicznymi i in-
stytucjomi wojskowymi, szczegdlnie
z Wojskowym Instytutem Technicznym
Uzbrojenia. Stosowne umowy w tej
sprawie zostaly zawarte juz wezesdniej,
tyle ze nie wprowadzano ich w zycie na
tyle sprawnie, aby mozna bylo liczy¢ na
szybkie efekty. Moim celem jest zmia-
na tej sytuacji. Zalezy mi tez, aby
w ramy CIW wigczy¢ wszystkie pod-
mioty, ktére mogq wnies¢ co$ dobrego
do jego dziatalnosci badawczo-roz-
wojowej. Bedzie ono wszak stuzylo
catej polskiej armii, czyli dobru wspdl-
nemu.

Czy zgodzi sie pan ze stwierdzeniem, ze wiel-
kim problemem w Polsce jest brak wspétpracy
miedzy nauka a biznesem?

— Zgadzam sie, ze taki trend w na-
szym kraju istnieje, ale zmienia sie to
obecnie w dobrym kierunku, aczkol-
wiek w moim odczuciu wiekszym pro-
blemem jest brak na rynku specjalistéw
ds. zarzgdzania projektami, ktérzy



bedqg umieli polgezy¢ przedsiebior-
stwa z przedstawicielomi swiata ncuki.
Wczesniej byt pan zawodowo zwigzany
z branza finansowa Auto Motive, ale réwniez
z jej nowatorska czescia. Czy w zbrojeniow-
ce technologia gna do przodu w réwnie za-
wrotnym tempie?

— Absolutnie tak, co jest zwigzane
z szybko ewoluujgcq sytuacjq geopo-
lityczng. Fakt ten bezwzglednie wy-
musza potrzebe doskonalenia i uspraw-
niania technologii zbrojeniowych.
Z uwagi na to, ze wytwarzanie amuni-
cji i rakiet jest produkcig wysokich
technologii, prace badawczo-rozwo-
jowe muszq trwac nieustannie i by¢ na
jok najwyzszym poziomie zaawanso-
wanic.

Na jaka ocene zastuguje polski przemyst
obronny w oczach cztowieka kierujacego
jedna z jego strategicznych spotek?

—Polski przemyst obronny stoi dzi$
przed ogromnym wyzwaniem. Jest nim
niepowtarzalna okazja, na ktérg
—mozna powiedzie¢ — czekalismy kil-
kadziesiqgt lat. Mam tu na mysli mo-
dernizacje armii i jej uzbrojenia, a tym
samym stworzenie prawdziwego prze-
mystu zbrojeniowego i zréwnanie go ze
Swiatowymi standardami. Jest to
ogromne wydarzenie, bowiem — jak
wiemy — w ostatnich dekadach bylo
z tym réznie, rozwdj przemystu zbro-
jeniowego zmierzatl w zlym kierunku.

Jako czionek NATO jestesmy zo-
bligowani do tego, zeby nasza armia
i sprzet, jokim ona dysponuje, miaty
najwyzszy swiatowy poziom, i w tym
wlasnie kierunku zmierza jej moder-
nizacja. Stawia to ogromne wyzwania
przed branzqg zbrojeniowq, czyli takze
przed zarzagdzang przeze mnie firma.
Czy produkowany przez panstwa asorty-
ment doréwnuje pod wzgledem jakosci Swia-
towej konkurencji?

— Jego czes¢ jest bardzo innowa-
cyjna i absolutnie mozemy pordwny-
wac sie z najlepszymi z branzy. Nato-
miast jaki$ procent w dalszym ciggu
wymaga prac badawezo-rozwojowych,
a co za tym idzie — zmian i udoskona-
lenia. Tak jok juz wspomniatem, jest to
poklosie wieloletnich zaniedban. Waz-
ne, ze w obecnej sytuacji moderniza-
cja przemystu zbrojeniowego dzieje sie
bardzo szybko i sprawnie, biorge pod
uwage kroétki czas, w jokim juz doko-
nano znaczgeych zmian.

Ktore z dziedzin dziatalnosci firmy byty
w pana odczuciu dotychczas réwniez zanie-
dbywane?

— W ostatnich dekadach pominie-
to kilkar obszardw, chociazby amunicje
matokalibrowq i przede wszystkim in-
nowacje. Od wielu lat produkcja tej

plerwszej byla skutecznie zmniejszana
za sprawq braku modernizaciji linii
izmian technologii. Jak ocenia branza,
mogtlo to by¢ dzialanie celowe, ale na
ten temat nie chce sie wypowiadac.
W tej kwestii przede mnqg i przed calym
przedsiebiorstwem stoi ogromne wy-
zwanie 1 odpowiedzialnos¢, aby te
utracone lata w bardzo szybkim tem-
pie nadrobié, co juz sie dzieje. Nie ma
zadnych obaw, ze MESKO nie bedzie
nadgzato za modernizaciq armii.

~Amunicja jutra dla dzisiejszego zotnierza”
—takie hasto widnieje na panstwa stronie in-
ternetowej. Czy nowoczesny polski zotnierz
bedzie wyposazony w te spod szyldu MESKO?

— Na pewno tak. Zrobie wszystko,
aby$my mogli w pelni zapewni¢ dobrg
amunicje dla catego wojska, Igcznie
z Obrong Terytorialng, ale tez dla Po-
licji i uzytkownikéw broni sportowe.
Czy pomoze w tym fakt przynaleznosci
MESKO do Polskiej Grupy Zbrojeniowej?

— Bycie czlonkiem PeGaZa to na

pewno ogromy przywilej, ale takze
udogodnienia w wielu kwestiach.
Grupa ma wlasne biura handlu za-
granicznego, a takze kompetencje
wlasciwie we wszystkich obszarach
biznesu. To zapewnia korzysci jej czlon-
kom. We wspdlnych projektach reali-
zowamnych na rzecz MON-u jest migjsce
dla nas i grupy amunicyjno-rakietowsy,
ktérg tworzymy. I zamierzamy z tego
korzystad.
Zastanawiam sie, jak duzym atutem jest to,
ze swoje produkty wytwarzacie panstwo
u siebie od A do Z, tacznie z maszynami, kté-
re s do tego potrzebne?

— Umiejetnosé¢ budowy maszyn

w wielu obszarach daje nam przede
wszystkim bezpieczenstwo produkcii,
a takze pozwala redukowac koszty mo-
dernizacji linii technologicznych. To
dwa bardzo istotne atuty, ktére posia-
da niewiele spodtek z tej branzy, a dajg
nam one niebagatelne korzysci.
Przed nami kolejny Miedzynarodowy Salon
Przemystu Obronnego. Czym tym razem za-
skocza panstwo innych wystawcow i zwie-
dzajacych?

—Jedziemy do Kielc przede wszyst-
kim po to, aby zaprezentowa¢ nasze
Centrum Innowacji i Wdrozen. Poka-
zemy tam tez rakiety Piorun, Grom, Spi-
ke SR, LR, ER Feniks, Pirat oraz amu-
nicje 5.56, 7.62, 9, 12.7, 23, 30, 351 120,
mozdzierzowq 98, APR 1201 155. Wez-
miemy ponadto udziat w konkursie
Defender, do ktérego wystawimy amu-
nicje 5.56 AP2i 7.62x51 AP6.

Za kilka lat bedziecie panstwo obchodzili
100-lecie dziatalnosci. Jak wyobraza pan so-
bie ksztatt firmy na ten jubileusz? Gdzie be-

Przemyst obronny

dzie sie ona znajdowata na zbrojeniowej ma-
pie Polski?

— Chciadbym, aby w tym czasie ME-
SKO dysponowalo solidnym zaple-
czem badawczym w postaci Centrum
Innowacji i Wdrozen na najwyzszym
$wiatowym poziomie. Da nam to mia-
no jednego z najwazniejszych produ-
centéw amunicji i rakiet w Europie czy
nawet na $wiecie. Chciatbym, aby fir-
ma byla dostawcqg najwyzszych tech-
nologii. Przeciez naszych inzynierow
Zawsze uznawano za wysoko wykwa-
lifikowanych specjalistow, nasz prze-
myst stynagt zas z bardzo dobrej jako-
$ci materiatow do produkcji, to tez
niewqtpliwie pomoze nam wykorzystad
nasz potencijat.

W ostatnich dekadach
pominieto kilka obsza-
row, chociazby amuni-
cje matokalibrowg

| przede wszystkim
innowacje. Od wielu

lat produkcja tej pierw-
szej byfa skutecznie
Zmnigjszana za sprawa
braku modernizacji

linii i zmian
technologii.

Odkad objgtem stanowisko pre-
zesa zarzgdu, dokonatem audytu wia-
$ciwie wiekszosci obszaréw dziatal-
nosci spdtki. Jok wiekszosé firm z bran-
zy zbrojeniowej jeste$my wiasnie w fa-
zie restrukturyzacii. Cele na dzien dzi-
siejszy sq precyzyjnie okreslone. Jestem
pewien, ze w zalozonym czasie ich re-
alizacja przyniesie okreslony skutek,
a bedzie nim takze powrdt w szerszym
obszarze na rynki zagraniczne.

Na koniec prosze powiedzie¢, czym jest dla
pana nowoczesne zarzadzanie w branzy
zbrojeniowej?

— Niewiele rozni sie ono od nowo-
czesnego zarzgdzania w kazdej innej
branzy, z tym ze na zbrojeniowej cigzy
kwestia szeroko pojetego bezpie-
czenstwa, ktéra jest nieodzownym ele-
mentem codziennej pracy i rozwoju.
Bez tego nie ma szans na dobre funk-
cjonowanie przedsiebiorstwar.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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Stabilizacja L/ZNaC Za pr2ySziosE

Uzytkownicy majg dobre zdanie o produktach Autoboxu, ktore wykorzystujq baze, za-
projektowang kilkadziesigt lat temu i w 70 proc. sq nowymi propozycjami. Komponenty
uzywane do remontu i modernizacji sq z najwyzszej potki, co gwarantuje dobry efekt
koricowy — zgodnie twierdzg przedstawiciele zarzadu Autobox Innovations

Sp. z 0.0. Sp. k. — prezes Mirostaw Kalinowski i wiceprezes Krzysztof Siekanski

0d lewej: Krzysztof Siekariski i Mirostaw Kalinowski

Co w tym roku zaprezentuje Autobox na
MSPO?

Krzysztof Siekanski: — Podobnie
jok w ubieglym roku zaprezentujemy
nasze trzy samochody. Po pierwsze sa-
mochod, ktéry stanowi naszq wizy-
towke, czyli STAR 266 M2 z nowq
skrzyniq ladunkowq oraz automa-
tyczng skrzyniq biegow Allison, a tak-
ze warsztat uzbrojenia, ktory ma za za-
danie pokazaé nasze doswiadczenie
oraz mozliwosci w produkeiji i modyfi-
kacji nadwozi wojskowych. W swojej
dzialalnosci wykorzystujemy nadwozia
typu AUM 1171 SARNA, aby stworzy¢
produkt na miare aktualnych potrzeb
wojska w atrakcyjnej cenie. Okazuje
sle, ze po remoncie i odpowiedniej
przebudowie nadwozia te nadal do-
skonale spetiajq swojq role. Trzeci po-
jozd to nowa propozycja, majgea swo-
jg premiere na MSPO 2017, skiero-
wana do pododdzictdw remontowych.
Jest to warsztat samochodowy, przy-
pominajacy warsztat obstugi pojazddw
WOR ale wyposazony w hydrauliczny
zuraw samochodowy firmy HIAB. Li-
czymy, ze nasza nowosc¢ spotka sie
z zainteresowaniem ze wzgledu na to,
jok duze daje mozliwosci remontéw
w warunkach polowych, znacznie wiek-
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Obecnie nikt i nigdzie na
swiecie nie produkuje w ten
sposdb pojazdow, to spore
ograniczenie. Dlatego mu-
simy rozwaznie szacowac
swoje mozliwosci produk-
cyjne i z wyprzedzeniem pla-
nowac zamdwienia.

sze niz stosowane dotychczas urzg-
dzenia dzwigowe typu ,Strzata”. Sa-
mochdéd STAR 266M2 po modernizacii
to wcigz solidna konstrukcja, ktéra
doskonale sie sprawdza joko samo-
chdéd terenowy w najtrudniejszych wa-
runkach. Mamy nadzieje, ze na sto-
iskach innych firm pojawiq sie rowniez
prototypy pojazddw, do ktorych wyko-
nali$my kooperacyjnie podwozia STAR
266 M2.

Mirostaw Kalinowski: — Sami uzyt-
kownicy majg dobre zdanie o pro-
duktach Autoboxu, ktére wykorzystujg
baze, zaprojektowang kilkadziesiat
lat temu, ale po modernizaciji w 70 proc.
sq nowymi pojazdami. Komponenty
uzywane do remontu i modernizacji sg

z najwyzszej potki, co gwarantuje do-
bry efekt koncowy. Gléwnymi atutami
zmodernizowanego pojazdu sqg nie-
zawodna, mocna i cicha jednostka
napedowa oraz fabrycznie nowa ka-
bina kierowcey. Na 800 zmodernizowa-
nych dotychczas aut reklamacie doty-
czgce jednostki napedowej mozna
policzy¢ na palcach jednej reki.

Jakie jest w Polsce zapotrzebowanie na tego
typu ustugi i jakie s perspektywy dalszego
rozwoju?

MK: — Mysle, ze dopdki jest co mo-
dernizowad, to armia bedzie to robic,
bo wzgledy ekonomiczne sq argu-
mentem nie do podwazenia. Pod
wzgledem mozliwosci trakcyjnych
uktad 6x6 tez wypada zdecydowanie
lepiej niz 4x4. Nasze polskie Stary po
modernizacji $wietnie zdajg egzamin
joko wozy zabezpieczenia, ktére jadg
za czolgami. Dzieki naszej pracy zy-
skuja kolejne 15-201at , zycia”. Jestesmy
gotowi, zeby udoskonali¢ w samo-
chodzie jeszcze kilka rzeczy, ale uza-
lezniamy to od zainteresowamnia i ocze-
kiwan potencjalnych odbiorcéw.

KS: — Nasze podwozia sq prak-
tycznie takie same. Rézniq sie zabu-
dowq w zaleznosci od charakteru zle-
cenia i biezgcych potrzeb uzytkowni-
kow. Zamawiajgey decyduje o konfi-
guracji elementéw, ktore skladajq sie
na zabudowe. Reszta jest powtarzalna,
poniewaz $cisle trzymamy sie techno-
logii i utrzymujemy wspdlprace ze
sprawdzonymi dostawcami, a w efek-
cie oferujemy jokos¢ na statym, wyso-
kim poziomie. Od 2015 r. mamy fa-
brycznie nowq kabine kierowcy, ktéra
znacznie podniosta jakos¢ i funkcjo-
nalnosé pojazddéw. Ma ona grubszq po-
wloke lakierniczqg niz kabiny produko-
wane w innych koncernach, przed ko-
rozjq zabezpieczona jest poprzez ka-
taforeze, jest amortyzowana, klimaty-
zowana, ogrzewanda i nowoczesnie
wyposazona. Wszystko to znaczagco
wplywa na komfort i bezpieczenstwo
zatogi, a do tego z zewngtrz nowa ka-
bina prezentuje sie o wiele lepiej.

-
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w Czy rozwigzania adresowane do wojska
moga tez zainteresowac odbiorcow cywil-
nych?

KS: - Jak najbardziej, jestesmy
chetnii gotowi, by rozwija¢ dziatalnosé
na rynku cywilnym. Niestety coraz
mniej tego typu pojazdow jest eksplo-
atowanych. Do tej pory byly wykorzy-
stywane m.in. w kopalniach, energe-
tyce czy lesnictwie. W tym roku pro-
wadzilismy rozmowy na temat mo-
dernizacji samochoddw dla energety-
ki, ale jest za wezesnie, by mowic o kon-
kretach. Nalezy jednak podkreslié, ze
wcigz dostajemy zapytania z réznych
sektoréw gospodarki o mozliwosc re-
montu lub modernizacji samochodéw
STAR. Ponadto wykonujemy zabudowy
zamiatarek lotniskowych na rynek
dunski. W portfolio mamy tez zabudo-
wy dla DAF-a, MAN-a, Mercedesa i sg
to nadwozia samochodowe, poczgw-
szy od konteneréw poprzez wywrotki

— mamy prawa do dokumen-
tacji Stara 266 1 podejmujemy
pewne kroki, zeby zapropono-
waé co$ nowego. Na poprzed-
nich targach zaprezentowali-

Spetnieniem naszych oczekiwan
bytaby stabilizacja, a ta wiaze sie
z odpowiednia liczba zamowien

do warsztatéw specjalistycznych i nad-
wozi do przewozu oséb. Obecnie na-
szq specjalnosciq sq pojazdy wojsko-
we, ale cieszy nas duza ilos¢ zapytan
ofertowych spoza wojska, co pokazu-
je, ze jestesmy postrzegani joko solid-
ny, liczgey sie na rynku producent.

MK: — W 20183 r. zaczynaliémy od
prototypu warsztatu inzynieryjnego,
potem pojawita sie liczaca kilkadziesiat
sztuk pojazddéw partia dla wojsk gez-
nosci. Tak duze zaméwienie byto dla
nas cennym doswiadczeniem. Przy
tak specjalistycznym produkcie nie
mozemy sobie pozwoli¢, by wytwo-
rzy¢ serie bez zamdwienia, liczqc, ze
znajdzie sie nabywca. Obecnie nikt
inigdzie na $wiecie nie produkuje w ten
sposdb pojazddw, to spore ograni-
czenie. Dlatego musimy rozwaznie
szacowac swoje mozliwosci produk-
cyjne i z wyprzedzeniem planowac za-
mowienia.

Czy juz teraz sa znane zamoéwienia na kolej-
ny rok?

MK: — Obecnie redlizujemy umowe
wieloletniq na modernizacje samo-
chodow skrzyniowych, co pozwoli nam
spokojnie rozpoczg¢ rok 2018.
Uwzgledniagjgc tradycyjnie stabilny
eksport, ilos¢ rozmoéow biznesowych
prowadzonych w roznych sektorach
gospodarki oraz duzq ilosé otrzymy-
wanych zapytan ofertowych z optymi-
zmem patrzymy w przysziosé.

Czy popyt na produkty wymusza rozbudowe
infrastruktury firmy?

KS: - Tak. Powigkszylisémy juz po-
wierzchnie produkcyjng, planujemy
uruchomienie nowej kabiny malar-
skiej. Zwiekszylismy tez powierzchnie
na wyroby gotowe, bo przy kilkudzie-
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i kontraktami podpisywanymi z wy-
przedzeniem, abySmy mogli sie przy-
gotowac. Rozwdj kazdej firmy musi
by¢ bowiem poparty konkretna,

namacalng wizja przysztosci.

Wszystko musi by¢ robione po cos.

sieciu samochodach na stanie robi sie
ciasno. W biezgcej produkcji mamy na
hali 30 aut. Jesli chodzi o moce prze-
robowe, w zeszlym roku wykonali$my
180 aut, w tym roku zrealizujemy ich
o 100 wiecej. Tym samym zblizamy sie
do granicy naszych mozliwosci. Oczy-
wiscie liczba zamoéwien pozytywnie
nas zaskoczyla, bo cieszqg nas wszel-
kie sygnaly, ze nasz produkt sie po-
doba i dobrze sprawdza w roznych wa-
runkach eksploatacii.

Czy czesto zgtaszany w firmach problem
braku kadr dotyka réwniez panstwa?

KS: — Oczywiscie. Rynek stara-
chowicki jest juz wydrenowany. W sa-
mej Specjalnej Strefie Ekonomicznej
.Starachowice" pracuje blisko 7 tys.
osob, w tym pokazna czesé¢ w branzy
samochodowej. To powazny problem.

MK: — Aktualnie zatrudniamy 120
0s6b, przy czym trzon kadry stanowi
staly zespdt sprawdzonych, przeszko-
lonych pracownikéw, lojalnych wobec
firmy. Ich wiedza 1 dogwiadczenie prze-
klada sie na jakosé produkcii.

Czy maja panstwo plany, zeby reaktywowac
legendarnego Stara?

KS: — Mamy takie ambicje, bo je-
steémy nastepcqg Stara. Malo tego

$my nowe mosty napedowe
i samochdéd z automatyczng
skrzyniq biegdéw, ktéry w dal-
szym ciagu jest u nas prototy-
pem. Zamiana skrzyni biegow
z manualnej na automatyczng
miala na celu poprawe para-
metréow 1 mobilnos$ci samo-
chodu oraz komfortu pracy za-
fogi. Zalezy nam na funkcjo-
nalnoéci i niezawodnosci, a te
wiqzq sie z prostotq konstruk-
cji, obstugi i naprawy. Swiat idzie do
przodu, ale nadmiar elektroniki nie za-
wsze jest wskazany, zeby osiggnac cel.

MK: — Czekamy na decyzje o przy-
wroceniu praw do logo Stara. Mamy
w swoich dziatomiach poparcie miasta,
poniewaz samochdéd jest od lat koja-
rzony ze Starachowicami.

Co byloby spetnieniem oczekiwan zarzadu
i czego panom zyczyc¢?

KS: - Na pewno spelnieniem na-
szych oczekiwan bylaby stabilizacja,
a ta wigze sie z odpowiedniq liczbq za-
mowien i kontraktami podpisywanymi
z wyprzedzeniem, aby$my mogli sie
przygotowac. Rozwdj kazdej firmy musi
by¢ bowiem poparty konkretng, na-
macalng wizjg przysziosci. Wszystko
musi by¢ robione po cos.

MK: - Jak wskazuje zmieniona na-
zwa firmy — Autobox Innovations, chce-
my i8¢ z duchem czasu i unowocze-
$niac¢ dawne podwozia na miare cza-
sow i potrzeb, w tym réwniez moder-
nizowanej armii. Chcemy w przyszio-
$ci oferowac¢ produkty innowacyjne
w szerokim tego stowa znaczeniu.

Rozmawiali Jarostaw Dudek
i Mariusz Gryzewski
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CY mana3 w muejscu

5 lipca 2017 r. wydano Decyzje Nr 141/MON Ministra Obrony Narodowej w spra-
wie systemu pozyskiwania, eksploatacji i wycofywania sprz¢tu wojskowego Sit
Zbrojnych RP. Zaskoczeniem dla obserwatorow jest brak rewolucyjnych, spektaku-
larnych zmian w dotychczasowych regulacjach prawnych. Akt ten jawi si¢ raczej

jako uporzadkowanie istniejacych przepisow i procedur

Piotr Dudek

ecyzja Nr 141/MON Mini-

stra Obrony Narodowej

W sprawie systemu po-

zyskiwania, eksploataciji

i wycofywania sprzetu
wojskowego Sit Zbrojnych Rzeczypo-
spolitej Polskiej (Dz. Urz. MON z 2017
roku, poz. 149.) weszla w zycie 6 lipca.
Akt ten uchylit obowigzujgcg dotych-
czas Decyzje Nr 72/MON w sprawie po-
zyskiwamia sprzetu wojskowego i ustug
dla Sit Zbrojnych RP (Dz. Urz. MON
z 2013 roku, poz. 78.). Zastgpienie jed-
nego aktu prawnego kolejnym mo-
globy sugerowac¢ powazne, rewolu-
cyjne wrecz zmiony w systemie pozy-
skiwania sprzetu wojskowego lub na-
wet jego stworzenie od nowa. Jednak-
ze lektura nowej decyzji pod tym katem
przynosi rozczarowanie. Prézno szukac
w niej spektakularnych zmian. Tak na-
prawde dziwi fakt, iz resort zdecydowat
sie na stworzenie nowego aktu praw-
nego, zamiast ograniczy¢ sie do no-
welizacji dotychczas obowigzujgcej

Decyzji Nr 72/MON.
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Cos waznego kietkuje

Jak zostato wezesniej wspomnione,
decyzja Nr 141/ MON nie wprowadza
zmian, ktére w sposodb istotny rewolu-
cjonizowaly istniejgcy system. Jed-
nakze bledem bytoby stwierdzenie, iz
w nowym akcie prawnym powaznych
zmian zabrakto. W pierwszej kolejno-
$ci nalezy zwrédcié uwage na §3. za-
wierajgcy katalog okolicznosci, w kto-
rych nie stosuje sie przepiséw tego aktu
prawnego. | tak w poréownaniu do
analogicznego katalogu z Decyzji
Nr 72/MON zostaly dopisane dwa
punkty: 4., 5.19. Plerwszy z nich doty-
czy sprzetu wojskowego i ustug, dla
ktérych gestorem jest Narodowe Cen-
trum Kryptologii (NCK), na potrzeby za-
pewnienia wymaganego poziomu bez-
pieczenstwa w systemach teleinfor-
matycznych resortu obrony narodowej
i Sit Zbrojnych. W drugim przypadku
decyzja nie ma zastosowania do sprze-
tu wojskowego lub ustug, dla ktérych
na podstawie decyzji dotyczacej po-
zyskiwania sprzetu wojskowego Wojsk

Obrony Terytorialnej gestorem jest
Dowodztwo Wojsk Obrony Terytorialne;.
Punkt 9. natomiast wylgcza przepisy
decyzji w stosunku do pozyskiwania
czesci, komponentéw, podzespoldw
sprzetu wojskowego lub technicznych
$rodkdéw materiatowych do sprzetu
wojskowego oraz dostaw i ustug zwig-
zanych z jego eksploatacjq lub utrzy-
maniem.

Nowy uczestnik systemu

Za zmiane, ktora ma donioste zna-
czenie, nalezy uzna¢ wigczenie dy-
rektora departamentu polityki zbroje-
niowej do katalogu uczestnikéw sys-
temu pozyskiwania sprzetu wojsko-
wego. Kompetencje tego organu zo-
staty okreslone w §12. Decyzji Nr
141/MON w sposdb otwarty (podobnie
zresztq jok kompetencije pozostalych
uczestnikow), albowiem wykonuje on
czynnosci niezastrzezone dla innych
funkcyjnych w resorcie obrony osdéb.
Dyrektor DPZ w szczegdlnosci: odpo-
wiada za monitorowanie funkcjono-



wania systemu pozyskiwania sprzetu
wojskowego; przeprowadza audyt ob-
szaru funkcjonowania systemu pozy-
skiwania sprzetu wojskowego; opra-
cowuje raport o stanie funkcjonowania
systemu pozyskiwania sprzetu woj-
skowego; opracowuje projekt decyzji
w sprawie pozyskania sprzetu woj-
skowego lub ustugi w trybie lub na za-
sadach innych niz okreslone w decy-
zji; opiniuje 1 uzgadnia dokumenty na
zasadach okreslonych w decyzji; opra-
cowuje projekt decyzji w sprawie po-
wolania zespolu do przeprowadze-
nia procedury pozyskania sprzetu woj-
skowego w ramach pilnej potrzeby
operacyjne;j.

Dyrektor DZP na mocy §99. decy-
zji otrzymat kompetencje zwracania
sie do komdrek lub jednostek organi-
zacyjnych Ministerstwa Obrony Na-
rodowej, ktore sq uczestnikami sys-
temu pozyskiwania sprzetu wojsko-
wego, o przekazanie dostepnych in-
formacji lub dokumentéw dotyczg-
cych funkcjonowania tego systemu.
Zgodnie z ust. 2. tego przepisu na jego
wniosek szefowie komdérek lub jed-
nostek organizacyjnych resortu
(uczestnicy systemu pozyskiwania)
sq zobowigzani opracowywac i prze-
syla¢ mu okresowe sprawozdania
lub raporty, obejmujace w czesci sys-
tem pozyskiwania sprzetu wojskowe-
go lub jego catose.

Kolejne wazne uprawnienia i obo-
wigzki dyrektora DPZ zostaly okreslo-
new §1001§101. Otoz zobowigzano go
do przeprowadzania na podstawie
decyzji sekretarza stanu w Minister-
stwie Obrony Narodowej audytu ob-
szaru funkcjonowania systemu pozy-
skiwania sprzetu wojskowego wska-
zanego w decyzji. Wnioski z niego sg
nastepnie przezen opiniowane z sze-
fem, dyrektorem lub dowddeq jed-
nostki czy tez komodrki organizacyj-
nej resortu, ktéra realizuje dziatania
w przedmiotowym obszarze, i wraz
z rekomendacjami przedstawicne se-
kretarzowi stanu. Ponadto do dnia
30 kwietnia kazdego roku dyrektor
DPZ jest obowigzany przedstawié se-
kretarzowi stanu w MON raport o sta-
nie funkcjonowania systemu pozyski-
wania sprzetu wojskowego za rok po-
przedni wraz z propozycjami dziatan
doskonalgeych. Sg to nowe sfery dzia-
fania, ktérych nie bylo w poprzedniej,
uchylonej Decyzji Nr 72/MON.

Kompetencje innych
cztonkow systemu

Analizujgc przepisy Decyzji Nr
141/MON w zestawieniu z decyzjg po-

przedniq, nie sposdb nie zauwazy¢ po-
waznej zmiany w zokresie kompeten-
cji sekretarza stanu, ktéry obecnie juz
jedynie nadzoruje funkcjonowanie sys-
temu pozyskiwania sprzetu wojsko-
wego, a nie kieruje nim. Na podstawie
nowych przepiséw nie moze on usta-
nawiaé¢ programdéw uzbrojenia oraz
nadzorowac ich realizacii (§10. pkt 4.
poprzedniej decyzji). Jednakze z drugiej
strony Decyzja Nr 141/MON nadata
mu w §54. uprawnienie do nakazania
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niem sprzetu wojskowego (w tym po-
zyskiwanym w ramach programu FMS
— Foreign Military Sale, finansowa-
nych ze $rodkéw pomocowych przy-
znanych RP przez rzqd USA w ra-
mach FMF - Foreign Military Financing
—1lub ze $rodkow budzetowych MON).

W ust. 2. przepis ten przewiduje,
iz okreslona wyzej procedura winna
w szczegolnosci uwzgledniad zasady
pozyskiwania wszelkich czesci, kom-
ponentdw, podzespotdw sprzetu woj-

Nie jest jasne, co tak naprawde kryje sie za tre-
$cig §102. Czy bedzie to narzedzie uzywane
w celu ominiecia ,,urzedniczej obstrukcji”

w sytuacji, gdy postepowanie na zaméwienie
»utknie” pomiedzy poszczegélnymi trybami
biurokratycznej machiny?

powtdrzenia czesci lub catosci fazy
analityczno-koncepcyjnej, w szcze-
golnosci gdy zaproponowana w stu-
dium wykonalnosci koncepcja tech-
niczna nie gwarantuje osiggniecia
zdolnosci ujetych w wymaganiach
operacyjnych lub taktyczno-tech-
nicznych lub dokonana ocena wy-
stepowania podstawowego interesu
bezpieczenstwa panstwa, w rozu-
mieniu przepiséw dotyczgeych szcze-
gotowego trybu postepowania w za-
kresie kwalifikowania zamowien
i oceny wystepowania podstawowego
interesu bezpieczenstwa panstwa,
bedzie miata wplyw na tresé doku-
mentdw fazy analityczno-koncepcyj-
nej. Szefowi Inspektoratu Uzbrojenia
odebrano uprawnienie inicjowania
ustanowienia programu uzbrojenia
oraz zatwierdzania karty programu
uzbrojenia. Z listy jego kompetencii
zniknelo rowniez powolywanie dy-
rektoréw programow uzbrojenia.
Warto sie przyjrze¢ rowniez kom-
petencjom Szefa Inspektoratu Wspar-
cia Sit Zbrojnych. Jakkolwiek ogélny ka-
talog jego uprawnien z §15. nowej de-
cyzji jest praktycznie tozsamy z tres-
cig §$183. Decyzji Nr 72/MON, to nale-
zy zwrédci¢ uwage na §26. Decyzji
Nr 141/MON, z ktérego wynika, iz
SIWSZ jest odpowiedzialny za okre-
$lenie procedury pozyskiwania wszel-
kich czesci, komponentdw, podzespo-
16w sprzetu wojskowego lub technicz-
nych $rodkéw materictowych do sprze-
tu wojskowego oraz dostaw i ustug
zwigzanych z eksploatacjq i utrzyma-

skowego lub technicznych $rodkow
materiatowych do sprzetu wojsko-
wego oraz dostaw i ustug zwigzonych
z eksploataciq i utrzymaniem sprze-
tu wojskowego, a w szczegdlnosci:
wlasciwosé 1 czynnosci uczestnikow
procesu ich pozyskania; okreslenie
wymagan dla tych artykutéw, w szeze-
goélnosci wymagan eksploatacyjno-
-technicznych w zakresie parame-
tréw technicznych; postanowienia
decyzji dotyczgce pozyskiwania
ustug.

Zastosowanie programu FMS im-
plikuje konieczno$¢ uwzglednienia
w omawianej procedurze zrealizowa-
nia zamdéwien zgodnie z amerykan-
skim systemem kontraktowania sprze-
tu wojskowego FMS wedlug zasad
okreslonych w ,Security Assistance
Management Manual Department of
Defence 5105.38-M". Procedury, o kto-
rych mowa w §26. decyzji, podlegajq
uzgodnieniu z DPZ.

W §17. Decyzji Nr 141/MON rozwi-
nieto do$¢ ogdlne sformulowanie, iz
Centralny Organ Logistyczny (COL)
uczestniczy w realizacji poszczegdl-
nych faz cyklu ,zycia” sprzetu woj-
skowego. Kompetencje (katalog otwar-
ty) wypunktowano, dajgc COL legity-
macje do: opiniowania i uzgadniania
dokumentéw niezbednych do pozy-
skania sprzetu wojskowego; opraco-
wywania zasad i norm wsparcia i za-
bezpieczenia logistycznego sprzetu
wojskowego, w tym okreslania norm
eksploatacyjnych, za wyjatkiem normy
docelowej eksploatacji; planowanica
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w i orgonizowaomnia procesu wsparcia i za-

bezpieczenia logistycznego sprzetu
wojskowego oraz szkolenia personelu
technicznego; realizacji zadan wyni-
kajgcych z przyjetych procedur w za-
kresie pozyskiwania, wprowadzanic,
eksploatacii i wycofywania z sit zbroj-
nych sprzetu wojskowego; organizo-
wania (z inicjatywy wlasnej, w poro-
zumieniu z gestorem lub na wniosek
gestora) procesu modytikacji sprzetu
wojskowego, w tym opracowywania
iuzgadniania z wlasciwymi komorka-
mi lub jednostkami organizacyjnymi
MON wymagan technicznych na mo-
dyfikacije sprzetu wojskowego.
Zmiany, polegajace na rozszerze-
niu uprawnien IWSZ oraz COL, nale-
zy oceni¢ jednoznacznie pozytywnie.
Nareszcie podmioty, ktére tak na-
prawde dysponujqg bodaj najwiekszg
wiedzq w zakresie technicznych i or-
ganizacyjnych warunkéw eksploatacii,
utrzymania i ewentualnej moderniza-
cji sprzetu wojskowego otrzymatly re-

gamizacyjnych, ekonomicznych lub ce-
lowosciowych.

Ustalenie odmiennego sposobu
pozyskania sprzetu wojskowego lub
ustlug wedlug omawianego uregulo-
wania mozliwe jest z uwagi na: wy-
magany termin pozyskania sprzetu
wojskowego, w szczegdlnosci takiego,
ktérego gestorem nie jest Dowodztwo
Wojsk Obrony Terytorialnej, a prze-
znaczonego dla Wojsk Obrony Tery-
torialnej; zlozonos¢ sprzetu wojsko-
wego; pozyskiwanie sprzetu wojsko-
wego lub uslug $cisle powigzanych
z realizacjq niezbednej infrastruktury
przeznaczonej do montazu lub funk-
cjonowania sprzetu wojskowego. O je-
go zastosowaniu decyduje minister
obrony narodowej w drodze decyzji
(jezeli szacunkowy koszt pozyskania
sprzetu wojskowego lub ustugi prze-
kracza lub jest réwny kwocie 100 min z1)
lub sekretarz stanu w MON, gdy koszt
ten jest mniejszy niz 100 mln z!, przy
czym projekt decyzji przygotowywany

Nowa regulacja stanowi bardzo silne narzedzie

w rekach MON, ktére potencjalnie moze w pew-
nych sytuacjach wytaczyé zastosowanie decyzji
I skierowaé proces wyboru i zakupu sprzetu

wojskowego na zupetnie inne, nie okreslone
w dokumencie tory. Pytanie tylko, jak wptynie to
na konkurencje na rynku zbrojeniowym.

alny wplyw na decyzje podejmowane
w ramach systemu pozyskiwania tego
sprzetu.

Dopuszczalne
odmiennosci w systemie
Jakkolwiek powyzej opisane zmia-
ny sq w duzej czesci wazne, to nie sta-
nowiq zadnej rewolucji w systemie
pozyskiwania sprzetu wojskowego i nie
sq zmiong najwazniejszq, z ktérq mo-
zemy sie zetkngé przy lekturze Decy-
zji Nr 141/ MON. W mojej ocenie clou
nowej regulacji stanowi §102. decyzji.
Jest to przepis, ktory nie miat swojego
odpowiednika w poprzednio obowig-
zujgcej regulacji. Na jego podstawie
mozliwe jest ustalenie odmiennego
niz okreslony w Decyzji Nr 141/MON
sposobu pozyskania sprzetu wojsko-
wego lub ustug. Znamienne jest to, iz
zastosowanie takiego wyjgtku mozliwe
jest na kazdym etapie i w kazdej fazie
systemu pozyskiwania sprzetu woj-
skowego, i moze mie¢ miejsce w szcze-
gdlnosci ze wzgledow technicznych, or-
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jest przez departament polityki zbro-
jeniowej 1 podlega uzgodnieniu z biu-
rem do spraw procedur antykorup-
cyjnych oraz z zainteresowanymi ko-
morkami lub jednostkami organiza-
cyjnymi resortu obrony narodowej.
Zgodnie z tresciq §102. ust. 5. de-
cyzji departament polityki zbrojeniowej
w jej uzasadnieniu winien przedstawic
wszelkie przestanki faktyczne, prawne
i merytoryczne, potwierdzajgce racjo-
nalnos¢ proponowanych $rodkéw
imetod, oraz uzyskane korzys$ci w od-
niesieniu do $rodkéw i metod stoso-
wanych w niniejszym dokumencie.
Jest to potencjalnie bardzo donio-
sla zmiona w poréwnaniu do stanu
prawnego obowigzujgcego na pod-
stawie poprzedniej Decyzji Nr 72/MON,
a jej potencjalne skutki sg bardzo
trudne do jednoznacznej oceny. Na
podstawie decyzji przygotowamej przez
departament polityki zbrojeniowej, kto-
rej dyrektor — jak wspomniatem po-
wyzej — otrzymat dos¢ szerokie kom-
petencje, resort bedzie dysponowat sto-

sunkowo duzg swobodqg co do wybo-
ruizakupu sprzetu wojskowego. Wat-
pliwosci budzi zupelny brak wyjasnie-
nia, jak miatby wyglgda¢ éw ,od-
mienny niz okreslony w decyzji spo-
sob”. Nie jest jasne, co tak naprawde
kryje sie za trescig §102. Decyzji Nr
141/MON. Czy bedzie to przepis, da-
jacy ministrowi/sekretarzowi stanu
mozliwo$¢ ominiecia w pewnych sy-
tuacjach trybu przetargowego i udzie-
lenia zaméwienia wybranemu do-
stawcy z wolnej reki? Czy bedzie to na-
rzedzie uzywane w celu ominiecia
,urzedniczej obstrukciji” w sytuacii,
gdy postepowanie na zamdéwienie
,utknie” pomiedzy poszczegodlnymi
trybami biurokratycznej machiny? Nie
sposdb w tej chwili odpowiedzied na te
pytania. Faktem jest, iz nowa regulacja
stanowi bardzo silne narzedzie w re-
kach MON, ktére potencjalnie moze
w pewnych sytuacjach wylgezyé za-
stosowanie decyzji oraz skierowac
proces wyboru i zakupu sprzetu woj-
skowego na zupelnie inne, nie okre-
$lone w dokumencie tory. Pytanie tylko,
jak wplynie to na konkurencije na ryn-
ku zbrojeniowym.

Podsumowujac, Decyzja Nr 141/MON
— jakkolwiek w wiekszej czesci wpro-
wadza jedynie kosmetyczne zmiany
— zawiera przepisy, ktére mogqg mied
potencjalnie donioste znaczenie
w systemie pozyskiwania sprzetu woj-
skowego. Jest ona trudna do jedno-
znacznej oceny. Zmiona zakresu kom-
petencji poszczegdlnych uczestnikow
systemu winna by¢ oceniona pozy-
tywnie, albowiem przynajmniej w teo-
rii ma prowadzi¢ do usprawnienia
dziatania procedur i odcigzenia nie-
ktérych organdéw ze zbednych czyn-
nosci. Natomiast zmiana wprowadzo-
na na mocy §102. musi poczekaé na
ocene. Niedookreslonos¢ tego prze-
pisu, zamierzona czy tez nie, nie po-
zwala na jego doktadng wykladnie, kto-
rq umozliwi jedynie praktyka i prag-
matyka resortu. Jednakze w mojej oce-
nie juz teraz MON powinien pomysled
nad zmiong tego przepisu, by uczynié
go bardziej przejrzystym i precyzyjnym.

* %k %

Autor jest adwokatem w kancelarii Bar-
tosiak i Partnerzy i wraz z partnerem
zarzqdzajgcym kancelarii adwoka-
tem Jackiem Bartosiakiem wspdltwo-
rzy zespdl, ktéry specjalizuje sie w ob-
studze podmiotdw z sektora zbroje-
niowego.

e Bartosiak i Partnerzy
' Kancelaria Adwokacka sp.p.
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Systemy pomiarowe Genesis

Genesis to systemy akwizycji danych firmy HBM o najwyzszej jakoSci, umozliwia-
jace prowadzenie badan w wielu zakresach przemystu z czestotliwoSciami probko-
wania nawet do stu milionOw probek/s

rodukty serii Genesis Hi-

ghSpeed sqg przeznaczo-

ne dla aplikacji w zakresie

wysokich oraz ultrawyso-

kich predkosci pomiaru
w badaniach strukturalnych, bali-
stycznych, lotniczych i elektrycznych.
Rozwigzania Genesis idealnie uzu-
pelnigjq istniejgcq game produktdw
firmy HBM - teraz moze ona dostar-
czy¢ kompletne rozwigzania tancu-
chow pomiarowych pochodzgce
z jednego zrodla: wytrzymate czujni-
ki i przetworniki pomiarowe, wydajne
przyrzady i oprogramowanie do szyb-
kiej akwizycji danych — w tym dedy-
kowang aplikacje Perception. Pro-
dukty Genesis High Speed umozli-
wiajg wyjatkowo wysokie czestotli-
wosci prébkowania od 100kS/s (ty-
siecy proébek/s) do 100MS/s (miliondw
probek/s).

Genesis sklada sie z szerokiego
wachlarza elementéw: platform akwi-
zycjiizapisu damych wykoncmych w nog-
nowoczesniejszej technologdii, Igcznie
z modulami mocy i modutami izolo-
wanymi, umozliwiajgcymi dziatania
w aplikacjach wysokich napiec oraz do-
bieranych wedtug potrzeb danej apli-
kacji réznych kart pomiarowych. Jed-
nym z zastosowan systeméw Genesis
sq réznego rodzaju proby udarowe,
préby drganiowe lub testy uderzenio-
we, dla przykladu badania silnikow ra-
kietowych, pomiary wybuchéw i eks-
plozji, badania metodq belki Split Hop-
kinsona, badania Charpy'ego lub testy
zderzenia z ptakiem, czyli ogdlnie ba-
damia zderzen elementéw. Wszystkie ta-
czy to, ze odtwarzajqg zdarzenia eks-
tremalne. W przypadku, gdy produkt
lub prébka sg poddawane ekstremal-
nym, czasem nawet balistycznym uda-

rom, badania muszqg przebiegad per-
fekeyjnie. Szczegdlnie przy badaniach
zderzeniowych ich konfiguracja jest
bardzo droga i niejednokrotnie nie
moze zosta¢ powtdrzona z uwagi na
zbyt wysokie koszty.

Dzieki idealnemu wspdtdziataniu
ze zintegrowonym oprogramowaniem
Perception uklady Genesis HighSpe-
ed gwarantujg absolutne bezpie-
czenstwo danych i dodatkowo ekstre-
malnie wysokie czestotliwosci préb-
kowomia do 100MS/s, co umozliwia gle-
bokq analize zjawisk, jakie zachodzg
w testowanym obiekcie, nawet pod-
czas uderzenia i innych zdarzen. Za-
letq takiego rozwigzania jest mozliwosé
wizualizacji danych pomiarowych
w czasie rzeczywistym dzieki opaten-
towanej technologii StatStream i funk-
cji przeglgdu danych podczas ich jed-
noczesnego nagrywania. |

BIURO INZYNIERSKIE MACIEJ ZAJACZKOWSKI

S ul. Krauthofera 16, 60-203 Poznan
Tei,f'fo.x: 61 662 56 66
tel. kom. 501 607 400
info@hbm.com.pl
www.hbm.com.pl

FIRMY HEM NA

HBM erenie roL
HC -

- TENSOMETRY OPOROWE | OPTYCZNE

- PRZETWORNIKI WAGI (0,3 - 470 000 KG)

- TENSOMETRYCIZNE, ZBIORNIKOWE MODULY WAZACE

- PRZETWORNIKI SI£Y, MOMENTU OBROTOWEGO, DROGI | CISNIENIA

- WZMACNIACZE POMIAROWE O CZESTOTLIWOSCI PROBKOWANIA
NAWET DO 100 000 000 Hz

- OPROGRAMOWANIE DO ZASTOSOWAN LABORATORYJNYCH,
PRZEMYStOWYCH | POMIAROW DYNAMICINYCH
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Jaka role petni zarzadzana przez pana placéwka na muzealnej mapie Polski?

—Muzeum Wojska Polskiego jest najstarszq, najwiekszq i najwaz-
niejszq jednostkq tego typu podleglia Ministerstwu Obrony Narodowe.
To powszechnie znana placéwka, ktéra gromadzi, opracowuje naukowo

i eksponuje muzealia wojskowo-historyczne.

MWP powstalo 22 kwietnia 1920 r. na mocy dekretu naczelnego wo-
dza Jézeta Pitsudskiego. Jego organizatorem i pierwszym dyrektorem
byt ptk Bronistaw Gembarzewski. To instytucja, ktéra ksztattuje swia-
domos¢ narodowq w oparciu o kultywowanie szacunku do munduru
i dorobku Wojska Polskiego. Redlizujgc cele statutowe, kreujemy po-
zytywny wizerunek polskich sit zbrojnych, przyczyniajge sie do ukie-
runkowywania pozgdanych z punktu widzenia interesu narodowego
postaw patriotycznych i proobronnych.

W MWP gromadzone s tysiagce eksponatow, a ich liczba sukcesywnie sie zwiek-
sza. Skad czerpiecie panstwo te zasoby? Czy ich poszukiwanie to zadanie trud-

— Muzeum Wojska Polskiego jest rozpoznawalng
markq i sztandarowq instytucjg kultury resortu obro-
ny narodowej, stqd tez w powszechnym odbiorze
spolecznym postrzegane jest jako wiarygodny depo-
zytariusz zbiorowej pamieci. Dzieki temu mamy sze-
rokqg grupe darczyncdw indywidualnych, ktérzy prze-
kazujg nam bezcenne pamigtki rodzinne. Zbiory po-
zyskujemy rowniez drogq kupna i przekazéw. Ogrom-
ng role pemi w tym zakresie Wojsko Polskie, przeka-
zujgce na naszq rzecz sztandary, odznaki czy oznaki.
Zdobywamy ponadto sprzet, umundurowanie i wy-
posazenie indywidualne zotnierzy z zasobdw Wojska
Polskiego. Bezcennym wsparciem w zakresie pozy-
skiwanie obiektéw, w tym zagranicznych, jest organi-
zator kierowanej przeze mnie instytucji, czyli minister
obrony narodowe;j.

Czy jest pan w stanie wymienic najwieksza , peretke”, jaka znaj-
duje sie w zbiorach MWP, i jednoczesnie moze byc zacheta dla
naszych czytelnikow, dzieki ktorej odwiedza panstwa mury?

— Zgromadziliémy ponad 250 tys. bezcennych dla
historii Polski i spus$cizny narodowego oreza ekspo-
natow. Nie sposéb jednoznacznie stwierdzi¢, ktéry
z nich posiada najwiekszq wartosé. Wéréd muzealnych
rarytaséw poczesne miejsce zajmujg chocby: relikwiarz
krzyzackiego komtura von Thiele zdobyty w trakcie wiel-
kiej wojny z zakonem krzyzackim; tarcza paradna Zyg-
munta Augusta; kolekcja zbroi renesansowych oraz husarskich z prze-
fomu XVI i XVII w.,; kolekcja luf armatnich od $redniowiecza po
. . . XVII w.; zbroje karacenowe z czaséw odsieczy wiedenskiej 1683 r.; dwie
M uzeum WO] N ka P OZS kl €80 jes { wydobyte z Wisly lufy armatnie, ktére zatonely tam w czasie potopu
rozpoznawda [ ng ma l"kq i sztan- szwedzkiego; mll,mdury, uz'brojer.lie i pamigtki z czctso’W powstan na-

rodowych —kosciuszkowskiego, listopadowego i styczniowego; umun-

dClFOW’q ins lyt u C]Cl kult ury re- durowanie i uzbrojenie z czaséw walk o odzyskanie niepodlegtosci
sortu Obl‘ony "lCl"‘OdOW’@j St(!d 1914-1918, wojny polsko-bolszewickiej 1920 r. oraz okresu niepodle-
e ' ! gtej I RP; umundurowanie i uzbrojenie zotnierza polskiego w okresie
tezw powsze Chnyl’n odbi orze I wojny $wiatowej, w tym takze unikatowe egzemplarze uzbrojenia wy-
17 O . niesione z ruin Warszawy, np. powstaniczy samochod pancerny Kubus;

Sp Ofec"n#y’n P ost zegane ] est bogata kolekcja sprzetu pancernego i lotniczego.
jako Mr’iarngd ny depOZyl ariusz Rola instytucji kultury jest m. in. edukowanie. Specjalna oferte w tym zakresie
. b . . SRS P kieruja panstwo do dzieci. Na jakie zajecia mogq one liczy¢? Czy najmtodsi chet-
Z0101 0W€] p ar 7ll€Cl — mMowl nie biorg udziat w tego typu przedsiewzieciach? Czy ich tematyka nie jest za ,,ciez-

dr Adam Bulawa, dyrektor ka"?
Muzeum WO_] ska Polskie g0 —Jestedmy dumni z naszej oferty edukacyjney, ktéra cleszy sie ogrom-

ng popularnosciq. Jest ona bowiem przeznaczona dla poszczegdlnych
w Warszawie grup wiekowych. Specjalny blok mamy tez dla zolnierzy. Srodki prze-
kazu dostosowujemy réwniez do najmiodszych, dzieki czemu juz wérod
nich ksztaltujemy przywigzanie do wartosci narodowych i szacunek
dla Wojska Polskiego. Przyktadowe tytuly naszych lekcji muzealnych
to: , Kto Ty jeste$ — Polak Maly”; ,,Co zomierz nosi w plecaku?”, , Jak zo-



stac rycerzem?”, ,Helm, szyszak czy
rogatywka?”. W czasie zaje¢ uzywarmy
m.in. naszych eksponatow, tak aby
uatrakeyjni¢ przekaz. Nad tym zresz-
tq weigz pracujemy, staqd projekty, za-
ktadajgee udziat zotnierzy 1 weteranow
w zajeciach edukacyjnych. Biorgc to
wszystko pod uwage, oferta eduka-
cyjna stanowi sztandarowy projekt
MWPR

Jak przyciagnac ludzi do muzeum w czasach
multimediow, Internetu i nowinek technicz-
nych?

— W dobie rozwoju technologicz-
nego kazde muzeum musi wykorzystac
wszystkie znane zdobycze nowocze-
snosci w stuzbie misji, ktorg realizuje.
My stosujemy je do uatrakcyjniania
przekazu i promociji naszej dziatalno-
$ci. Dostosowujemy sie do zmieniajg-
cych sie czaséw, unowoczesniajge
$rodki przekazu i promociji, tak aby
zwracaly one uwage kolejnych poko-
letr. Znakomitym przykladem niemal
Wzorcowego tzw. muzeum narracyj-
nego, tj. prowadzgcego dialog ze zwie-
dzajagcym poprzez opowiadanie mu
konkretnej historii, bedzie nasz od-
dzial martyrologiczny, czyli Muzeum
Katyniskie, zlokalizowome w kaponierze
warszawskiej Cytadeli. Nalezy przy
tym zaznaczy¢, iz multimedia koegzy-
stujg w nim z autentycznym swiadec-
twem sowieckiej zbrodni na obywate-
lach I RE artefaktach-relikwiach wy-
dobytych z dotéw $mierci w miejscach
kazni na terytorium Rosji. Z drugiej stro-
ny znacznym zainteresowomiem cleszq
sie pojozdy militarne oraz uzbrojenie
przechowywane w naszym oddziale
—Muzeum Polskiej Techniki Wojskowe;j,
polozonym na terenie Fortu Czernia-
kéw na stofecznej Sadybie. Ludzi weigz
kusi mozliwo$¢ wiasnorecznego do-

tkniecia lufy dziala czy tez wejécia do
kabiny samolotu badz wnetrza czotgu.
19 wrzesnia minie rok, od kiedy jest pan dy-
rektorem warszawskiego Muzeum Wojska
Polskiego. Obejmujac to stanowisko, na
pewno miat pan wizje funkcjonowania tej pla-
cowki. Jakie sq jej gtowne zatozenia.

— Przypad! mi w udziale ogromny
zaszezyt kierowania flagowq placow-
kg muzealng Wojska Polskiego. Statg
misjg MWP byla, jest i bedzie ochrona
materialnego i duchowego dziedzictwa
kulturowego zwigzanego z historiq i tra-
dycjag Wojska Polskiego. Za swoisty lejt-
motyw najblizszej kadenciji uzna¢ trze-
ba budowe nowej, a wiasciwie nale-
zaloby powiedzie¢ wlasnej siedziby
joko czesci skladowej tzw. cytadeli
muzedw na zoliborskim wzgérzu. Na-
lezy dopilnowaé, aby proces wzno-
szenia czotowej, historyczno-wojskowej
placéwki muzealnej przebiegat pla-

nowo i bez zaklécen. Dyrektor musi
wszakze réowniez zadbad o biezgce
funkcjonowanie powierzonej mu in-
stytucji w szykujacej sie do przepro-
wadzki aktualnej siedzibie oraz czte-
rech oddzialach, w tym dwoch za-
miejscowych, zaréwno w zakresie wy-
stawiennictwa, jok i w odniesieniu do
kadry pracowniczej czy tez w sferze po-
lityki finansowej. Na styku tymczaso-
woscl oraz ,narodzin” muzeum w no-
wej postaci wystepuje konieczno$c in-
tensyfikacii dzialan o charakterze PR,
jok réwniez polozenia nacisku na ak-
tywnos¢ informacyjno-naukowq. Na
zakonczenie zasygnalizuje zadania,
ktére wynikajq ze stuzebnej roli insty-
tucji wobec narodowej polityki pamie-
ci.

Czym zaskocza panstwo swoich gosci w naj-
blizszym czasie?

— Zaskakujemy naszych odwie-
dzajgcych caly czas, poszerzajac ofer-
te edukacyjng i wystawienniczag. W tym
roku planujemy jeszcze otwarcie wy-
staw po$wieconych armii gen. Jozeta
Hdllera, a takze marszatkowi Jézefowi
Pitsudskiemu, jok réwniez poszerzenie
oferty edukacyjnej o lekcje muzealne
z udziatem weteraméw. Do konca przy-
szlego roku bedziemy mieli okazje za-
pozna¢ sie z nowq odstong oddziatu
MWP — Muzeum Broni Pancernej w Po-
znaniu. Wkrotce rozpoczng sie tez
prace nad powolcniem do istnienia ko-
lejnego oddziaty, tym razem z siedzi-
bg w Ossowie. To niesamowicie cen-
na inicjatywa, po$wiecona nieprze-
mijajgcej pamieci o jednym z naj-
wspanialszych triumféw polskiego ore-
za —zwyclestwie u wrét Warszawy nad
bolszewickim agresorem w 1920 r.

Rozmawiata Justyna Franczuk
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iz Lyops_nowyeh technologii

Naszq rolg jest wyszukiwanie nowych technologii, mozliwych do wykorzystania w silach
zbrojnych. Wiekszos¢ zidentyfikowanych, nowych rozwiqzan pochodzi z sektora cywil-
nego. Staramy sie odnajdowac w nich nowe zastosowania — mowi pik dr hab. inz. Sta-
womir Augustyn, szef Inspektoratu Implementacji Innowacyjnych Technologii

Fot. Inspektorat Implementacji Innowacyjnych Technologii Obronnych

Obronnych
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Panie putkowniku, jakie miejsce w procesie
budowania zdolnosci Sit Zbrojnych RP zajmuje
Inspektorat Implementacji Innowacyjnych
Technologii Obronnych?

— Inspektorat Implementaciji Inno-
wacyjnych Technologii Obronnych jest
jednostkq organizacyjng Ministerstwa
Obrony Narodowej, wspierajgeq dzia-
fania Sztabu Generalnego Wojska
Polskiego oraz innych komorek orga-
nizacyjnych resortu obrony narodowej
w obszarze poszukiwahn nowocze-
snych rozwigzan technicznych i tech-
nologicznych, ktére wypetniajq wy-
magania operacyjne i moglyby by¢
wdrazane do Sit Zbrojnych Rzeczy-
pospolitej Polskiej w $rednio- i dtugo-
terminowej perspektywie.

Nasze zadania to m.in. identyfika-
cjo, analiza, gromadzenie i udostep-
nianie danych w zakresie perspekty-
wicznych technologii obronnych
z uwzglednieniem badan naukowych
wskazanych w dokumencie , Prioryte-
towe kierunki badan naukowych
w resorcie obrony narodowej na lata
2013-2022". Przedstawiamy réwniez
propozycje zadan do planu badan
naukowych w zakresie rozwoju inno-
wacyjnych technologii obronnych.
Sprawujemy nadzor nad wybranymi
projektami realizowanymi poza re-
sortem obrony narodowej, w obszarze
obronnosci i bezpieczenstwa pan-
stwa, w celu wykorzystonia ich wynikéw
dla zwiekszenia zdolnosci operacyjnej



SZRP a takze wspdtdziatamy z koor-
dynatorami polityki naukowej 1 na-
ukowo-technicznej resortu obrony na-
rodowej w procesie wykorzystania wy-
nikéw badan naukowych w ramach
modernizacji technicznej SZRE Bie-
rzemy takze aktywny udziat w opra-
cowywaniu propozycji dziatan, ktére
zmierzajqg do kompleksowego zabez-
pieczenia intereséw resortu obrony
narodowej w zakresie praw wlasnosci
intelektualnej — autorskich praw ma-
jatkowych, patentéw itp., powstatych
w wyniku badan naukowych i prac roz-
wojowych realizowanych na potrzeby
wojska. Uwzgledniajgc niezawodnos$é
eksploatacyjng sprzetu wojskowego,
znajdujogcego sie aktualnie na wypo-
sazeniu SZRP obejmujemy rowniez
swojq dzialalno$ciq aspekt racjonali-
zatorstwa w resorcie obrony narodowej
i mozliwosci implementacji nowych
technologii do sprzetu juz uzytkowa-
nego. Ponadto uczestniczymy w pra-
cach zespoléw zadaniowych, powo-
lonych w ramach programoéw badania
iwykorzystania przestrzeni kosmiczneyj,
oraz opracowywaniu rekomendacii
odnos$nie zakresu i kierunkéw dziatan
resortu obrony narodowej dla efek-
tywnego wykorzystania technologii ko-
smicznych i satelitarnych na potrzeby
Sit Zbrojnych RP

Kierowana przez pana instytucja doradza
w kwestii wykorzystania przestrzeni ko-
smicznej na potrzeby Sit Zbrojnych. Jak w prak-
tyce wyglada jej udziat w obronnosci panstwa?
Jak bardzo technologie kosmiczne i satelitarne
sg przydatne dla wojska?

— Uczestniczymy w seminariach

i konferencjach, prezentujgc zapo-
trzebowamnie resortu obrony narodowej
na technologie zwigzane z przemystem
kosmicznym. Organizujemy spotka-
nia bilateralne przedstawicieli sit zbroj-
nych z zainteresowanymi firmami.
Nasi przedstawiciele brali czynny
udziat w przygotowaniu przez Mini-
sterstwo Rozwoju Polskiej strategii ko-
smicznej — dziatu po$wieconego bez-
pieczenstwu i obronnoéci. Jest oczy-
wistym, ze w obecnym $wiecie tech-
nologie kosmiczne, a w szczegdlnosci
satelitarne, sq niezbedne w wojsku,
w szczegodlnosci podczas rozpoznania
czy tez w telekomunikacii.
Jak wiele czerpie wojsko z nowych technologii
rynku cywilnego? Czy wspétpraca z jego
przedstawicielami jest tatwa i chetnie dzie-
la sie oni swoja wiedza i swoimi rozwigza-
niami?

— Naszqg rolg jest wyszukiwanie
nowych technologii, mozliwych do wy-
korzystania w sitach zbrojnych. Wiek-
szo$¢ zidentyfikowanych, nowych roz-

wigzan pochodzi z sektora cywilnego.
Staramy sie odnajdowac w nich nowe
zastosowania, ktérych twoérca tech-
nologii, nie bedqcy specjalistq w dzie-
dzinie taktyki i technik wojskowej, cza-
sami nie dostrzega. Czesto angazuje-
my sie w rozwijanie pomystéw przed-
stawicieli nauki i przemystu. Scisle
wspodtpracujemy w tym zokresie z Biu-
rem ds. Innowacji i Nowych Technolo-
gii Polskiej Grupy Zbrojeniowej, ktére
posredniczy w kontaktach i wspiera
dziatania drobnych inwentoréw w roz-
woju pomystow wspdlnie z podmiota-
mi grupy.

Dysponujemy pos$wiadczeniami
bezpieczenstwa, jak wiekszos¢ jed-
nostek organizacyjnych MON posia-
damy wydzielong sie¢ informatyczng,
certytikowang do przetwarzania in-
formaciji o klauzuli niejawnej, jak row-
niez pomieszczenia do przetwarzania
dokumentéw o takich klauzulach. Do-
kladamy wszelkich staran, aby udo-
stepniane nam informacje nie byly
ujawnione nikomu spoza zaintereso-
wanych stron, co skutkuje otwartoscig
i zaufaniem zglaszajgeych sie do nas
podmiotéw, dlatego mozna powie-
dzied, iz wspdlpraca jest owocna i zde-
cydowanie ciekawa.

Nalezy tutaj wspomnieé o organi-
zowanym przez nas konkursie na in-
nowacyjne technologie dla sit zbroj-
nych, ktéry skierowany jest do polskich
$rodowisk naukowych, przemysto-
wych, jak réwniez do wynalazcdw in-
dywidualnych. Jest on jednym z wielu
zrodet, w ktérych wyszukujemy pomy-
sly niejednokrotnie wyprzedzajgce ak-
tualny ston wiedzy i techniki o lata. Nie-
ktére z nich sqg na tyle wizjonerskie, ze
w pierwszej chwili wydajg sie pocho-
dzi¢ z literatury science fiction. Kazdy
taki pomyst poddajemy analizie i pro-
cedujemy zgodnie z przyjetymi w re-
sorcie obrony narodowej stondardami.
Mamy nadzieje, ze sprzet i wyposa-
zenie, jokie powstajg w wyniku inicjo-
wanych przez nas projektow, za kilka
lub kilkanascie lat bedqg standardo-
wym, pozostajagcym w dyspozyciji pol-
skiego zolnierza wyposazeniem.
Powiedzial pan, ze jednym ze sposobow
poszukiwania przez panstwa nowych roz-
wigzan jest organizowany corocznie konkurs
Innowacje dla Sit Zbrojnych RP. Czy daje on
wymierne korzysci dla funkcjonowania 13T0?

—Nasze dziatania ukierunkowane
sq na to, aby polska mys$l techniczna,
jok réwniez polski przemyst zbroje-
niowy, uczestniczyly w wypracowaniu
najlepszych rozwigzan, ktére zapewniq
zolnierzom odpowiednie zdolnosci
operacyjne oraz bezpieczenstwo. Kon-
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kurs Innowacje dla Sit Zbrojnych RP
bardzo dobrze wpisuje sie w to zada-
nie, bowiem daje nam mozliwos$é za-
poznania sie z nowatorskimi rozwig-
zomiami, nad ktérymi aktualnie pracujg
zarowno firmy, jok 1 instytucje naukowo-
-badawceze, badz tez indywidualni wy-
nalazey, a ktére mogq znalez¢ zasto-
sowanie w wojsku. Wiedza, ktérg w ten
sposdb pozyskujemy, pozwala tez na
nasz aktywny udzial w podnoszeniu
zdolnosci operacyjnych SZRR

Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze po-
zyskame dzieki orgamnizaciji konkursu in-
formacje o innowacyjnych technolo-
glach zasilajg stworzong przez nas
baze danych, dostepng dla instytucii re-
sortu obrony narodowej. W przypadku
poszukiwania konkretnych technologii
przez uzytkownika sprzetu wojskowe-
go — gestora, organizatora systemu
funkcjonalnego, ma on fatwy dostep do
informacji na temat nowych rozwigzan,
ktére sq opracowywane na polskim
rynku.

Organizujgc kolejng edycje kon-
kursu, staramy sie wyj$¢ naprzeciw po-
trzebom wojska, dlatego postanowili-
$my wprowadzi¢ nowq kategorie
(oprocz koncepcii i projektéw badaw-
czo-rozwojowych — przyp. red.), mia-
nowicie projekty specjalnego prze-
znaczenia. W tej edycji poszukujemy
koncepcii z zakresu platform bezza-
togowych. Kategoria ta w kolejnych
edycjach konkursu bedzie podlegad
zmianie w oparciu o wymagania ope-
racyjne i priorytetowe kierunki badan
w resorcie obrony narodowe;.

Wybrane projekty konkursowe
w zaleznosci od stopnia zaawanso-
wania technologicznego — poziomow
gotowosci technologii PGT - staramy
sie rozwijac i wprowadza¢ do Sit Zbroj-
nych RE wykorzystujgc do tego przy-
dzielone nam procedury i kompeten-
cje. Przykladem mogq by¢ inicjowane
przez nas projekty badawczo-rozwo-
jowe, finansowone ze srodkéw MON za
posrednictwem Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju.

Swiat podaza do przodu bardzo szybko.
Nowe technologie s zastepowane jeszcze no-
woczesniejszymi. Jak ten trend wptywa na
modernizacje armii? Czy w takich warunkach
fatwo jest przewidywac dziatania moderni-
zacyjne, ktore z zatozenia maja stuzy¢ armii?

— Wysoki poziom potencjatu obron-
nego jest celem strategicznym kazde-
go suwerennego panstwa. W celu
osiggniecia jak najlepszego wskazni-
ka dgzy sie do uzyskania wysokiego
stopnia zaawansowania technolo-
gicznego uzbrojenia. Wynika to prze-
de wszystkim z potrzeby posiadanica
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w przewagdi strategicznej i operacyj-

nej nad potencjalnym przeciwni-
kiem, jok réwniez ze zobowigzan
sojuszniczych, zas w systemie ko-
alicyjnym pomaga w zachowaniu
odpowiedniego poziomu intero-
peracyjnosci.

Caly czas rozwijone sq nowe
technologie — $wiat nauki tworzy
wcigz nowe rozwigzania. Czesdé
z nich znajduje swoje zastosowa-
nia, czes¢ jest wyjsciem do rozwoju
kolejnych, a czes¢ jest $lepymi
drogami rozwoju. Dynamiczny roz-
woj nowych technologii w obszarze
uzbrojenia wplywa na ksztatt defi-
niowania nowych zdolnosci ope-
racyjnych. Wspdlczesne i przyszie
operacje posiadajq szereg cech
charakterystycznych, do ktérych nalezy
zaliczy¢: integracje dziatan, siecio-
centryzm, wielowymiarowos$é, nieli-
niowos¢, ogniskowos¢, precyzje i asy-
metrie. Ostatnie doswiadczenia z kon-
fliktéw zbrojnych wskazujg na stop-
niowe przechodzenie od klasycznej
walki zbrojnej do szeroko rozumicne-
go oddziatywania, w tym oddziatywa-
nia kinetycznego — $mierciono$nego
i niesmiercionosnego — oraz oddzia-
lywania niekinetycznego, zwigzane-
go gltéwnie ze zdolnosciomi prowa-
dzenia dzialan i operacji informacyj-
nych, psychologicznych oraz tych w ra-
mach wspétpracy cywilno-wojskowe;.

Wzrasta potrzeba motywaciji pol-
skiego przemystu obronnego do wiek-
szego udzialu w miedzynarodowych
programach naukowych i technicz-
nych, co pozwoli na dostep do naj-
nowszych osiagniec¢ technologicznych,
zwiekszajgc potencjal innowacyjno-
$ci w polskim przemysle zbrojenio-
wym i osrodkach naukowych. W ob-
szarze rozwoju uzbrojenia Sit Zbroj-
nych RP realizowane bedq réwniez za-
dania nieobjete programami opera-
cyjnymi, majgce jednaok istotne zna-
czenie dla poszczegodlnych systeméw
funkcjonalnych i zabezpieczenia ak-
tywnosci wojsk.

Nad jakimi projektami pracujecie panstwo
obecnie? Jak przetoza sie one na prawidto-
we dziatfanie Sit Zbrojnych RP?

— Koordynujemy projekty badaw-
czo-rozwojowe o wysokim podtozu
nowatorskim, innowacyjne nie tylko
w skali kraju, lecz takze na arenie mie-
dzynarodowej. Zajmujemy sie bada-
niami naukowymi oraz pracami roz-
wojowymi praktycznie we wszystkich
obszarach systemow funkcjonalnych,
istotnych dla Sit Zbrojnych RP

Ze wzgledu na powyzsze, ale
przede wszystkim na zapewnienie
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Nasze dziatania ukierun-
kowane sg na to, aby pol-
ska mysl techniczna, jak
rowniez polski przemyst
zbrojeniowy, uczestniczyty
W wypracowaniu najlep-
szych rozwigzan, ktore za-
pewnig zotnierzom
odpowiednie zdolnosci
operacyjne oraz bhezpie-
czenstwo.

ochrony wrazliwych danych, istotnych
zaréwno dla wykonawcow projektéw,
jok 1 SZRE nie moge przekazaé szcze-
gdtowych informacii o projektach. Nie-
mniej jednak checiatbym podkresli¢, ze
sprawujemy kontrole poczgwszy od
projektéw z zakresu ochrony i prze-
trwania wojsk, poprzez ukierunkowa-
ne typowo na razenie, a konczgce na
projektach z zakresu lgcznosci sateli-
tarnej.

Odnoszgc sie do drugiej czesci py-
tania, jestem przekonany, ze pozytyw-
nie zakonczone projekty badawczo-
-rozwojowe zwiekszqg mozliwosci mili-
tarne sit zbrojnych poprzez pozyskanie
nowych zdolnosci operacyjnych, ktére
pozwolg uzyskad¢ potencjalng prze-
wage nad przeciwnikiem.

Zblizaja sie kolejne targi MSPO. Czy s one dla
panstwa zrédtem inspiracji? Czy i w tym roku
bedziecie miec tam panstwo swoje stoisko?

— Nasz personel traktuje udziat
w réznych targach jako doskonate
zrodio wiedzy odniesienia w dziatal-
noéci biezgcej. Firmy, ktére uczestniczg
w targach pokroju MSPO, prezentujqg
zazwyczaj gotowe produkty, ktére majg

lub w najblizszej przyszio$ci mogg
mie¢ w swojej ofercie, my nato-
miast pozyskujemy informacje na te-
mat nowinek technicznych i roz-
wigzan swiatowych w poszczegdl-
nych dziedzinach techniki wojsko-
wej. Robimy to poprzez udziat
w prezentacjach i pokazach, semi-
nariach, a przede wszystkim uczest-
niczgc w bezposrednich rozmo-
wach. Takqg wiedze wykorzystujemy
w naszej codziennej pracy, m.in. opi-
niujgc pomysly, z ktorymi zglasza-
ja sie do nas firmy, instytuty nauko-
wo-badawcze czy indywidualni wy-
nalazey. Musimy wiedzied, jakie sq
trendy na rynku, zeby wydac¢ me-
rytoryczng opinie, czy warto dang
technologie rozwija¢. Poza tym w ra-
mach prac analitycznych, majge wie-
dze na temat aktualnego stanu rozwoju
technologicznego krajowych podmio-
téw przemystu zbrojeniowego i insty-
tucji badawczo-naukowych, mozemy
na zasadzie synergii proponowac no-
watorskie rozwigzania, wykorzystujo-
ce dostepne lub rozwijane kompo-
nenty, lub inicjowac¢ zupelnie nowe
programy badawcze, wytyczajgce kie-
runki rozwoju technologii jeszcze nie-
doskonalych. Nasze gidéwne dziatanie
to poszukiwanie rozwigzon innowa-
cyjnych — technologii, ktore nie sg
jeszcze dostepne, a nie produktéw
.z potki”, dlatego MSPO to dla nas
gtownie Zrédio wiedzy o tym, w ktérym
kierunku podgza $wiat, i jej przenie-
sienie na polski grunt.

W tym roku réwniez bedziemy mie-
li swoje stoisko na MSPO. Zaprosilismy
do udziatu w wystawie firmy, ktére
braty udziat w poprzednich edycjach
naszego konkursu, a ktére dysponujg
duzym potencjalem innowatorskim
i charakteryzujq sie operatywnosciq
w dzialaniu. Majg one tym samym
okazje zaprezentowad swéj potencjat
i nawigzad¢ nowe kontakty biznesowe.

Nasza obecnoé¢ w Kielcach jest tez
jednym z elementéw autopromocii,
dzieki ktérej jestedmy coraz bardziej
rozpoznawalni w srodowisku nauko-
wym i wsréd indywidualnych wyna-
lozcdw, a wsréd zwiedzajaceych jest ich
niemate grono. Owocuje to dziesigt-
kami rozméw podczas targow i pdz-
niejszych spotkan roboczych, ktérych
ideq jest wyselekcjonowanie innowa-
cyjnych pomyslow, rodzgcych sie w glo-
wach ludzi, czesto spoza $wiata nauki,
ktérzy nie dysponujg ani odpowiednim
zapleczem, ani tez srodkami finanso-
wymi na ich wceielenie w zycie.

Rozmawiata Justyna Franczuk



Marszem

po nagrody

czerwea przy okazji
gali finatowej kon-
kursu Lider Bezpie-
czenstwa Panstwa
2017 Centrum Kon-
ferencyjne Wojska Polskiego w War-
szawie wypelnilo sie mundurowymi
oraz cywilomi, ktérzy swojq dziatalno-
$ciq 1 zaangazowaoniem dajg nojlepszy
przyklad, jak stuzy¢ obronnosci kraju.
Po czesci artystycznej, otwierajgcej
uroczystosc, gosci powitat organizator
konkursu Jon Andrzej Ligus, prezes Sto-
warzyszenia Dostawcédw na Rzecz
Stuzb Mundurowych, a szef Inspekto-
ratu Implementaciji Innowacyjnych
Technologii Obronnych Ministerstwa
Obrony Narodowej ptk dr hab. inz. Sta-
womir Augustyn wyglosil wyklad
inauguracyjny.

Glownym punktem pro-
gramu bylo oficjalne oglosze-
nie wynikéw i nagrodzenie
laureatéw, wskazonych przez
kapitute zlozong z prezeséw
firm, ktére zwyciezyly w po-
przedniej edycji. Wyrdznione
projekty, produkty i ustugi
w pierwszej kolejnosci musia-
ly spetniac kryteria potencijal-
nych zastosowan w obszarze
bezpieczenstwa narodowego.
Zgodnie z zatozeniami orga-
nizatora celem konkursu jest

Przemyst obronny

Ogtoszenie wynikow pigtej edycji konkursu Lider Bezpie-
czenstwa Parnistwa miato wyjatkowg oprawe — ceremonig
wzbogacit wystep Reprezentacyjnego Zespotu Artystycz-
nego Wojska Polskiego, byto wiec nie tylko oficjalnie, lecz
takze uroczyscie i z wojskowym rozmachem

noagradzomie osiggnie¢ polskich przed-
siebiorcéow 1 instytutéw naukowo-ba-
dawczych, ktére najlepiej realizujg
swojq aktywnosé zawodowq oraz na-
ukowq w obszarze umacniania i roz-
wijania istniejgcego potencjatu bez-
pieczenstwa kraju.

W tym roku statuetkami Lider Bez-
pleczenstwa Panstwa pierwszego stop-
nia nagrodzono 12 produktow po-
wstatych w 9 przedsiebiorstwach lub in-
stytutach. Ich prezentaciji dokonat ptk
Lech Wozniak. Po muzycznym prze-
rywniku w wykonaniu Reprezentacyj-
nego Zespolu Artystycznego Wojska
Polskiego przewodniczgcy Komitetu
Organizacyjnego Konkursu i jedno-
czed$nie prezes Stowarzyszenia Do-
stawcédw na Rzecz Stuzb Munduro-

Fot. archiwum organizatora (2)

" wych oraz przewodniczgcey Rady Pro-

gramowo-Konkursowej gen. bryg. w st.
spocz. Andrzej Wisniewski wreczyli
statuetki Diamentowy Lider Bezpie-
czenstwa Panstwa 2017. Uhonorowa-
no nimi 8 projektéw z 7 placdwek.
Ponadto przyznano nagrody Grand
Prix Lider Bezpieczenstwa Panstwa
w dwoch kategoriach: bezpieczen-
stwo ogdlne i wojsko.

Podczas gali przyznano tez Pier-
$cienie Patrioty, ktére sq symbolem
przynaleznosci do elitarnej grupy ludzi,
ktérzy sq statej gotowosci do stuzby of-
czyznie. Tym unikatowym sygnetem
Stowarzyszenie Wspierania Bezpie-
czenstwa Narodowego zapoczatko-
wato nowq forme wyrdznien dla osdb,
ktére istotnie przyczynily sie do pro-
pagowania patriotyzmu i pol-
skosci. Wreczat je prezes za-
rzadu Krajowego Stowarzysze-
nia Ochrony Informaciji Niejaw-
nych oraz Stowarzyszenia
Wspierania Bezpieczenstwa Na-
rodowego ptk Tadeusz Kocz-
kowski wraz z gen. Pawtem Pro-
szynskim — czlonkiem kapituly.
Prezes Ligus wreczyl réwniez
Medale za Innowacyjno$¢ na
Rzecz Bezpieczenstwa i Obron-
nosci. Gale zwienczyla kolejna
czes¢ wystepu orkiestry wojsko-
wej 1 uroczysta kolacja. ]
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procentuje

Konsekwencja

30-letni staz i konsekwentne rozwijanie specjalizacji w przypadku spotki Mind oka-
zalo si¢ skuteczng strategig. Od lat 90. firma wspotpracuje z jednostkami wojskowymi,
dostarczajac produkty, ktdre maja zastosowanie w pojazdach i ich wyposazeniu

d czasu zatozenia fir- o
my w 1987 r. Mind spe-
cjalizuje sie w technolo-
giach eksploatacyjnych
maszyn i urzgdzen prze-
mystowych, produkcji aktywnych $rod-
kéw smarowych na bazie zmodytiko-
wanych sulfonicnéw wapnia i aktyw-
nych domieszek powinowatych do me-
tali, produkciji czesci zamiennych jed-
nostkowych i kompozytowych, projek-
towamniu 1 wykonawstwie osprzetu tech-
nologicznego, urzgdzen wysokospe-
cjalistycznych oraz ciggow produk-
cyjnych opartych na technice katali-
tycznej. Oferta spotki obejmuje ob-
szary produkcji materialnej i bytowej.
Produkty Mind trafiajgq do wszystkich
branz przemystowych, od przemystu
spozywczego po przemyst ciezki.
W latach 90. firma zaczela pro-

mogq mie¢ zastosowanie we wszelkich

Wspﬁlpraca /4 Siiami ZbI'Oi- pojazdach wojskowych i ich wyposa-

kcj jska. P tke H Aimni zeniu.
ingZano;Z;;}Z/ pzzz?egw i(}):)crf)?:lulftxgv?f nyml dowczy glownle Zen%uiy‘m zainteresowaniem wsréd
do jednostek miata swdéj udziat w ob- nowo lll‘llchamiaIIVCh p°d' produktéw Mind cieszy sie bazowa,
nizeniu poziomu, a niekiedy wrecz ZESI)OI()W |llh WWOb()W mobilna instalacja do mineralizacii

niebezpiecznych odpaddw organicz-
nych w stuzbach medycznych, na mi-
sjach wojskowych i na poligonach.
Pozwala ona rozwigza¢ wiele proble-
méw zwigzanych z bezpieczenstwem

wyeliminowaniu negatywnych zjawisk
technicznych i ekonomicznych, jakie
wystepujg w procesach regeneracii
i produkcii czesci zamiennych. Aktu-
alnie wspdtpraca z sitami zbrojnymi do-

W czesci wystepowania
negatywnych zjawisk
tribologicznych, majacych

tyczy gldéwnie nowo uruchamionych bezpogredni prw na przy rozsgdnym poziomie nakiadow fi-
podzespotdw lub wyrobdw w czesci wy- . : . nansowych.

stepowania negatywnych zjawisk tri- bezpleczenstwo, nieza- Od niedawna nowosécig w portfolio
bologicznych, majgeych bezposredni Wodnos'c' i sprawnos'c' firmy jest innowacyjna technologia mi-

neralizacji katalitycznej materii orga-
nicznej, czyli odpadéw komunalnych
i przemystowych, w tym niebezpiecz-
nych. Gléwnqg korzysciq, jaka plynie
z wykorzystania systemu, jest obnize-
nie kosztéw inwestycyjnych i proceso-
wych o 30-40 proc. w stosunku do do-
tychczas stosowanych metod. To uni-
katowe rozwigzanie w skali $wiatowe,
opracowane i wdrozone przez pol-
skich naukowcdw i inzynierdw. Efektem
jest wdrozenie w przemyséle nowych
technologii eksploatacyjnych na bazie
aktywnych komponentéw powinowa-
tych do metali — srodkéw smarowych,
myjgco-czyszczgco-smarujageych, kto-
re charakteryzujq sie duzg trwatosciq
uzytkowq, a przy tym produkty ich zu-
zycia nie sq niebezpieczne. |

wplyw na bezpieczenstwo, niezawod-
nos¢ i sprawnosé¢ uzytkowq. Produkty

© 0000000000000 00000000000000000000000000000
© 000000000000000000000000000000000000000000

uzytkowa.
)
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Przemyst obronny

Pietno politvki

- 5zHodzi przemystouwi

Formalnie obowiqzuje zasada rownosci podmiotow, ale
w praktyce do glosu dochodzi polityka szeptana. JeZeli
taka sytuacja sie utrzyma, to bedzie stanowila powazne
zagrozenie dla catego krajowego przemysiu obronnego,
zwlaszeza Ze dokonuje sie wielu zakupow zza granicy
— mowi Stawomir Kulakowski, prezes Polskiej I1zby
Producentow na Rzecz Obronnosci Kraju

Kiedy rozmawialiSmy rok temu, obawiat sie
pan, ze nowa wiadza bedzie faworyzowata
spotki Skarbu Panstwa, pomijajac prywatne
firmy. Czy te prognozy sie sprawdzity?

— Niestety moje obawy byly za-
sadne, poniewaz poglebil sie proces
faworyzowania firm prywatnych zgru-
powanych pod opiekg ministra obro-
ny narodowej. Z jednej strony to natu-
ralne i zrozumicate, ale z drugiej — szef
resortu obrony powinien patrzed sze-
rzej. Przemyshu obronnego nie da sie
oprzed¢ wylqgeznie na podmiotach pan-
stwowych, bo w obrebie rynku dziala
znacznie wiecej przedsiebiorstw z ka-
pitatem prywatnym. Wystarczy popa-
trze¢ na przetargi, aby stwierdzié, ze
przemys! prywatny ma ciezej niz kie-
dy$. Firmy prywatne z branzy zbroje-
niowej borykajq sie z barierami, ktére
nie wynikajq z zadnych zapiséw. For-
malnie obowigzuje zasada réwnoéci
podmiotéw, ale w praktyce do glosu do-
chodzi polityka szeptama. Jezeli toka sy-
tuacja sie utrzyma, to bedzie stanowi-
la powazne zagrozenie dla catego
krajowego przemystu obronnego,
zwlaszcza ze dokonuje sie wielu za-
kupdw zza granicy. Dlaczego dla pry-
watnych firm z Zachodu jest otwarta
furtka, a polskim podmiotom rzuca sie
ktody? Niektore polskie firmy sq za-
radne, majq kontakty na réznych ryn-
kach i nawet gnebione w rodzimych
warunkach, i tak sobie poradzg, tyle ze
nie bedq rozwija¢ technologii na po-
trzeby polskiej armii. W tym momencie
zyskujg zagraniczne firmy zbrojeniowe
i armie innych panstw, a traci polskie
wojsko. Czy o to nam chodzi? Poza tym
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takie produkty, jak Kraby, Homary,
Raki sq zbudowane z polskich kom-
ponentow: stali, elektroniki itp. — jesli
odetniemy mozliwosci rozwojowe pry-
watnym podwykonawcom, bedzie pro-
blem z produktem finalnym.

Jakis czas temu czes¢ produkcji panstwowej
w sektorze obronnym trafita w rece pry-
watne. Czy obserwuje pan chec przejecia ich
z powrotem przez paistwo?

—Widoczna jest tendencija, zeby po-
szerza¢ kompetencje Polskiej Grupy
Zbrojeniowsej, ale zapominamy przy
tym o jednej waznej rzeczy. Jezeli po-
zbedziemy sie wewnetrznej konku-
rencji polsko-polskiej, to armia bedzie
skazana na zakupy od monopolisty
— bez wplywu na cene. Swiat odszedt
od tego dawno temu, a chyba chcemy
sie rozwija¢, nie cofa¢. Poszerzenie
oferty o nowe kompetencije wigze sie
z pozyskaniem specjalistow, technologii
itd. To zlozony proces. Pytanie: czy
oplacalny, jesli zalezy nam jedynie na
wzgledach decydenta. Znacznie ko-
rzystniejszym rozwigzaniem jest na-
wigzamie wspdlpracy z sieciq firm pry-
watnych niz ponoszenie statych kosz-
tow wiasnych. Tu pojowia sie wazne za-
danie dla ministra obrony narodowej,
ktéry trzyma piecze nad przemystem
zbrojeniowym, a takze misja przed
kierownictwem Polskiej Grupy Zbro-
jeniowej, ktérej powinno zalezed na
wspieraniu prywatnych kooperantow.
Mdte firmy znacznie szybciej i tamiej do-
starczqg technologie i podzespoly nie-
zbedne do wykonania produktu.

Jak owe mate podmioty radza sobie z do-
tarciem do Swiatowych odbiorcow?

— Zasadniczo sektor prywatny po-
dzielitbym na trzy grupy: wielki prze-
myst prywatny z kapitatem zagranicz-
nym, w obrebie ktérego funkcjonujq po-
tentaci, majgey statych partneréw za
granicg, firmy rodzinne, ktére skupia-
ja sie na rynku krajowym i nie celujg
w eksport, bo zamoéwienia wewnetrz-
ne zaspokajajq ich potrzeby, oraz fir-
my, ktére osiqgnely pewien poziom na
krajowym rynku i cheq sie rozwijac po-
przez $wiatowq ekspansje, tym bar-
dziej ze w Polsce majq coraz bardziej
ograniczone mozliwosci. Firmy z ostat-
niej grupy preznie sie rozwijaja, szu-
kajac odbiorcéw zewnetrznych na ryn-
kach obcych i pod ich kgtem tworzqg
produkty. Tu mozna wymieni¢ np. Gru-
pe WB, ktéra prowadzi madrg polityke
rozwoju, Lubawe, TELDAT. Izba stara
sie im pomdc nawigzac kontakty z part-
nerami zagranicznymi, w wielu przy-
padkach z sukcesami, ktérych po-
twierdzeniem sq miedzynarodowe kon-
trakty.

Czy zadaniem izby nadal jest promocja pol-
skiego przemystu obronnego? Jak zmieniaja
sie jej formy?

— Niestety program promocii, joki
realizowali$my, nie mégt by¢ kontynu-
owany. Szanse dostaly inne branze,
mimo ze mieli$émy rzgdowq obietnice
$rodkéw przeznaczonych na ten cel.
Zabraklo sily lobbingowej, ktéra za-
dziatalaby w Ministerstwie Rozwoju
i wplynelaby na opracowanie projek-
tu stosownej ustawy. Ani w 2016, ani
w 2017 1. nie przeznaczono zlotéwki dla
firm na promocje eksportu krajowego

sektora obronnego. Ubolewam nad ™=



tym, bo wczesniej w ramach odpo-
wiedniego programu mate firmy byly
aktywne i mialy mozliwos$¢ wypromo-
wamia swoich produktéw. Jak moze wy-
gladac¢ promocija, jesli nie ma pienie-
dzy na ten cel?

Przez wiele lat polska specjalizacja byta mo-
dernizacja poradzieckiego sprzetu Czy dzis
mamy w branzy obronnej flagowe produkty
utozsamiane na $wiecie z Polska?

— Ja takiego produktu nie widze.
Wiele wyrobéw ma potencjat i moglo-
by z powodzeniem konkurowaé z in-
nymi markami, ale bez wsparcia ze
strony panistwa nie sg rozpoznawalne
poza granicami. Glosno bylo np. o ra-
kietach Grom, dale jesli popatrzymy
na skale produkcji, to nie jest to pro-
dukt, ktéry moze sie na $wiecie prze-
bi¢. Inne kraje, takie jok Rosja, Chiny

Kiedy w Polsce sektor zhrojeniowy stah-
nie i odczuwa hrak wsparcia panstwa,

jest fakt, ze resort obrony zwalcza ini-
cjatywy izby, ktére majg na celu po-
moc prywatnym przedsiebiorstwom
z branzy.
Oferta wystawiennicza dla przemystu obron-
nego jest bardzo szeroka. Czy nie wystar-
azylyby jedne duze targi jak MSPO w Kielcach?
— W zasadzie w branzy liczqg sie
cztery imprezy targowe. Oczywiscie
najpierw jest MSPO, a potem ditugo
nic. Warto wspomnie¢ o lokalnych
targach dla marynarki wojennej i tar-
gach policyjnych. Dobrze rozwinely sie
tez dwudniowe targi lotnicze Air Fair
w Bydgoszczy. Cheialbym w tym miej-
scu podkreslié, ze pokazy dla spote-
czenstwa sq wazne, ale to zadanie dla
wojska. To uswiadamia ludziom, z ja-
kiego sprzetu korzysta armia, czyli
— krétko mowige — na co sg wydawa-
ne ich pieniqdze z po-
datkéw. Poza tym tego
typu wydarzenia przy-
ciqgajq przyszle ka-

zachodnia konkurencja zaciera rece. Ku- dry. potencjalnych

riozalny jest fakt, ze resort ohrony zwal-
cza inicjatywy izhy, ktore maja na celu
pomoc prywatnym przedsiebiorstwom

z branzy.

kandydatéw do szkdt
wojskowych. Dla bren-
zy tego typu pokazy
otwarte generujq je-
dynie dodatkowe ko-
szty, ktére nie zwrocqg
sie za sprawag nawia-

czy Stany Zjednoczone, podobnymi,
a nawet gorszymi systemami bez tru-
du mogqg nas wyprzec¢ z rynku. Niestety
przez ostatnie dwa lata nic nie zrobi-
lismy, zeby promowaé polski prze-
myst obronny. Zmierzamy w kierunku
produkciji ograniczonej do potrzeb ar-
mii z pominieciem eksportu. Rynek
sam zamyka sie na popyt z Zachodu.
Moze kto$ mi zarzuci pesymizm, ale
jest gorzej niz bylo i nie widze per-
spektyw na zmiane tego stanu w naj-
blizszych 2-3 latach.

Czy krajowy rynek zbrojeniowy jest w stanie
zapewnic polskiej armii sprzet?

—Tak, wwielu segmentach rynku je-
ste$my w stanie w petni pokry¢ zapo-
trzebowanie wojska, i to na europej-
skim poziomie. Jednoczesnie trzeba pa-
mietac, ze wyscig zbrojen trwa. Swia-
towe lobby zbrojeniowe jest silne
i robi wszystko, zeby napedzac¢ ko-
niunkture. Wielcy mogq wiecej, a my
musimy prébowac¢ odnalezé sie ja-
ko$ w tym ukladzie. Warto podejmowac
starania, zeby polski sektor zbroje-
niowy byt konkurencyjny na globalnym
rynku, bo nigdy nie jest tak, zeby nie
mogto by¢ lepiej. Kiedy w Polsce sek-
tor zbrojeniowy slabnie i odczuwa
brak wsparcia panstwa, zachodnia
konkurencja zaciera rece. Kuriozalny

zanych kontaktéw czy
mogqg zaprocentowac¢ kontraktami.
Dla przemystu sq targi branzowe, kto-
re mogq przynies¢ wymierne efekty
biznesowe.

Coraz wiecej gatezi gospodarki zmaga sie
z problemem braku specjalistow. W jakim
stopniu ta kwestia dotyczy przemystu obron-
nego?

—To bardzo duzy problem réwniez
w branzy obronnej. Potrzebni sq za-
réwno inzynierowie do biur projekto-
wych, jak i pracownicy fizyczni: spa-
wacze, tokarze, ludzie, ktérzy potrafig
obstugiwa¢ maszyny numeryczne. Bra-
ki kadrowe dotyczqg catego sektora,
i panstwowych zakladow, 1 prywat-
nych firm, cho¢ tym drugim Iatwiej
skusi¢ pracownika wynagrodzeniem.
Ta sytuacja powinna by¢ rozwigzana
przy wsparciu panstwa.

Czy szybko rozwijajaca sie w Polsce branza
lotnicza tez znajduje sie pod skrzydiami
izhy?

— Jak najbardziej, mamy wérdd
czlonkéw firmy lotnicze, oczywiscie
ukierunkowane na sily zbrojne. Chyle
czola przed inicjatywa Doliny Lotniczej,
ktéra powstata w Rzeszowie i rozwija
sie w imponujgcym tempie. Dzictajgce
w jej obrebie firmy przykiadajq ogrom-
ng role do jakosci i oferujg zaawan-
sowane technologie na wysokim po-
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ziomie, a w efekcie sq kooperantami li-
czgcych sie zagranicznych koncer-
néw. Tego typu przedsiewziecia warto
wsplerac.

Podsumowujac, co stanowi dzi$ najwiekszy
problem przemystu zbrojeniowego?

— Niewqgtpliwie ukierunkowanie
na konkretnego odbiorce oraz poli-
tyczne pietno odci$niete na tym ryn-
ku. Podejmowane decyzje, wplywa-
jace na sektor obronny, niestety w du-
zej mierze wynikajq z nieznajomosci
branzy.

Czy nowe firmy sa zainteresowane rynkiem
obronnym i czy jest dla nich miejsce?

— Mimo wspomnianych proble-
mdéw, mozna méwic o dynamice rynku.
Co roku w branzy pojawiajq sie nowe
firmy ze $wiezymi pomystami i mozli-
wosciami. Niektorym udaje sie przebid,
innym nie. Rynek zbytu jest ogromny,
bo docelowy odbiorca to nie tylko woj-
sko, lecz takze inne stuzby munduro-
we. Na sektor obronny trzeba bowiem
patrzec¢ szerzej niz przez pryzmat
MON-u. W tym roku uaktywnit sie Ce-
gielski, ktéry podpisat umowy z Tatrg
itureckq firmq na produkcije pojazddw
opancerzonych przeznaczonych na
eksport, a akcjonariuszem i organem
sprawujogcym nadzér nad Cegielskim
jest minister rozwoju. Jak wida¢, inne
resorty tez uznajq, ze warto wejsc
w sektor zbrojeniowy. To koncepcija
w pewnym sensie konkurencyjna dla
PeGaZ, sam jestem ciekaw, jok sie roz-
winie.

Jak wyglada sytuacja w izbie?

— O ironio, dzieki polityce MON-u,
ktéry prowadzi polityke eliminujgeqg
firmy prywatne, przybywa nam czlon-
kéw z kapitatem prywatnym. Niestety
nie jeste$my traktowani przez resort
obrony po partnersku i nasza pomoc
nie jest mile widziona, mimo ze jeste-
$my apolityczni i dgzymy do tego, by
wspierac obronnosc¢ bez wzgledu na
to, kto rzqdzi. Tylko od mgdrosci poli-
tykow zalezy, czy zecheq skorzystad
z naszego do$wiadczenia, czy nie.
Zyczytbym sobie, zeby decydenci w mi-
nisterstwie obrony w koticu zrozumie-
li, ze samorzqd gospodarczy jest po-
trzebny i1 wzajemne wsparcie moze
przyniesc korzyéci. Tymcezasem izba na
kazdym kroku natrafia opér, podobnie
jok podmioty prywatne na drodze do
rozwoju. Dlatego okolicznosci zobli-
gowaly nas do wiekszego wsparcia
sektora prywatnego, ale nie zapomi-
namy o firmach skupionych w PGZ,
wspierajac je w dziatalnosci ekspor-
towej.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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WATERJETS

Na catym swiecie maszyny i ich podzespoly stajq sie coraz mniejsze i lzejsze. Rosnie za-
potrzebowanie na precyzyjne czesci z zaawansowanych materiatow, z szybkim czasem
odpowiedzi. Firma OMAX WaterJets — prekursor i lider technologii waterjet na swiecie
— odpowiedziala na to zapotrzebowanie i opracowata waterjeta MicroMAX, czyli naj-
nowszy, najbardziej precyzyjny generator strumieniowo-scierny

terjet MicroMAX to

zdecydowanie naj-

bardziej precyzyjna

maszyna do ciecia

strumieniem wody na

Swiecie, ktéra wyszla spod reki ge-
nialnych inzynieréw i technologéw fir-
my OMAX. To, co wyrdznia te maszy-
ne nawet od rodzimych modeli maszyn
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OMAX czy MAXIEM, to zastosowanie
w tym waterjecie bardzo precyzyjnych
napeddéw i elementéw systemu pozy-
cjonowania glowicy. — Dzieki temu
mozemy uzyskaé¢ bardzo dokladne
i bardzo niewielkie komponenty przy
zachowaniu precyzji na wysokim po-
ziomie i pelnego wachlarza materia-
téw, z ktérych mozemy wyciqc¢ dane

elementy — moéwi Rafat Jurczyk, inzynier
serwisu w firmie JetSystem. JetSystem
jest dostawcg kompletnych rozwiqg-
zan dla technologii waterjet oraz je-
dynym dystrybutorem OMAX WaterJets
na terenie Polski oraz Rosji. Firma za-
pewnia najwyzszy poziom ustug zwig-
zanych ze sprzedazq i instalacjg wa-
terjetow, wieloetapowymi szkolenia-




MicroMAX jest idealnym
rozwigzaniem do ultra-
precyzyjnego drazenia
struga wody ze Scierni-
wem. Dzigki zastosowa-
niu zaawansowanych
przetwornikow liniowych
0 wysokiej precyzji, inno-
wacyinei izolacji wibra-
cy|n

onych systemow
DWania oprogramo-

- uaqﬁén MicroMAX jest

‘ffﬂﬁ' stanie zapewnic do-
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kladnosc pozycjonowa-
~nia mniejsza niz
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mi operatoréw, doradztwem technicz-
nym, serwisem gwarancyjnym i po-
gwarancyjnym. Posiada magazyny
czesci zamiennych z opcjg natych-
miastowej wysytki w dowolne miejsce
na swiecie.

MicroMAX jest idealnym rozwig-
zaniem do ultraprecyzyjnego drgzenia
strugg wody ze $cierniwem. Dzieki
zastosowaniu zaowansowanych prze-
twornikéw liniowych o wysokiej precy-
zji, innowacyjnej izolacji wibracyjnej
oraz sprawdzonych systeméw stero-
wamnia oprogramowaniem MicroMAX
jest w stanie zapewnié¢ dokladnosé
pozycjonowania mniejszg niz S5 mi-
kronéw (pie¢ tysiecznych milimetra),
zachowujoc jednoczesnie wszystkie
zalety obrobki strumieniem wodnym.

Jak ta nieprawdopodobna ultra-
precyzja jest mozliwa? — Odpowiada-
jgc na to pytanie, trzeba zaczgd od
tego, ze OMAX od wielu lat inwestuje
i rozwija model ciecia. W praktyce
oznacza to, ze inzynierowie firmy
OMAX caly czas pracujg nad pozna-
waniem i badaniem tego, w jaki spo-
s6b strumient obrabia material. To
znajduje odzwierciedlenie w opro-
gramowaniu — w tej chwili czwartej ge-
neracji modelu ciecia. W waterjecie Mi-
croMAX zastosowano bardzo precy-
zyjny uktad pozycjonowania, poczy-
najgc od en koderéw optycznych, kté-
re bardzo doktadnie pozycjonujg glo-
wice. Do tego trzeba dodaé wspdl-
prace z serwonapedami, ktére wy-

rézniajq sie wiekszg precyzjq pozy-
cjonowania niz te w podstawowych
maszynach serii OMAX — dodaje Ra-
fat Jurczyk.

W waterjecie MicroMAX mozemy
z powodzeniem uzywac takiego sa-
mego rodzaju $cierniwa jak w liniach
OMAX czy MAXIEM. Trzeba jednak pa-
mieta¢ o odpowiedniej gradacji ma-
teriatu $ciernego. W waterjecie Mi-
croMAX nalezy stosowaé bardzo drob-
ne i lekkie $cierniwo. MicroMAX za-
pewnia obrébke z wysokq klasg do-
kladnos$ci we wszelakich materiatach,
w tym dielektrycznych i refleksyjnych.
Te materiaty ze wzgledu na swoje wia-
$ciwosci sq nieobrabialne innymi tech-
nologiami, takimi jak laser czy elek-
trodrgzarka. Co wiecej, obrobka stru-
mieniem wodno-$ciernym jest klasyfi-
kowana joko obrobka niskotempera-
turowa, wiec nie wplywa na strukture
materiatu. Pozwala to unikngé¢ punk-
towego lub krawedziowego hartowa-
nia materiatu 1 umozliwia dalszg ob-
robke wycietych detali bez uwzgled-
niania twardszej krawedzi.

Przemyst obronny

— MicroMAX w swoim standardo-
wym wyposazeniu posiada glowice do
niwelacji zbieznosci krawedzi, po-
tocznie zwanej stozkowaniem, oraz
kryze diamentowq o srednicy otworu
0,18 mm, co w polgczeniu pozwala ob-
rabia¢ materiat z minimalnymi stra-
tami i niebywalq precyzjq — ttumaczy
Jurczyk. Ma to ogromne znaczenie
przy obrébcee kosztownych materiatéw,
takich jok metale szlachetne czy ma-
terialy balistyczne. Dlatego te ultra-
precyzyjne systemy ciecia strumie-
niem wody sq na swiecie bardzo chet-
nie wykorzystywane przez instytucje
panstwa, od strazy pozarnej po jed-
nostki wojskowe. Kompaktowa kon-
strukcja maszyny pozwala oszczedzi¢
miejsce zaréwno w laboratorium, jok
ina hali produkeyjnej, co stanowi jej do-
datkowy atut.

Czy MicroMAX jest odpowiednim
urzgdzeniem dla ciebie? Skontaktuj sie
z firmg OMAX Polska, aby wykona¢ te-
sty ciecia.

www.omax.pl
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MAKSymalnie
pod Moglwg

(8)

Piotr Dudek

o dwa lata w sierpniu lot-

nisko Ramienskoje, po-

lozone w podmoskiew-

skiej miejscowosci Zu-

kowski, otwiera swe po-
dwoje dla przedstawicieli branzy lot-
niczej i kosmicznej oraz dla entuzjastow
lotnictwa z catego $wiata. Powodem
jest odbywajgcy sie tam Miedzynaro-
dowy Salon Lotniczy i Kosmiczny
MAKS. Nie inaczej bylo w tym roku.
Zmienit sie jednak termin i impreza
odbyla sie w drugiej potowie lipca
—wszystko ze wzgledu na planowang
wystawe , Armia 2017". Tego lata $wie-
to lotnictwa, odbywajgce sie na terenie
Centrum Badan w Locie im. M. M. Gro-
mowa, przyciggneto rekordowq liczbe

50 viP

Gdzie mozemy podziwia¢ samoloty bojowe, ktore wyko-
nuja przeczace prawom fizyki ewolucje? Gdzie ujrzymy
wykonywang przez nowoczesny mysliwiec petle o pro-
mieniu rownym dtugosci samolotu i odwrdcony ptaski
korkociag? Gdzie obok siebie ujrzymy najliczniej produ-
kowany samolot Il wojny Swiatowej i najwiekszy hombo-
wiec strategiczny, stojace w towarzystwie
naddzwiekowego ,lajnera” i promu kosmicznego? Para-
frazujac znang reklame, takie rzeczy tylko w Moskwie

452,3 tys. oséb. W pokazach w locie za-
demonstrowato sie 90 konstrukeii,
w tym osiem zespoldéw akrobacyjnych.
W czesci targowej salonu wzielo udziat
880 przedsiebiorcow, w tym 180 za-
granicznych z 36 krajow. Wedtug ofi-
cjalnych danych zawarto umowy i pod-
pisano listy intencyjne na dostawe ro-
syjskich statkéw powietrznych o Igcz-
nej wartosci 394 mld rubli. Tegoroczna

edycja moze nie byla rekordowa, jesli
chodzi o liczbe premier, lecz przy-
zna¢ trzeba, ze na te, ktdre sie odby-
ly, wyczekiwano od dawna. Mozna
wiec powiedzied, iz jokosé przewyz-
szylta ilos¢.

Mig-35

Najbardziej widoczng nowoscig
prezentowang na podmoskiewskim



lotnisku Ramienskoje byt Mig-35 (Ful-
crum-F) konstrukcji RSK Mig okresla-
ny mianem mysliwca generacii 4+ +.
Samolot prezentowany byt w efektow-
nym dwubarwnym niebieskim kamu-
flazu na podescie przywodzgcym na
mys$l demonstracje najnowszych mo-
deli samochodéw sportowych na mie-
dzynarodowych targach motoryzacyj-
nych. Nowy platowiec w sposdb wy-
razny bazuje na wersji pokladowej
MiG-29 K, zostat jednak pozbawiony
haka do lgdowania i mechanizmu
sktadcmia skrzydet. Poza licznymi zmic-
nami w samej konstrukcji (wieksze
usterzenie poziome, duze klapy za-
skrzydtowe, brak goérnych dodatko-
wych chwytow powietrza) MiG-35 dys-
ponuje zupelnie nowymi mozliwoscia-
mi, jesli chodzi o zwalczanie celéw po-
wietrznych i naziemnych. Dla nowej
wersji MiGa przewidziano stacje ra-
diolokacyjng Fazotron Zuk-AME z an-
teng AESA zdolng do wykrywania ce-
low powietrznych na odleglo$ciach
do 260 km, $ledzenia 30 celéw na raz
oraz jednorazowego atakowania sze-
$ciu z nich. Oprécz radaru samolot jest
wyposazony w optoelektroniczny sys-
tem celowniczy OLS-UEM o zasiegu od
35 do 90 km (w zaleznosci od sektora
wykrycia celu), dysponujgey kamerg
TV, kamerqg termowizyjng i dalmie-
rzem laserowym. Zostal tez przysto-
sowany do wspotpracy z zasobnikiem
celowniczym T-220KE oraz dysponuje
nowym systemem samoobrony i wal-
ki elektroniczne;.

Uzbrojenie state MiGa-35 stanowi
30-milimetrowe dziatko GSz-301 z za-
pasem amunicji 150 pociskéw. Po-
nadto na dziewieciu wezlach mozliwe
jest podwieszenie maksymalnie 6,5 tys.
kg s$rodkéw bojowych, w tym poci-
skow kierowanych powietrze-powietrze
R-73, R-77, R-77-1, R-74M, pociskéw
powietrze-ziemia Ch-31AD, Ch-38M,
Ch-58M, Ch-35U, czy bomb kiero-
wanych KAB-500KR/L/S-E. Wedlug in-
formaciji uzyskanych od producenta
MiG-35 ma by¢ réwniez przystosowa-
ny do przenoszenia bomb szybujgcych
Grom-E1/E2.

W chwili obecnej ciezko oceniac
szanse eksportowe modelu. Wiadomo,
ze nabyciem nowych samolotéw za-
interesowany jest m.in. Egipt. Tran-
sakcja zakupu nowego modelu my-
$liwca spod znaku RSK MiG na rzecz
WKS Rosji ma by¢ sfinalizowana po za-
koniczeniu programu prob w locie.
Srodki na ten cel majg by¢ przewi-
dziane w planie zakupowym na lata
2018-2025. Dyrektor generalny firmy llia
Tarasenko okresla potencjalny rynek

MIEDZYNARODOWY SALON
LOTNIGZY 1 KOSMIGZNY MAKS

ODBYWA SIE NA LOTNISKU
RAMIENSKOJE, KTORE SZCZYCI
SIE NAJDEUZSZYM PASEM STAR
TOWYM NA STARYM KONTYNEN
GIE. TO PREZESIAKNIETA
LAPAGHEN KEROZYNY I NAFA-
SLEROWANA NOWOGZESNA
TECHNOLOGIA IMPREZA.
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zbytu na nowe mysliwce na 30 panstw,
ktére uzytkujqg poprzednie wersje Ful-
cruma.

Nowinki szkoleniowe

Podczas MAKS 2017 zaprezento-
wano nowe komponenty perspekty-
wicznego systemu szkolenia pilotéw
bojowych WKS Federaciji Rosyjskiej.
Pierwszym z nich jest ttokowy Jak-152
zaprojektowony w OKB im. Jakowlewda,
a produkowany w Korporacii Irkut.
Nowy samolot ma na etapie szkolenia
wstepnego i podstawowego zastqpic
eksploatowane obecnie wystuzone
Jaki-52. Ma by¢ (przynajmniej na razie)
napedzany wysokopreznym silnikiem
rzedowym A03 o mocy 500 km pro-
dukcji niemieckiej wytwdrni Raikhlin
Aircraft Engine Developments GmbH.
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Plerwszy lot maszyny odbyt sie 30 wrze-
$nia 2016 r. Do konca biezgcego roku
Irkut ma dostarczy¢ piec¢ egzemplarzy
nowego Jaka, ktéry ma osiggad pred-
kosg¢ w granicach 300-320 km/h na pu-
tapie 4000 m. Samolot bedzie wypo-
sazony w fotele katapultowe Zwiezda
SKS-94M.

W Zukowskim zaprezentowano
réwniez nowq, nietypowq konstruk-
cje, a mianowicie SR-10 stworzonego
przez prywatng firme KB SAT. Ma on
by¢ samolotem przej$ciowym, ktéry po-
zwoli na zapetnienie luki pomiedzy
szkoleniem podstawowym (Jak-52/
Jak-152) a szkoleniem zaowansowa-
nym i operacyjnym (Jok-130). SR-10, kté-
ry swdj dziewiczy lot odbyt 25 grudnia
2015, to konstrukcja nowatorska pod
wieloma wzgledami. Przede wszystkim
do jego budowy uzyto wylgcznie kom-
pozytéw. Jest to centroplat z ujemnym
skosem skrzydia i dtugimi naplywaomi.

52 vIP

Do napedu prototypu zastosowano
turboodrzutowy silnik Al-25V zncmy z ro-
dziny samolotéw L-39, lecz docelowqg
jednostkq napedowq ma by¢ rosyjski
AF-55 produkcji NPO Saturn. SR-10 ma
skrzydlo o ujemnym skosie, co po-
zwala na uzyskanie zwiekszonej zwrot-
nosci przy jednoczesnym zmniejszeniu
predkosci przeciggniecia. Podczas
MAKS 2017 czerwony SR-10, noszgcy
rejestracje EX-88004, byt prezentowa-
ny w locie przez dwuosobowq zatoge
pod dowddztwem J.M. Kabanowa, kto-
ry 25 grudnia 2015 r. dokonat oblotu
maszyny. Do 2020 r. ma by¢ gotowa
partia 20 samolotéw przeznaczonych
do préb u potencjalnego odbiorcy, 4. ro-
syjskich WKS.

MAKS smigiowcowy

Tradycyjnie silng reprezentacije
w Zukowskim miat przemyst smigtow-
cowy. Koncern Wiertalioty Rossii przed-
stawit catg game produktéw: od bojo-
wych Mi-35M, Mi-28NE i Ka-52, poprzez
$miglowce gasnicze Ka-32A11BC (wer-
sja certyfikowena m.in. w Kemadzie, Chi-
nach i Europie, wyposazona w glass-
-cockpit, napedzana silnikami Klimow
TV3-117MA), az po transportowe wersje
Mi-8, Mi-171, nowe Mi-38-2i najciez-
szego Mi-26.

Podczas salonu zaprezentowano
dwie nowosci. Pierwszg byl, noszacy
efektowny pikselowy kamuflaz, Mi-171Sz-
-WN —wersja Mi-171 przeznaczona dla
wojsk specjalnych powstala w wyniku
analizy doswiadczen chociazby z Sy-
rii. Maszyna jest przystosowana do
dziatania w gorgeym i suchym klima-
cie. Moze przenosi¢ cztery tony la-
dunku (przy catkowitej masie startowej
13,5 tony) z maksymalng predkosciq

280 km/h. Dolna czes$¢ kadtuba otrzy-
mata pancerz kewlarowy, ktéry chro-
ni przed broniq strzeleckq, oraz no-
woczesny system samoobrony. Gléw-
ny wirnik émigtowca zyskat kompozy-
towe lopaty, natomiast przeprojekto-
wany od podstaw wirnik ogonowy uzy-
skat uktad , X".

Podczas MAKS 2017 Rosjanie po-
kazali réwniez $miglowiec Mi-8 AMT'Sz-
-WA ,Tierminator” przystosowany do
trudnych arktycznych warunkéw. Zgod-
nie z informacjami producenta moze
on by¢ eksploatowany w temperatu-
rach dochodzgeych do -60°C, a spe-
cjalny system podgrzewu silnikéw Kli-
mow VK2500-03 pozwala na ich roz-
ruch przy -40°C. Zastosowanie dodat-
kowych zbiornikéw paliwa ma po-
zwoli¢ na wykonywanie lotéw nawet na
1,4 tys. km, a nowoczesne wyposaze-
nie nawigacyjne ma umozliwia¢ wy-
konywanie zadan takze podczas nocy
polarnej oraz trudnych warunkow po-
godowych. System nawigacyjny ma
by¢ zdolny do dokladnego ustalenia
pozycji statku powietrznego réwniez
w przypadku utraty sygnatu z satelitéw
systemu GLONASS.

Rakietowe ciekawostki

Podobnie jok przed dwoma laty
podczas salonu pokazano bomby szy-
bujgce Grom-E1/E2, ktére bazujg na
konstrukciji pocisku Ch-38ME. Wersja
El charakteryzuje sie masqg catkowitg
522 kg przy gltowicy wazagcej 250 kg,
podczas gdy E2 to juz pocisk wazg-
cy 250 kg ze 130 kg glowicq. Obie wer-
sje pocisku Grom sq naprowadzane
inercyjnie oraz w oparciu o system
GLONASS.

Na stoisku koncernu Takticziesko-
je Rakietnoje Wooruzjenije mozna bylo
zobaczy¢ réwniez przeciwradioloka-
cyjny pocisk Ch-58USzKE zaprojekto-
wany dla samolotu mysliwskiego pig-
tej generacii T-50. Ma by¢ on przeno-
szony w wewnetrznej komorze uzbro-
jenia, przez co nosiciel zachowuje pet-
nie wlasciwosci stealth i ma osiggad
3,5 Ma przy teoretycznym zasiegu do
250 km. Na stoisku znalazlo sie tez miej-
sce dla znanego juz z poprzednich edy-
cji MAKS Ch-59MK napedzanego sil-
nikiem turbowentylatorowym (taki scm
pocisk zostal podwieszony pod Su-35S
wystawiony na stojance).

Ciekawym ckcentem, tym razem
na stoisku Almaz-Antiey, byt znony z te-
gorocznej Defilady Zwyciestwa w Mo-
skwie zestaw przeciwlotniczy krétkie-
go zasiegu Tor M2DT przeznaczony do
dziatania w rejonach arktycznych,
osadzony na uniwersalnym ggsieni-



cowym podwoziu Vitiaz DT-30. Byt to wy-
razny sygnal wzrastajgcego rosyj-
skiego zainteresowania obszarami
podbiegunowymi, a w szczegdlnosci
dostepem do z1éz tam wystepujgcych.
Z powtarzanych podczas salonu in-
formacji mozna wywnioskowaé, ze
Rosjonie do konca dekady pragng
umocni¢ swojg obecno$¢ w Arktyce
m.in. poprzez budowe i eksploatacje
15 lotnisk wojskowych za kolem pod-
biegunowym. Podczas MAKS 2017 ro-
syjskie dgzenie do zwiekszenia tom
obecnosci przejawiato sie wlasnie de-
monstracjg zestawu Tor M2DT oraz
wczesniej wspomnionego $miglowca
Mi-8 AMTSz-WA. Niewykluczone, ze
podczas kolejnej odstony imprezy be-
dzie mozna zobaczy¢ specjalne ,ark-
tyczne” wersje samolotéw bojowych lub
wojskowych transportowcdw z wypo-
sazeniem lub modyfikacjami, ktére
pozwolqg im bezpiecznie i skutecznie
operowac¢ w skrajnie niekorzystnych
warunkach klimatycznych.

MAKS-ymalne
pokazy dynamiczne

Pora wspomnie¢ o tym, co dla
spottera stcmowi istote imprezy lotniczej
— o dynamicznych pokazach w po-
wietrzu. Organizatorzy staneli na wy-
sokosci zademia. Na niebie lotniska Ra-
mienskoje zaprezentowalo sie ponad
90 maszyn, w tym osiem zespoléw
akrobacyjnych. W tym akapicie checiat-
bym skupi¢ sie na pokazach rosyjskich
wojskowych statkéw powietrznych, al-
bowiem na zachdd od Bugu ich wy-
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Nowinki, cho¢ niezbyt
liczne, z punktu widzenia
lotnictwa rosyjskiego byty
bardzo oczekiwane. Nie
wchodzac w zadne kwe-
stie polityczne, trzeba
przyznac, ze rosyjski
przemyst lotniczy bierze
chyba drugi oddech i po-
woli otrzasa sie z szoku
zachodnich sankcji.

stepy na imprezach lotniczych nalezqg
do rzadkosci.

RSK MiG zaprezentowalo sie na
podmoskiewskim niebie poprzez re-
welacyjny pokaz MiGa-29M2 (niebie-
ski 747), za sterami ktérego zasiadt szef
pilotéw fabrycznych firmy Michait Bie-
lajew. Poza tym széstka MiGow-29
grupy akrobacyjnej ,,Strizi” z Kubinki
data fenomenalny pokaz pilotazu ze-
spolowego z zachowaniem minimal-
nych odleglo$ci miedzy poszczegdl-
nymi maszynami. Oba pokazy zastu-
giwaly na najwyzszg ocene, lecz moim
zdaniem to konstrukcje Suchoja skra-
dly tegoroczny show w Zukowskim.

Warto tez wspomnie¢ o prezento-
wanym na ,stojance” egzemplarzu
Su-35S (czerwony 24), ktéry poprzed-
nio nosit numer ,czerwony 06". Sa-
molot ten nalezy do 23. Putku Lotnictwa
Mysliwskiego (23. IAP) z bazy Dziomgi
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w Komsomolsku nad Amurem i brat
udziat w walkach w Syrii, o czym
$wiadczq umieszczone na kadlubie
oznaczenia wykonanych misji bojo-
wych.

Grupa Russkije Witiazi zademon-
strowata precyzyjny pilotaz grupowy na
szesciu Su-30SM, a zespdt Sokoly
Rossji — na czterech Su-35S. Trzeba
przyznaé, ze przesiadka ,Rosyjskich
Rycerzy” na Su-30 SM ze starszych
Su-27 wyszla zespolowi na dobre.
Nowe mozliwos$ci manewrowe, moze
nie tak istotne podczas akrobacji gru-
powej, byly wyraznie widoczne pod-
czas pokazu solowego. Nalezy za-
znaczy¢, iz na nowych maszynach
grupa lata dopiero od poczgtku tego
sezonu (pierwszy pokaz data w Male-
zji wiosng 2017). Sokoly Rossji wykonaty
rewelacyjny program, ktéry obok prze-
lotéw w ciasnej formacji romb obej-
mowat m.in. symulowang walke po-
wietrzng w ukladzie 2x2.

Nastepnie publicznosci zaprezen-
towaly sie cztery samoloty, reprezen-
tujace trzy kluczowe dla Korporacii Ir-
kut produkty: Su-34 (czerwony 17),
Su-35S (czerwony 29) oraz dwa T-50
(niebieski 051 oraz niebieski 052). Po kil-
ku przelotach w ciasnym ugrupowaomniu
nastgpilo rozpuszczenie i lotnicy przy-
stapili do indywidualnej demonstracii
poszczegdlnych maszyn. Su-34 wyko-
nywat akrobacije z uzbrojeniem pod-
wieszonym na wezlach pod kadtu-
bem i skrzydlami, demonstrujgc moz-
liwosci manewrowe w konfiguracji bo-

jowej. Oczywiscie ten dwumiejscowy =
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= model Suchoja nie moze poszczycic sie

supermanewrowo$ciq, charaktery-
styczng chociazby dla Su-35S czy
Su-30 SM,, lecz — biorgce pod uwage, iz
jest to bombowiec taktyczny, o wiele
ciezszy od wymienionych produktéw
Korporacji Irkut — i tak pokaz robit
ogromne wrazenie.

Jurij Waszczuk za sterami Su-35S
zademonstrowal pelnie mozliwosci
sterowanego wektora ciggu silnikow
AL-31F1S w polgczeniu z aktywnym
systemem kontroli lotu KSU-35. Pilot fa-
bryczny Korporaciji Irkut wykonywat
niesamowite manewry na ogromnych
kgtach natarcia, w tym wigzanke,
w ktorej pilot z figury zwanej |, kulbit”
(bedgcej rodzajem bardzo ciasnej pe-
tli) przez $lizg na skrzydio przechodzit
do odwréconego plaskiego korkocig-
gu, z niego zas wyprowadzal samolot
w nurkowaniu.

Po tej pelnej adrenaliny demon-
stracji niebo nad lotniskiem Ramien-
skoje opanowaly dwa egzemplarze
najnowszego produktu Korporacii Irkut
— Suchoj T-50 PAK-FA. Siergiej Bogdan
i Siergiej Czerniszew, zasiadajgcy za
sterami dwéch pierwszych latajgeych
prototypéw tego mysliwca pigtej ge-
neracji, réwniez zaprezentowali prob-
ke mozliwosci manewrowych nowego
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samolotu z wykorzystaniem
sterowanego wektora cig-
gu. Program badawczy
PAK-FA trwa i konstruktorzy
muszg odpowiedzie¢ sobie
pewnie na niejedno pytanie,
jednakze z punktu widzenia
obserwatora trzeba powie-
dzie¢ jedno: T-50 lata i to
bardzo dobrze dzieki swiet-
nej aerodynamice, bogatej mechani-
zacji powierzchni sterowych, zmien-
nemu wektorowi ciggu oraz aktywne-
mu systemowi kontroli lotu.

Na deser dwoch pilotéw z 43.
OMSZzAP (Samodzielnego Morskiego
Putku Lotnictwa Szturmowego) ze skia-
du Lotnictwa Morskiego Floty Czar-
nomorskiej, stacjonujgcej w Saki na
Krymie, na dwdch granatowych Su-
30SM dato fenomenalny pokaz dyna-
miczny, zawierajgey elementy walki po-
wietrznej.

Podsumowanie

Mimo by¢ moze matej liczby pre-
mier, MAKS 2017 nalezy zaliczy¢ do
bardzo udanych imprez. Nowinki, chod
niezbyt liczne, z punktu widzenia lot-
nictwa rosyjskiego byly bardzo ocze-
kiwane. Nie wchodzagc w zadne kwe-
stie polityczne, trzeba przyznaé, ze
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rosyjski przemyst lotniczy bierze chy-
ba drugi oddech i powoli otrzgsa sie
z szoku zachodnich sankciji.

Patrzac z perspektywy czlowieka,
ktory przez dni trwania salonu byt
przyklejony do celownika lustrzanki, im-
preza w Zukowskim byla wyjgtkowo
udana. Mialem mozliwosé obserwo-
wania z bliska — zaréwno na ziemi, jok
i w locie — rosyjskich konstrukciji lotni-
czych, ktére sq dosé rzadkimi gosémi
w naszej czesci Europy. Poza wymie-
nionymi juz modelami MiGa i Sucho-
ja na ziemi mozna bylo podziwiad ta-
kie samoloty, jak: Tu-22, Tu-95, Tu-160
(najwiekszy na swiecie bombowiec
strategiczny), Tu-144, czy legendarny
-2M3 Szturmowik, ktéry rowniez za-
prezentowat sie w locie pierwszy raz od
73 lat. Teraz pozostaje tylko oczekiwad
na nastepng edycje salonu — MAKS
2019. |



statnia dekada dla pol-
skiego przemystu pan-
cernego to szereg prob
stworzenia rozwigzan
innowacyjnych oraz mo-
dernizacyjnych istniejgcego sprzetu.
Zaklady Mechaniczne ,BUMAR - EA-
BEDY" S.A. wlasgnie realizujq najwiek-
szy kontrakt zwiqzany z modernizacja
czolgéw Leopard 2A4 do wersji Le-
opard 2PL, a zarazem wcigz pracujq
nad rozwigzaniomi modernizacyjnymi
czolgow z rodziny T-72. Sq takze waz-
nym potencjalnym uczestnikiem fazy
analityczno-koncepcyjnej w zakresie
mozliwosci pozyskania Wozu Zabez-
pieczenia Technicznego dla ciezkiego
typu sprzetu ggsienicowego, dedyko-
wanego gléwnie Leopardom.

Nowe zycie Leopardow
Najwiekszy kontrakt na moderni-
zacje sprzetu pancernego w ostatnich
latach to umowa o warto$ci 2415 mld zt
zawarta pomiedzy Inspektoratem
Uzbrojenia MON a konsorcjum w skia-
dzie: Polska Grupa Zbrojeniowa S.A.
i Zaklady Mechaniczne , BUMAR - EA-
BEDY" S.A. Przewiduje ona przepro-
wadzenie modernizaciji 128 czolgdw
podstawowych Leopard 2A4 do wersji
2PL. Jednym z najwazniejszych ele-
mentéw calego programu jest uzy-
skcmie przez polski przemyst potencjotu

gwarantujgcego podniesienie walo-
row techniczno-taktycznych tego czot-

Gliwickie Zaklady Mechaniczne
.BUMAR - LABEDY"” S.A. sq niewqt-
pliwie jednym z najpowazniejszych
kandydatéw pretendujgeych do roli do-
stawcy wozéw zabezpieczenia tech-
nicznego dedykowanych Leopardom
—modernizowanym dla polskiej armii
czolgom, wazgcym prawie 60 ton, ktod-
re wymagajg nowej klasy wozow prze-
znaczonych do ich obstugi. Aktualnie
LABEDY" uczestniczg w ogloszonym
przez Inspektorat Uzbrojenia dialogu
technicznym, ktéry wszed! w faze ana-
lityczno-koncepcyjng w zakresie moz-
liwosci pozyskania WZT.

PT-17 i PT-91M2 - nowa
propozycja modernizacji T-72
PT-17 to kolejna propozycja mo-
dernizacii czolgéw rodziny T-72 oraz
PT-91 Twardy, ktéra zostanie zaprezen-
towana podczas tegorocznego MSPO.
Zaoklady ,BUMAR —-TABEDY" S.A. opra-
cowaly pakiet modernizacyjny, ktére-
go celem jest pozbycie sie slabych
punktéw czolgow T-72 poprzez zwiek-
szenie sily ognia, oslonnosci bali-
stycznej i mobilnosci oraz podniesienie
komfortu pracy zalogi. Na podwoziu
czolgu o wzmocnionym zawieszeniu,
wyposazonym w POWER-PACK (silnik

Zaktady Mechanicihe
~-BUMAR — tABEDY” S.A.

#1 w Gliwicach sa jednym

z liderow dziatan, kto-
rych celem jest wzmoc-
nienie pancernego
potencjatu panstwa. Na
pytanie ,,Co tam, panie,
w zbrojenidwce?” od-
powiedz moze by¢ tylko

jedna: ,LABEDY trzy-
maja si¢ mocno”

S1000R), agregat pradotworczy APU
i klimatyzacje, sterowanym za pomo-
cq wolantu kierownicy, zamontowano
opancerzenie dodatkowe (pancerz
kompozytowy). To z kolei wyposazo-
no w armate ukrainskg KBM-2 120
mm/L50. Automat zatadowamia umiesz-
czony zostal w niszy wiezy (22 szt.
amunicji scalonej kal 120 mm).

W czolgu PT-91M2 zmodernizowa-
no karuzelowy automat zatadowania,
zmieniajgc jednoczesnie rozmiesz-
czenie amuniciji I rzutu. Zamontowa-
no niezalezny agregat pradotwérezy
APU o mocy 8-10 kW. Stanowisko kie-
rowcy wyposazono w noktowizor PNK-
72, Radomka”. Koncepcja moderni-
zacji PT-91M2, przy zaongazowaniu
stosunkowo niewielkich srodkow fi-
nansowych, obejmuje takze zastoso-
wanie nowych przyrzgddw optoelek-
tronicznych, oferuje podniesienie wa-
loréw ogniowych i trakcyjnych oraz
zwiekszenie poziomu ochrony bali-
stycznej. |
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NIR 1 nie tylko w nazwie
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Minaf rok, a ja ze 100-pro=—"

centowg pewnoscig moge
potwierazic¢ stowa, ktore
wtedy wypowiedziatem:
Wojskowe Zakfady Lotni-
cze Nr 1 S.A. to rozwdyj,
wspotpraca migeazynaro-
dowa, inwestycje, dywer-
syfikacja, synergia, lider
rynku smigfowcowego,
czylii — krotko rzecz uj-
mujgc — Nr 1 nie tylko
w nazwie — mowi Marcin
Nocun, Prezes Zarzadu
Wojskowych Zaktadow
Lotniczych Nr 1 S.A.

Minat rok od kiedy nowy Zarzad realizuje
swoje plany, jak go Pan wspomina?

—Bardzo dobrze. Zredlizowalismy
wszystkie cele, ktére sobie zalozylismy,
i realizujemy kolejne.

Jak sie Pan czuje w tej nowej, wymagajacej
roli Prezesa WZL-1? Czy zmienito sie podejscie
personelu do Pana?

—Przede wszystkim czuje sie spet-
niony. Bardzo sie angazuje, wiekszosé
SwWego Czdsu poswiecam Spraworm
Spdtki i jej prawidiowemu funkcjono-
wemniu. Caly czas sie ucze i czuje, ze ten
proces nigdy sie nie zakonczy. Moje wy-
obrazenia na temat sprawowanej prze-
ze mnie funkcji nie odbiegajg od rze-
czywistosci, cho¢ nie spodziewatem
sie, ze bedziemy musieli dokonac tak
wielu zmion, a kolejne weigz sq przed
nomi.

W firmie pracuje juz 13 lat, znam
kazdego pracownika, bylem czlon-
kiem Rady Nadzorczej wybranym
przez pracownikow, moich kolegow.
Wtedy jednak te relacje byly nieco
inne. Staram sie by¢ wobec nich em-
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patyczny i asertywny. Uwazam, ze pod
tym wzgledem niewiele sie zmienilo,
ale sami pracownicy rozumiejg mojg
obecnq sytuacje. Nie nazwalbym tego
zbudowaniem dystansu miedzy nami,
raczej sklasyfikowatbym te relacje
joko rozumienie przez nich hierarchii.
Oni zdajq sobie sprawe, jak wielka od-
powiedzialnos¢ na mnie spoczywa.
Wiedzq, jok powinni sie zachowad
w okreslonych sytuacjach, co jest dla
mnie bardzo pomocne. Poza tym drzwi
mojego gabinetu sg dla nich zawsze
otwarte. Aby nasze relacje byly dobre,
organizujemy cykliczne spotkania. Te-
raz np. planujemy spotkanie podsu-
mowujgce pierwszy rok naszej wspot-
pracy. Chcemy im opowiedzie¢ o na-
szych wspdlnych sukcesach i planach
na przysziosé.

W jaki sposéb radzi Pan sobie z sytuacjami
kryzysowymi?

— Musze przyznaé, ze praca po-
chloneta mnie catkowicie. Bez wat-
pienia moge powiedzied, ze nie prze-
staje by¢ w pracy, ale moi bezposred-

ni wspotpracownicy bardzo mi poma-
gajq, wspieramy sie w kazdej kwestii,
problemy natomiast rozwigzujemy
wspdlnie.

W ktorym z bezposrednich wspétpracowni-
koéw ma Pan najwieksze wsparcie?

— Wszyscy w Zarzgdzie bardzo

dobrze sie dogadujemy. Wspdipra-
cuje z bardzo wykwalifikowong kadrg.
Kazdy jest ekspertem w swojej dzie-
dzinie i wnosi nowe spojrzenie na
kwestie, ktére wydawaly sie kiedys ,,za-
stygle”. Najwiecej czasu spedzam
z Dyrektorem Marketingu i Rozwoju Ja-
rostawem Gawrysiem, a to z tej przy-
czyny, ze razem uczestniczymy we
wszystkich spotkaniach biznesowych.
Mamy bardzo dobre relacje. Olbrzy-
mie doswiadczenie plynie ze strony Dy-
rektor Controllingu Marii Bocheniskiej.
Jej doskonala znajomo$c firmy jest
dla catego Zarzgdu olbrzymim wspar-
ciem. Wszyscy chcielibysmy, aby na-
sza firma, ktéra w nazwie ma przeciez
Nr 1, pozostata liderem. Przez ostatni
rok udato nam sie bardzo duzo zrobié,
ale wiele wyzwan, celow i planéow
jeszcze jest przed nami. Mam tu na
my$li zaréwno zmiany organizacyjne
w przedsiebiorstwie, jak i sam jego roz-
woj, czy wdrazanie projektéw inno-
wacyjnych.
Kiedy rozmawialiSmy ostatni raz, sprawowat
Pan funkcje Prezesa dopiero od dwéch mie-
siecy. Jak plany sprzed roku przetozyly sie na
rzeczywisto$¢? Ktore z nich udato sie zreali-
zowac, a moze wszystkie?

—Trzeba przyznad, ze rok temu sy-
tuacja w Spdlce nie wyglgdata dobrze.
Zajmujemy sie remontem, obslugqg
i modernizacijq $miglowcow oraz na-
prawq silnikéw, a nasze wydzialy pro-
dukcyjne nie miaty petnego oblozenia
godzinowego. Zalezalo nam, aby to
zmieni¢, i zeby pracownicy poczuli
stabilnos$¢ oraz pewnosé poprzez za-
gwarantowanie im pracy. Musielismy
zatem podjaé szybkie i skuteczne kro-
ki, aby pozyska¢ prace dla firmy. Od-
byli$my z przedstawicielami wojska,
Ministerstwa Obrony Narodowej mné-
stwo spotkan po$wieconych smigtow-
com dla Polskich Sit Zbrojnych. Chcie-
lismy, aby proces pozyskania $mi-
glowcdéw do remontu nabrat tempa ze
wzgledu na utrzymanie ich zdolno$ci
operacyjnych oraz podtrzymanie cig-
glosci produkeyjnej WZL-1. Krétko mo-
wige, pozyskali$my dla nas prace. Na
wlasng odpowiedzialnosé wzieliémy do



remontu $miglowce Mi-8. Z procesem
remontu tych $miglowcow, jak 1 Mi-24
zwigzame jest przygotowanie petnej do-
kumentacji remontowej, ktéra zostata
zatwierdzona przez Gléwnego Inzy-
niera. PrzyspieszyliSmy i z sukcesem
zakonczyliSmy remont trzech $mi-
glowcdw Mi-24 dla klienta zagranicz-
nego, a mianowicie dla Sit Powietrz-
nych Senegalu. Plerwszy $miglowiec
zostal przekazany uzytkownikowi na
poczgtku tego roku, a dwa pozostate
czekajq na odbidr.

Zarzad postawit sobie bardzo am-
bitne cele. Jednym z nich byla reor-
ganizacja Spotki. Catkowitej reorga-
nizacji dokonali$my w dziale handlo-
wym. PodzieliliSmy go na cztery ko-
morki, tzn. dzial sprzedazy, ktory jest
inicjatorem wszelkich proceséw, dziat
zaopatrzenia, dzial gospodarki ma-
gazynowej i dzial marketingu. Powo-
lali$my rowniez nowy dziat, ktéry zaj-
muje sie lotniczq produkcijg cywilng,
a w szczegodlnosci pracami blachar-
skimi i malowaniem samolotow lek-
kich. Informatyzacja i ulepszanie sys-
temu zarzgdzania poprzez nowocze-
sne systemy informatyczne, ktére
umozliwiq nam skuteczne analizy czy
sprawne raportowanie, to kolejny re-
alizowany target. Naszym celem byla
réwniez certyfikacja WZL-1 w zakre-
sie AS9100, czyli certyfikatu, ktéry
umozliwitby nam wejscie w Iaricuch
dostaw firm lotniczych na catym swie-
cie. Zadanie to udato sie nam zreali-
zowa¢ dzieki olbrzymiemu zaanga-
zowaniu wszystkich pracownikdw.
Zwiekszyliémy zysk firmy oraz przy-
chody netto.

Mingt rok, aja ze 100-procentowq
pewnoscigq moge potwierdzi¢ stowa,
ktére wtedy wypowiedziatem: Wojsko-
we Zaklady Lotnicze Nr 1 réwna sie
rozwdj, wspdtpraca miedzynarodowd,
inwestycje, dywersyfikacja, synergia, li-
der rynku $miglowcowego, czyli — krét-
ko rzecz ujmujgc — Nr 1 nie tylko w na-
zZwie.

Jakie sg zatem plany Zarzadu WZL-1 na nad-
chodzacy rok i kolejne lata?

— Mamy ich wiele. Wynegocjowa-
li$my umowy na remonty $miglowcow
Mi-8, Mi-17 i Mi-24. Chcemy zaszcze-
pi¢ pomyst utrzymania floty $miglow-
cow bojowych Mi-24 poprzez ich mo-
dernizacje. Wdrozenie nowego $mi-
glowca do eksploatacii to proces,
trwajgey od 7 do 10 lat, dlatego mamy
pomyst modernizacii tego $miglowca
przy wspéludziale firm Polskiej Grupy
Zbrojeniowej, Instytutu Technicznego
Wojsk Lotniczych oraz lideréw mie-
dzynarodowych firm lotniczych.

Jaka role moga odegra¢ Wojskowe Zaktady
Lotnicze Nr 1 S.A. na arenie polskiego prze-
mystu obronnego i lotniczego, a jaka zagra-
nica?

— To jest bardzo dobre pytanie. Je-

stesmy liderem domeny lotniczej w za-
kresie $miglowcoéw. Utrzymanie zdol-
nosci operacyjnych floty smiglowcow
wojskowych jest dla nas priorytetem,
poniewaz $cisle zwigzane jest z bez-
pleczenstwem panistwa. Jednakze, aby
firma dalej sie rozwijala, niezbedne jest
otwarcie sie na rynki zewnetrzne. Przy-
kladem moze by¢ redlizowany przez
nas w chwili obecnej projekt, a mia-
nowicie remont trzech $miglowcdw
Mi-24 dla Senegalskich Sit Powietrz-
nych. Widzimy bardzo duze zaintere-
sowanie partneréw zagranicznych
wspdlpracq z naszq firmg, szczegdlnie
z Afryki. Przedstawiciele ambasad,
attaché, ktérzy nas odwiedzajqg, sq
pozytywnie zaskoczeni naszymi kom-
petencjami oraz profesjonalizmem re-
alizowanych przez nas prac. Z tego tez
wzgledu widzg w nas partnera bizne-
sowego w zakresie remontdw ich plat-
form lotniczych.
Flota $migtlowcow niektorych typow Mi,
np. Mi-14, bedzie stopniowo wycofywana
z eksploatacji w SZRP. Czy Zarzad Spotki ma
jakis pomyst, plan B na wypetnienie luki po-
miedzy starymi i nowymi platformami?

—Musimy by¢ wizjonerami. W chwi-
li obecnej opracowujemy nowq stra-
tegie na lata 2018-2021. WZL-1 sq
wskazane jako centrum wsparcia eks-
ploatacji $miglowcdw polskiej armii
— centrum serwisowe floty $migltowcow
RP ato oznacza, ze kazda nowa plat-
forma bedzie serwisowana, moderni-
zowana, doposazanda i obstugiwana
przez naszq Spotke. Dywersylikacja
dziatalnosci to nasz plan B. Widzimy
duze mozliwosci na rynku cywilnym. Je-
stesmy w trakcie pozyskania takich cer-
tyfikatéw, jak Part 21 J1 G oraz rozsze-
rzamy Part’a 145 np. w zakresie pro-
cesow specjalnych. Kolejnym krokiem
jest wejécie na rynek cywilny $mi-
glowcdw Mi-8 1 Mi-17. To bardzo cie-
kawy temat i cieszy sie on duzym zao-
interesowaniem na calym $wiecie. Za-
tem, odpowiadajgc na pytanie, jeden
z pomysléw wypelnienia tej luki to ry-
nek cywilny, ale nie tylko, takze woj-
skowy. Planujemy réwniez produkcje.
Wszystkie nasze rozmowy w sprawie
nowych platform émiglowcowych,
oprécz serwisowania, dotyczg row-
niez zagadnien produkcyjnych. Dzie-
ki wspomnianemu przeze mnie certy-
fikatowi AS9100 chcemy wejsc¢ w lan-
cuch dostaw koncernéw lotniczych
na calym swiecie. Mamy np. zdolnosci
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do produkcji kompozytéw, czy wigzek
elektrycznych.

Czy wdrazacie lub realizujecie Panstwo obec-
nie jakies programy innowacyjne, a moze jesz-
cze jakies planujecie wdrozy¢?

— Wszystkie najwazniejsze instytu-
cje w panstwie zachecajg przedsie-
biorstwa do pracy w duchu innowa-
cyjnosci, dlatego tez i nasze dziatania
zmierzajg w tym kierunku. Nawet
w czasie spotkan z pracownikami mo-
tywujemy ich do podejscia innowacyj-
nego w celu ulepszania proceséw
w poszczegolnych dziatach. Kilka lat
temu WZL-1 w konsorcjum z Instytutem
Lotnictwa i Instytutem Technicznym
Wojsk Lotniczych zbudowaly $migtlo-
wiec bezzatogowy ILX-27. Na bazie
tego doswiadczenia chcemy stworzy¢
$miglowiec bezzatogowy, ktory mozna
bedzie wdrozy¢ do produkciji. Do
wspdlpracy zamierzamy zaprosié¢ in-
stytucje naukowe oraz firmy z Polskiej
Grupy Zbrojeniowej.

Jaki jest Pana najwazniejszy cel?

— Celem jest Spdtka, jej ciggte
ulepszanie i dostosowywanie do no-
wych potrzeb rynku dzieki wdrazaniu
nowoczesnych programow wspoma-
gajacych zarzgdzanie, zwiekszaniu
efektywnosci produkeyjnej, czy wyko-
rzystywaniu np. lean-manufacturingu.
Ponadto chcemy umozliwi¢ naszym
pracownikom rozwdj ich kompetencii
poprzez szkolenia, budowanie sciezki
kariery zawodowej, wzmacnianie in-
tegralnosci z firmg. Powolujemy koor-
dynatorow, ktérzy nadzorujg realizo-
wane zadania 1 procesy pomiedzy
dziatami. Dodatkowo nawigzali$my
Scislq wspdtprace z Politechnikq ¥.6dz-
kg na zasadzie skorelowanej i sym-
biotycznej wymiany. W WZL-1 bedzie-
my szkoli¢ studentéw Politechniki, by¢
moze uda sie nam pozyskac mlodych
pracownikéw — inzynieréw mechani-
kow, elektrykow i elektronikéw. Poli-
technika todzka natomiast bedzie,
w zaleznosci od potrzeb, szkolita lub
doksztadcata naszych pracownikéw. Je-
ste$my pewni, ze dzieki takim dziala-
niom potencjat technologiczny i pro-
dukcyjny WZL-1 zostanie wzbogacony
nie tylko o bardzo , dojrzatych” i kom-
petentnych pracownikéw, ale przede
wszystkim o ekspertow ze swiezym
spojrzeniem na nowoczesne techno-
logie. Nasza pozycja lidera jest bardzo
stabilna, a wdrozenie zakladanych
celow strategicznych umocni jg na
wiele lat. Bedziemy na to wszyscy
w Wojskowych Zaktadach Lotniczych
Nr lciezko pracowad.

Rozmawiata Agnieszka Tiele
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GZYN JEST TAK ZWANA wojna hybrydowa?

Przejecie Krymu przez Rosje
w 2014 r. i konflikt zbrojny na
wschodzie Ukrainy, w ktorych
to wydarzeniach istotng role
odegraty rosyjskie formacje
specjalnego przeznaczenia,
nie tylko upowszechnity ter-
min wojna hybrydowa, lecz
takze spowodowaty dyskusije
dotyczacq polskiej doktryny
militarnej. Generatowie i ana-
litycy, zaskoczeni przez spo-
SOb dziatania Rosji na Krymie
i na wschodniej Ukrainie, wy-
daje sig niestusznie, podkre-
$lajg zastosowanie przez
Rosjan zupetnie nowych spo-
sobow dziatania i eksploatujg
pojecie tzw. wojny hybrydo-
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prof. dr hab.
Hubert Kroélikowski

polczesne $rodowi-

sko bezpieczenstwa

mozna opisac¢ przy-

miotnikami , zmienne”,
.nieprzewidywalne”,

.zaskakujgce”. Rownoczesénie wspdl-
czesne zagrozenia mozna scharakte-
ryzowa¢ nastepujgco: czesto wydajq sie
mato prawdopodobne; przybierajq for-
me, ktéra jest trudna do ujecia w ramy
prawa wojennego, co utrudnia lub
uniemozliwia otwarte zaangazowanie
sit zbrojnych; sprawiajg wrazenie po-
zornie niegroznych, przez co nie sq uj-
mowane lub sq traktowane marginal-
nie w dotyczgcych bezpieczenstwa re-
gulacjach i andlizach; wykorzystujg
luki w tradycyjnym pojmowaniu bez-
pleczenstwa; nie mozna na nie odpo-
wiedzie¢ w sposdb proporcjonalny (sy-
metryczny); czesto w ogéle nie mozna
odpowiedzie¢ w sposdb efektywny.
Efektem takiego charakteru wspodt-
czesnych zagrozen jest to, iz nie moz-
na przewidzie¢ wszystkich zagrozen
(chyba, ze do dyspozycii jest blyskotli-

_cjalnych zagrozen—ndle? otowad -
S i e s
I-:_‘_._ — =

oraz rozpoznanie, jak tez genialni cna-
litycy). Ponadto nagminnym zjowiskiem
jest sktonnosé¢ do koncentrowcmia uwa-
gina zdarzeniach, ktére mialy miejsce
w niedalekiej przesziosci, z jednocze-
snq obawq przed ryzykiem prognozo-
wania i brakiem czasu na szerszg re-
fleksje historyczng.

Destabilizacja, czyli co?

Nie mozna wykluczy¢, w odniesie-
niu do Polski albo paristw sojuszniczych
w Europie Srodkowej i Wschodniej,
agresji lub interwenciji zbrojnej, ktéra
moze by¢ konsekwencjg realizacji ce-
low politycznych lub gospodarczych
przez panstwo albo paristwa oscienne,
destabilizacji sytuacji wewnetrznej,
np. sytuacja w Polsce moze zostad
zdestabilizowona w aspekcie spotecz-
nym lub gospodarczym w wyniku pla-
nowych i dtugoterminowych dziatan —
wtedy sankcje miedzynarodowe lub
nawet interwencja zewnetrzna mogag
by¢ usprawiedliwione w oczach opinii
miedzynarodowej, w koricu zmian po-
litycznych i spotecznych w krajoch sg-
siednich. Dlatego tez — mimo ze nie moz-

‘na zidentyfikowaé wszystkich poten-
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obrone obszardw aktywnosci i intereséw
panstwa, ktére sg krytyczne dla jego
funkcjonowania. Istnieje tez potrzeba
skoncentrowania uwagi na zagroze-
niach, na ktére nie ma wypracowanych
i oczywistych sposobdw reakcii.

Nie oznacza to oczywiscie, ze na-
lezy odrzuca¢ nauki plyngce z do-
tychczasowych doswiadczen, ai sama
historia poza tym, ze lubi sie powtarzad,
stanowi tez cenne zrédlo do$wiad-
czen. Najlepszym tego przykladem sq
wspolczesne wydarzenia na Krymie
oraz wschodniej Ukrainie, ktére majq
swoje glebokie korzenie nie tylko w ro-
syjskiej historii wojen. Stad tez, jak za-
znaczylem wyzej, nie mozna lekcewa-
zy¢ grozby konfliktu zbrojnego i strate-
gii obrony wlasnego panstwa. Sytuacja
toka wymusza stworzenie nowych stra-
tegii bezpieczenstwa i wojskowych,
ktére pozwolq na zwalczanie i prze-
ciwdzialanie nowym zagrozeniom, ko-
jarzonym z takimi pojeciami, jok np.
asymetria 1 hybrydowos¢.

Tworzqgc strategie/doktryny woj-
skowe 1 opisujgc zdolnosci kompo-
nentu militarnego, aby skutecznie moc
przeciwdziala¢ wymienionym wyzej
zagrozeniom, nalezy posiadac sily
zdolne do: prowadzenia skutecznych
dzialon w wymagajgcym 1 zlozonym
$rodowisku zagrozen asymetrycznych,
hybrydowych (w warunkach wojny
nieregularnej); prowadzenia dziatan
samodzielnych i wspdlnych z sojusz-
nikami, a takze wspdtpracy z nimi
w roznych dziedzinach zwigzanych
z bezpieczenstwem narodowym i zbio-
rowym; szybkiej mentalnej i organiza-
cyjnej adaptacii do zmieniajgcych sie
warunkéw 1 srodowiska; natychmia-
stowego reagowamia na poziomie stra-
tegicznym i toktycznym.

Podsumowujgc, ewolucja srodo-
wiska bezpieczenstwa postawila przed
panistwami rozwinietymi koniecznogé
rewizji strategil wojskowej. Mimo przy-
gotowania do wojny regularnej, pan-
stwa rozwiniete okazaly sie wrazliwe na
nieregularng forme walki zbrojnej, sto-
sowang przez przeciwnika nie prze-
strzegajogcego regul prawa miedzy-
narodowego lub szukajgcego nisz nie
objetych prawem miedzynarodowym,
w sposéb innowacyjny i odbiegajgcy
od standardéw (w tym kulturowych).
Taki rodzaj konfliktu zbrojnego wspdt-
czednie jest okreslany modnym termi-
nem wojny hybrydowe;j.

Wojna hybrydowa - stara

koncepcja i nowe technologie
Hybrydato cos, co sklada sie z réz-

nych elementdw, czesto do siebie nie

pasujgcych, mieszaniec, efekt krzyzo-
wania. W odniesieniu do teorii sztuki
wojennej terminy ,wojna hybrydowa”,
.dzialania hybrydowe”, ,zagrozenia
hybrydowe" zaczely pojawiac sie na
poczatku XXT w.

Termin , hybrid warfare” pojawit sie
w pracy Williama J. Nemetha z 2002 r.
zatytulowanej , Future war and Chech-
nya: a case for hybrid warfare”. W przy-
wolanym opracowaniu autor, doko-
nujagc analizy konfliktu czeczensko-
-rosyjskiego, stosowatl pojecie hybry-
dowosci w odniesieniu nie tylko do mi-
litarnego modus operandi Czecze-
néw, lecz takze do ich organizacji spo-
tecznej, Igczge model prowadzenia
walki zbrojnej z modelem spotecz-
nym. Wedtug W. J. Nemetha organiza-
cja militarna odzwierciedla poziom
rozwoju spoleczno-politycznego, a teo-
ria i doktryna militarna tego spote-
czenstwa obrazuje panujgce w nim
normy. Wyznaczniki sity militarnej nie
przystajg do zachodniego postrzega-
nia potegi i koncentrujg sie na takich
obszarach, jok: idee, indywidualno-
$ciicharyzmatyczni liderzy, akcepta-
cja dla olbrzymich ofiar, silna wiara
w sprawe, decentralizacja i samo-
dzielnos¢ taktyczna. Tak zwome sity hy-
brydowe sq zdolne do efektywnego ad-
optowania technologiczne zaawan-
sowanych rozwigzan i uzywania ich
w sposéb kreatywny i wykraczajocy
poza intencje twoércédw. Asymetria w
walce zbrojnej odnosi sie nie tylko do
zdolnosci militarnych, lecz takze do ak-
ceptacji norm spolecznych i miedzy-
narodowych. Autor zauwaza, ze taka
forma konfliktu zbrojnego jak w Cze-
czenii, angazujgca uczestnikow pan-
stwowych 1 niepanstwowych, akcep-
tujgcych nieprzystajgce normy spo-
leczne i prawne, bedzie coraz po-
wszechniejsza.

Najezesciej cytowana definicja woj-
ny hybrydowej znajduje sie w opraco-
wamniu Fronka G. Hoffmaona ,Conflict in
the 21st Century: The Rise of Hybrid
Wars”. Na podstawie analizy teorii
.wojen czwartej generacji”, ,wojen
zlozonych” oraz ,wojny bez ograni-
czen”, jok tez przykladow historycznych
powstania w Irlandii w latach 1919-
1920, radzieckiej interwencji w Afga-
nistanie, konfliktow w bylej Jugostawii
oraz na Bliskim Wschodzie (szczegdl-
nie w Libanie w 2006 r.) Hoffman opra-
cowat definicje wojny hybrydowej. We-
dtug niej moze , by¢ ona prowadzona
przez panstwa lub grupy polityczne
i obejmue rozne modele dziatan, wig-
czajac zdolnosci konwencjonalne, nie-
regularng taktyke i formacje, masowq
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przemoc i przymus oraz zdarzenica
kryminalne”.

Podobne wnioski przedstawit
w 2013 . w Rosji gen. Walery Gierasi-
mow, cho¢ nie uzyt pojecia ,wojna hy-
brydowa". Koncepcje Hoffmana i Gie-
rasimowa podkreslaja zmiomy, jokie za-
chodzg w praktyce wspdlczesnych
konfliktéw zbrojnych: decentralizacje
struktur dowodzenia, polgczenie stra-
tegicznej, operacyjnejitaktycznej ste-
ry dziatan oraz istotnego wzrostu zna-
czenia niemilitarnych $rodkéw pro-
wadzenia wojny. Obydwaj autorzy
wskazujq takze na coraz wiekszq role,
jokg odgrywajqg nieregularne formy
prowadzenia operacii wojennych, jak
wykorzystanie metod wojny party-
zanckiej 1 malych oddzialéw bojo-
wych. Prognozujg, ze w przyszlych
konfliktach zbrojnych nie bedzie wy-
raznego podziatu na stan wojny i po-
koju, zolnierzy i cywiléw.

FE G. Hoffman, stosujgc pojecie
tzw. wojny hybrydowej, skupia sie
przede wszystkim na dzialaniach jed-
nostek bojowych, a mniej uwagi po-
$wieca niemilitarnym $rodkom pro-
wadzenia koniliktu hybrydowego. Z ko-
lei W. Gierasimow po$wieca im duzo
miejsca, uwypuklajge znaczenie wy-
miaru strategicznego przyszlych kon-
fliktéw oraz znaczenie dzialan psy-
chologicznych i informacyjnych.

W badaniach natury wojen hybry-
dowych na uwage zastuguje tez tekst
Artura Gruszczaka ,Hybrydowos¢
wspdlczesnych wojen — analiza kry-
tyczna”, gdzie stwierdza on m.in.: ze
,w podejsciu do hybrydowosci kon-
fliktow zbrojnych bledem jest tworzenie
dychotomii miedzy statecznym pan-
stwem a zmiennym, elastycznym
i amorficznym przeciwnikiem niepan-
stwowym”, bowiem réznica potencja-
16w i stosowomej taktyki jest przykladem
asymetrii, ale nie oznacza nieréwno-
wagi strategicznej obydwu stron, cze-
go dowodzi np. konflikt zbrojny we
wschodniej Ukrainie.

UE i NATO przeciwne hybrydom

Teoria wojen hybrydowych pod
wsplywem doswiadczen, gléwnie ukra-
inskich i bliskowschodnich, robi ka-
riere. Termin ten wszedt do jezyka po-
lityki miedzynarodowej i Sojuszu Pt
nocnoatlantyckiego: ,Zadbamy o to,
aby NATO bylto w stanie skutecznie za-
radzi¢ specylicznym wyzwomiom zwic-
zanym z zagrozeniomi wojny hybry-
dowej, w ramach ktérej stosuje sie sze-
roki zakres jownych i skrytych dziaton
militarnych, paramilitarnych i cywil-
nych w sposéb scisle zintegrowany.
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w Kluczowqg sprawq jest posiadanie

przez Sojusz narzedzi i procedur nie-
zbednych do skutecznego odstrasza-
nia i reagowania na zagrozenia wojny
hybrydowej oraz mozliwosci wzmoc-
nienia sil poszczegdlnych panstw”
— czytomy w deklaracji ze szczytu,
ktéry w 2014 r. odbyt sie w Walii. Réw-
niez Parlament Europejski i Rada Eu-
ropejska 6 kwietnia 2016 r. wydaty ko-
munikat opatrzony tytutem ,Wspdlne
ramy, dotyczagce przeciwdziatania za-
grozeniom hybrydowym — odpowiedz
Unii Europejskie;j”.

Podsumowujgc powyzsze defini-
cje oraz troski politykéw, mozna na-
stepujoco scharakteryzowad tzw. woj-
ne hybrydowq. Jej uczestnikami sq
.aktorzy"” panstwowi i niepanstwowi.
Nie jest ona ograniczona do konfliktu
zbrojnego, czesto element militarny jest
jednym z kilku obszaréw dziatan, i do
tego nie gtéwnym. Uzycie w niej $rod-
kéw militarnych i paramilitarnych jest
uzupelnieniem dziatan informacyj-
nych, psychologicznych, ekonomicz-
nych, dyplomatycznych i innych. W ob-
szarze militarnym wojny hybrydowej
stosowane sq regularne i nieregular-
ne formy walki zbrojnej. Zaangazo-
wane sqg w nig skrycie lub jownie for-
macje militarne i paramilitarne (rzg-
dowe i nie rzgdowe), wykorzystywane
za$ sq terrorystyczne i przestgpcze me-
tody dziatania oraz organizacije. Kom-
binacja stosowanych w rzeczonym
sporze metod i $rodkéw uniemozli-
wic lub utrudnia ujecie prowadzonych
dzialon w ramy prawa miedzynaro-
dowego.

ROzne elementy
jednej wojny

Tego typy konflikty byly juz opisy-
wamne i definiowane joko ,wojny czwar-
tej generaciji”, ,wojny zlozone”, ,wojny
bez ograniczen”, ,szara strefa”, , woj-
ny polityczne”, ,wojny dwuznaczne”,
,wojny nie linearne”, czy wreszcie nie-
co ostatnio zapomniana, a rewolucyj-
na w latach 90. XX w. teoria wojen trze-
ciej fali. Warto zwrdcié uwage, ze np.
pojecie wojny czwartej generacii jest
w zasadzie tozsame z pojeciem wojny
czy konfliktu hybrydowego. Obejmuje
ona dzialania, zmierzajgce do prze-
chytrzenia lub podkopania sily opo-
nenta poprzez wyzyskanie stabo$ci
i uzycie metod, ktére w sposdb za-
sadniczy rézniq sie od sposobu dzia-
lania przeciwnika. W sferze strate-
gicznej wojnie czwartej generacii przy-
pisuje sie zjawiska takie jak: utrata mo-
nopolu panstwa na prowadzenie woj-
ny, powrdt do swiata kultur 1 patistw w
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stanie konfliktu, wewnetrzny podziat
spoleczenstwa (etniczny, religijny, we-
dlug interesow). W sferze strategicznej
i operacyjnej znajdujq sie poszukiwa-
nie gléwnego celu uderzenia psycho-
logicznego (wola walki, opinia pu-
bliczna) i dysproporcja pomiedzy re-
zultatami a inwestycjami, zas w sferze
taktycznej — przesuniecie koncentracii
wysitku z frontu przeciwnika na jego tyly
oraz uzycie sily przeciwnika przeciw-
ko niemu.

Podkreslane sq tez: wzrost zna-
czenia czynnikéw niepanstwowych
(terroryéci, organizacije przestepcze,
ponadnarodowe korporacie), dyspro-
porcje w poziomie bogactwa pomiedzy
panstwami, jak i organizacjomi nie-
panstwowymi, urynkowienie dostepu
do technologii i informaciji. Samo zja-
wisko wystepowamia w konflikcie zbroj-
nym pomieszanych elementéw regu-
larnej i nieregularnej formy walki zbroj-

Nie mozna wykluczy¢,
w odniesieniu do Polski alho
panstw sojuszniczych w Europie

Srodkowej i Wschodniej, agresji lub
interwencji zbrojnej, ktora moze

hy¢ konsekwencja realizacji celow
politycznych lub gospodarczych
przez panstwo alho panstwa
oscienne.

nej, partyzantow i terrorystow, zjowisk
kryminalnych, wykorzystania nowych
technologii do prowadzenia walki
zbrojnej, informacyjnej, psychologicz-
nej, ekonomicznej nie jest nowe. Zresz-
tg sami naukowcy, ktérzy zajmujq sie
konfliktami hybrydowymi, odwolujg
sie do przyktaddw historycznych od wo-
jen Rzymu z Germanami, poprzez
wojne o niepodleglo$¢ Stanow Zjed-
noczonych, po wojny czeczenskie.
Rownolegle dziatania regularne
i nieregularne jako element strategii
byly prowadzone w okresie potopu
szwedzkiego, wojny siedmioletniej,
wojen napoleonskich w Hiszpanii i Ro-
sji, plerwszej wojny swiatowej. Zna-
miona hybrydowosci nosi druga woj-
na $wiatowa. Dziatania informacyjne
i dyplomatyczne, uzupetiajgee dzia-
lania militarne, byly prowadzone
w okresie wielkiej wojny z zakonem
krzyzackim. Tak zwane wojny naro-
dowo-wyzwolencze, jok wojna w Al-

gierii, byly toczone z przeciwnikiem nie-
panstwowym, z wykorzystaniem taktyki
terrorystycznej, a nawet dziatan prze-
stepczych. Wzorcowym przykladem
konfliktu hybrydowego sq powstania
$lgskie. Biorgc pod uwage same na-
rzedzia i metody prowadzenia kon-
fliktow zbrojnych, wojna hybrydowa nie
jest wiec zjawiskiem nowym. ,Kon-
cepcja hybrydowosci wspdlczesnych
wojen stanowi probe sformutowania
nowej anadlitycznej wykladni konfliktow
zbrojnych w kontekécie wspdlczesnych
problemow bezpieczenstwa asymetrii
dziodan militarnych, przewleklosci kon-
fliktow regionalnych, podziatdw kultu-
rowych i negatywnych skutkow glo-
balizacji” — pisze A. Gruszczak. Po-
szukiwanie definicji wojny hybrydo-
wej jest poszukiwaniem odpowiedzi na
pytanie, jak sytuacja miedzynarodo-
wa po zimnej wojnie, nowe technolo-
gle, asymetria $wiata, komercjalizacja
i globdlizacja wplywajg na sposdb
iproporcje wykorzystomia metod i $rod-
kéw prowadzenia walki. Miat wiec ra-
cje pruski luminarz sztuki wojennej
twierdzqc, ze: ,cel, ktéry postawi sobie
wszczynajacy wojne, srodki, ktérych on
uzyje, bedq sie ksztattowaty catkowicie
wedlug indywidualnych cech potoze-
nia, ze bedq jednak nosily na sobie
wiasnie charakter czasu i ogélnych sto-
sunkéw, 1 wreszcie ze bedqg podpo-
rzgdkowane ogolnym wnioskom, kto-
re z istoty wojny muszqg by¢ wycig-
gniete.

Taki konflikt to nie nowos¢
Tak zwona wojna hybrydowa nie
jest zjawiskiem nowym. Takie ele-
menty, jak m.in. wojna informacyjnga,
epatowanie terrorem, zderzenie kul-
turowe nie sq niczym nowym w histo-
rii wojen. Coraz wieksze uzaleznienie
od technologdii, przekazywomnych w cza-
sie niemal rzeczywistym informaciji,
rozbudowa i skomplikowanie procedur
oraz procesu decyzyjnego w swiecie
zachodnim zwiekszyly podatno$c¢ na
wrogie dzialania, inne niz militarne
oraz te wykorzystujgce site militarng.
Z drugiej strony, jesli przyjmiemy Cla-
sevitzowskie rozumienie wojny, gdzie:
.jest ona tylko dalszym ciggiem polityki,
(...) jest nie tylko czynem politycznym,
lecz i prawdziwym narzedziem polity-
ki, dalszym ciggiem stosunkéw poli-
tycznych, przeprowadzeniem ich in-
nymi $rodkami”, to postep technolo-
giczny i rozwdj spoteczny jeszcze moc-
niej splatajg polityke z wojng nie tylko
w wymiarze decyzyjnym i motywow,
lecz takze stosowanych srodkow pro-
wadzenia walki. |
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Armia w trakcie

Zaangazowat sie pan w prace gabi-
netu cieni BCC jako sobowtor ministra
obrony narodowej. Z niezgody na to,
co sie dzieje w wojsku?

— Zacznijmy od tego, ze ga-
binet cieni BCC powstad w2012 1.
po to, zeby oceniac¢ prace rzg-
déw, ale nie z punktu widzenia
zwyklego krytykanctwa, lecz me-
rytorycznie, na podstawie prze-
piséw, ustaw i rozporzgdzen.
Zbieramy sie raz na kwartad,
przygotowujemy nasze raporty,
oceniajgce poczynania po-
szczegdlnych ministréw i rzg-
du. Zawarte sq w nich takze na-
sze rekomendacje i zalecenia.
Kazdemu z rzgdéw dawalismy
okolo potroczng karencie i sta-
raliSmy sie nie oceniac¢ perso-
nalnie ministréw, ale ich doko-
nonia. Kazda z naszych funkciji
w gospodarczym gabinecie cie-
ni BCC jest spoleczna. Z racii
mojego do$wiadczenia odpo-
wiadam za ocene dziatan rzgdu
w obszarze polskiego przemystu
obronnego i za sprawy obronne.
Czy z tego piecioletniego okresu pa-
mieta pan wptyw raportu gospodar-
czego gabinetu cieni na prace Mini-

to, Ze nie muszqg brac¢ pod uwa-
ge glosu ekspertéw, a nasz ga-
binet wiasnie takq funkcje spet-
nia. Mimo wszystko staralismy
sle systematycznie i systemowo
wysylaé swoje analizy nie tylko
do ministréw, lecz takze kiero-
wali$my je do gabinetu prezy-
denta. Tylko niektére nasze pro-
pozycje zostaty wziete pod uwa-
ge. Gdyby z wiekszq pokorg
wstuchiwano sie w nasz glos, to
nie mieliby$my tego, z czym
borykaliémy sie w naszej go-
spodarce, a co z kolei ostabia-
o nasze panistwo i jego bez-
pleczenstwo.

W obszarze obronnosci
przyjeto wadliwq strategie, kté-
ra byla wynikiem niewlasci-
wej oceny militarnych zagro-
zen ze strony Rosji. Uwazano,
Ze nam onda nie zagraza i wy-
starczajgcym dla bezpieczen-
stwa jest nasze czlonkostwo
w NATO. Zaniedbano obrone
narodowq. Ta wadliwa strate-
gia negatywnie odbita sie na
potencjale obronnym panstwa,
w ktérym udzial majg wojska
polskie i polski przemyst

O sytuacji w przemysSle obron-
nym za czasow rzadow PO-PSL
oraz aktualnej polityce obronne;j,
tworzonej przez PiS, opowiada
gen. dyw. w st. spoczynku Leon
Komornicki, minister ds. prze-

sterstwa Obrony Narodowej?

— Poprzednicy obecnej ekipy
- politycy z Platformy Obywa-
telskiej i Polskiego Stronnictwa
Ludowego — tak chetnie nie za-
gladali do naszych raportow.
By¢ moze grzezly one gdzie$

obronny. Na domiar ztego, ten
drugi jako istotny element go-
spodarki narodowej byl trak-
towany jak niechciane dziec-
ko, bowiem zarzgdzano nim
decentralistycznie, przez kil-
ka resortéw. Z jednej strony

w sekretariatach urzedu Rady
Ministréw i nie docieraty przed
oblicze premiera Tuska czy tez
premier Kopacz oraz poszcze-
goélnych ministréw tamtych rzg-
déw. Nie naszq rolqg byto sprew-
dzanie, czy sq one czytane. Po-
nadto staraliémy sie organizo-
wac nasze konferencje czy tez
bralismy udziat joko panelisci w dys-
kusjach, np. podczas Kongresu Go-
spodarczego w Katowicach czy tez
podczas Forum Gospodarczego w Kry-
nicy, gdzie nie raz w sposob zdecydo-
wany wyrazatem swoje zdanie o zjo-
wiskach szkodliwych dla polskiego
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mysltu obronnego w gospodar-
czym gabinecie cieni BCC i byly
zastepca szefa Sztabu General-
nego Wojska Polskiego

przemystu obronnego i bezpieczenstwa
panstwa. Nasz glos byt slyszalny, ale
niekoniecznie uwidaczniat sie w decy-
zjach éwezesnego MON.
Z czego mogto to wynikac?

— Z braku pokory i aroganciji. Wie-
lu ministréw i sekretarzy stanu uwaza-

przez MON, ktére dokonywat
w nim zakupéw techniki woj-
skowej i uzbrojenia, z drugiej
za$ na ten przemyst mialo
wplyw Ministerstwo Skarbu
Panstwa, ktore powolywalo
rady nadzorcze w jego pan-
stwowych spoétkach. Ich za-
rzady powolywalo za$ Mini-
sterstwo Gospodarki. W tym tez mi-
nisterstwie powstawaly programy
konsolidacji, rozwoju i wsparcia pol-
skiego przemysiu obronnego. Po-
wyzsze rozwigzanie, zastosowane
w kierowaniu tak waznym sektorem
gospodarki, bylo sprzeczne z pod-



stawowymi zasadami sztuki zarzg-
dzania i tym samym nieefektywne.
Jaki to miato wptyw na przemyst obronny?

— To powodowdalo, ze polski prze-
myst obronny przez 25 lat nie mogt
wyj$¢ na prostq i stac¢ sie konkuren-
cyjnym wobec zachodnich koncernow
zbrojeniowych. Zle wygladala takze
wspdtpraca Wojska Polskiego z polskim
przemystem obronnym i na odwrét. Po-
miedzy tymi dwoma istotnymi kompo-
nentami potencjatu obronnego pan-
stwa, w imie zwalczania korupcji, De-
cyzjg nr 125 MON zabroniono przed-
stawicielom wojska i przemystu wza-
jemnych kontaktéw, tym samym stwo-
rzono , biurokratyczny mur”, skutecznie
paralizujgey wspdtprace SZRP z pol-
skim przemystem obronnym. Bylo to
rozwigzanie niezmiernie szkodliwe dla
polskiego przemystu obronnego i nie-
spotykane w zadnym, bedgeym czlon-
kiem NATO panistwie.

Ten stan rzeczy z chwilg przejecia
wladzy przez PiS ulegt zdecydowanej
poprawie, bowiem panstwowy prze-
myst obronny podporzgdkowano mi-
nistrowi obrony narodowej. [ tym sa-
mym wspotpraca pomiedzy wojskiem
a tym przemystem ma dzisiaj natural-
ny i efektywny wymiar. Przykladem tej
efektywnosci jest 100-procentowe wy-
korzystanie budzetu MON przezna-
czonego na redlizacie zakupdw tech-
niki wojskowej i uzbrojenia, wynikaja-
cych z planu modernizacji technicznej
SZRP
Jak widziatbhy pan wspétprace pomiedzy
wojskiem a przemystem obronnym?

— Wojskowi powinni wspdtpracowad
z przemystem obronnym poprzez
uczestnictwo w programach badaow-
czo-rozwojowych, a takze poprzez
wspoélne opracowanie programow
technicznej modernizacii Sit Zbrojnych
RP i promowanie za granicq techniki
wojskowej i uzbrojenia produkowane-
go w naszym przemysle. Generato-
wie Wojska Polskiego powinni by¢
propanstwowcami i mysle¢ nie tylko
o dobru sit zbrojnych, lecz takze o po-
trzebie wspierania rozwoju panstwo-
wego przemystu obronnego i polskiej
gospodarki. Scista wspdtpraca miedzy
kierowniczqg kadrg Wojska Polskiego
a polskim przemystem obronnym po-
winna by¢ $wietq i niepodwazalng za-
sadg. Mam nadzieje, ze nigdy wiecej
nie wréci myslenie, ktére byto sformu-
lowane we wspomnianej przeze mnie
decyzji MON.

Ponadto niedopuszczalna powinna
by¢ praktyka przyjmowanica w ramach
darowizn bez umowy przemyslowej
uzbrojenia i techniki wojskowej z innych

armil na wyposazenie Wojska Polskie-
go. Przykladem takiego postepowania
bylo przyjecie z wyposazenia Bunde-
swehry czolgow Leopard. To spowo-
dowdato, ze ich producent w dalszym
ciggu sprawowat nad nimi technolo-
giczny i remontowy nadzor. Bez jego
wiedzy i udzialu nie mozna bylo tych
czolgdw naprawiac, remontowad i mo-
dernizowac¢. W polskim przemysle
obronnym nie uruchomiono produkcji
najbardziej potrzebnych czesci za-
miennych do Leopardéw. Oddzialy
11. Dywizji Kawalerii Pancernej catko-
wicie uzalezniono od zaplecza re-
montowo-obstugowego niemieckiego
przemystu obronnego i od dostaw pro-
dukowanej przez niego amunicji do
tego czolgu. Tym samym dywizja utra-
cita swojq ,,suwerennosc”. Nalezy tak-
ze zauwazy¢, ze Leopard jest czol-
glem ciezkim, wazgcym ponad 64 tony.
Jego wykorzystanie w operacji obron-
nej na obszarze naszego kraju jest po-
waznie ograniczone, poniewaz infra-
struktura drogowo-mostowa i kolejowa
nie jest odpowiednio przygotowano
do uzycia tego sprzetu.

Czyli pana zdaniem jest lepiej?

— Zaskocze pania. Jest lepiej. Z chwi-
lag podporzadkowania polskiego prze-
mystu obronnego ministrowi obrony na-
rodowej nastapila normalizacja wspdt-
pracy miedzy wojskiem a tym przemy-
stem. Obowigzuje zasada, ze proce-
dury majq stuzy¢ dobru wojska i prze-
myslu, a nie wojsko i przemyst majq stu-
zy¢ procedurom. Ta ostatnia zasada
obowigzywala za poprzednich mini-
stréw obrony narodowej i byla sfor-
mulowana we wspomnianej juz Decy-
zjinr 125. Dzisicj juz ona nie obowigzuje.
Polski przemyst obronny juz w ubieglym
roku otrzymatl zaméwienia z wojska
i podpisat kontrakty na ich realizacje
w tym roku. Zdarzylo sie to po raz
plerwszy od 20 lat. Poprzednio takie za-
mowienia i kontrakty podpisywane
byly dopiero w pierwszej polowie roku,
w ktérym micty by¢ realizowone. Budzet
MON przeznaczony na zakup techniki
wojskowej 1 uzbrojenia w danym roku
nie byl wykorzystany, a przemyst przy-
stepowal do realizacji zamowien
w drugiej polowie roku, w ktérym miat
je wykonad.

Dzisiaj minister obrony narodowej
podjat bardzo istotng decyzje o 30-pro-
centowym zaliczkowaniu tych zamo-
wien. Istotny jest takze fakt, ze coraz
wieksze znaczenie nabiera wspdtpra-
ca polskiego przemystu obronnego
z przemyslem zbrojeniowym Standw
Zjednoczonych. Wzmacnia to w sposdb
istotny nasze relacje ze strategicznym
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sojusznikiem, ktéry m.in. w wyniku sku-
tecznych negocjacji ministra Bartosza
Kownackiego sprzedat nam jako jedy-
nemu krajowi 70 rakiet dalekiego za-
siegu JASSM-ER do scmolotéw F16, ce-
lujgcych na ponad 900 km. To sprzet
ziemia-powlietrze najnowszej generacjl.

Niezmiernie wazne i celne sq wnio-
ski, ktére zostaly sformutowane w wy-
niku strategicznego przegladu obron-
nego, dokoncanego przez zespodt wice-
ministra obrony narodowej Tomasza
Szatkowskiego, ktérych cze$¢ jowna zo-
stata nie tak dawno opublikowana.
Wskazujg one w sposodb jednoznaczny
na potrzebe nie tylko jokosciowego, ale
ilo$ciowego zwiekszenia potencjatu
SZRP aby w ciggu 12 lat uzyskaly one
zdolnos¢ do samodzielnej obrony gra-
nic przed agresjq z zewnatrz. Dlatego
priorytetem ma by¢ toka rozbudowa ar-
mii, by miata ona realne zdolnosci od-
straszania potencjalnego agresora.
Celem ma by¢ przede wszystkim stwo-
rzenie warunkéw do mobilizacii 1 sku-
tecznej kolektywnej operaciji obronnej,
a nie uzyskanie zdolnosci do uzycia sity
poza granicami kraju. Zapowiedziano
podwojenie liczebnosci armii do ponad
200 tys. zolnierzy w ciggu 8 lat. Aby bylo
to mozliwe, planuje sie tokze zwiek-
szenie finansowania wojska. Do 2030 1.
wskaznik wydatkéw na obronnosé
ma zostaé¢ podniesiony do poziomu
2,5 proc. PKB rocznie. Dzieki temu
Wojsko Polskie ma sta¢ sie w ciggu
15 lat jedng z najnowoczesniejszych
ingjliczniejszych armii w Europie. Zre-
formowomy ma zosta¢ system zakupdw
sprzetu i uzbrojenia. Do 2018 r. ma by¢
zmieniony dotychczasowy system do-
wodzenia SZRP
Z utworzeniem Wojsk Obrony Terytorialnej
réwniez pan sie zgadza?

— O ich powolanie apelowatem
wielokrotnie w swoich wystgpieniach na
réznego rodzaju konferencjach i na-
radach. Czynitem to systematycznie od
1991 r. W 1993 ., kiedy bylem zastepcqg
szefa Sztabu Generalnego WE rozpo-
czeto proces ich formowamnia. Po 1998 1.
zatrzymano go, a w 2008 . ten rodzaj
wojsk rozformowamno. Polska, bedgc
wschodniq flamkg NATO, na styku z po-
tencjalnym agresorem, powinna po-
siada¢ sily zbrojne, skladajgce sie
z dwdéch komponentéw, wojsk opera-
cyjnych i wojsk obrony terytorialne;. Po-
tencjal tych drugich powinien mieé
charakter odstraszajgey, zniecheca-
jacy potencjalnego wroga do rozpo-
czecia agresji. Wojska te powinny tak-
ze by¢ Zrodlem i sposobem zasilonia re-
zerw osobowych SZRP Natomiast woj-
ska operacyjne na obszarze kraju
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w  majq byc¢ wykorzystome na istotnych kie-

runkach uderzen potencjalnego agre-
sora i do redlizacii zadan o charakte-
rze monewrowo-uderzeniowym.

Czy obecny potencjat Sit Zbrojnych RP jest wy-
starczajacy, aby zapewnic skuteczng obrone
naszego terytorium na wypadek wojny?

— Obecny potencjat SZRP nie gwa-
rantuje skutecznej obrony naszego
terytorium, gdyby wojna wybuchla
w nagjblizszym czasie. Program tzw.
restrukturyzacii sit zbrojnych Wojska Pol-
skiego, prowadzony na przestrzeni
ostatnich 15 lat, w istocie byt progra-
mem nieprzemyslanej likwidacji po-
tencjatu obronnego, ktéry doprowadzit
do tego, ze na tzw. $cianie wschodniej,
na przestrzeni od Suwatk do Przemy-
$la, 1 na glebokosé¢ do 200 km od
wschodniej granicy do Wisly powstata
.dziura strategiczna”. W tej przestrze-
ni, najistotniejszej dla obrony panistwa,
nie posiadamy dzisicj ani jednej dywi-
zji wojsk operacyjnych. Na wschéd od
Warszawy znajduje sie tylko jedna bry-
gada zmechanizowana. W 2010 r. na
tym kierunku rozformowana zostata
1. Dywizja Zmechanizowana. Ta de-
cyzja byla wyjgtkowo nieodpowie-
dzialna i szkodzgca bezpieczenstwu
panstwa. W tej sytuaciji decyzja obec-
nego ministra obrony narodowej o po-
wolaniu w pierwszej kolejnosci trzech
brygad obrony terytorialnej na $cianie
wschodniej wychodzi naprzeciw po-
trzebom wzmocnienia potencjatu
obronnego na tej przestrzeni. Ponadto
waznym wzmocnieniem tego poten-
cjatu w tym obszarze jest obecnosé
wojsk armii USA i batalionowej grupy
bojowej NATO, utworzonej w tym rejo-
nie w czerwcu na podstawie decyzji
szczytu Sojuszu w lipcu ubieglego
roku. Dzieki temu stan naszego bez-
pieczenstwa ulega zdecydowanej po-
prawie.

Ale nikt o tym, ze jesteSmy w NATO, nigdy nie
zapomniat...

—Tok, lecz w plonowaniu obronnym
przyjeto zasade obowigzujagcq kiedys
w Uktadzie Warszawskim. Popetniono
blad. Rekomendaciji i zalecen do tego
planowania oczekiwano od kierow-
nictwa NATO, zamiast w pierwszej ko-
lejnosci opracowac plan obrony naro-
dowej, okresli¢ potrzeby i oczekiwania
wobec Sojuszu, by ten plan skutecznie
zrealizowa¢. Takie bowiem zasady
obowigzujg w NATO w zakresie pla-
nowamnia obronnego. Do takiego tez po-
dejscia zobowigzuje nas art. 3. Trakta-
tu Waszyngtonskiego, ktéry mowi o tym,
ze panstwo bedgce czlonkiem NATO
zobowigzane jest do budowy wlasne-
go silnego potencjatu obronnego. Aby
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Polska, bedgea flankg NATO, mogla to
zobowigzanie skutecznie zrealizowad,
jej SZRP muszqg sklada¢ sie z dwdéch
komponentdéw, tj. z wojsk operacyj-
nych i wojsk obrony terytorialnej, a pro-
gram ich technicznej modernizacji
powinien by¢ realizowany gltownie
w oparciu o polski przemyst obronny.
Czy w dalszym ciagu grozi nam wojna? Za-
rysowuje pan wyraznie zagrozenie ze Wscho-
du.

— Przez 25 lat byl moment strate-
gicznej pauzy. Mysmy go przespali,
a Rosja go wykorzystata na uporzad-
kowanie swoich szykéw po rozpadzie
ZSRR, uzaleznienie Zachodu od do-
staw swoich surowcow, gléwnie gazu

— dokonywac¢ transferu najnowszych
technologii wojskowych na produkcje
cywilng 1 tym samym sprzyja¢ rozwo-
jowi gospodarczemu panstwa. Woj-
sko i przemyst obronny nie istniejq bo-
wiem same dla siebie.

Co pan przez to rozumie?

—Na utrzymanie SZRP wydawane
sq gigantyczne pienigdze podatnikow.
To sq zobowigzania, ktére trzeba spla-
ci¢ nie tylko zdolnosciq do obrony gra-
nic, lecz takze poprzez, jak wczesniej
wspomniatem, tramsfer technologii woj-
skowej do produkcji cywilnej. Techno-
logie wojskowe powinny stcnowic¢ kolo
zamachowe rozwoju gospodarki pan-
stwa. Tak to jest w zachodnich pan-

uila podporzadkowama polskiego prze-
I'IWSIlI obronnego ministrowi obrony narodowej nasta-
pifa normalizacja wspoipracy miedzy wojskiem a tym
przemysiem. ODOWIQZIIIE zasada,

tobrirojska
] UL .dJJJbLI

i ropy. Uzyskane z ich sprzedazy pie-
nigdze przeznaczyla na odbudowe
imodernizacje crmii. Rosja nigd nie zre-
zygnowalay ze swojej imperialnej po-
lityki. Dowodami na to sqg: doktryna,
w ktérej NATO okreslone jest jako po-
tencjalny wrog Rosji, agresja tego pan-
stwa w 2008 r. na Gruzje i w 2013 . na
Ukraine z aneksjq Krymu oraz syste-
matyczne wzmacnianie potencjatu
ofensywnego armii rosyjskiej w Ob-
wodzie Kaliningradzkim izachodnim
okregu wojskowym. Tych faktéw nie
mozna lekcewazy¢ i trzeba podejmo-
wac adekwatne decyzje, aby przeciw-
stawi¢ sie ewentualnej agresji, ktérej na
obecnym etapie nie mozna wykluczy¢.

Obecne kierownictwo MON-u po-
dejmuje odpowiednie do tej sytuacji de-
cyzje 1 realizuje wynikajgce z nich
przedsiewziecia, zwigzane z przygo-
towaniem obronnym panstwa, aby nie
dopusci¢ do tej agresji. Redlizacja pro-
gramu modernizacii technicznej SZRP
w oparciu o nasz przemyst obronny po-
winna - z jednej strony — pozwalad po-
zyskiwac wojsku sprzet i uzbrojenie noj-
nowszej generacji oraz sprzyjac¢ roz-
wojowi, konkurencyjnos$ci naszego
przemystu obronnego, z drugiej zas

stwach. W ich przemyéle obronnym
produkcija cywilna stanowi od 60 do 70
proc. catej produkcji. W naszym pan-
stwowym przemysle obronnym pro-
dukcja cywilna jest szczgtkowa 1 wynosi
1-3 proc. Zdecydowanie wyglgda to le-
piej w prywatnych firmach zbrojenio-
wych, np. w WBE, Teldacie.

Pozytywnymi zjowiskami w tym za-
kresie sq decyzje obecnego ministra
obrony narodowej o przejeciu w pod-
porzagdkowanie Polskiej Grupy Zbro-
jeniowej zakladow cywilnych Jelez, Sa-
nos i Exatel. Transfer technologii woj-
skowej do produkcji cywilnej powinien
sta¢ sie norma w kazdym zakladzie pol-
skiego przemystu obronnego. Nakia-
dy na badania sg bardzo kosztowne,
a produkcja techniki wojskowej 1 uzbro-
jenia ma charakter | krotkich serii”.
Transferem technologii wojskowej do
produkcii cywilnej nalezy rekompen-
sowa¢ inwestycje w badania i rozwdj
techniki wojskowej, a tym samym uzy-
skiwa¢ wiekszq rentownos¢ i konku-
rencyjnos¢ przedsiebiorstw. Tok wiec
panistwowe firmy zbrojeniowe na tym
polu majg wiele do zrobienia.

Rozmawiat Igor Korczynski
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prosto z Kalisza

WSK ,PZL-KALISZ” S.A.
Jest zaktadem polskiego
przemystu lotniczego,
powstatym w 1952'r.
Obecnie zatrud-
niamy 600 wysoko
wykwalifikowanych
0sob, ktore kazdego dnia

solidnie pracujq na marke firmy,

czyli miano solidnego partnera
w biznesie

asza dziatalnos¢ opiera sie na
produkciji tlokowych silnikow
lotniczych ASz-62 IR do samo-
lotéw An-2 i M-18 ,Dromader”
YSB, ich naprawach i remon-
tach. Posiadajq one szereg miedzynarodo-
wych certyfikatéw m.in. z USA, Kanady, Bra-
zylii, Chinskiej Republiki Ludowej, ktére po-
twierdzajq ich wysokq jakosé. Po moderni-
zacji, jokiej zostaly poddane, ich czesciq sg
elektroniczny wirysk paliwa oraz zwiekszo-
ne resurs i moc; sq one takze przystosowa-
ne do zasilania paliwem samochodowym
E95. Nasza oferta handlowa to réwniez pro-
dukcja két i przekladni zebatych dla prze-
mystu lotniczego, czesci do silnikéw wyso-
kopreznych, pomp olejowych, korpuséw
pomp oraz innych elementow, ktére wy-
magajg precyzji wykonania. Uzupet-
niajq jg ustugi w zakresie obrobki me-
chanicznej oraz cieplnej, cieplno-
-chemicznej i galwanicznej, a takze
produkcja i remont zespoléw i cze-
$ci silnika TWD-10B do samolotu
AN-28. W chwili obecnej przepro-
wadzamy proby z nowym lotniczym
silnikiem ttokowym PZL 200 o mocy
280 KM oraz prace konstrukcyjne
nad nowym lotniczym silnikiem PZL
100, zasilanym olejem napedowym.
Swoje wyroby dostarczamy dla kon-
trahentéw z calego $wiata — przedstawicieli
przemystu lotniczego (silniki, podzespoly, cze-
$ci, ustugi remontowe i kooperacyjne) oraz
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motoryzacyjnego (czesci do silnikow
wysokopreznych, ktére majq zastoso-
wanie w pojazdach trakeyjnych i sa-
mochodach). Wystepujemy na rynku
réwniez jako kooperant w zakresie
czesci maszyn roboczych, gtownie két
zebatych.

Naturalny rozwdj naszej firmy opie-
ra sie na certyfikacji. Aby sprostac wy-
maganiom stawionym przez nowo-
czesny przemyst lotniczy, uzyskalismy
certyfikaty: ISO 9001-2008, AS 9100,
PART 145, PART 21G, AQAP-2110,
NADCAP na azotowanie gazowe i jo-
nowe, hartowanie prozniowe, chro-
mowanie, fostoranowanie, pasywa-
cje, elektrodrgzenie chemiczne, ba-
domia nieniszczgee stomu powierzchni
(NITAL ETCH) i defektoskopie ma-

gnetyczng. Grono to dopetnia cer-
tyfikat Wewnetrznego Sytemu
Kontroli, wdrozony w celu umoz-
liwienia sprzedazy produkcii spe-
cjalnej.

Naszym celem jest spetnienie
wymagan jakosciowych i bez-
pieczenstwa w wytwarzanych
wyrobach. Chcemy, by kazdy

klient wiedzial, ze jokos¢, nieza-
wodnos¢ 1 bezpieczne uzytkowanie
wyrobow sqg naszymi atutami.

www. wsk.kalisz.pl
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0 BUMAR LABEDY S.A.

Zaktady Mechaniczne BUMAR LABEDY S A. tel. 3273451 11 bumar@bumar.gliwice.pl
44-109 Gliwice, ul. Mechanikéw 9 fax 32734 6511 www.bumar.gliwice.pl




