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Hotel Zamek Gniew**** to wyjatkowy resort zamkowo-palacowy usytuowany
na malowniczym wzgoérzu nad Wisla. Polgczenie historii i niezwyklej atmosfery
kryjacej sie w murach zamkowych z wykwintng kuchnig i emocjonujgcymi
turniejami rycerskimi to gwarancja najpiekniejszych chwil odpoczynku.

www.zamek-gniew.pl | ul. Zamkowa 3, Gniew | +48 58 535 38 80
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Jimmy Kimmel
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Jennifer Garner Fot. AMPAS (14)

/ ' “‘ W pordwnaniu z poprzednimi tegoroczna gala byta bardziej ,,sztywna”. Jimmy Kim-
g X mel = gospodarz autorskiego show ,,Jimmy Kimmel Live!”, nadawanego od 2003 r.

przez transmitujaca oscarowe gale ABC Television Network — nie zartowat z prezy-
denta USA (jak mozna sie byfo spodziewac) i1 rzadko pojawiat sie na scenie.

Jerzy Bojanowicz

ym roku tradycyjnie

na poczatku skupiono

sie na fotogratowa-

niu oraz filmowaniu

gwiazd i gwiazdeczek
filmu na roztozonym przed Dolby The-
atre czerwonym dywanie o dtugosci ok.
275 metréw. Najwieksze zaintereso-
wanie wzbudzita aktorka — Rita More-
no (urodzona w 1931 roku), ktéra na ce-
remonie wreczenia Oscaréw zalozyla
te samq sukienke, w ktérej przed laty
odbierala statuetke za drugoplano-
wq role w filmie ,West Side Story”. Udo-
wodnita tym samym, ze moda jest po-
nadczasowa. Uwage medidw przy-
ciggnat réwniez 88-letni Christopher
Plummer, ktéry zastgpil w filmie
Wszystkie pieniqdze swiata” oskar-
zonego o molestowanie seksualne Ke-
vina Spacey: — Mam nadzieje, ze po-
jawi sie ktos starszy ode mnie. Obec-
nos¢ na czerwonym dywanie traktuje
jako ciezkg prace — staram sie by¢ cza-
rujgcy, a to nie jest proste — powiedziat
Plummer. Warto dodaé, ze aktor jest
najstarszg osobq w historii z dotych-
czas nominowanych.
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= Nie tylko

#MeToo i Time's Up

—Jesli ustyszycie swoje imie, to nie
wstawajcie od razu. Dajcie nam chwi-
le. Nie chcemy powtdrki z zeszlego
roku — zaapelowat Jimmy Kimmel do
ponad 3 tys. ludzi kina i ich bliskich za-
proszonych na trwajgeq blisko 4 godz.
ceremonie. Nawigzat tym samym do
sytuaciji sprzed roku, kiedy to prowa-
dzacey oglosili, ze najlepszym filmem zo-
stat ,La La Land”, podczas gdy statu-
etki mieli odebraé twércy , Moonlight”!

Nastepnie moéwit o tym, czym od
paru miesiecy zyje nie tylko branza fil-
mowda, i nie tylko w USA. — Oscar to naj-
bardziej kochany i szanowany mez-
czyzna w Hollywood. Nie méwi nic nie-
grzecznego i nie ma... penisa. Jest sta-
tuetkq pelng ograniczen i dobrze by
byto, gdyby wiecej takich mezczyzn po-
Jjawito sie w tym miescie. Hollywood nie
rozumie kobiet. Producent filmowy
Harvey Weinstein zostal usuniety
z grona czlonkéw Akademii, na co za-
stuguje tez wielu innych, cho¢ on naj-
bardziej.

W ten sposob nawigzat do akeji
#Me'Too bedqcej odpowiedziq na przy-
padki molestowania seksualnego
w branzy filmowej oraz do dyskrymi-
nacji ze wzgledu na ple¢ i pochodze-
nie. — Studia nie wierzyly, ze kobieta
i czlonek mniejszosci etnicznej mogg
gra¢ gléwne role w filmach akcji — po-
wiedzial Kimmel o gtéwnych aktorach
filméw ,Czarna pantera” i, Wonder wo-
man”. Widzowie owacjq przyjeli jego
stwierdzenie, ze sufity zostaly rozbite.

— Mamy nominacje o historycznym
charakterze. Greta Gerwig jest pierw-
szq od 8 lat kobietq nominowang w ka-
tegorii rezyser. 1 to jest wazne. Warto
dodag, ze jest tez dopiero 5. kobietq
w historii wreczania tych nagréd (no-
minacje dostala tez za scenariusz),
a Rachel Morrison bylta pierwszq ko-
bietq nominowang za zdjecia (do filmu
.Mudbound"). W odpowiedzi na te sy-
tuacije wielu pandéw umiescito w klapie
marynarki przypinki z hastem , Time's
Up"” (czas mingl), solidaryzujoc sie z ru-
chem przeciwko molestowaniu sek-
sualnemu kobiet, zwlaszcza w $wiecie
X Muzy. Cho¢ jego inicjatorki na gali
Zlote Globy 2018 pojawily sie w czar-
nych kreacjach, to na Oskarowym
czerwonym dywanie i na widowni byto
kolorowo, a wiele aktorek bylo pojawito
sie w mocno wydekoltowanych kre-
acjach.

Poniewaz ceremonie, ze wzgledu
na dlugie przemowienia laureatow,
mocno sie przeciggajqg, Jimmy Kimmel
oglosit, ze osoba, ktéra wyglosi naj-
krétsze podziekowanie, otrzyma skuter
wodny: Jet Ski firmy Kawasaki wartosci
18 tys. USD. Pézniej dodano do niego
3-dniowy pobyt w Lake Harasu.

Nie wypada, zwlaszeza kobietom,
wypominac wieku, ale odnosze wra-
zenie, ze organizatorzy tegorocznej
Gali postanowili ,,uhonorowac¢” ne-
storow. [ tak z kopertq z nazwiskiem
twérey najlepszych kostiuméw na sce-
ne weszla Eva Marie Saint — aktorka
(laureatka Oscara za role drugopla-
nowq w filmie Elia Kazana ,Na na-

brzezach" z 1954 r.) i producentka. Po-
wiedziala, ze jest starsza od Akademii
(urodzita sie w 1924 r.), a wzruszona pu-
blicznos¢ wstata z foteli. Swoistq prze-
ciwwagq byl siedzgcy w pierwszym
rzedzie i dlatego czesto pokazywany
23-letni Timothée Chalamet — nomi-
nowany za gléwng role w produkcji
,Jamte dni, tamte noce”, grajgcy réw-
niez w , Lady Bird" — 183. filmie wyrezy-
serowanym przez kobiete i nomino-
wanym w kategorii najlepszy film.

Owacje na stojgco towarzyszyly
takze innym prowadzgcym uroczy-
sto$¢, odnoszgcym sie do wspdlcze-
snosci. Rita Moreno przypomniala po-
wiedzenie rezysera Franka Capry'ego,
ze sq trzy uniwersalne jezyki: muzyka,
matematyka i film. Niezaleznie od
miejsca produkcii i uzywanego jezyka
wybitny film przemawia do nas wszyst-
kich, poniewaz opowiada o czlowie-
czenstwie. Plerwszego Oscara za naj-
lepszy film nieanglojezyczny wreczyta
twércom chilijskiego filmu , Fanta-
styczna kobieta” — byla to druga no-
minacja dla tego kraju. O statuetke
w tej kategorii ubiegaly sie filmy z 92
krajow. Niestety, ,Pokot” Agnieszki
Holland i Kasi Adamik nie zyskat uzna-
nia nominujgeych.

Warto przywolad co ciekawsze wy-
stgpienia. I tak Salma Hayek-Pincult
stwierdzila, iz w tym roku wiele osdb po-
wiedzialo prawde. — Przed nami dtuga
droga, ale pojawila sie nowa $ciezka.
Zmiany sq napedzane przez nowe
glosy, rézne glosy, nasze glosy, ktére
wspdlnie brzmiq jak chér. W koricu po-

Jimmy Kimmel

8vip

Jodie Foster i Jennifer Lawrence

Kate Capshaw i Steven Spielberg



Sam Rockwell, Frances McDormand, Allison Janney
i Gary Oldman

wiedzialy$my Time's Up. Walczymy ze
stereotypami dotyczqgcymi plci, rasy
i pochodzenia, i wypowiedzialysmy
swoje hasta. Oddajemy hold klasykom
i patrzymy w przysztosé. Musimy by¢
oryginalni, robi¢ filmy z przestaniem.
Jestesmy gotowi na kolejne czarne
pantery. A towarzyszaca jej Mira So-
rvino dodata, ze muzulmanscy aktorzy
irezyserzy tez potrafiq sie bawid.
Przywitane owacjomi na stojgco
Helen Mirrer i Jane Fonda powiedzia-
ly, ze od lat 60. ubiegtego wieku obie
do$wiadczaly zmian w polityce, mo-
dzie, filmie, nauce i technologii, a teraz
w relacjach miedzy kobietami i mez-
czyznami — w miejscach publicznych
iprywatnych. — Niektére wspieratysmy,
z niektérymi walczylysmy i szukatysmy
nowych rozwigzar. 1o, co kiedys wy-
dawalo sie przelomowe, z czasem
stato sie normgq. Lupita Nyong'o i Ku-
mail Nanjioni powiedzieli wprost:

Tiffany Haddish i Maya Rudolph

— Jeste$my imigrantami. Aktorami,
ktérych znacie, ale ktérych imion nie
potraficie wymdwic. Kenia, Pakistan to
miejsca, ktérych nikt w Hollywood nie
potrafi wskazad na mapie.

Greta Gerwig i Laura Dern uzna-
ly, ze tam, gdzie jest mrok, jest i na-
dzieja. — W dzisiejszych czasach, bar-
dziej niz kiedykolwiek, kluczowe jest po-

OSCARY 2018

szukiwanie prawdy, autentyzmu, fak-
téw. Dlatego tak wazne sq filmy do-
kumentalne. Opowiadajg pewne hi-
storie o prawdziwych Iudziach 1 wy-
darzeniach, pomagajg nam przebic sie
przez szum 1 halas, 1 poglebié nasze ro-
zumienie Swiata, w ktérym zyjemy.
Niestety, te zdania odnoszq sie tez do
Polski. Nagrodzony, nieznany u nas,

VIP 9
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Timothée Chalamet

ujawniajgey najwiekszy skandal w hi-
storii sportu dwugodzinny , Ikar” (Net-
flix Documentary) jest poklosiem wy-
prawy Bryana Fogela, ktéry cheiat od-
kry¢ prawde o dopingu w rosyjskim
sporcie. W filmie widzimy m.in. Tho-
masa Bacha, prezydenta Miedzyna-
rodowego Komitetu Olimpijskiego i...
Vladimira Putina. Nic dziwnego, ze
odbierajgey statuetke laureat zade-
dykowat film doktorowi, ktory nie znat
strachu, dle teraz zyje w zagrozeniu.
—To film o Rosji, ale przede wszystkim

Camila Alves, Nicole Kidman i Matthew McConaughey

10 vIP

o tym, jak wazne jest méwienie praw-
dy. Teraz bardziej niz kiedykolwiek.

De gustibus
non est disputandum
Najcenniejsze na $wiecie trofeum,
ale nie z powodu tego, ze zostalo po-
kryte 24-karatowym zlotem, przyznaje
zatozona w 1927 r. Amerykanska Aka-
demia Sztuki i Wiedzy Filmowej (AM-
PAS) skupiajgca w 17 sekcjach bran-
zowych ponad 8 tysiecy osdb zwigza-
nych zawodowo z filmem.

O gustach czy upodobaniach pra-
wie 7,5 tysigca glosujgcych nie po-
winno sie dyskutowad, ale... 5 nomi-
nowanych piosenek czcigodni aka-
demicy wybrali spoéréd 70 zgloszo-
nych. Nie wiem, czym sie kierowdli, ale
zadna kompozycja mnie nie powalilar.
Na scenie wystgpila: Mary J. Blige
(wspotautorka muzyki i stéw), nomi-
nowana za role drugoplanowa w filmie
,Mudbound”, pokazywanym w ubie-
glym roku poza konkursem na Mie-
dzynarodowym Festiwalu Filmowym




Camerimage w Bydgoszczy — w to-
warzystwie kilkunastoosobowego,
klaszczgcego choru wykonata utwér
.Mighty River” utrzymany w klimacie
piosenek Potudnia i stylu gospel. Mi-
guel i Natalia Lafourcade wykonali
. Remember Me" z animowanego firl-
mu ,CoCo" — najpierw z akompania-
mentem gitary, a po zmianie sceno-
grafii na ,bajkowqg” — w otoczeniu
.meksykanskiego baletu”. Jak powie-
dziat Lee Unkrich, wraz z Darlg K. An-
derson wspottworea filmu, ktory ,,ode-
brat” Oscara , Twojemu Vincentowi”,
obraz nie powstatby bez kultury i tra-
dycji Meksyku. , Mystery Of Love” z fil-
mu ,, Tamte dni, tamte noce” wykonat jej
twérca — Sufjan Stevens. Z kolei Com-
mon i Andra Day za$piewdli ,,Stand Up
for Something” z filmu , Marshall” opo-
wiadajgcego historie prawnika Thur-
good Marshalla, ktory porzucit wy-
godne zycie i zaczagl walczy¢ jako ak-
tywista — byl pierwszym afroamery-
kanskim sedziq Sgdu Najwyzszego
USA. Publiczno$c¢ — sqdze, ze gtownie
ze wzgledu na tematyke obrazu — mie-
szanki rapu i1 gospel stuchala na sto-
jgco. Ostatni utwor — ,This Is Me”
z ,Kréla rozrywki” wykonata aktorka
Kedla Settle.

Pozostajac przy muzyce — Eddie
Vedder, frontman Pearl Jam, zilustrowat
muzycznie ,In Memoriam™: przypo-
mnienie ludzi kina, ktérzy odeszli od
czasu ostatniej Gali. Kiedy gral na gi-
tarze i z akompaniamentem klcwi-
szowca $piewat ,Room at the Top”,
kompozycje znang od dwdéch dekad

Sandra Bullock

z interpretacji Toma Petty‘ego i the He-
artbreakers, na ekranie wyswietlano
nazwiska, m.in.: Chucka Berry'ego,
Toma Petty'ego, Roberta Osborne'a, Jo-
nathana Demme, Martina Landau,
Rogera Moore'q, Jeanne Moreau i Da-
nielle Darieux.

Owacjomi na stojgco przyjeto Ni-
cole Kidman, ktora wreczyla Oscara
autorowi najlepszego oryginalnego
scenariusza, a nastepnie zacnonso-
wata znanego z filmu , Yowca jeleni”
Christophera Walkena (1943), ktéry
trzymat koperte z nazwiskiem najlep-
szego kompozytora. Wsréd nomino-
wamych w tej kategorii byt tez weteran:
nominowany po raz 46., teraz za mu-
zyke do 8. epizodu ,Gwiezdnych wo-
jen" — ,Ostatni Jedi”, John Williams
(1932). A poniewaz ten 4-krotny zdo-
bywca Oscara byt tez S-krotnie nomi-
nowany za najlepszq piosenke, stat sie
absolutnym rekordzistq wérod zyja-
cych — ustepuje tylko niezyjgcemu
Waltowi Disney'owi (59 nominacii).

W innych kategoriach rekordzi-
stami sq Steven Spielberg (1946) —ten
trzykrotny zdobywea Oscara po raz 10.
zostal nominowany jako producent
najlepszego filmu (,Czwarta wiadza'),
a w swojej karierze ma tez 11. nomi-
nacji dla najlepszego rezysera (uste-
puje Williamowi Wylerowi), Roger A.
Deakins (1949) — ktéry otrzymat 18 no-
minacji za najlepsze zdjecia i Meryl
Streep (1949), réwniez trzykrotna zdo-
bywczyni Oscara, ktéra za role
w ,Czwartej wiadzy” dostata 17. no-
minacje dla najlepszej aktorki pierw-

Hans Zimmer

OSCARY 2018

Lupita Nyong'o i Kumail Nanjiani

Eva Marie Saint
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EddieVedder
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w szoplanowej (w ubieglym roku otrzy-

madajg za , Boskq Florence”), algeznie
z rolami drugoplonowymi ma ich 21.

Nieco zabawy

Niespodziankqg byto zaproszenie
przez Jimmy'ego Kimmela do udziatu
w wycieczce do kina po drugiej stronie
ulicy. Na sale, przerywajgc oczywi-
$cie seans, weszli m.in. Mark Hommil,
Emily Blunt i Lupita Nyong'o, wnoszqgc
przekgski, stodycze, kanapki i ,ar-
matke” strzelajgeq hot-dogami. Nie byt
to pefen ,spontan”, bo widzowie na
ekranie zobaczyli publicznosé¢ Gali.
W ten sposdb prowadzagcy kolejny raz
podkreslit, ze Oscar nalezy sie pu-
blicznosci, ktéra chodzi do kina. I przy-
wolat ,Czarng pantere”, ktéra w tzw.
weekend otwarcia zarobila wiecej niz

ot N
o 68
T}

\

kosztowala jej produkcja (ok. 200 mln
USD), a w ciggu trzech tygodni uzy-
skata 517 mln USD wplywow!

Tiffomy Haddish i Maya Rudolph na
scene weszly z butami w rekach, mé-
wige, ze sq juz zmeczone. — Jeszcze
pare lat temu Oscary byly biate. Od
tego czasu wiele sie poprawito. Teraz
tu stoimy 1 zastanawiamy sie, czy nie
sq zbyt czarne. Nie martwcie sie: zo-
baczycie jeszcze wiele biatych twarzy.
Trzymaty koperty z nazwiskami na-
grodzonych za najlepsze filmy krétko-
metrazowe, takze dokumentalne. Wy-
grada brytyjska super niskobudzetowa
produkcja ,The Silent Child” Chris
Overton (rezyseria) i Rachel Shenton
(scenariusz), ktéra w trwajgecym 20
min. obrazie zagrala pracowniczke
socjalng, uczgcq 4-letniq Libby jezyka
migowego. Zdradzila, przy okazji, ze
mama piekla ciasteczka, ktére sprze-
dawaly, by zrobic¢ film, ktéry kosztowat
10 000 GBP!

Kiedy Jenniter Lawrence zapytata
Jodi Foster, ktéra na scene weszta o ku-
lach, kto jg tak urzgdzil, co bylo na-
wigzomiem do filmu , Jestem naojlepsza.
Ja, Tonya”, ta odpowiedziala, ze...
Meryl Streep. Ale Oscara za najlepszqg
pierwszoplanowq role kobiecq dosta-
ta lekko nadpobudliwa Frances McDor-
mand. — OK, troche sie hiperwentylu-
je — powiedziata. Podziekowata Marti-
nowi McDonaghowi, synowi Joelowi
i mezowi Pedro McCoenowi, a na-
stepnie odlozyta statuetke i zaapelo-



Keala Settle spiewa utwdr , This Is Me”

wala, by wstaty wszystkie nominowa-
ne aktorki, rezyserki, operatorki, pro-
jektantki, kompozytorki, proszgc Meryl
Streep o zainicjowanie tego, poniewaz
jesli ona wstanie, za jej przykladem pdj-
dg pozostate panie. — Rozejrzyjcie sie,
panie I panowie, poniewaz Wszyscy
mamy historie do opowiedzenia i pro-
jekty, ktére musimy sfinansowad. Za-
proscie nas do swojego biura za kilka
dni Iub mozecie przyj$¢ do naszego,
a opowiemy ci o nich wszystko — po-
wiedziala, nawigzujgc do nowego po-
mystu — tzw. inclusion riders: przepiséw,
ktére zapewnialyby, ze obsada i per-
sonel produkciji jest dobierany na za-
sadzie odpowiedniego poziomu réz-
norodnosci (plciowsj, rasowej itp.) 1 ktd-
re mialyby by¢ dodawane do kon-
traktéw. Z ciekawostek: pdzniej tego
wieczoru, podczas Balu Gubernatora,
na ktérym bawili sie oscarowi laureact,
nieznany nikomu 47-latek ukradt jej sta-
tuetke.

Jesli chodzi o aktoréw, to Timo-
thée Chalamet, Daniel Kaluuya, Sam
Rockwell, Margot Robbie, Mary J. Bli-
ge, Allison Janney, Lesley Manville
i Laurie Metcalf byli nominowani po raz
pierwszy, a Daniel Day-Lewis, Chri-
stopher Plummer, Frances McDor-
mand, Denzel Washington, Meryl Stre-
ep i Octavia Spencer posiadajq juz sta-
tuetke. Ostatnia tréjka byla tez nomi-
nowana w zeszlym roku.

Czy wygrat najlepszy?

W wyscigu o tytul najlepszego filmu
wystartowato 341 produkcji majgcych
premiere najpdzniej w sylwestra 2017,
a nastepnie wyswietlanych przez caty
tydzien. Po dwuetapowym gltosowaniu
ogloszono 9 tytuléw, ktére oczywiscie

ubiegaly sie tez o nominacje w innych
kategoriach. W sumie ktérgs z nich uzy-
skato 44 filmow, w tym 17 dwie i wiece;.
Rekordzistg, z 13 nominacjami, zostat
.Ksztalt wody"” w rezyserii Guillermo
del Toro. Wezesniej, po 14 uzyskaty fil-
my: ,Wszystko o Ewie” (1950), , Titanic”
(1997) i sprawca zeszlorocznego za-
mieszania —, LaLalond”. , Dunkierka”
uzyskata 8 nominacii, , Trzy bilboardy
za Ebbing, Missouri” - 7, ,Czas mroku”
i, Ni¢ widmo" — po 6, a ,,Blade Runner
2049" i ,Lady Bird" — po 5.

Oscara za najlepszy film wreczyli
bohaterowie filmu sprzed 51 lat -, Bon-
nie and Clyde", czyli — owacyjnie po-
witani — Warren Beatty (1937) i Faye Du-
naway (1941). Nagrodzony po raz dru-
gi tego wieczoru Guillermo del Toro po-
wiedziat, ze kiedy dorastat w Meksyku,
podziwial zagraniczne filmy, takie jak
.E.T." 1 artystéw, takich jak Frank Capra
czy Steven Spielberg. — Nagrode de-
dykuje kazdemu mitodemu tworcy
kina. Miodym Iudziom, ktérzy pokazujg
nam, jak nalezy robi¢ kino. I wiasnie
tak robiq, w kazdym kraju $wiata.

Podczas Gali przypomniono réw-
niez laureatéw Governors Awards,
ktére wreczono w listopadzie ub.r.
Statuetki Oscara otrzymali: Charles
Burnett (urodzony w 1944 r. rezyser, pro-
ducent, aktor, scenarzysta, operator),
operator Owen Roizman (1936), aktor
Donald Sutherland (19395) i francuska
rezyserka Agnes Varda (1928). Na-
grode specjalng otrzymat rezyser Ale-
jondro G. Indrritu za ,,Carne y Arena”:
wirtualnie obecnq — fizycznie niewi-
dzialng instalacije. Powiekszyli oni gro-
no zdobywcéw Oscara do 3097 oséb.

Polacy statuetki nie otrzymali, ale
w ekipie uhonorowanej za charakte-

OSCARY 2018

LAUREACI OSCAROW 2018:

Film: ,Ksztatt wody” (Guillermo del Toro
i J. Miles Dale)

Rezyser: Guillermo del Toro (,Ksztatt
wody”)

Aktor pierwszoplanowy: Gary Oldman
(,Czas mroku”)

Aktorka pierwszoplanowa: Frances
McDormand (,, Trzy billboardy za Eb-
bing, Missouri”)

Aktor drugoplanowy: Sam Rockwell
(, Trzy bilboardy za Ebbing, Missouri”)
Aktorka drugoplanowa: Allison Jan-
ney (,Jestem najlepsza. Ja, Tonya”)
Scenariusz oryginalny: ,Uciekaj!”
(Jordan Peele)

Scenariusz adaptowany: , Tamte dni,
tamte noce” (James Ivory)

Film nieanglojezyczny: ,Fantastyczna
kobieta” (Chile)

Film krétkometrazowy: , The Silent
Child” (Chris Overton, Rachel Shenton)
Petnometrazowy film dokumentalny:
Llkar” (Bryan Fogel, Dan Cogan)
Krotkometrazowy film dokumen-
talny: ,Heaven Is a Traffic Jam on the
405" (Frank Stiefel)

Film animowany: ,Coco” (Walt Di-
sney)

Film animowany krétkometrazowy:
,Dear Basketball” (A Glen Keane Pro-
duction)

Piosenka: ,Remember me” z ,Coco”
(Kristen Anderson-Lopez, Robert
Lopez)

Muzyka: ,Ksztatt wody” (Jonny Green-
(Welele))

Zdjecia: ,Blade Runner 2049” (Roger
A. Deakins)

Montaz: ,Dunkierka” (Lee Smith)
Kostiumy: ,Ni¢ widmo” (Mark Bridges)
Charakteryzacja: ,Czas mroku” (Kazu-
hiro Tsuji, David Malinowski, Lucy
Sibbick)

Scenografia: ,Ksztaft wody” (Paul
Denham Austerberry, Shane Vieau, Jeff
Melvin)

Efekty specjalne: ,Blade Runner
2049” (John Nelson, Gerd Nefzer, Paul
Lambert, Richard R. Hoover)

Dzwigk: ,Dunkierka” (Richard King i
Alex Gibson)

Montaz dzwigku: ,Dunkierka” (Mark
Weingarten, Gregg Landaker, Gary A.
Rizzo)

ryzacje znalazl sie pochodzgcey z ta-
korza (warminsko-mazurskie) David
Malinowski, w ktérego dorobku sq
m.in. prace wykonone przy produk-
cjach ,Hotel Grand Budapest” i, Zja-
wa'” oraz serialu , Merlin” 1, Downtown

Abbey"”. |
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Fot. Jarostaw Adkowski

Polska premiera
Jaguara E-PACE

W warszawskiej Hali Gwardii odbyla sie polska premiera
Jaguara E-PACE. To 5-miejscowy, kompaktowy SUV, ktory
stanowi polgczenie typowych dla marki Jaguar sportowych
osiggédw i dynamicznego wyglagdu z przestronnym, prok-
tycznym 1 oferujgcym nowoczesne rozwigzania multime-
dialnym wnetrzem. To réwniez jeden z najbezpiecz-
niejszych samochoddéw dostepnych na rynku (5 gwiazdek
w tescie zderzeniowym organizaciji EuroNCAP). Podczas
prezentacji poinformowano, ze oficjalng ambasadorkq Ja-
guara E-PACE zostala popularna aktorka filmowa i te-
atralna — od wielu lat ikona stylu — Malgorzata Socha.

A

Matgorzata Socha i Jaguar E-PACE

Fot. materiaty prasowe

Wojewaddzki
z #TeamHuawei

Kuba Wojewddzki zostat nowym czlonkiem #TeamHuawei,
grupy influenceréw zwigzanych z markg, identyfikujgeych
sie z niq i uzywajgeych na co dzien produktow tej marki.
Wojewddzki dotgezyt do Huawei tydzien po globalnej pa-
ryskiej premierze modelu P20 Pro — pierwszego na $wiecie
smartfona z potréjnym obiektywem. W niezaleznym ran-
kingu DxOMark P20 Pro zostal uznany za najlepsze na
$wiecie narzedzie do fotografii mobilnej, a model P20 (wy-
posazony w podwdjny obiektyw) zajgt w rankingu drugie
miejsce. Obiektywy w obu modelach powstaly we wspdt-
pracy z legendarng firmqg Leica. Spotkanie prowadzita Do-
rota Haller, dyrektor marketingu i komunikaciji w Huawei
CBG Polska.

A
Kuba Wojewodzki i Dorota Haller

Fot. Jarostaw Adkowski

Powrot do ,,Kotta Czarownic”

Po ponad o$miu latach przerwy polscy pitkarze ponownie
zagrali na Stadionie Slgskim w Chorzowie. W drugim
(z czterech) kontrolnym meczu przed mistrzostwami swiata
w Rosiji reprezentacja Polski pokonala Koree Potudniowq 3:2
(2:0) po bramkach Lewandowskiego, Grosickiego i Zielin-
skiego. To tutaj swego czasu polscy pitkarze pokonali 2:1 re-
prezentacje ZSRR po dwdéch bramkach Gerarda Cieslika
(1957 1) i reprezentacje Anglii 2:0 (1973 r.) — wtedy kontuzji,
ktéra zatrzymata jego wielkg kariere, doznat Wiodzimierz
Lubanski. Po tym meczu angielscy dziennikarze okreslili Sta-
dion Slgski , Kottern Czarownic”.

A

Reprezentacje Polski i Korei Potudniowej przed meczem w Chorzowie.
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Niespodziewany
transfer Legii

Doktor Bernhard Heusler, wieloletni prezes i twérca naj-
wiekszych sukcesow FC Basel, rozpoczgl wspdtprace
z Legiq Warszawa, gdzie joko doradca zarzadu bedzie
wspierat realizacje strategii klubu. Heusler przez 14 lat zaj-
mowal najwyzsze kierownicze stanowiska w FC Basel,
gdzie od 2012 do 2017 roku petnit role prezesa. W tym cza-
sie klub zdominowat krajowe rozgrywki, 11 razy zdobywa-
jogc tytul mistrza Szwajcarii. Regularnie wystepowat
réwniez w Lidze Mistrzéw UEFA, dwukrotnie awansujge do
1/8 finatu, a w sezonie 2012/13 doszedt do potfinatu Ligi Eu-
ropy UEFA. Bernhard Heusler przez siedem lat byt przed-
stawicielem FC Basel w ECA. Reprezentowal réwniez
Szwajcarie w UEFA Club Competition Committee.

A

Fot. materiaty prasowe

Prof. dr nauk przyrodniczych Michael Andreas Karl Popp

Kulinarne Niemcy

Niemiecka Centrala Turystyki (DZT) w 2018 roku skoncen-
truje swoje dziatania na kampanii tematycznej ,Culinary
Germany ", kladge nacisk na mozliwosé autentycznego po-
znania regionéw poprzez ich tradycje kulinarne i odkrycie
Niemiec kubkami smakowymi. W rankingu ulubionych
zaje¢ wakacyjnych chodzenie do restauracji czy kawiarni
zajmuje drugie miejsce, tuz za zwiedzaniem zabytkdw. 300
restauracii jest wyrdznionych aktualnie przez przewodnik
Michelin jedng, dwiema lub trzema gwiazdkami — to naj-
wiecej w dotychczasowej historii. O tych i innych planach
moéwit na konferenciji w Warszawie Tomasz Pedzik, dyrektor
Biura Marketingu i Sprzedazy DZT w Polsce. Wiecej infor-
macji mozna znalezé na stronie: www.germany.travel.

A

Wydarzenia

Fot. Jacek Prondzynski/legia.com

it i oo o

0d lewej: Bernhard Heusler i Dariusz Mioduski

Natura zamiast antybiotyku

Niemiecka firma Bionorica, producent ziotowego leku Sinu-
pret, swietuje w tym roku 10 rocznice obecnosci na polskim
rynku. Z tej okazji pod koniec marca odbylta sie w Warsza-
wie miedzynarodowa konferencja naukowa na temat fitoin-
zynierii i fitomedycyny, czyli polgczenia najnowszych
technologii z tym, co daje nam natura. Watkiem przewijajog-
cym sie podczas wykladdw prowadzonych przez swiatowej
slawy otolaryngologéw, ginekologdw, urologdw i naukow-
céw bylo zastepowanie antybiotykéw lekami pochodzenia
naturalnego. Wedtug specjalistéw notoryczne naduzywanie
przez nas antybiotykéw powoduje zmiane flory bakteryjne;j,
a co za tym idzie — niebezpieczne uodpornienie organizmu
na antybiotyki. Bionorica oferuje w Polsce dziewie¢ skutecz-
nych i bezpiecznych lekéw ziolowych, stosowanych m.in.
w chorobach drég oddechowych czy ukladu moczowego.
A

Fot. Jarostaw Adkowski

Tomasz Pedzik
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sponsorem kultury

Przedsiebiorstwo Farmaceutyczne LEK-AM Sp. z.0.0. od kilku lat sponsoruje réznego typu wydarzenia kulturalne. Wsparto
m.in. produkcje musicali ,Chopin musi umrze¢” oraz ,Romeo i Julia” w 3D. Od dziesieciu lat jest partnerem Programu Spo-
tecznego Mistrz Mowy Polskiej, a takze miedzynarodowego festiwalu Sacrum Non Profanum odbywajgcego sie w woje-
wodztwie zachodniopomorskim. Wsréd licznych cyklicznych imprez warto wymienic te nowe, réwnie interesujqce.

Mistrzostwa Polski Aktorow w Ptywaniu

Na plywalni w warszawskim Wawrze 11 marca odbyly sie Mistrzostwa Polski Aktoréw w Plywaniu 2018. Do zawodow zglosito
sie 40 uczestnikéw, ktérym w strefie zamknietej towarzyszyla liczna rzesza dziennikarzy. W mistrzostwach, oprécz Agnieszki
Mrozinskiej wystepujacej obecnie w serialu ,Barwy szczescia”, startowaly m.in. Matgorzata Potocka, Aleksandra Radwan
—aktorka , Na Wspdlnej”, Eliza Gwiazda i Tationa Sosna-Sarno. Gwiazdy po zmaganiach na basenie chwalily sie zdobytymi
medalami, chetnie pozujgc do zdje¢. Wszyscy otrzymali suplementy diety produkowane przez firme LEK-AM: Orton Flex
i Orton Flex Cartistruct, Ligamento oraz krople do oczu Ocumax BK. Mistrzostwom Polski Aktoréw w Plywaniu przypatrywali
sie z trybun, ktére byly strefq otwartqg, m.in. Mateusz Banasiuk z ojcem Stanistawem. Aktor w ubieglym roku wygrat te za-
wody. Byly tam réwniez obecne Jolanta Wolska i Danuta H. Jakubowska — PR Manager LEK-AM, ktéra w imieniu sponsora wre-

czata zwyciezcom upominki. Wiecej o wydarzeniu na stronie 19.

Radio Kolor skonczyto 25 lat!

Szalenstwo! Tak najkrécej mozna podsumowac dzien 25 urodzin Radia
Kolor! 27 stycznia 2018 r. w warszawskim Airport Hotel odbyla sie impreza
zainspirowana filmem Wielki Gatsby, w ktérej uczestniczyli wspaniali go-
$cie, a wérdd nich przedstawiciele Przedsiebiorstwa Farmaceutycznego
LEK-AM Sp. z 0.0., sponsora wydarzenia. Organizatorzy zadbali o wszyst-
kich goéci, a urocze hostessy rozdawaly przy wejsciu stosowne rekwizyty
z lat 20-stych, aby kazdy moégt sie wezué w klimat epoki. Krélowatly boa
z pidr, kapelusze i opaski na glowe. Byly wystepy artystyczne, kwiaty, gra-
tulacije i oczywiscie wspaniaty tort. Na bankiecie nie zabrakio réwniez li-

0d lewej: Danuta Hanna Jakubowska — PR Manager cytacji na rzecz WOSP Warto wspomnied, iz firma LEK—AM wczesniej
LEK-AM, Alina Strzeéniewska — Prezes Radia Kolor, przekazata do licytacii na rzecz 26. Finatu Wielkiej Orkiestry Swigtecznej
Matgorzata Wéjcik — Dyrektor Personalny LEK-AM, Pomocy zestaw swoich najlepszych suplementéw diety.

Monika Jefimow — Dziat Ptatnosci i Rozliczen LEK-AM

Prapremiera w Teatrze IMKA

415 kwietnia w warszawskim Teatrze IMKA od-
byly sie spektakle premierowe sztuki ,Seks
w zyciu kobiety”, ktérego sponsorem jest firma
LEK-AM. W przedstawieniu, w rezyserii Adama
Marjanskiego, grajg Katarzyna Pakosinskg
i Anna Guzik. Sztuka Jacka Chmielnika to ko-
media, w ktérej autor konfrontuje w barwnych
diclogach postawy dwdéch kobiet o odmiennych
temperamentach i osobowosciach.

Obie aktorki micty okazje wykazac sie wielkim
talentem komediowym, brawurowq grg i $wiet-
nq interakcjq z publicznosciq, co sprawito, ze
czas 90-minutowego spektaklu uptyngt niepo-
strzezenie. Zainteresowanych informujemy, ze
przedstawienie bedzie mozna zobaczy¢ takze
poza Warszawq. Szczegdly tournée po Polsce  0d lewej: Jerzy Gudejko, Matgorzata Wojcik, Dyrektor Personalny LEK-AM, Anna Guzik,

i wiecej informacji mozna znalezé na stronie:  Anna Hejduk, Katarzyna Pakosiniska, Arkadiusz Hejduk — Dyrektor Badan i Rozwoju LEK-AM,
www.teatrgudejko.pl. Danuta Hanna Jakubowska — PR Manager LEK-AM
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W Sochaczewie pamietaja

m SOCHACZEWA,

! WRGER LTI

Vil Wydarzeme Artystyczne "KOCHAM POLSKE..."

Uroczyste wreczenie nagréd — 2017

Towarzystwo Mitosnikéw Malarstwa Wiadystawa Slewin-
skiego — stowarzyszenie, ktérego pomystodawcq, zatozy-
cielem i prezesem jest Jaroslow Miagkiewicz — swq
dzialalnos¢ rozpoczeto w czerwcu 2012 roku. Idea jego
stworzenia zrodzila sie na ziemi sochaczewskiej nieprzy-
padkowo. To tutaj, we wsi Bialynin nad rzekqg Pisiq,
1 czerwea 1856 1. urodzit sie Wiadystaw Slewinski — wybitny
polski malarz, przedstawiciel nurtu Miodej Polski i secesji.
Glowne, statutowe cele Towarzystwa to: krzewienie wiedzy
o historil Polski, polskiej kulturze i sztuce, w tym kultywo-
wanie pamieci o zapomnianych polskich malarzach, oraz
rozwijonie tozsamosci narodowej i podtrzymywanie pol-
skich tradycji. Dodatkowo Towarzystwo dziata na rzecz
dzieci, mlodziezy i dorostych uzdolnionych plastycznie
— pragngc promowac ich talenty. Prowadzi rowniez przed-
siewziecia edukacyjne i kulturalne tematycznie zwigzane
z polskim malarstwem.

Dzieki inicjatywie stowarzyszenia oraz wsparciu gminy Te-
resin powstatly dwie tablice pamigtkowe. Pierwsza, odsto-
nieta w 2012 r., w kosciele pod wezwaniem Sw. Meczen-
nikow Jana i Pawla w Mikolajewie upamietnia narodziny
i chrzest Wiadystawa Slewinskiego. Druga, zamontowana
zostata w marcu 2018 r. na grobie matki — Heleny Mysyro-
wicz-Slewinskiej, z okazji setnej rocznicy $émierci malarza.
Poniewaz gréb artysty znajdujgcy sie na cmentarzu Ba-
gneux we Franciji, gdzie spedzil wiekszos¢ lat okresu twor-
czego, w 1930 roku zostal sprzedany, w ten sposdb
Wiadystaw Slewinski symbolicznie powrécit do miejsca
urodzenia w ziemi ojczystej.

Od poczgtku istnienia Towarzystwo — we wspdtpracy
z Miejskq Bibliotekq Publiczng w Sochaczewie — organi-

zuje cykliczny Ogélnopolski Konkurs Plastyczny im. Wia-
dystawa Slewinskiego. W roku stulecia odzyskania nie-
podleglosci 7 edycja konkursu zatytulowana ,Kocham
Polske... Niepodlegta” uzyskala Patronat Narodowy Prezy-
denta Andrzeja Dudy.

Z konkursem nierozerwalnie wigze sie wydarzenie arty-
styczne ,Kocham Polske ...” Wiadystaw Slewinski. W ra-
mach gali. ktérej wspdlorganizatorem jest Miejska
Biblioteka Publiczna w Sochaczewie corocznie odbywa sie:
¢ koncert chéru Panstwowej Szkoty Muzycznej 1111 stopnia
w Sochaczewie,

e uroczyste wreczenie nagréd Prezydenta RP oraz nagréd
im. Wiadystawa Slewinskiego,

* otwarcie wystawy prac plastycznych nagrodzonych

w konkursie.

Tegoroczng wystawe bedzie mozna oglgdac w galerii Miej-
skiej Biblioteki Publicznej w Sochaczewie do konca sierpnia
biezgcego roku. Skupiajgce wielu utalentowanych Polakow
oraz $rodowiska tworcze z réznych stron Polski przedsie-
wziecie odbywa sie przy duzym wsparciu wiadz samorzg-
dowych miasta Sochaczew.

VIl 0GOLNOPOLSKI KONKURS PLASTYCZNY
IM.WEADYSLAWA SLEWINSKIEGO

PATRONAT NARODOWY PREZYDENTA RZECZYPOSPOLITE) POLSKIE) ANDRZEJA DUDY
W STULECIE ODZYSKANIA NIEPODLEGLOSCI 1918-2018.

TERMIN ZGLASZANIA PRAC

DO 30 KWIETNIA 2018 R.

NA ADRES:

MIEJSKA BIBLIOTEKA PUELICZNA =
UL.1 MAJA 21,

96-500 SOCHACZEW

www. bibliotekamiejska.sochaczew.pl
www.slewinski.e-sochaczew.pl

1918 -2018
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WZOorowym konsulem

Fot. Mariusz Cieniawa (3)

zycje i rozpoznawalng marke na rynku nieruchomo-
ci, zdobywajgc wiele nagréd branzowych, ale tym
razem prezes firmy — Jan Chorostkowski — odniést oso-
bisty sukces jako konsul Republiki Bulgarii.
Wroctawski deweloper moze poszczycié sie wieloma
wyrdznieniami o charakterze biznesowym, a takze na-
grodami za dziatalnos$¢ spoteczng, w tym pomoc naj-
ubozszym i chorym dzieciom. Od 1999 roku prezes
DACH BUD-u pelni funkcje konsula Republiki Bulgarii.
11 stycznia br. podczas tradycyjnego spotkania no-
worocznego — organizowanego przez konsula
w Domu im. Jana Pawla II — bedgcego jednoczesnie
okazjq do uroczystej inauguraciji przewodnictwa Re-
publiki Bulgarii w Unil Europejskiej w 2018 roku, Jan
Chorostkowski odebrat Order Jezdzca Madarskiego
[ stopnia — najwyzsze odznaczenie prezydenta Repu-
bliki Bulgarii. Prezydent Rumen Radew nadgje je cu-
dzoziemcom za wybitne zastugi, w tym przypadku na
rzecz wzmocnienia i rozwoju stosunkéw polsko-bul-
garskich.

— Order jest dla mnie olbrzymim zaszczytem, wyrdznieniem, ale takze zobowigza-

niem. Czasy sq coraz trudniejsze, jesli chodzi o dyplomacje, mamy coraz wiecej pro-

blemdéw | musimy temu sprostac — moéwit Jan Chorostkowski, odbierajge order.

Odznaczenie wreczyl mu szef gabinetu politycznego oraz czlonek Rady Ministréow

Bulgarii Ivan Kitov. Przyblizyt on dziatalnosé Jana Chorostkowskiego, szczegélnie ak-

centujqc jego wklad w rozkwit kultury, m.in. organizacje festiwali, koncertéw i innych

wydarzen kulturalnych i obejmowanie nad nimi patronatu. Dzieki jego udziatowi od-

bywajq sie np. Dni Kultury Bulgarskiej we Wroctawiu oraz Miedzynarodowy Festiwal Folkloru Vistula Folk Festival. Pan Kitov
podkreslit tez zastugi konsula w przygotowaniu we Wroctawiu spotkania bylego prezydenta Bulgarii Georgija Parvanova
z whadzami miasta i wojewddztwa. Dzieki Janowi Chorostkowskiernu stolica Dolnego Slaska goscila réwniez butgarskich mi-
nistréw kultury i sportu, a takze ksiezng Marie Luize z dynastii Sachsen-Coburg-Gotha, siostre cara Bulgarii Symeona IL.
Na uroczystosci obecni byli przedstawiciele wiadz Wroctawia i wojewddztwa dolnoslaskiego, rektorzy wyzszych uczelni oraz
znamienici goscie z Bulgarii, m.in. Raia Goutouranova, gtowny ekspert ds. Unii Europejskiej w Urzedzie Rady Ministrow w Sofii,
i Katya Slavcheva, szef departamentu do spraw zarzgdzania kadrami. Ze wzgledu na fakt, ze Jan Chorostkowski ma takze
znaczgce zastugi w sferze ekumenicznej, na spotkanie licznie przybyli zwierzchnicy kosciola katolickiego, prawostawnego,
ewangelicko-augsburskiego, grekokatolickiego oraz gminy zydowskiej. Jan Chorostowski od lat wspiera inicjatywy podej-
mowane przez wspolnoty tych wyznan.

— Ja po prostu szanuje wszystkich ludzi, bez wzgledu na poglqdy polityczne czy wyznanie. Dla mnie liczy sie cztowiek — po-
wiedziat konsul.

PBO DACH BUD od 1986 roku wyrobit sobie silng po- |’ }
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W plywaniu

STRZOSTWA POLSKI AKTOROW W PLYWANIU
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Matgorzata Potocka Fot. R. Prach/Agencja WBF (4) DDA
11 marca br. na Plywalni Anin w Warszawie od-
byly sie Mistrzostwa Polski Aktoréw w Plywaniu
2018. Byla to juz 14 edycja aktorskich zmagan,
ktére zostaly objete patronatem przez Maga-
zyn VIE TVP oraz Miasto Stoleczne Warszawa. — Na najwyzszym stopniu podium — Karol Bernacki

Honorowy patronat nad mistrzostwami spra-

wowat ZASP W rywalizacji o mistrzowski tytut wzieli udziat aktorzy z catej Polski — m.in.: Michalina Sosna, Matgorzata Potocka,
Tationa Sosna-Sarno, Agnieszka Mrozinska, Hiroaki Murakami, Mateusz Banasiuk. W sumie wystartowato 31 oséb — a Mi-
strzami Polski zostali: Agata Sasinowska oraz
Karol Bernacki.

Aktorzy rywalizowali w czterech kategoriach wie-
kowych: do 30 lat, 31-40, 41-50, 51+ i mieli do wy-
boru kilka roznych dystonséw oraz stylow
plywackich. Panie: zabke (25 lub 50 m) albo kraula
(25 lub 50 metrow), natomiast panowie mieli do
pokonania dwa razy diuzszy dystans — 50 1 100
metréw. Style motylkowy (25 m) i grzbietowy (25
m) byly kategorigq open. Dodatkowo zorganizo-
wano damskq i meskq sztafete — te pierwszg na
dystansie 4 razy 25 m, a meskaq: 4 razy 50 metréw.
Wielkie brawa nalezqg sie zawodnikom powyzej 60
roku zycia, ktorzy znakomicie sie spisali. Tationa
Sosna-Sarno 1 Malgorzata Potocka czuly sie jak
przystowiowe ryby w wodzie. Ogromne slowa
uznania nalezq sie takze Agacie Sasinowskie;j,
ktéra 4,5 miesigeca po urodzeniu céreczki wystar-
towatla w mistrzostwach i pokonala wszystkie kon-
kurentki. Jak wida¢, talent aktorski idzie w parze
ze zdrowym stylem zycia.

Crntrem Medy

Matgorzata Potocka i Tatiana Sosna-Sarno

....... Matarainis TAE VAWER —— Toyots s Redodel
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Wydarzenia

konkurs wtoskie] sztuki kulinarnej
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10 marca biezacego roku w hotelu Blue Diamond Ac-
tive Spa w Trzebownisku kolo Rzeszowa odbylo sie
wielkie $wieto kuchni wtoskiej — XIII juz edycja kon-
kursu Arte Culinaria Italiana, ktéry patronatem objeta
m.in. Ambasada Republiki Wioskiej w Warszawie.

Organizatorami tego wydarzenia byli: ceniony szef kuchni
Giancarlo Russo — autorytet kulinarny z zakresu kuchni wlo-
skiej i wieloletni prezes Wioskiego Stowarzyszenia Kucha-
rzy w Polsce oraz Stawomir Barczak — dyrektor hotelu Blue
Diamond Active SPA. Do zawoddéw zglosily sie 22 profejso-
nalne ekipy z catego kraju, sposréd ktérych jury wybrato
ostatecznie 12 najlepszych zespotdw. Ich zadaniem bylo
przygotowanie dwoch popisowych dani opartych na pro-
duktach sponsorow — jednego na bazie makaronu Barilla
oraz potrawy miesnej z wykorzystaniem rostbefu firmy So-
kotow.

Potrawy oceniato profesjonalne i wymagajgee jury pod prze-
wodnictwem prezesa Stowarzyszenia Kucharzy Polskich
—Krzysztofa Szulborskiego. W jego skladzie znalezli sie ce-
nieni kucharze, tacy jok: Andrzej Polan, Kurt Sheller, Teofilos
Vafidis, Wiestaw Bober, Dariusz Zahoraniski, Tomasz Puraol,
Dawid tagowski, Patryk Kotarba, Michat Markowicz i An-
drzej Lawniczak.

Zwycieska druzyna

Mimo niezwykle wysokiego poziomu reprezentowanego
przez wszystkie uczestniczgce w konkursie zespoly, zwycie-
ska druzyna zostala wybrana jednoglosnie. Rywalizacije wy-
grata reprezentacja hotelu Lemon Spa z Grédka nad Du-
najcem — Iwona Tomasiak i Teresa Salamon. Mistrzowskim
daniem stworzonym przez ten kobiecy duet bylo spaghetti
z langustynkami i rostbefem z pieczonym fenkutem. Laure-
atami drugiej nagrody zostali przedstawiciele hotelu Bonifacio
z Sochocina — Przemystaw Bednarz i Fukasz Fabiszewski, na-
tomiast trzecie miejsce zajeli: Jokub Hotota i Rafat Kuznicr z re-
stauracii Kuk Nuk w Rzeszowie.

W ramach tegorocznej edyciji Arte Culinaria Italicna odby? sie
réwniez konkurs gwiazd, ktére mialy okazje zaprezentowad
swdj talent kulinarny przed zgromadzong licznie publiczno-
$ciq. Wziely w nim udzial postaci znane z pierwszych stron
gazet — prezenterzy, sportowcy, aktorzy, wokalisci. Uczestni-
kami, ktorzy zdecydowdali sie sprawdzi¢ swoje umiejetnosci
w tym zakresie, byli m.in. prezenter Zygmunt Chajzer, aktor
Tomasz Kozlowicz czy wokalista Pawet Stasick, a tokze re-
prezentont polskiej siatkowki — Krzysztof Ignaczak. Zespdt To-
masza Kozlowicza zajat pierwsze zaszezytne miejsce, Zyg-
munta Chajzera — drugie, trzecie natomiast duet: Pawet Sta-
siak z siostrg Darig.

Master of Pasta

Podczas tegorocznej edycii konkursu po raz pierwszy rywa-
lizowano réwniez o nagrode specijalng —tytul , Master of Pa-
sta”, ktory gwarantuje jego zdobywey udziat w eliminacjach
do prestizowego miedzynarodowego konkursu kulinarnego
Pasta World Championship, organizowanego przez Acade-
mie Barilla w Mediolanie. To specjalne wyrdznienie otrzymat
Pawet Gatecki — kucharz restauracii Piano w Lublinie, ktéry
jesieniq stomie w szronki z najwiekszymi $wictowyrmi mistrzommi.
Mamy nadzieje, ze bedzie to doskonata okazja do zapre-
zentowania kunsztu kulinarnego i rozwiniecia wlasnej kariery
na arenie miedzynarodowe;.

NEURONICA

Pierwsza na rynku linia
produktéw do pielegnacji skéry dojrzatej,

ktéra posiada innowacyjne potgczenie
sktadnikéw aktywnych.

MATRIXYL LINE \

MATRIXYL SYNTHE'G

to najnowsza wersja rewolucyjnego peptydu, ktéra
wphywa na synteze szesciu molekut skéry. Wypetnia
zmarszczki, sphyca je i dziata regenerujgco na skore.

CALMOSENSINE

odpreza, przynosi ukojenie oraz redukuje napiecie
skary. Dziata profilaktycznie, zapobiegajac procesowi
pogtebiania i utrwalania sie zmarszczek.

PEPHA® - TIGHT

ekstrakt z mikroalg, dopeinia game naszych
produktow, czyniac z nich kompletny program kuragji
przeciwstarzeniowej dla catego ciata.
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- Mg Tregtmers

Neuronica to kompletny program kuragji
przeciwstarzeniowej dla catego ciata.
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Wydarzenia

— 15 Battyckie Targi Militarne

Ponad 100 firm z 15 krajéw potwierdzito
swdj udziat w 15 Badtyckich Targach
Militarnych BAIT-MILITARY-EXPO, kté-
re odbedq sie w Gdansku w dniach
25-27 czerwca biezgcego roku. Tar-
gom towarzyszg Miedzynarodowa
Konferencja Naukowo-Techniczna
NATCON oraz Miedzynarodowa Kon-
ferencja i Wystawa Ratownictwa Me-
dycznego RESCUE EXPO.

Targi BALT-MILITARY-EXPO sqg niero-
zerwalnie zwigzane z morzem i wy-
brzezem. Koncentrujg sie na te-
matyce bezpieczenstwa morskiego,
systemach obronnych i ratownictwa
na morzu i lgdzie. Organizowane sqg
w $cistej wspdtpracy z Dowddztwem
Generalnym Rodzajow Sit Zbrojnych
oraz Inspektoratem Marynarki Wo-
jennej. W tegorocznej edycji udziat
biorg czolowi producenci i dostawcy
najnowszej generacji uzbrojenia,
sprzetu oraz wyposazenia z Danii,
Francji, Irlandii, Kanady, Niemiec,
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Szwecji, Wielkiej Brytanii i z Polski.
Targom towarzyszg konferencije 1 wy-
stawy.

VIII Miedzynarodowa Konferencja
Naukowo-Techniczna NATCON
.Technologie morskie dla obronnosci
i bezpieczenstwa”

Celem konferencji jest stworzenie
platformy wymiany wiedzy miedzy
przyszlymi uzytkownikami, przemy-
slem oraz instytucjaomi naukowo-ba-
dawczymi  krajéw nadbattyckich.
Poruszang tematykqg bedqg rozwigza-
nia z obszaru wojskowej techniki mor-
skiej oraz bezpieczenstwa na morzu
i wybrzezu w portach i obiektach in-
frastruktury krytycznej, a takze w za-
kresie ratownictwa morskiego. Ten
zakres tematyczny wpisuje sie w stra-
tegie Ministerstwa Obrony Narodowe;
w zakresie priorytetowych kierunkow
badan prowadzonych w resorcie
w latach 2013-2022. Organizatorami
konferenciji sq: Os$rodek Badawczo-

! -‘h‘fn-

-

Rozwojowy Centrum Techniki Mor-
skiej S.A., Akademia Marynarki Wo-
jennej, Miedzynarodowe Targi Gdan-
skie; wspdlorganizatorami — Akade-
mia Sztuki Wojennej, Wojskowa Aka-
demia Techniczna i Politechnika
Gdanska.

4 Miedzynarodowa Konferencja

i Wystawa Ratownictwa Medycznego
RESCUE EXPO

Celem projektu jest prezentacja naj-
nowszych trendéw i standardéw po-
stepowania podczas prowadzenia
dziatan w ratownictwie i medycynie
ratunkowej oraz wymicna wiedzy, do-
$wiadczen i oczekiwan pomiedzy sro-
dowiskiem naukowym, producenta-
mi, dostawcami i uzytkownikami
sprzetu. Wydarzenie skierowane jest
do wszystkich podmiotéw dziatajg-
cych w sferze Panstwowego Ratow-
nictwa Medycznego. Tematem prze-
wodnim RESCUE EXPO 2018 sqg

.Dziatania ratownicze w obliczu za-



grozenia terroryzmem”. Imprezie to-
warzyszq ¢wiczenia i pokazy ratowni-
cze, certytikowane warsztaty medycz-
ne, prezentacje firm z zakresu bezpie-
czenstwa oraz wystawa stuzb ratow-
niczych. Ratownicy medyczni majg
mozliwos¢ uzyskania 16 punktéw edu-
kacyjnych. Konferencja realizowana
jest w Scistej wspoltpracy ze Stowa-
rzyszeniem Zawodowym Ratownikow
Medycznych.

BALT-MILITARY-EXPO to nie tylko
targi, konferencje 1 wystawy, ale takze
widowiskowe pokazy dzialan antyter-
rorystycznych 1 ratowniczych na
wodach Morskiego Portu Gdynia nie-
opodal Skweru Ko$ciuszki. Szczegdl-
nie atrakcyjnie zapowiada sie pre-
zentacja dynamicznego abordazu
plyngcego statku. Akcja ta bedzie
miata za zadanie odbicie z rgk pory-
waczy zakladnikéw, a odbedzie sie
przy uzyciu lodzi bojowych i $mi-
glowca.

Tradycyjnie juz targom towarzyszy
Konkurs o Nagrode Grand Prix im.
kontradmirala Xawerego Czernic-
kiego, promujgcy produkty o najwyz-
szej uzytecznosci dla Sit Zbrojnych RP
istuzb Ministerstwa Spraw Wewnetrz-
nych, charakteryzujgce sie nowator-
skimi rozwigzoniami technicznymi
oraz unikalnymi walorami eksplo-
atacyjnymi. Komisja Konkursowa wy-
toni laureata Grand Prix oraz zdo-
bywcéw trzech réwnorzednych na-

gréd — Bursztynowych Medalionéw
Targow. Swoje nagrody przyznajq
rowniez: Minister Obrony Narodowe,
Inspektor Marynarki Wojennej, Polska
Izba Producentow na Rzecz Obron-
nosci Kraju, Komendant Gléwny
Po-licji, Komendant Gléwny Strazy
Granicznej, Rektor-Komendant Aka-
demii Marynarki Wojennej oraz Za-
rzad Glowny Krajowego Stowarzy-
szenia Ochrony Informaciji Niejaw-
nych.

Targi BALT-MILITARY-EXPO wizyto-
wane sq przez kadre dowddezq i kor-
pus oficerski Wojska Polskiego,
formacje  podlegte  Ministerstwu
Spraw Wewnetrznych i Administraciji

Wydarzenia

I,

4
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oraz wysokiej rangi przedstawicieli
zagranicznych, zwigzanych z branzg
militarng. Do zlozenia wizyty na tar-
gach zostaly zaproszone delegacije
szczebla ministerialnego z 40 krajéw

oraz korpus attaché wojskowych
akredytowanych w Polsce.

BALT-MILITARY-EXPO 2018
www.baltmilitary.pl

25-26 czerwca, godz. 10:00-17:00
27 czerwca, godz. 10:00-16:00

AMBEREXPO
ul. Zaglowa 11, Gdansk

ORGANIZATOR
Miedzynarodowe Targi Gdanskie SA
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na odpoczynek

T. Love to ikona polskiej piosenki rockowej. Zespot z wieloletnig tra-
dycja, ktory ewoluowat na przestrzeni lat, zawsze odnajdujac sig
w trudnych dla kraju, wcigz zmieniajacych sie strukturach spoteczno-
politycznych, a takze aktualnych realiach.

Rozmawia ALDONA ROGULSKA

35 lat na scenie. Co z tego czasu, jako artysta
wielopokoleniowy, wspominasz najbardziej
szczegolnie — dobrze badz zle?

— Wiesz... to sa trzy rozne epoki. Ze-
spot powstawal w zupelnie innych wa-
runkach historycznych, spolecznych, so-
cjologicznych. Powstawal w stanie wo-
jennym, w 1981 roku, zima. Petna komu-
na, zamknigte granice. Punk rock, inspi-
racje. Mozna powiedzieC, ze zespol po-
wstat troche z nudow, troche z tak zwanego
wkurzenia na t¢ dwczesng rzeczywistosc.
ByliSmy malolatami. Powstawalo wtedy
wiele kapel, w roznych miejscach. W IV li-
ceum w Czestochowie najpierw mialem
taki zespot Opozycja, z ktorym w roku
1981 bylem w Jarocinie, ale specjalnie nie
zaistnieliSmy, poza tym nie dogadaliSmy
si¢ stylistycznie, bo ja chcialem grac pun-
ka, a chiopaki chcieli grac klasycznego roc-
ka.

Jak powstato T. Love?

- T. Love — Alternative powstal w la-
tach 80. To byl czas totalnego uwiary-
godnienia si¢ zespotu, w tym sensie, ze by-
liSmy kapela nie masowa, ale rozpozna-
walna. Mozna powiedziec, ze odrobiliSmy
lekcje tak, jak to mowit Jonny Rotten z Sex
Pistols - ,,zrob to sam”, czyli po prostu
pierwsza lekcja punka — chociaz my nig-
dy czystego punka nie graliSmy, byliSmy tyl-

ko zainspirowani taka samodzielnoscia
myslenia. Ponadto tak zwana nowa fala
izespoly takie jak The Cure, Joy Division,
The Clash - chcieliSmy cos takiego robic.
Lata 80., lata jarocifskie, to byt moment
uwiarygodnienia si¢ dla publicznoSci.
ZyskaliSmy status zespolu z podworka
i graliSmy koncerty, ktore mozna bylo grac.
To byla komuna i pewnego rodzaju gra,
symbioza. Kilka festiwali, reggae war-
szawskie. Festiwal Nowej Fali w Toruniu,
kilka klubow w Polsce, gliwicki Gwarek, to-
runska Odnowa, warszawski Remont,
kluby krakowskie i wroctawskie. Grato si¢
trzy koncerty miesi¢cznie.

Pamigtam te podroze pociagiem PKP
- kazdy wyjazd to byt ekscytujacy klimat,
jedna wielka balanga, chociaz nikt z nas
nie miaf pieniedzy. W 1984 roku zaczeli-
Smy wydawac¢ wlasnym sumptem kasety
z koncertu z Jarocina. ByliSmy pierwsi,
chociaz wiadomo, ze byt tez Jacek Kacz-
marski i inni artysci, ale w rock'n'rollu chy-
ba pierwsi. NagrywaliSmy na dwukase-
towcu i sprzedawaliSmy na koncertach
przez kilka lat. SprzedaliSmy kilka tysiecy,
pozniej ludzie to powielali i tak si¢ roz-
poczeta nasza rozpoznawalnosc, bo w ra-
dio pojawiliSmy si¢ dopiero w drugiej
potowie lat 80. Reasumujac, lata 80. to bylo
cos, czego nie mozna kupic za pieniadze,

czyli tak zwana wiarygodnos¢ zespolu - to,
co dzisiaj wlasciwie nie funkcjonuje, po-
niewaz jest szybko i sg inne przekazniki, jest
internet, sa rozne sformatowane progra-
my.

Jak sie to rozwijato w latach 90?

— W roku 1989 pojechatem do Lon-
dynu pracowac. Moja zona Marta spo-
dziewata si¢ wtedy dziecka. W tej chwili Ja-
nek jest dorosly, ma 28 lat, a corka Marysia
25. Wtedy matzonka byta w ciazy, byliSmy
bez pieniedzy. M¢j kolega mial siostre
w Londynie. Pojechalem i zostalem tam
na osiem miesiecy. Chodzilem na koncerty.
Tam byto inne zycie, nie tak jak w Polsce,
gdzie panowata totalna siermi¢ga. Tam juz
od Beatlesow, jeSli nawet nie wczeSniej,
funkcjonowat profesjonalny rynek mu-
zyczny. Pierwszy sktad zespolu si¢ rozpadt.
Postanowitem zrobi¢ nast¢pny, taki czysto
warszawski, zoliborski. Mieszkatem wte-
dy wlasnie na Zoliborzu i z Jankiem Be-
nedekiem zalozyliSmy nowy sklad, gdzie
grat juz Sidney Polak, dzisiejszy perkusi-
sta. Caly drugi okres — lata 90. — byl mo-
mentem wejScia T. Love w tak zwany ma-
instream: utwor ,Warszawa”, a potem
piyta , King”. Dwie ptyty wywindowaly nas
na rynku muzycznym - z kapeli under-
groundowej staliSmy si¢ mainstreamowa,
zmienila si¢ tematyka naszych tekstow.
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W latach 90. zatapaliSmy si¢ na tak zwa-
ny boom, inny niz w latach 80. OczywiScie
nie w sensie popularnosci, ale mialem
Swiadomosc, ze jestem w undergroundzie,
ze ludzie nas w jakiS sposob kojarza. Nie
byliSmy z tej ligi co Lady Pank czy Perfect,
nawet nie chcieliSmy, a po drugie nas tez
nikt nie chciat. Byly zespoly lepsze, bardziej
profesjonalne, graly w radio. My byliSmy
ta drugg fala. W latach 90. zacz¢liSmy zy¢
z muzyki. W Polsce pojawily si¢ wytwor-
nie plytowe, czyli koncerny, wszedt tu tak
zwany kapitalizm. Na poczatku siermi¢z-
ny, jednak pomimo tego zalapalem si¢ na
dobry okres, poniewaz plyty zaczely sie
sprzedawac. W latach 80. artysci nie do-
stawali takich tantiem jak w 90. Zacz¢li-
Smy funkcjonowac jak zawodowy zespot,
bo w latach 80., zeby zarejestrowa¢ ma-
terial, trzeba bylo czekac wiele lat, bo a to
cenzura, a to nie chcieli nagrac albo ply-
ta wychodzita rok. To byt taki absurdalny
czas.

Kiedy wrocitem z Londynu, mialem
juz plan na sprofesjonalizowanie tego.
Wrdcitem do T. Love, napisatem piosen-
ke ,Warszawa” iz Jankiem Benede-
kiem na Zoliborzu na ulicy Czar-
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nieckiego zaczeliSmy proby. Skiad sig
uksztaitowal i w zasadzie lata 90. to
byto duzo piyt, ktdre pchnety nas do przo-
du. ,,Prymityw”, ,,Al Capone”, ,,Chtopa-
ki nie ptacza”, ,Antyidol” — zespot bar-
dzo ciezko pracowal. W nowym mille-
nium to byto juz tylko umocnienie swo-
jej pozycji. Reasumujac, zaczynasz od un-
dergroundu, mowia ,fajnie gracie”, ,,ma-
cie odjazdowe teksty”, klepig ci¢ po ple-
cach, potem mowig ,.jestescie powaznym
zespolem”, nastepnie mowia do ciebie
,panie Munku”, ,jestescie klasyka”,
a pdzniej: jestescie legenda”. Czas w ja-
kis sposob pracowat na nasza korzysc, bo
ciagle byliSmy w ruchu, pracowaliSmy na
to. Nasz zespol byt bardzo imprezowy, ko-

lezefiski, skfady si¢ zmieniaty, ale to byli
kumple, a nie ludzie z castingu. Od 2000
roku powstawaly kolejne plyty, choc¢
moze nie tak czesto jak w latach 90., ale
zespot byt aktywny, graf coraz wigcej. Jak
si¢ Europa otworzyta, pojawito si¢ wie-
cej zagranicznych koncertow, chociaz
graliSmy giownie dla polskiej publiczno-
Sci. Koncerty, koncerty, koncerty i tak do-
trwaliSmy do dnia dzisiejszego, gdzie
mamy swoje 35-lecie i w jakiS sposob ele-
gancki to celebrujemy.
Czy to prawda, ze zakonezyliscie dziatalnos¢, czy
to tylko przerwa?

— Zawieszamy dziatalnoS¢ zespotu, to
juz od dwoch lat wiadomo, to byta moja
decyzja.
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Zmeczenie? Wypalenie?

— Wszystko razem. Chcg by¢ uczciwy
wobec siebie i innych. To zm¢czenie na-
tiokiem pracy i zdarzen, wypalenie rowniez,
bo gramy w tym sktadzie od ponad 20 lat.
To sa bardzo utalentowani goscie, wszy-
scy wiele potrafia, ale tak jak w zwigzku czy
jakiej$ korporobocie czasem musisz co$
przewietrzyC. Nikt si¢ tu nie kioci, bo my
do kofica roku mieliSmy trase, ktora Swiet-
nie nam poszla, a sprzedaliSmy trzy Sto-
doty, to znaczy trzy sale, a to jest bardzo
duzy sukces. Zawsze graliSmy jednag, cza-
sami dwie. Wiadomo, ze wynika to z fak-
tu, ze konczyliSmy, ze zawiesiliSmy dzia-
talnos¢. W innych miastach tez bylo super.
Wszyscy byli zmobilizowani, ta praca

M

Swietnie przebiegata. Latem w zeszlym
roku przechodziliSmy przez takie oczysz-
czajace rozmowy. Chcialem po prostu zro-
bi¢ przerwe od tego wszystkiego, od natloku
- po poza tym, ze jestem liderem bandu, to
przeciez jest to przedsigbiorstwo, kilkana-
Scie 0sob, taka mafa firma. Mam dwojke
menedzerdw, ludzi od techniki i zawsze by-
fem wobec wszystkich lojalny. Doszedlem
jednak do momentu, Ze nie wiem, czy sta¢
mnie na zespdl tak mentalnie, przynajmniej
w tej chwili. Cheg byc lojalny wobec zespotu.
Jak maszyna rusza, to nie moze stana¢ —jak
mam grype, to nie powiem, ze nie jade kon-
certowac, bo mi si¢ nie chce. Teraz musia-
tem z tego wysias¢. Kocham to bardzo, bo
to jest moj zespot. Mysle, ze taka przerwa
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zrobi dobrze. Przeciez zawieszenie to nie
znaczy rozwigzanie.
Mysle, ze T. Love wroci — nie wiem,

w jakim skfadzie, bo ludzi, z ktorymi gra-
fem, jest okoto dwudziestu z rdznych kre-
gow. Kazdy ma swoje walory, jest tez wie-
lu mtodych muzykow. Nazwa jest moja, maj
jest zespdt, wiec ja mogg sobie dobrac roz-
nych ludzi, ale na razie jest, jak jest. Ostat-
ni koncert zagraliSmy 29 grudnia w Stodole.
Takie zycie bez planu jest ciekawe, bo zeby
to wszystko trzymac w ryzach, musiatem tez
planowac, a jestem doS¢ zorganizowany
iwiem, jak prowadzi¢ zespol. Teraz cheg tro-
che pozy¢ bez planu. Od 35 lat mieszkam
w Warszawie, a nie bylem w wielu miejscach.
Jestem normalnym goSciem, ktory tez lubi
konsumowac kulture. Nie jestem az tak pa-
zerny, nie kreci mnie to, ze zagramy iles tam
koncertow w nastgpnym roku, dwadzieScia
plenerow, festiwali, czy ze zagramy w Opo-
lu. Teraz jesli miatbym cos nagra¢ z T. Love,
to musi mnie to bardzo mocno poruszyc.
Musi to by¢ mega piyta, ktéra poruszy mnie
i innych ludzi.
Jakis nowy kierunek?

— Nie, nie. Musimy zebrac to, co naj-
lepsze z tych wszystkich naszych klima-
tow i zrobiC kiedys piyte...
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Czy miafes jakies swoje ulubione miejsca, w kto-
rych szczegolnie dobrze ci sie tworzyto teksty,
czy to raczej byto bardziej spontaniczne?

— Przez lata bylo roznie. Wickszos¢, bo
osiemdziesiat procent piosenek powsta-
walo do muzyki. Zawsze mieliSmy duzo
prob. MieliSmy taka sale na Biatotece, na-
zywaliSmy ja Tarchostudio, gdzie praco-
waliSmy szesnascie lat. Powstala tam
wiekszoS¢ naszych plyt. Tam tez jest miej-
sce, gdzie czgSC rzeczy zostalo nagranych.
Ja pracuje w prosty sposob: zeszyt, dyk-
tafon. Nie pracuj¢ na laptopie. Duzo
tworze w samochodzie — jak mi co§ wpad-
nie do glowy, to zatrzymuje si¢ na parkingu
i wlaczam dyktafon, to jest wygodne.
Jednak wigkszoS¢ tekstow napisalem u sie-
bie w domu, w moim pokoju, we Wito-
chach. Wezesniej to byta Ochota, jeszcze
wezesniej Zoliborz, ale tez byly takie miej-
sca egzotyczne, jak w opowiadanej wie-
lokrotnie anegdocie — sfowa do piosenki
+Warszawa” powstaly w WC w potnocnym
Londynie, gdzie wtedy pracowalem. Mu-
sialem udawac, ze mam jakie$ dolegliwo-
Sci zotadkowe. Tam napisatem dwie zwrot-
ki, ktore mi wskoczyly do glowy — nie chcia-
fem, zeby mi to zgingto. Bytem pomocni-
kiem kucharza, to byt piatek, tzw. busy
weekend. Napisalem to na serwetkach,
a trzecig zwrotke pozniej w pokoju. Utwor
,Wychowanie” napisalem w pie¢ minut,
mialem wtedy dwadziescia lat. ,,Lusi Phe-
re” powstal w dziesi¢¢ minut, a niektore
utwory gryzmole dlugo.

Nie jestem facetem, ktOry pisze przez
caly rok jakies tomiki poezji. Ja raczej pi-
salem wtedy, kiedy byla planowana piyta.
Miatem wtedy mobilizacje i pomysly same
wpadaly. Lubig czytac, ale nadprodukii pi-
sania nie mialem i nie mam. Dziafam tro-
che jak cyborg, mam swoje przezycia, prze-
mySlenia, duzo jest autentycznosci w tek-
stach — na tym polega T. Love. Ludzie to
cenig. Pisalem w moim pokoju, w domu.
Jedli chodzi o warsztat, to jak sie zblizata
plyta, szedfem do sklepu, kupowalem
szeSC zeszytow A4 1 zapisywalem je. Mam
jeszcze teksty, ktore nie zostaty wykorzy-
stane, jest tez jaka§ muzyka. Moze za ja-
kis czas wydam plyte pod swoim imieniem
Zygmunt Staszczyk, tak jak mi w dowo-
dzie osobistym dali, bo Muniek to jest tak
z T. Love mocno kojarzony...

Wiasnie, skad ksywa Muniek?

—To nie jest ksywa artystyczna. Jestem
Zygmunt, ojciec mi tak dat po dziadku. Ta-
kie imi¢ dosy¢ powazne. W ogolniaku inni
mowili, ze sobie zarty robie. W pierwszej
klasie liceum, w roku 1978 szkota wygla-
dafa inaczej niz dzisiaj. To bylo liceum dos¢
konserwatywne, najstarsze w miescie, z za-
sadami. Granatowe mundurki i tym po-
dobne. Stad w piosence ,,IV liceum ogol-
noksztalcace” — granatowy sen. Dyrektor
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trzymat fason. Nauczyciel od wychowania
muzycznego przyszed na zajecia, wtedy
kazdy musiat si¢ przedstawic, powiedziec,
jak ma na imie¢ i jakiej muzyki stucha. Ja
powiedzialem, ze mam na imi¢ Zygmunt
i ze stucham rocka, rock'n'rolla, a on do
mnie ,,to chyba na ciebie méwig Muniek?”.
Zaprzeczytem, co bylo zgodne z prawda,
ale juz nastgpnego dnia kolega z fawki
z tylu — pozniejszy klawiszowiec pierw-
szego T. Love — Darek Zajac kopnat mnie
w kostke i mowi: ,,Muniek, masz kanap-
ke?”. I ta ksywa si¢ przyjela. Nie bylem zad-
nym Munkiem, ale pan od wychowania
muzycznego to wymyslil, no i tak zosta-
fo. To taka prosta szkolna historia...

Festiwal w Opolu. Kiedys wygladat inaczej — Ty
to najlepiej wiesz, bo jestes diugo na scenie. Te-
raz czesto styszy sie, ze opolski festiwal stat sie
impreza czysto medialng, telewizyjna. Jakie
jest Twoje zdanie na ten temat?

— Teraz to juz si¢ zrobita jaka$ chora
polityka zwigzana z wladza, jakieS prze-
pychanki. Ta impreza stracita artystycznie,
bo Opole bylo wyznacznikiem polskiej pio-
senki i to w kazdym gatunku. Tam wyste-
powali najwazniejsi. Uwazam, Ze to jest za-
niedbanie menedzersko-promocyjne. Naj-
wazniejsze to zachowaC poziom arty-
styczny, Opole to muzeum piosenki pol-
skiej. Bez wzgledu na ruchy w sferze po-
litycznej najwazniejsze nie sg poglady,



ale to, czy piosenka jest dobra, czy zta. Je-
§li to sie nie zmieni, jeSli bedzie tym rza-
dzita jaka$ doraznos¢ polityczna, ktora nie-
stety nigdy nie szfa w parze ze sztuka, to
bedzie upadek tego festiwalu. Szkoda, po-
niewaz kazdy kraj ma jaka$ tradycje swo-
jej piosenki — czy to Rosjanie, Francuzi czy
Anglosasi. To powinno by¢ miejsce, gdzie
niezaleznie od gatunku powinna by¢ pro-
mowana dobra rzecz, dobra muzyka. Hip
hop, blues, pop czy rock.

Ja jako malolat zainfekowalem sig
rockiem, punk rockiem. Pamigtam jednak
ten festiwal pod koniec lat 70., kiedy Ma-
rek Grechuta Spiewal ,Hop szklanka
piwa” czy Krystyna Janda ,Guma do
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zucia”, pozniej Kora ,,Buenos Aires”, Je-
rzy Stuhr ,,Spiewac kazdy moze”. To byly
po prostu ciekawe rzeczy. Wezesniej Cze-
staw Niemen, Czerwone gitary. Cala hi-
storia to jest taka ciagtoSc. Teraz to upa-
dlo przez charakter telewizji publicznej -
wdarta si¢ propaganda, ktora blokuje po-
ziom intelektualny, a piosenka to przeciez
cz¢8¢ kultury narodowej. Nie podoba mi
si¢ to, ale to si¢ zmieni, bo Opole nie moze
tak dtugo przezywac kryzysu. To miejsce
miafo charakter, ma swoja histori¢ i nie
mozna tego zmieniac. Tak samo jak hi-
storia Walesy — nikt tego nie zmieni, ze
w RPA czy w Ekwadorze kazdy wie, kto to
jest.

Polska piosenka w Opolu zawsze
miala swoje migjsce. To, co si¢ dzieje, nie
jest dobre. Ja tego nie Sledzifem. Przepy-
chanki. Maryla Rodowicz powiedziata
»tak” potem ,nie”, potem znowu ,tak”.
Przeniesienie tego na wrzesien to jakis ab-
surd. Zawsze bylo to kojarzone z czerw-
cem, poczatkiem wakacji. A premiery to
byly rzeczywiscie premiery, bo utwory
wehodzily jako nowe, a nie takie, ktore byly
grane juz od stycznia. W tym roku to mnie
w ogdle nie interesowato. Nawet jakbym
byt zaproszony, to chyba bym nie zagrat.
Czyli stracifo to swoj pierwotny sens?

- No wlasnie...

Teraz media moga wylansowac¢ praktycznie
wszystko, kiedys nie miaty takiej sity. Jakie ze-
spoty mogtyby dzisiaj zaistnie¢ bez pomocy me-
diow?

— Media to jest bardzo szerokie poje-
cie. Sie€ to tez sq media. Z jednej strony
jest wigksza komercjalizacja wszystkiego
i taka jakby standaryzacja gatunkow, ze lu-
dzie idg troche jak owce. Formaty telewi-
zyjne pomagajaq artystom, w tym sensie, ze
jestes np. jurorem w jakim§ programie. Kie-
dys to bylby obciach, a teraz to jest plus,
bo ludzie traktuja takiego goScia jak cele-
bryte. W latach 80. nie bylo takich pro-
gramow, ale nawet w latach 90. ci, co stu-
chaja rocka, Smialiby si¢ z tego... Dzisiaj
sprzedawanie muzyki rockowej jest takie
powiedziatbym mcdonaldsowe, ze rock to
sa tatuaze, skora, ostry wyglad, a nie
Swiatopoglad, punkt widzenia, jakas nie-
zaleznoS¢ myslenia. Ta muzyka wyszta
z bluesa, mowiac krotko: z jakiejs muzy-
ki protestu. Wezmy cala sceng hip hopu,
ktory dziata bez mediow. W necie sg sil-
ni, ale stacje radiowe go nie graja, a dzie-
ciaki kupuja plyty, zeby wesprze¢ swojego
artyste — tego rapera, ktorego kochaja. To
jest ciekawe zjawisko, ze ta ekipa kupuje
tradycyjne noSniki. To znaczy, ze mozna
w hip hopie zaistnie¢ bez mediow.

Duzo mtodych zespotow, ktore chea
zagra¢ suport na trasie przed nami, ma juz
gotowa plyte, z okladka, ktora dzisiaj
moze wydac kazdy. Sama plyta nie ma
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w zadnego znaczenia, ale o to chodzi, zeby
ta plyta jeszcze gdzies byla do kupienia,
zeby ktos$ ja zauwazyt. Towaru jest tyle
wszedzie, czytelnictwo w Polsce niby jest
stabe, a rynek ksiegarski jest duzy. Mysle,
ze takiemu nowemu zespolowi — trady-
cyjnemu, popowemu, rockowemu, byloby
trudno zaistnie¢ dzisiaj bez wigkszego
wsparcia wytworni plytowej czy radia.
Do tego dochodzi formatowanie w radio.
MySmy mieli wielkie szczgScie, Ze zyliSmy
w ciekawych czasach, a przeciez wyszliSmy
znikad. Wiele zespolow tego typu nie
przetrwalo, ale w latach 80. ludzie chioneli
wszystko — to, co jest podziemne, to, co jest
w undergroundzie, to przechodzito z rak
do rak. Nie byto pienigdzy na rynku, bo-
gactwa, wyjazdow all inclusive. Ludzie zyli
w takim swoim kanale informacyjnym. Ja-
cek Kaczmarski, ktory byt Swietny, staf si¢
wielkg gwiazda, ale go nie byto w zadnym
radio. Dzisiaj to niemozliwe, zeby jaki§
wielki poeta w sposob czysty, naturalnie
wskoczyt. Zawsze musi by¢ jakiS skandal
wokot tego, Ze np. matke swoja torturowat,
bit narzeczong albo wyszedt z alkoholizmu
i odnalazt Boga lub odwrotnie. A najgo-
rzej maja dziewczyny, ktore musza opo-
wiadac jakie$ historie o swoich narzeczo-
nych, o kryzysach, depresjach, ale sama
muzyka to zaden temat dla lifestylowych
magazynow, zawsze musi wystapic jakis
dramat w tle.

Co jest dzisiaj muzyka srodka?

— Dzisiejszy pop ma rdzne odmiany.
Dzisiaj muzyka Srodka jest trochg disco
polo. Jest taki popyt na siermi¢znos¢. Kie-
dys ono bylo kulturg autentyczng, wiej-
ska, a teraz stato si¢ troche takim prze-
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T. LOVE

Muzyka zespotu poruszata sie na styku takich stylow jak rock'n'roll, pop rock,
glam rock czy reggae. Znaczna czes¢ albumow grupy uzyskata status ztotych
ptyt, a sktadankowy Love, Love, Love — The Very BesT.Love - status platynowej
piyty. Zespot koncertowat niemal w catej Europie, jak rowniez wielokrotnie w
Stanach Zjednoczonych. Autentyzm tworczosci T. Love potaczony z ekspresja
i silnym przekazem szybko zyskat wierne grono zwolennikow, a zespot umochit
SW0jg pozycje na polskim rynku muzycznym, na zawsze wpisujac sie w historie
rodzimego rocka, ktorego byt godnym i uznanym kontynuatorem. Niepodra-
bialny, charakterystyczny styl grania, a takze niebanalne teksty piosenek, cze-
sto dobitnie i odwaznie wyrazajace Swiatopoglad artystow — to szczegodlna
wartosc tworczosci zespotu. Teksty te, opowiadajace o tym, co aktualne,
trudne, istotne czy piekne — o tym, co nasze, polskie, trafiaty do swiadomosci
odbiorcow, poszerzajac wierne grono fandw zespotu. Zaowocowato to nie
tylko nagraniem wielu ptyt, ale takze niezliczong liczbg koncertow. Z catg od-
powiedzialnoscia mozna stwierdzi¢, ze formacja T. Love, ktorej liderem od sa-
mego poczatku jest Zygmunt Staszczyk, wycisneta pietno na polskiej muzyce
rokowej.

mystem. Wies, w sensie kulturowym,
przyjechata do miasta. Mnie ta muzyka
nie interesuje, ani poetyka tego, nawet
mnie nie Smieszy, ale ja tego nie krytykuje.
Natomiast przejeta role pop-u. Kiedys
Sciana wschodnia, teraz stychac ja wsze-
dzie. Wiadomo, sg r6zne Srodowiska.
Ciezko mi si¢ do tego odnies¢, bo nie stu-
cham radia, nie jestem analitykiem. Co
Srodowisko, to ma inng muzyke Srodka.
Nie jest tak, jak kiedys, ze widzisz pa-
nienke w glanach czy martensach, to mo-
zesz zalozyc, ze ona stucha punka, chto-
pak w dredach — to pewnie stucha reggae.
Dzis jest sto tysiecy kolordw, to jest cie-
kawe, ale mozna si¢ pogubic.

Wyrafinowana publicznos¢ siega po plyty za-
granicznych wykonawcéw, dlaczego?

— Polski rynek jest w porzadku, ale ma
krotszy zywot. W latach 60. bylo niewie-
lu dobrych artystow Czestaw Niemen,
Breakout, Czerwone gitary, Skaldowie.
Duzo byto chifamu komunistycznego, pro-
pagandowych przySpiewek. W latach 70.
tez byto pare fajnych zespotow. Muzyka,
ktora ludzie zaadoptowali z Wielkiej Bry-
tanii, u nas to wszystko byto kopiowane.
Rock'n'roll to nie jest stowiafiska muzyka,
chociaz teraz rock'n'rolla graja wszedzie:
w Chinach, na Syberii, w Japonii czy
w Azji. Polska muzyka nie jest wybitna, ale
tez nie jest najgorsza, np. polski hip hop.




Wiadomo, jest to tez kwestia jezyka: fatwiej
sie wybi¢ komus z kraju anglosaskiego. Mu-
sisz by¢ naprawdg dobry, bo tam jest wigk-
sza konkurencja. U nas mniej wazny byl
warsztat, wazniejszy byt przekaz. Nalezy stu-
chac i polskiej muzyki, i zagranicznych wy-
konawcow — trudno to dzielic. Sam stucham
roznych wykonawcow, jestem takim na-
bywcg piyt, ciagle co§ do mnie trafia. Ale
tez juz tak tego nie Sledzg, jak kiedys. Jest
jednak popyt na polskie zespoly, wszyscy tu
przyjezdzaja i majg porownanie. Polskie ze-
spoly, takie jak np. Kult, maja zawsze wy-
przedane koncerty. My tez mieliSmy — nie
wiem, moze dlatego, ze zawieszaliSmy
dziatalnosc, to si¢ wyprzedato.

Moge mowic za siebie, pomijam gru-
pe ludzi, ktorzy sie snobuja na zagra-
nicznych. Kazdy lokalny rynek buduje
si¢ na katalogu rodzimym, taka jest pio-
senka francuska, tam dbaja o to, aby ja-
kis procent frankoniskiej kultury w radio pu-
Sci¢. Dla mnie muzyka jest albo dobra,
albo zta. Moze by¢ staby polski zesp6t i sta-
by zagraniczny. Oni sg lepsi od nas pod
wzgledem menedzerskim, maja wigksze
doswiadczenie w show biznesie. Ale powoli
przestajemy mie¢ kompleksy z tego po-
wodu, a polskie zespoly graja w Europie,
rowniez dalej. Zaczyna to procentowac. To,
co teraz, jesli chodzi o Polske, zaintere-
sowalo ludzi na $wiecie, to rynek mocno
metalowy, ekstremalny, ci¢zkie kapele he-
avy metalowe np. Vader czy Behemoth, ka-
pele folkowe, jak Kapela ze wsi Warszawa,
ale tez jazz — mamy mocnych gosci, wia-
domo, jaka pozycje ma Tomek Stafko, jest
tez kilku mtodych wykonawcow. Natomiast
w pop rocku na razie jesteSmy gorsi.

Ja w swoim czasie zrobitem ze swojg
kapela to, co mogtem zrobi¢. W czasach,
kiedy debiutowaliSmy, nie bylo szans.
Maj angielski byt jaki byl, nie bytem do-
brym anglojezycznym Spiewakiem. Babcia
mnie wyslata na angielski, jak bylem dzie-
ciakiem. Wracajac do polskiej muzyki, trze-
ba wiedziec, co mamy dobrego. Ona nie-
sie w sobie lokalne treSci: szkola, pierwsza
dziewczyna, pierwszy alkohol, pierwsza tra-
wa, to kojarzy si¢ bardziej z polskimi
piosenkami. Srednia wieku naszych od-
biorcow to 35 lat. NajczeSciej po naszych
koncertach leci taki miks najlepszych pol-
skich kawatkow z lat 80. i 90. Lady Pank,
Maanam, Kult. W klubach to puszczaja.
Mnie si¢ podoba, jak jest dobry wybor. In-
spirowaliSmy si¢ Bobem Marleyem, Rol-
ling Stons, zespotami punkowymi z Anglii,
ale jest cos takiego jak polski rock.

Polski styl?

- Tak. Jest absolutnie, przede wszyst-
kim ten stworzony w latach 80. To byt taki
styl z saksofonem, troch¢ nieudolny, sto-
wianski typ grania. Pamigtam koncert ze-
spotu New Model Army, ktory grat w Hali

M

Gwardii. Byli gwiazda, a my graliSmy
przed nimi. To byt rok 1988. Dla nich to
byta egzotyka, znalem angielski, wigc za-
czeliSmy gadac. Potem w latach 90. przy-
jechali do Jarocina. Menedzer byt ten sam,
ale sktad mieli inny. On mnie jakos skoja-
rzyl, powiedzialem mu, ze si¢ wtedy po-
znaliSmy. To byt doktadnie 1993 czy 1994
rok, wszyscy grali Nirwang, nosili wysokie
buty, glany. On mi wtedy powiedziat:
,Co sig tutaj stato, co to za syf? Kiedys wa-
sze zespoly byly oryginalne, taka ciekawa
muzyka byta wtedy, a wy udajecie amery-
kanow, po angielsku Zle Spiewacie, to jest
Smieszne!”.

Moze to sprawa kompleksow?

— Mysle, ze jak skoficzyla si¢ komuna,
to wszyscy mysleliSmy, ze to juz jest Za-
chdd, ze napisze o nas prasa londynska
— to taka che¢ odreagowania. MySmy tez
wydali jedna plyte, na ktorej pofowa utwo-
row jest po angielsku.

Jakie wiec datbys rady poczatkujagcym muzykom?

— Musisz mie¢ dobrg strategi¢ — zeby
media byly dla ciebie, a nie zeby ci¢ po-
tknely. Jestem medialny i mnie wlasciwie
media lubia, chetnie mnie widza, chea ze
mna gadac, nie mogg narzekac. Ja bym si¢
wystrzegal za szybkiego dzielenia tupow,
nie nalezy dzieli¢ ich, zanim nie zrobi si¢
czegos dobrego. Najpierw trzeba mie¢ do-
bry repertuar. Trzeba zrobicC ze trzy plyty,
pukac do drzwi, moze jakie§ radio pod-
chwyci. Nie zawsze ten, kto ma przebdj,
sprzedaje plyty. Nabywcy plyt maja juz wy-
robiony gust. Maria Peszek, ktora nie
byla grana w radio, mimo wszystko szyb-
ko osiagneta sukces. W obecnych czasach
trzeba uwazac, miec kontakt z prawnikiem,
poniewaz niektore kontrakty s krzywdzace
dla tworcy. Trzeba uwaznie czyta¢ umowy
i starac si¢ konsekwentnie robic swoje. Kie-
dys napisales cztery ksiazki i dopiero po
czwartej kto§ nazwat ci¢ pisarzem. Po-
dobnie jest z ptytami. Teraz inni ludzie sa
gwiazdami, niewazne, czy to bedzie blo-
ger, kucharz, fryzjer czy ktoS§ inny — wsze-
dzie jest podobnie. W latach 90. byly
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modne spotkania w Empikach. Troche
0s0b przychodzilo, ale to juz nie jest ten
czas. Niedawno styszafem, ze na spotka-
niu z blogerka byly dzikie ttumy — mfoda
dziewczyna, ktora jest blogerka, pokazy-
wata jak si¢ malowac, wydata ksigzke
o make-upie. Trzeba si¢ z tym pogodzic.
Ona nic nie stworzyla, nie napisata pio-
senki, nie jest aktorkg i mowi cos w stylu:
,Czes¢ dziewczyny, a na impre, na melanz
malujemy sie tak”.

Sita przebicia sie liczy...

— Swiat zgtupial, a muzyka stracita
znaczenie socjologiczne. Co prawda ona
bedzie zawsze wazna, bo ludzie beda
chodzi¢ na koncerty, zeby postucha¢ praw-
dziwej muzyki, zywej gitary. Przyjezdza
Guns'n'Roses czy Depeche Mode — mo-
ment i nie ma biletow, ale kiedy§ w moim
pokoleniu muzyka byfa nasza biblig, na-
szym zyciem. Mowimy o rocku — ta mu-
zyka zmieniala Swiatopoglad, stuchalo
si¢ jej po nocach, pozyczato si¢ winyle, bo
w bloku jeden miaf na pi¢tnastu, a dzisiaj,
jak pytasz kogos, jakiej stucha muzyki, to
odpowiada, ze stucha tego, co leci. Muzyka
rockowa dzisiaj nie zmienia Swiata, wte-
dy to bylo nasze abecadto. Dzisiaj sq inne
czasy — wymagaja tego, zebys od razu od-
niost jakis sukces. Jakby T. Love juz nig-
dy miafo nie nagrac zadnej piyty, to ja i tak
juz jestem spetniony. Teraz trzeba za-
dbac o wznowienia i o to, zeby te piosen-
ki nie zginely, zeby radio to grafo. Gdyby
dzisiaj nie grano Elvisa czy Franka Sina-
try, to ludzie by nie wiedzieli, ze ktos taki
byl. Ja mysle, ze cos§ jeszcze jednak na-
gramy, co$ bede sobie diubat. Problem po-
lega na tym, ze ludzie maja zbyt duzy wy-
bor, a za malo czasu na przestuchanie
wszystkiego. Mam tyle ksiazek, a i tak
wszystkich nie zdotam przeczytac.
Udzielites wiele wywiadéw, czy co$ Cie w nich
szczegodlnie denerwowato, irytowato?

- Raczej bylo wszystko w porzadku,
mialem szczescie do inteligentnych dzien-
nikarzy. Zdarzalo si¢, ze ci mtodzi mylili
stan wojenny z okragltym stofem. Autory-
zacja wymaga sporo czasu. Ale tez wielu
miodych bylo dobrze przygotowanych.
Niektorzy chea, zeby napisac od siebie
o jakiej$ plycie swojej, ja pdZniej czytam
w necie recenzj¢ przy albumie, a tam
umieszczono doktadnie to, co ja napisa-
fem, takiego gotowca. I tylko gwiazdki do-
dane obok — z oceng wedle uznania.

Po 35 latach wspanialej artystycznej
pracy nadchodzi czas na zwolnienie tem-
pa, ztapanie oddechu, a przede wszystkim
na mentalny odpoczynek. Lider zespotu
podkresla, ze decyzje zwiazane z dziatal-
noscig grupy podjete ,,dzisiaj” nie sg nie-
odwracalne, a zycie samo zweryfikuje i po-
kaze, co przyniesie przystowiowe ,ju-
tro”. |
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Z Barbarg Whachowicg

Barbara Wachowicz to postac
niezwykta — autorka biografii
wielkich Polakow, w swojej pisar-
skiej tworczosci poruszajgca losy
najwickszych postaci naszej kul-
tury, sztuki 1 polityki. Kobieta
petna pasji — scenarzystka, publi-
cystka, autorka scenariuszy fil-
mowych 1 widowisk scenicznych.
Oddata swoje serce podrozom,
w ktorych poszukuje ducha daw-
nej Polski. Za swojq dziatalnos¢
wyrozniona licznymi odznacze-
niami i nagrodami (wSrod nich
Polonia Mater Nostra Est — Pol-
ska Nasza Matka), a zupelnie
prywatnie — optymistka, uwielbia-
jaca prace z miodzieza.

Fot. A. Perepeczko

Rozmawia DANUTA HANNA JAKUBOWSKA

Zacznijmy od rozszyfrowania sfowa VIP — Very
Important Person...

— W tlumaczeniu jest to po prostu Bar-
dzo Wazna Persona, kto$ niezwykly, wy-
bitny - autorytet moralny, wzor, stawa
w swej dziedzinie. Co wyliczywszy — pytam,
jakim cudem dane mi bylo znalez¢ si¢
w gronie nominowanych na VIP-a?
Pisarka losu polskiego, Minister Patriotyzmu, Ho-
norowy Ambasador Wschodu, Mistrz Mowy Pol-
skiej. American Biographical Instytute wybrat Pa-
nig do grona Great Woman XXI Century. Ktory
z licznych tytutéw jest pani najblizszy i dlacze-
go?
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- Basia z Podlasia. ..
To kraina pani lat dziecinnych i dom rodzinny,
ktory uksztattowat pani pasje i zainteresowania.

— Myslac o Podlasiu, przywotuje sto-
wa Zeromskiego: Kazdy ma swoje miejsce
ulubione w dzieciristwie. 1 to jest ojczyzna du-
szy. Ojczyzng mojej duszy, mysli i serca jest
i pozostanie Podlasie. Sienkiewicz po-
wiedzial, ze po Powstaniu Styczniowym
zgaszono wielki znicz na forum, ale domo-
we ogniska plonely jasno i by Polske zabi¢
— trzeba bylo zabijac jq w kazdym polskim
domu. Mialam szczeScie wychowac sie
wiasnie w takim domu, gdzie ptongto

ognisko tradycji i trwata wieZ historii z lo-
sami rodziny.

Jest pani zafascynowana epokg romantyzmu. Czy
ta fascynacja ma takze zrédto w aurze domu ro-
dzinnego?

—Mogj ojezysty dziad, Konstanty Wa-
chowicz, w tunie zachodu stonca méwit
najwspanialszg basn: ,Ktokolwiek be-
dziesz w nowogrddzkiej stronie” — i widdi
nas w zaczarowany krag Chopina... Wy-
myslit urzekajacg zabawe: porownywanie
zjawisk przyrody z opisanymi przez Mic-
kiewicza w ,,Panu Tadeuszu”. Wkraczali-
Smy w Swietlisty Swiat Soplicowa i mrocz-



ny czas kibitek III cze¢sci ,,Dziadow”, po-
wtarzajac za Mickiewiczem przysiege, ze
jesli zapomnimy o nich, to Bog zapomni
o nas. Przed naszymi zachwyconymi
oczyma rozwijalo sie jak ziotolity pas
stucki bogactwo , Trylogii”.

Co jeszcze dzi$ moze nam dac romantyzm?

— Romantyczny zar stowa i tresci roz-

sqdek (jak mowit Norwid) jest wielka spu-
Scizna, z ktorej czerpaly hart ducha po-
kolenia. Kiedy nie mieliSmy armii, rzadu,
broni — wielka literatura romantyczna
byta naszym wojskiem, rzadem i or¢zem,
co wyrazit genialnie Zeromski w scenie de-
klamacji ,,Reduty Ordona” w ,,Syzyfowych
pracach”. Romantyzm jawi si¢ nam za-
zwyczaj jako szalony, tragiczny, powstaf-
czy. A przeciez jakze wazna jest Wielka Ro-
mantyczna Mysl. Czyliz nie sa gorzko ak-
tualne stowa autora , Ksiag narodu i piel-
grzymstwa polskiego”: Coz to znaczy zdra-
dzi¢? — pytal Mickiewicz — ZdradZzic jest to
opuscic idee trudnq do zrealizowania, to po-
rzucic Zmudny obowiqzek, dla korzysci na-
macalnych i latwo uchwytmych. Mowit tak-
ze, 7 To tylko dzielo cos warte, z ktdrego czlo-
wiek moze si¢ poprawic lub mqdrosci na-
uczy¢. lluz madrosci mogliby nas wielcy ro-
mantycy nauczy¢, gdybySmy ich chcieli po-
stucha¢. Nazywali si¢ picknie i trafnie
- szlachetnie si¢ rozniacymi przyjacioimi.
Romantyzm byl epoka wielka, ktora (ze
znOw odwotamy si¢ do Mickiewicza) — Nie
ma bezkrolewi duchowych. W naszej epo-
ce bezkrdlewia duchowego jakze po-
trzebni byliby w zyciu narodowym rozniacy
si¢ — ale szlachetnie — przyjaciele.
Czyli piszac o Tadeuszu Kosciuszce, Adamie Mic-
kiewiczu, Juliuszu Stowackim, Fryderyku Cho-
pinie, Stefanie Zeromskim, Henryku Sienkiewi-
czu czy Jozefie Pitsudskim, traktuje ich pani jak
VIP-6w tamtych czasow?

— Tamtych, naszych i przysztych. Po-
wiedziat z zalem Norwid sfowa (na szczg-
Scie dzi§ zupetnie nieaktualne!) — Zyjemy
wwieku, kiedy ludzie nienawidzq sie jak dia-
bly, ale nikt nie ma odwagi kochac. Boha-
terowie, ktorych wybralo moje serce i pio-
ro, mieli odwage nie tylko by kochac, ale
takze t¢ mifoS¢ wyznawal — w zyciu,
dziataniach, tworczosci. Kochatem tam,
w Ojczyinie serce me zostato — powiedzial
Adam Mickiewicz. A Stowacki rzeki: Ziar-
nem Polski byc jeden prosty czlowiek moze.
Jak w ziarnku Zyta Zyje cale przyszle zboze.
Czemuz nie moge by¢ z Wami? Swoimi na-
zywam Polakow. Zabierzcie moje serce do
Polski — wotat Chopin. Poki starczy mi sit
i Zycia bede razem z Wami stuzyt naszej
wspdlnej Matce — Ojczyznie — przysiegal
Henryk Sienkiewicz. I powtarzamy sfowa
Zeromskiego Bgdz pozdrowiona cudowna
ziemio nasza, ktorq czcilismy mitosciq, gdys
byla pod otchianiami wod niewoli. Bqdz po-
zdrowiona w sercu pokolenia, ktdre jeszcze

sie morduje i cierpi, i w sercu przyszlych szcze-
sliwych i radosnych. BadZzmy optymistami
i uwierzmy, ze sa juz pokolenia szczeSliwe
iradosne.
Ma pani niezliczong liczbe odznaczeni i orderéw,
ze wymienie tylko niektore: Ztoty Krzyz ,Za Za-
stugi dla ZHP", Srebrny As Literatury Polskiej, Zto-
ty Mikrofon. Jest pani Laureatka Orderu ,,Polo-
nia Mater Nostra Est” (Polska Naszg Matka) za
wyjatkowy dar przekazywania mtodziezy skar-
bow narodowego dziedzictwa, nagrody Totus
Episkopatu Polski ,Dzieto Nowego Tysigcle-
cia". Ktore z tych odznaczen jest Pani szczegdl-
nie bliskie i dlaczego?

— Zloty Krzyz Honorowy Zwiazku Pit-
sudczykdw Rzeczypospolitej Polskie;. ..

Ojczyzna moje;

- duszy, myélii serca

jest | pozostanie

- Podlasie. Miatam
szczescie wychowac
sie w takim domu,
gdzie ptoneto ogni-

. sko tradyqji I trwata

- wiez historii z losami
rodziny.

Przyznany za wybitne zastugi w krzewieniu idei
i czynéw Marszatka Jozefa Pitsudskiego i Jego
Zotnierzy.

— Na biurku mego ojca, podsztanda-
rowego 2 Putku Utanéw Grochowskich,
stata miniatura sfawnej legionowej czwor-
ki. A na czotowym miejscu wisiat portret
Pitsudskiego. Tego, ktory powiedzial, ze
gdy na szale losow miecze rzucono, nie mo-
glo zabrakng¢ szabli polskiej. Przypomi-
namy dzisiaj jego dramatyczng i krwawa
droge do niepodlegiosci od tajgi Sybiru po-
przez epopeje Legionow, po t¢ wspania-
ta chwilg, gdy szaros¢ listopada 1918 ro-
ku rozjarzyla si¢ blaskiem — Komendant
szed ulicami wolnej Warszawy i otwierat
sejm, mowiac, ze znowu bedzie domu swe-
g0 ojczystego jedynym panem i gospodarzem.
| jest jeszcze jedna honorowa nagroda, wyjat-
kowo Pani bliska, moze nawet najblizsza — Ho-
norowa Odznaka Batalionu Armii Krajowej
+Zoska". Przyjazn z zotnierzami tego Batalionu
uwaza Pani za niezwykle wazna i cenng w swo-
im zyciu?
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- To najwspanialsi ludzie naszej epo-

ki, to im nalezy si¢ tytut VIP-ow XXI wie-
ku. Przeszli przez wszystkie kregi piekiet.
Garstka, ktora przezyta 5 lat okupacji
— Smierci, biedy, grozy Ojczyzny mojej (jak
powiedziat Krzy§ Baczyfiski), a zarazem
walki, nauki, pracy. Przezyli 63 dni Po-
wstania, gdy Braterstwo bylo Bohater-
stwem, a Bohaterstwo Braterstwem, wro-
cili z obozow do Warszawy, by ztozy¢ do
mogit poleglych przyjaciol. I gdy zaczeli
studia pomni testamentu Krzysztofa, kto-
ry powiedzial: Trzeba nam teraz umierac,
by Polska umiata znow zy¢ — spadly na nich
aresztowania niejednokrotnie z wyrokami
Smierci. Gdy wyszli z wigzief,, czy zatamali
sig, zrejterowali w nafogi, uciekli za gra-
nice? Po ukoficzeniu studiow z najwyz-
szymi odznaczeniami stali si¢ znamieni-
tymi architektami, lekarzami, instruktorami
harcerskimi. Zadali ktam konstatacji Nor-
wida, ze Polak w Polaku to olbrzym, lecz
cztowiek w Polaku to nader czgsto karzet.
To oni sa przyktadem, ze Polak w Polaku
i cztowiek w Polaku mogg by¢ olbrzyma-
mi.
Kaptan, poeta, wybitny znawca literatury
— ksigdz Janusz Pasierb tak ocenit pani dar sto-
wa, przykuwajacy w sposéb niepowtarzalny
uwage widowni i co jest szzegolnie wazne — wi-
downi mtodej: Pod jej piorem, przed jej obiek-
tywem przeszfos¢ nie jest cokolwiek dalej, lecz
zupeftnie blisko. Mickiewicz wyjechat przed
chwila, Kosciuszko za chwile wrdci. Chopin
jeszcze gra. To jest ciggle ta sama Polska. Bez-
graniczna — wielkie uniwersum oswiecone ro-
zumem ogrzane sercem. Potrafi Pani nakreslic syl-
wetki wielkich Polakéw w sposdb jedyny i nie-
powtarzalny. Jest pani, $Smiem twierdzi¢, jedy-
na w Polsce osobg, ktéra konsekwentnie zbliza
stawne postaci z naszej literatury i historii — nie-
obecne niestety w naszych mediach. Mfodziez
przyznata Pani Order USmiechu z motywacja: To
dzieki niej zstepuja z piedestatu Bohaterowie Na-
rodowi i najwieksi tworcy literatury, by stac sie
nam bliskimi. Jak Pani to robi?

— Staram si¢, zamiast spizowych po-
mnikow wielkich Polakow, pokaza¢ mto-
dziezy zywych ludzi, ktorzy tez kiedys byli
ich rowieSnikami. Bali si¢ matematyki
(jak Zeromski i Sienkiewicz), przezywali
miodzieficze mitoSci i zarliwe przyjaznie
(Mickiewicz — uduchowiony, romantycz-
ny kochanek Maryli potrafit trzasna¢ w feb
lichtarzem rywala — konkurenta o wzgle-
dy ponetnej mezatki). Dlatego ukazuje ich
losy i uswiadamiam mtodziezy, ze kocha-
i, cierpieli, biadzili, ale nigdy nie bylo w ich
zywocie podltoSci. Bo nawet najwicksze
dzieto nie usprawiedliwia podtosci zywo-
ta. Bardzo czesto wskazuje tez, ile jest au-
tobiograficznych watkow w ich arcydzie-
tach. Przeciez bohaterowie III czesci
»Dziadow” 1 ,,Syzyfowych Prac” to zywe,
prawdziwe postaci.
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Z ukochanymi harcerzami wedle przestania
.Harcerz Harcerzowi Bratem”

Staram sie, zamiast
spizowych pomni-
kéw wielkich
Polakdw, pokazacd
mtodziezy zywych
ludzi, ktorzy tez
kiedys byli ich
réwiesnikami.

Na podiaskich drogach
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Podczas uroczystej gali Magazynu VIP
-z red. naczelnym Mariuszem Gryzewskim

Przewedrowata Pani tysigce kilometréw tropa-
mi Wielkich Polakow. Od Wielkiej Brytanii po Ka-
nade, od Italii po Skandynawie. Uwaza pani, ze
kto chce poznac¢ wybitng postac, musi p6jsc jej
sladami? Ktora z podrozy byta dla pani najbar-
dziej wzruszajaca i piekna?

— Nasze Kresy! Tropy Mickiewicza na
Litwie i Biaforusi. Niezwykia szansa, by po-
patrzeC¢ na pejzaze ,Pana Tadeusza”,
,Ballad i romansow” — ktore nie utracily
nic ze swojej urody. Sfotografowatam
calg inwokacje z ,Pana Tadeusza” ze
Swierzopem bursztynowym wiacznie...
A Niemen — ,,domowa rzeka”. Dotartam
do Bohatyrowicz. Ostatni mieszkafcy tej,
niestety zamierajacej juz, a tak picknej
wsi, przypomnieli mi wzruszajace motto
pani Elizy Orzeszkowej — Gniazdo nasze
—wszystko nasze. PrzezyliSmy wspdlnie uro-
czystos¢ poswigcenia pomnika powstan-
cow w miejscu kurhanu opisanego
w ,,Nad Niemnem” i stuchaliSmy ech, kto-
re tam naprawde sg... Wazna byta dla mnie
rowniez wyprawa do Narwiku, szlakiem
Brygady Strzelcow Podhalanskich. Kiedy
wspielam si¢ na gorskie Sciezki, gdzie
walczyli Podhalanie (co opisat tak mi-
strzowsko Ksawery Pruszyfski w swym
wspanialym reportazu ,,Droga wiodia
przez Narwik”) — towarzyszyla mi fraza
z wiersza Broniewskiego (Pruszyfiskiemu
przypisanego): Droga wiedzie przez fiordy,
droga wiedzie przez sniegi, droga wiedzie do
Polski ze wszystkich na Swiecie Norwegii.
Bardzo czesto spotykam si¢ ze zdumio-
nymi pytaniami — 70 Chopin byl w Szkocji?.
A przeciez to bardzo wazna epoka w jego
zyciu, udokumentowana obszernymi,
barwnymi listami. Miatam niezwykla
szanse¢ wystuchania koncertu Chopinow-
skiego w patacu w Keir, wykonanego na
tym samym fortepianie, na ktérym on gry-
wal. Wiele miejsc mozna bylo zwiedzac
z jego listami w dfoni jak z przewodnikiem,
bo nic od 1848 roku tam si¢ nie zmienito.
Marzyt mi si¢ album prezentujacy te pa-
face, parki, wrzosowiska, ktore opisal.
Niestety nie udalo mi si¢ zrealizowac
tego marzenia. Wazny jest tez Rzym. Nie-
stety zwiedzajacy wieczne miasto Polacy
nie wiedza, ze w najpigkniejszym parku Vil-
la Borghese jest Piazza Enrico Sienkiewicz,
reprezentacyjna aleja wiodaca do Placu
Hiszpafiskiego to Viale Adamo Mickiewicz,
a wokot placu jest prawdziwe polskie
zaglebie z tablicami poSwigconymi Sio-
wackiemu, Norwidowi, Sienkiewiczowi. ..
Moze wreszcie jaki§ VIP pidra napisze
przewodnik o polskich tropach w wiecz-
nym miescie.

W 2017 r., ogtoszonym Rokiem Kosciuszki,
otrzymata Pani wiele medali za wystawe, ksigz-
ki i spektakle o zwyciezcy spod Ractawic. Jest
wsréd nich prestizowa odznaka Uniwersytetu
Polskiego w Filadelfii. Udato sie Pani jako jedy-



nej udokumentowac caty amerykanski szlak
bitewny Tadeusza Kosciuszki, na co nie zdobyt
sie nikt z mieszkancéw Stanéw Zjednoczonych.
Przypomnijmy plon tej podrézy utrwalony
w dwach ksigzkach.

— Dane mi byto odwiedzi¢ wszystkie
miejsca, gdzie Kosciuszko przezyt § lat
barwnych, walecznych, chfodnych i gtod-
nych, brawurowych, petnych niebezpie-
czefistw, triumfow, radosci i przyjazni.
20 tysiecy kilometrow od rzeki Delaware
pod Filadelfia, ktora byla debiutem for-
tyfikacyjnym miodego inzyniera, poprzez
miejsce wielkiego zwycigstwa pod Sara-
toga, legende West Point — gdzie dzis ist-
nieje najwazniejsza Akademia Militarna
USA z pigknym Ogrodem KoSciuszki,
ktory zalozyt na skatach... Przejechatam
przepickne amerykafskie Potudnie, do-
tarfam do rzek Yadkin i Dan, ktore staty-
by si¢ mogita Armii Potudniowej, gdyby
Kosciuszko nie zorganizowat brawurowej
przeprawy... Odkrytam wielko$¢ dokonan
naszego bohatera w wojnie o niepodlegios¢
Stanow Zjednoczonych. Odnalaztam list
naczelnego wodza, Jerzego Waszyngtona,
peten zachwytu nad fortyfikacja najwaz-
niejszego posterunku Ameryki — jak napisat
o twierdzy West Point, stworzonej przez in-
zyniera KoSciuszke. Na stopniach po-
mnika Kosciuszki, ktory zdobi plac przed
Bialym Domem, potomek najstawniej-
szego prezydenta Standw Zjednoczo-
nych, tworcy Deklaracji Niepodlegtosci
— Thomasa Jeffersona — powiedzial mi, ze
wyrylby na cokole tego pomnika stowa, ja-
kie jego wielki protoplasta napisat do
swego dozgonnego przyjaciela Tadeusza
Kosciuszki: Kazdy prawy Amerykanin ko-
cha Cig i czci. 1 to prawda. Wystarczy od-
wiedzi¢ miasto Kosciuszko w stanie Mis-
sisipi, ktore gdy Warszawa nie miafa po-
mnika Naczelnika — uczcito go bardzo
picknym monumentem, a w Dni Dzie-
dzictwa Polsko-Amerykafskiego dziatwa
wytaficowuje tam mazury i polonezy oraz
Spiewa hymn poswiecony zwyciezcy spod
Ractawic.

Czy sq takie miejsca w kraju i poza granicami,
do ktorych Pani chetnie wraca?

~ Poza Podlasiem — Gory Swigto-
krzyskie ,,najscislejsza ojczyzna” Zerom-
skiego, nasze Tatry, a poza granicami — kra-
ina Ani z Zielonego Wzgorza w Kanadzie
— Prince Edward Island — Wyspa Ksi¢cia
Edwarda. Uwazam jg za jedno z najcza-
rowniejszych miejsc Swiata. Miatam szcze-
Scie by¢ tam w porze kwitnacych tysiecy fu-
binoéw zanurzonych w szmaragdach tak.
A wokot morze - szafirowo-bigkitne. Za-
chody stofica — nieprawdopodobna feeria
barw. PrzeSliczna architektura biatych
domkow i koSciotkow. I w ten urzekajacy
pejzaz wtopieni ludzie. Pogodni, ser-
deczni i goScinni.

Czy bedzie o tej krainie ksigzka?

— Mam nadziej¢ i cheg ja zadedykowac
wszystkim Aniom Swiata.

Piszac ksigzke o matkach stawnych Polakéw, do-
konata Pani niezwyktego odkrycia — odnalazta
nieznang powies¢ matki Henryka Sienkiewicza!

- Nie udatoby mi si¢ tego dokonac,
gdyby nie moja wspaniafa sojuszniczka,
pani kustosz Michalina Byra z Biblioteki
Narodowej. Sienkiewicz u szczytu stawy
powiedzial: pocigg do literatury odziedzi-
czytem po matce. 1 oto odnajdujemy na fa-
mach pisma ,Bazar - tygodnik mod”
7 1865 roku powies¢ ,,Jedynaczka” — pani
Stefanii z Cieciszowskich Sienkiewiczowej
— barwny moralitet, jak wychowywac¢ mto-
de dziewczeta i wskazac im droge wybo-
ru takich mezow, ktorzy byliby nie stuga-
mi, ale opiekunami matzonek. Moze
i w naszej epoce by si¢ tacy przydali...

A nad czym obecnie Pani pracuje?

— Nad opowiescig o Chopinie, zaty-

tutowang cytatem Norwidowskim ,,Sercem
Polak”.
Czyli opowiesc o Chopinie, wielkim kompozy-
torze, o ktorym ,,wszyscy wszystko juz wiedzg"
— poza sporng datg urodzin — a Pani wydobedzie
nowe nieznane fakty?

- Data urodzin naszego geniusza nie
jest sporna. To 1 marca 1810 roku. Dziefi
potwierdzony przez matke, siostry i sa-
mego bohatera. Trudno znaleZ¢ nieznane
fakty z zycia Fryderyka, ale moze warto
przypomniec: jego radosng miodos¢, gdy
grywal na dozynkach i pedzit przez pole,
by opasa¢ powrdstem Scietego zboza
hoza dziewojg; jego dramatyczne rozter-
ki w czasie powstania listopadowego, gdy
chciat wrécic do Polski i stanac w szere-
gach obok swoich przyjaciot; jego prze-
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powiedni¢ w czasie Wiosny Ludow: Nie
obejdzie sig bez strasznych rzeczy, ale na koi-
cu tego wszystkiego jest Polska, Swietna, duza,
slowem: Polska! Zawsze swoimi nazywam
Polakow i tylko z nimi czuje si¢ blizej Oj-
cgyzny.

Co jeszcze przygotowuije pani poza ksiegg Cho-
pinowska?

— Wywiad rzeke, z ktorg mam popty-

na¢ u boku pani Danuty Hanny Jaku-
bowskiej — dla wydawnictwa Iskry.
Na ktora to zegluge ze Swietaq cierpliwoscig cze-
ka pan prezes Wiestaw Uchanski — ale ucieszyt
sie z wiesci, ze beda to opowiesci nie tylko
o wielkich Polakach, ale takze wielkich gwiaz-
dach swiatowego kina, z ktérymi przeprowadzita
pani fascynujace wywiady. Beda Beatlesi i pre-
miera ich pierwszego filmu. Beda Shirley
McLaine, Peter O'Toole, Kirk Douglas. ..

— Ale beda takze w tej wiernej rzece syl-
wetki zwyktych ludzi - z naszych wsi, z na-
szych Kresow, pielegnujacy pamieé, oca-
lajacy kruszec polskosci.
| beda oczywiscie Pani ukochani harcerze, bo-
haterowie stawnego cyklu ,Wierna Rzeka Har-
cerstwa"”. Nie moze w Roku Stulecia Niepodle-
gtosci zabrakna¢ pytania o nich.

— Idealy Harcerskie sa do dzi$ aktualne
i jakze nam potrzebne. Czuj! Czuwaj! - to
hasto zawiera mysl - czuj, czyli miej ser-
ce 1 patrzaj w serce drugiego czlowieka,
mowigc po Mickiewiczowsku. Czuwaj
nad soba, bys rost madrze i szlachetnie
- czuwaj nad tymi, ktorzy potrzebuja po-
mocy i nad T3 o ktdrej mowi harcerska pio-
senka: Niech nam skrzydia wyrosng, aby czu-
wac nad Polskg.

A tytuf wiernej rzeki — wywiadu z Barbarg Wa-
chowicz, laureatka tytutu VIP, bedzie brzmiaf?
- ,Zakochana w Polsce”. [ |
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Tylko cel polgczony

z pasjq daje szanse na
Jego realizacje — mOwi
Janusz Bielecki,
kompozytor, przedsig-
biorca, pomystodawca
festiwalu Screen

& Sound Fest.

— Let's See The Music.

Muzyka zaczat sie pan zajmowag, bedac roz-
poznawalnym przedsiebiorca, znanym z re-
alizacji odwaznych, oryginalnych projektow.
Pézno odkryty talent nie przekresla szansy na
sukces?

— Zycie pisze niezwykte historie. Po-
niewaz zajmuje sie m.in. produkcjg
filmowq, niedawno zgtosit sie do mnie
autor scenariusza, ktérego gléwnym
bohaterem jest finalista Miedzyna-
rodowego Festiwalu Muzycznego
Dzieci, Miodziezy i Dorostych z Zabu-
rzeniami Stuchu , Slimakowe Rytmy”
— chlopak, u ktérego przez wiele lat
btednie diagnozowano autyzm. Do-
piero gdy miat 15 lat, po kolejnej serii
badar, okazato sie, ze ma gteboki nie-
dostuch. Po prawidlowej diagnozie zy-
skat nowe zycie — wkrotce zostat lau-
reatem festiwalu muzycznego. To hi-
storia tak niezwykla, ze wydaje sie
nieprawdopodobna, lecz nie jest od-
osobniona. Wielokrotnie spotykam sie
z ludzmi, ktérych talent dtugo pozo-
stawatl nieodkryty. Sam usiadtem do
fortepianu w 2006 roku, bedgc dojrza-
lym mezczyzng. Muzyka wkrétce sta-
ta sie mojq pasjq. Potem wszystko po-
toczyto sie lawinowo. Od tego czasu
wydatem 12 plyt. Moje utwory sq gra-
ne w najbardziej prestizowych salach
koncertowych w Polsce i na swiecie,
wspdltpracuje z uznanymi artystami,
otrzymuje coraz wiecej prosb o stwo-
rzenie oprawy muzycznej filméw, wy-
darzen artystycznych. Jednak dla mnie
najwazniejszg miarqg sukcesu jest re-
akcja publicznosci, ktéra wszedzie
bardzo dobrze przyjmuje mojg muzy-
ke.

Jest pan biznesmenem i muzykiem. Jak uda-
je sie godzic zycie w dwoch tak roznych rze-
czywistosciach?

— Sam czesto zadaje sobie to py-
tanie. To duze wyzwanie, mysle, ze nie-
mozliwe do zredlizowania bez mak-
symalnego zaangazowania, prawdzi-
wej pasji. Jak wida¢, udgje sie je po-



godzié, choé w swoim $rodowisku, ani
podczas licznych spotkary, ani podro-
zy, nie poznatem osdb, ktore prowa-
dzilyby duze firmy i koncertowaly na
najwiekszych salach. Kiedy przysze-
dtem ze $wiata biznesu do swiata ar-
tystycznego, zobaczylem, jok wiele je
dzieli i jok bardzo odmienne sqich pro-
blemy, cho¢ i w jednym, i w drugim trze-
ba sie zmierzy¢ z frustraciq, rywaliza-
cjq, stresem. Uwazam, ze ludziom,
ktérzy cheq co$ osiggnac i majg po-
tencjal, warto pomagad. I tu te dwie
rzeczywistosci mozna doskonale po-
taczyé, tworzgce instytucije, ktérych ce-
lem jest wspieranie kultury i sztuki, re-
alizujgc projekty artystyczne, koncer-
ty, festiwale. Dlatego dziewiec¢ lat temu
zatozytem fundacje, ktéra niesie pomoc
mlodym talentom, gléwnie artystycz-
nym, ale nie tylko. Od szesciu lat re-
alizuje miedzynarodowy festiwal mo-
jego pomystu — Screen & Sound Fest.
—Let's See The Music, gdzie zadaniem
uczestnikow z catego $wiata jest stwo-
rzenie wizualizaciji filmowych do utwo-
réw polskich kompozytoréw. Staram
sie, aby tych inicjatyw bylo jak najwie-
cej.
Czy ten dualizm daje komfort tworzenia, ja-
kiego nie maja zawodowi kompozytorzy i uta-
twia prace w wymiarze biznesowym? Jak
tworczos¢, za ktora nie stoi wyksztatcenie kie-
runkowe, przektada sie na odbior muzyki?
— Czesto pisze utwory dla osdb, kto-
re mnie zainspirowaly, wybitnych in-
strumentalistéw, ale nigdy nie mam de-
adline'u. Robie to wylgcznie dla przy-
jemnos$ci, bo mam ten luksus, ze nie
musze. Tworzqc, nie mam barier —tego
obcigzenia, ktére moze narzucic kie-
runkowe wyksztalcenie. Dzieki temu
wychodze poza schemat i daje stu-
chaczom co$ prawdziwego, w stu pro-
centach mojego i nieskazonego tym, co
w muzyce mozna lub wypada. Kiedy
siadam do fortepianu, zapominam
o wszystkim innym, a muzyka po-
wstaje z moich przezy¢. Myéle, ze ten
autentyzm porusza odbiorcow. Naj-
wiekszqg rado$¢ sprawia mi widok stu-
chaczy, ktérzy nie majg na co dzien
kontaktu z muzykq powazng, rzadko
bywajq w filharmonii, a na moich kon-
certach reagujg niezwykle emocjo-
nalnie. Czasem opowiadajg mi, jakie
obrazy widzqg, stuchajge moich kom-
pozycji. Muzyka, ktérg tworze, zazwy-
czqj jest fgczona z tancem, obrazem
—to muzyka ilustracyjna, filmowa. Dla
mnie to fascynujgce, jak rézne wy-
obrazenia wywotujg moje utwory. Po-
dobnie kazdy z moich recitali forte-
picnowych jest inny, zatytutowamy ogdl-
nym, pojemnym hastem: , Muzyka zmy-

stéw"”. Nigdy nie mam gotowego pro-
gramu — dopiero wchodzagc na scene,
wiem, co zagram, bo koncert to uchwy-
cenie danej chwili, miejsca, atmostery.
Skad czerpie pan inspiracje?

— Tak naprawde inspiruje mnie
wszystko, co mnie otacza, ale najbar-
dziej osoby, podréze. Gdy tworze, szu-
kam inspiracji we wspomnieniach,
uczuciach, ktérymi chee sie dzieli¢. To,
ze moja muzyka wnosi cos pozytyw-
nego do zycia innych, jest dla mnie noj-
wazniejszq inspiracjq. Kiedy po kon-
cercie slysze, ze zmienitem czyjes zy-
cie, chce dalej tworzy¢.

Kiedy siadam

do fortepianu,
zapominam

0 wszystkim innym,
a muzyka powstaje
zZ moich przezyc.
Mysle, ze ten
autentyzm porusza
odbiorcow.

Zajmuje sie pan réznymi inwestycjami i kul-
tura. Jak rozktadaja sie sity w tym ukiadzie?
Czy przy tylu koncertach inna dziatalnos¢
schodzi na dalszy plan?

—Jest jeszcze rodzina, w tym syn, Fi-
lip, ktérego wprowadzam w $wiat biz-
nesu, i trzyletnia Ula, ktéra wymaga
duzo uwagi. Tytuly moich kolejnych plyt
czesto oddajg emocje i doswiadczenia
danego etapu zycia, przenikanie sie
réznych obszaréw — , Rozterka”, ,,Se-
krety”, , Zadze", ,Sonata Libera”, , Trzy
obrazy”, ,Marzenia”. Dawniej w moim
zyciu dominujgce byly inwestycje,
szczedliwie zawsze tworcze, bo pro-
jekty, ktére realizowatem, musicty mie¢
okreslony charakter. W tej dziedzinie
tez niezbedna byla pasja. Jesli to kry-
terium nie bylo spetnione, projekt nie
byt realizowany, niezaleznie od tego,
joki zysk mogt mi przyniesc.

Lubie nowe wyzwania, przedsie-
wziecia, ktére trzeba budowad od
zera. Kiedy co$ zostaje zrealizowane
i zaczyna zy¢ wlasnym zyciem, prze-
kazuje zarzgdzanie innym. Tworzenie
od podstaw obiektéw, praca nad za-
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bytkami, to tez sztuka. Te wszystkie
dziedziny przenikajq sie. Jedno bez dru-
glego nie jest takie samo. Kazda z nich
wymaga kreatywnosci. Jednak pro-
porcje réznych sfer zycia latwo za-
chwia¢. Twoérczosé i koncertowanie
bardzo mnie pochlonely i na jakis
czas ograniczyly inng aktywnosé. Te-
raz znowu pochylam sie nad sprawa-
mi korporacyjnymi, zeby nie zniweczy¢
rozwoju szeregu projektéw. Brak cza-
su nie pozwala poswieci¢ obu tym
sferom tyle uwagi, ile bym chcial,
a w glowie mam juz kolejne pomysly.
Dlugo bronitem sie przed filmem bio-
graficznym, ktéry mial mnie pokazad
jako niezwyklq postad, Iaczacq te dwie
dziedziny. Ostatecznie zgodzilem sie,
pod warunkiem, ze film skupi sie na
muzyce. Myéle, ze gléwny przekaz
tego obrazu i mojej historii brzmi: tyl-
ko cel polgczony z pasjqg daje szanse
na jego realizacie. Kiedy odnajdzie sie
swojq pasje, warto sie jej poswigcic
— zaryzykowad, niezaleznie od wieku,
etapu zycia.

Czy w swojej tworczosci wzoruje sie pan na
kims?

— Stuchacze poréwnujg mojg mu-
zyke do Chopina, Mahlera i innych
wielkich nazwisk niezyjgcych twér-
céw, ale te podobienstwa sg mimo-
wolne. Zycie jako takie inspiruje mnie
bardziej niz konkretna postaé, nawet
wybitna. Nie staram sie nikogo nasla-
dowad.

Kiedy stuchacze beda mogli pana postucha¢
i wzig¢ udziat w festiwalu Screen & Sound
Fest. — Let's See The Music?

—Jesli chodzi o plany koncertowe,
zapraszam do $ledzenia informacii
publikowanych na mojej stronie inter-
netowej januszbielecki.pl. Tegoroczna,
VI edycja Festiwalu odbedzie sie je-
sieniqg w Krakowie. Jego istota pozo-
staje niezmienna i jest nigq — zgodnie
z mottem — stworzenie obrazu, ktéry po-
zwoli zobaczy¢ muzyke. W tym roku
wspdlczesni polscy kompozytorzy za-
proszeni do udziatu w festiwalu doko-
najg wlasnej interpretacii , Czterech pér
roku” Vivaldiego, a zadaniem uczest-
nikéw konkursu bedzie stworzenie wi-
zualizacji do tej muzyki. Osobiscie
traktuje Screen & Sound Fest. jako
mozliwos¢ uczestnictwa w spotka-
niach z niezwykle kreatywnymi ludZzmi,
zrodio wiedzy na temat nowych tech-
nik i nowatorskiego podejscia do two-
rzenia obrazu, a takze nowych form
ekspresji dla muzyki, szczegdlnie w za-
kresie zwigzanym z projektami au-
diowizualnymi.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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Sylwia Mokrysz — prokurent Mokate SA w Ustroniu. Nigzwy-
kfa kobieta, ktora wspdttworzy strategie rozwoju firmy i patro-
nuje innowacjom. To pod jej skrzydta trafity herbaty podbijajace
rynki Swiata. Zapytana o to, co przynosi jej najwiekszg rados¢
W zyciu, odpowiedziata bez zastanowienia — pasja. | wtasnie to

stowo najtrafniej oddaje jej wszystkie dziatania oraz decyzje.

Rozmawia
ANGELIKA WICIEJOWSKA

Na poczatek pytanie, ktére tylko pozornie wy-
daje sie proste — kawa czy herbata?

— I kawa, 1 herbata. Konkretnie

cappuccino i herbata zielona.
Widze, ze Pani — podobnie jak cata rodzinna
firma — faczy smaki z réznych stron swiata.
Prosze zatem powiedzie¢, jak to sie stato, ze
Mokate postanowito rozwinac¢ réwnolegle
dwa duze i trudne biznesy — ten zwigzany
z rynkiem kawowym oraz herbaciany. Jak sie
pani w tym wszystkim odnalazia?

—Przez lata zmieniat sie obszar mo-
ich prac zwigzanych z odpowiedzial-
nosciqg za marke. 25 lat temu uczest-
niczylom w pierwszych kampcmicch re-
klamowych Mokate Cappuccino, gdzie
agencja reklamowa — pod moim kie-
rownictwem — realizowala pionierskqg
reklame instruktazowq. Bylo to o tyle
ciekawe, ze wtedy w telewizji wyste-
powatly reklamy wylgcznie koncerndw
zagranicznych, my w Polsce bylismy
plerwsi i musieliSmy sie wszystkiego
nauczy¢ sami. Wtedy ta reklama zda-
a egzamin, spodobala sie odbiorcom
i posypaly sie zamowienia. Pdzniej,
w 2002 roku, przejelismy firme Consu-
mer, ktéra miala w swoim portfolio ta-
kie marki jok Minutka i Loyd. To byt zu-
pelnie inny obszar biznesu i kolejne wy-
zwamie. Oczywiscie, reklaomowe takze.
Teraz z sentymentem wspominam
tamte pierwsze reklamy, mimo ze od-
stajq od tych nowoczesnych. To byla
trampoling, ktora pozwolita nam two-
rzy¢ obecne kampanie marketingowe
dla Loyda i Mokate. Wszystko to spra-
wiq, Ze W mojej pracy nie ma czasu na
rutyne ani stagnacije 1 to jest piekne.
Firmy rodzinne z pewnoscia rzadza sie swo-
imi prawami. Jak to wyglada na ptaszczyznie
relacji matka — cérka? Pani Teresa Mokrysz,
zatozycielka duzej firmy, a z drugiej strony po
prostu Pani mama — czy wiezy krwi czesciej
pomagaja, czy przeszkadzaja?

—Pomagajq i to bardzo. Mama jest

osobg o ogromnym doswiadczeniu
i duzej charyzmie. Dla mnie i mojego
brata najwazniejsze jest to, ze mimo
wszystko daje nam wolnq reke. Jej za-
ufcmie dzicta na nas mobilizujgeo i cho-
ciaz czesto pytamy jg o zdanie, osta-
tecznie podejmujemy wiasne decyzje,
a one sprawiajq, ze to, co robimy, jest
naprawde nasze.
Skoro o rodzinie i biznesie mowa, prosze po-
wiedzie¢ co$ na temat Stowarzyszenia Firm
Rodzinnych — wiem, ze dziata pani preznie
réwniez i w tym obszarze.




— Pare lat temu poznadom pomic Ka-
sie Gierczak-Grupinskqg, ktéra bar-
dzo chciala stworzy¢ organizacie in-
spirujgcq i wspierajocq wszystkie firmy
rodzinne. Ta idea bardzo do mnie
przemoéwila. Dzisiqj jest to juz powaz-
ne, rozwijajgce sie przedsiewziecie.
Spotykamy sie czesto — niektére spo-
tkamia polgezone sq z warsztatami, kté-
re odbywajq sie w siedzibach naszych
polskich firm rodzinnych. Takie warsz-
taty zostaly przeprowadzone rowniez
kiedys$ u nas w Ustroniu. Przyjechato
wtedy ponad 60 oséb z catej Polski, kté-
re najpierw zwiedzily zaklad, a pdzniej
wymienialy sie spostrzezeniami i po-
radami odnognie prowadzenia i dzia-
lania biznesu. Dzi$ jestem w stu pro-
centach pewna, ze ta idea sprawdza
sie w praktyce.

Wiemy juz, jak wyglada rodzinny biznes, a jak
z prowadzeniem wiasnych dziatalnosci radzq
sobie kobiety?

— Tak sie sklada, ze jestem Amba-
sadorkqg Przedsiebiorczosci Kobiet
i czlonkinig Million Women Mentors,
wiec z tym tematem obcuje dosy¢ cze-
sto. Podczas pewnego spotkamia w Wer-
szyngtonie poznatam kobiety z wielu
krajéw, nawet tak odleglych jak Indie
i Nepal. One naprawde muszqg sie
borykac¢ z problemami, o ktorych my
w Europie juz nie pamietamy — dla Po-
lek wydajq sie one wrecz abstrakcyjne.
Jedna z nich, aby wsig$¢ do samolotu
iprzylecie¢ na spotkanie, potrzebowata
oficjalnej zgody az 5 meskich czlonkdw
rodziny. Patrzylom na te panie z ogrom-
nym podziwem. To $wietna inspiracja
dla wszystkich kobiet, ktére muszq
pokonywac na co dzien jeszcze wiele
barier i uprzedzen — takze u nas w kra-
ju. Tokie stowarzyszenia i spotkania
bedq potrzebne, dopdki sq problemy,
o ktérych trzeba rozmawiac¢. Chodzi
oto, zeby kobiety nie baly sie zaktadad
wlasnych biznesow, zeby mialy gdzie
zasiegngd porady. My sie wzajemnie
motywujemy, otwieramy platformy edu-
kacyjne i chociaz to wszystko sie do-
piero rozwija, wyglgda juz bardzo
obiecujgco.

Robi pani tak wiele, a mimo to znalazta pani
czas, by razem z Monika Lipinska wspot-
tworzyc¢ publikacje , Herbaciarz. Kiedy zycie
staje sie podr6za”. Wiem, ze ksiazka spotkata
sie z bardzo cieptym przyjeciem ze strony czy-
telnikéw, a jaki pani ma do niej stosunek?

— Cala moja wspélpraca z drugg
autorkq, Monikq Lipinskg, byta niesa-
mowitym doswiadczeniem. To byt
szczegdlny czas i dla mnie, i dla niej.
Ona wtedy spodziewala sie dziecka, co
nadawalo pewnej refleksyjnej nuty na-
szym rozmowom 1 temu, co razem

tworzyly$my. W ksigzce dominujg dwa
watki: mitosny i ten herbaciany. Jest na-
wet swoisty przewodnik po $wiecie
herbaty, ale przedstawiony w sposdb
luzny, lifestyle’owy, a nie , laboratoryj-
ny". I'to chyba spodobdato sie czytelni-
kom najbardzie;j.

W naszej rozmowie wcigz wspomina pani
o silnych kobietach, ktére same pokonuja
wszelkie trudnosci. Jak Pani uwaza, czy w dzi-
siejszych czasach wizerunek mezczyzny jako
opiekuna kobiety to juz przezytek? Czy nie jest
przypadkiem tak, ze kobiety staja sie coraz
bardziej niezalezne, a mezczyzni sie tego
boja?

— Mezczyzna sam musi by¢ silny,
zeby sprosta¢ wyzwaniom, jokie niesie
za sobq zycie u boku silnej kobiety. Ta-
kich przykladéw, przynajmniej u mnie
w rodzinie, jest duzo — pokazujg one, ze
nasze plcie wspaniale sie uzupelnia-
ja. Uwazam jednak, ze niezalezno$ci
kobiet nie powinno sie ,demonizo-
wac” —wszelka przesada jest tu nie na
miejscu. Wazne jest tylko, aby mez-
czyzna i kobieta miell swoje miejsca,
gdzie bedqg sie mogli realizowac¢ —
prace czy pasje.

Wtasnie, skoro o pasjach mowa, styszatam
gdzies, ze pani... lata! To dos¢ nietuzinkowe
zajecie, zwlaszcza jak na tak zajetq kobiete.

—Jestem zodiakalng Wagg — moim
zywiolem jest powietrze, a do tego
garne sie ku wszystkiemu, co daje mi
poczucie wolnoéci. Aktualnie staram
sie o licencje pilota, wiec niedtugo
bedzie to miato wymiar bardziej sfor-
malizowany. Lot to moment, kiedy sku-
pigjgc uwage na tych wszystkich przy-
rzadach, odrywam sie zupelnie od
trosk. Jestem tylko ja i malownicze wi-
doki.

Wiem, ze oprocz latania pani najwieksza pa-
sja jest fotografia. Dlaczego akurat ona? Czy

Rozmowa VIP-a

miata Pani w rodzinie jakiegos nauczyciela,
czy przecierata Pani te szlaki jako pierwsza?
—Rodzice zawsze mieli albumy, kto-
re oglgdalam z ogromnym zacieka-
wieniem. Ale saoma wpadiom na po-
myst, aby te zdjecia pdzniej selekcjo-
nowad, ukladaé. Zamitowanie do chro-
nologil i historii obudzitam w sobie
sama. Troche mojej artystycznej duszy
sie tu przydato, ale oczywiscie uczest-
niczytam w wielu kursach, miedzy in-
nymi National Geographic, a takze ple-
nerach fotograficznych, ktére pozwo-
lity mi rozwing¢ te umiejetnosci. Do tej
pory jestem w rodzinie znana z two-
rzenia albumow.
Bardzo duzo pani podrézuje — czy w zwigz-
ku z tym, ma pani jeszcze jakies marzenie
zwigzane z odwiedzeniem nowego miejsca?
— Zawsze chetnie wracam na plon-
tacje czy to kawy, czy herbaty. Sq to
miejsca na styku moich zainteresowan
zawodowych. Nie udalo mi sie by¢ na
Ceijlonie, cho¢ mam tam wielu znajo-
mych i dostawcdw, ktorzy wielokrotnie
mnie zapraszali. Wiem, ze jest to wy-
jatkowo piekny region, wart sfotogra-
fowania, wiec Cejlon jest zdecydowa-
nie pierwszy na mojej liscie podrozni-
czej na najblizszy czas. Zawsze po-
wtarzam, ze wiele jest pieknych miejsc,
ale najchetniej wraca sie do Ustronia
i mojego Beskidu Slgskiego. To jest to.
Wszedzie dobrze, ale to w domu kaz-
dy powinien mie¢ swdj port.
Niesamowicie duzo tego wszystkiego jak na
jedng osobe. Z jednej strony praca, firma
i dziatalnos¢ biznesowa - z drugiej czas na
dom, rodzine i liczne pasje. Na co zatem bra-
kuje pani czasu? I na co chce pani poswiecic
ten w przyszfosci?
—Mysle, ze to prawdziwy paradoks
— im wiecej mamy do zrobienia, tym
wiecej robimy. Sztuka polega na efek-
tywnym wykorzystaniu czasu. W przy-
szlosci cheiatabym, aby marka her-
baciana Loyd stata sie markq global-
ng. Jestesmy juz w wielu krajach lide-
rem lub wiceliderem. Ale ja, wraz
z moim zamitowomiem do podrézy, weioz
widze nowe obszary warte naszego za-
interesowania. Tokie spojrzenie geo-
graficzne ogromnie mi odpowiada.
Na zakonczenie, prosze powiedziec, co jest
zrédtem prawdziwej radosci w pani zyciu?
— Pasja - pasja tworzenia. Czy to
chodzi o receptury herbaciane, czy
o inne wyzwania. Nawet jesli myslimy
o rzeczach prostych, codziennych
i zwyklych. Odnajduje sie w tworzeniu.
Na szczescie mam tez grupe fanta-
stycznych osdb w pracy, ktére cheg
dziatac i sie rozwijaé. To, co razem ro-
bimy, przynosi nam wszystkim poczu-
cie spetnienia. |
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Lideréw Polskiego Biznesu

usiness Centre Club od 1992

roku przyznaje wybitnym

osobistosciom spoza éro-

dowiska biznesu Nagrody

Specjalne za przyczynio-
nie sie do rozwoju przedsiebiorczosci
i gospodarki rynkowej w Polsce. Lau-
reatami Nagrody Specjalnej BCC zo-
stali: Werner Hoyer, prezes Europej-
skiego Banku Inwestycyjnego — za
wsparcie polskiej gospodarkii przed-
siebiorcow kwotq ponad 25 mld euro
kredytéw w latach 2012-2016, a takze
prof. Norman Davies za ukazywanie
Polakom drogowskazdw na przysziosé
poprzez badanie ich historycznych
sukcesdéw i porazek.

—Rok temu w tej sali zadalismy py-
tanie: popiod! zostanie z polskiej re-
wolucji czy diament? Mamy sporo
diomentéw. I popiotu. Diamenty to

4-procentowy wzrost gospodarczy.
Ograniczenie szarej strety przez ME
Wieksze o 52 mld zt wplywy podatko-
we. Takze najnizsze od 27 lat bezro-
bocie, wzmocnienie finansowe ro-

dzin i ubogich, 5-miliardowa nad-
wyzka budzetowa w sierpniu. Popidt to
duzy spadek inwestycji prywatnych
i brak ludzi do pracy. Polska gospo-
darka potrzebuje dzi$ imigrantéw.
Modlimy sie w ko$ciotach za papieza
Franciszka. Ale milkniemy, kiedy pro-
si o przyjmowanie uchodzcédw — mé-
wil, witajge gosci na gali, prezes BCC
Marek Goliszewski.

Na gali wreczono nominacje i Zto-
te Statuetki Lidera Polskiego Biznesu.
Statuetke zaprojektowal znany rzez-
biarz Tadeusz Tchérzewskd, dla ktére-
go inspiracjq byta rzezba nieznanego
autora z okresu miedzywojennego.
Przywilejem laureatéw, ktorzy utrzymujo
wysokq pozycje na rynku, jest mozli-
wos¢ uzyskania Diomentéw do zdo-
bytych statuetek.

W tym roku jury konkursu Lider Pol-
skiego Biznesu uhonorowato Ztotymi
Statuetkami 10 firm i ich prezesow,
a nominowanych do nagrody bylto 19
przedsiebiorstw. Diamenty do Ziotych
Statuetek otrzymali laureact z lat po-

— Operze Narodowej w War-
szawie Business Centre Club
po raz dwudziesty czwarty
nagrodzit najlepszych pol-
skich przedsigbiorcow.

Fot. archiwum organizatora (2)

przednich, ktérzy utrzymali bgdz
wzmocnili pozycje swoich firm na ryn-
ku.

Wreczone zostaly tez Medale So-
lidarnosci Spotecznej — wyrdznienie dla
o0sob zaangazowanych spolecznie,
pomagajgceych potrzebujgcym, pro-
pagujacych idee odpowiedzialnosci
spotecznej biznesu i budujgeych soli-
darnos¢ spolecznq To przedsiebiorcy
znani ze swojej dziatalnosci charyta-
tywnej, osoby posvmecche swoj czas,
finanse i energie na pomoc potrzebu-
jacym.

W tegorocznej uroczystosci wérdd
blisko 2 tysiecy gosci obok najlep-
szych przedsiebiorcow z catej Polski —
czlonkéw BCC — znalezli sie repre-
zentanci rzqdu, parlamentarzysci, dy-
plomaci, wybitni przedstawiciele $wia-
ta kultury i nauki oraz duchowien-
stwa, a takze znani publicy$ci. Gale
u$wietnit wystep znakomitej mezzoso-
pranistki Matgorzaty Walewskiej z Or-
kiestrq Filharmonikéw Slaskich pod ba-
tutq Janusza Powolnego. |




Rzetelno$¢ wazniejsza

EBEJOT ma za sohq dekady dziatan
rynkowych. Czy zaktadajac firme,
spodziewali sie panstwo takiego
tempa rozwoju, tak dobrych wyni-
kow i tytutu ,Lidera Polskiego Biz-
nesu”?

— Historia firmy siega 1990,
a wiec nowego rozdziatu w hi-
storii kraju. Wezeéniej bytem
dyrektorem spdldzielni, ale gdy
nadarzyla sie okazja, by wziqé
SPrawy w swoje rece, nie wa-
hatem sie. Postanowitem zao-
czgé od zera i sam sobie by¢
szefem. Pierwsze lata, zwig-
zane z redlizacjq osiedla na
Mokotowie w roli inwestora
zastepczego, byly dos¢ trudne,
bo spotykatem sie z duzqg nie-
ufnosciq, cho¢by w urzedach.
Od 1997 roku dziatamy na Sko-
roszach 1 tu budujemy osiedla.
Dla kilku deweloperow kom-
pleksowo uzbrajatem inwesty-
cje we wszystkie media. Na
obecnym etapie mamy spore
do$wiadczenie i dorobek, kto-
1y potwierdza, ze jestesmy god-
ni statuetki przyznanej przez
BCC w uznaniu dla caloksztaltu pro-
wadzonej dziatalnosci. Mysle, ze na-
groda ma przede wszystkim znaczenie
prestizowe — dowodzi naszej wielolet-
niej rzetelnosci, na ktérej stworzyli-
$my fundamenty firmy, a teraz budu-
jemy marke. Duza w tym zastluga na-
szego zespolu — wieloletnich, zaufa-
nych pracownikéw, miedzy ktorymi
panujg niemal rodzinne relacje. W roz-
woj firmy zacngazowane sg moje dzie-
ci oraz bracia mojej wspdlniczki — z wy-
ksztatcenia inzyniera, z ktérq Io-
czy mnie dluga znajomosc¢ na
gruncie prywatnym. Mamy ja-
sno okreslony podzial obo-
wigzkow — wspdlniczka zajmu-
je sl sprawami zwigzanymi
z budowq, ja — sprzedazg —1 po-
zwalamy sobie na swobode
dziatania, bo mozemy na sobie
polega¢. Ten model wspdtpra-
cy doskondle sie sprawdza. Juz
na poczatku zdecydowalismy,
ze pozwolimy firmie rozrosngé
sie na tyle, zeby$my byli w sta-
nie we dwoje nad nig zapano-
waé. Nie mamy oddziatdw, nie
prowadzimy kilku projektéw
jednoczesnie, a mimo to je-

Nagroda BCC ma przede wszystkim
znaczenie prestizowe — dowodzi naszej
wieloletniej rzetelnosci, na ktorej stwo-

rzylismy fundamenty firmy — mowi

Andrzej Jaczewski, prezes zarzadu

PLB. EBEJOT Sp. z 0.0. S.K.A.

Andrzej Jaczewski, prezes zarzqdu EBEJOT

stem dumny z tego, co udato nam sie
zbudowac. Klienci tez sq zadowoleni
i kupujg u nas mieszkania, zanim bu-
dynek ujrzy swiatto dzienne.

Czy trudno jest trafi¢ w potrzeby mieszka-
niowe klientow?

— Z satysfakcjg musze powiedzied,
ze nam sie to udaje. Wiemy, czego
oczekujg potencijalni nabywcy miesz-
kari i co my mozemy zaoferowad w da-
nej lokalizac. Znamy zapotrzebowanie
rynku, aktualne tendencje i w efekcie

———

Regina Katner, wiceprezes zarzqdu EBEJOT

Lider Polskiego Biznesu

projektujemy funkcjonalne
mieszkania, ktére szybko
znaojdujg nabywcow.

Coraz wiecej deweloperéw mysli
o przestrzeni otaczajacej bloki
mieszkalne. Jak wazne jest jej
wiasciwe zagospodarowanie?

— Swego czasu mielismy
hasto mowiqgce, ze w nao-
szych osiedlach nie tylko sie
mieszka, ale przede wszyst-
kim zyje. Mowige kolokwicl-
nie, mamy bzika na punkcie
zieleni. Na naszych osiedlach
nie dgzymy do maksymali-
zacji powierzchni uzytkowe;.
Chcemy, zeby mieszkaicom
bylo przyjemnie wyjrzec
przez okno, zeby mieli gdzie
wyj$¢ na spacer. Kazdy pro-
jekt jest przemyslany, bu-
dynki powstajg w otoczeniu
16z, fontann, oczek wodnych.
To pewnie nie jest priorytetem
na etapie zakupu mieszka-
nia, ale pdzniej to bardzo
doceniany element, ktéry czy-
ni osiedle miejscem przyjo-
znym do zycia, a zarazem
jest naszqg wizytéwkqg. Dbamy o naj-
wyzszq jakosc¢ budynkdéw oraz o ich es-
tetyczne otoczenie. To inwestycja, na
ktérej nie warto oszczedzad, bo ten wy-
datek procentuje rekomendacjami,
sprzedazq i uznaniem dla marki.

Z jakimi planami rozpoczeli panstwo 2018
rok?

— Rozpoczelismy budowe nowego
osiedla na 300 mieszkan, a juz duza
czes¢ lokdli jest sprzedana. Niestety
mam juz swoje lata i powoli zaczynam
mysle¢ o przysziosci firmy
przez ten pryzmat. Mam na-
dzieje, ze nastepcy bedq god-
nie kontynuowacé nasze dzie-
to. Chcialbym przekazad
dzieciom, ze maksymalizacja
zysku nie jest kluczowa. Naj-
wazniejszy jest mieszkaniec
budowanych przez nas osie-
dli, ktéry powinien mie¢ po-
czucie, ze najwiekszy wyda-
tek jego zycia zostat dobrze
zainwestowany. Zalezy mi,
aby te zatozenia przetrwaly
i byly pielegnowane.

Rozmawiat
Mariusz Gryzewski
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SPZZLO Warszawa-Zoliborz znalazt sie wsréd podmiotéw nominowanych do na-
grody Lider Polskiego Biznesu. Co sktada sie na sukces menedzera w ochronie
zdrowia?

— Skuteczny menedzer to jednoczesnie wizjoner, ktéry wie, co chee
osiggngd, i lider, ktory poprowadzi wspdtpracownikow w kierunku
wieloplaszczyznowego rozwoju przedsiebiorstwa. Sektor ochrony
zdrowia jest bardzo specyficzny — tu sukces, czyli wyleczenie lub utrzy-
moamie przy zdrowiu pacjenta, jest sukcesem niewymiernym, ze wzgle-
du na subiektywng ocene uzyskanych $wiadczen zdrowotnych przez
samego pacjenta nie poddaje sie mierzalnym parametrom. Jednak
rzetelna analiza publicznego sektora ochrony zdrowia daje narze-
dzia stuzgce optymalizacii dziatant w celu podwyzszenia standar-
du ustug zdrowotnych, zwiekszenia ich dostepnoéci oraz efektyw-
nosci ekonomicznej. Kilkanascie lat temu, obejmujge stanowisko dy-
rektora duzego podmiotu leczniczego, wyznaczylam sobie trzy za-
sadnicze cele: rozbudowe infrastruktury, zakup nowoczesnego
sprzetu oraz zatrudnienie profesjonalnej kadry. Tak ukierunkowa-
ne dzialania przyniosly znakomity wynik — rozszerzenie ustug me-
dycznych i zwiekszenie ich dostepnosci, samodzielnos¢ finansowg
oraz liczne nagrody 1 wyréznienia, potwierdzajgce najwyzsza jako$c
$wiadczen.

Jakie rozwiazania i codzienne praktyki stosowane w zoliborskim zespole za-
ktadow lecznictwa uwaza pani za niezbedne i najbardziej przydatne w pra-
cy?

— Przede wszystkim jeste$my zespolem wspdipracownikow,
majgcych jeden wspdlny cel: troske o zdrowie pacjenta. Rozu-
miejqc, jakie znaczenie ma zaangazowanie kazdego pracow-
nika, w tym rejestratorki, pielegniarki, poloznejilekarza, stosuje

zarzadzanie przez partycypacje. Motywuje pracownikow w celu
ich aktywizacii i realizowania przez nich potrzeb wyzszego rze-
du. Wigczam ich do procesu zarzqgdzania i umozliwiam im po-
dejmowamie decyzji. Swiadomie deleguje obowiczki, wyznaczajae
jasne cele oraz przedstawiajqc strategie rozwoju przedsiebior-
stwa. Profesjonalna, samodzielna kadra to podstawa sukcesu.

Z tego wzgledu regularnie organizuje zebrania oraz spotkania po-
szczegolnych zespoldw, liczne szkolenia 1 warsztaty, wyjazdy inte-
gracyjne oraz dofinansowuje studia podyplomowe. Wysokq jakosé
ustug medycznych gwarantujg takze certyfikaty, akredytacje oraz we-
wnetrzne i zewnetrzne audyty. Wdrozylismy Zintegrowomy System Za-
rzadzemia Jakosci i Srodowiskiern wedtug norm ISO 90011 ISO 14001,
a obecnie przygotowujemy sie do kolejnych certyfikacii.

Kl l k anascie l at tem iU, 0 b e ]m U ] q c sta- Jak Podchodzi pani.do hasfa: ,,koor.d.ynowana opieka.l zdrf)’wotna"? Na jaki ?runt
] . . trafia ono w polskich warunkach i jak wptywa na jakos¢ ochrony zdrowia?

nowisko dyr ektora d uzego pOdl’ﬂlOf u — Koordynowana opieka zdrowotna jako sie¢ wspdtpracujgeych

leczniczego, wyznaczytam sobie trzy 26 sobd dostaweow uslug medyeanyeh zapewniajca szerokl do

ep do $wiadczen zdrowotnych, cigglo$c leczenia oraz wewnetrz

Zasad}’licze Cele.' I’OZbleOWQ I nf]’a- ny nadzoér nad jego jakosciq, to ideat, ktéry wszyscy chcemy osig-

St k fury, za kl/lp nowoczesnego gna¢. Wprowadzony projekt zarzgdzenia w sprawie programu pi-

lotazowego opieki koordynowanej w podstawowej opiece zdrowotne,

y

S przg[u oraz za trudnienie p}fofe SjO- tzw. POZ PLUS, obejmuje poza $wiadczeniami POZ profilaktyczne
. . $wiadczenia opieki zdrowotnej, program zarzgdzania chorobg
nalne] kadr V. Tak leler l/ll/lkOWdI/le oraz koordynacje i monitorowanie przebiegu leczenia $wiadcze-
dziaianl'a pryn iOSb/ Z”lakOMil_)/ niobiorcéw przez zespdt POZ PLUS. Celem projektu jest poprawa
. P jokosciizwiekszenie liczby $wiadczen zdrowotnych oraz lepsza ko-
Wy}’llk — MOWI1 Malgorzata ordynacja ustug medycznych $wiadczonych na poziomie podsta-
Zalawa-D qbrowska, dyrektor wowej opieki zdrowotnej. Pilotazowe wdrozenie modelu opieki ko-
o ordynowanej na poziomie POZ ma stopniowo tworzy¢ system ukie-

SPZ71.0 Warszawa-Zoliborz runkowany na pacjenta, w ktérym zamiast koncentracii na swiad-
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Marek Goliszewski, prezes BCCi Matgorzata Zatawa-Dqbrowska,
dyrektor SPZZLO Warszawa-Zoliborz

czeniu ustug medycznych kiadzie sie
wiekszy nacisk na stosowanie narze-
dzi zapobiegawczych. System taki,
zgodnie z oczekiwaniami pomysto-
dawcdw, ma by¢ lepiej dostosowany
do obecnej sytuacji w $rodowisku
opieki zdrowotnej i proceséw demo-
graficznych, jednak dopiero przy-
szlos¢ przyniesie odpowiedz na pyta-
nie, jok sprawdzit sie w polskich re-
aliach.

Jakie wskazéwki ma pani dla innych oséb za-
rzadzajacych polskimi placowkami medycz-
nymi, aby kierowane przez nich placéwki sie

Lider Polskiego Biznesu

Z-ca dyrektora ds. logistyki Jacek Derek, dyrektor Matgorzata Zatawa-Dgbrowska,
p.0.z-cy dyrektora ds. personalnych Danuta tukaszkiewicz

rozwijaty, a pacjenci czuli sie bezpiecznie i byli
spokojni o swoje zdrowie?

—Tak jok w kazdej innej branzy nagj-
pierw trzeba mie¢ wizje, co sie chce
uzyskaé¢. Wazne sg badania rynku,
analiza potrzeb demograficznych, spo-
tecznych i oczywiscie zdrowotnych
mieszkancow okolicy, w ktérej chcemy
prowadzi¢ dzialalnosé¢. Trzeba spo-
rzqdzi¢ strategie rozwoju oraz zatrud-
ni¢ fachowcéw. Wazne, zeby znalez¢
swojqg nisze, np. wybrane uslugi me-
dyczne, na ktore jest duze zapotrze-
bowanie. Dzialania SPZZLO Warsza-

wa-Zoliborz, w wyniku przeprowa-
dzonej analizy rynku oraz naszych
mozliwosci, poszly w kierunku wielo-
wymicarowego rozwoju — stworzylismy
duzy zaklad opieki zdrowotnej, dys-
ponujgcy dwunastoma przychodniami
na terenie Zoliborza, Bielan oraz to-
mianek, gwarantujgey kompleksowe
ustugi medyczne w zakresie profilak-
tyki, diagnostyki oraz leczenia interni-
stycznego i specjalistycznego.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

PRIVJENNE
TROIVTECINN

Spotka Arche znana jest z zaangazowania
w inicjatywy spoteczne i kulturalne. Co wno-
si do firmy spoteczna odpowiedzialnos¢ biz-
nesu?

— Spoteczna odpowiedzialnosé
biznesu wnosi wartosci, ktére sq istot-
neiw naszym zyciu, i w rozwoju firmy
Arche. Zarabianie pieniedzy jest waz-
ne, ale nie moze by¢ celem samym
w sobie. Celem jest czynienie dobra,
szerzenie mito$ci, pomoc innym w po-
trzebach. Taka praca jest Zrodiem
przyjemnosci, a przy tym powoduje, ze
ludzie, pracownicy, klienci firmy ob-
darzajg nas zaufaniem. To przeklada
sie na wyniki firmy.

Czym pan sie kieruje, wybierajac osoby i pro-
jekty, ktore warto wspierac, i jak ta pomoc
wplywa na dziatalnos$c¢ oraz wizerunek firmy?

Zarabianie pienieazy jest wazne, ale nie moze byc celem
samym w sobie — przekonuje Wtadystaw Grochowski,

prezes Grupy Arche

— Z celami pomocy jest tak jok
z projektami biznesowymi, np. hotela-
mi w obiektach zabytkowych — czesto
wybieramy takie, ktérych inni nie cheqg
sie podjg¢. Zalozona przez nas Fun-
dacja Leny Grochowskiej sprowadza
repatriantéw z Kazachstanu, pomaga
im znalez¢ w Polsce mieszkania i pro-
ce, otacza opiekqg. Organizuje takze
konkursy sztuki nieprofesjonalnej , Szu-
kamy Nikifora” i plenery malarskie
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dla oséb niepetnosprawnych. W ze-
szlym roku fundacja wybudowata
wspolnie z kurig siedleckqg szkole
w Czadzie. Sqdze, ze takie dziatania
budujg pozytywny wizerunek firmy.
I mimo ze wydajemy troche pieniedzy
na tego typu inicjatywy, to jeszcze
szybciej sie rozwijamy, a firma jest
coraz bardziej rozpoznawalna.
Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Biznes

Mieszkaricy majq swiadomosc dobrej jakosci naszej wody
[ korzystnych stawek. Wiedzq, Ze przytqczenie do sieci po
prostu sie oplaca, a nieskromnie powiem, Ze to zasluga
poytywnego PR-u, jaki od lat prowadzimy — mOwi
Grzegorz Gruczek, prezes zarzadu Przedsi¢biorstwa
Wodociagowo-Kanalizacyjnego ,,Legionowo” Sp. z o.0.
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Kilka lat temu postawili panstwo na nowo-
czesnos¢, ktorej przejawem sa zdalne odczyty
licznikéw. Jak nalezy postrzegac ten krok
z perspektywy czasu?

— Ze wszech miar pozytywnie. In-
westycja przede wszystkim pozytywnie
wplyneta na relacje z naszymi klien-
tami. Ta inicjatywa to przede wszystkim
duzy komfort dla klientéw, ktérzy nie
muszg martwi¢ sie o regularne do-
starczanie nam odczytéw, ani pamie-
tac o tym, zeby by¢ w domu i wpuscié
pracownika wodociggéw. Dla nas to
réwniez oplacalne, bo odpadajq kosz-
ty pracownikéw, ktérzy chodzg po do-
moach i spisujg dane. W tej chwili do wy-
miany pozostaly nam wodomierze
w zaledwie 5 proc. obstugiwanych go-
spodarstw. Dostawcy energii i gazu po-
winni wreszcie pdj$¢ w nasze slady.
W Warszawie styszy sie zapowiedzi obnizki
kosztow wody. Jak przedstawiaja sie staw-
ki w Legionowie?

— W Legionowie ceny za wode po-
zostajq state od 3,5 roku. Strategia za-
rzgdzania firmq sprawila, ze corocznie
odnotowujemy bardzo duzg liczbe no-
wych podlgczen, a zwiekszona pro-
dukcja pozwala nam utrzymac ko-
rzystng stawke na wode 1 $cieki. Do-




W DOBREJ GENIE

datkowo, dzieki wlasnemu zespolowi
projektantéw i wlasnej grupie wyko-
nawczej, jestem w stanie dostosowac
cene za przytgcze do indywidualnych
mozliwosci przyszltego odbiorcy. Mato
tego, w wyjgtkowych przypadkach je-
ste$my gotowi rozlozy¢ te platnosé na
raty. Mieszkancy majg wiec $wiado-
mos¢ dobrej jakosci naszej wody i ko-
rzystnych stawek. Wiedzg, ze przylg-
czenie do sieci po prostu im sie opla-
ca, a nieskromnie powiem, ze to za-
stuga pozytywnego PR-u, jaki od lat
prowadzimy, m.in. tak w prasie lokal-
nej, jok i na naszych billboardach.
Staramy sie przyciggad do programu
miodych ludzi poprzez organizowanie
zaje¢ edukacyjnych dla dzieci 1 mio-
dziezy szkolnej na naszych stacjach
uzdatniania wody oraz podczas ob-
chodéw Swiatowego Dnia Wody. Po-
przez mlode pokolenia posrednio tra-
fiamy do dorostych.

Dobra woda moze by¢ alternatywa i konku-
rencja dla wod butelkowych?

— Jak najbardziej. Legionowska
woda jest caly czas monitorowana
pod katem jakosci, a wyniki badan
przekonujg mieszkancéw, ktorzy za-
czeli pi¢ kranowke. Oczywiscie woda
butelkowana jest praktyczna, zeby np.
zabraé jg w podrédz, ale w warunkach
domowych woda z kranu wygrywa
pod kazdym wzgledem - wygody,
kosztéw, jakosci. Kupujge wode w skle-
pie, a zwlaszcza w restauracii, placi-
my tyle, ze mamy prawo czu¢ sie na-
bici w butelke.

Czy nowatorskie rozwiazania stawiaja przed
zarzadem kolejne wyzwania?

— Postep wymaga cigglej pracy
i niewqtpliwie wplywa na poprawe ja-
kosci. Jednak réwnie wazne jest bez-
pieczenstwo dystrybuciji. Woda jest
najbardziej strategicznym produktem,
dlatego niezwykle istotng sprawq jest

Biznes

Legionowska
woda jest caly
€zas monitoro-
wana pod katem
jakosci, a wyniki
badan przeko-
nuja mieszkan-
cow, ktorzy
zaczeli pic
kranéwke.

ochrona ujec, zbiornikéw wody czystej
i stacji uzdatniania wody. W Legiono-
wie znamy jej wartos¢ i mamy $wia-
domo$é¢, jak wazna dla osiggniecia
wspdlnego celu jest wspdtpraca, stgd
utrzymujemy dobre relacje z samo-
rzgdem i mieszkancami, ktérym za-
pewniamy najlepszg wode.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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KAMIENNOGORSKIEJ SPECJALNEJ STREFY
EKONOMIGZNE MAEEJ PREZEDSIEBIORGZOXCI

Kamiennogorska Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej Przedsigbiorczosci utworzona
zostala Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 9 wrzesnia 1997 roku. Strefa zostata
poczatkowo utworzona na okres 20 lat i obejmowata powierzchni¢ 234 hektarow na te-
renie miasta Kamienna Gora. W 1998 r. zarzadzanie obszarem strefy przekazane zostato
Spotce Akcyjnej — Specjalna Strefa Ekonomiczna Malej Przedsiebiorczosci.

lat funkcjonowania naszej
Strefy to dobry okres —in-
westorzy krajowi i zagra-
niczni zainwestowali mi-
liardy ztotych oraz utwo-

rzyli tysiqce miejsc pracy. Moge $miato po-
wiedzied, ze strefy, jako instrument polityki
gospodarczej panstwa, zdaly egzamin.
Obecnie jestesmy w przededniu wejscia
w zycie ustawy o zasadach wspierania no-
wych inwestycji, ktéra zmienia caly nasz kraj
w jedng, duzq strefe inwestycyjng oraz
przypisuje strefom obszar do administro-
wania w zakresie wydawania decyzji

Prezes SSEMP S.A. Tadeusz Rycharski

o wsparciu — powiedzial prezes SSEMP
S.A. Tadeusz Rycharski.

W okresie ponad 20 lat funkcjonowania
Kamiennogorskiej SSEMP wydanych zo-
stato 125 zezwolen na prowadzenie dzia-
lalnogci w obszarze SSEME strefowi inwe-
storzy poniesli naklady inwestycyjne w wy-
sokosci ponad 2,5 miliarda zt oraz utwo-
rzonych zostato ponad 7500 miejsc pracy,
a obszar zwiekszy! sie ponad dwukrotnie.
Oferowane przez Kamiennogoérskg SSEMP
tereny znajdujq sie w 17 podstrefach na te-
renie dwéch wojewddztw: dolnoslgskiego
oraz wielkopolskiego. |
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Rozmowa z Anng Szymczak,
prezesem zarzadu
ltawskiego Przedsigbiorstwa
Budowlanego ,,IPB”

Sp. z0.0. w ltawie.

Jakie zatozenia przyswiecaja dziatalnosci fir-
my i jak zmieniajq sie panstwa cele i ambi-
cje w konfrontacji z rynkiem i konkurencja na
przestrzeni blisko 60 lat?

— IPB istnieje na rynku ponad pot
wieku. Firme tworzyt i zarzgdzat nig
przez bardzo diugi czas Eugeniusz Ja-
remko. Od 1 lipca 2012 1. to mi powie-
rzono stamowisko prezesa zarzadu. Do-
tychczasowy prezes, po 48 latach pra-
cy wIPBipo 31 latach bycia szefem tej
firmy, zmienit miejsce aktywnoséci za-
wodowej i objgt stanowisko przewod-
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Adaptacja przedzamcza Biskupow Warmiriskich w Lidzbarku Warmiriskim

niczgcego rady nadzorczej. Nastapita
zmiona pokoleniowa, ktérej celem
byla kontynuacja dotychczasowej po-
lityki firmy i dalszy jej rozwdj. W ciggu
tych niemal 60 lat dziatalnosci firma
przetrwala wiele momentéw kryzyso-
wych, ktére potraktowata jako szanse
na restrukturyzacje i dcdszy rozwdj. Od
1991 roku IPB funkcjonuje jako spdtka
z ograniczong odpowiedzialnosciq.
Pomystodaweq i gtownym architek-
tem prywatyzaciji byt wspomniany Eu-
geniusz Jaremko. Dzieki przeksztal-
ceniu firma przetrwata na rynku naj-
trudniejszy okres zatamania koniunk-
tury budowlanej oraz dostosowata
swojq strukture i organizacje procesu
wykonawstwa do wymogdw gospo-
darki rynkowe.

W obliczu nadchodzgcych zagro-
zen 1 kryzysu gospodarczego nalezy
bra¢ pelng odpowiedzialnosc za firme
i dokonywac koniecznych, nawet grun-
townych restrukturyzacji. W IPB jest to
mozliwe, stabilno$¢ firmy oparta jest
bowiem na wspanialym zespole pra-
cownikow, kadrze kierowniczej o wy-
sokich kwadlifikacjach zawodowych,
wlasnym zapleczu technicznym, wy-
sokiej jakosci éwiadczonych ustug
oraz wieloletnim do$wiadczeniu w po-
szukiwaniu tego, co najlepsze dla
klientow. Momenty kryzysowe mozna
potraktowad jak szanse. Musielismy

na ekskluzywny Hotel Krasicki**** — zrealizowana przez IPB

szukac nowych rozwigzan, wchodzge
na nowe rynki na terenie kraju, ale tok-
ze poza jego granicami. W przesziosci
realizowali$my kontrakty m.in. na te-
renie bylego Zwigzku Radzieckiego
i bytej Czechostowaciji. Wobec braku
zlecen w kraju, firma znalazla i zreali-
zowala kontrakty réwniez na terenie
Niemiec. Bylo to korzystne takze dla sa-
mych pracownikéw, poniewaz zdoby-
li tam nowe do$wiadczenia, poznali
nowoczesne technologie, materiaty
isprzet. Ponadto uruchomiliémy sprze-
daz materiatow budowlanych i rozpo-
czeliémy dziatalno$¢ deweloperskg
na wlasnych gruntach. Bywaty chwile
lepsze i gorsze, ktére przezywalismy
wspdlnie z ufajgcymi nom pracowni-
kami i klientami. To dodawato nam sit
i pomogto umocni¢ naszq pozycje na
rynku. Dzieki temu dopracowalismy sie
wizerunku solidnego partnera i rze-
telnego wykonawcy.

IPB to niekwestionowany Lider Budowlany
Warmii i Mazur. Jednak w czasach perma-
nentnych zmian gospodarczych dotychcza-
sowy sposob pojmowania , lidera” juz nie wy-
starcza...

— Bycie liderem” we wspdlcze-
snym biznesie jest duzo bardziej zto-
zone. Lider to firma, ktéra posiada
umiejetnos¢ kreowania wlasnej prze-
strzeni gospodarczej do rozwoju,
,otwierania dla siebie nowych drzwi”.



To firma, ktéra ma pomyst i odwage,
aby sie zmienia¢ i dokonywad zmian
w otoczeniu, ktéra nie boi sie wkroczyé
w strefe ryzyka i niepewnosci. Firma,
ktéra odnalazia swoje miejsce w bran-
zy, z duzym bagazem historii, ale wcigz
z bardzo dalekim horyzontem dalsze-
go rozwoju. W chwili obecnej w IPB
wcigz trwajq i dokonujqg sie zmiomy, po-
niewaz — cytujgc za J.E Kennedym —
zmiany sq naturalnym prawem zycia.
Ludzie, ktérzy tkwiq jedynie w prze-
szlosci badz terazniejszosci, z pew-
noséciq nie sprostajg wyzwoniom przy-
szlosci. Aby utrzymad pozycje na ryn-
ku, trzeba ciggle trzymac reke na pul-
sie, blyskawicznie reagowad i zmieniac¢
sie. My tworzymy plany wybiegajace
w przyszlo$¢, musimy by¢ stale goto-
wi, by z wyprzedzeniem je zmieniad
i dostosowywac do warunkéw panu-
jacych na rynku. Musimy mie¢ $wia-
domosc¢ potrzeby zmian. Nie oczeku-
jemy, ze trudne czasy, np. spowolnie-
nia gospodarczego, przetrwamy z za-
tozonymi rekami. Poprzez wprowa-
dzanie zmion udaje sie nam konse-
kwentnie osiggad stawicne sobie cele
nawet w trudnych i niesprzyjajgcych
branzy budowlanej warunkach. Zmia-
ny, ktére majq miejsce w naszej firmie,
pozwalajg nam bezpiecznie funkcjo-
nowaé¢ na rynku i patrze¢ w przy-
szlogé, co jest bardzo wazne zaréwno
dla wlascicieli firmy, jak i pracownikow
oraz naszych klientéw i kontrahen-
tow. Dlatego wlasnie udalo nam sie
osiggng¢ pozycje lidera branzowego
i pozgdanego partnera w biznesie.
Buduja panstwo obiekty o bardzo réznym cha-
rakterze: mieszkalne, handlowe, sportowe,
przemystowe. Co jest wspélnym mianowni-
kiem sukcesu w przypadku tak réznych wy-
mogow?

— Aktualny profil prowadzonej przez
nas dziatalnosci to dziatalnosé dewe-
loperska, kompleksowe ustugi bu-
dowlano-montazowe oraz sprzedaz
materiatow budowlanych. Jesli chodzi
o dzialalno$¢ deweloperskq, prowa-
dzimy jg od 20 lat. Mimo iz jest to nasz
najmlodszy produkt, to wiasnie bu-
downictwo deweloperskie jest dzi$
najmocniejszq pozycjq w naszej ofer-
cie. Uslugi budowlano-montazowe
$wiadczymy dla inwestoréw ze-
wnetrznych od poczatku istnienia firmy.
Generalnie jednak budujemy nie tylko
mieszkania, ale takze obiekty prze-
mystowe, hale sportowe, banki, szpi-
tale, hotele, baseny, SPA. Rozszerzenie
przedmiotu dziatalnosci o handel ma-
teriatami budowlanymi pozwolito stwo-
rzy¢ kompleksowq oferte dla klien-
tow, ktora jest weigz rozbudowywana.

IPB to marka rozpoznawalna i doce-
niana przez klientéw. Jej budowanie
przez niemal 60 lat polegalo na za-
gwarcntowomiu im priorytetowych war-
tosct, takich joak: jakosc ustug, pewnosé,
bezpieczenstwo, wiarygodnosé, ter-
minowos¢. Ponadto elastycznosé ryn-
kowa i stade podwyzszemie stondardow,
jak rowniez wielopokoleniowa tradycja,
sprawily, ze przedsiebiorstwo dopra-
cowalo sie wizerunku solidnego part-
nera i rzetelnego wykonawcy. Ciesze
sie, ze nasza firma wcigz sie rozwija,
inwestuje i1 skutecznie konkuruje,
zwlaszcza w tak trudnej branzy, jakg
jest budownictwo. Weigz utrzymujemy
dobre wyniki ekonomiczne i nieustan-
nie dbamy o wysokq jako$¢ naszych
ustug poprzez dynamiczny rozwdéj we
wszystkich rodzajoch naszej dziatal-
nosci. To jest nasz pomyst, nasza au-
torska recepta na sukces w biznesie
i wspolny mianownik tego sukcesu.
Jak wazny dla wizerunku i pozycji firmy jest
wiasciwy dobér kadry? Czy w branzy dewe-
loperskiej trudno jest pozyskac lojalnych fa-
chowcow?

— Oczywiscie, ze wlasciwy dobdr
kadry jest bardzo wazny. Od poczgtku
istnienia firma przywigzywata ogrom-
ng wage do odpowiednio prowadzo-
nego procesu rekrutacii oraz zapew-
nienia pracownikom optymalnych wa-
runkéw pracy i rozwoju zawodowego.
Dzieki temu nasza zatoga sklada sie
z wysokiej klasy specjalistéw, ktérzy jed-
noczesnie tworzq zintegrowang spo-
leczno$c¢. Tworzace zespdt, stawicmmy za-
rowno na doswiadczenie, jak i energie
miodych ludzi. IPB to silna i dobrze zor-
ganizowana firma, ale przede wszyst-
kim to zespo! bardzo dobrych fa-
chowcéw, ktérym gwarantuje sie sta-
bilno$¢ zatrudnienia. Ludzie to pod-
stawa naszego sukcesu. Aktualnie za-
trudniamy okoto 150 pracownikéw.
Weszystkie osoby zatrudnione sg na
umowe o prace i zwigzane z firmg od
kilku do nawet kilkudziesieciu lat. Dla
niektorych IPB to jedyny pracodawca,
z ktérym zwigzali swoje cate zycie za-
wodowe. Bardzo czesto mtodzi ludzie
przychodzq do IPB zaraz po studiach,
zostajq tu, rozwijajq sie i przechodzg
rozne szczeble kariery zawodowej. To
wlasnie dzieki naszym pracownikom je-
ste$my pewni, ze wszystkie zrealizo-
wane i realizowane przez nas obiekty
cechujq sie wysokq jakosciq. Juz od
dawna postawiliSmy na ludzi oraz ich
kompetencje, dzieki czemu podno-
szony przez media problem dotyczg-
cy pozyskania lojalnych fachowcéw na
rynku nas nie dotyczy. W naszej stra-
tegii dziatania bazujemy na wlasnych

Biznes

sitach i wspomagamy sie statymi pod-
wykonawcami. Generalnie jestesmy
rzetelnym platnikiem dla podwyko-
nawcow i dlatego wspdlpraca uktada
sie bardzo pomyélnie. Jednak my nie
opieramy swojej dziatalnosci — jak
gros deweloperdéw — tylko na podwy-
konawcach, ktorzy borykajq sie z po-
zyskiwaniem fachowcow do realizacii
inwestycji. Sily wlasne gwarantujg
nam, ze budynki bedq wysokiej jako-
$ci, oddane w terminie, a nasi klienci
nie bedq zawiedzeni. To jest dla nas
najwazniejsze.
Mimo wczesniejszego spowolnienia gospo-
darczego, zwtaszcza w tak trudnej branzy,
jaka jest budownictwo, IPB wciaz sie rozwi-
ja, inwestuje i skutecznie konkuruje z inny-
mi przedsiebiorstwami. Wciaz utrzymuje do-
bre wyniki ekonomiczne i nieustannie dba
o wysoka jakos¢ ustug poprzez dynamiczny
rozwaj dziatalnosci. Potwierdza to m.in. zdo-
byty ostatnio przez firme Drugi Diament do
Ztotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu.

— Fakt, ze marka IPB znalazia sie
w elitarnym gronie nagrodzonych, to
dla nas ogromny zaszezyt i satysfakejar.
Ciesze sie, tym bardziej, ze rynek bu-
dowlany jest rynkiem trudnym, a ko-
lejny Diament do Zlotej Statuetki Lidera
Polskiego Biznesu, przyznony przez naj-
wiekszy elitarny klub przedsiebiorcéw
— Business Centre Club w Warszawie
— potwierdza utrzymanie naszej do-
tychczasowej pozyciji rynkowej od mo-
mentu otrzymania statuetki, czyli od
2007 roku. Generalnie wszystkie zdo-
byte nagrody podnoszq prestiz firmy,
umacniajg jej wizerunek w oczach
klientéw i partnerdéw, ale i zobowigzu-
ja. My nigdy nie spoczywamy na lau-
rach. IPB caly czas otrzymuje wiele pre-
stizowych nagréd i wyrdznien w kon-
kursach zaréwno regionalnych, jak
i ogdlnopolskich. Lista nagrdd jest
bardzo diuga, bo byla budowana
przez blisko 60 lat. Sposrdd tych naj-
wazniejszych warto wymieni¢ m.in.
Zlotg Statuetke Lidera Polskiego Biz-
nesu oraz dwa Diamenty do tej statu-
etki, 14 Medali Europejskich, Statuet-
ke Orla Biznesu Warmii i Mazur, tytul
Firma Dobrze Widziana (Supermarka
CSR), tytut Branzowy Lider Zmian,
Laur Najlepszym z Najlepszych czy
cztery nagrody TOP Warmii 1 Mazur.
Od 1996 r. nasze obiekty zajmujg czo-
fowe miejsca i wyrdznienia w corocz-
nych konkursach Budowa Roku re-
gionu warminsko-mazurskiego. Poza
tym zajmujemy tez wysokie lokaty
w konkursach organizowanych przez
Panstwowq Inspekcje Pracy.

Strategia marketingowa nasze;j fir-
my zaklada uczestnictwo w prestizo-
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Salon Samochoddw Mercedes w Olsztynie N

to kolejna wizytdwka mozliwosci firmy IPB

wych konkursach regionalnych
i ogdlnopolskich, a tym samym
ciggte poddawanie naszej dzia-
lalnosci ocenie niezaleznych eks-
pertéw. Kazdy konkurs ma swojg
specyfike. Oceniany jest zazwy-
czaj jakis konkretny produkt, ustu-
ga czy dany rodzaj prowadzonej
dziatalnosci. W przypadku Lidera
Polskiego Biznesu, Orla Bizne-
su Warmii i Mazur, Supermarki
CSR, Branzowego Lidera Zmian
i Lauru Najlepszym z Najlepszych byto
zupelnie inaczej. Gruntownej ocenie
zostala poddana w sposdb komplek-
sowy cala firma. I dlatego tych piec¢ na-
gréd ma dla nas znaczenie szczegdl-
ne, bowiem w znaczgcey sposéb umac-
nia wizerunek naszego przedsiebior-
stwa w regionie i poza nim. Te nagro-
dy potwierdzajq stusznos$c¢ wybranego
przez nas kierunku dzialan, podnoszg
wiarygodno$c firmy, a tym samym bu-
dujg przewage konkurencyjng na ryn-
ku.
Kobieta w branzy budowlanej to wciaz nie-
zbyt czesty przypadek. Jak odnajduje sie Pani
na czele Hawskiego Przedsiebiorstwa Bu-
dowlanego, majac ,pod soba” zapewne
w wiekszosci meski zespot podwiadnych?
—Jestem jednq z takich osdb w fir-
mie, ktére cale swoje zycie zawodowe
zwigzaly z awskim Przedsiebiorstwem
Budowlanym iraczej ,meskq” branzg
budowlang, w ktérej kobiety to niewielki
odsetek. Ale to byt méj $wiadomy wy-
bér. Posiadam przygotowanie zawo-
dowe i kocham to, co robie. Zawsze
o tym marzytam. Swojq przygode z fir-
mq rozpoczelam zaraz po studiach,
w dziale akwizycji i przygotowania
produkciji. Dzieki swojemu zaangazo-
waniu oraz ambicji pracowalam na
stanowisku specjalisty, dewelopera,
pelnomocnika zarzgdu i pdzniej dy-
rektora. Ciesze sie, ze pracuje w $ro-
dowisku, ktére umozliwia rozwdj ciez-
ki zawodowej. Po zdobyciu odpowied-
niego doswiadczenia i kompetenciji
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zostato mi powierzone
stanowisko prezesa,
ktére zajmuje od 6 lat.
To dla mnie ogromne
wyrdznienie, ale tez
wyzwanie, ktéremu
staram sig sprostac.
Owszem, branza bu-
dowlana to w prze-
wazajgcej mierze
branza ,meska”, ale
ja staram sie poka-

Budynek biurowy WIPASZ w Wadqgu k/O/szryna :

zac 1 udowodnid, ze kobiety tez swiet-
nie sobie w niej radzg, tym bardziej na
takim stanowisku.

0d poczatku dziatalnosci IPB wybudowato
okoto 20 tysiecy mieszkan, 52 obiekty prze-
mystowe, 27 obiektéw handlowo-ustugo-
wych, 25 obiektow oswiatowych, 18 obiek-
tow szpitalnych, 12 hal i sal sportowych,
8 obiektow hotelowych, w tym 3 z basena-
mi i wiele innych. Z ktérych obiektow zre-
alizowanych przez IPB jest pani najbardziej
dumna i dlaczego?

— Generalnie firma specjalizuje
sie w realizacjach skomplikowanych,
trudnych inwestycji budowlanych
— o krotkich cyklach realizacii i bardzo
wysokich wymaganiach inwestorow.
Jest wiele takich obiektow, ale realiza-
cja takich inwestycji, jok Salon Samo-
chodéw Mercedes w Olsztynie, CH Alfa
w Olsztynie, Centrum Sportu i Rekre-
acji w Suszu, z podiogq certyfikowang
przez $wiatowq federacije koszykéwki
FIBA, budowa i pézniejsza rozbudowa
Hotelu Anders w Starych Jabtonkach
czy Hotelu Mitomtyn Zdréj w Mitomty-
nie (obydwa hotele z basenami) po-
kazaly szerokie spektrum mozliwosci
firmy, a zrealizowane obiekty staly sie
wizytéwka Warmii i Mazur.

Na szczegdlne wyrdznienie zastu-
guje jednak wykonana przez nas ada-
ptacja przedzamcza Biskupow War-
minskich w Lidzbarku Warminskim na
nowoczesny, ekskluzywny Hotel Kra-
sicki****. To przepiekny, niezwykly i uni-
katowy obiekt w regionie. Przywroce-

nie do zycia tak wyeksploatowanego
zabytku w ciggu zaledwie pdttora roku
to w ocenie inwestora rekord $wiata.
Wedtug niego byla to unikatowa in-
westycja w skali catego kraju, dzieki
ktorej wzrdst potencjat historyczny
tego miejsca. Obiekt ten powstat jok fe-
niks z popiotéw i otrzymal mnédstwo
prestizowych nagréd, w tym m.in. na-
grode w Londynie za Najlepszy Hotel
w Polsce, Europie i na Swiecie oraz Me-
dal Europejski przyznany przez Euro-
pejski Komitet Ekonomiczno-
Spoleczny i BCC w War-
szawie.

Inne zrealizowome obiek-
ty, ktére stanowiq wizytéwke
naszych mozliwosci, to lg-
dowisko dla $migltowcodw
ponad dachem Powiatowe-
go Szpitala w lawie, czy
port srodlgdowy w fawie, za
ktére otrzymaliSmy pierw-
sze nagrody w konkursie
Budowa Roku na Warmii
i Mazurach (prestizowe re-
gionalne wyrdznienia przy-
znawane przez Olsztynskg
Izbe Budowlang pod patronatem Wo-
jewody Warminsko-Mazurskiego). Ge-
neralnie ostatnio realizujemy coraz
trudniejsze inwestycje, ktére wyma-
gajg od nas profesjonalizmu, zaan-
gazowania, determinacji i czesto sq dla
nas nie lada wyzwaniem. Weigz jeste-
$my otwarci na wspdlprace i realiza-
cje kolejnych nowych wyzwaon stawia-
nych nam przez inwestorow.

Jak przedstawiaja sie plany rozwojowe za-
rzadu dotyczace najblizszych inwestycji
i kondycji IPB?

—Rynek, jezeli chodzi o budownic-
two, wyznacza sinusoida. Gdy obej-
mowalam funkcje prezesa 6 lat temu,
rynek byt raczej w odwrocie, poniewaz
branza budowlana nie otrzgsnela sie
jeszcze po kryzysie. Wspdlnie z zarzg-
dem i radg nadzorczq IPB podjelismy
kilka trudnych decyzji oraz przyjeli-
$my strategie dotyczaceq diugookreso-
wego planowania, dywersyfikacji ustug
oraz utrzymania wysokich standar-
déw. Jednoczesnie oceniam ten trudny
okres joko wykorzystany potencjat do
rozwoju firmy oraz zawarcia nowych re-
lacji i kontraktow. Dzieki przyjetej stra-
tegii oraz zaangazowaniu wszystkich
pracownikéw spokojnie przetrwaliSmy
trudny okres w branzy i jeszcze silniej-
si wkroczyliSmy w etap ozywienia na
rynku, ktéry mozemy ostatnio obser-
wowad, z bardzo pozytywnymi pro-
gnostykami na przyszlosc.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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Biznes

Kluczem do sukcesu jest skoncentrowanie
umystu na tym, czego pragniemy, nie na tym,
azego sie boimy — stusznie zauwazyt Brian Tra-
cy, tworca e-bookow z dziedziny rozwoju oso-
bistego i psychologii sukcesu. Na czym polega
sukces w biznesie?

—Brion Tracy jest jednym z tworcow
ruchu w biznesie, ktéry skupia sie na
doskonaleniu osobowoéci lidera, sa-
mopoznaniu i koncentracji na rozwig-
zaniach, a nie na problemach. To pro-
gram dla ludzi z najlepszymi talenta-
mi i nastawiony na dzialanie w wa-
runkach sprzyjajaeych. Gdy waorunki sg
niesprzyjajace, czes¢ energii musi zo-
sta¢ poswiecona na stabilizacije 1 wyj-
cie poza strefe komfortu. Wtedy zalezy,
czy mamy w planach zadania krétko-
terminowe czy dlugoterminowe oraz
czy mamy na uwadze zadania proste
czy zlozone. Kolejny wymiar sukcesu
zalezy od wyznaczonego celu: czy jest
agresywny i mierzony wylgcznie ma-
terialnie, czy chodzi tez o wartosci
trudniejsze do oceny, takie jok zdrowie,
szczescie, spokdj ducha, szeroko po-
jety sukces wewnetrzny.

Specjalisci od zarzgdzania i mar-
ketingu sq coraz bardziej $wiadomi
tego, ze trwaly sukces w decydujgcym
stopniu zalezy od stylu kierowania ze-
spotem ijakosci relacii z klientami. Je-
den z bankéw dziatajgeych w Polsce za
swoje motto uznat hasto: , Liczq sie lu-
dzie". Zaczynamy rozumied¢, ze sku-
teczny model przywddztwa opiera sie
na programach diugoterminowych,
wymaga dojrzatosci psychicznej oraz
umiejetnosci projektowania i wykony-
wania zlozonych zadan, ktére uszcze-
$liwiajq innych ludzi, a nie tylko nas sa-
mych.

Jak méwi przystowie, ,ryba psuje
sie od glowy”, wiec wytyczanie kon-
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Linia Zzycia

i czas wewnetrzny

Stare przeswiadczenie, Ze sukces to wygrana bitwa, a nie dfu-
goterminowa wspolpraca, wcigz powoduje, Ze promowani sq
liderzy agresywni i dosc. .. prymitywni. Tymczasem prawdziwe
wielkie firmy powstaly w oparciu nie tylko o umyst i wizje, ale
takze o serce i dalekosiezng wyobraZnie lidera. Patrzy ona
dalej niz ludzkie zycie — méwi dr Zenon Waldemar Dudek

struktywnych 1 readlistycznych celéw
oraz naprawicanie bledow lezy w kom-
petencjach lidera. Lider nie robi wszyst-
kiego wlasnymi rekami — pracuje glo-
wq, wyobrazniq, umystem. Coraz bar-
dziej liczy sie réwniez, czy pracuje
sercem. W epoce opanowanej przez
technologie rudno znalez¢ lidera
z duszqg, wrazliwoscigq na drugiego
czlowieka.

W relacjach miedzyludzkich zazwyczaj do-
chodzi do stresu i napiecia w momencie, kie-
dy pojawia sie kwestia kierowania innymi.
Czy mozna nauczyc sie sztuki kierowania ludz-
mi?

—Umiejetnoéci zarzgdzania firmg,
projektem, wydarzeniem to w gléwnej
mierze sztuka kierowomia ludzmi. Prze-
widywanie ich zachowan oraz do-
strzeganie tkwigcego w nich poten-
cjatu. Skuteczny biznes na najwyz-
szym poziomie to sztuka i, magia”, kté-
ra nierzadko przeradza sie w misje. Po-
mimo rozwoju technologii, wcigz naj-
wazniejszy jest czlowiek. Mozna sie
tego nauczy¢, ale trzeba mie¢ dobre
wzorce, cho¢ oczywiscie talent jest
tez wazny.

Wazna nauka staje sie psychologia kierowania
ludZmi, ktéra utatwia zrozumienie wiasnych
zachowan, ale takze innych ludzi w zespole.

— Tak, w naszej epoce psychologia
ma coraz wiecej ma do powiedzenia.
Wielu lideréw styszalo zapewne o Jun-
gu, do ktéorego nauk odwoluje sie tez
wspomniany Brian Tracy. W oparciu
o jego teorie ekstrawersiji i introwersji
wiemy, ze jedni sq mistrzami komuni-
kaciji, drudzy pilnowania i kontroli.
W tym miejscu chee przypomnied inng
jego mys$l, ze w rozwoju swiadomosci
liczy sie sztuka rozwigzywania konflik-
téw, kryzysow i integrowania opozycii.
Jednq z najwazniejszych opozycii, jokqg

znaja ludzie biznesu, jest zderzenie du-
cha z materiq. Najlepsi liderzy potraficg
fgczy¢ te dwa aspekty — ducha z ma-
teriq, czyli sztuke z rzemiostem, umyst
artysty i rzemieslnika. Lider staje sie
przywdédceq, gdy umie panowad nad du-
chem i nad materiq, i wie, ze w kazdej
pracy potrzebni sq ludzie z duszq ar-
tysty i umyslem inzyniera. fgczenie
rozumu z wrazliwosciq na drugiego
czlowieka daje oczekiwany sukces.
Sztuka przywodztwa wymaga treningu
i wiedzy.

— Tak, trzeba wznies¢ sie ponad
zwykly poziom i wzorowa¢ sie na ar-
chetypach. Samorodni liderzy czerpiq
inspiracje do roli przywddcy z arche-
typu kréla. Idge tropem mysli Junga, ar-
chetyp krola mozna zdefiniowad joko
wzorzec myslenia i dziatonia, ktory
wskazuje, jak ogarngc podlegly swiat
i zorgamizowanq catosé problemdéw, za-
daty, rzeczy, ludzi, celdw i wartosci. Ce-
lem jest integracja réznorodnosci w jed-
nosc¢ bez naduzywania wiadzy. Ten, kto
naduzywa wiadzy, odniesie sukces krét-
kotrwaty —wygra bitwe, ale wojne prze-
gra. Ta stara mgdro$c tkwi w nas,
a prawdziwi liderzy jg rozumiejq.

Nie jest fatwo pogodzi¢ wizje lidera z rze-
czywistymi dziataniami.

— Archetyp kréla tkwi w kazdym
dziecku i przejawia sie joko ston omni-
potenciji, wszechmocy. W miare roz-
woju to poczucie slabnie, zanika,
a u niektérych ulega wypaczeniu.
U dojrzatych lideréw pierwotna omni-
potencja zamienia sie w $wiadome
kompetencje przywodcze, w tym umie-
jetnos¢ kierowania sobq i podleglymi
strukturami. Archetyp krola Igczy du-
cha z materiq, wskazuje, jak przekué
wizje na rzeczywistos¢. Korzysta z na-
turalnej kreatywno$ci, porusza sie



swobodnie na osi duch — mate-
ria, a takze uwzglednia znacze-
nie innych opozycji, takich jak
ciato — umyst, myslenie — uczu-
cie, wizja — fakty, teoria — prak-
tyka, dawanie — branie. Lider
przerabia i wdraza sens tych
opozycii, jesli ma psychiczny
kontakt z archetypem kréla.
Jakim jest przywodca, jakie posiada
cechy, gdy inspiruje go archetyp kro-
la?

— Naojwyzszy poziom swia-
domego przywodztwa realizuje
cechy archetypu kréla nieza-
leznie od okolicznoéci. Staje sie
wzorcem. To przywddca inte-
gralny, angazujgey sie, ale tez zdy-
stomsowomy — nazywom go liderem del-
ta. Kieruje sie intelektem, empatiq, wi-
dzi zmystami. Intuicjq wyczuwa réz-
norodnos¢ warunkow i trendy przy-
szlosci. Archetyp kréla uczy budowac
solidng firme, trwate panstwo i dbac
o zdrowe stosunki spoleczne. Z pozy-
cji kréla lider ogarnia cato$¢ zadan,
podlegly mu dzial czy rodzine. Zna
swojq $ciezke rozwoju i wspiera rozwdj
innych. Jest na niej miejsce dla po-
czatkujgeych (poziom ucznia), jok tez
ambitnych, ale niepewnych siebie pra-
cownikéw (poziom asystenta) oraz dla
indywidualnosci 1 specjalistéw z rédz-
nych dziedzin (poziom eksperta). Umie
rozpozna¢ poziom kompetencii innych
lideréw, dostosowa¢ metode do po-
ziomu rozwoju. Partnerem jest dla nie-
go lider gamma z umystem eksperta.
Najwyzsza forma przywodztwa to lider z umy-
stem delta. Pokazuje swoje silne strony, ale
nie ukrywa stabosci, daje ludziom poczucie
bezpieczenstwa i wsparcie.

— Przywdédca z umystem delta to
mistrz tworzqgcy przewage kompeten-
cyjna nad konkurencijq catg swojq po-
stawa. Wygrywa , rozleglosciq” umystu.
Widzi caly proces, a nie wybrane frag-
menty czy prostq droge do matego suk-
cesu, ktéry jest czesto pulapkqa. Za-
uwaza kryzys i zna przyczyny porazek.
Wie, ze przeszkody sq testem na przy-
waodztwo. Widzi talenty, inwestuje nad-
wyzki w ludzi, a nie w materie. Bo tak
jok w rodzinie, tak w firmie pracowni-
cy sq glowng wartosciq. Spojrzenie
perspektywiczne stosuje tom, gdzie jest
to mozliwe. Wie, ze na poczgtku mto-
dy lider ma umyst naiwnego ucznia. Po-
tem przeksztalca sie w umyst asy-
stenta wahajgcego sie miedzy teoriq
a praktykqg. Silny lider $wiadomie
wkracza na poziom eksperta, a potem
mistrza. Wie, ze cate zycie uczymy sie,
bo zycie jest przygodq i odpowie-
dzialnoscig.

Zycie psychiczne to energia, wiedza, $wiadomosé,
doswiadczenie | umiejetnosci kierowania LINIA
ZYCIA, ktora rodzi sie na nowo w kazdej chwili

SPALA SIE CIAGLE JAKS

Nie jest tatwo w dzisiejszej pogoni za suk-
cesem zapewnic ludziom wsparcie, bezpie-
czenstwo, kierowac sie uczciwosciq i byc¢ przy-
ktadem dla innych.

— Autentyczny, integralny przy-
wodca, ksztattuje w sobie umyst delta
(umyst mistrza), ktéry upraszcza zycie
tam, gdzie to mozliwe. Stosuje proste,
ale madre rozwigzania. Kieruje wiasng
liniq zycia, zarzgdza projektami, pro-
wadzi firme i jej kadry w strone przy-
szloscl. Niespodziomki i trudnosci sg dla
niego naturalnym wyzwaniem. Pa-
mieta proces swojej drogi — od fazy po-
czatkujgcego dziecka przez faze mto-
dosci do fazy dojrzatego eksperta.
Lider to ktos, kto zna droge, idzie drogq i po-
kazuje droge, jak stusznie zauwazat John Ma-
xwell.

— Obraz drogi pomaga zobaczyé
terazniejszos¢ 1 przyszios¢. Utalento-
wany lider z umystem eksperta, szuka
warunkdw, aby zostac¢ mistrzem. Dzig
wielu liderow to wieczni chlopcey, ktérzy
zostajg przywddcami jednego sezonu,
jednej akciji. Efektem dzialan przy-
wodcy delta jest szczesliwe zycie jed-
nostek i dobro wspdlnoty, a nie wladza,
pozycja spoteczna i pienigdz. Krol Mi-
nos mial wladze nad Dedalem, ale ten
$wietny inzynier w koncu od niego
uciekt. Jaki blgd popetnit krol? Pomylit
wladze z przywddztwem. Podziele sie
tu maksymq, ktéra wyrdznia lidera
z umystem delta: Przywodca pracuje,
nawet gdy $pi, 1 wypoczywa, gdy pra-
cuje.

Oto schemat i etapy drogi lidera,
dla ktérego inspiracia jest archetyp kro-
la.

* talent przywddczy — posiada go kaz-
de dziecko, a u wielu dorostych pozo-
staje on w uspieniu; ten etap to lider po-
tencjalny: latwo sie zapala i latwo
poddaje;

* $wiadomosc¢ kryzysowa — pamied po-
razek i trudnych sytuacii, jok tez wiedza
o tym, ze kryzys moze nadejé¢; lider

Biznes

kryzysowy przezywa waha-
nia i dziala cyklami (wzloty
i upadki);

* qutonomia — $wiadoma in-
dywidualno$¢, poczucie war-
tosci, niezaleznoéc¢, wola i po-
leganie na sobie; lider auto-
nomiczny zna swojg droge
i elastycznie zmierza do celu;
* przywodztwo — $wiadomosc
integralnego lidera, umyst
tworcy 1 wizjonera, ogarnia-
jacego wyobrazniq przeszlosé
(tradycje), terazniejszos¢ (re-
alia) i przysziosc¢ (wizje), swo-
je cele lqczy z misjq zespotu
czy firmy; bierze odpowie-
dzialno$¢ za swoje krélestwo.

To bardzo wazne co powiedziat Monteskiusz
— Kto chce rzadzi¢ ludzmi, nie powinien ich
gnac przed soba, lecz sprawic, zeby podazali
za nim. | to jest przywodca z talentem.

— Przywddztwo jest talentem, nad
ktorym pracujemy cate zycie. Oddanie
wladzy nie jest porazkq, lecz przeka-
zamiem pateczki nowym liderom. Przy-
wodca integralny obejmuje wszystkie
fazy rozwoju siebie i u swoich pod-
wladnych — nie boi sie konkurencii, bo
ona stale pracuje nad soba. Potrafi sku-
pi¢ wokét siebie najlepszych liderdw
inajzdolniejszych ekspertéw, poniewaz
interesuje go realizacja talentéw pra-
cownika, a nie wykorzystanie go jak
niewolnika. Korporacje 1 wielkie mo-
lochy organizacyjne tego celu czesto
nie majg. Widzq schematy i procedu-
ry, a nie czlowieka. Pod wiadze inte-
gralnego lidera natomiast chetnie od-
daje sie utalentowcna mtodziez. Ze Zle
zarzadzanej firmy uciekajg najlepsi
eksperci, tymczasem przywddea z ta-
lentem szanuje ludzi, ktérzy cheq isé
z nim do przodu.

Rozmawiata Anna Arwaniti

linia 2{? zycia

Dr Zenon Waldemar Dudek

Psychoterapeuta, autor i redaktor
licznych publikacji i ksigzek
naukowych, redaktor naczelny
pisma ,,Albo albo — Problemy psy-
chologii i kultury”, twérca terapii
kreatywnej i programéw rozwojo-
wych dla instytucji i biznesu.
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Biznes

2% [+ innowacyjnego rozwoju

— (Odlewnie Polskie S.A. w Starachowicach

Odlewnie Polskie S.A. to dobrze prosperujacy europejski producent komponentow

odlewniczych. O przeobrazeniach spotki, a takze dalszych kierunkach jej rozwoju

mowi prezes zarzadu — Zbigniew Ronduda.

Jakie zmiany determinujace rozwoj ekono-
miczno-procesowy zaszty w spoéfce w mija-
jacym cwieréwieczu?

— Odlewnia w Starachowicach,
jako Zaklad Odlewniczy w kombinacie
Fabryki Samochodéw Ciezarowych
STAR, byla od 1948 r. gléwnym pro-
ducentem odlewdw do tej polskiej cie-
zarowki. Z poczatkiem lat 90. ubiegte-
go wieku, w zwigzku z likwidacjq FSC,
zmienita swéj profil produkcyjny, do-
stosowujgc go do potrzeb rynkowych.
Bazujoc na mato zaawomsowcanej tech-
nicznie infrastrukturze produkcyjnej
i wysoko wykwalifikowanych zaso-
bach ludzkich, kierownictwo Odlewni
przeprowadzito jej radykalng restruk-
turyzacije. Jedng ze strategii utworzone;
wtedy spditki z o.0. Exbud Odlewnia Ze-
liwa bylo wejscie na Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie i pozy-
skanie kapitatu na rozwoj — wtedy tez
zmieniono nazwe na Odlewnie Polskie
oraz wyemitowano akcje.

Punktem zwrotnym dynamicznego
rozwoju Odlewni bylo przejecie przez
kierownictwo Spétki pakietu kontrol-
nego akcji oraz kolejna emisja akeji
przeznaczona na kompleksowq mo-
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dernizacije. Wlasciwa i skuteczna po-
lityka marketingowa, doskonalenie
systemu zarzadzania jako$ciq, stwo-
rzenie w spodlce wlasnego os$rodka
badawczo-rozwojowego, wykorzysty-
wanie srodkéw unijnych przy realiza-
cji badan wspdlnie z jednostkami na-
ukowymi w zakresie innowacji proce-
sowych i produktowych — wszystkie te
dziatania skladajg sie na wieloletnie
i konsekwentne budowanie konku-
rencyjnosci na rynku europejskim. Au-
tomatyzacja i robotyzacja proceso-
wa, wykorzystywanie nowych tworzyw
odlewniczych, biezgca wspdtpraca
technologiczno-logistyczna z klientami
to z kolei czynniki poprawiajgce ter-
minowos¢ dostaw, gwarantujace sta-
bilng jokos$¢ i zapewniajgce konku-
rencyjnosc¢ cenowq komponentéw od-
lewniczych, przy zachowaniu opla-
calnosci dziatania.

O skali przeobrazen Odlewni
w omawianym okresie $wiadczg no-
stepujoce wskazniki: w miejsce czterech
wydzicdow produkcyjnych w odlewni
obecnie funkcjonuje jeden wydziat od-
lewniczy, zatrudnienie spadio prawie
szesciokrotnie, produkcja tonazowa
odlewéw wzrosla o prawie 70 proc.,
w miejsce odlewow z zeliwa szarego
wprowadzono wysokojakosciowe ze-
liwo sferoidalne — 80 proc. — w tym ze-
liwo ausferrytyczne i zeliwo SiMo, ra-
dykalnie zmieniony zostat tez rynek od-
biorcéw — z gtdéwnego dostawcy odle-
wéw do ciezardwki powstal wielo-
branzowy rynek odbiorcéw, a stupro-
centowq produkcje na rynek krajowy
zastgpiono 80-procentowym ekspor-
tem, gtéwnie dla odbiorcow zachod-
nioeuropejskich.

Jak pan ocenia obecny potencjat spétki na tle
europejskich producentéw komponentow
odlewniczych?

—Jestesmy $redniq odlewniq euro-
pejskq, ale dziatamy joko poddostaw-
cy do wielu swiatowych wytworcow ma-
szyn i urzgdzen. Taka dywersyfikacja
rynku pozwala na bezpieczne prowa-

dzenie firmy w okresach nizszej ko-
niunktury niektorych branz. Np. kryzys
branzy motoryzacyjnej w 2009 roku fir-
ma przeszla bezpiecznie dzieki za-
mowieniom z branzy kolejowej. Nie sta-
ta sie tez dla niej zagrozeniem konku-
rencyjnosc odlewni chiniskich czy hin-
duskich.

Specyfika naszych odbiorcow to

$redniej wielko$ci zamdwienia o krot-
kim okresie dostaw. Dzieki zaawan-
sowanym komputerowym systemom
CAD/CAE/CAM/CNC okres urucha-
miania nowych produktéw (lead time)
spelnia oczekiwania naszych nowych
klientéw. Wdrozone systemy kontroli
procesowej w zakresie inzynierii ma-
teriatowej tworzyw odlewniczych — np.
mikroskopia elektronowa, analiza ter-
miczna — oraz kontroli miedzyopera-
cyjnej — np. skanery 3D, tomografia
komputerowa odlewdw — przekonujg
naszych obecnych i potencjalnych od-
biorcéw do trwaltosci dotychczaso-
wych i do podpisywania nowych kon-
traktow. Specjalizacja w produkcji
skomplikowanych odlewdéw z wyso-
kowytrzymatych tworzyw odlewniczych
wzmacnia naszqg konkurencje na eu-
ropejskich rynkach odbiorcéw kom-
ponentéw odlewniczych. Uruchomiona
zaawansowana obrobka skrawaniem
odlewéw w elastycznych systemach
obrébezych (FMS) to kolejny przyktad
realizacji oczekiwan finalnych produ-
centéw branzy, np. motoryzacyjnej,
kolejnictwa czy przemystu maszyno-
wego.
Jakie kierunki rozwoju czekaja producentow
komponentéw odlewniczych? Czy trzeba sie
liczy¢ z jakimi$ zagrozeniami w rozwoju
branzy?

— Odlewnictwo joako technika wy-
twarzamnia cze$ci maszyn i urzgdzen jest
metodqg ekonomicznie uzasadniong
i konstrukcyjnie konkurencyjng w sto-
sunku do innych technik wytwarzania.
Konwersja materiatowa i technolo-
glczna to przyklady zastepowania sta-
i taniszym procesowo, wysokojako-



Biznes

Sclowym zeliwem, pozwalajgcym na
wykonywanie odkuwek i konstrukcji
spawanych fatwiejszym, tanszym i krét-
szym sposobem odlewania. Bioniczne,
wysokowytrzymate odlewy to kon-
strukcje szkieletowe o konkurencyj-
nych walorach wytrzymatos$ciowych
imatej masie jednostkowej obnizajace;
ciezar finalnego pojazdu. Pod tym
wzgledem odlewnictwo bedzie techni-
kg obecng w rozwoju przemystowym.

Oczekiwania odbiorcow kompo-
nentéw odlewniczych dotyczg obnize-
nia kosztéw wytwarzania, wzrostu ja-
kosci — np. wadliwos¢ dostaw na po-
ziomie ppm a nie procentdéw — oraz ter-
minowoéci i elastycznosci dostcw. Ob-
serwowane tendencje wzrostu cen su-
rowcéw 1 materialdow oraz energii
ikosztéw robocizny, a takze wzrost wy-
magan stawianych producentom
w zakresie ochrony s$rodowiska, to
bariery rozwojowe dotyczgce techniki
odlewnicze.

Spdtka Akcyjna Odlewnie Polskie
wprowadzita 1 doskonali dziatania
w odniesieniu do przedstawionych
barier rozwojowych. System powig-
zania zmieniajgeych sie cen surowcdw
i energii na rynku $wiatowym z ak-
ceptowanymi przez klienta zmiennymi
kosztami wytwarzaonia zapewnia opla-
calnosé¢ produkeiji. Dalszy rozwdj au-
tomatyzaciji i robotyzacji szczegdlnie
trudnych operacji wykanczania odle-
wow, ich malowania i obrébki skra-
waniem zmniejsza bezposredniq pro-
cochtonnoé¢, dzieki czemu procesy te
sq bardziej bezpieczne, poprawiajq
ochrone $rodowiskowq stanowiska
pracy i pozwalajg na doskonalenie sta-
bilnosci procesowej operacii szlifo-
wania 1 wykanczania komponentow
odlewniczych. Innowacyjne projekty
odzysku energii procesowej z obrobki
cieplnej, topienia i chtodzenia odlewdw,
a takze wdrozenie odnawialnych zré-
det energii do praktyki energetycznej
odlewni — to przyklady dziatalnosci
w zakresie efektywnosci energetycznej
przedsiebiorstwa.

Terminowos¢ i elastycznosé do-
staw poprawiq wdrazane systemy
efektywnego wykorzystania zasobdw
produkcyjnych zawarte w strategii
spdtki dotyczacej zasad Przemystu 4.0
— Foundry 4.0. Planowany do wdroze-
nia system klasy ERP Il pozwoli z kolei
na optymalizacje wykorzystania no-
minalnych zdolno$ci produkcyjnych
zainstalowanych zasobdw i zminima-
lizowanie strat, czyli wzrost produk-

tywnosci.

000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Dziatamy jako poddostawey do wielu swiato-
wych wytwdrcow maszyn i urzadzen. Taka
dywersyfikacja rynku pozwala na bezpieczne
prowadzenie firmy w okresach niszej
koniunktury niektorych branz.
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Rozmawviat Igor Korczynski
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26 lutego, podczas
uroczystej gali, ktora
odbyta si¢ w Patacu

Prezydenckim,
wreczono certyfikaty
,Pracodawca Przyjazny
Pracownikom”.

W X edycji konkursu
nagrodzonych zostato
27 pracodawcow,
ktorzy wyrdzniajq si¢
szczegOlng dbatoscig
0 przestrzeganie
przepisOw prawa pracy
i doskonatlg wspotpracy
ze zwigzkami
zawodowymi.

elem konkursu, organi-

zowanego rokrocznie

przez NSZZ ,Solidar-

noé$c¢” i objetego hono-

rowym patronatem Pre-
zydenta RE jest promowanie praco-
dawcow, ktorzy dzieki swojej pozy-
tywnej postawie, pelnej szacunku wo-
bec pracownikéw i ich praw oraz
stosowaniu zasad dialogu spotecz-
nego moggq stanowi¢ wzoér dla innych
przedsiebiorcéw. Kandydaci zgta-
szani sq przez podstawowe jednost-
ki organizacyjne ,, Solidarnosci” —jest
to dla nich cenne wyrdznienie i do-
cenienie ponadprzecietnych dziatan
w zakresie poszanowania praw pra-
cowniczych.

Prezydent Andrzej Duda, ktéry oso-
biscie wreczat laureatom certyfikaty
i statuetki, podkreslat w swoim prze-
mowieniu, jok istotne jest nagradzanie
propracowniczych, pelnych szacunku
postaw.

— Dziekuje bardzo, ze jestescie
panstwo tymi pracodawcami, ktérzy
rozumiejq, ze pracownik zastuguje na
szacunek i ze praca ludzka ma ogrom-
ne znaczenie dla firmy — powiedziat



0d lewej: Janusz Nowakowski — dyrektor MPK w tomzy
— ze statuetkg, Piotr Duda, Andrzej Duda

prezydent, dodajqgc, ze dzialania po-
dejmowane przez wyrdznionych pra-
codawcow wpisujqg sie w polityke re-
alizowang przez obecny rzad: wspar-
cia oséb potrzebujgeych, docenienia
rodziny, docenienia pracownika i dba-
nia o to, by poziom zycia przecietnych
obywateli wzrastat.

Podczas gali Andrzej Duda wspo-
mniat réwniez $p. prezydenta Lecha
Kaczynskiego, dla ktérego inicjatywa
.Solidarnosci” miata wyjgtkowe zna-
czenie i ktéry joko pierwszy wreczat na-
grody.

— Patrze ze wzruszeniem na zdjecia
sprzed 10 lat, kiedy pan prezydent Lech
Kaczynski po raz pierwszy, z radosciq
wreczat te nagrody. Byl przeciez nie tyl-
ko wspdtpracownikiem ,,Solidarnosci”,
tej podziemneyj, ktéra walczyla o byt pol-
skiego paristwa jako panistwa suwe-
rennego, niepodleglego, o prawa pra-
cownika i prawa cziowieka; [...] byl tak-
ze wiceprzewodniczqcym ,Solidarno-
Sci”, niezwykle zaangazowanym
w sprawy pracownicze, wazne dla
ZréWnowazonego rozwoju panstwa.

Glos zabral réwniez przewodni-
czqcy ,Solidarnosci” — Piotr Duda,
ktéry zaznaczyl, ze obecnie wielu pra-
codawcéw traktuje pracownikdw
przedmiotowo, a ich prace uwaza za
towar. — [...] Cieszymy sie, ze mozemy
realizowad swoje zadania statutowe
nie tylko poprzez negocjacje, akcje pro-
testacyjne, strajki — bo i takie sq — ale
przez prewencje, a w tym przypadku
promowanie dobrych praktyk — po-
wiedzial.

Certytikatem PPP mozna postugi-
wacd sie przez trzy lata. W historii kon-
kursu nagrodzono juz 182 pracodaw-
cow. Wsrdd laureatéw znalazly sie
min. ICN Polfa Rzeszow S.A., Szkola
Podstawowa nr 8 im. Jana Brzechwy
w Zielonej Gorze i Miejskie Przedsie-
biorstwo Komunikacji ZB w tomzy. B

Pracodawca Przyjazny Pracownikom

|
X edycja konkursu ,,Pracodawca Przyjazny Pracowniko
pod honorowym patronatem Prezydenta Rzeczypospolitej

'E}lslﬂ
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Po srodku: Elzbieta Iwaniec — dyrektor Szkofy Podstawowej nr 8 im. Jana Brzechwy w Zielonej Gdrze

* Panstwowe Gospodarstwo Lesne
Lasy Panstwowe — Regionalna Dyrekcja
Laséw Panstwowych w Katowicach

* Huta Cynku ,Miasteczko Slaskie”
S.A. w Miasteczku Slaskim

 Szkota Podstawowa nr 4

w Jedrzejowie

* Polska Federacja Hodowcow Bydta
i Producentow Mleka w Warszawie

* Przewozy Regionalne Sp. z 0.0.
Oddziat Swietokrzyski w Skarzysku

* Saint-Gobain HPM Sp. z 0.0. w Kole
* Roland International Polska

Sp. z 0.0. w Koninie

* Miejska Energetyka Cieplna

Sp. z 0.0. w Koszalinie

e SPOtEM” Powszechna
Spotdzielnia Spozywcow w Olkuszu

* Miejskie Przedsigbiorstwo
Komunikacji ZB w tomzy

* PKP S.A. w Warszawie Kamiennej
» Komunikacja Miejska — Pfock * Krajowa Spodtka Cukrowa S.A.
Sp. z 0.0. w Ptocku w Toruniu

e LOTOS Terminale S.A.

w Czechowicach-Dziedzicach

e Walcownia Metali ,Dziedzice” S.A.
w Czechowicach-Dziedzicach

* Bulten Polska S.A. w Bielsku-Biatej
» Regionalna Dyrekcja Lasow
Panstwowych w Krosnie

¢ |CN Polfa Rzeszéw S.A.

w Rzeszowie

* PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
Zakiad Linii Kolejowych w Sosnowcu
* TAURON Ciepto Sp. z 0.0.

w Katowicach

* Solbet Sp. z 0.0. w Solcu Kujawskim
* Przedsiebiorstwo Wodociggow

i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olsztynie

* Stadnina Koni Pepowo Sp. z 0.0.
w Gogolewie

* |eszczynska Fabryka Pomp

Sp. z0.0. w Lesznie

 Szkota Podstawowa nr 8 im. Jana
Brzechwy w Zielonej Gorze

* Zaktad Energetyki Cieplnej

Sp. z 0.0. w Pabianicach

* Robotnicza Spotdzielnia
Mieszkaniowa ,Pionier” w Kutnie

Siedziba firmy ICN Polfa Rzeszow S.A. — laureata konkursu
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Pracodawca Przyjazny Pracownikom

Bulten Polska SA

Firma Bulten jest obecna na rynku od 1873 roku. Od poczatku swego istnienia
produkuje tzw. elementy ztaczne, tj. nakretki, wkrety, Sruby — wezeSniej na potrzeby
catego przemystu, w tym dla wojska, a obecnie wytacznie na potrzeby rynku samo-
chodowego. Jest to przyktad profesjonalnie zarzadzanego i rozwijajacego si¢ przed-
siebiorstwa: obecnie planuje w Polsce nowg inwestycje — kolejny zaktad produkcyjny
o wartosci ponad 80 min euro.

1998 roku szwedzka

firma Bulten AB na-

byla od XI Narodowe-

go Funduszu Inwesty-

cyjnego pakiet akcji
Bielskiej Fabryki Wyrobéw Srubowych
.Bispol” 1 po kilkukrotnym dokapitali-
zowaniu spdlki jest wiascicielem pra-
wie stu procent jej akcji. Szwedzki
model zarzqdzania i zainwestowany
kapitat — ponad 60 mln euro — sprawi-
ly, ze obecnie spdtka Bulten Polska SA
dostarcza na $wiatowy rynek — naj-
wiekszym koncernom motoryzacyj-
nym — okolo 1 400 mln sztuk elementdw
zlgeznych rocznie i stale sie rozwija. Od
poczatku przejecia pakietu kontrol-
nego BFWS , Bispol” funkcje Prezesa
Zarzadu pelni Pan Anders Karlsson,
ktéry bardzo pozytywnie ocenia ostat-
nie dwie dekady zarzgdzania przed-
siebiorstwem.

— To byly bardzo dobre lata. Po-
czatki mielismy trudne, ale razem z za-
logq zdzialalismy wiele i teraz jestesmy
jednqg z najbardziej konkurencyjnych
firm w Europie. Polski zaklad jest naj-
wiekszym zakladem w Grupie Bulten
AB - tu wytwarzamy nojwiecej srub i za-
trudniomy najwiecej pracownikéw. Do-
datkowo zarzad koncernu zdecydowat
o wybudowaniu w Polsce nowego za-
ktadu produkcyjnego o wartosci ponad
80 mln euro. Powstaje on na terenie
Katowickiej Strefy Ekonomicznej
w gminie Radziechowy Wieprz k. Zyw-
ca. Tym samym bedziemy produkowali
wyroby érubowe zaréwno w zakla-
dzie w Bielsku-Biatej, jak i w nowej pla-
céwee — méwi Anders Karlsson.

26 marca biezgcego roku fir-
ma odebrala z rgk Prezydenta RP
Andrzeja Dudy, nagrode Pracodawca
Przyjazny Pracownikom (Employee
Friendly Employer Award za rok 2017).
Piotr Gérny, przewodniczacy NSZZ
Solidarnos¢ w Bulten Polska, ttumaczy,
ze zgloszenie firmy do konkursu mia-
fo by¢ formqg uhonorowania dwoch
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— JesteSmy naprawde
bardzo dumni z tej na-
grody 1 widzimy, ze jest
to uznanie nas jako od-
powiedzialnego i atrak-
cyjnego pracodawcy

— mowi Anders
Karlsson.

dekad sprawnego zarzgdzania firmg,
polgczonego z troskg o dobro pra-
cownikéw 1 budowemiem pozytywnej at-
mosfery.

— Komisja MOZ NSZZ ,Solidar-
nos¢” w Bulten Polska, podejmujgc te
uchwate, wyraza swoje uznanie dla
Prezesa Zarzgdu — Pana Andersa
Karlssona —w tak szczegdlnym dla nas,
jubileuszowym 2018 roku, w ktérym to

obchodzimy 20-lecie Bulten Polska SA.
Pan Prezes nieprzerwanie od poczat-
ku jej powstania, tj. od 1998 roku, kie-
ruje firmg, stwarzajoc bardzo pozy-
tywnq 1 przyjazng atmosfere. Przez te
nominacje chcemy wskazaé dobry
przyklad dla innych organizaciji biz-
nesowych — partnerskiej wspotpracy
pomiedzy zwigzkami zawodowymi
a pracodawcg, czego potwierdzenie
stanowiq: obecna wysoka pozycja fir-
my na $wiatowych rynkach dostawcdw
dla motoryzacii oraz dynamiczne pla-
ny rozwoju spotki w Polsce — thumaczy
Piotr Gérny.

Nagroda jest dla firmy waznym
wyrdznieniem — motywatorem do dal-
szej pracy i dowodem na to, ze szwedz-
ki model zarzgdzania sprawdzit sie na
polskim gruncie.

—Jestedmy naprawde bardzo dum-
ni z tej nagrody i widzimy, ze jest to
uznanie nas jako odpowiedzialnego
i atrakcyjnego pracodawcy — moéwi
Anders Karlsson. |



Pracodawca Przyjazny Pracownikom

Regionalna Dyrekcja Lasow

Panstwowych B7.{@ 1010 740],7-

Regionalna Dyrekcja Lasow Panstwowych znalazta si¢ w gronie 27 krajowych
przedsiebiorstw i instytucji, ktore zostaly nagrodzone certyfikatem w X jubileuszo-
wej edycji konkursu ,,Pracodawca Przyjazny Pracownikom”. W jej imieniu wypo-
wiada si¢ dyrektor — Wiestaw Kucharski.

honorowanie katowickiej
dyrekcji Laséw Panstwo-
wych to dla mnie wielki za-
szczyt i dotyczy jej w ca-
tosci. Jest to réwniez wiel-
kie wyrdznienie mojej osoby — praco-
dawcy stosunkowo mlodego stazem.
Przyznali mi jg moi pracownicy juz sa-
mym faktem zgloszenia naszej dyrek-
cji do konkursu i to bardzo cieszy, ale
stawia takze wysoko poprzeczke.
Uwazam, ze dobry pracodawca to
Po prostu pracodawca przyjazny pra-
cownikowi. Nie mozna osiggac wyni-
kow gospodarczych bez ludzi, ich
kosztem. Czlowiek musi by¢ podmio-
tem catego ogniwa toczgeych sie pro-
ceséw pracy. Uporzagdkowanie spraw
pracowniczych jest kluczowe, a przy-
jazny pracodawca moze liczy¢ na
wzajemnos¢ ze strony pracownikow.
Toka symbioza daje szamse nie tylko na
poprawe warunkéw pracy, ale po-
zwala takze bardzo dobrze wykonywad
dziatania zwigzane z gospodarkg le-
$nq.

W biurze Regionalnej Dyrekciji La-
sow Panstwowych restrykcyjnie prze-
strzegamy przepiséw prawa pracy
wraz z przepisami i zasadami bez-
pleczenstwa i higieny pracy poprzez re-
gularne organizowanie dla catej kadry
pracowniczej cyklu szkolen z zakresu
znajomosci 1 przepiséw bhp, a takze
kursy obstugi maszyn i urzgdzen oraz
inicjujemy szkolenia majgce na celu
podnoszenie kwalifikacji zawodowych
pracownikow. Dodatkowo przestrze-
gamy prawa pracownikéw do zrze-
szania sie w zwiqzki zawodowe —
Wszyscy pracownicy mogqg tworzy¢ je
wedlug swego wyboru, decydujac o
tym, jokie zwigzki zawodowe chcqg
utworzy¢ lub do jakich przystgpic¢. Re-
prezentuje pracownikoéw, bronie ich
godnosci, praw oraz interesow mate-
rialnych i moralnych, zbiorowych oraz
indywidualnych.

Wykwalifikowany pracownik to
potencjal, ktéry mozna wykorzystac
dla lepszego prosperowania firmy,
dlatego tez wspieram rozwdj i edu-
kacje jednostki, starajge sie wzmoc-
ni¢ jej mocne strony, a takze udo-
skonali¢ te stabe. Aktualnie w firmie
dziata Ponadzaktadowy Uktad Zbio-
rowy Pracy dla Pracownikéw Pan-
stwowego Gospodarstwa Lesnego
Lasy Panstwowe, zawarty pomiedzy
Dyrektorem Generalnym Lasow Pan-
stwowych (wystepujgcym w imieniu
pracodawcoéw wehodzgeych w skiad
PGL LP) a dzialajgcymi zwigzkami za-
wodowymi wystepujgcymi w imieniu
pracownikéw zatrudnionych w PGL
LP majgcy na celu ksztattowanie wia-
$ciwych zbiorowych stosunkéw pra-
cy w PGL LP - jego warunki sq $cisle
przestrzegane.

Staram sie zapewni¢ swoim pro-
cownikom komfortowe warunki pracy
poprzez dbalo$é¢ o wyeliminowanie
stresogennych czynnikéw i organizo-

wanie corocznych cykli szkoleniowych
skladajagcych sie z moduléw tema-
tycznych dotyczgcych komunikacii in-
terpersonalnej czy tego, jak by¢ efek-
tywnym w trudnych sytuacjach. Prze-
strzegamy Wewnetrznej Procedury An-
tymobbingowej w oparciu o zarzg-
dzenie zawarte w Panstwowym Go-
spodarstwie Lesnym Lasy Panstwowe
— w szczegolnosci przeciwdziatania
mobbingowi, ograniczenia skutkow
stwierdzonych przypadkéw mobbin-
gowych, a takze wyciggania konse-
kwencji stuzbowych wobec oséb be-
dgcych sprawcami mobbingu. W tym
celu kazdy pracownik przed przystg-
pieniem do pracy potwierdza pisemnie
zapoznanie sie z procedurg WPA, kto-
ra nastepnie zostaje wigezona do okt
osobowych. W biurze dziata réwniez
spoleczna inspekcja pracy majgca
na celu zapewnienie przez zaklad
pracy bezpiecznych i higienicznych
warunkow pracy oraz ochrone upraw-
nien pracowniczych, okreslonych w
przepisach prawa pracy. Przywigzuje
szczegdlng wage do zatrudnienia osob
na UMOWe O Prace nd czas nieokre-
$lony — aktualnie takie umowy podpi-
salismy z ponad 90% pracownikéw biu-
ra, zapewniomy tym samym stabil-
nos¢ zatrudnienia.

Jestem zdecydowanym zwolenni-
kiem ,otwartych drzwi” — nie pozwa-
lam, aby dochodzito do takiej sytuacti,
ze pracownik boi sie wejs¢ do gabinetu
swojego przelozonego. Jestem otwar-
ty na pracownikéw i zawsze gotowy ich
wystuchaé. Nie wykorzystuje swojej
uprzywilejowanej pozycji do tego, by
rozkazywad innym czy napawad sie
wladzg. Z ogromnym szacunkiem pod-
chodze do kazdego pracownika, nawet
jesli zdarzajq sie problemy, to zawsze
staram sie zrozumied te drugq strone.
Nie budujmy wiec murdw, tylko staragj-
my sie by¢ dobrymi ,,ojcami”. |
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Sudecka Izba Przemystowo-Handlowa

Wspieramy lokainy

rozwoj przedsiebiorczosci

=
DROPER LOGISTIC _

Twoj Partner w Logistyce_

Dro per LOgiStiC to doswiadczony i solidny partnef w dziedzi-

nie szeroko pojetej logistyki dostaw towardéw w Polsce, jak i w Europie.
Nasza praca to state podwyzszanie jakosci obstugi klientéw i tworzenie od-
powiednich tancuchow dostaw ze szczegdlinym uwzglednieniem jakosci,
terminowosci i reagowania na potrzeby kontrahenta.
Obstugujemy duze fabryki, uczestniczymy w rozbudowanych procesach
logistycznych, ale wazng grupe naszych partneréw stanowig klienci, dla
ktoérych swiadczymy pojedyncze ustugi. Kazdy klient jest dla nas niezwykle
wazny.
Juz od ponad 10 lat wykorzystujemy naszg wiedze i doswiadczenie, sta-
wiajgc na rozwdj naszej firmy w dziedzinie:
* spedycji migdzynarodowe;j,
* spedycji krajowej,
» sktadowania i przetadunkéw w nowo wybudowanej hali

(2500 miejsc paletowych),
* kompleksowej logistki kontraktowe;.

Nasz doswiadczony i wykwalifikowany zespot zarzadza odpowiedzialnie
przeptywami towarowymi, dbajgc o to, aby zapewni¢ naszym klientom
optymalne rozwigzania dostosowane do stawianych wymogow i budzetu.

Droper Logistic Sp. z 0.0.
ul. Lotnicza 1, 58-160 Swiebodzice, tel. 74 666 87 44

Sudecka Izba Przemystowo-Handlowa

w Swidnicy to preznie dzialajqca organiza-
cja samorzqdu gospodarczego, obejmujgca
swoim zasiegiem wojewodztwo dolnoslqg-
skie. Celem nadrzednym jej dziatalnosci jest
podejmowanie inicjatyw wspierajgcych lo-
kalny rozwoj przedsiebiorczosci i aktywiza-
cje zawodowq mieszkaricow regionu.
O aktualnych dziataniach Izby mowi

. jej prezydent Ryszard Sobanski.

T

L§

Co stanowi podstawe dziatalnosci Sudeckiej Izby Przemystowo-Han-
dlowej?

— Aby znalez¢ swoje miejsce w obecnym $wiecie biz-
nesu, dzialamy na kilku frontach réwnoczesnie. Jednym
z pol naszej dzialalnosci jest pomaganie miodym firmom
w zaistnieniu na rynku, miedzy innymi poprzez wymiane wie-
dzy z naszymi czlonkami, ktorzy majg duze do$wiadczenie
w prowadzeniu przedsiebiorstw.

Czlonkowie zarzgdu Izby zasiadajg w réznych gremicach
opiniotwérczych na szczeblu naszego powiatu, woje-
wodztwa i kraju, takich jok np. Powiatowa Rada Zatrud-
nienia czy Dolnoslgska Rada Przedsiebiorczosci i Nauki.
Jestesmy réwniez zatozycielami takich organizacii jak Dol-
no$lgski Klaster Energii Odnawialnej oraz Inkubatora
Przedsiebiorczosci Regionu Sudeckiego (IPRS).

W jaki sposob Sudecka Izba Przemystowo-Handlowa przyczynia sie do
aktywizacji zawodowej mieszkancéw regionu?

— Dzialania te sq nakierowane przede wszystkim na lu-
dzi mlodych — zaczynajq sie od organizowania przez nas wi-
zyt w przedsigbiorstwach w ramach Swiatowych Dni Przed-
siebiorczosci dla szkét srednich, po organizowanie razem
z bankami i uczelniomi wyzszymi takich inicjatyw jok np.
.l Kongres Mlodziezy Przedsiebiorczej”.

Obecnie zajmujemy sie rowniez aktywizacjq osdb nieco
starszych — do 25 roku zycia — z grupy NEET, pozostajgcych
poza sterq zatrudnienia i edukacii. Pomagamy, organizujge
dla nich kursy zawodowe, a nastepnie — wykorzystujgc wie-
loletnie kontakty z firmami — staze zawodowe, ktére najcze-
$ciej konczq sie zatrudnieniem.

Jakie zadania zwiazane z aktywizacja stawia Pan przed soba na naj-
blizsze lata?

— Naszg ambicjq jest bycie jednym z ogniw reformy oswia-
ty szkolnictwa zawodowego. Bedziemy tez — wykorzystujgc
dostepne programy i wspdtprace miedzynarodowg — reali-
zowac wiasne programy szkoleniowe, przygotowujgce mto-
dych ludzi do wykonywania konkretnych zawoddw.

Rozmawiata Ewa Goliszewska




 { ¥ e WYNALAZKI | INNOWACJE:

- * dla zdrowia
Q * dla srodowiska i przemystu
n * poprawiacjace bezpieczenistwo, jakos¢ i higiene zycia, pracy, wypoczynku
’ ’ * prezentacja i promocja wynalazkow i innowacji z réznych dziedzin
* transfer technologii
‘ l ‘ * komercjalizacja innowacyjnych produktow, technologii i ustug
* uzyskanie referencji (nagrod i wyréznier w ramach konkursu INTARG)

WYSTAWCY z ponad 20 krajow swiata:

®
» jednostki sfery nauki oraz duze, srednie, mate i mikro przedsiebiorstwa
* klastry technologiczne, startupy, osoby fizyczne

* podmioty wspierajace lub wspétpracujace z nauka, samorzady itp.

Miedzynarodowe Targi IWIEDZAJACY:
s e s przedstawiciele przemystu, biznesu, administracji i nauki.
wynaIaZkow | |nn0W3Cj| Wszyscy zainteresowani Swiatem wynalazkéw i innowaji

INTARG ® 2018 W PROGRAMIE miedzy innymi:

i * Konkurs INTARG- ocena rozwiazan przez miedzynarodowe jury
d O W I C e * Gala finatowa INTARG- wreczenie Grand Prix, medali i wyroznier

» Gala finatowa konkursu LIDER INNOWACJI® 2018

Miedzynarodowe Centrum Kongresowe ve——————
(=2 CZel'WCa ZULO STREFY TEMATYCZNE:
* ECO INTARG: eco-industry; eco-city, eco-transport; eco-life style i inne
Gtowny Patronat Honorowy * Start-up International
* Strefa networkingowa
\ Ministerstwo Nauki » Strefa konferencyjna - mozliwo$¢ organizacji wiasnej konferencji czy panelu
il i Szkolnictwa Wyzszego

BRANZE WYSTAWIENNICZE:

IT, Ekologia, Medycyna, Metalurgia, Energia, Elektronika, Energetyka,

.‘) Mechanika, Automatyka, Produkcja, Inzynieria, Chemia, Rolnictwo,
Budownictwo, Bezpieczeristwo, Transport, Telekomunikacja, Ustugi, Design,

Przedmioty codziennego uzytku, inne

PATRONATY, PARTNERZY:
.:I IFIA % " rﬂ wydarzenie wspieraja liczne instytucje, organizacje oraz media

INTERRATISNAL FADERATION

Patronat Honorowy

Homorowy patronat

Woj 2w patron,
w Slgs Harszathn Wojewbdztwa Slaskiego
o Wajcecha Satug

Patronat Miedzynarodowy
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Patronat Medialny
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Jakos¢ w ochronie zdrowia

efinicja jakosci w opiece

zdrowotnej jest dosé¢ zlo-

zona. Zaczyna sie od do-

starczenia $wiadczen kie-

rowanych indywidualnie
do potrzeb danego pacjenta, a konczy
na ich skutecznosci.

Zakres ochrony zdrowia obejmuje
wszelkie dzialania majgce na celu
zapobieganie chorobom, jak rowniez
ichleczenie, w tym utrzymanie rozwo-
ju psychicznego, fizycznego oraz spo-
tecznego cztowieka, przedtuzanie zy-
cia, a takze zapewnienie wlasciwego
i zdrowego rozwoju nastepnym poko-
leniom. Ogromne znaczenie dla po-
prawy zdrowia i zycia spoleczenstwa
ma wezesne wykrywanie chorédb i le-
czenie zapobiegajgce ich dalszemu
rozwojowi czy redukujgce ich skutki do
minimum.

Celem dziatalnosci placowek me-
dycznych jest oferowamnie jak najlepszej
jakosci ustug, tak aby przyciggngé
jok najwiekszq liczbe potencjalnych
klientéw (pacjentéw). Ma to wplyw na
sprawne funkcjonowanie placdwki,
jok réwniez petne wykorzystanie kon-
traktéow z Narodowym Funduszem
Zdrowia. Ustawa regulujgca przepisy
dotyczgce jakosci, a takze coraz wiek-
sze oczekiwania pacjentow, wymu-
szajq wzrost poziomu oferowanych

60 VIP

~R0la | Zznaczenie

jakoSci Swiadczen zd rowotnych

uslug — dzieki temu wiele zakladow
opieki zdrowotnej reprezentuje na-
prawde wysoki poziom. Nietatwo jest
jednak ocenié i przeanalizowad $wiad-
czenia zdrowotne, poniewaz kryte-
ria oceny sg bardzo zréznicowane.
W przypadku szpitali gléwnym celem
$wiadczenia ustug jest uzyskanie mak-
symalnych zyskéw. W ich sktad wcho-
dzqg zaréwno zyski wymierne, prze-
kladajgce sie na sukces finansowy
placowki, jok tez korzysci dla swiad-
czeniobiorcy indywidualnego i spote-
czenstwa lokalnego w obszarze, w ktod-
rym dziata dany zaklad opieki zdro-
wotnej. W przypadku szpitali jokos$¢ za-
rzqdzania placéwkq joko przedsie-
biorstwem ma $cisly zwigzek z wiel-
ko$cig nakladow, ktére trzeba poniesé
w celu zagwarantowania pacjentom
jok najlepszej jakosci ustug w stosun-
ku do osiggnietych przez dany szpital
zyskow.

Swiadczenie profesjonalnych ustug
w ramach NFZ podnosi renome szpi-
tala i zwieksza zaufanie klientow, dzie-
ki czemu decydujqg sie oni na ponow-
ne korzystanie z oferty medycznej da-
nej placéwki. Naptyw nowych pacjen-
téw, zacheconych dobrg opiniq szpi-
tala, generuje kolejne koszty, ale jed-
noczesnie daje adekwatny przychdd.
Kontrakt z NFZ wigze sie jednak z wy-

I T EITIRSTIT

pociaga za soba wzrost
oczekiwan spoteczen-
stwa wobec oferentow
ustug, w tym stuzby

/  zdrowia. Jakos$c ustug

medycznych jest
jednym z najwazniej-
szych czynnikow

w procesie leczenia

i walki o zycie chorego.

konaniem konkretnej liczby $wiad-
czen, co nie zawsze udaje sie w pelni
zrealizowaé. Dodatkowo renomowane
placéwki czesto wykonujq ustugi, kto-
rych kosztow nie zawsze moze pokry¢
NFZ, a to naraza je na straty finanso-
we.

Inaczej ksztattujg sie w pelni ko-
mercyjne ustugi szpitali. Wysoka jokosé
ma $cisly zwigzek z ich renoma, a tym
samym z wiekszymi korzys$ciami ma-
terialnymi. Szpital jest przedsiebior-
stwem dzialajgcym w ustanowionych
warunkach 1 zmuszony jest do konku-
rowania, o takze kooperacii z innymi
podmiotami $wiadczaeymi takie some
ustugi. Dodatkowo osoby korzystajgce
z platnych ustug medycznych, mogqg-
ce swobodnie wybierac¢ sposrod kon-
kurencyjnych jednostek, majq zazwy-
czaj konkretne i bardzo wysokie wy-
magania.

Uslugi medyczne majg ogromny
udzial w zyciu kazdego czlowieka.
Dla najwyzszego dobra pacjentéw po-
winny by¢ one wykonywane przy uzy-
ciu najlepszego sprzetu, w odpowied-
nio przystosowanym do tego miejscu,
przez wykwalifikowany i wlasciwie
przeszkolony personel. Istotne zna-
czenie w podnoszeniu jakosci funk-
cjonowania placéwek medycznych
majg: odpowiednia opieka piele-
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gniarska i szeroka wiedza personelu medycznego, o tak-
ze monitorowcanie wszelkich zdarzen niepozgdanych, takich
jak zakazenia szpitalne, oraz opracowywanie i wprowa-
dzanie programdéw zapobiegania im. Dotyczy to wszystkich
zokladow na obszarze catego kraju. Kontrole nad pla-
cowkami medycznymi sprawujq instytucje nadrzedne,
eksperci oraz organizacje pozarzgdowe, ktérych za-
daniem jest certyfikowanie ustugodawcow. W przy-
padku licencjonowania dotyczy ono zardéwno pu-
blicznych, jak i prywatnych placéwek opieki me-
dycznejima na celu zwiekszenie efektywnosci $wiad-
czenia uslug. Istotne znaczenie ma rowniez reko-
mendacja, czyli zestaw zalecen i wytycznych okre-

$lajgcych $wiadczenia. Certyfikaty majq z kolei po- .

$wiadczy¢ najwyzszq jakos¢ danych ustug.

Wsréd zewnetrznych metod dotyczacych zapew-
nienia wysokiej jakosci $wiadczen najskuteczniejsza
jest akredytacja. Jest to formalne o$wiadczenie, ktére
wydaje upowazniona do tego jednostka. Jej celem jest
potwierdzenie kompetenciji danej osoby, jednostki
lub organizacji do wykonywania okreslonych zadan,
co bezposrednio przeklada sie na bezpieczenstwo pa-
cjentéw. Kazda pojedyncza placowka medyczna moze sa-
modzielnie dokona¢ oceny poziomu swojego funkcjono-
wania, poréwnujac sie z wzorcami wlasciwego postepo-
wamnia okreslonego przez standardy akredytacyjne. Zoklady
opieki zdrowotnej reprezentujgce najwyzszy poziom otrzy-
mujg akredytacje, ktérg nadaje Krajowa Rada Akredyta-
cyjna. Wedtug danych Centrum Monitorowania Jakos$ci w
Ochronie Zdrowia w Polsce certyfikat akredytacyjny posiada
obecnie 191 szpitali.

Dobrym pomystem na zaangazowanie w dzialania
zwiekszajgce jakos¢ ustug medycznych sq wszelkiego ro-
dzaju konkursy skierowane do podmiotéw leczniczych
udzielajgcych swiadczen zdrowotnych. Celem takich kon-
kurséw moze by¢ poprawa funkcjonowania podmiotéw POZ,
a takze jakosci wszelkich $wiadczen zdrowotnych realizo-
wanych w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej.

Dobro pacjenta powinno stanowi¢ priorytet dla wszel-
kich podmiotéw oferujgcych ustugi medyczne. Tymczasem
w ostatnim czasie zdarza sie, ze silniejszy nacisk kladzie sie
na kwestie ekonomiczne, czesto wypierajgce aspekt spo-
teczny i etyczny na polu opieki zdrowotnej. Do niedawna w
Polsce kwestie jokosci ustug medycznych regulowata usta-
wa z dnia 30 sierpnia 1991 roku o zaktadach opieki zdro-
wotnej. Obecnie zagadnienie to reguluje ustawa o dzia-
lalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 r., ktéra weszia
w zycie z dniem 1 lipca 2011 roku. Nadal trwajq jednak pra-
ce nad projektem ustawy o joko$ci w ochronie zdrowia. Wy-
soki poziom $wiadczonych ustug medycznych ma kluczo-
we znaczenie dla wszystkich klientéw na rynku $wiad-
czen zdrowotnych, a takze dla podmiotéw realizujg-
cych te zadania oraz dla platnika. Zachowanie row-
nowagi pomiedzy nakladami, a przychodami w dg-
zeniu do maksymalizacji poziomu $wiadczonych
ustug medycznych stomowi zrédio sukcesu catego sys-
temu ochrony zdrowia. Polski system zdrowotny prze-
chodzi okres transformaciji, a nowe uregulowania
prawne niosq ze sobq kolejne wyzwania, determinu-
jace podejmowamnie dzialom na drodze poprawy jakosci
$wiadczonych ustug. To sposéb na wypracowanie od-
powiednich i najbardziej efektywnych zasad poste-
powania w zakresie zarzgdzania placéwkami me-
dycznymi.

przygotowata Aldona Rogulska

Jako$é w ochronie zdrowia

Jestesmy ... '

Rozmowa z Renata
Kiempa, prezes
zarzadu Szpitala

Miejskiego
w Miastku Sp. z o.0.

Ostatni rok byt dla pani jako prezesa bardzo owocny w dziatania. Ktére
z nich okazaty sie mie¢ kluczowe znaczenie dla funkcjonowania spotki?
— Szpital Miejski w Miastku znalazt sie w rankingu orga-
nizowanym przez Centrum Monitorowania Jakosci w Ochro-
nie Zdrowia ,Bezpieczny Szpital 2017"- w Zlotej Setce naj-
lepszych szpitali. Szczegdlnie nas cieszy wysoka ocena za
jokos¢ swiadczonych ustug. Szpital od ponad 4 lat nieustonnie
sie rozwija i to wszechstronnie. Wzrasta ilo$¢ i rodzaj wyko-
nywanych procedur medycznych. Mozemy méwic o stosun-
kowo duzej liczbie przyjmowanych u nas porodéw. Przy tym
placéwka osiggneta dodatni wynik finansowy, dzieki czemu
udatlo sie zminimalizowaé zobowigzania wymagalne. Pozy-
skujemy réwniez srodki zewnetrzne dzieki bardzo aktywne-
mu uczestnictwu w réznego typu programach, nie tylko unij-
nych. Szacujemy, ze za sprawq tego typu projektéw na roz-
woj infrastruktury, wyposazenia technicznego, w tym zakup
sprzetu i aparatury medycznej, oraz szkolenia pracownikow
szpital moze pozyskac¢ w sumie okoto 22,5 mln zi.
Wszystko to przefozyto sie na zadowolenie pacjentow, ale tez na kom-
fort pracy personelu. Co jeszcze doceniono, nagradzajac szpital tytu-
tem Pracodawca Pomorza?

— Jak wynika z gratulacii marszatka wojewddztwa Po-
morskiego Mieczysltawa Struka i wojewody pomorskiego Da-
riusza Drelicha, ktére splynely na moje rece, uznano nas w
2017 roku za przyklad placowki osiggajgeej znakomite re-
zultaty, kierujgcej sie jednoczesnie w swojej dziatalnosci za-
sadami etyki oraz odpowiedzialno$ci. Takie slowa nie-
zmiernie mnie cieszq.

Rozmawiata Monika Michatowska
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Jakos¢ w ochronie zdrowia

CZC]S ]_eczyé DGCJ entéw, Smutng diagnozq wspolczesnosci,

a zarazem najwazniejszym proble-

3 mem systemu jest fakt, ze zamiast

a n Ie proceau rv leczy¢ ludzi, ,,leczymy procedury”.
Pacjenta rozlicza sie z jednostek

chorobowych, niejako dostosowu-

Jak nalezy rozumiec jakos¢ w ochronie zdrowia? 2 = 2
— Jako$¢ jest pojeciem abstrakcyjnym, ktére moze mieé réz- J Q.C 80 dO S—X Steml:l’ k[OFy J est dla
ne uwarunkowania. Juz w starozytnosci domagano sie, aby ustu- niego wrogl — mowl KI'ZYSZtOf

ga byla wykonywana bez zarzutu, powolujge sie na prawo rzym- 9 2

skie. Z czasem przedsiebiorstwa zaczety dochodzi¢ do wniosku, Marcin Zakrzewskl, dyrektor
ze jako$¢ po prostu sie oplaca, bo konsumenci ceniq to, co jest SZPZLO Warszawa-Ochota.
dobre i co na dtuzej wystarcza. Te mechanizmy stopniowo prze-
nosily sie z handlu na ustugi i sfery socjalne, w tym stuzbe zdro-
wia. Nawet w tej nazwie, ktéra zostala wyparta przez ,,ochrone
zdrowia”, jest zawarta pewna misja, warto$¢, ktérg niesie sie cho-
rym z pozycji podrzednej. Kiedy$ stuzba zdrowia micta charak-
ter bardzo instytucjonalny i hierarchiczny. Od lat 90. — wraz ze zmia-
nq ustroju — zaczeto wprowadzac zmicmy w systemie ochrony zdro-
wia, ktéry stopniowo coraz bardziej sie komercjalizowat. Zdrowie
stalo sie towarem, przedmiotem zarobkowanic i wiele podmiotéw
prywatnych tak je traktuje. My, jako podmiot panistwowy, musimy
konkurowaé na rynku, ale jednoczesnie zostaliémy powolani do
innych celéw — aby zajmowa¢ sie tym trudniejszym pacjentem, kté-
ry nie jest optacalny dla podmiotéw prywatnych. W ramach za-
pewnienia rownego dostepu do ustug zdrowotnych nie przebie-
ramy w pacjentach, tylko przyjmujemy wszystkich, w tym naj-
biedniejszych.

Ktos niedawno powiedziat, ze ochrona zdrowia jest bardzo waznym ele-
mentem gospodarki, bo przywraca do systemu pracownikéw. Zgodzi sie pan
ztym?

—To bardzo techniczne podejscie, odhumanizowane i nakie-
rowane wylgcznie na obrét gospodarczy, a co za tym idzie — nie-
wlasciwe w odniesieniu do zawodu lekarza. Przywracanie zdro-
wia faktycznie jest jedng z funkciji systemu opieki zdrowotnej, ale
pamietajmy o chorych osobach w wieku emerytalnym albo bar-
dzo mtodym. 80 proc. nakladéw na ochrone zdrowia przeznacza
sie na dzieci i osoby powyzej 60 roku zycia. Trudno wiec spro-
wadza¢ role systemu ochrony zdrowic li tylko do przywracania pra-
cownikéw do aktywnosci zawodowej.

Czy wedtug pana istnieje na swiecie idealny system ochrony zdrowia, na kt6-
rym moglibysmy sie w Polsce wzorowac?

—Nigdzie na $wiecie nie udalo sie stworzy¢ systemu idealnego,
poniewaz zawsze dziatamy w warunkach ograniczonych zasobdw
imusimy sie koncentrowaé na priorytetach. W wielu krajach bied-

Otrzymalismy po raz drugi certyfikat
akredytacyjny ministra zdrowia w zakre-
sie POZ, ktory przyznano nam jako jedy-

nemu podmiotowi w Polsce. To sukces

catego zespoiu, a zwiaszcza personelu
pielegniarskiego.
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niejszych od Polski dostep do opieki medycznej jest po-
wszechny, ale jokos$¢ swiadczen jest daleka od ideatu. Co-
raz bardziej zaawansowane technologie, metody leczenia,
inwestycje medyczne muszqg generowac koszty. Najwaz-
niejsze pytanie zawsze dotyczy priorytetow przyjetych przez
osoby zarzadzajoce i dokonywemych przez nie wybordw. Pol-
ski system jest stosunkowo tani, jesli chodzi o obstuge klien-
ta, ale jednoczesnie jest niewydolny z punktu widzenia funk-
cji dystrybucyjne;j.

Co najbardziej hamuje wiasciwy rozwaj ochrony zdrowia w polskich
warunkach?

—Przede wszystkim segmentowanie rynku. Najbardziej
doskwiera nam problem przeplywu informacii i dokumen-
tow miedzy poszczegolnymi jednostkami. Chcieliby$my
jok nagpilniej poprawi¢ sfere obstugi pacjenta i wdrozy¢ sys-
tem opieki koordynowanej na poziomie POZ i specjalistyki.
W tej chwili brakuje w systemie zachet do Igczenia jedno-
stek w celu zwiekszenia ich funkcjonalnosci. Zastepuje je
ucigzliwa biurokracja. Smutng diagnozg wspdlczesnosci,
a zarazem najwazniejszym problemem systemu jest fokt, ze
zamiast leczy¢ ludzi, ,leczymy procedury”. Pacjenta rozli-
cza sie z jednostek chorobowych, niejako dostosowujgc go
do systemu, ktéry jest dla niego wrogi, cho¢by ze wzgledu
na wspomniomy brak powigzan miedzy réznymi segmentami
opieki w wymiarze organizacyjnym, informatycznym itp. Klu-
czem do sukcesu byloby stworzenie spdjnego oprogramo-
wania. Rzagdzgey powinni wykorzystac¢ dotacje na opraco-
wamnie darmowego narzedzia informatycznego, z ktérego ko-
rzystalyby wszystkie jednostki korzystajgce z rozliczen w ra-
mach NFZ.

Jak systemy jakosci pomagaja w zarzadzaniu placéwka medyczng?

— System jakosci w Polsce jest systemem patologicznym,
poniewaz daleko mu do funkcjonalnosci, nie méwiqge o ja-
kichkolwiek benefitach, ktérych nie zapewnia, a wrecz ge-
neruje dodatkowe koszty. Wdrazajgc system jakosci, wpro-
wadza sie dodatkowy element kontrolny, ktéry kosztuje. Nie-
stety w zarzadzaniu zwykle gére nad sferq bezpieczenstwa
bierze czynnik ekonomiczny. Obecny system w zaden spo-
s6b nie premiuje ZOZ-6w, ktére cheq inwestowad w poprawe
jokosci. Z drugiej strony jestem przekonany, ze ze wzgledu
na brak narzedzi monitoringu wielu dyrektoréw placéwek
leczniczych ukrywa informacje o dziatomiach niepozgdanych
ibtedach medycznych. Mato tego, brakuje $wiadomosci na
temat jakosci w ochronie zdrowia i mozliwosci jej podno-
szenia, w tym certyfikatu akredytacyjnego.

Co jest wyznacznikiem sukcesu w zarzadzaniu w ochronie zdrowia?

— Kwestia organizacii jest bardzo istotna, ale tak na-
prawde wszystko zalezy od segmentu rynku medycznego,
bo te sq bardziej lub mniej optacalne. Mamy to szczescie,
ze jestesmy jednostkq, ktéra ma w miare dobrg strukture ob-
stugi pacjentéw, poniewaz mamy dosc szeroki zakres POZ,
specjalistyke i przyszlo$ciowq psychiatrie. Mimo silnej kon-
kurenciji zewnetrznej funkcjonujemy na rynku od wielu lat
i co roku osiggamy dodatni wynik finansowy.

Co uznatby pan za najwiekszy sukces tej placowki?

— Mysle, ze wyjatkowym osiggnieciem bylo otrzymanie
po raz drugi certyfikatu akredytacyjnego ministra zdrowia
w zakresie POZ, ktory przyznano nam jako jedynemu pod-
miotowi w Polsce. To sukces catego zespotu, a zwlaszeza per-
sonelu pielegniarskiego. To im nalezq sie podziekowamnia za
wspolng prace na zatozony efekt i wysitek, jaki na co dzien
podejmuijg, by sprostac¢ moim wizjom rozwoju placéwki. Sam,
nawet z najlepszymi pomystami, nie zajde daleko.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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w sfuzbie

Twemu zdrowiu

Wojewddzki Zaktad Opieki [N
Psychiatrycznej Sp. z 0.0. B
w Sokotowce to placowka
realizujaca opieke nad pacjentem w opar-
ciu 0 najnowsze osiggni¢cia wiedzy me-
dycznej w zakresie lecznictwa i rehabilitacji.
Dajemy przez to gwarancj¢ najwyzszej ja-
kosci ustug.

rofesjonalna kadra lekarzy, pielegniarek, psy-

chologéw, terapeutéw zajeciowych oraz specjali-

stow 1 instruktoréw terapii uzaleznien wykonuje kaz-

dego dnia zadania w taki sposdb, by da¢ naszym

pacjentom poczucie bezpieczenstwa i pelnego za-
dowolenia. Wszystkie dziatania w sprawowaniu opieki nad
pacjentem objete sq Systemem Zarzgdzania Jakosciq,
zgodnym z miedzynarodowq normg ISO 9001:2008, ktéry od
2003 . jest wdrozony w catym zakladzie, a jego zalozenia sg
znane i respektowane przez kadre. W 2013 r. wdrozylismy Pro-
gram Akredytacji Szpitali. Catoroczne badania satysfakeiji
pacjentow i pracownikdéw, prowadzone m.in. w formie ano-
nimowych ankiet, pozwalajg na podejmowanie dzictar w celu
poprawy i doskonalenia jakosci ustug medycznych. Zakres
realizowanych przez nas $wiadczen obejmuje: leczenie
stacjonarne i ambulatoryjne, pielegnacje oraz rehabilitacje
w opiece psychiatrycznej, detoksykacije i leczenie uzaleznien.
Uzupelniajq go dzialania profilaktyczne i edukacyjne, dzia-
fania w izbie przyje¢ oraz swiadczenia hostelowe dla uza-
leznionych. Dzieki przychylnosci organu zatozycielskiego, sta-
raniom dyrekcii szpitala, plonom strategicznym zakladu oraz
ustalanym na kazdy rok celom od kilkunastu lat dokonuje-
my remontéw i modernizaciji budynkéw szpitala, utwardze-
nia drég wewnetrznych oraz chodnikéw. Wszystko to zmie-
rza do tego, by poprawiad jako$¢, podnosi¢ komfort poby-
tu pacjentéw i pracy personelu. |

SOKOEOWKA
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—nasi klienci sg nasza sifg napedowa

Historia Polskiego Rejestru Statkow w obszarze dziatalnoSci
certyfikacyjnej branzy medycznej w Polsce zaczela si¢ prawie
25 lat temu, kiedy jesienig 1994 roku PRS otrzymat akredy-
tacje jako pierwsza jednostka certyfikujaca systemy zarza-
dzania w Polsce. Obecnie posiada 9 akredytowanych
1 9 nieakredytowanych systemow zarzadzania. PRS Certyfi-
kacja zawdzigcza swojg wysoka pozycje w obszarze certyfi-
kacji systemow zarzgdzania w sektorze ochrony zdrowia
wieloletniemu doswiadczeniu, profesjonalnej obstudze oraz
fachowosci personelu, posiadajacego wysokie kwalifikacje
i ktadacego nacisk na ciagly rozwdj i zdobywanie wiedzy,
ktora moze si¢ dzieli¢ z klientami. PRS Certyfikacja moze po-
chwalic si¢ jedng z najwigkszych w Polsce grup audytorow
z wyksztalceniem medycznym, ktorzy tacza wiedze teore-
tyczng z jej praktycznym wykorzystaniem. Wsrod klientow ko-
rzystajacych z ustug Pionu Certyfikacji PRS S.A. znajduje si¢
kilkaset szpitali i podmiotow medycznych — poczawszy od
matych przychodni w mniejszych aglomeracjach, a skon-
czywszy na wysoko wyspecjalizowanych szpitalach w naj-
wigkszych miastach Polski.

Proces ciagtego doskonalenia jakosci ustug medycz-
nych na przyktadzie Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.

(klient PRS Certyfikacja)

Prof. zw. dr hab. Matgorzata Z. Wisniewska — Zaktad Zarzadzania Jakoscig
i Srodowiskiem, Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw, Wydziat Zarzadzania,
Uniwersytet Gdanski, mgr Aneta Muzolf — kierownik Sekcji ds. Jakosci,
Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0.

rganizacje na calym
$wiecie, w tym podmio-
ty medyczne, swdj suk-
ces upatrujg w skutecz-
nym i efektywnym za-
rzagdzaniu. Trwalym i nieodigeznym
elementem owego zarzadzania stato
sie przy tym doskonalenie i towarzy-
szgce mu rézne rozwigzania dostoso-
wawcze, ukierunkowane na proces,
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produkt/ustuge, na personel, dla dobra
i satysfakeii klienta/pacjenta. Ich wpro-
wadzenie przyczynia sie do osiggnie-
cia przewagi konkurencyjnej i zwieksza
prawdopodobienstwo osiggniecia za-
fozonych celéw strategicznych. Ce-
lem niniejszego artykulu jest przed-
stawienie do$wiadczen wpisujgcych
sie w postulat doskonalenia, na przy-
kladzie Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.

Doskonatos¢, doskonalenie
i doskonata organizacja
medyczna

Doskonatosé, jak rowniez dosko-
nalenie, to pojecia, ktére sq nieodiqez-
nie zwigzane z koncepcjq zarzadzonia
jokoscig. Stowo doskonatosé wywodzi
sie od facinskiego perfectio, natomiast
w mowie potocznej termin , doskonaty”
rozumiany jest jako , majgcy wiele za-
let” lub , bardzo dobry” i pochodzi od ta-
cinskiego stowa excellentia. Ogodlnie
przez doskonalenie mozna rozumied
wszechstronne i dtugofalowe dziatomie
skutkujgce pewng odnowq organiza-



cyjng czy tez usprawnieniami w zakre-
sie rozwigzania istniejgcych proble-
mow. Dziadania o charakterze dosko-
nalgeym powinny przyczyni¢ sie do
wzmocnienia potencjatu projakoscio-
wego 1 przynies¢ danej organizacii
konkretne korzysci, w tym korzysci po
stronie jej interesariuszy. Europejska
Fundacja Zarzagdzemia Jakosciq — EFOM
zdefiniowala osiem zasad doskonato-
$ci. W odniesieniu do placéwek me-
dycznych brzmig one nastepujgco:

* Tworzenie warto$ci dla pacjenta:
doskonate organizacje medyczne kon-
sekwentnie tworzqg wartos¢ dla swoich
pacjentdw poprzez rozumienie, prze-
widywanie i spelnianie ich potrzeb
oraz oczekiwan i wykorzystywanie
wszelkich szans pojawiajgeych sie
w tym zakresie.

* Zapewnienie zréwnowazonej przy-
sztosci: doskonate placowki majqg po-
zytywny wplyw na otoczenie, dosko-
nalge swoje wyniki i jednoczesnie po-
prawiajgc warunki ekonomiczne, eko-
logiczne i spoleczne w spoteczno-
$ciach, w ktorych dzialajq.

* Rozwijanie zdolno$ci organizacii:
doskonate placéwki rozwijajg swoje
zdolnosci, efektywnie zarzgdzajgc
zmiang wewnairz i na zewngtrz granic
organizacyjnych.

* Wykorzystywanie kreatywnosci i in-
nowagcji: doskonate organizacje me-
dyczne tworzq coraz wiekszqg wartosé
i osiggajg coraz lepsze wyniki po-
przez ciggle doskonalenie i systema-
tyczne innowacje, wprowadzane dzie-
ki wykorzystaniu kreatywnosci zainte-
resowanych stron.

* Przywodztwo oparte na wizji, inspi-
racji 1 uczciwosci: doskonate placdw-
ki majq liderdw, ktorzy ksztattujg przy-
szlo$¢ i realizujg zamierzenia, pel-
nigc role wzordw do nasladowaemia pod
wzgledem wartosci i etyki.

¢ Flastyczne zarzadzonie: doskonate or-
ganizacje medyczne sq powszechnie
znane ze swojej zdolno$¢ do identyfi-
kowamia i skutecznego reagowania na
pojawiajace sie szanse i zagrozenia.
* Odnoszenie sukcesow dzieki talen-
tom pracownikéw: doskonate placowki
ceniq swoich pracownikéw i tworza kul-
ture upenomocnienia, zapewniajgcq
osigganie celéw zaréwno organiza-
cyjnych, jak i osobistych.

e Utrzymywanie doskonatych wyni-
kow: doskonate organizacje medycz-
ne trwale osiggajg doskonate wyniki,
ktére spelniajq zaréwno krétko- jok
i dlugookresowe potrzeby zaintereso-
wanych stron w otoczeniu, w ktorym
dzictajq.

Zasady te iich realizacja to oczywi-
$cie ogromne wyzwanie dla wspdlcze-
snej orgomizacji medycznej. Liczne przy-
klady w Europie, szczegolnie w Hiszpa-
nii, potwierdzajq, iz przelozenie ich na
codzienng praktyke jest nie tylko moz-
liwe, ale i bardzo korzystne, szczegdlnie
ze wzgleddw ekonomicznych.

ROzne aspekty i przejawy
doskonalenia w Szpitalach
Pomorskich Sp. z 0.0.

Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0. po-
wstaly w wyniku polaczenia szpitali wo-
jewoddzkich w Gdyni (Szpital Morski im.
PCK oraz Szpital Sw. Wincentego
a Paulo), Szpitala Specjalistycznego im.
Floriana Ceynowy w Wejherowie i Po-
morskiego Centrum Choréb Zakaz-
nych i Gruzlicy w Gdansku. Do polg-
czenia doszlo 3 kwietnia 2017 roku.

Doskonalenie

w aspekcie integracji

systemow zarzadzania
Jednym z przejawdw realizacii za-

sad doskonalosci EFQM, szczegdlnie

zasady plerwszej oraz trzeciej, stato sie
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wdrozenie zintegrowanego systemu
zarzadzania, opartego na trzech sys-
temach — zarzgdzania jakosciq wedlug
normy ISO 9001, zarzgdzania $rodo-
wiskowego — wedtug normy ISO 14001,
bezpieczenstwa i higieny pracy — we-
dtug PN-N-18004 oraz zarzgdzania
bezpieczenstwem informaciji — wedlug
normy ISO/IEC 27001. Dzieki integra-
cji tych systemoéw i powigzaniu ich ze
strategiq, udato sie lepiej odczytac
wymagania pacjentéw i innych zain-
teresowanych stron, zoptymalizowad
liczbe koniecznych procedur i in-
strukcji, ograniczy¢ biurokracje, po-
prawic¢ sprawno$c¢ audytowania pla-
cowki, wlasciwiej zdefiniowad odpo-
wiedzialnosci i obowigzki, a takze za-
oszczedzi¢ czas oraz poprawi¢ ko-
munikacje miedzy szpitalami spdiki.

Doskqna_lenie poprzez
podejscie procesowe

Podstawowym warunkiem dosko-
nalenia w zakresie jakosci ustug me-
dycznych jest doskonalenie procesdw.
W placéwece medycznej, tak jak
w kazdej organizacii, wszystkie procesy
na kazdym szczeblu zarzgdzania po-
winny by¢ ze sobg powigzane, co wy-
nika z idei podejscia procesowego.
Wspdtzaleznos¢ i relacje pomiedzy
procesami wplywajqg na jokosé funk-
cjonowania calej organizacji, a po-
dejécie procesowe stanowi podsta-
wowy element nowoczesnego zarzg-
dzania. W czterech szpitalach spotki
zostaly zidentyfikowane procesy
— okreslono ich liderow, a doskonale-
nie proceséw jest wpisane w cykl
PDCA Deminga (Plan, Do, Check, Act).
Doskonalenie w Szpitalach Pomor-
skich Sp. z o.0., poprzez wlasciwe
nimi zarzgdzanie, obejmuje analize i
ciggle usprawnianie proceséw za po-
mocq przyjetego systemu wskazni-
kow, pozwalajgeych na biezgco mo-
nitorowac realizacje poszczegdlnych
celéw operacyjnych. Wpisuje sie to
szczegdlnie w realizacje ésmej zasa-
dy doskonalenia EFOM.

Doskonalenie w aspekcie
procesu akredytacji

Jedng z mozliwych sciezek dosko-
nalenia w podmiotach leczniczych jest
akredytacija, rozumiana ogdélnie jako
usystematyzowamy proces zewnetrznej
oceny jednostek ochrony zdrowia, pro-
wadzony w oparciu o dostepne i opu-
blikowane standardy. Ocena dotyczy
szpitala jako funkcjonujgeej catosei.
Akredytacja ma swoje uregulowania
w ustawie z dnia 6 listopada 2008 ro-
ku o akredytacji w ochronie zdrowia
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i innych rozporzgdzeniach Ministra
Zdrowia. Zgodnie z niq: akredytacja
ma na celu potwierdzenie spetnienia
przez podmiot udzielajgey swiadczen
zdrowotnych [...] standardow akredy-
tacyjnych w zakresie udzielania $wiad-
czen zdrowotnych oraz funkcjonowa-
nia tego podmiotu. Poddanie sie pro-
cesowi akredytacji, a nastepnie funk-
cjonowanie zgodnie z przyjetymi stan-
dardami, to w praktyce realizacja
wszystkich o$miu zasad doskonatosci
EFQM. Wszystkie szpitale opisywanej
spotki realizuja dzictania doskonalgce
w zakresie wdrozonych standardéw
akredytacyjnych poprzez:

* zwiekszenie poziomu jakosci bez-
pieczenstwa opieki,

* zwiekszenie bezpieczenstwa osob
zatrudnionych,

* zadowolenie i satysfakcje pacjentéw
—tworzenie bliskich relacii z pacjentem,
* poprawe przeplywu informacii i ko-
munikacji miedzy dziatami,

* wspieranie edukacii personelu i pod-
noszenie jego kwalifikacii,

* ujednolicenie zasad sprawowania
opieki nad pacjentem w oparciu
o podstawy naukowe,

* monitorowanie funkcjonowania i wia-
snej dziatalnosci klinicznej,

* poznanie oczekiwan pracownikéw,
* prowadzenie wewngtrzszpitalnych
projektéw poprawy jakosci,

* stymulacje pracy zespolowej,

* popularyzacje dobrych wzordw or-
ganizacyjnych.

Ponadto Zaklad Fizyki Medycz-
nej Gdynskiego Centrum Onkologii
w Szpitalu Morskim im. PCK w Gdyni
zdobyt Certyfikat Akredytacji PN-N-
ISO/MEC 17025:2005, potwierdzajqcey ja-
kosc¢ i rzetelno$¢ prowadzonych ana-
liz i badan.

Kolejnym przykladem doskonale-
nia ustug medycznych jest uzyskanie
akredytacji Miedzynarodowego To-
warzystwa Chordb Piersi (SIS) przez
Centrum Diagnostyki i Leczenia Cho-
rob Piersi, ktére istnieje w Szpitalu
Morskim im. PCK w Gdyni. Szpital
jest jedynym na Pomorzu i pigtym w Pol-
sce os$rodkiem, ktéry uzyskat tak pre-
stizowy certytikat w marcu 2018 roku.
Jego podstawowym celem jest objecie
kompleksowq opiekq pacjentek z cho-
robami piersi, tak aby od momentu
przekroczenia progu szpitala diagno-
styka i konieczne leczenie toczyly sie
w sprawny, profesjonalny i jasny dla pa-
cjentki sposdb.

Doskonalenie
poprzez samooceneg
Utrzymywanie doskonatych wyni-
kow musi by¢ zwigzane z dokonywa-
niem samooceny. Definiuje sie jq jako
wszechstronny, systematyczny i regu-
larny przeglagd dzictan organizacii iich
efektow wzgledem przyjetego wzorca
odniesienia. Samoocena stuzy iden-
tyfikacii silnych i stabych stron. W Szpi-
talach Pomorskich Sp. z 0.0. proces sa-
mooceny przeprowadzany jest w od-
niesieniu do wielu aspektéw dziatal-
nosci. Jako przykiad mozna wskazac
Szpital Specjalistyczny im. Floricna
Ceynowy w Wejherowie, ktéry prze-
szed! proces samooceny joko warunek
udziatu w Konkursie o Pomorskg Na-
grode Jakosci, uzyskujgc Srebrny Laur
Jakosci. Poniewaz kryteria samooceny,
a nastepnie oceny zewnetrznej orga-
nizacji, oparto na kryteriach Europej-
skiej Nagrody Doskonatosci EFQM,
przyjmuje sie, iz beneficjenci konkursu
jednoczesnie spetniajq w praktyce za-
sady doskonatosci EFOM.

Podsumowanie

Zgodnie z zalozeniem japonskiej
szkoly zarzgdzania jakosciq, jokosc
powinna by¢ rozumiona joko strumien
cigglych udoskonalen. Wazne jest
przy tym, by inicjatyw stuzgcych do-
skonaleniu nie ograniczac wylgcznie
do dzialan o charakterze wewnetrz-
nym. Konieczna jest biezgca wymia-
na doswiadczen, uczestniczenie
w réznych forach, w benchmarkingu,
a takze wigczanie sie w programy stu-
zqce doskonaleniu — tak krajowe, jak
i regionalne. Przyklad opisywanej
placéwki medycznej zdaje sie to po-
twierdzad, jej przedstawiciele uczest-
niczg bowiem w konferencjach na-
ukowych, czego dowodem jest ak-
tywnosé¢ w ramach Konferenciji Na-
ukowej , HQ FORUM - Forum jakosci
w opiece zdrowotnej”, zorganizowa-
nej w Gdansku, ktérej celem byla wy-
miana poglgdéw, doswiadczen oraz
wynikéw badan na temat dobrych
praktyk zarzgdzania jako$ciq w opie-
ce zdrowotnej. Nie bez znaczenia
dla rozwoju i doskonalenia poziomu
jakosci uslug medycznych $wiad-
czonych przez spétke ma takze jej
udziat w realizacji ,Programu do-
skonalenia jakosci w jednostkach
wykonujgcych dziatalnosc¢ leczniczg,
dla ktérych podmiotem tworzgeym lub
wlascicielem jest Wojewddztwo Po-
morskie”, wprowadzonego przez Po-
morski Urzgd Marszatkowski. Aby
jednak efekty tych przedsiewziec byly
widoczne i trwale wbhudowane w two-
rzenie satysfakciji pacjenta, koniecz-
na jest dalsza, nieustanna praca i za-
angazowanie calego personelu me-
dycznego, wpisujqce sie w kulture ja-
kosci i bezpieczenstwa pacijenta.

Zarzadzanie ryzykiem w placowce medycznej na przy-

ktadzie COPERNICUS Podmiot Leczniczy Sp. z 0.0.
(klient PRS Certyfikacja)

Aleksandra Dorobek

— kierownik Zespotu ds. Zapewnienia
Jakosci, COPERNICUS Podmiot Lecz-
niczy Sp. z 0.0.

ojecie ryzyka w ochronie
zdrowia nie ogranicza sie do
jednej definicji. Termin ,ry-
zyko", okreslony w normie
ISO 31000 jako wplyw nie-
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pewnosci na cele organizacji, ma
przede wszystkim zastosowanie w pro-
cesach zarzadezych szpitala (ryzyko fi-
nansowe, ubezpieczeniowe, prawne,
ryzyko korupcii). W ujeciu jokosciowym
mamy natomiast do czynienia z ryzy-
kiem niespelnienia wymagan pacjen-
ta (spadek poziomu satysfakeji pa-
cjentow, wybdr innego $wiadczenio-
dawcy, utrata reputacii).

Kluczowym zadaniem szpitala
— procesem gltéwnym — sq oczywiscie
$wiadczenia diagnostyczno-lecznicze
ipielegnacyjne. W tym obszarze mamy
do czynienia z licznymi ryzykami po-
strzeganymi jako zagrozenia dla bez-
pleczenstwa pacjenta (ryzyko zaka-
zenia, wystgpienia zdarzenia niepo-
zagdanego, ryzyko zwigzane z zabie-
glem i znieczuleniem). Zarzgdzanie



ryzykiem jest podejsciem aktywnym,
stwarzajgeym realne mozliwosci pod-
noszenia jakosci i wplywu na poziom
bezpieczenstwa w szpitalu. Podstawe
wymagan jakosciowych w ochronie
zdrowia stanowiq standardy akredy-
tacyjne. Dotyczqg one wszystkich klu-
czowych obszaréw opieki nad pa-
cjentem i wymagajg zaréwno pro-
wadzenia indywidualnej oceny ryzyka
klinicznego (np. ocena ryzyka wystg-
pienia zylnej choroby zakrzepowo-
zatorowej u kazdego pacjenta), jak
i postepowania z ryzykiem w ujeciu
globalnym, poprzez wdrazanie pro-
gramoéw poprawy jakosci w konkret-
nych obszarach podwyzszonego ry-
zyka. Réwniez nowe wydania norm
ISO 9001:2015 oraz ISO 14001:2015
wprowadzajq w zarzgdzaniu jako-
$ciq oraz zarzadzaniu srodowiskowym
podejscie oparte na ryzyku. Ocene ry-
zyka prowadzi sie dla wszystkich pro-
cesdw organizacii po uprzednim roz-
poznaniu wewnetrznego 1 zewnetrz-
nego kontekstu dzialalnosci. Poste-
powanie z ryzykiem nie jest nowosciq
dla organizacii, ktére wdrozyly norme
ISO/IEC 27001:2013 dotyczgeqg bez-
pieczenstwa informaciji. Norma ta
stanowi doskonaly punkt wyjscia do
spelienia wymagan i osiggniecia
zgodnosci z ogdlnym unijnym rozpo-
rzgdzeniem o ochronie danych
(RODO).

Dojrzaly i dobrze zintegrowany
system zarzgdzania w szpitalu nalezy
wsplerac¢ i doskonali¢, np. poprzez
wdrazanie nowoczesnych narzedzi
elektronicznych. Spdtka, w ktérej zaj-
muje sie zarzadzaniem jako$ciq, za-
implementowata oprogramowanie kla-
sy GRC oferowane przez wiodgce
w Polsce wydawnictwo prawnicze.
Program ten lgczy zarzgdzanie ryzy-
kiem z zarzgdzaniem strategicznym w
jednostce medycznej, koncentruje sie
na wewnetrznym i zewnetrznym kon-
tekécie organizacii. Traktuje ryzyko
joko nieodzowny czynnik skutecznego
zarzadzania, a sam system zarzg-
dzania ryzykiem jako system wcze-
snego ostrzegamia i wspomagajacy po-
dejmowanie decyzji o charakterze za-
rzgdczym. Znajomos¢ poziomu ryzyka,
akceptacja ryzyka i ustalenie apetytu
na ryzyko pozwala podejmowac ra-
cjonalne decyzje. Dodatkowo Igczy
zarzgdzanie ryzykiem z zapewnie-
niem zgodno$ci (compliance), co sta-
nowi system zintegrowany i spetnia za-
lozenia wewnetrznego systemu za-
rzadzania jokosciq i bezpieczenistwem
pacjenta.

|

Jako$é w ochronie zdrowia

0 tym, jakie rozwigzania proceduralne sa niezbedne, by jed-
nostki ochrony zdrowia mogty podejmowac skuteczne dziatania
projakosciowe — mowi prof. zw. dr hab. Matgorzata Z. Wi-
sniewska z Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego.

Zacznijmy moze od umownej
definicji rozwigzan procedural-
nych czy inaczej — procedury.
0gdlnie mozna przyjaé, iz jest to
pewien uporzadkowany Sposob
postepowania, pewna reguta prze-
prowadzania dziafania czy proce-
su, ktorej systematyczne prze-
strzeganie jest istotne dla okre-
Slonego podmiotu. Reguty te
moga mie¢ charakter prawny i pozaprawny. Je-
$li chodzi o reguty prawne, majg one zwigzek za-
rowno ze sposobem $wiadczenia ustug me-
dycznych, jak i z wieloma innymi, pozame-
dycznymi obszarami funkcjonowania. Wazng role
w tym wzgledzie, oprocz ustaw i rozporzadzen,
majgcych zastosowanie w ochronie zdrowia, pet-
nig stosowne zarzadzenia prezesa Narodowego
Funduszu Zdrowia w sprawie okreslenia kryte-
riow oceny ofert w postepowaniu w sprawie za-
warcia umowy o udzielanie Swiadczen opieki
zdrowotnej. Spetnienie wymogdw prawnych,
w tym procedur postepowania, jakie z nich wy-
nikajg, to podstawowy, niezbedny warunek, po-
zwalajacy przygotowac sie do wprowadzenia in-
nych dziatan projakoSciowych, wynikajacych naj-
czesciej zwymagan o charakterze rynkowym. Za-
kres i rodzaj rozwigzan proceduralnych w tym
wzgledzie zalezy od istoty standardu referen-
cyjnego. Wiadomo powszechnie, iz w obszarze
ustug medycznych stosuje sie rozne podejscia
projakosciowe, stuzace poprawie, a nastepnie do-
skonaleniu $wiadczen. Norma IS0 9001 jest jed-
nym z tego typu przyktadow. Jej ostatnia no-
welizacja wskazuje na szereg rozwigzan proce-
duralnych, ktorych wprowadzenie jest koniecz-
ne, aby dany podmiot mogt dalej skutecznie re-
alizowac zatozone cele projako$ciowe, tak stra-
tegiczne, jak i operacyjne, wykonawcze. Jednym
znich jest opracowanie i zakomunikowanie po-
lityki jakoSci. To wazny i niezbedny krok na dro-
dze do ksztaftowania Swiadomosci i odpowie-
dzialnosci jakoSciowej. Innymi rozwigzaniami pro-
ceduralnymi sg: konieczno$¢ prowadzenia sys-
tematycznej analizy ryzyka czy realizacja audy-
tow wewnetrznych. Wspomniane przedsigwzig-
cia musza miec charakter zaplanowany, bieza-
¢y i powinny prowadzi¢ do wnioskow na temat
stabosci, sit, szans, ale rowniez zagrozen, kto-
re moga spowodowac, ze zafozone cele jako-
Sciowe nie zostang osiagniete. Dodajmy, iz

brak osiggniecia celow jakoscio-
wych to brak skutecznosci.

Waznym zbiorem rozwigzan
0 charakterze proceduralnym
w stuzbie zdrowia, a nade wszyst-
ko w szpitalach, sg standardy
akredytacyjne — w przypadku
Polski opracowywane i promo-
wane przez Centrum Monitoro-
wania Jakosci w Krakowie. Ich
spetnienie nie jest wprawdzie wymagane prawem,
jednak wzrost liczby podmiotow ubiegajacych sig
0 stosowny certyfikat potwierdza fakt, iz dosto-
sowanie sie do procedur postepowania opisa-
nych w standardach akredytacyjnych traktowa-
ne jest jako wymag czasow, w ktorych konku-
rencyjnos¢ i chec znalezienia sig wsrod najlep-
szych, w tym dbatoS¢ o wizerunek, wyznacza kie-
runki rozwoju. Warunkiem uczestniczenia
w systemie akredytacji sg rowniez roznorodne ini-
cjatywy, ktore mozna okreslic mianem proce-
duralnych, bez kiorych 6w system z zafozenia nie
bedzie funkcjonowac. Sg to: dobrowolno$¢
uczestnictwa, stworzenie i aktualizacja przyjetych
standardow, tzw. przeglady rowiesnicze, oceny
prowadzone systematycznie i cyklicznie oraz we-
dle przyjetych zasad, prowadzenie samooceny
i wreszcie jawnoS¢ procedury oceny zewnetrz-
nej, w tym reguty zgtaszania sie do oceny, spo-
s0b przygotowania sie do niej, jej przebieg, okre-
Slone kryteria i metody ustalania decyzji.

Warto zwrdci¢ uwage, iz zadne rozwigzania
proceduralne, nawet te najbardziej ambitne,
nie zagwarantujg skuteczno$ci dziatan projako-
Sciowych. Zanim bowiem dana placéwka zacznie
takie dziafania wprowadzac, powinna zadbac
0 wykreowanie Srodowiska i klimatu na rzecz ja-
ko$ci, w tym bezpieczenstwa pacjenta. Tego zad-
na procedura nie zagwarantuje. W tym przypadku
konigczne jest ksztattowanie, pielegnowanie i roz-
wijanie kultury jakosci, w tym bezpieczenstwa
Swiadczen medycznych, co zalezy od $wiado-
mosci oraz realnego zaangazowania kierownic-
twa i personelu, samodyscypliny i poszanowa-
nia podstawowej wartosci, jakg jest etyka pra-
cy. Dopiero wtedy mozna my$lec o bardziej sfor-
malizowanych, proceduralnych inicjatywach.
One nigdy nie beda przestrzegane i skuteczne,
jesli pracownicy nie zaakceptujg i nie zade-
monstrujg osobiste] troski o jako$¢, poczawszy
od wtasnego stanowiska pracy.
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Samodzielny Publiczny Zesp6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Ostrowi Mazowieckiej
to przyktad placowki nie tylko madrze zarzadzanej, ale rowniez niezwykle silnie przykta-
dajacej wage do wysokich standarddw jakosci. O projakosciowym podejSciu do pacjenta,
dziatalnosci szpitala oraz planach na przyszioS¢ mowi dyrektor — Elzbieta Malec.

(- |

Pani dyrektor, co jest priorytetem w dziatal-
nosci szpitala?

— Priorytetem jest dla nas pacjent.
Szpital Powiatowy w Ostrowi Mazo-
wieckiej stara sie zapewni¢ pacjentom
jako$¢, bezpieczenstwo i leczenie na
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najwyzszym poziomie. Dzieki temu,
ze mamy wiasne zaplecze laborato-
ryjne i diagnostyczne, mozemy szybko
reagowa¢ na wszelkie potrzeby pa-
cjentéw. Stale sie rozwijamy, wykonu-
jemy takze rozne zabiedi, ktére sq od-

dzielnie kontraktowane np. specjali-
styczne zabiegi proktologiczne czy or-
topedyczne, ktére w skali kraju prze-
prowadzane sg w niewielu szpitalach
powiatowych. Nasz oddziat urazowo-
ortopedyczny, oprécz typowej ,ura-
zéwki”, zajmuje sie m.in. operacjami
stawu biodrowego i kolanowego, czy-
li endoprotezoplastykq. Z zabiegdw ko-
rzystajg pacjenci z catej Polski. Pro-
wadzimy szerokq dziatalnosc —jedyny
problem, joki obecnie dostrzegam, to
kwestia promocji szpitala. Na prze-
strzeni lat widze, jak wazny jest mar-
keting i promocja, i to na pewno mu-
simy poprawic — pokazywac szerzej na-
szq placowke.

Czym jest dla pani zarzadzanie nowoczesna
placéwka medyczng?

— Przede wszystkim nie traktuje
zarzgdzania placéwkg medyczng
w kategorii liczenia zyskéw. Trudno jest
tylko liczy¢ na zysk i chwali¢ sie tym, ze
nie ma strat — najwazniejsze jest, by




pacjent byt zadowolony, wyleczony i ob-
stuzony profesjonalnie. Drugqg bardzo
istotng sprawq jest utrzymanie row-
nowagi finansowej, aby organ zatozy-
cielski, jokim jest powiat ostrowski,
nie musiat doktada¢ wiasnych $rodkdw
finansowych na pokrycie ewentual-
nych strat. Dlatego stale monitorujemy
wydatki, majgc caly czas na uwadze
utrzymanie wysokiej jakosci udziela-
nych $wiadczen zdrowotnych. Wezmy
np. ortopedie — wiadomo, jak wazna
jest jakos¢ wszcezepionych endoprotez.

Pacjent musi czud sie bezpiecznie
oraz by¢ zadowolony z udzielonych mu
$wiadczen. Szpitale generalnie majqg
problemy ze zdobywaniem $rodkdw fi-
nansowych z zewngtrz, widzimy to
réwniez u nas, ale staramy sie pozy-
skiwa¢ fundusze z roznych zrédet.
Caly czas pilnujemy, zeby $rodki fi-
nansowe 1 wszystkie procedury, ktére
funkcjonowaly do tej pory, pozostaty
nadal na mniej wiecej tym samym po-
ziomie i zeby nie doszlo do obnizenia
ryczattu, ktéry zostaje wyliczony na
okreslony czas przez NFZ. Oczywiscie
nie jest to latwe zadanie — ale zdoby-
wamy doswiadczenie i staramy sie to
realizowad.

A czy wprowadzenie jakiejS komercyjnej
dziatalnosci szpitala nie bytoby dobrym po-
mystem?

—Uwazam, ze byloby to bardzo do-
bre rozwigzanie — przykiadem jest re-
habilitacja narzgdu ruchu, na ktérg
mamy ogromne zapotrzebowanie. Le-
karze kierujgcy czesto wystawiajq pil-
ne skierowania dla pacjentow, choé
niejednokrotnie nie wymagajq oni pil-
nej rehabilitacji. Pilne przypadki to
osoby bezposrednio po zabiegu, wy-
padku, operacii, gdzie trzeba dzialad
szybko, zeby mozna bylo pomadc im
wréci¢ do sprawnosci. Pomimo ze
mamy zwiekszony kontrakt na reha-
bilitacje narzagdu ruchu, w kolejce cze-
ka sie nawet péttora roku. Komercja-
lizacja rozwigzalaby te kwestie, bo
niektdrzy pacjenci cheieliby zaplacic,
by skréci¢ czas oczekiwania.

Brak specjalistow to obecnie duzy problem
w branzy medycznej, czy panstwo réwniez
odczuwaja problemy kadrowe?

— W tej chwili tak bardzo nie od-
czuwamy tego problemu. Zatrudnienie
jest raczej stabilne. Czasami zdarza-
ja sie krotkotrwate problemy z zatrud-
nieniem specjalistéw. W niedlugim
czasie moze sie jednak okazad, ze ten
problem sie pojawi, poniewaz perso-
nel sie starzeje. Kladziemy duzy nacisk
na wykwalifikowana kadre. Wazne sq
dla nas specjalizacje, studia i wszelkie
formy ksztatcenia podyplomowego —to

réowniez wyznacznik naszej jokosci.
Sq oddzialy, gdzie 80 procent piele-
gniarek posiada specjalizacie. Perso-
nel ciggle podnosi kwadlifikacje zawo-
dowe poprzez udzial w réznych kur-
sach, szkoleniach, warsztatach itp.
Korzystamy z dofinansowania z Urze-
du Pracy i z funduszy unijnych. Moze-
my sie réwniez pochwali¢ doskonalqg
wspolpracq ze starostg ostrowskim,
ktéry niezwykle przychylnie patrzy na
wszelkie potrzeby szpitala i pomaga
nam rozwigzac wiele naszych proble-
mow. Takie wsparcie jest dla nas bar-
dzo wazne.

Jakie bytyby pani rady dla ministra zdrowia
— czy sq jakies kwestie problematyczne dla ta-
kich szpitali jak panstwo, ktérym warto by-
toby poswieci¢ uwage?

— Myséle, ze dobrym pomystem
bytoby centralne dzielenie funduszy
na szpitale. Druga rzecz to normy pie-
legniarskie i lekarskie, ktére jasno
i precyzyjnie okreslalyby, ile piele-
gniarek czy lekarzy powinno praco-
waé¢ w poszczegodlnych oddziatach
szpitalnych. Kolejng bardzo istotng

kwestiqg jest uregulowanie zadan
i czynnosci opiekuna medycznego
— tak, zeby samodzielnie wykonywat
czynnoéci pielegnacyjne przy pa-
cjencie. Pielegniarki sie starzejg
iz czasem opiekun medyczny moégt-
by zastgpic¢ je przy zabiegach piele-
gnacyjnych. Pielegniarka naczelna
zarzadzalaby pracg pozostatych pie-
legniarek i opiekunéw medycznych.
Opiekun medyczny to bardzo wazne
stanowisko — jego specyfikq jest bycie
blisko pacjenta — dzieki temu pacjent
zawsze moze liczy¢ na wsparcie. Na
oddziale chordb wewnetrznych, gdzie
przebywajq pacjenci lezqgcy, pracuje
3 takich opiekunéw. Sama jestem z za-

Jako$é w ochronie zdrowia

wodu pielegniarkq i wiem, jak wazna
jest ich obecnosé. Pacjent lezgey po-
trzebuje szczegodlnego wsparcia za-
ufanej osoby, pozostajgcej niemalze
na jego kazde zawolanie. Pielegniar-
ka niestety nie moze by¢ tak dyspo-
zycyjna. Tymcezasem dla pacjenta po
ciezkich zabiegach wszystkie kwe-
stie sq wazne dla jego komfortu psy-
chicznego, wspomagajgcego szyb-
kg rehabilitacje — nie tylko sama ja-
kosé leczenia, ale nawet tak proza-
iczne rzeczy jok czysta posciel czy wy-
godne 16zko. Dzieki temu wychodzi ze
szpitala nie tylko wyleczony, ale
z glebokim poczuciem, ze otoczono go
kompleksowq opiekq.

A co sie wedtug pani stafo, ze teraz piele-
gniarek jest tak mato, ze wyjezdzaja za gra-
nice? Nie ma pani wrazenia, ze nasz system
nie potrafit ich zatrzymac?

— Pomijajac kwestie wynagrodzen
itego typu problemdéw, wydaje mi sie,
ze przede wszystkim w Polsce mamy
zly system ksztalcenia. W szkole pie-
legniarskiej powinno by¢ bardzo duzo
zaje¢ warsztatowych, polgczonych ze
wsparciem osoby, ktéra sprawowata-
by nad nimi nadzdér, a jednoczes-
nie uczyla tego zawodu. Sama teoria
bez praktyki niewiele daje. Druga kwe-
stia jest taka, ze w pewnym momencie
zaniedbomo ten temat 1 zapomnicno po
prostu o szkolach pielegniarskich — do-
piero aktualnie jest taki , boom”. Obec-
nie niemalze kazdy moze sobie zato-
zy¢ takq szkole, ale kiedy$ bylto ich ge-
neralnie wiecej, byly profesjonalne
i centralnie monitorowane. To byto po
prostu dobre rzemiosto.

Pozostaje mi zapytac, jakie ma pani plany na
ten 2018 rok?

— W tej chwili dostali$my pieniqdze
unijne na doposazenie SOR-u i pra-
cowni radiologicznej. Chcemy zreali-
zowa¢ modernizacje do konca roku
— tak, aby w stu procentach wykorzy-
sta¢ pozyskane fundusze unijne. Ko-
lejne plany to redlizacja drugiego pro-
jektu — réwniez unijnego — ktory aktu-
alnie zostat zgloszony do oceny me-
rytorycznej. Dotyczy ambulatorium,
POZ-6w i pracowni diagnostycznych —
funduszy na zakup sprzetu i aparatu-
ry medycznej. Bardzo wazne jest dla
nas to, zeby dobrze i rozsgdnie zago-
spodarowac te pienigdze. Moim ma-
rzeniem jest, zeby pojawily sie $rodki
finansowe na rozbudowe i doposaze-
nie blokéw operacyjnych. Staramy sie
stale rozwijo¢ oraz doskonali¢ i bardzo
zalezy nam na utrzymaniu najwyzszej
jokosci naszych ustug.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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OSTROW MAZOWIECKA — powiat dba o jakosc

Starostwo Powiatowe w Ostrowi Mazowieckiej jest wzorowym przyktadem relacji
pomiedzy powiatem a placowka medyczng. Wsparcie, jakiego rokrocznie udziela
Szpitalowi Powiatowemu, pozwala na staty rozwoj tej jednostki i wprowadzanie sze-
regu udoskonalen zwigzanych z jakoScig w stuzbie zdrowia.

Jak panstwo podchodza do wspoétpracy ze
szpitalem powiatowym w Ostrowi Mazo-
wieckiej? Jakim podmiotem jest on dla pan-
stwa?

Jeste$my organem zatozycielskim
—od 1998 roku —i zawsze nazywalismy
szpital takg naszg peretkg. Odkgd

powstaly powiaty, szpital byt traktowomy
priorytetowo. Dbali$émy o niegoi z na-
szych $rodkéw przekazywaliémy rok-
rocznie niezbedne fundusze — w sumie
ogdtem na przestrzeni lat byto to ok 10
mln zlotych. Dofinansowalismy takze
projekty unijne, m.in. obecnie duzy
projekt dotyczagey SOR-u — jest to in-
westycja ponad 6-milionowa, z czego
1 mln to $rodki wlasne powiatu. Powiat
ma udziat we wszystkich inwestycjach
dotyczgceych szpitala 1 uwazamy, ze
warto w niego inwestowac¢ — dzieki
temu jest to placéwka na wysokim
poziomie, ciqgajoca przy okazji coraz
bardziej wyspecjalizowang kadre.

Szpital kiadzie nacisk na jakos¢ — obstugi pa-
cjentow, zarzadzania — czy pan jest zadowo-
lony z jakosci, jakq oferuje ta placowka?

—Jestem zadowolony. Szpital uczest-
niczy w wielu programach jakoscio-
wych, posiada certytikat ISO, jest na bie-
zqgco kontrolowany. Kilkakrotnie otrzy-
mywad wyrdznienie Perla Medycyny i jest
uznawany za wizytowke powiatu — za-
trudnia ponad 600 oséb. Trzeba rowniez
dodad, ze nie musielismy nigdy pokry-
wac strat fincnsowych szpitala. W kwe-
stit zarzgdzania dajemy dyrekeji duzg
autonomie, poniewaz uwazamy, ze
centralne, odgdrne sterowanie nie jest
dobrym pomystem. Oczywiscie, rozli-
czamy placéwke z wynikdw, zglaszamy
czasem jokie$ uwagi, ale nie ingeruje-
my w zarzgdzaonie nig i mamy do pani
dyrektor duze zaufanie.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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szpitalu funkcjonuje

5 pracowni diagno-

stycznych wyposazo-

nych m.in. w 3 tomo-

graty komputerowe,
3 rezonansy magnetyczne i pozyto-
nowy tomograf emisyjny (PET) oraz
2 pracownie hemodynamiczne. Ofe-
ruje rowniez ustugi rehabilitacji, sto-
matologil i medycyny pracy. Decyzjq
NFZ placowka zostata zakwalifiko-
wana do Il poziomu tzw. sieci szpi-
tali.

Naszym celem jest zwiekszanie
kompleksowosci swiadczen na rzecz
pacjentéw, w tym w stanach zagroze-
nia zycia — prowadzimy 1 z 3 SOR-éw
w Poznaniu. Przyjmujemy pacjentow
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w przypadkach naglego pogorszenia
stanu zdrowia, takich jak wypadek,
udar czy zawal. Prowadzimy kom-

Centrum Medyczne HCP od 20 lat zajmuje si¢ ochrong zdrowia. Prowadzi
leczenie na 21 oddziatach szpitalnych i w 25 poradniach specjalistycznych.

pleksowe leczenie chordb nowotwo-
rowych w zakresie chemioterapii, ra-
dioterapti i chirurgii onkologicznej oraz
jedyny w Polsce oddziat leczenia ran
przewlektych. Od 1 wrzegnia 2017 r.
uruchomili$my Centrum Zdrowia Psy-
chicznego wraz Izbqg Przyjec dziatajg-
cq w systemie 24/7 oraz oddziotami
szpitalnymi z 229 1ézkami. Dodatkowo
wspotpracujemy w zakresie edukacii
medycznej m.in. z Uniwersytetem Me-
dycznym w Poznaniu.

Polityka jakosci w placdwee na-
kierowana jest na opieke nad pacjen-
tem i dgzenie do $wiadczenia ustug
medycznych na mozliwie wysokim po-
ziomie, przy optymalnym wykorzysta-
niu mozliwosci szpitala. |



Do Prabut po zdrowe pfuca

Jako$é w ochronie zdrowia

Szpital Specjalistyczny w Prabutach Sp. z o.0. jest zaktadem leczniczym ukierunko-
wanym na kompleksowa diagnostyke, leczenie i wezesng rehabilitacje chorob
uktadu oddechowego. Szpital spetnia kryteria kwalifikacyjne i stanowi IV poziom
szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej (PSZ).

ysponuje 163 16zkami

w zakresie chordb pluc

i gruzlicy, chirurgii klatki

piersiowej, chirurgii ogol-

nej, choréb wewnetrz-
nych, intensywnej terapii oraz izbg
przyje¢. Poradnie przyszpitalne swiad-
czq ushugi z zakresu onkologii, chirur-
gil ogdlnej oraz chirurgil klatki pier-
siowej. Nowoczesnie wyposazone
pracownie endoskopowe korzystajg
z wideogastroskopdw, wideokolono-
skopow oraz wideobronchoskopdw,
w ktorych wykorzystuje sie metody en-
doskopowe, w tym: autofluorescencje
(AFD), obrazowanie w wgskim pasmie
Swiatta (NBI), wewngtrzoskrzelowq ul-
trasonografie (EBUS). Ponadto szpital
posiada pracownie tomografii kom-
puterowej wyposazong w 16-rzedowy
aparat nojnowszej generacji oraz pra-

cownie histopatologiczng, ktéra wy-
konuje badania: histopatologiczne,
cytologiczne, histochemiczne i immu-
nohistochemiczne.

Struktura Szpitala ulatwia kom-
pleksowq i sprawng diagnostyke cho-
réb uktadu oddechowego. Diagnosty-
ka choréb nowotworowych od mo-
mentu pojawienia sie pacjenta w pla-
cowce do jego wypisania trwa naj-
czesciej od trzech do szesciu dni.
Szpital wykonuje rowniez zlozone za-

biegi z zakresu chirurgii klatki pier-
siowej, w tym czesciowe i catkowite re-
sekcje pluc oraz zabiegi z zakresu chi-
rurgil onkologicznej, w nowoczesnym
i bardzo dobrze wyposazonym bloku
operacyjnym. Osrodek Domowego Le-
czenia Tlenem prowadzi leczenie prze-
wleklych chordb ukladu oddechowego
tlenem z koncentratorow w domach
pacjentow.

Szpital moze sie pochwali¢ Certy-
fikatem Akredytacyjnym Centrum Mo-
nitorowania Jakosci w Ochronie Zdro-
wia oraz certyfikatami ISO 9001, 14001
118001.

Szczegolne walory mikroklima-
tyczne Prabut, znone od XIX wieku,
zwigzane z drzewostanem iglastym,
uzupelniajg leczenie farmakologiczne
i odgrywajq istotng role w procesie te-
ropii.

Stawiamy na rozwéj

Podhalanski Szpital Specjalistyczny im. Jana Pawta II w Nowym Targu to obiekt
sprawnie zarzadzany przez dyrektora — Marka Wierzbe. Placowka dysponuje
16 nowoczesnymi oddziatami i stale si¢ rozwija.

amach dzialalno$ci

statutowej szpital pro-

wadzi poradnie spe-

cjalistyczne w wiek-

szoéci dyscyplin me-
dycyny, dostosowcane do potrzeb zdro-
wotnych mieszkancow Nowe-
go Targu, powiatu nowotar-
skiego oraz czesci powiatu
tatrzanskiego. Posiada zna-
komicie wyposazone pracow-
nie diagnostyczne, dodatkowo
wprowadzit 1 skutecznie sto-
suje unikalne w skali kraju
rozwigzania sanitarne doty-
czqgce gldéwnie systemu stery-
lizacji i dezynfekcji sprzetu
medycznego, w tym 1ézek szpi-
talnych. Placéwka moze sie
rowniez pochwali¢ znakomicie

zorgamizowang sieciq stacji pogotowia
ratunkowego, zabezpieczajgcych po-
trzeby 1 bezpieczenstwo mieszkan-
cow catego powiatu.

Podhalanski Szpital Specjalistycz-
ny w Nowym Targu w 2017 roku otwo-

rzyt jeden z najnowoczesniejszych
w kroju oddzialéw kardiologicznych.
Jego budowa kosztowala 16 milionow
zlotych. Dzieki temu na 1,5 tys. mkw. po-
wierzchni moze sie obecnie leczy¢ az
48 pacjentow. W 2018 roku trwajq przy-
gotowania do otwarcia no-
wego oddziatu — neurochi-
rurgil. Placéwka korzysta
z wielu programoéw unij-
nych m.in. Europejskiego
Programu Rozwoju Regio-
nalnego oraz Europejskie-
go Funduszu Spoteczne-
go, z pomocq ktérego pro-
wadzi liczne projekty, m.in.
program przesiewowych
badan kolonoskopowych
czy projekt termomoderni-
zacji szpitala. |
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— najwazniejsza jest profilaktyka

Nowotwory to dzi$ coraz czestsze zjawisko, ktore dotyka ludzi bez wzgledu na ptec
i wiek. O profilaktyce 1 sposobach wykrywania nowotworOw oraz ich leczenia mowi
dr n. med. Iwona Kozak-Michalowska, dyrektor ds. Nauki i Rozwoju Synevo.

Czy przed nowotworami mozna sie jakos
uchronic?

— Nowotwory sq drugqg po choro-
bach ukladu krgzenia przyczyng zgo-
now. Od szeregu lat utrzymuje sie ten-
dencja do wzrostu liczby nowych za-
chorowan. Prognozy przewidujg, ze za
20-30 lat w krajach wysoko rozwinie-
tych choroby nowotworowe zajmag
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plerwsze miejsce wsrdd wszystkich
przyczyn zgonow.

Powstanie nowotworu jest wypad-
kowq predyspozyciji genetycznych oraz
stopnia narazenia na dziatonie zwigz-
koéw kancerogennych (rakotwérezych),
np. dym tytoniowy zawierajocy ponad
40 takich zwigzkéw czy substancje
powstajgce podczas grillowania, sma-
zenia albo wedzenia miesa.

Rosngca liczba zachorowan na

nowotwory wynika ze wzrostu liczby
ludnosci i starzenia sie spoleczen-
stwa — dotykajq najezesciej ludzi w stor-
szym wieku. Znaczenie ma takze che-
mizacja zycia i postepujgce skazenie
$rodowiska, dieta bogatottuszczowa,
a uboga w owoce i warzywa, o takze
niedostateczna jako$¢ i zakres ba-
dan przesiewowych.
Jakie kroki warto podja¢ w ramach profilak-
tyki, aby zdiagnozowac¢ nowotwér odpo-
wiednio wczes$nie? Stosowne badania moga
pomoc wykry¢ zagrozenie?

— Badania profilaktyczne sq bardzo
wazne. U oséb po 50 roku zycia zale-
cane jest regularne wykonywanie ba-
dania katu na krew utgjong (przy-
najmniej raz w roku). Ma to na celu wy-
krycie raka jelita grubego we wcze-
snym okresie rozwoju. W przypadku ko-
biet bardzo istotne jest z kolei regularne
badanie cytologiczne, pomagajgce
w wykryciu raka szyjki macicy. Umoz-
liwia wczesne rozpoznanie choroby
i powinno by¢ wykonywane u wszyst-
kich kobiet od czasu rozpoczecia ak-
tywnosci seksualnej lub po ukonczeniu
18 roku zycia przynajmniej raz na
3 lata. Dzieki tym badaniom w krajach
europejskich obserwuje sie spadek
liczby zgondw nawet o 80%. W Polsce
rak szyjki macicy zajmuje siddme miej-
sce wsrdd wszystkich rozpoznawa-
nych nowotwordw, podczas gdy
w wiekszosci krajow zachodnich no-
wotwor ten znikngt z pierwszej dzie-
sigtki. Niestety nadal brakuje w naszym



kraju skutecznego programu badan
przesiewowych.

Za gléwny czynnik onkoogenny
raka szyjki macicy uwazany jest wirus
brodawczaka ludzkiego HPV. Dlatego
tak wiele nadziei pokiada sie rowniez
we wprowadzonych w ostatnim czasie
szczepieniach przeciwko zakazeniom
HPV. Podobng role odgrywajqg szcze-
pienia przeciwko wirusowemu zapa-
leniu watroby typu B, ktére sq uwaza-
ne za ,szczepionke na raka watroby .
Do grupy badan profilaktycznych na-
lezy doda¢ takze badania podstawo-
we, np. morfologie krwi obwodowej
i badanie ogélne moczu, jok tez ba-
dania niewchodzgce w zakres badan
laboratoryjnych, w tym mammografie
i przezodbytnicze badanie gruczotu
krokowego.

W kontekscie nowotworéw pada niekiedy ha-
sto markerow. Co to takiego i jak moga one
pomoc w walce z choroba?

— Do markeréw nowotworowych
zaliczamy biatka, glikoproteiny, gli-
kolipidy, lipoproteiny, ktére czesto sq
wytwarzane zaréwno w komorkach
prawidtowych, jak i w komdrkach no-
wotworowych. Synteza w komérkach
nowotworowych jest zazwyczaj zna-
czgco wyzsza niz w komorkach pra-
widlowych, stqd u chorych poziom
markerdéw, zwykle oznaczanych w su-
rowicy krwi, jest wyraznie wyzszy niz
u 0séb zdrowych. Niestety mamy nie-
wiele markerow swoistych dla dane-
go nowotworu, czyli takich, ktérych
wzrost jest jednym z elementéw de-
cydujgcych o rozpoznaniu. Do takich
markerow mozemy zaliczy¢ np. PSA
w diagnostyce raka stercza. Zazwy-
czaj w celu potwierdzenia rozpozna-
nia oznaczane sq dwa lub wiecej
markerdw, ktorych stezenie moze
wzrasta¢ w okreslonym typie nowo-
tworu.

Czestosc¢ wystepowania podwyz-
szonego poziomu markerdw wzrasta
wraz z zaawansowaniem choroby. To
znaczy, ze u wiekszosci pacjentéw
w poczgtkowym okresie choroby ste-
zenie markeréw nowotworowych jest
prawidlowe. Dlatego markery nowo-
tworowe nie sq wykorzystywane w ba-
daniach przesiewowych, majg nato-
miast znaczenie w ocenie efektywno-
$ci leczenia oraz w przypadku podej-
rzenia wznowy raka u pacjentow mo-
nitorowanych po zakonczonej terapii.
Narastanie markera nowotworowego
moze wyprzedza¢ kliniczne objawy
choroby nawet o kilka miesiecy. Waz-
ne jest okresowe wykonywanie ozna-
czen markeréw zarowno podczas le-
czenia, jak i rekonwalescencii.

Czy w takim razie jedynym sposobem, by
przekonac sie, czy nalezy podjac odpowied-
nie leczenie, jest biopsja?

— Tak, jedynym obiektywnym ba-

daomiem pozwalajgeym na rozpozncmnie
lub wykluczenie nowotworu zlogliwego
jest wylgcznie histopatologiczne ba-
danie mikroskopowe materiatu uzy-
skanego drogqg biopsji lub podczas
operaciji. Badania laboratoryjne majg
charakter uzupetniajogey w stosunku do
badan klinicznych oraz oceny histo-
patologicznej.
Na ile wspoétczesne metody i narzedzia dia-
gnostyki pozwalaja w pore wykry¢ predys-
pozycje genetyczne do nowotworu? Jak
przedstawia sie oferta Synevo na tle ustug do-
stepnych na rynku?

— W ofercie Synevo znajduje sie
wiele badan genetycznych pozwala-
jacych ocenié predyspozycje do za-
chorowania na okreslony typ nowo-
tworu. Oceniane sg mutacje najcze-
$ciej wystepujoce w naszej populacji
oraz mutacje rzadkie, dotyczgce nie-
licznych rodzin. Mozemy wykona¢ ba-
damia w kierunku np. predyspozycii ge-
netycznych do raka jelita grubego,
raka piersi i jajnika, nowotwordw mie-
loproliferacyjnych, czernioka i raka
trzustki, raka prostaty, o takze badania
w kierunku oceny skutecznosci terapii
celowanej (geny BRAE K-RAS, N-RAS,
EGFR1iinne).

W laboratorium genetycznym wy-
korzystujemy najnowsze technologie,
unikatowe na rynku polskim. Za po-
mocq metody NGS (Next Generation
Sequencing), innowacyjnej metody
odczytywomia sekwenciji genetycznych,
oznaczamy m.in. 25 réznych gendw
w ocenie predyspozyciji do raka pier-
siijajnika, 9 gendow mogacych powo-
dowac raka skéry oraz 67 réznych ge-
néw mogagcych powodowacd wystg-
pienie innych nowotworow.

Jaki rodzaj nowotworu wystepuje w Polsce
najczesciej? Czy sq skuteczne metody zapo-
biegania chorobie?

— Najczesciej wystepujgcymi no-
wotworami u mezczyzn sg nowotwo-
ry pluca stanowigece okolo 1/5 za-
chorowan. W dalszej kolejnosci znaj-
dujq sie: rak gruczotu krokowego,
rak jelita grubego i rak pecherza
moczowego. Wsréd dziesieciu naj-
czestszych nowotwordw u mezczyzn
znajdujq sie réwniez nowotwory zo-
lgdka, nerki, krtani oraz biataczki
i chloniaki.

Z kolei u kobiet najczestszym no-
wotworem jest rak piersi, a drugim co
do czestodci jest rak jelita grubego.
Trzecie miejsce zajmuje rak pluca.
W dalszej kolejnosci wystepujg nowo-
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twory trzonu macicy, jajnika, szyjki
macicy, nerki, zotgdka i tarczycy.

Jak nalezy ocenia¢ swiadomos¢ spoteczng pod
wzgledem mozliwosci wczesnego wykrycia
nowotworu i podjecia leczenia, gdy nie jest
za p6zno?

— Czesto nowotwory sq rozpozna-
wane w zaawansowanym stadium,
kiedy jest juz za pdzno na leczenie. Do-
tyczy to az 50-70% chorych. Wiele
nowotwordw, w tym rak pluc, jelita gru-
bego, jajnika przebiega bardzo pod-
stepnie i przez wiele lat nie daje zad-
nych objawéw klinicznych lub objawy
sq na tyle niecharakterystyczne, ze pa-
cjenci sq leczeni na rézne inne cho-
roby lub bagatelizujg objawy i nie
zglaszajq sie do lekarza. Wiedza o pro-
filaktyce w kierunku diagnozowania
choréb nowotworowych, pozwalajgea
na ich rozpoznanie we wczesnym sta-
dium zaawansowania, jest w Polsce
nadal za mata. Dotyczy to nie tylko sa-
mych pacjentow, ale takze lekarzy, kté-
rzy za rzadko zlecajg badania labo-
ratoryjne, nawet badomia podstawowe.
Nasze spoleczenistwo coraz czesciej
korzysta z internetu i aktywnie dziata
na roznych forach spotecznoscio-
wych. Mam nadzieje, ze informacije po-
zyskane chodby w taki sposdb spo-
wodujqg, ze bedzie wzrasta¢ liczba
os6b $wiadomych roli badan profi-
laktycznych.

Jak przekonac pacjentow do badan kontro-
Inych?

— Podstawowq metodq jest eduka-
cja. Wszelkie akcje propagujgce zdro-
wy styl zycia i badania kontrolne sqg
bardzo cenne. W ostatnim czasie Sy-
nevo uczestniczyto w akeji , Pokonad
raka”, ktérej mecenasem byt wybitny
polski aktor p. Jerzy Stuhr. Miatam za-
szczyt dolgczy¢ do grona ekspertéw
biorgcych udzial w tym projekcie. Ta-
kich dziatan powinno by¢ jak najwie-
cej.

Zmiana stylu zycia, zywienia, moda
na niepalenie papieroséw oraz wzra-
stajgca liczba osdéb poddajgeych sie
badaniom profilaktycznym, wszystko to
zaczyna przynosi¢ drobne efekty. Jed-
nym z nowotwordw, dla ktérego ob-
serwuje sie spadek umieralnosci, jest
rak zolgdka. Nadal jest nam jednak da-
leko do wielu krajéw europejskich,
gdzie naklady finansowe na zapobie-
ganie i leczenie chordb nowotworo-
wych sq istotnie wyzsze 1 wyraznie
przeklada sie to na czestos¢ rozpo-
znawania raka we wezesnym okresie,
kiedy szansa na wyleczenie jest bardzo
duza.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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czyli nowe zasa
ochrony danych
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0d 25 maja br. placowki
medyczne beda musiaty
stosowac przepisy rozpo-
rzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady
2016/679 z 27 kwietnia
2016 roku w.sprawie
ochrony 0sab. fizycznych
w:zwigzku z przetwarza-
niem danych i w sprawie
swobodnego przeptywu
takich danych oraz
uchylenia.dyrektywy
95/46/WE. Celem zmian
jest zapewnienie skutecz-
nej ochrony danych oso-
bowych w zmieniajacych
sie warunkach technolo-
gicznych, organizacyjnych
i gospodarczych oraz
zapewnienie jednolitego

prawa w catej Europie.

by spetni¢ ‘wszystkie wy-
magania, ktére noktada
RODQO, sektor medyczny
— przetwarzajgcey dane
zczegélnie chronione
— potrzebuje ezasu. Wskazane jest,
zeby czas, ktéry pozostat do maja, wy-
korzysta¢ na przeglad.i wdrozenie
polityki bezpieczenstwa. ochrony da-
nych oscbowych. Nowe przepisywipro-
wadzajg wysokie kary za brakich
przestrzegania (do 20 mln euro), dla-
tego juz dzi$ warto rozpoczgé prace
nad procesem dostosowywania sie
do wchodzagcych w zycie procedur.
Ochrona danych osobowych nie
jest skoncentrowana wylgcznie na
systemach informatycznych oraz na
udokumentowanych procedurach
i praktykach polityki bezpieczenstwa
danych osobowych w placéwce me-
dycznej. Dotyczy ona takze przyjetych
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praktyk i zwyczajéw, ktére bedg mu-
sialy zosta¢ zmienione w wielu pla-
cowkach. Czeka je rewolucja nie tylko
formalna, lecz takze mentalna. Dlate-
go niezwykle wazne jest ukierunko-
wanie na kompleksowq edukacje za-
réwno personelu medycznego, jak i ad-
ministracji placéwki medycznej, ktora
réwniez zajmuje sie przetwarzaniem
danych. Istotne jest podnoszenie swia-
domoéci w zakresie nowych przepiséw
poprzez system szkolett dedykowanych
lekarzom, pielegniarkom, rejestrator-
kom, sekretarkom oraz personelowi
pomocniczemu.

Inspektor Ochrony
Danych Osobowych

Zgodnie z nowymi przepisami pla-
cowki medyczne bedqg musiaty posia-
da¢ Inspektora Ochrony Danych Oso-
bowych (IODO). Zastgpi on Admini-
stratora Bezpieczenstwa Informacii
(ABI), ktéry obecnie jest zatrudniomny fa-
kultatywnie. Rozporzgdzenie naklada
wiekszg odpowiedzialno$¢ na admi-
nistratora danych osobowych. Jezeli
podmioty te zatrudniq firme zewnetrz-
ng, to nie bedzie ona miata statusu ad-
ministratora danych, tylko przetwa-
rzajgcego dane na zlecenie admini-
stratora. Zgodnie z nowymi przepisa-
mi nowosciq bedzie obowigzek zgla-
szania wszystkich zdarzen zwigza-
nych z naruszeniem zasad ochrony da-
nych osobowych do Urzedu Ochrony
Danych Osobowych.

Wieksze prawa pacjenta

Jesli placowki nie zastosujg odpo-
wiednich procedur i dane pacjentéw
wyciekng, bedqg oni mieli prawo zlozyé
wniosek o odszkodowanie za naru-
szenie prawa do ochrony danych oso-
bowych, zyskujgc prawo do wyegze-
kwowania tego odszkodowania przed
sqdem. Pacjenci bedq tez mogli ztozy¢
skarge do prezesa Urzedu Ochrony
Danych Osobowych, ktéry bedzie miat
mozliwo$¢ natozenia kar administra-
cyjnych. Obecnie pacjenci mogq wy-
stgpi¢ do sqdu powszechnego, jesli po-
zyskajg informacje, ze ich dane oso-
bowe trafity do oséb nieuprawnio-
nych, ale administratorzy nie infor-
mujg o tym. Natomiast rozporzgdzenie
moéwi, ze administrator bedzie miat
obowigzek poinformowaé o takich
zdarzeniach takze osoby, ktérych be-
dzie to dotyczy¢.

RODO nakiada szereg nowych
obowigzkéw na podmioty medyczne,
w ktorych polityka bezpieczenstwa
danych osobowych nie jest obecnie do-
stateczna. Na przyklad wywieszona na

szpitalnym korytarzu tablica ruchu
pacjentow, do ktérej kazdy ma do-
step, stanowi naruszenie ochrony da-
nych osobowych pacjenta, tak samo
jok wywieszony i ogélnodostepny plan
operacyjny czy nieprawidtowo dzicta-
jace rejestracje pacjentéw, w ktorych
dostep do danych rejestrujgcego sie
pacjenta majg osoby postronne (inni
pacjenci). Czasami jest to kwestia sa-
mej nieprawidlowej infrastruktury re-
jestracji. Innym przyktadem moze by¢
obecnoéc lekarzy, pielegniarek, koor-
dynatoréw w mediach spotecznoscio-
wych i ewentualnych naruszen w za-
kresie bezpieczenstwa danych. Nie-
przestrzeganie przez personel placod-
wek medycznych nowych restrykcyj-
nych przepiséw stwarza pacjentom
mozliwos$¢ egzekwowamnia swoich praw
w obszarze prywatnosci i ochrony da-
nych wrazliwych o wiele skuteczniej niz
dotychczas.

Reforma RODO
i jej konsekwencje

Rozporzgdzenie naklada na pla-
céwke medyczng, joko administratora
danych, caly szereg obowigzkéw in-
formacyjnych wzgledem osdéb, kto-
rych dane sq przetwarzane — obej-
mujgcych m.in. informacje o swoich da-
nych kontaktowych, danych inspekto-
ra danych osobowych, celu przetwa-
rzania oraz odbiorcach danych oso-
bowych i kategoriach tychze odbior-
cow, a takze o prawie dostepu do da-
nych czy prawie do ich sprostowania.

Jednoczes$nie jednostki ochrony
zdrowia bedq zobowigzane do wdro-
zenia wszelkich niezbednych $rod-
kow technicznych i organizacyjnych
w celu zapewnienia przetwarzania
danych w sposéb zgodny z unijnym
rozporzgdzeniem, co bedzie sie wiqzac
z konieczno$ciq opracowania odpo-
wiednich dokumentdw polityki ochro-
ny danych osobowych.

Ponadto placéwki medyczne bedg
zobligowane do prowadzenia dodat-
kowej dokumentacji w postaci doku-
mentu dokonujgcego oceny skutkdw
dla ochrony danych oraz rejestru czyn-
nosci przetwarzania. W tym miejscu
warto podkreslié, ze przedmiotowy re-
jestr w catosci zastgpi obowigzek re-
jestrowania zbioréw danych osobo-
wych w Urzedzie Ochrony Danych
Osobowych, ktéry ma zastgpi¢ GIODO.
Obowigzek rejestracyjny zostanie znie-
siony.

Niewgtpliwg nowosciq jest takze,
natozony m.in. na jednostki ochrony
zdrowia, obowigzek informowania
Urzedu Ochrony Danych Osobowych
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w 0 kazdym stwierdzonym naruszeniu za-

sad ochrony danych osobowych, z wy-
jatkiem przypadkéw, w ktorych jest
malo prawdopodobne, by skutkowato
ono naruszeniem praw lub wolno$ci
0sob fizycznych, oraz obowigzek za-
wiadomienia o takim naruszeniu row-
niez osoby, ktérej takie dane dotycza.

Niedopemienie tak okreslonych
obowigzkow bedzie mogto skutkowad
nalozeniem administracyjnych kar po-

rzadkowych, ktérych wysokosé jest
takze nowosciq — naruszenie oma-
wianego rozporzgdzenia moze na-
kladaé¢ na placowke medyczng kare
pieniezng w maksymalnej wysokosci
do 20 mln euro w przypadku publicz-
nych jednostek ochrony zdrowiaido 4
proc. catkowitego rocznego swiato-
wego obrotu z poprzedniego roku ob-
rotowego w odniesieniu do placéwek
medycznych bedgcych przedsiebior-

cami, w zalezno$ci od rodzaju naru-
szenia.

Zapewnienie bezpieczenstwa pa-
cjentow jest najwyzsza wartosciq wo-
bec innych tworzonych praw. Nalezy
jednak wypracowadé wewnetrzne pro-
cedury, ktére pozwolqg realizowac ten
cel przy zachowaniu pelnego porzad-
ku prawnego.

Tekst: RODOConsulting.pl

prezes Wojewddzkiego
Zaktadu Opieki Psychia-
trycznej Sp. z 0.0.

w Sokotowce

— Aby jednostki chciaty
podejmowac skuteczne
dziatania projakosciowe,
ptatnik $wiadczenia lub
tez organ zatozycielski po-
winien posiada¢ odpo-
wiednie narzedzia do
awansowania i dofinanso-
wania danej jednostki.

Mam tu na mys$li punkto-
wanie za przyznany certy-
fikat, w zaleznosci od
stopnia trudno$ci spetnie-
nia kryteriow jakoscio-
wych, gtownie za ISO

i akredytacje; podwyzsze-
nie wyceny procedury
medycznej za posiadanie

$wiadectwa jakosci zgod-
nie z przyznanymi punk-
tami, aby jednostka
mogta utrzymaé odpo-
wiednie standardy jako-
Sciowe; mozliwosc
zwrotu poniesionych na-
ktadow finansowych na
dziatania projakosciowe.

dyrektor Podhalanskiego
Szpitala Specjalistycz-
nego w Nowym Targu

— Warunkiem osiggania

i utrzymania odpowied-
niej jakosci jest podno-
szenie standardow oraz
stworzenie statego sys-
temu zapewniania jako-
$ci. Premiowanie szpitali
uczestniczacych w pro-
cesie akredytaciji jest
istotne ze wzgledu na
zwigkszenie mozliwosci
finansowania dziatan pro-
jakosciowych. Dziatania

te majg na celu zaspoko-
jenie potrzeb spofeczen-
stwa w zakresie
diagnostyki, terapii i re-
habilitacji — gwarantujg
takze, ze udzielana
opieka bedzie spetnia¢
najwyzsze wymagania
bezpieczenstwa i efek-
tywnosci. Wiaze sig to

Z ponoszeniem przez
szpitale dodatkowych na-
ktadow. Co prawda obec-

nie kalkulowany ryczatt
dla szpitali znajdujacych
Sig W sieci zawiera w
sobie premig za akredy-
tacje, ale kwota wyli-
czona z tego tytutu jest
za niska w stosunku do
rzeczywistych kosztow,
jakie ponosi jednostka na
utrzymanie odpowied-
niego poziomu jakosci
$wiadczonych ustug
medycznych.

dyrektor szpitala
w Ztotowie

— Niewatpliwie brakuje
motywatoréw. Czynni-
kiem wymuszajgcym
dziatania projakosciowe
jest konkurencyjnosc¢. Na
regulowanym rynku pu-
blicznych ustug zdrowot-
nych trudno o niej jednak
mowi¢. Skutecznym na-
rzedziem motywujacym

jest premiowanie, czyli
rzeczywiste zwiekszenie
finansowania podmiotow
spefniajgcych wymagania
akredytacyjne i ISO.
Wzrost naktadow powi-
nien bilansowac koszty
ponoszone w zwigzku

z wypetnianiem standar-
dow jakosci. Ustandary-

zowanej ocenie powinny
podlega¢ wszystkie pod-
mioty. Zaktadajac, Ze pod-
stawowe finansowanie
zapewniatoby prawidfowe
funkcjonowanie, niespet-
nianie minimalnych kryte-
riow jakoSci niostoby
negatywne konsekwencje
dla placowki.
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prezes zarzadu Szpitala
Miejskiego w Miastku
Sp.zo.0.

— Aby dziatania projako-
Sciowe byty skuteczne,
nie moga skupiac sie na
poszczegolnych formach
dziatalno$ci szpitala, maja
charakter kompleksowy

i dotyczg funkcjonowania
Szpitala jako catosci.
Ogladowi poddawane s3
liczne, najczesciej wysoko
zintegrowane i wzajemnie

na siebie oddziatujace ob-
szary: informacji i komu-
nikacji, farmakoterapii,
kontroli zakazen, procesu
sterylizacji, wielodyscypli-
narnej pracy zespotowe;.
Taka ocena umozliwia
identyfikacje obszarow do
poprawy i formutowanie
stosownych rozwigzan.
Gwarantem rozwoju i wy-

sokiej jakosci ustug

sg informacje na temat
kluczowych stref konku-
rencyjnosci szpitala,
procesowe spojrzenie
na jego dziatalno$c,
szukanie inspiracji
wsrod najlepszych,

a przede wszystkim
zaangazowany
personel.



prezes zarzadu
szpitala CM HCP

— ,Przez nowoczesng dia-
gnostyke po komplek-
sowg opieke ,nie tracac

z oczu cztowieka i jego
potrzeb” —to nasza misja
i 3 filary, na ktorych
opiera sig cafa dziatalnos¢
Centrum Medycznego
HCP w Poznaniu. Dzigki

Jako$é w ochronie zdrowia

ciggtemu doskonaleniu

i nieustannej, ciezkiej
pracy chcemy zagwaran-
towac naszym pacjentom
wysoki poziom ustug me-
dycznych. Nowoczesny
sprzet medyczny, odpo-
wiednie warunki panujace
w placowce, ale przede

wszystkim wykwalifiko-
wana kadra — to czynniki
wpltywajace na jakosé le-
czenia. Jakosc, ktora pro-
wadzi do realizacji
naszego najwazniejszego
celu, jakim jest dbanie

0 zdrowie kazdego czto-
wieka.

z-ca Dyrektora
ds. Dydaktycznych
i Naukowych CMKP

— Centrum Medyczne
Ksztaicenia Podyplomo-
wego (CMKP) jako jedyna
w Polsce samodzielna
placowka naukowo-dy-
daktyczna planuje, prowa-
dzi oraz koordynuje
ksztatcenie specjaliza-
cyjne kadr medycznych
w kraju. Organizuje i finan-

suje ponad 800 kursow
dla ok. 20 tys. 0s0b rocz-
nie. 70% kursow odbywa
sie w placowkach CMKP
W oparciu o0 wtasng kadre
naukowo-dydaktyczna.
Stawiamy na jako$¢
ksztatcenia powigzang

z udzielaniem Swiadczen
zdrowotnych na najwyz-

szym poziomie. Osiggnie-
cia zawdzieczamy inwe-
stycjom w rozwdj kadry
dydaktycznej oraz prowa-
dzeniu prac badawczo-
rozwojowych i dydaktyki
medycznej, w tym z wy-
korzystaniem najnowo-
czesniejszych technik
symulacji medycznych.

dyrektor ds. Nauki
i Rozwoju Synevo

— Swiadczymy komplek-
sowe ustugi w zakresie
0golnej i specjalistycznej
diagnostyki laboratoryjnej,
od badan podstawowych
po skomplikowane pro-
jekty naukowe i Kkliniczne.
Dzigki kompetenciji pra-
cownikow oraz skutecz-

nosci wdrozonego przez
nas systemu zarzadzania
jakoScig i bezpieczen-
stwem danych uzyskali-
$my akredytacije od
Polskiego Centrum Akre-
dytacii dla kilku naszych
laboratoriow. Wymusza to
na pozostatych placow-

kach spetnianie wymagan
narzuconych przez norme
PN-EN IS0 15189. Uzy-
skalismy tez certyfikat
PN-ISO/EIC 27001 po-
twierdzajacy, ze nasz
system zapewnia bezpie-
czenstwo danych pouf-
nych i medycznych.

petnomocnik dyrektora
ds. Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania

— Poprawa jakosci w
ochronie zdrowia jest
kluczowa, dotyczy bo-
wiem zdrowia i Zycia
cztowieka. Efektywne za-

powinna posiadac wie-
dze z zakresu zarzadza-
nia pracownikami

placowki. Studia pody-
plomowe z zarzadzania

dzieki temu przyjaznego
Srodowiska pracy prze-
ktada sig na zaangaZzowa-
nie pracownikow

i sukces organizaciji

szpitala w Ztotowie rzadzanie jest wazne dla ufatwiajg identyfikacje medycznej oraz poprawe
osiggniecia sukcesu obszarow powodujgcych | Swiadczonych ustug,
w funkcjonowaniu szpi- niezadowolenie perso- a konsekwencji zadowo-
tala. Kadra menedzerska | nelu z pracy. Stworzenie lenie pacjentow.
— Dobro pacjentow jest jest oczywiscie takze za- | dzamy ankiety, analizu-
dyrektor SPZZ0Z dla nas najwyzszg warto- | plecze techniczne — naj- jemy skutecznos$¢ wyko-

w Ostrowi Mazowieckiej

$cig, a odpowiednia dba-
tos¢ o nich wymaga
posiadania perfekcyjnego
zaplecza — wykwalifiko-
wanej kadry, posiadaja-
cej aktualng wiedze,
dostosowang do dzisiej-
szych potrzeb. Istotne

wyzszej jakosci sprzet
medyczny, aparatura.
Moim zdaniem Szpital
w Ostrowi Mazowieckiej
wyjatkowo dba o pa-
cjenta — o jakosSc opieki
i leczenia. My te jako$¢
mierzymy — przeprowa-

nanych zabiegow:
monitorujemy po to, aby
wiedzie¢, co jeszcze
mozna poprawic. Nie
mamy wyznaczonej statej
gornej ,granicy jakoSci”,
bo nie da sig jej wyzna-
czyc.
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Ochrona zdrowia

Ludzie, ktorzy u nas stu-
diujg, udowadniajq, Ze pol-
ski sektor ochrony zdrowia
Jjest gotowy do daleko idgcej
transformacji w kierunku no-
woczesnego systemu nasta-
wionego na wartosc, ktorej
miarq sq wyniki zdrowotne
i efektywne wydatkowanie
zasobow ludzkich, infra-
strukturalnych i finanso-
wych — mowi Malgorzata
Galazka-Sobotka, dyrek-
tor Centrum Ksztalcenia
Podyplomowego Uczelni
Lazarskiego oraz dyrektor
Programu MBA w Ochro-
nie Zdrowia na Uczelni
Lazarskiego.

Co odrdznia studia MBA od studiow pody-
plomowych w tradycyjnym rozumieniu?
—MBA, czyli Master of Business Ad-
ministration, to formula ksztalcenia
menedzerskiego wypracowona w Sta-
nach Zjednoczonych juz ponad 100 lat
temu. Ideq stworzenia tego rodzaju stu-
diéw bylo ksztalcenie profesjonalnych
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menedzerdow, ktérzy w modelu prak-
tycznego ksztalcenia w oparciu o stu-
dia przypadkéw rozwijajg posiadane
juz kompetencije i doswiadczenie. In-
terdyscyplinarna wiedza i proktyka
przeniesiona z wielu branz przez wy-
kladowcow — praktykow stata sie ma-
gnesem przyciggajgcym do tych pro-
graméw na catym swiecie. MBA to
przede wszystkim ksztatcenie w opar-
ciu o networking ludzi, ktérzy tgczg wie-
dze teoretycznq z praktykg biznesowd.
Te studia to przestrzen poszukiwania
inspiraciji, weryfikacji swoich pomy-
stéw i otwarcia sie na wyjscie poza
schemat, w nowe obszary postrzega-
nia zjawisk, jakie zachodzqg we wspdt-
czesnych organizacjach i miedzyna-
rodowym otoczeniu biznesowym. Kon-
frontacja z wiedzq z innych sektorow
pokazuje, ze odmienne $ciezki niz ob-
rana, utarta droga mogqg nas zapro-
wadzi¢ do innowacyjnosci i przetomu
W rozwoju zarzgdzanej organizacii.
Prosze sobie wyobrazié, ze w MBA
w Ochronie Zdrowia doskonale sprew-
dzajq sie studia przypadkow z sekto-
ra lotniczego. W obu branzach gra to-
czy sie o bezpieczenstwo, a zespdt pod
wodzq lidera — pilota lub ordynatora —
jest kluczowy w zdobyciu celu.

Czy oznacza to, ze program MBA kiadzie szcze-
golny nacisk na praktyke?

— Chcemy ksztalci¢ lideréw zdol-
nych do kreowania zmiany i przycig-
gania ludzi gotowych te zmiany reali-
zowac. Poprzez MBA inspirujemy i wre-
czamy narzedzia, ktére pozwolq wdra-
zac¢ innowacje. Jednoczesnie trzeba
mie¢ $wiadomosc, ze MBA to nie szko-
lenie instruktazowe, na ktérym dajemy
gotowe rozwigzania. Przywddcy or-
ganizacji majg by¢ architektami, nie
rzemieslnikami. Nie mozemy liderdw
uczy¢ ukladania cegiel. Pokazujemy
im, jokie sq nowoczesne systemy
i narzedzia, méwimy o ich funkcjonal-
noéci, ale to pracownicy muszqg je
zna¢ dokladnie, bo to oni bedqg je
wdrazaé. Zadaniem lidera jest doko-
nywanie kluczowych wybordw i dziatom
taktycznych. Naszym jest wzmacnionie
zdolnosci myslenia strategicznego,
projektowania celéw strategicznych
uwzgledniajgcych procesy zachodzg-
ce w otoczeniu organizaciji. Intuicja
bywa zawodna, dlatego stawiamy na

wiedze i uczymy lideréw, jok efektyw-
nie z niej korzystac, ale jednoczes$nie
kladziemy nacisk na kompetencje spo-
teczne menedzerow, aby byli autory-
tetami dla swoich podwiadnych, bo tyl-
ko wtedy sukces jest pelny. Nasi ab-
solwenci sq odpowiednio wyposazeni,
by realizowa¢ sie joko przywddcy na
gruncie zarzgdzanych organizacii.
Swiadomosé¢ swoich kompetencii jest
trampoling, ktéra przybliza do osig-
gniecia celéw.

Czym sposrod setek menedzeréw wyréznia
si¢ dobry przywédca? Czy w jego definicje
wpisuje sie¢ wspomniana zdolnos¢ strate-
gicznego myslenia?

— Dobry przywddca potrafi patrzed

na swojqg organizacje dalekosieznie.
Jest przekonany i potrati budowac
przekonanie do swojej wizji jej rozwo-
ju, ma poczucie, ze moze kreowad
przyszlosé¢ branzy i gospodarki. Jed-
noczesnie dobry przywddca to nie tyl-
ko osoba z wizjq, ale ktos, kto te wizje
potrafi przetozyé na plan zmicn. Wresz-
cie dobry przywddca nie moze by¢ cie-
$lq, ktory zajmuje sie wymiong klamek
i zamkow. Musi by¢ straznikiem spdj-
nosci organizacii, na ktorg patrzy kom-
pleksowo. Menedzerowie nizszych
szczebli zarzadzajg poszczegdlnymi
obszarami, za$ przywddcea ksztattuje
kierunek zmicm. Od niego oczekuje sie
cigglo$ci wizji 1 umiejetnosci inspiro-
wamnia innych, aby w niq uwierzyli i mie-
li poczucie wlasnej roli sprawczej, bo
lider jest kapitanem statku, ktéry po-
plynie tylko wtedy, kiedy ma zatoge.
Marynarze, ktérzy samodzielnie opty-
wajq swiat, ptyng na matych t1édkach
—jesli chcemy poprowadzi¢ duzy sta-
tek na gtebokie wody, potrzebny jest ze-
spot.
Czy w ochronie zdrowia przybywa ludzi po-
siadajacych cechy i umiejetnosci przywod-
c6w? Jak pani ocenia zapotrzebowanie na stu-
dia MBA dla tej branzy?

—Jako zespdt, ktéry od 2010 1. two-
rzy studia MBA, ten program bez wa-
hania wskazujemy joko nasz nojwiek-
szy sukces. Ludzie, ktérzy u nas stu-
diujg, udowadniajqg, ze polski sektor
ochrony zdrowia jest gotowy do dale-
ko idgcej transformaciji w kierunku
nowoczesnego systemu nastawionego
na wysokq efektywnosc, u podstaw kté-
rej lezq: przejrzystosé procedur, otwar-



tos¢ na ewaluacje, presja na koordy-
nacje i integracje opieki, kulture wspdt-
pracy. Mnéstwo menedzeréw dziala-
jacych w tym sektorze juz dzi$ ma ho-
ryzontalng, wielowqgtkowq perspekty-
we tworzenia organizacii nastawionej
na jok najwyzszqg warto$¢ zdrowotng.
Rozumiejq oni, ze celem organizacji
i miarqg sukcesu jest nie tyle wynik fi-
namsowy, ile ciggly wzrost populacii, za
ktérg odpowiadajq. Tacy liderzy sq
gotowi nie tylko do tego, by pracowac
na sukces swojej placéwki ochrony
zdrowia, lecz takze by wspodtuczestni-
czy¢ w transformacii polskiego syste-
mu. Swiadomie méwie o transforma-
cji, anie o reformie, bo stabilny system
nalezy dostosowywac¢ do zmian de-
mograficznych, technologicznych, epi-
demiologicznych, nowych systemow
warto$ci poprzez ewolucje, a nie re-
wolucje. W naszym programie ujaw-
niajq sie ogromne talenty, ktére zyskujg
odwage, by zmieniaé swoje otoczenie
isystem. Takich ludzi nie brokuje, stad
nasze studia MBA nieprzerwanie cie-
szq sie duzym zainteresowaniem. Sek-
tor ochrony zdrowia charckteryzuje sie
najwiekszqg nielojalnosciq i rotacjg
pracownikow. Winne temu sq wielo-
letnie zaniedbania w obszarze zarzg-
dzania kapitatem ludzkim. Trzeba na
nowo nauczy¢ sig przyciggaé pra-
cownikéw 1 budowac zaufanie kadry.
To zadanie dla menedzerdw, ktérzy nie
tylko pracujg na wynik, lecz takze two-
rzq kulture pracy w organizacii. Nale-
zy popularyzowadé model opieki sko-
ordynowcmej, ktory zaklada partnerskag
wspdlprace. Zachodzgca transfor-
macja kadr w ochronie zdrowia zmie-
rza w bardzo dobrym kierunku. Patrzge
na naszych absolwentéw, widzimy au-
tentyczny gléd wiedzy i gotowosé do
adaptowania jej w praktyce.
Studia MBA w ochronie zdrowia na Uczelni ta-
zarskiego zdobyty nagrode ,,Studia z przy-
sztoscig”. Czy za sukcesem kierunku, po-
dobnie jak placowki medycznej, stoi kadra?
— Zdecydowanie. O zwycieskim
meczu decyduje praca catej druzyny.
Mysle, ze u podstaw naszego sukcesu
lezy wizja stworzonego programu, kto-
ry uczy wychodzenia poza schematy.
Siegamy po wyktadowcdw, ktérzy po-
kazujq, ze zachodnie praktyki, uzna-
wane za lepsze czy wrecz nieosiggal-
ne, majq juz miejsce w Polsce — za
sprawq ludzi, ktorzy uwierzyli, ze moz-
na, i w rodzimym porzgdku prawnym
iekonomicznym odnajdujg przestrzen,
zeby rozwija¢ u siebie nowatorskqg
praktyke. Zalezy nam na wykladow-
cach z duzqg wiedzq systemowq z po-
ziomu resortu, administracji, NFZ, szpi-

Jako$é w ochronie zdrowia

tali, ale takze wybitnych badaczach
tego sektora, ktérzy pomagajg kon-
frontowac praktyke z najnowsza wie-
dzq. Réwnolegle naszym sukcesem sq
studenci, ktérym zalezy na rozwoju,
anie ,papierku” czy podwyzce. Atutem
studiow MBA jest tez interdyscypli-
narnosc i interaktywny charakter, dzie-
ki czemu kazdy uczestnik wnosi swo-
im udzicdem warto$¢ dodang. Nasz kie-
runek jest pierwszym krokiem do part-
nerstwa réznych stron systemu ochro-
ny zdrowia, a w rozwdj zawsze wpisa-
ne jest wspdldziatanie.

Kolejne rzady podejmuja proby zreformo-
wania systemu ochrony zdrowia, ktéry nie-
zmiennie kuleje. Co jest najwieksza barierg
w osiagnieciu zadowalajacego efektu?

—Od lat powtarzam, ze brakuje wi-
zji. Ci, ktoérzy usilujq zreformowad sys-
tem, sami nie wiedzq, jok ma on wy-
glgda¢ ijakq role ma w nim odgrywac
panstwo, a jakg obywatele. Zasiada-
jac od 2010 r. w radzie Narodowego
Funduszu Zdrowia, nie ustaje w za-
dawaniu pytania: ,Jak ma wyglgdad
w Polsce system ochrony zdrowia?”.
Niestety na wiekszo$¢ podstawowych
pytan o charakterze ustrojowym bra-
kuje odpowiedzi. Reforme ksztattuje sie
w oparciu o biezgce problemy, pod-
czas gdy brakuje spojnej, dalekosiez-
nej perspektywy. Wizja to system, kto-
ry materializuje cele, a te w sektorze
ochrony zdrowia sg podporzadkowa-
ne wydtuzeniu zycia Polakéw w zdro-
wiu i poprawie dobrostanu zdrowot-
nego na catej osi zycia. Dzi$ mamy do
czynienia z medycyng naprawczd,
a efektywny system powinien skupiac sie
na ochronie zdrowia, czyli profilaktyce.
Liczne reformy byly podporzgdkowy-
wane celom partykularnym, a nie sys-
temowym, mimo ze bezpieczenstwo
zdrowia bardzo fatwo jest wymiarowad
wskaznikami. Od 1999 r. finansowanie
ochrony zdrowia znaczgco wzrosto,
a mimo to wskazniki zdrowotne wcigz
plasujg nas w obszarach ponizej sred-
nich europejskich. Dlaczego? Bo nie wie-
my dokgd majg zmierzac¢ zmicmy. Pie-
nigdze sq wydatkowane na realizacje
procedur, zamiast na leczenie. Trudno
efektywnie zarzgdzaé budzetem i kapi-
tatem ludzkim oraz zasobami infra-
strukturalnymi, gdy nie odnosimy tych
zasobdw do konkretnych celéw.

Czy na poziomie Podstawowej Opieki Zdro-
wotnej widac projakosciowe podejscie?

— Z tym obszarem mamy najwiek-
szy problem. To tu kumulujqg sie wszel-
kie stabosci systemu jako catosci: nie-
dostatek kadr i ich zaowansowany
wiek, niski poziom kompetencii cyfro-
wych oraz informatyzaciji placowek,

brak narzedzi do analizy efektywnosci
opieki nad populacja. Nadal mamy do
czynienia z niekorzystng tendencijg
do wypychania pacjentéw z POZ do
wyzszych szczebli systemu, czyli do
szpitali. POZ wymaga wprowadzenia
daleko idgcych zmian przy zatozeniu,
ze to wlasnie lekarz rodzinny powinien
by¢ opiekunem pacjenta, czyli zabez-
pieczac wiekszos¢ jego potrzeb zdro-
wotnych. Kapitat zdrowia w 50 proc. za-
lezy nie od systemu, tylko od nas sa-
mych. Model Lalonde’'a mowi, ze sami
jestesmy menedzerami zdrowia. A kto
ma nas ksztalci¢, jesli nie lekarz ro-
dzinny, ktory jest najblizszym eduka-
torem 1 partnerem pacjenta, monito-
rujocym jego stan zdrowia i szybko re-
agujgcym na pojawiajgee sie proble-
my zdrowotne? Wyzwaniem na dzis jest
upowszechnienie modelu koordyno-
wanej opieki na poziomie POZ oraz
transformacja cyfrowa sektora. Te pro-
cesy powinny by¢ wspierane przez
panstwo.

Moéwige o hamulcach rozwoju, nie
mozemy zapomnie¢ o problemie kadr,
z ktérym boryka sie sektor ochrony
w Polsce. Nalezy podja¢ wysitek, aby
wypromowa¢ medycyne rodzinng, czy-
niqc z niej prestizowq, pozgdang spe-
cjalizacje. To wazne, bo najbardziej
efektywne systemy ochrony zdrowia to
te z dobrze zorganizowang podsta-
wowq opiekq zdrowotng i ambulato-
ryjng opiekq specjalistyczng, ktore sq
naturalnym przedpolem dla lecznictwa
szpitalnego.

Co oznacza dla pani miejsce w Scistej czotéwce
najbardziej wptywowych osob w medycynie
Pulsu Medycyny"?

—To bardzo mite, ze w plebiscycie
zauwazond jest praca, ktérg storam sie
wykonywad, zeby zachecac wszystkich
do odwagi w nowoczesnym zdarzdg-
dzaniu nastawionym na pacjenta i wy-
niki zdrowotne. To wyrdznienie odczy-
tuje jako aprobate dla strategicznego
mys$lenia, ktére propaguje, podpo-
rzgdkowanego wspdlnemu dobru, ja-
kim jest kapitat zdrowia. Stawka, o kté-
rq toczy sie gra, uzasadnia wspdl-
dziatanie i oderwanie sie od partyku-
larnych — marginalnych — interesow.
Czuje w sobie potencjat do integro-
wania ludzi wokdét waznych idei, staqd
rola edukatora, ktéry nokierowuje me-
nedzerskie myslenie na warto$¢ nad-
rzedng, jokq jest wynik zdrowotny. Je-
$li wszyscy sie zgodzimy co do tego, ze
to nasz wspolny cel, to wierze, ze
transformacja systemu ochrony zdro-
wia stanie sie efektywna.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Schorzenia nowotwo-
rowe 1 choroby uktadu
krazenia to glowne przy-
czyny zachorowaf i zgo-
néw zarowno w Polsce,
jak i w innych krajach
nalezacych do Unii Eu-
ropejskiej. Profilaktyka

i leczenie wymagaja nade
wszystko wysoko wyspe-
cjalizowanej kadry me-
dycznej w dziedzinie
onkologii 1 kardiologii.

odpowiedzi na to za-
potrzebowanie Mini-
sterstwo Zdrowia za-
rekomendowalo Ko-
misji Europejskiej
Centrum Medyczne Ksztalcenia Po-
dyplomowego joko instytucje, ktéra
joko jedyna w naszym kraju bedzie
w stanie sprosta¢ takiemu wyzwaniu
izrealizowac projekt, ktérego efektem
bedzie zwiekszenie liczby onkologow
oraz specjalistéw w dziedzinach ge-
riatrycznych. W rezultacie powierzono
CMKP redlizacje projektu pn. , Rozwdj
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| medycyna przysziosci

ksztatcenia specjalizacyjnego lekarzy
w dziedzinach istotnych z punktu wi-
dzenia potrzeb epidemiologiczno-de-
mograficznych kraju”, w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Wiedza Eduka-
cja Rozwdj (PO WER), realizowcanego
w latach 2015-2023.

Przysztos$¢ to wysoko wyspe-
cjalizowana kadra medyczna
W ramach realizowanego projek-
tu CMKP organizuje kursy specjaliza-
cyjne w specjalnosciach onkologicz-
nych, a wsréd nich: hematologii, on-
kologii klinicznej, patomorfologii, chi-
rurgii onkologicznej i radioterapii on-
kologicznej oraz zwigzanych z opiekqg
medyczng nad osobami w starszym
wieku, tj. geriatrii, reumatologii, reha-
bilitacji medycznej, ortopedii i trau-
matologii narzgdu ruchu, medycynie
rodzinnej, medycynie ratunkowej, me-
dycynie paliatywnej oraz pediatrii.

— Zalezy nam na stworzeniu naj-
korzystniejszych dla lekarzy warunkéw
do zdobywania wysokospecjalistycz-
nej wiedzy. Aktualny projekt jest prze-
dluzeniem poprzednich dziatar oraz
odpowiedziq na nowe wyzwania i po-
trzeby. Dokladamy wszelkich staran,

Fundusze
Europejskie
‘Wiedza Edukacia Rorwdj

Rzeczpospolita
_— o

aby realizowane przez nas kursy byly
na jak najwyzszym poziomie meryto-
rycznym —mowi z-ca Dyrektora ds. Dy-
daktycznych i Naukowych CMKE prof.
Wojciech Bik.

W ramach projektu przewidziano
przeprowadzenie 2209 kurséw dla po-
nad 70 tys. uczestnikéw. Uczestnikami
projektu sq lekarze, ktorzy otworzyli
specjalizacje w dziedzinach objetych
projektem po | pazdziernika 2014 roku.

— Lekarze spelniajqcy warunki
kwalifikacji do projektu otrzymujg
wsparcie finansowe w postaci dofi-
nansowania kosztéw dojazddw i noc-
legéw. Egezna kwota przeznaczona do
rozdysponowania na wymienione
wsparcie to ponad 1/3 wartosci bu-
dzetu calego projektu — podkresla
prof. Jadwiga Stowinska-Srzednicka,
Pelnomocnik Dyrektora CMKP ds. pro-
jektu PO WER.

Projekt ,Rozwdj ksztalcenia spe-
cjalizacyjnego lekarzy w dziedzinach
istotnych z punktu widzenia potrzeb
epidemiologiczno-demograficznych
kraju” to jedyny tak szeroko zakrojo-
ny plan kompleksowego wsparcia
ksztatcenia medycznego w skali catej
Polski. |

CENTRUM MEDYCZNE
KSZTAECENIA
PODYPLOMOWEGO

Unia Europejska
Eurnpejski Fundusz Spolecary



Wiasciwy

Jako$é w ochronie zdrowia

Szpital $w. Elzbiety w Biatej od 2000 roku
posiada akredytacje Centrum Monitorowania
Jakosci w Ochronie Zdrowia, a od 2005 roku
certyfikaty 1ISO 14001:2004 i 1SO 9001:2000.
Wymuszajg one jakosS¢ i nie pozwalajg na
obnizenie poziomu swiadczonych ustug.

SZPITAL jest baza szkoleniowa dla studentow
Panstwowej Medycznej Wyzszej
Szkoty Zawodowej w Opolu.

jednostce dziala oddziat wewnetrzny, na kté-

rym specjalizujq sie przyszli lekarze choréb

wewnetrznych, oraz pododdziat kardiolo-

giczny niewydolnosci serca; wykonuje sie

w niej pelng nieinwazyjng diagnostyke kar-
diologiczng i internistyczng. W leczeniu chorych z niewy-
dolnosciq serca lekarze wykorzystujg aparat do przezskor-
nej kontrapulsacji. Szpital posiada takze mozliwos¢ przy-
tozkowego leczenia nerkozastepczego. Placéwka wyposa-
zona jest w najwyzszej klasy sprzet m.in. do wykonywania ba-
dant endoskopowych, ultrasonograficznych, ergospirome-
trycznych, holterowskich. Badania radiologiczne wykonywcamne
sq natomiast w ucyfrowionej pracowni radiologiczne;.

Pracownicy Szpitala Sw. Elzbiety w Biatej

Dyrekcja szpitala stawia jednak nie tylko na jako$c
sprzetu: 11 pracownikéw placowki uzyskato specijalizacje
z choréb wewnetrznych, 2 z kardiologii, 1 z reumatologii
i1 z radiologii, obroniono dwa doktoraty. W Urzedzie Pa-
tentowym zarejestrowano 4 wzory uzytkowe oraz | patent.
W polskiej i zagranicznej prasie naukowej opublikowano po-
nad 50 artykutdw. Szpital uczestniczy w badaniach nauko-
wych w ramach badan prowadzonych przez Europejskie To-
warzystwo Kardiologiczne. |

Lampa sztabkowa / lampa
do naswietlan glowy TH-1/
préby Swietine

N-LINEt UVA lub UVB-311nm
do terapii domowej

Modutowe systemy
do naswietlen stop i dioni CP-4
UVA lub UVB-311nm

OCTAderm UVA lub UVB-311nm Kabiny
tacznie z pomiarem natezenia UV N-LINE, i N-LINEpro
w trakcie naswietlania UVA/UVB-311nm lub UVA1

%\. 3 Profesjonalne i bezpieczne urzadzenia do foto- i fotochemoterapii dla klinik,
f szpitali i gabinetow prywatnych oraz do terapii domowej.

WEROMED

D-View

- cyfrowa dermatoskopia

- kliniczna fotografia

- dokumentacja wizualna

- diagnostyka fotodynamiczna

Informacje: WEROMED Tomasz Klepaczewski

05-110 Jabtonna, ul. Debowa 1 B
tel/fax 22 76 78 465, kom. 601 28 22 39

Urzadzenie do terapii
fotodynamicznej
PhotoDyn 505 PhotoDyn 750



Jakos¢ w ochronie zdrowia

Centrum Rehabilitacji
Rolnikow KRUS w Jedlcu
Jjest podmiotem leczniczym
realizujgcym zadania
Prezesa KRUS w zakresie
rehabilitacji leczniczej.

acjentem Centrum moze

by¢ kazdy korzystajgcy

z powszechnego ubezpie-

czenia zdrowotnego, ponie-

waz Centrum udziela $wiad-

czen w ramach umowy z NFZ. Oferta

obejmuje poradnie rehabilitacyjng, re-

habilitacje w o$rodku dziennym, fizjo-

terapeutyczne zabiegi ambulatoryjne
oraz oddziat rehabilitacyjny.

Centrum specjalizuje sie w reha-

bilitacji narzgdu ruchu. Dysponuje

wykwalifikowang kadrg medyczng

oraz doskonale wyposazong bazg

zabiegowq, ktéra ciggle sie doskonali.

Pacjenci korzystajq z kriokomory ogdl-
noustrojowej oraz ¢wiczen w basenie
rehabilitacyjnym. Kadra Centrum nie-
ustannie tworzy nowe koncepcje
w celu osiggania jak najlepszych
efektéw terapeutycznych, a jej naj-
nowszym osiqggnieciem jest przygo-
towanie i wdrozenie pilotazowego
programu terapeutycznego pn. ,,Szko-
ta Plecow” dla oséb zagrozonych
niezdolnosciq do pracy z powodu
dysfunkciji narzgdu ruchu.

W rehabilitac'i

0Od 2009 1. Centrum znajduje sie w eli-
tarnym gronie podmiotéw posiadajgeych
status szpitala akredytowemnego. Certyfi-
kat Akredytacyjny nademy w 2015 1. przez
Ministra Zdrowia potwierdza spetnie-
nie standardéw akredytacyjnych CM]
w ochronie zdrowia. W 2009 r. wdrozono
rowniez Zintegrowany System Zorzg-
dzamia obejmujgcy: Zarzgdzanie Jako-
$ciq, Zarzadzonie Bezpieczenstwem
Zywnosci oraz Zarzadzanie Bezpie-
czenstwem Informacii. |

Inicjowanie procssow prosaKosciowtcH

Szpital Powiatowy im. Alfreda Sokotowskiego w Ziotowie znalazt si¢ w ,,Ztotej
Setce” Rankingu Szpitali 2017. W 2019 r. przypada 100-lecie istnienia tej placowki.

isjg Szpitala Po-

wiatowego im.

Alfreda Soko-

towskiego w Zto-

towie jest dba-
tos¢ o wysokq jakosé ustug oraz
kompleksowe zaspokajanie po-
trzeb zdrowotnych pacjentéw.
Dbatosc o jakosé to zapewnienie
odpowiednich warunkéw udzie-
lania $wiadczen, inwestycje w in-
frastrukture, zakupy nowocze-
snego sprzetu, lekow i srodkéw
medycznych oraz dopasowanie ofer-
ty leczniczej i diagnostycznej do po-
trzeb rynku zdrowotnego. Kluczowym
elementem jest dysponowanie wy-
kwalifikowcmym i doswiadczonym per-
sonelem. Kolejny warunek stanowi
praca wedlug ustalonych standardow,
potwierdzona posiadaniem przez szpi-
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tal Certyfikatu Akredytacyjnego Mini-
stra Zdrowia oraz ISO 9001, ISO 14001
i1 PN-N-18001. Jakos¢ to dgzenie do do-
skonatosci i potrzeba ciggtej poprawy.
Stuzy temu prowadzenie sprawnej po-
lityki informacyjnej, efektywny system
szkolen oraz wplywanie na postawy
personelu. Celem jest pogltebianie po-

czucia odpowiedzialnosci,
koniecznosci wspotdziata-
nia, poddawania sie ocenie
i dokonywania analiz, a tak-
ze gotowos¢ do zmian. Za-
mierzonym efektem jest od-
dolne inicjowanie proceséw
projakosciowych przez pra-
cownikéw. Szpital Powiatowy
w Zlotowie oferuje $wiad-
czenia w oddzialach pod-
stawowych, SOR, OAIT, psy-
chiatrycznym i medycyny pa-

liatywnej. Posiada zaklad opiekuniczo-

leczniczy 1 oddziat leczenia uzaleznien.
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna
realizowana jest w jedenastu porad-
niach przyszpitalnych. W placowce
funkcjonujg réwniez dziat rehabilitacii
oraz nocna i $wigteczna opieka zdro-
wotna. |



,MEDINET” Sp. z 0.0.

— pierwszy w Polsce niepubliczny szpital
0 profilu kardiochirurgicznym — rozpoczat
dziatalnos¢ w styczniu 2002 r.

Wykonywane przez nas operacje kardiochirurgiczne
przeprowadzane sg z zastosowaniem nowoczesnych
technologii medycznych oraz z wykorzystaniem europej-
skich i éwiatowych standardéw medycznych. Nasze
dziatania sg ukierunkowane na wysokg jako$¢ swiad-
czonych ustug, a dla naszej kadry medycznej dobro pa-
cjenta jest najwazniejszg wartoscia.

Jako jedyny osrodek kardiochirurgiczny na Dolnym Sla-
sku wykonujemy operacje u noworodkow i dzieci oraz
maloinwazyjne zabiegi przy pomocy toru wizyjnego 3D.
Swiadczymy takze ustugi w zakresie rehabilitacji kardio-
logicznej oraz wykonujemy badania diagnostyczne.

Naszym pacjentom oferujemy kompleksowe leczenie
schorzen serca wymagajacych postepowania operacyj-
nego, takich jak.:

* leczenie chirurgiczne choroby wiencowej i jej powiktan,
* leczenie chirurgiczne wad serca nabytych i wrodzo-
nych,

* leczenie chirurgiczne tetniakow aorty.

W naszej strukturze istniejg nastepujgce jednostki:

* Szpital Kardiochirurgiczny we Wroctawiu przy
ul. Kamienskiego 73 a,

* Filia w Nowej Soli przy ul. Chatubinskiego 7,

* Poradnie Specjalistyczne we Wroctawiu
— Dolnos$lgskie Centrum Diagnostyki i Terapii
Kardiologicznej przy ul. Piotra Skargi 19
(wejscie od ul. Nowej).

Nasze sukcesy odzwierciedlajg m.in. rankingi szpitali pu-
blicznych i niepublicznych, wyniki konkurséw branzo-
wych, uzyskiwane certyfikaty z roznych zakreséw oraz
publikacje naukowe prezentowane na konferencjach
w kraju i za granica.

Swiadczenia zdrowotne udzielane sg w ramach zawar-
tych kontraktow z Narodowym Funduszem Zdrowia.

MEDINET Sp. z 0.0. wspdtpracuje w zakresie dziatalno-
$ci naukowe;j i klinicznej z wieloma osrodkami krajowymi
i zagranicznymi. Nalezg do nich:

* Uniwersytet w Mediolanie,

* Uniwersytet w Paryzu,

* Uniwersytet w Nowarze,

* Klinika Kardiochirurgii we Lwowie,

* Klinika Kardiochirurgii w Dreznie,

* Klinika Chirurgii Serca w Duisburgu,

* Wojewodzki Szpital Specjalistyczny we Wroctawiu,

* Uniwersytet Medyczny w Warszawie.

Wspotpraca z tak wieloma znamienitymi osrodkami
umozliwia nam przeptyw najnowszych technologii me-
dycznych oraz kompleksowy rozwoj zawodowy kadry
medyczne;.

W ramach inwestycji utworzyliSmy pododdziat intensyw-
nej terapii dzieciecej. Planowana jest rozbudowa bloku
operacyjnego i modernizacja budynku szpitala.




Wypoczynek w zabytkach

Czar |
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Hotel Zamek Gniew

Barbara Michorowska

zczegdlny rodzaj hoteli
mieszczqcych sie w histo-
rycznych obiektach czerpie
swq oryginalno$c i atrak-
cyjnosé, skladajgcqg sie
wlasnie na nieuchwytng idee genius
loci, z wielu zrodet. Wszystkie tego ro-
dzaju budowle, poddawane adaptacii
na hotele (niezaleznie od ich charak-
teru obronnego czy tez rezydencjal-
nego), fgczqg te same atrybuty wyjqt-
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kowosci wyplywajgce z trzech warto-
$ci: historycznych, artystycznych i uzyt-
kowych.

Historyczna budowla jest pomni-
kiem przeszlosci, zabytkiem niejed-
nokrotnie wysokiej klasy, ale rowniez
dzietem sztuki skupiajgcym cechy
szczegdlnie wazne dla estetycznych
trendéw damej epoki. Walor wartosci hi-
storycznej posiadajq réwniez wszelkie
przedmioty: meble, stare narzedzia
pracy (nie tylko artefakty Scisle arty-
styczne) bedgce na wyposazeniu tego

typu obiektéw. Tym samym tylko hotel
historyczny, z catym bogactwem ar-
chitektury, otoczenia czy niepowta-
rzalnego wystroju, posicda dodatkowo
emocjonalng site eddziatywamnia, kté-
ra w subtelny sposob wplywa na goscl.
Jest to pewien rodzaj sentymentu, kté-
ry budzi sie w czlowieku w momencie
obcowanic z historycznym klimatem
budowli.

Warto$é artystyczna tego typu
obiektéw, niezwykle trudna do uchwy-
cenia, wyraza sie w sposobie i sile od-



dzicdywania estetycznego r_{g cz e
ka. Architektura stanowigea obiekt fa-

scynacji mitognikéw i znawedw sztuki

jest mitym wrazeniem réwniez dla la-
ika obcujgcego z niepowtarzalnym
stylem i formg; ktérych nie poddano
procesowi standaryzacji, jok ma to
miejsce w przypadku hoteli nalezgeych
do- duzych sieci. Bezposrednie oto-
czenie historycznych rezydenciji tra-
dycyjnie aranzowane byto w zgodzie z
trendami obowigzujgeej wéwezas sztu-
ki ogrodowej porzadkujacej najblizsze

otoczenie przyrodnicze i zazwyczaj

jego charakter zachowat sie do dzis.

- Warto$¢ uzytkowa jest naturalng
cechq przypisang do kazdego przed-
miotu bgdz dzieta sztuki, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem architektury.
Wszystkie bowiem budowle zostaly

* wzniesione w ramach konkretnego

przeznaczenia. Optymalng sytuacjg
jest, jesli swq funkcje zachowujg po
dzien dzisiejszy. W tym miejscu ujaw-
nia sie niezwykly uniwersalizm dow-
nych rezydencji dwordow czy patacow,

Wypoczynek w zabytkach

nalezy bowiem pamietad, ze dla sta-
ropolskiej szlachty dom byt miejscem
najwazniejszym, wokdt ktérego kon-
centrowalo sie cate zycie wlasciciela.
Byla to przestrzen intymnej samotno-
$ci, wypoczynku, pracy, a takze spo-
tkania z sgsiadami i rodzing.

Warto zwrdéci¢ uwage, jok w daw-
nych czasach tworzono miejsce za-
mieszkania. Jeszcze do niedawna byt
to dlugi i przemyslony proces. Miejsce
pod budowe bylo bardzo wazne i wy-
bierano je starannie, positkujgc sie
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w intuicjq 1 wiedzq, z ktorej w wiekszej

mierze juz dzisioj nie korzystamy, a kto-
ra ogdlnie stuzyla temu, aby$my w da-
nym miejscu byli szczesliwi i czuli sie
dobrze. W niektérych przypadkach
postugiwano sie przy tym np. geo-
moamncja, ktéra korzysta z instrumentéw:
wahadetka 1 rozdzki, aby wykry¢ ne-
gatywne promieniowanie ziemi, szko-
dliwe i powodujgce zaburzenia w funk-
cjonowaniu ludzi i zwierzat. A skoro
mozna bylo znalez¢ szkodliwe miejsca,
to wykrywano réowniez te o pozytywnej
emanacii i takie wlagnie przeznacza-
no do osiedlenia. Wierzono réwniez, ze
dom usytuowany w odpowiednim miej-
scu przeklada sie na namacalne zy-
ciowe korzyéci. Ponadto wszystkie
obiekty dawne budowano z natural-
nych, ,,zdrowych" materiatéw najwyz-
szej jokosci, takich jak drewno, kamien
czy cegla — mozna powiedzied, ze
byly to budowle ekologiczne i nieska-
zone szkodliwymi sztucznymi elemen-
tami.

Wiekszosé z tych wspaniatych
obiektéw potozona byla z dala od cy-
wilizacji, zanurzona w otaczajgeym je
krajobrazie. Ich usytuowanie zawsze
bylo uwzgledniane z troskq o wyglad
w kontek$cie warunkdéw otoczenia.
Otoczenie przyrodnicze tokich rezy-

denciji stanowi najczesciej starodrzew
i starannie zaaranzowana przestrzen
ogrodowa. Wiele posiadiosci znajdu-
je sie w oddaleniu od miast, a nawet
wsi, ale sq tez wyjatki, poniewaz bywato
tak, ze miasto, rozbudowujgc sie, zbli-
zylo sie do danego obiektu. Nierucho-
modct historyczne zazwyczaj posiadajc
swoje stawy rybne, wedzarnie, piw-
niczki wypelnione winami. Wiascicie-
le korzystajq z naturalnych produktow
od okolicznych rolnikéw, warzg wiasne
piwo czy cydr.

Hotele historyczne zachowujq za-
zwyczaj bardzo wysoki standard ob-
stugi, a personel nawigzuje bezpo-
$redniq relacje z gosémi, chetnie opo-
wiadajqgc historie i legendy, ktére zna-
ne sqg w okolicy z przekazoéw ustnych
z pokolenia na pokolenie. Te wyjqgtko-
we obiekty i ich otoczenie bardzo do-
brze wpisujq sie w mozliwos¢ zorga-
nizowania w niecodziennej scenerii
waznych uroczystosci towarzyskich i ro-
dzinnych. Restauracje hoteli zabytko-
wych czesto posiadajg w swoim menu
tradycyjne dania kuchni staropolskiey,
zmieniagjgce sie w zaleznosci od re-
gionu i sezonu —w karcie czesto moz-
na znalez¢ wy$mienicie przyrzgdzong
dziczyzne czy runo lesne z okolicznych
laséw.

Zalety przebywania w takich
miejscach kazdy powinien odkry-
waé indywidualnie, odwiedzajgc ho-
tele zabytkowe i delektujgc sie ich
urokiem. [ |

 Hotel Zamek Gniew w Gniewie
(Pomorze) — miesci sie w Zamku
Krzyzackim,

* Hotel Krasicki w Lidzbarku Warminskim
(Warmia) — mieSci sie w przedzamczu
rezydencji Biskupow Warminskich,

* Hotel Chotynia w Chotyni
(Mazowsze) — miesci sie we dworze,

* Hotel Zakow w Zakowie (Mazowsze)
—miesci sig w pafacu,

 Bursztynowy Pafac w Swieszynie
(Pomorze Zachodnie)

—migSci sig w patacu,

* Hotel Aries w Zakopanem
(Matopolska) — nie jest zabytkiem,
ale jest legendg Zakopanego,
utrzymang w tradycyjnym stylu
zakopianskim.

zieki gruntownej i sta-
rannej renowacji oraz
wprowadzeniu $miatego
designu uzyskano spek-
takularny efekt. Archi-
tektura i wystdj hotelu harmonijnie 1g-
czq podhalanskq tradycje z nowo-
czesnym wzornictwem i eleganciq,
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tworzgc miejsce o niepowtarzalnej
atmosterze. Hotel oferuje 99 pokoi
i apartamentéw, nagradzang re-
stauracje Halka z autorskim menu,
strefe Spa i Wellness z basenem ter-
malnym, zewnetrznymi jacuzzi, stre-
fq saun, sitownie oraz 2 sale zabaw
dla dzieci.

hotelem

W 2017 roku obiekt otrzymat az
dwie nagrody w elitarnym, miedzyna-
rodowym konkursie World Luxury Ho-
tel Awards 2017, uzyskujac tytut Luxu-
ry Hotel 2017 Eastern Europe oraz Lu-
xury Mountain Hotel 2017 Poland.

www.hotelaries.pl
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HOTEL
RESTAURACJA

Chotynia 96
08-460 Sobolew
info: 603 32 00 00
tel. 25 684 83 33

| www.dworchotynia.pl

lloéé pokei: 37

lloge sal kanferencyjnych: 4
llos miejsc w resauracji: 180

70 km od Warszawy
1,5 km od trasy E17
Warszawa-Lublin

12 km od Garwolina

RESTAURACJA

05-332 Siennica
info: 663 44 44 43
tel. 25740 51 00

www.palac-zakow.pl

llosé pokoi: 25
llose sal konferencyjnych: 4
llo¢ miejsc w resauracji: 200

50 km od Warszawy
14 km od Minska Maz.

14 km od ronda w kotbieli

AURANT

+48 663 444 442 | INFO@NOWINAWAW.PL | NOWOGRODZKA 4, 00-513 WARSZAWA
HTTP://NOWINAWAW.PL/ | WWW.FACEBOOK.COM/NOWINAWAW | INSTAGRAM: @NOWINAWAW
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Rozmowa z panig

Elwirg Konczalskg,
menedzer SPA

Sw. Katarzyny

w Hotelu Krasicki

w Lidzbarku Warminskim

Pani Elwiro, dlaczego zachecitaby pani na-
szych czytelnikéw do odwiedzenia tego wy-
jatkowego miejsca?

— SPA Sw. Katarzyny to miejsce nie-
zwykle, ktére dla zdrowia i dobrego sa-
mopoczucia czlowieka oferuje wszyst-
ko to, co przyjazne i korzystne, rege-
nerujgc zachwiane zdrowie i odbudo-
wujgc tak bardzo potrzebne w co-
dziennym funkcjonowaniu rezerwy sit
i energii. Dzieki pelnemu zaangazo-
waniu, ogromnej wiedzy i doswiad-
czeniu calego naszego personely,
lgczy profesjonalnie wykonywane




Wypoczynek w zabytkach

zabiegi pielegnacyjne z odpoczynkiem i relaksem, tworzgc tym samym harmonie
pomiedzy ciatem i duchem.
Czym odroznia sie panstwa oferta od propozycji innych SPA?

— Gléwnymi powodami, dla ktérych tak wielu gosci odwiedza nasze SPA, jest
che¢ zrelaksowania sie, oderwania od natloku codziennych wydarzen i obo-
wigzkéw oraz odnalezienia wewnetrznego spokoju. Wizyta w naszym centrum
to nie tylko pielegnacja ciata, ale réwniez odmiodzona dusza. Szeroki wachlarz
zabilegdw na wszystkie partie ciata (ktore np. regenerujq napiete miesnie czy
zmeczong skére twarzy) loczymy z holistycznym podejsciem do kondycji duchowe;j
naszych gosci. Przygotowane wedtug naturalnych receptur, wylgcznie dla na-
szego obiektu, specjalne procedury zamkowe, masaze i rytualy, dzictajge na zmy-
sly za pomocq dotyku, muzyki, zapachu i $wiatla, pozwalajg uwolnic¢ olbrzymie
ilo$ci zyciodajnej enerdii, tak bardzo potrzebnej w codziennym zyciu. Do dyspozyciji
naszych gosci oddajemy luksusowq, specjalnie wydzielong strefe VIP stworzo-
ng z myslqg o tych, ktérzy pragng spedzi¢ niezwykle chwile w romantycznej at-
mosferze. Strefa Prestige SPA CINQ MONDES to miejsce dla osdb, ktére pod
oslong prywatnosci i luksusu nie tylko poddadzq sie cudownym, dobroczynnym
zabiegom, ale zaznajq réwniez prawdziwej uczty smakow, polgczonej z degu-
stacjg wyjgtkowego francuskiego wina musujgcego i wysmienitych przekgsek
SPA Tapas.

SPA $w. Katarzyny ma réwniez swoje $wieto. W jakich okolicznosciach zrodzit sie pomyst na
LSwicto SPA™?

— Tworzqc fillozofie tego wyjatkowego miejsca, cheieliémy stac sie prekursorami
propagowania zdrowego i pieknego zarazem stylu zycia. Uznali$émy, ze aby kon-
cepcja naszego SPA rozumiana byla jako kompleksowe podejscie do este-
tycznych, fizycznych i duchowych probleméw naszych gosci, potrzebne jest wy-
darzenie, dzieki ktéremu bedziemy mogli zaprezentowaé najnowsze osiggnie-
cia z zakresu zdrowia, odzywiania, etyki mody, wizazu oraz kosmetyki ciata i twa-
rzy. To wydarzenie jest idealng okazjg do indywidualnych konsultacii z najlep-
szymi specjalistami z wymienionych dziedzin. Organizujemy je na przelomie li-
stopada i grudnia (w okolicach imienin Katarzyny). Kazdego roku odwiedzajg-
cych Swieto SPA, jak i samych wystawcdw przybywa. Serdecznie zapraszamy.

Rozmawiat Igor Korczynski

HOTEL KRASICKI History & SPA
Plac Zamkowy 1/7, 11-100 Lidzbark Warminski
hotel@hotelkrasicki.pl; www.hotelkrasicki.pl; tel. +48 89 537-17-00

122 pokoje // 7 sal konferencyjnych // Restauracja Alegoria // Strefa Wellness // Mini salka fithess //
SPA Sw. Katarzyny // Biblioteka // Mini Obserwatorium Astronomiczne // Wieza Widokowa //
Taras Wypoczynkowy Mionetto// Restauracja letnia na moscie nad fosg // Ogrodek na Dziedzircu //
Gondole // Kajaki // Rowery
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Dwor w Koszutach powstat okoto 1760 roku, prawdopodobnie dla Jozefa Zabtoc-
kiego. Wzniesiony zostat na planie prostokata z naroznymi alkierzami. Jest to budy-
nek parterowy z mieszkalnym poddaszem, orientowany ,na godzin¢ jedenastg”,
tj. z elewacjq frontowa zwrocong na potudnie, z lekkim odchyleniem na wschod.

budowano go w oparciu

o konstrukcje szkieletowq

z modrzewia, wypeliong

gling, na debowej podwa-

linie z fragmentami muro-
wanymi z cegiel: kominem i pdlokrg-
glym ryzalitem salonu. Korpus gtéwny
dworu przykryto dachem lamanym
w typie mansardy, natomiast alkierze
nakryto dachami baniastymi. Do 1902
roku pokryty byt gontem, pézniej czar-
ng dachéwkag. W 1983 roku przywro-
cono pokrycie dachu gontem. W dru-
giej polowie XIX w. do drzwi wejscio-
wych prawdopodobnie dobudowano
drewniang werande, przez co dodat-
kowo podkreslono symetrie budynku.
Dwor byt otynkowany.
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Wejscie gtowne prowadzito przez
werande i sien do reprezentacyjnego
owalnego salonu, polozonego cen-
tralnie. Po prawej i lewej stronie sieni
i salonu umieszczono po dwa pokoje.
W szczytowych partiach budynku,
w réznym okresie wzniesiono po dwa
alkierze (frontowe i ogrodowe) wraz
z przybudéwkami miedzyalkierzowy-
mi. Wnetrze rozplanowano w sposodb
regularny i symetryczny. W dwoch
rzedach pomieszczen (traktach) po-
prowadzono komunikacje wewnetrz-
ng w ukladzie amfiladowym, a zabie-
gowq klatke schodowq umieszczono
w sieni. Pomieszczenia drugiej kon-
dygnacii powtarzajg symetryczny plon
parteru.

Obecny wyglgd dworu jest konse-
kwencjq przebudowy przeprowadzo-
nej w 1902 roku. Zmieniono wtedy
ksztalt alkierzy ogrodowych i dobudo-
wano niewielkie alkierze frontowe.
Stata ekspozycja pt.: . Mata siedziba
ziemianska w Wielkopolsce” pod
wzgledem funkcjonalnym powtdrzyla
ten dawny uklad. Pomieszczenia eks-
pozycyjne wyposazone sq w meble,
przedmioty codziennego uzytku i ob-
razy z XVII, XIX i poczgtku XX wieku,
oddajace realia mieszkania z przelomu
XIX 1 XX wieku.

W sgsiedztwie dworu znajduje sie
oficyna pochodzgca prawdopodob-
nie z polowy XIX wieku. Miescila kie-
dy$ kuchnie, pokoje go$cinne, biuro.

e e
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W poblizu dworu mozna z kolei zoba-
czy¢ kosciot neobarokowy z 1930 roku,
ktérego projektantem byt Kazimierz Ru-
cinski. W oknach kosciota umieszczo-
no kolorowe witraze z herbami wia-
$cicieli majgtku. Na cmentarzu ota-
czajacym koécidt znajduje sie
grobowiec Napoleona Re-
kowskiego i jego zony Anieli.

Historia Muzeum
Ziemi Sredzkiej

Poczatkd istnienia placéwki
muzealnej w Koszutach zwig-
zane sq z osobg miejscowego
dzialacza kulturalno-o$wia-
towego, regionalisty — Fram-
ciszka Kosinskiego. Zespdt
naukowcow z Uniwersytetu
A. Mickiewicza w Poznaniu,
na czele z prof. dr. Jozefem
Bursztq, zapoznat sie ze zbio-
rami pana Franciszka, gro-
madzonymi od lat. Okazaty
sie rewelacyjne — dzieki tym

artefaktom w dniu Tysigclecia Pan-
stwa Polskiego i siedemsetlecia miasta
Srody Wielkopolskiej, 22 lipca 1966
roku, nastapito uroczyste otwarcie Mu-
zeum Ziemi Sredzkiej. Do celéw mu-
zealnych przeznaczono dwa pokoje na
pietrze dworu w Koszutach, a pézniej
powiekszono ekspozycje do trzech
pomieszczen. Zgromadzone tu zesta-
wy mebli oraz uzupelniajgce wystrd;
malarstwo, tkaniny i przyklady rze-
miosla artystycznego — ustawione tak,
by swobodnie poruszac sie po wne-
trzach — pozwalajg odtworzy¢ wyglad
i atmostere szlacheckiego dworu, a po-
zostawione , mimochodem” drobne
sprzety dajg wrazenie statej obecnosci
jego dawnych mieszkancow.

Wedlug oficjalnych przewodnikow
po muzeach i zbiorach w Polsce, Ko-
szuty w roku 1966 okreslalo sie jako
izbe pamigtek w dworze z XVIII wieku,
powstalq ze zbioréw regionalisty Fran-
ciszka Kosinskiego. Na pelng realiza-
cje swoich marzen pan Franciszek
czekat dziesied lat. Dopiero po prze-
niesieniu miejscowej szkoly do Stupi
Wielkiej caly dwdér przeznaczono na

0d lewej: prezydent RP. dyrektor muzeum — Jacek Piotrowski, burmistrz miasta Sroda Wielko-
polska — Wojciech Zietkowski

Pomniki historii 2018

funkcje muzealne. Znaczagce powiek-
szenie przestrzeni ekspozycyjnej po-
zwolito na szersze ukazanie dziejéw
i kultury Ziemi Sredzkiej. W gablotach
umieszczono materialy dotyczace cza-
sow Rzeczypospolitej Szlacheckiej,
w tym historii sejmikéw wielkopolskich,
powstan — listopadowego, Wiosny Lu-
déw 1 styczniowego oraz powstanic
wielkopolskiego na Ziemi Sredzkiej,
czaséw miedzywojennych, okupacii
hitlerowskiej, wyzwolenia i poczatkow
wladzy ludowej.

Po émierci Franciszka Kosinskiego,
w pazdzierniku 1980 roku, zbiory
w znacznym stopniu zostaly umniej-
szone i potraktowane joko spadek
odziedziczony przez rodzine zmarlego.
Ponowny remont dworu zakonczono
w 1985 roku. Przybyto wowczas wiele
nowych eksponatéw, ktére pozwolity na
odtworzenie dawnego charakteru zie-
mianskiego domu. Podczas ponow-
nego otwarcia muzeum w 1985 roku za-
prezentowano stalg ekspozycje pod
nazwq ,Mala siedziba ziemianska
w Wielkopolsce na przetomie XIX 1 XX
wieku”, co umozliwito poznanie w szer-
szym zakresie tradycji dworu szla-
checkiego.

Obecnie Muzeum Ziemi Sredzkie;
,Dwor w Koszutach”, joko jednostka sa-
morzqgdu terytorialnego podlegajaca
burmistrzowi Miasta Srody Wielko-
polskiej (od 1994 roku), nadal groma-
dzi muzedlia zwigzane z historig re-
gionu éredzkiego oraz z obyczajowo-
$ciq dworskaq. Kontynuuje prace kon-
serwatorskie oraz remontowe w obre-
bie dworu i parku. Cigglym zmicnom
podlega rowniez stata ekspozycja.
Organizowane sq wystawy i koncerty,
rozwijana jest réwniez wspdlpraca z in-
nymi instytucjomi 1 organizacjomi pro-
pagujagcymi kulture oraz z miejscowy-
mi szkotami wszystkich szczebli.

Dwor w Koszutach dotg-
czyl do listy Pomnikéow Hi-
storii — dzieki rozporzadzeniu
otrzymanemu z rgk prezy-
denta Andrzeja Dudy, wre-
czonemu w Palacu Prezy-
denckim 20 kwietnia biezg-
cego roku. Prezydent, zwra-
cajqc sie do reprezentantéw
obiektow, ktore zostaty wpi-
sane na liste, powiedziat:
Ogromnie sie ciesze, ze
z tym wiekszq radoscig
i z tym wiekszym zaintere-
sowaniem nasi rodacy 1 tu-
rysci z zagranicy bedq przy-
bywali, zeby podziwiac te
Panistwa peretki naszej hi-
storii i kultury. |
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Perly Mazowsza

— rozdane

28 lutego w Domu Kultury
w Tarczynie odbytfa sie uro-
czysta gala konkursu Perty
Mazowsza 2017 - podczas
ktorej laureatom, wybranym
z kazdej z sze$ciu gmin po-
wiatu, wreczono nagrody
w 3 kategoriach: Perta Przed-
siebiorczosci, Perta Kultury
oraz Perfa Sportu.

Celem tego lokalnego przedsie-
wziecia jest uhonorowanie najlep-
szych przedsiebiorcéw, najciekaw-
szych wydarzen kulturalnych regionu oraz oséb i instytucji zwigzanych ze sportem. Te-

goroczng, trzeciq juz edycje, poprowadzili Marcin Kilianski z LGD oraz Jarostaw Mika Fot. , Przeglad Piaseczyriski”
— wydawca ,Przeglgdu Piaseczyriskiego”. Udziat w gali wzieli: nominowani w po-
szczegdlnych kategoriach, reprezentanci wladz gmin powiatu piaseczyniskiego oraz
Marszatek Wojewodztwa Mazowieckiego Adam Struzik i reprezentujgey Marszatka Se-
natu RP Stanistawa Karczewskiego jego doradca, Romuald fanczkowski.

Nagroda od spotecznosci lokalnej

Konkurs, organizowany przez Lokalng Grupe Dziatania (LGD) Perly Mazowsza oraz ga-
zete , Przeglad Piaseczynski”, ma przy okazji integrowac lokalng spoteczno$c — to miesz-
kancy zglaszajg kandydatéw w wymienionych kategoriach i przez kilka tygodni odda-
ja na nich glosy. Ze zgloszonych kandydatur kapitula konkursu, w sktad ktorej wehodzg
burmistrzowie 1 wojtowie gmin oraz laureaci poprzedniej edyciji, wybiera po trzech kan-
dydatéw dla kazdej z kategorii w kazdej gminie. Glosowanie odbywa sie drogg inter-
netowq, SMS-owq i z pomocq tradycyjnych kart wrzucanych do urn. W tej edycji miesz-
kancy oddali Igcznie ponad 34 tysigce glosdw.

Statuetki wreczali zwyciezcom przedstawiciele lokalnych wladz: laureatom z gminy
Géra Kalwaria — burmistrz Dariusz Zielinski, z gminy Konstancin-Jeziorna — burmistrz

Kazimierz Janczuk, z gminy Lesznowola — wicewdjt Iwona Pajewska-Iszezynska. Piase- Andrzej Babiak, Safety Z.U.H Systeméw
czynskich wygranych na scenie witat wiceburmistrz Daniel Putkiewicz, zwyciezcow Alarmowych i Automatyki — zdobywca
z gminy Prazmoéw — wojt Sylwester Puchala, a z gminy Tarczyn — burmistrz Barbara 2 statuetek

Galicz wraz z marszatkiem Adamem Struzikiem.

Perly Powiatu Piaseczyiiskiego

W finale wreczono réwniez nagrody
najlepszym przedsiebiorcom, twor-
com kultury i sportu w catym powie-
cie plaseczynskim. Statuetki trafity do
podmiotéw, ktére otrzymaty najwyz-
szq liczbe gloséw w kazdej kategorii.
Perle Przedsiebiorczosci zdobyt Z.U.H
Safety, Perle Kultury soltys Gabry-
elina za Pozegnanie Lata, a Perla
Sportu trafita do mlodego karateki
— Wiktora Brozio. Po pamigtkowym
zdjeciu burmistrz Barbara Galicz za-
prosila wszystkich na lokalne spe-
cjaly, zapewniajqc, ze w tej katego-
rii Tarczyn nie ma sobie réwnych.

Petna lista laureatéw znajduje sie .
na stronie internetowej konkursu: X Fx I TS =S ey S g ===
perlymazowsza.pl. Zesp6t ludowy URZECZEni — powstat w 2014 r. przy TOnZ O/Czersk Fot. J. Chmielewski
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Rezydencja Chelsea 329 m’
Obraz wygenerowany komputerowo, nie stanowi oferty

W sprzedazy rezydencje
Brighton 293 m? oraz Chelsea 327 m?
odbidr — lipiec 2019

Zapraszamy do Domu Pokazowego

Biuro Sprzedazy: Walenddw, ul. Stonecznej Polany
tel. +48 22 420 22 33, +48 696 111 214
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Kultura

26 marca w Teatrze Polskim w Warszawie odbyta
sie wyjatkowa jubileuszowa Gala wreczenia Pol-
skich Nagrod Filmowych Orty 2018. Nagrody przyznawane przez Polska Akademie
Filmowg rozdane zostaty po raz 20.

i
g)@ iz () rozdano Orly!

Dorota Tunska

rowadzqgcy, Maciej Stuhr,

zartowat ze sceny, ze w hi-

storii niepodlegtej Polski tyl-

ko przez 80 lat obyto sie bez

Orléw. Przez caly wieczor
nawigzywat do biezgeych wydarzen,
zartujge z polityki. Gale Ortéw prowa-
dzit po raz 8. Wielkim zwyciezcqg tego
wieczoru zostat debiut fabularny Pio-
tra Domalewskiego — ,Cicha noc”.
Z 11 nominacji zdobyt az 10 statuetek
w tym w kategoriach: Najlepszy Film,
Najlepszy Scenariusz, Najlepsza Re-
zyseria oraz Odkrycie Roku dla rezy-
Maciej Stuhr sera filmu. Film opowiada o emigran-
cie Adamie, ktéry w wigilie Bozego Na-
rodzenia odwiedza rodzinny dom, by
zrealizowac¢ swoje biznesowe plany.

,Cichanoc” o tytut najlepszego fil-
mu rywalizowata z , Pokotem” Agniesz-
ki Holland i Kasi Adamik oraz ,, Twoim
Vincentem" Doroty Kobieli i Hugh
Welchmana. Obraz zostal takze na-
grodzony przez publicznosé¢ wyrdz-
nieniem za najlepszy film (Nagroda Pu-
blicznoséci). P Domalewski, odbierajgc
Orla za film, podziekowat wszystkim
swoim wspdtpracownikom: Tak, jak
powtarzatem parokrotnie: film to dzie-
{o zbiorowe. Dziekuje wszystkim, ktd-
! = . | rzy mi pomogli. 1o jest nasza nagroda
Roman Polariski — dodat. Chodzifem dlugo z tym sce-
nariuszem, bylem u wielu producen-
téw. Nie wszyscy byli optymistyczni, ale
im takze za to dziekuje. Wtedy krzepla
we mnie $wiadomos¢ tego, co chce
zrobi¢ — powiedzial.

Orly powedrowaly takze do akto-
row wystepujgeych w , Cichej nocy”: za
najlepszqg gléwng role meskqg — Adama
—nagrodzono nieobecnego na gali Da-
wida Ogrodnika, doceniono takze
Agnieszke Suchore i Arkadiusza Ja-
kubika za Najlepsze Role Drugopla-
nowe — za stworzenie kreacji rodzicéw
Adama. Dwie statuetki zdobyt takze ob-
raz ,Twdj Vincent": za najlepszqg sce-
nografie i najlepszy montaz. Warto

4 | podkreslié, ze montaz do tego filmu
Jerzy Stuhr trwat az S lat.
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Piotr Domalewski i Janusz Gajos

Odtworezyni gtownej roli w filmie
.Sztuka kochania” w rez. Marii Sa-
dowskiej — Magdalena Boczarska
— otrzymala nagrode w kategorii Naj-
lepsza Glowna Rola Kobieca, a Ra-
dzimir Debski, ktory skomponowat
muzyke do tego obrazu, odebrat Orla
za najlepszg muzyke.

Za najlepszy filmowy serial fabu-
larny uznano drugi sezon ,Watahy”
w rez. Kasi Adamik i Jana B Matu-
szynskiego — ktéry pokonatl ubieglo-
rocznego laureata Orla, serial , Belfer”
oraz nominowang w tym roku ,Dia-
gnoze”. Ponadto podczas tegorocznej
gali wreczono rowniez statuetki za ko-

stiumy — odebrala je ekipa filmu ,Ma-
ria Sklodowska-Curie”: Cristobal Pidre, Magdalena Boczarska

Radzimir Debski Arkadiusz Jakubik

Kultura

Florence Scholtes i Malgorzata Za-
charska. Z kolei do Marii Noelle oraz
rezysera Piotra Stasika powedrowat
Orzet za dokument ,,21 x Nowy Jork”,
a za najlepszy film europejski czlon-
kowie Polskiej Akademii Filmowej uzna-
li ,The Square” Rubena Ostlunda.

Z okazji jubileuszu wybrano film 20-
lecia Polskich Nagréd Filmowych Orly,
ktérym zostat |, Pionista” Romana Po-
lanskiego. Milg niespodziankg byla
obecnoéc¢ na gali rezysera, ktéry oso-
biscie odebral nagrode, nie kryjgc
przy tym wzruszenia i zaskoczenia.
Jego dzieto bylo wezedniej nagrodzo-
ne o$mioma Ortami i trzema Oscara-
mi: za rezyserie, scenariusz adapto-
wany oraz dla aktora pierwszoplano-
wego Adriena Brody'ego.

Podczas gali wreczono tak-
ze Orla za catoksztalt twor-
czosci, ktérg odebratl Jerzy
Stuhr — aktor, rezyser, peda-
gog. Laudacje na jego czes$d
wyglosit Maciej Stuhr: O tylu
rzeczach wypadatoby wspo-
mnie¢ przy takiej okazji: o two-
ich rolach, o twojej bogatej,
pieknej drodze rezysera fil-
mowego, o tym ze wychowa-
tes setki, a by¢ moze tysigc pol-
skich aktoréw i rezyseréw
w szkotach teatralnych, (...)
o twoich ksigzkach, (...) glosie
uwielbianym przez polskie
dzieci i przez dorostych, o two-
jej dziatalnosci charytatyw-
nej. Ludzie cie bardzo kocha-
jq za to, jakim jestes aktorem,
jakim jestes czlowiekiem, ja-
kich w zyciu dokonywates wy-
boréw. Laureat wyznat, ze syn
bardzo go zaskoczyt tak po-
wazng przemowq — spodzie-
wal sie z jego strony raczej zartobli-
wego tonu.

Kolejnym powaznym przerywni-
kiem podczas gali byt moment, kiedy
jak co roku zgromadzona w teatrze pu-
blicznosé, w gescie solidarnosci ze ska-
zanym na wiezienie ukrainskim kole-
gg Olegiem Sencowem, podniosta
kartki z napisem ,Uwolni¢ Olega Sen-
cowa”.

Polskie Nagrody Filmowe Orly przy-
znawane sq w drodze glosowania
przez Polskq Akademie Filmowq. O ty-
tul najlepszego filmu 2017 roku ubie-
gato sie Igcznie 61 obrazéow spetnia-
jacych warunki konkursowego regu-
laminu — 4. trwajgeych powyzej 70 mi-
nut i wyswietlanych na otwartych, plat-
nych pokazach kinowych przynajmniej
przez tydzien miedzy 1 stycznia a 31
grudnia 2017 roku. ]
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Kultura

w Muzeum Narodowym w Warszawie

NOWOCZESNOSC.

STOWARZYSZENIE

PRZYJACIELE MUZEUM
NARO E
W WARSZAWIE

L

12 lutego w gmachu gtownym Muzeum Narodowego w Warszawie odbyt si¢ Drugi Bal
Dobroczynny ,,Spragnieni Pickna. NowoczesnoSc. Lata 50. 1 60.” z udzialem wyjat-
kowych gosci 1 przyjaciot Muzeum, organizowany przez Stowarzyszenie ,,Przyjaciele

MNW”.

zeum Narodowe ist-

nieje od ponad 150 Iat.

Przez ten pokojowy, ale

tez burzliwy czas na-

szej historii, wspierato

je wielu ludzi. W zeszlym roku opo-
wiadatem o niektérych z nich i o ich po-
tomkach obecnych na balu. Te opo-
wies¢ cheiatbym kontynuowac i w tym
roku, przywoltujgc postac Kazimierza
Sobanskiego (...). Wszyscy Panistwo,
kupujqc bilety na bal, uczestniczgc w
aukcji, zostajqge Przyjacidhmi Muzeum
Narodowego, mogq, podobnie jak
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Kazimierz Sobariski, zapisad sie w hi-
storii tego najwazniejszego miejsca kul-
tury 1 sztuki w Polsce — powiedzial
podczas wieczoru Pawet Kastory, pre-
zes zarzqdu Stowarzyszenia , Przyja-
ciele MNW".

Waznym punktem wieczoru byla
niezwykle emocjonujgca aukcja cha-
rytatywna, na ktérej wylicytowano cen-
ne i unikatowe przedmioty, a wsrod
nich wazony Malwiny Konopackiej.
Specjalnie na te okazje przygotowana
zostata seria wazondw ,OKO Teresa”,
ktére zostaly ozdobione i zmodytiko-

wane przez artystow: Pawla i Julie Al-
thamerdw, Agate Bogackq, Tymka Bo-
rowskiego, Agnieszke Brzezanskg, Do-
rote Buczkowskq, Jona Dobkowskiego,
Jarostawa Modzelewskiego, Wiodzi-
mierza Pawlaka, Jadwige Sawickg
iHonze Zamojskiego, oraz samg Mal-
wine Konopacka. Na aukcje zostaly
przekazane réwniez dwa kultowe fotele
RM 58, autorstwa Romana Modze-
lewskiego, w unikatowym, nieprodu-
kowamnym wczedniej kolorze, oraz rzez-
ba polsko-meksykanskiego rzezbiarza
Xawerego Wolskiego. Dodatkowo



przedmiotem aukcji byly : mecenat nad
Salq Pasteli Stanistawa Wyspianskie-
go oraz ,adopcja” jednego z najstyn-
niejszych dziet polskiego malarstwa —
obrazu , Hamlet polski” autorstwa Jac-
ka Malczewskiego.

Aukcje poprowadzit Juliusz Win-
dorbski z Desa Unicum. Partnerami zo-
staly firmy Tacit 1 Vzér, a udziat w niej
wzieli nie tylko goscie balu, ale réwniez
wszyscy zainteresowani mifosnicy sztu-
kiikolekcjonerzy, ktérych reprezento-
wali przedstawiciele portalu Artinfo.pl.

Goscie balu wsparli réwniez fi-
nansowo renowacije obrazu Jona Rem-
bowskiego ,,Uchodzcy” oraz specjali-
stycznego stotu konserwatorskiego.
W tym celu zostala przygotowana spe-
cjalna aplikacja umozliwiajgea elek-
troniczng platnos$c za wybrany frag-
ment dziela.

— W sposdb szczegdlny chce dzis
podziekowad Pani Agnieszce Mora-
winskiej, dyrektor Muzeum Narodo-
wego w Warszawie, za wsparcie pro-
jektu ,,Spragnieni piekna” oraz sa-
mego Stowarzyszenia Przyjaciele
MNW. To dzieki Pani wizji prowadzenia
muzeum nasz projekt miat szanse
urzeczywistnienia. W trakcie kampa-
nii ,A Ty, co zobaczysz?" Pani dyrektor
powiedziala: ,Cheialabym, aby kazdy
zwiedzajqcy odbieral sztuke na swdj
sposdb. Marze, aby muzea przestaly
by¢ miejscami tylko dla wtajemniczo-
nych, a otwieraly sie na spofeczeristwo.
Staramy sie, aby w MNW widz czul sie
pozqgdanym gosciem 1 partnerem.
Chcialabym, aby Muzeum bylo przy-
jaznym miejscem spotkan ze sztukg
iz innymi ludzmi”.

Wszyscy Paristwo obecni na balu
sq dowodem na to, ze i to marzenie
w karierze Pani dyrektor Morawiriskiej
stato sie rzeczywistosciq. To w Muze-
um Narodowym bawiq sie Paristwo
w ostatnich dniach karnawatu, obcu-
jq ze sztukq, a nawet wiecej — wspie-
rajq jq. Stajq sie Paristwo tym samym
partnerami wspdlodpowiedzialnymi
za to muzeum. Wasze wsparcie 1 ofiar-
nos¢ majg ogromne znaczenie. — po-
wiedziata Matgorzata Wandzel, wice-
prezes Stowarzyszenia ,Przyjaciele
MNW".

Wsrod uczestnikéw balu, oprécz
czlonkéw Stowarzyszenia i przedsta-
wicieli Muzeum, znalezli sie réwniez
biznesmeni, politycy, dziennikarze, ar-
tysci oraz projektanci, ktérzy stworzy-
li suknie wieczorowe w ramach pro-
jektu ,, Spragnieni piekna”. Tego wie-
czoru mozna bylo podziwiaé te uni-
kalne kreacje na paniach, ktorym uda-
lo sie wczedniej je wylicytowad.

Bal poprowadzit Hubert Urbanski,
a calg impreze uswietnily wystepy wy-
jatkowych artystéw, takich jok Krzesi-
mir Debski, tancerze z Dansinn by
Malitowski oraz Tarkowski Orkiestra.
O kulinaria zadbali Agnieszka i Mar-
cin Kregliccy, a drinki przygotowali
barmani z Kity Koguta.

Kultura

Dochod z aukeji i balu przekazany
zostanie na rzecz Muzeum Narodo-
wego w Warszawie. Zamierzeniem
tegorocznego projektu byla zbiérka na
przywracanie $wietnosci eksponatom
muzeum, w tym obiektom przezna-
czonym na wystawy w ramach cyklu
.3 x Niepodlegta”. |

skupia spoteczno$¢ zaangazowang

w zycie Muzeum Narodowego w Warszawie. Do jego zadan nalezg: inicjowanie
i realizacja projektow popularyzujacych MNW oraz zbieranie funduszy na wspie-
ranie dziatalnosci programowe;j tej instytucii i jej oddziatow. Aktywne uczestnictwo
Przyjaciét w wydarzeniach organizowanych przez Stowarzyszenie i Muzeum po-
zwala pogtebi¢ wiedze o sztuce i kulturze oraz tgczy ludzi o podobnych zaintere-
sowaniach. Wspdlny wysitek na rzecz Muzeum przynosi satysfakcije z udziatu

w tworzeniu waznej i ponadczasowej instytucji narodowej. Stowarzyszenie regu-
larie bierze udziat w wyjatkowych spotkaniach: z kuratorami, konserwatorami,
dyrekcja, a takze gosémi Muzeum. Osoby, ktére cheiatyby dotgczy¢ do Stowa-
rzyszenia ,Przyjaciele MNW”, zapraszamy do odwiedzenia strony internetowey:
www.przyjacielemnw.pl, gdzie mozna znalez¢ wiecej informaciji na jego temat

oraz dane kontaktowe.
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Ptétna - duszg

Sylwia Kalinowska to malarka przez duze ,m”, ale rowniez kobieta i matka. Spetniona na roz-
nych ptaszczyznach zycia, odnajduje gtebie w naturze stabej ptci i za pomocg charakterystycznej
dla jej tworczosci magii podkresla jej wyjatkowos¢. Prawda to klucz, ktdorym artystka otwiera
swymi dzietami oczy koneserow sztuki. Jej prace to wartosc, ktora nie potrzebuje zbyt wielu stow.
Wystarczy jedno spotkanie, by zakochac sie w nich i nigdy nie mie¢ dosc.

Z jakim momentem w zyciu faczq sie Twoje
pierwsze doswiadczenia z palety?

— Od dziecka chodzilam z kartkg
papieru i oléwkiem. Jednak wtedy nie
zdawalam sobie sprawy z tego, ze jest
to moja pasja. Jedni stale smakujg
rézne potrawy, inni ogladajq telewizje,
a ja stale szkicowatam. W koncu po-
stanowitam wszystko postawi¢ na jed-
nq karte i wybratom malowanie, ktére
z czasem stato sie mojg pracg. To
prawdziwe szczescie mie¢ prace, kto-
ra jednoczesnie jest pasjg. Odpoczy-
wam malujge. Czasami sama sie so-
bie dziwie, ze jest tyle ciekawych rze-
czy do robienia, a mnie stale kreci ma-
lowanie — to sie poteguje. Zeby trosz-
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ke rozbié¢ te monotonie, zaczelam pro-
jektowad, ale rysowanie i malowamnie to
moja najwieksza mitosé.

Co cie szczegolnie inspiruje do malowania:
muzyka, poezja, otoczenie, a moze cos$ inne-
go?

— Inspiruje sie kolorem, smakiem,
zapachem. Akumulatory taduje pod-
czas dalekich podrézy. Utwierdzam sie
w przekonamniu, ze kazda podréz moze
by¢ dla mnie odkryciem, okazjg do lep-
szego poznania samej siebie, nabra-
nia dystansu do uplywajgcego zycia.
Dlatego cudownie jest wyjezdzaé, by
potem wraca¢ do wilasnych kqgtéw.
Zawsze inspirowalo mnie i inspiruje
piekno otaczajgcego $wiata. Piekno

natury, a przede wszystkim piekno ko-
biety. Mam bardzo kolorowq dusze,
wiec prosze sie nie dziwi¢, ze na mo-
ich obrazach lub na deskach mozna
znalez¢ istng game barw, ktére ideal-
nie ze sobg korespondujqg, tworzgc uni-
kalng catos¢. Bawie sie tym. Moje
oczy sq swego rodzaju melodiq tego,
co mi w duszy gra, a obraz — gotowg
kompozycjq. Uwielbiom to. Delektuje
sie sztukq, tak jok smakosze rozsma-
kowujq sie w jedzeniu. Inspiracjq sq dla
mnie wlasne przezycia, emocje, po-
droze. Inspiruje mnie tez muzyka. Jej
rytm potrafi niesamowicie wplyngé
na kreske, na jej intensywno$c¢ i nate-
zenie. Nie potrafie pracowadé w ciszy,
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dlatego stale czegos stucham w tle.
Wezuwam sie w tresé¢ audiobookdw
i maluje. Dobrze, ze wcigz sq nowi pi-
sarze i nowe ksigzki.

W twoich obrazach dominuja sylwetki kobiet
- dlaczego wiasnie kobiety?

— Kobiety zamkniete w moich ob-
razach opowiadajg o zatrzymaniu
w czasie. O jednej chwili. Kiedy majqg
zamkniete oczy, nie $piq. Probujg wy-
ostrzy¢ stuch na odglosy, dzwieki,
a tym samym odkrywaé¢ nowe zna-
czenia. Kobiety z moich obrazéw to
anielice i diablice. Sqg wytworem mo-
jej wyobrazni. Niekiedy pelne uniesien,
jak wulkany, kipigq emocjami. Widad¢ to
w gestach rgk, w poétprzymknietych
powiekach, rozchylonych ustach
i dtugich szyjach. Wtedy diabolicznie
pokazujg swojq przestrzen i za-
wlaszczajqg ten kawatek swiata tylko
dla siebie. Moje obrazy przedstawia-
ja rézne twarze, wyrazajg rézne nad-
stroje, bo nigdy nie widzimy siebie tak,
jak widzqg nas inni.

Jaki wptyw na kolorystyke obrazéw ma
Twoje samopoczucie?

— Specyficzne zestawienie barw,
charakterystyczne dla moich obra-
zéw, nadajgce ogdlny ton, wynika
glownie z mojego samopoczucia.
Ostatnimi czasy kocham zloto, wiec
stosuje je wiele razy, w wielu wydaniach
i miejscach. Méj pierwszy zloty obraz
powstat po powrocie z Dubaju, gdzie
wszystko kipi od zlota i zamitowomia do
secesjl. Ulubiong gamqg sqg turkusy
i miety, kiedy delektuje sie przyrodg,
czerwien — gdy jestem pod wplywem
silnych emociji. Ostatnio wérdéd moich
ulubionych kolorow jest takze roz.

Jak duzy dystans zachowujesz do siebie jako
artystki?

— Nigdy nie myslatam o rozglosie
ani o tym, ze bede rozpoznawalna.
W sztuce chodzi gtownie o to, aby stwo-
rzy¢ wilasny styl, wlasng marke i by¢
rozpoznawalnym w srodowisku. Robie
to, co kocham, i nie myslalam, ze
moja praca spotka sie z tak duzym za-
interesowaniem. Z zaproszen na wer-
nisaze korzystam dopiero od dwach lat.
Niestety teraz musze je troche selek-
cjonowaé, poniewaz kolekcji wysta-
wowej wcigz ubywa. Natomiast na
moje wystawy przychodzq osoby, kto-
re wiedzg, co robie i znajg mojq twor-
czo$¢. Przychodzg, zeby sie ze mng
przywitaé¢. To bardzo mite. Mam
ogromny dystans do siebie joko ar-
tystki, cho¢ sztuce pos$wiecam caly
czas i kazdg wolng chwile. To jest
moja pasja i moje zycie.

Jakie znaczenie dla sztuki ma wedtug ciebie
mitos¢?

— Ogromne. Czasem obrazy po-
wstajg z poczucia szczescia, kiedy in-
dziej sq wyrazem frustracii, ktérej do-
starcza zwigzek. Tworzenie bywa tez
reakcjqg na rozstanie. Mito$¢ to magia.
Zakochanie jest bliskie sztuce, ponie-
waz karmi kreatywnosé. Zakochanym
osobom zwykle wydaje sie, ze przezy-
wajq cos, czego nikt inny przed nimi nie
dos$wiadczyl, wiec tworzg swdj pry-
watny stownik, szukajg wlasnych no-
rzedzi do wyrazania uczué, siegajg po
formy wizualne. Bardzo lubie ,Psy-
chologie mitosci” Artura Schopen-
hauera, ktéry we wstepie wylicza
wszystkich filozoféw bagatelizujgcych
wplyw mitosci na zycie ludzkie. Mitos¢
maci najwieksze umysly. Jest tematem
co drugiego wiersza, piosenki, filmu.
Nie mozemy lekcewazy¢ jej wplywu na
tworzenie.

Jak zrodzit si¢ pomyst malowania obrazow na
deskach?

—Malowanie nietypowych obrazdéw
na deskach z rozebranych domostw

Mam ogromny
dystans do siebie
Jjako artystki, choc
sztuce poswiecam
caty czas i kazag
wolng chwile.

Kultura

byto formq artystycznej przekory i po-
szukiwania nowych $rodkéw wyrazu.
Plotno niekiedy ograniczato mnie pla-
skg powierzchniq, natomiast malo-
wanie na deskach stanowilo nowe
doswiadczenie. Odkrylam, ze lubie
malowaé¢ na drewnie, potarganym
przez czas i sily natury. Nierownosci
w fakturze deski dyktujg mi sposdb por-
tretowania postaci. Malujgc na de-
sce, daje im niejako nowe zycie. Two-
rze cykle tematyczne, na ktérych anie-
lice wspotgrajg ze sobg. Ciesze sie, ze
walory moich obrazéw na deskach sqg
tak bardzo doceniane. Grube skorni-
kowane bale stojg w mojej pracowni.
Gdy na nie patrze, nasuwajq mi sie 16z-
ne ksztatty i kolory. W toku pracy deska
coraz bardziej przypomina kobiecq po-
staé — szaleje w kolazu z przecierkami,
fakturami, spekaniami, tym, co mam
pod rekq. Niekiedy stosuje piach, ko-
ronki, druty, platki zlota, zaprawy, im-
pregnaty. Wiem, ze efekty mojej pracy
sq niepowtarzalne i jedyne w swoim ro-
dzaju. Material, na ktérym tworze, ma
wlasng dynamike. Musze jej stuchad.
Deski, na ktérych maluje, pochodzg ze
starych domostw. Przez dziesiqtki lat
wystawiane byly na dzialanie czynni-
kow zewnetrznych, takich jak wiatr,
woda, mroéz, storice, ktére nadaly im
niepowtarzalny charakter.
Ktorych artystéw malarzy szczegélnie po-
dziwiasz i dlaczego?

— Inspirujg mnie Frida Kahlo oraz
Gustaw Klimt. Obrazy Fridy przepel-
nione sq bardzo glebokimi uczuciami
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opartymi na jej tragicznych doswiad-
czeniach. Wypadek, ktéremu ulegta,
sprawil, ze nie mogla spetni¢ sie joko
matka, dlatego zrodlem jej tworczoscei
jest wielki bol. Frida stracila troje nie-
narodzonych dzieci, ktére — jok sama
napisata we wspomnieniach — zastg-
pily obrazy. Te smutne doswiadczenia
przejowicly sie rowniez w kolekcjono-
wamiu lalek. Jako matka dwoch wspa-
niatych cérek potrafie wyobrazi¢ sobie
jej cierpienie. W swoich pracach Kahlo
kierowala sie tez symbolikg, ktéra
miala wyrazad szczescie, nieszczescie,
a takze milosé, pozgdanie i zywot-
nos¢. Gdzies$ pomiedzy plétnami cho-
wala swoje niespelnienie. Bardzo tez
przezyla zdrade swego meza Diego Ri-
very, ktéry nie stronit od kobiet. Jedng
z jego kochanek byla jej rodzona sio-
stra. W tym wszystkim, czego do-
$wiadczyla, potrafita jeszcze tworzyd,
dziata¢, prébowac poprzez swoje dzie-
o opowiadad historie wiasnego zycia.
Za to jg podziwiam, za site i determi-
nacje pomimo tylu przeciwnosci losu.

Jesli chodzi o Gustawa Klimta,
urzeka mnie jego swoboda tworcza,
tworzenie dziet totalnych, absolutnych,
niepoddajgcych sie dwezesnym kon-
wencjom czy ograniczeniom narzu-
canym przez akademickie koncep-
cje. W niebanalny sposob przedstawiat
w swych pracach zltozono$c¢ epoki,
w jakiej zyt. Do jednego ze swych naj-
wiekszych dziet — portretu Adeli Bloch-
Bauer — uzyt platkéw zlota i srebra. Jego
obrazy zyja, sq wymowne i inspirujoce,
zachwycajq zwlaszcza barwami, bo-
gatg ornamentykq i obfitosciq zlota.
Jakich rad udzielitaby$ mtodym artystom ma-
larzom?

—Przede wszystkim zycze im duzej
pokory i dystansu do siebie, ale tez nie-
ustannego poszukiwania nowych form
przekazu, dgzenia do okreslenia swo-
jej drogi twdrczej, znalezienia siebie
w tej pasji tworzenia, bycia wiernym wi-
zjom i pragnieniom. Ciggtego zaska-
kiwania odbiorcéw. Optymizmu po-
mimo przeciwnosci losu i wiary w swo-
ja wyjatkowosé.

Twoje motto zyciowe?

—Jest ich kilka, poruszajq one réz-
ne stery zycia. W tej chwili przychodzi
mi na my$l takie: ,Jeden u$miech
moze zaczgé przyjazn, jedno stowo
moze skonczy¢ kidtnie, jedna osoba
moze zmieni¢ cate twoje zycie”. Trze-
ba tylko nauczy¢ sie dostrzegac szcze-
gdly i doceniac to, co stanowi praw-
dziwq wartosé, czesto ukrytq glebiej niz
siega nasz wzrok.

Rozmawiata Aldona Rogulska
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Czarownice z Eastwick to przeboj musicalowy Camerona Mackintosha, najwickszego

producenta tego gatunku na Swiecie. Koty, Upior w operze, Nedznicy czy Miss Saigon
cieszg si¢ ogromnym sukcesem od lat. Premiera Czarownic odbyla si¢ w 2000 r.

w Londynie.

Anna Arwaniti

usical byt wystawiony
w USA, Rosji, Brazylii,
Czechach i Warszawie
w Teatrze Syrena. Pol-
skq prapremiere tego
musicalu mozemy ogladac¢ w rezyse-
rii Jacka Mikolajezyka, dyrektora teatru
Syrena, ktéry wyrezyserowat takie mu-
sicalowe przeboje jak Zakonnica
w przebraniu i Nine (Teatr Muzyczny
w Poznaniu) oraz Rodzina Adamsdéw
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(Gliwicki Teatr Muzyczny — przedsta-
wienie nagrodzone Teatralng Nagro-
dg Muzyczng joko najlepszy polski
spektakl muzyczny w 2015 roku).

Film Czarownice z Eastwick, ktéry
powstal w 1987 r. na podstawie po-
wiesci Johna Updike'a, z niezapo-
mnionymi rolomi Jacka Nicholsona,
Cher, Michelle Pleiffer oraz Susan Sa-
randon, réwniez cieszy! sie ogromng
popularnosciq na $wiecie. Oparta na

powiesci akcja musicalu przenosi wi-
dza w lata 60. ubiegtego wieku. W fik-
cyjnym amerykanskim miasteczku
Eastwick w Massachusetts spotykamy
trzy kobiety: rzezbiarke Alexandre,
wiolonczelistke Jane, poetke Sukie.
Doswiadczone przez zycie, opuszczo-
ne przez mezow, marzg, by pojawit sie
kto$, kto przywrdci im wiare w kobie-
co$¢. Nie spodziewaijq sie, ze drzemicq
w nich magiczne moce, ktore potrafig



zamieni¢ marzenia w rzeczywistosc.
Wtedy pojawia sie on — demoniczny
Darryl van Horne, skandalista i uwo-
dziciel.

Czarownice z Eastwick to spektakl
o kobietach, o drzemigcych w nich ma-
gicznych mocach, o sile, jokg daje im
wiara we wiasne mozliwosci 1 wiasne
piekno. W Teatrze Syrena w role Dar-
ryla weiela sie Tomasz Steciuk, jeden
z najpopularniejszych polskich aktoréw
musicalowych, znany z gtownych rél
w musicalach granych w warszawskiej
Romie (m.in. Miss Saigon, Grease,
Upiér w operze, Nedznicy) oraz Prze-
mystaw Glapinski, aktor Teatru Syre-
na, ktéry zagrad w blisko trzydziestu po-
pularnych przedstawieniach.

Czarownice to Olga Szomanska,
znana z serialu M jak mifosé i telewi-
zyjnego show Twoja twarz brzmi zna-
jomo, oraz Ewa Lorska, aktorka zwig-

zana z teatrami Rampa i Kamienica.
Jome grajg Barbara Melzer, jedna z naj-
lepszych polskich aktorek musicalo-
wych, znona m.in. z rél w Mamma mia!
i Upiorze w operze, oraz Anita Steciuk,
ktéra ostatnio zachwycita widzéw rolg
Luisy Contini w poznanskiej premierze
musicalu Nine. W Sukie wcielily sie
z kolei: Paulina Grochowska, oklaski-
wana przez widzow Rampy w roli
Candeli w Kobietach na skraju zata-
mania nerwowego, i Magdalena Pla-
cek-Boryn, absolwentka Royal Aca-
demy of Music w Londynie, majgca juz
w dorobku gléwne role w znakomitych
musicalach, m.in. Sally Bowles w Ca-
barecie Johna Kandera i Freda Ebba.

Czarownice z Eastwick to naj-
wieksza produkcja w historii Teatru Sy-
rena. Do spektaklu zaongazowano
ponad 30-osobowy zespdt. Towarzyszy
mu muzyka na zywo, wykonywana

przez orkiestre pod dyrekcjg Tomasza
Filipczaka, znanego pianisty, aranze-
ra, kierownika muzycznego musicalu.
Dynamiczng scenografie przygotowat
Grzegorz Policinski, a fantastyczng
choreogratie Jarostaw Staniek. Wido-
wisko o niespotykanym dotgd rozma-
chu redlizuje doborowe grono artystéw.
W castingu do obsady Czarownic
wzieto udziat ponad 500 aktorow.

Musical, pomimo niewielkiej sceny,
zrobiony jest z rozmachem. To znako-
mite widowisko muzyczne, z dyna-
miczng choreografig, przebojowag mu-
zykq 1 zaskokujgeymi efektomi z po-
granicza iluzji i magi, incuguruje nowy
rozdziat w historii warszawskiej Syreny.

Kolejng muzyczng premierq bedzie
przebojowy musical prosto z Broad-
wayu Rodzina Addamséw, ktéry tak jok
serial telewizyjny stat sie przebojem
w Europie i Ameryce.
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Gesty, miny, pozy
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Miny polskie — spektakl w Teatrze Polskim w Warszawie wediug scenariusza autorstwa
Tadeusza Nyczka i Mikotaja Grabowskiego oparty jest na Wyzwoleniu i Legionie Stanistawa
Wyspianskiego, Opisie obyczajow za panowania Augusta lll Jedrzeja Kitowicza, Pamigtkach
Soplicy Henryka Rzewuskiego, dziefach Witolda Gombrowicza: Dziennikach, Ferdydurke, Ope-
retce, Slubie oraz Mimice — XIX-wiecznym podreczniku dla aktorow Wojciecha Bogustaw-
skiego. W obsadzie wystepuje plejada gwiazd m.in. Anna Cieslak, Jan Peszek, Grzegorz

Mielczarek, Jerzy Szejbal.

Anna Arwaniti

esty, miny, pozy — gom-

browiczowskie geby,

ktére przyprawiamy in-

nym lub za ktérymi somi

sie chowamy, towarzy-
szg nam w kazdej epoce. Stulecie od-
zyskania niepodleglosci przez Polske
to dobry moment do refleksji na temat
aktualnego stanu polskiego spole-
czenstwa i obyczajowosci — moéwi
M. Grabowski. Spektakl jest probg
rozpoznania i opisania schematéw
naszego zachowania. Zycie naroduy,
spoteczne, polityczne, artystyczne, od
wiekéw znajduje sie w petach obyczaju
i konwenansu. Pomimo wielu zmion
ustrojowych i obyczajowych podlega
podobnym schematom.

Mikotaj Grabowski - to rezyser,
aktor teatralny, filmowy i telewizyjny
oraz pedagog. Pracowat w teatrach
w Polsce i za granicq. Miny polskie
wyrezyserowcd w 2014 roku w teatrze
im. W. Horzycy w Toruniu — spektakl
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spotkat sie z duzym zainteresowa-
niem publicznosci. M. Grabowski
od dawna interesuje sie genem pol-
skosci. Odkrywa go w $wiadectwach
kultury sarmackiej, szlacheckich ga-
wedach i pamietnikach. Takze w po-
lemikach czy parodiach, jakie daw-
ne tradycje i mentalno$¢ Polakéw
prezentowala nowoczesna literatura,
zwlaszcza Gombrowicza. Z tych zro-
det powstaly znakomite przedsta-
wienia M. Grabowskiego, takie jak
Pamiqtki Soplicy wedlug Henryka
Rzewuskiego, Trans-Atlantyk oparty
na powiesci Gombrowicza czy le-
gendarny Opis obyczajéow za pano-
wania Augusta Il bazujgey na dzie-
le ks. Kitowicza.

Miny polskie sq kolejnym portretem
naszej zbiorowosci — tej tu i teraz oraz
tej dawnej. Godna uwagi jest wizualna
forma przedstawienia — w spektaklu
wystepujg dwa plany: na scenie i na
ekranie, ktére w bardzo ciekawy spo-

Fot. Katarzyna Chmura

séb sie przenikajg. Wiele scen roz-
grywa sie na ulicy, w kosciele, na wiej-
skiej drodze. Wazng role odgrywa
réwniez plan muzyczny — tanice ludo-
we 1 $piewy.

Spektakl stawia fundamentalne
pytanie o to, czy istnieje cos takiego, jok
charakter narodowy — w czym sie
przejawia, co demonstruje w réznych
epokach, co pozostaje niezmienne
mimo zmieniajgcych sie okolicznosci
historycznych. Jest to przedstawienie
o odwiecznym przymusie strojenica
min i ,przyprawicnia geby”, jok to
opisywat Gombrowicz. O robieniu Pol-
ski na kazdym kroku i codziennie, jok
to ujmowal Wyspianski. Wystepuje
w nim wiele scen humorystycznych, ale
W gruncie rzeczy jest to przedstawie-
nie, ktére sklania do smutnych reflek-
sj i szukania odpowiedzi na wiele py-
tan o naszg wspdlczesng polskq rze-
czywistosé, ktéra budzi wiele sprzecz-
nych emocii. ||
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,Beethoven 1 wielkie
rocznice” to motyw prze-
wodni 22 Wielkanocnego
Festiwalu Ludwiga van
Beethovena — jednego

z najwazniejszych wyda-
rzen muzycznych

w Warszawie. Festiwal to
znakomici dyrygenci,
wybitni soliSci, wspaniate
orkiestry z Europy

i Swiata. W tym roku
zgromadzit ponad

100 tysiecy stuchaezy

w calej Polsce. -, .

Ry LY %"7‘:;'5 -

Anna Arwaniti

odczas tegorocznej edyciji

festiwalu w Warszawie od-

bylo sie 18 koncertéw: 13

symionicznych, 3 kameral-

ne i 2 recitale pianistyczne
— Rudolfa Buchbindera i Krzysztofa
Ksigzka. Koncerty zorganizowane
zostaly réwniez m.in. w Gdansku,
Krakowie, Katowicach, Lublinie i Wro-
clawiu. Jak co roku, uzupetnieniem
wydarzen muzycznych byla wystawa
manuskryptéw muzycznych — przy-
gotowana przez Biblioteke Jagiel-
lonskqg — na ktérq zlozyly sie partytu-
ry i szkicowniki Beethovena, rekopi-
sy Szymanowskiego, dyplomy Pade-
rewskiego oraz szkice do Pasji we-
diug éw. tukasza Pendereckiego.
W ramach festiwalu w Warszawie od-
bylo sie takze 22 Miedzynarodowe
Sympozjum Naukowe pod przewod-
nictwem prof. dr hab. Teresy Malec-
kiej, poswiecone tworczosci kompo-
zytora.
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Wielkanocny Festiwal Ludwiga van
Beethovena po raz pierwszy zagoscit
w kalendarzu melomanéw w 1997
roku. W 170 rocznice $mierci wielkie-
go twércy muzyki symfonicznej. Range
tego muzycznego wydarzenia w 2001
roku docenito Europejskie Stowarzy-
szenie Festiwali z siedzibg w Gent
(Belgia), przyjmujac je do swojego
grona. Program kazdej edyciji festiwa-
lu, od 2004 roku odbywajgcego sie
w Warszawie (przez pierwszych 7 lat
w Krakowie) prezentuje dorobek mu-
zyki europejskiej. Kazda edycja poka-
zuje dzieta Beethovena z réznych mu-
zycznych perspektyw — wskazujgc,
joki wplyw wywarla jego muzyka na
tworcow innych epok i jokie miejsce
zajmuje Beethoven w $wiecie muzyki
wspolczesne;.

W programach festiwalowych te-
gorocznej edycji zaznaczone zostaty
przypadajgce w 2018 roku wielkie
rocznice muzyczne — setna rocznica

—_Fot. Bruno Fidrych

i :
urodzin Leonarda Bernsteina, 85 rocz-
nica urodzin Krzysztofa Pendereckie-
go i Henryka Mikolaja Géreckiego
oraz 125 rocznica urodzin George'a
Gershwina.

Z okazji tegorocznej setnej roczni-
cy odzyskania przez Polske niepodle-
glosci na festiwalu zabrzmiata Fanta-
zja polska Ignacego Jana Paderew-
skiego, premiera niepodleglosciowe-
go rzgdu polskiego, a takze kantata
Widma Stanistawa Moniuszki pod dy-
rekcjg Andrzeja Kosendiaka. Polskie
Requiem i II Symfonia ,Kopernikow-
ska” to z kolei dwa wielkie dzieta, kté-
rymi Wielkanocny Festiwal uczcit 85-le-
cie Krzysztofa Pendereckiego i Henryka
Mikotaja Géreckiego.

Tegoroczne $wieto beethovenow-
skiej muzyki u$wietnily miedzynaro-
dowe gwiazdy. Podczas konferenciji
prasowej Elzbieta Penderecka — dy-
rektor generalna Wielkanocnego Fe-
stiwalu — powiedziala: na Krystiana
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Idz naprzod,
nie tylko
uprawiajac
sztuke, lecz
wnikajac takze
do jej wnetrza
— Beethoven
w liscie

do brata.
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Zimermana czekaliSmy 22 lata. Je-
stem bardzo szczesliwa, ze udalo nam
sie zgromadzi¢ tylu wybitnych arty-
stéw. Pianista wystapit dwa razy, roz-
poczynajac swojg tegoroczng trase
koncertowq po$wieconq Bernsteinowi
—wykonat jego II Symfonie The Age of
Anxiety, ktérg ponad 30 lat temu miat
okazje kilkukrotnie gra¢ pod batutg sa-
mego kompozytora. Koncert zgroma-
dzit licznych melomanéw, ktérzy zgo-
towali artyscie gorgce owacije.

Tegoroczny festiwal ponownie
uswietnita swoim wystepem znakomi-
ta skrzypaczka — Anne-Sophie Mutter,
wykonujgc Koncert D-dur Beethovena.
W listopadzie artystka bedzie goscic¢
réwniez na urodzinowym koncercie
Pendereckiego — dotgezy do obchodow
85 urodzin kompozytora, wykonujgc
cztery dedykowane jej przez niego
utwory.

Kolejnym ciekawym wydarzeniem
muzycznym towarzyszacym festiwalowi
byto wykonanie mato znanej opery
— Kosciej Niesmiertelny Nikolaja Rim-
skiego-Korsakowa pod dyrekcjg tu-
kasza Borowicza. To jedno z korico-
wych dziet zycia kompozytora, ktére na
poczatku XX wieku, w Petersburgu,
wzniecilo protesty rewolucyjnie na-
stawionej mlodziezy, dostrzegajgcej
w postaci Koscieja satyre na cara.

Solistom, ktérzy pojowili sie na sce-
nie festiwalowej towarzyszyly w tym
roku znakomite orkiestry: Buffalo Phil-
harmonic Orchestra, Junge Deutsche
Philharmonie, Israel Comerata Jeru-
salem i Orkiestra Kameralna Polskiego
Radia ,, Amadeus”, ktéra obchodzi
w tym roku swoje 50-lecie. Wystqgpili
réwniez znakomici miodzi pianisci,
znani z 17 Konkursu Chopinowskiego,
nad ktorymi piecze sprawuje impre-
sariat Stowarzyszenia im. Ludwiga voan
Beethovena: Szymon Nehring, Krzysz-
tof Ksigzek i bukasz Krupinski.

Do Warszawy zawitada jeszcze jed-
na wielka gwiazda — dyrygent Chri-
stoph Eschenbach, ktéry 30 marca,
w dniu zakoriczenia festiwalu w Teatrze
Wielkim dyrygowat Stabat Mater An-
tonina Dworzaka. Finat festiwalu spo-
tkat sie z wielkim entuzjazmem pu-
blicznosci , ktéra zgotowata artystom
dtugie owacje.

Tegoroczny festiwal odznaczat sie
bardzo zréznicowanym programenm,
w ktorym znalazly sie zarowno wielkie
dziela symfoniczne, jok i te kameralne,
utwory choéralne i oratoryjne oraz re-
citale fortepicnowe. Jak co roku byt dla
odbiorcéw wielkg ucztq muzyczng
i zrédlem wspaniatych, niezapomnia-
nych doznan artystycznych. |
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stu koni

Na Slasku zachowat sie bardzo interesujacy obyczaj wielkanoc-
nego objazdu pdl. W drugi dzien Wielkanocy w kilku miejsco-
wodciach koto Raciborza odbywa sie procesja konna, znana
takze jako ,,Procesja stu koni”. Ta najbardziej okazala i widowi-
skowa odbywa sie w Pietrowicach Wielkich, gdzie jej tradycja
siega trzystu lat. Procesja wyrusza o godzinie trzynastej spod

miejscowego kosciola parafialnego. Uczestniczy w niej blisko

stu odéwietnie ubranych jezdzcéw na blyszczacych czystoscia
koniach w paradnych, przystrojonych kwiatami i wstegami uprze-
zach oraz bryczki i powozy dla gosci. Orszak prowadzi, zgodnie
z tradycja, proboszcz (réwniez na koniu) w liturgicznych szatach,
a po bokach asystujg mu dwaj jezdzcy —jeden trzyma zabytkowy
krucyfiks, przepasany wstega, drugi figure Chrystusa Zmar-
twychwstalego. Za nimi podazaja ksieza i wierni. Wyjezdzajac ze




POLSKA Podréze VIP-a

wsi, kierujg sie na okoliczne pola, ktére na-
stepnie objezdzajg. W trakcie procesji do-
cierajg do zabytkowego kodcidtka Sw.
Krzyza, gdzie odbywa sie nabozenstwo win-
tencji dobrych plonéw. Po zakonczonej
mszy 1 uroczystym blogostawienstwie
uczestnicy wracajg do Pietrowic innymi po-
Inymi drogami. Tradycja kaze na ostatnim
kilometrze ruszy¢ z kopyta w wyscigu kon-
nym. Final procesji odbywa sie na miejsco-
wym stadionie, gdzie nastepuje prezentacja
uczestnikéw, koni i zaprzegéw. Na zakon-
czenie dla zgromadzonej publicznosci od-
bywajg sie efektowne pokazy kaskaderskie.
Dzieki osobistemu zaangazowaniu wojta
gminy Pietrowice Wielkie — Andrzeja Waw-
rzynka — z roku na rok uroczystosc¢ jest bar-
dziej okazala i przycigga coraz wiecej gosci.
Kawalkada wielkanocna to jeden z najpiek-
niejszych obyczajow wiosennych swiat, ktéry stat sie
rowniez atrakcja turystyczna.

Tekst i zdjecia
Zenon Zyburtowicz
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Oksytania to urokliwy region na potu-
dniu Francji, bogaty w malownicze
wsie, miasteczka i piekne krajobrazy.
Tutaj zyje sle wolniej — nikt nigdzie sie
nie spieszy. Teren jest idealny dla
podréznikéw 1 turystéw szukajacych
spokojnych miejsc, gdzie natura osza-
tamia. Jednym z cudéw Oksytanii jest
Park Narodowy Pirenejéw. Zima jest to
raj dla mito$nikéw biatego szalenstwa
— jedna ze stacji narciarskich, Cirque
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du Lys, zostala uznana za najbardziej
o$niezong na swiecie. Uprawianie Spor-
téw zimowych na malowniczych stokach
jest mozliwe dzieki dobrze przygotowa-
nym osrodkom narciarskim. Latem
mozna zwiedzac park bez wiekszego wy-
sitku — utatwiajg to gondole, z ktérych
mozna rowniez podziwia¢ kaskady
wodne 1 strumienie. Panorame Pirenejow
szczegolnie warto podziwia¢ z Pic du
Midi na wysoko$ci 2877 m n.p.m., gdzie
wjezdza sie kolejg linowa. Widok z meta-
lowe] platformy o diugosci 12 m, zawie-
szonej w powletrzu, jest magiczny. Na
szczycie wybudowano obserwatorium
astronomiczne, ktére jest najwyzej
potozonym muzeum w Europie.
W 2013 1. obszar ten zostat uznany
za Miedzynarodowy Rezerwat
Gwiazdzistego Nieba.

Dodatkowa atrakcjg Oksytanii jest
mozliwos¢ catorocznego korzysta-
nia z leczniczych kapieli w wodach
termalnych. W regionie dziata réw-
niez osiem sanatoridw. Kgpieliska
Les Bain du Rocher czy Aguensis
posiadajg jacuzzi pod gotym nie-
bem. Lokalna kuchnia to raj dla
smakoszy — ich szefowie zaskakuja ta-
lentem 1 innowacja przy zachowaniu tra-
dycji. A dla mitosnikéw historii i zabytkdw
uczta moze by¢ wycieczka do Tuluzy. To
niezwykle miasto szczyci sie wielowie-
kowym dziedzictwem 1 odkryciami,
a takze powstaniem wielu wynalazkéw. ws
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= DPerig regionu jest uznawane za prawdziwy fenomen miasto Lourdes. Kazdego roku przyciaga miliony turystéw z calego swiata — tych L
wierzacych i ateistéw. Pielgrzymi ze wszystkich kontynentéw wedrujg do $wietego miejsca, gdzie w 1858 roku dziewczyna imieniem —
Bernadetta spotkala podobno w jaskini nad rzeka Matke Boza. Na terenie sanktuarium, ktére powstalo w tym miejscu, znajduja sie 22
obiekty kultu w tym trzy bazyliki, koscioly i kaplice. Wieczorami w sanktuarium odbywajg sie procesje ze $wiecami — punk kulminacyjny
kazdego dnia. Uczestnicza w nich tysigce ludzi, ktérych niezaleznie od wyznania, narodowosci czy jezyka taczy ten magiczny moment.

Autor dziekuje liniom lotniczym Ryanair za pomoc przy realizacji tego materiatu.

Tekst i zdjecia
Zenon Zyburtowicz
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Perlq regionu jest uznawane

za prawdziwy fenomen miasto
Lourdes. Kazdego roku przycigga
miliony turystéw z catego $wiata
—tych wierzgeych i ateistéw.
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Fot. AKPA (3)

potowie lutego Maciej Zien zapre-

zentowat w warszawskim Klubie

Tecza swojg najnowszg kolekcje na

sezon jesien/zima 2018/2019. Nie-

banalny pokaz i spektakl pod nazwa Under
Pressure zgromadzit tego wieczoru najwieksze
gwiazdy i media. Na scenie wystgpita rowniez
muza projektanta — aktorka Katarzyna Warnke.
- Inspiracjg pokazu byt utwor wykonany
SWego czasu przez fenomenalny duet dwoch
niezwykle siinych osobowosci: Freddiego Mer-
cury‘ego i Davida Bowie 0 tym samym tytule.
Jest to nawigzanie do presji, ktora jest znakiem
naszych czasow i ma rowniez odniesienie do

. przezyc projektanta.

Pokaz rozpoczat sie od wyswietlenia etiu-
dy filmowej, zakonczonej sceng przedstawia-
jaca muze projektanta ubierang przez niego na
ZyWwo, na oczach widowni. Suknia Katarzyny

\Warnke wykonana zostafa z potyskujace-
go jedwabiu, na ktory natozono metalo-
wa siatke, wysadzang krysztatami Swaro-
vskiego. Po artystycznym wstepie na wy-
biegu zaprezentowane zostaty kunsz-
townie wykonane kreacje. W kolekcji do-
minowaty misternie zdobione jedwabne
musliny, delikatne tiule i szyfony w przy-
dymionej stonowanej kolorystyce.
Macigj Zien jest jednym z projektantow
od lat wspoéfpracujacych z Cisowianka
Perlage. Podczas tego pokazu rowniez nie
0gto zabraknga¢ musujacej wody w bte-
ej butelce — statego elementu naj-
Zniejszych wydarzen modowych
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Kolekcja
inimal dla j.'AF

LD E T

0 grona projektantow dofaczyta wiasnie ‘Aneta
Kreglicka, ktdra swoja kolekcjg Minimal, stworzong
dla polskiej marki LAF (Lame de femme) na sezon
wiosna/lato 2018, zadebiutowata na sceme’mef—— i
dowej. O swojej kolekgji autorka mowi nastepujaco: Méiswr-“‘r
i poczucie estetyki czerpig garsciami z mmmahzmugoz_a-_&-;_
tym sg zaprzeczeniem ostentacji. Cenie niewymuszong ele-
gancje, klasyke, ponadczasowos¢, niebanalng Prostote, ¢
takZe pows’ciagliwoéc’ i pewng dyskrecje Kobieta Ahepy:_

natem. —'{ :
Ponadczasowy styl i elegancja zaprezentowany;;h‘SCfG' =
jow idealnie wspotgraty z oszczednym, ale szykownynrde=
signem Cisowianki Perlage, ktora jako partner wydarzenia
wspierata Anete Kreglickg w trakcie przygo-
towan do jej modowego debiutu.

MP

Fot. AKPA (5)




8 | Wiosna -lato
2018

tukasz Jemiot, jeden z czotowych polskich projektantow mody, nie
mogt wybrac lepszej daty na pokaz nowej wiosennej kolekcji niz 8 mar-
ca — czyli miedzynarodowy Dzien Kobiet. Termin ten byt nieprzypadkowy,
gdyz zaprezentowana linia w stu procentach sktadata sie z damskich syl-
wetek i skupiata sie na zaakcentowaniu kobiecosci.

Delikatnosc i eterycznosc bity nie tylko z projektdw Jemiota, ale i kli-
matu, jaki stworzyt w Praskiej Drukarni w Warszawie. Pokaz otworzyt
utwor ,Mystery of Love” z filmu ,Call me by your name” oraz sekwencja
Swiezych biatych strojow, przetamanych szarosciami i bezem. Jako na-
stepne pojawity sie lekkie jak mgietka projekty ,pizamowe”. Zaskocze-
niem dla publicznosci byto przejscie od eterycznych klimatow do po-
drozy w tropiki — zastosowanie btekitnych kolorow z zielonym akcen-
tem, czy tez intensywnej, odblaskowej zotci.

Do dominujacej w kolekgciji kolorystyki idealnie pasowaty butelki i pusz-
ki Cisowianki Perlage, ktora od wielu juz lat wspotpracuje z tukaszem
Jemiotem i jest nieodfacznym ele-
mentem jego pokazow.

Fot. AKPA (4)




ajnowsza kolekcja projektantki Lidii Kali-

ty — 0 wiosennej nazwie Secret Garden

— zaprezentowana w warszawskim Studio

99, to potaczenie kwiecistych wzorow
i buduarowych inspiracji z funkcjonalnym podej-
sciem do mody. Wszystko po to, aby wychwycic
kwintesencje kobiecej subtelnosci i wkomponowac
ja w rytm ulicy. Baze kolekcji tworzg lekkie sukienki
i dobrze skrojone garnitury w odstonie retro ko-
biecosci na miare XXI wieku.

Zgodnie ze stowami projektantki tworzone
przez nig stroje stanowig potaczenie charakternosci
Z 0ogromng wrazliwoscig kobiecej natury. Maoje pro-
Jekty czesto sg petne sprzecznosci, stawiam na oad-
wazne rozwigzania i Czesto fgcze z pozoru niepa-
sujace do siebie tkaniny. Ostatni pazdziernikowy po-
kaz byt hotdem dla
wszystkich buntow-
niczek, tym razem
przyjrzatam sie kru-
chosci kobiecej na-
tury, ktora kryje sie
pod fasada naszych
codziennych wyzwan
— powiedziata o ko-
lekcji projektantka.

Podczas pokazu
nie mogto zabrakngc¢
orzezwiajacej Ciso-
wianki Perlage — mar-
ki obecnej na wszyst-
kich waznych modo-
wych wydarzeniach

w Polsce.
MP  Kasia Stankiewicz

\ \ Fot. AKPA (3)
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Fot. AMPAS (12)

Allison Williams

Moda

Allison Janney

ilka godzin przed ce-

remonig rozdania

Oscarow mozna byfo

podziwiaC kreacje
uczestniczacych w niej
gwiazd, ktoére z uSmiechem
pozdrawiaty skupionych tylko
na nich fotoreporterow. W tym
roku na czerwonym dywanie
mozna byto zobaczyC przede
wszystkim suknie — choc zdarzaty
sie wyjatki — jak np. satynowy
garnitur Emmy Stone z kolekcji
Louis Vuitton. Spora grupa ak-
torek zdecydowata sie na btysz-
czace stylizacje w odcieniach
bezu i ztota — mozna tu wymie-
ni¢ Jennifer Lawrence w poty-
skujacej sukience Diora czy Lu-
pite Nyong'o w kreacji Atelier
Versace. Na blask postawity row-
niez Sandra Bullock i Gal Gadot.

Ivan Mactaggart, Dorota Kohiela i Hugh Welchman Jedna z ciekawszych sukni miata ws e

120 viP
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Emma Stone

na sobie Nicole Kidman, ktora wy-
brafa na ten wieczor kobaltowg dtu-
ga kreacje z gtebokim rozcieciem
i kokardg na biodrach - z kolekcji
Armani Privé. Przeciwwage dla bfysku
i ostrych kolorow stanowita styliza-
Cja nominowanej do Oscara Margot
Robbie, ktora zdecydowata sie na de-
likatng, klasyczna, Snieznobiatg suknie
od Chanel, zdecydowanie wyrdznia-
jaca sie na czerwonym dywanie.
Przedstawiamy panstwu wybrane
przez nas kreacje.

PM

o !
Anne Clark — St. Vincent

Margot Robbie Samara Weaving

VIP 123
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Szkocka jakosé
Z |Japonskim charakterem

izunara to pierwsza na swiecie szkoc-
ka whisky stworzona z zastosowa-
niem unikalnych beczek z japon-
skiego debu. Colin Scott stworzyt
blend typu NAS (no age state-
ment — bez oznaczania wieku), nawigzujacy do
japonskiej kultury oraz bedacy zarazem ukfo-
nem dla japonskiej tradycji tworzenia tego
trunku i najnowszej techniki blendowania.

Juz samo opakowanie nowej whisky Chi-
vas Regal Mizunara przywodzi na mysl kraj e
kwitngcej wisni — na niebieskim pudetku wid- = T e
nieje zfota, japonska grafika. Butelka kryje K
W sobie kompozycje najlepszych whisky, doj-
rzewajacych w rzadko spotykanych becz-
kach, wykonanych z japonskiego debu Mi-
zunara. Porowata struktura tego drewna e —
wptywa na poddawane lezakowaniu de-
stylaty, co z kolei przektada sie na wyjat-
kowe doznania podczas degustacji. Ta in-
nowacyjna metoda produkgji zostata wdro-
Z0ona w Japonii po raz pierwszy w 2013
roku. Proces produkcji gwarantuje cie-
kawy efekt, na ktory sktada sie owo-
cowy smak i aromat przetamany
odrobing pikanterii, wyczuwalnej
w finiszu.

Szklanka bursztynowego

trunku inspirowanego Japo-
nig kusi wyraznie owocowym
aromatem z nutami gruszki
i pomaranczy. Egzotyczna Mi-
zunara ma tagodny charakter,
Z ktorego stynie Chivas Regal,
ale delikatnos¢ whisky prze-
tamujq korzenne akcenty, na-
dajace nieco ostrosci za spra-
wa debu Mizunara. Koneserzy
rozpoznajg w trunku stodycz
miodu, ktérg rownowazy de-
likatny smak orzechow lasko-
wych.

Butelke limitowanej edycji
Chivas Regal Mizunara na
polskim rynku mozna nabyc¢
W cenie 189 ztotych. To do-
skonaty pomyst na prezent,
obowigzkowy zakup dla ko-
lekcjonerow i niewatpliwie
wart sprébowania, niebanalny
trunek dla poszukiwaczy ory-
ginalnych smakow. |

124 vip
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Opracowat Jarostaw Adkowski
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p World-Wde Launch of F|rst 3D Cinema

Zmodernizowane kino sieci Arena Cinemas w Zurychu to
pierwsze w Europie miejsce, w ktérym zainstalowany zo-
stat ekran Cinema LED 3D firmy Samsung, oferujacy nie-
spotykane do tej pory wrazenia podczas ogladania filmow
tradycyjnych, jak i 3D. To kolejny krok w kierunku zastgpienia
dotychczasowych technologii opartych na projektorach ki-

3 kwietnia 1973 roku Motorola zapre-

TAC - oraz sposob jego dziatania.

telewizyjnym ,The Gadget Show” za naj-

z Motoroli i tworca mobilnej rewolugji.

synonimem innowacyjnosci i indywi-
dualnego stylu. W 2016 r. firma po-

pierwszy modutowy smartfon na swie-

sie z modutami, takimi jak projektor, gfo-
Snik, drukarka Insta-Share i wiele innych.

zentowata $wiatu pierwszy przenosny |
telefon komoérkowy — Motorola Dyna

W 2017 r. model Motorola Dyna TAC
8300 uznano w brytyjskim programie

wiekszy wynalazek wszechczasow. Kie-
dy wzigtem do reki prototyp, czutem, ze i
widze przed soba przysztosc — powiedziat
Martin Cooper, amerykanski inzynier

Po 45 latach Motorola nadal pozostaje

nownie zadziwita $wiat, przedstawiajac

cie - Moto Z, ktory biyskawicznie taczy

nowych. Samsung Cinema LED to pierwszy ekran kinowy
HDR z certyfikatem Digital Cinema Initiatives. Ekran liczy nie-
mal 9 miliondw pikseli na powierzchni o wymiarach 10,3
x 5,4 m, Cco przekfada sie na niespotykang do tej pory ja-
koS¢ obrazu. Prezentowane obrazy nabierajg niesamowi-
tej ostrosci dzieki rozdzielczosci 4K (4096 x 2160).

P20 Pro to smartfon, ktory przesu-
wa dotychczasowe granice mobilngj
fotografii. Po raz pierwszy w historii
telefon zostat wyposazony w aparat
fotograficzny z potréjnym obiekty-
wem Leica. W wykonaniu perfekcyj-
Nnego zdjecia pomaga réwniez pro-
cesor z systemem sztucznej inteli-
gengji. To wszystko gwarantuje nie-
samowitg rozdzielczosc zdjec, ktoére
zachwycajq doskonatym odzwiercie-
dleniem koloréw i detali, nawet przy
stabych warunkach oswietleniowych.
Potwierdza to DxOMark, prestizowy
ranking oceniajacy jakosc zdjec. P20
Pro zajmuje w nim pierwsza pozycje,
CO 0zNnacza, ze uznany zostat za ab-
solutnego lidera fotografii mobilnegj
na swiecie. Smartfon dostepny jest w ko-
lorach: czarnym, niebieskim i fioletowym.

EH-LS100 to pierwszy laserowy projektor Full HD ultrakrotkiego rzu-
tu, przeznaczony do kina domowego. Oparty jest na technolo-
gii 3LCD — moze wyswietla¢ obrazy o przekatnej nawet 130" po
umiejscowieniu go kilkadziesigt centymetrow od sciany. Pozwa-

la cieszyc¢ sie filmami Full HD bez podwieszania pod sufitem

i zmagania sie z okablowaniem. Epson EH-LS100 nie po-
siada lampy — zamiast niej zastosowano laserowe zro-
dto swiatta, co daje wielokrotnie dtuzszg zywotnosc,
a takze umozliwia bezproblemowg obstuge urzadze-
nia. Projektor zapewnia rowne natezenie swiatfa bia-
fego i barwnego (CLO) rzedu 4000 lumendw i kontrast

2 500 000:1. Dzieki trzem wejsciom HDMI (w tym jed-

nemu MHL) mozna do niego podtaczy¢ m.in. odtwarzacze

DVD i konsole.



Tissot Seastar 1000 Automatic

To wyjatkowy zegarek dla mitosnikow sportow wodnych,
w unikalny sposob tgczacy sportowy styl i szwajcarska pre-
cyzje. Zegarek cechuje ciekawe wzornictwo oraz nieza-
wodny mechanizm automatyczny Powermatic 80 z 80-go-
dzinng rezerwg chodu, a takze wo-

doszczelna do 30 baréw (1000 stop,
300 m) koperta, ktéra pozwala ko-
rzystac z funkcji zegarka nawet
pod wodg.

Tissot Seastar 1000 Professional
to doskonata propozycja

Styl VIP-a

dla mitosnikbw morskich przygod. Zegarek posiada wszyst-
kie niezbedne funkcje, jakie moga sie przydac w trakcie
eksploracji podwodnego Swiata. Dzieki czytelnej tarczy
i luminescencyjnym wskazéwkom bez trudu mozna od-
czytac godzine. Na pierscieniu lunety umieszczono ska-
le dla nurkow, z indeksami co minute do 20 minuty oraz
€O pie¢ minut miedzy 20 a 60 minutg. Model wyposazo-
no takze w dokrecang koronke i dekiel koperty, ktére chro-
nig zegarek przed uszkodzeniami.
Wiecej informacji na stronie
tissotwatches.com

Stylowy zegarek zamkniety w kopercie ze stali szlachetnej
0 srednicy 41 mm. Wskazowki i indeksy z powtokg Super-
LumiNova® wyraznie wyrozniajg sie na tle

|}
' E‘ S ciemnoniebieskiej tarczy o satynowym wy-
= = konczeniu. Duzy datownik na godzinie 3:00
zapewnia rowniez doskonatg przejrzystosc

i czytelnosC wskazan. Serce mechani-
zmow wewnetrznych zegarka stanowi
nowoczesny, automatyczny kaliber
Z 38-godzinng rezerwg chodu. Spor-
towy, elegancki wyglad kryje praw-
dziwg moc: sprawdzona koncepcja
Double Security (DS), zakrecany dekiel
i zabezpieczona zakrecana koronka to po-
tgczenie zapewniajgce bezkompromisowa
wytrzymatosc. Ten model jest rowniez do-
stepny w wersji z czarng tarcza i stalowaq bran-
soletg oraz z szarg tarczg i dwukolorowg, me-
talowg bransoleta.

=

0d 1993 roku model Seamaster Professional Diver
300M cieszy sie kultowym statusem. Uwielbiany za
wzornictwo i oceaniczng technologie, ten oryginal-
ny czasomierz sygnalizowat triumfalny powrot OME-
GA do swiata zegarkow dla nurkéw, a takze byt po-
czatkiem wieloletniej wspotpracy marki z Jamesem
Bondem. Dzis, 25 lat pdzniej, kolekcja wzbogaca sie
0 nowg smiatg linie. OMEGA w 2018 roku przedsta-
wia kompletnie odswiezong reedycje swojego styn-
nego czasomierza. Wsrod 14 unikalnych modeli
marka oferuje 6 zegarkow ze stali szlachetnej oraz 8
Z potaczenia stali i

szlachetnej ze zto-
tem. Do wyboru jest [f
wersja tradycyjna, @&
Z kultowg bransoleta
lub dopasowany pa-
sek z czarnej lub nie-
bieskiej gumy.

Jubileuszowy Atlantic Worldmaster

Marka Atlantic zaprezentowata zegarek podsumowujacy jej 130-letnig hi-
storie — jest to forma uczczenia tego okragtego jubileuszu. Wtasnie z tej
okazji na rynku pojawi sie specjalna, limitowana wersja modelu Worldma-
ster. Zegarki pojawig sie w dwoch wersjach — z mechanizmem z naciggiem
recznym i automatycznym. Zostang wyprodukowane w ograniczonej ilo-

Sci— 188 (Mechanic) i 888 sztuk (Automatic). Zegarek fozyskowany jest na
17 kamieniach, dodatkowo zostat wyposazony w mechanizm ETA — w wer-
Sji z naciagiem mechanicznym mechanizm byt specjalnie modyfikowany na
potrzeby manufaktury Atlantic. Wykonany jest ze stali szlachetnej, posia-
da szafirowe szkto i zostat zawieszony na wysokiej jakosci skorzanym pa-
sku. Zapakowany jest w specjalnie dedykowane pudetko.
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issan Leaf produkowany
jest od 2010 roku. Po raz
pierwszy mogliSmy go
zobaczy¢ na targach To-
kyo Motor Show w paz-
dzierniku 2009 roku. Model ten trafit do

" polskich salonéw w lipcu 2013 roku.

. Plerwsza generacja produkowana
przez japonski koncern nie nalezala
do zbyt urodziwych. To jednak nie
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przeszkodzilo w osiggnieciu sporego
sukcesu na arenie miedzynarodo-
wej. Do sierpnia 2017 roku Nissan
sprzedat az 283 tysigce egzemplarzy,
a auto zwyciezylo w europejskim kon-
kursie Car of The Year. Co ciekawe,
byt to pierwszy samochéd elektrycz-
ny, ktéry otrzymat tytut. Mato tego, Nis-
scn Leaf ogloszony zostet , Swiatowym
Samochodem Roku 2011”7,
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Drugie wcielenie
- Wizualna rewolucja

Po raz pierwszy Nissana Leaf dru-
giej generacii zobaczy¢ moglisSmy na
poczatku wrzesnia 2017 roku. Widad
tu nawigzanie do najnowszego Nis-
sana Micry. Dotychczas auta elek-
tryczne (pomijajoc produkty Tesli) wy-
gladatly bardziej jok dziwne statki ko-
smiczne. Tym razem Japonczycy zde-




cydowali sie na normalnoé¢, ale zarazem nowocze-
snos¢. Auto wyglgda swiezo, ostre linie nadwozia uka-
zujq sportowe aspiracje Leafa. Kupujgc elektrycznego
Nissana, otrzymujemy naprawde fadne auto. Masywne
zderzaki, grill ciekawie polgcezony z reflektorami LED
(opcjonalnie), przyciemniane szyby, ktore lgczg sie
z ostatnim stlupkiem, tworzgc cato$é wraz z dachem
i szybq tylng, reflektory tylne zachodzqce daleko na
boczng linie, duze felgi, chromowane dodatki — na-
prawde trudno miec jakiekolwiek uwagi do wygladu Nis-
sana Leaf drugiej generacii. Zdecydowanie jestesmy na
tak!

Nie inaczej jest w kwestii wnetrza. Co prawda widad
tu duze nawigzanie do poprzednika, jednak mozna za-
obserwowac powiew $wiezosci. Duzy, czytelny ekran sys-
temu multimedialnego i nawigacji umieszczono cen-
tralnie, jednak niestety nie jest zwrécony w strone kie-
rowcy. Pod nim znajduje sie panel sterowania klimaty-
zacjq, nizej — dwa przelgezniki do podgrzewanych fo-
teli i duzy przycisk uruchamiajgey auto. Pod podiokiet-
nikiem kryje sie malutki drgzek zmiany biegow. Warto
rowniez zauwazyé, ze Leaf zyskat kierownice znang
z innych nowych modeli Nissona. Za sprawa rozstawu osi,
ktéry ma 2700 mm (dlugo$c auta to 4499 mm, szerokosc
1788 mm, wysokos¢ 1530 mm), miejsca jest bardzo duzo,
zaréwno w plerwszym, jak 1 drugim rzedzie siedzen.

Wyglad to nie wszystko,
czyli jak jezdzi Nissan Leaf

Zacznijmy od suchych danych technicznych. Masa
wlasna modelu to 1580 kg, motor rozwija 148 KM i 320
Nm. Przyspieszenie? Od zera do setki w 7,9 sekundy. By¢
moze liczby te nie robig na nikim wrazenia, jednak war-
to pamietad o jednej rzeczy —to auto w pelni elektryczne,
dlatego moment obrotowy uzyskiwany jest od zera. Aby
mniej wiecej wyjasnié, jok to wyglgda w praktyce, wy-
starczy przypomniec sobie, jok rusza kolejka gérska, tzw.
roller coaster.

Sama jazda Nissanem Leaf jest naprawde przy-
jemna. Dzieki nisko zawieszonemu $rodkowi predkosci
i bardzo dobremu zawieszeniu mozna odniesé wraze-
nie, ze ten elektryczny samochod ma sporo aspiracji do
bycia sportowym. Szczegdlnie przyjemne bylo poko-
nywanie ciasnych zakretow na mazurskich kretych
drogach. Zerowa emisja dwutlenku wegla i przepiek-
ne tereny sprawily, ze chwile za kierownicq Leafa mi-
jaly bardzo przyjemnie, ale niestety szybko. Pozostaje

Auto VIP-a

pytanie: ,Co z bateriami?”. W konicu to w petni elek-
tryczne auto. W przypadku drugiej generacji mamy po-
jemnos¢ o 10 kWh wiekszq niz w pierwszym Leatfie,
a wiec 40 kWh. W praktyce pozwala to na pokonanie
okoto 280-300 km w cyklu mieszanym. W miescie pro-
ducent deklaruje zasieg przekraczajgey nawet 400 km.
Niestety nie bylo ani warunkow, ani czasu, aby to
sprawdzi¢. Podczas dynamicznej jazdy w trasie auto po-
bierato nawet 17,5 kWh na 100 km, a wiec realnie po-
winni$my przejechac okoto 220 km.

Podsumowanie

Nowy Nissan Leaf to naprawde ciekawe auto, kto-
re moze by¢ godnym rywalem dla miejskich kompak-
téw z silnikami spalinowymi. Przede wszystkim oferuje
bardzo dobre osiqgi, sporo miejsca dla podrézujgeych
oraz duzy bagaznik (435 1). Model ten wyposazono w Pro-
Pilot, czyli rozwigzanie umozliwiajgce poruszanie sie
w drugim stopniu autonomicznosci. Jest takze rewolu-
cyjny system e-Peddal, ktory sprawia, ze praktycznie nie
musimy uzywac pedatu hamulca. Jak ksztaltujg sie ceny?
Nojtanszy model kosztuje okoto 135 tys. zl, a najdrozszy,
po dodaniu sporej ilosci elementéw wyposazenia, na-
wet 180 tys. zl. Niby drogo jak na elektryczne auto, bo
przeciez w Polsce ladowarek jest jok na lekarstwo — sta-
tystyki sprzedazowe pokazujq jednak, ze Polacy nie zra-
zajq sie, a zainteresowanie toakimi automi jok Nisscn Leaf
jest coraz wieksze. |
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Jedyne certyfikowane centrum BMS w Polsce
Najnowszy Tergumed System 710

Zabiegi na bazie nierozcieficzonej wody siarczkowej
39 gabinetéw wyposazonych w najwyzszej klasy sprzet rehabilitacyjny
Hala sportowa ® Kregielnia ® Chata grillowa * Profesjonalna kadra

Najlepsza restauracja w wojewddztwie swigtokrzyskim

wedlug prestizowego przewodnika ,,Gault&Millau”

Unikatowe pakiety pobytowe, dostosowane do indywidualnych potrzeb
Doskonaty wybér réwniez dla rodzin
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CENTRUM
KSZTALCENIA
PODYPLOMOWEGO

MBA
w Ochronie Zdrowia

Cykl niezaleznych szkolen menedzerskich,
obejmujacych kluczowe, praktyczne aspekty
ekonomii, finansow i zarzadzania w ochronie
zdrowia z mozliwoscia uzyskania dyplomu
MBA w Ochronie Zdrowia. To wiedza
przekazywana przez doswiadczonych
praktykow.

Pierwszy w Polsce program MBA szyty
na miare potrzeb menedzerow sektora

ochrony zdrowia - realizowany od 2010 .

Q, 22 54 35 322
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(@ ckpflazarski.edu.pl

ukces

Studia
podyplomowe

Organizacja i zarzadzanie m
badaniami klinicznymi
Pakiet 3 praw: prawo medyczne, &
ochrony zdrowia i pacjenta
Psychologia w medycynie m
Zarzadzanie w sektorze farmaceutycznym m
Studium prawa medycznego m
Zarzadzanie w gospodarce senioralnej ®
Zarzadzanie informacja m
w podmiotach leczniczych

@ www.ckp.lazarski.pl

Centrum Ksztatcenia Podyplomowego Uczelnia Lazarskiego, ul. Swieradowska 43, 02-662 Warszawa.



N\
/N

synevo

Synevo Sp. z o.0.
MEDYCZNE LABORATORIA DIAGNOSTYCZNE

Od wielu lat wspotpracujemy ze szpitalami, przychodniami oraz lekarzami z catej Polski.

Swiadczymy kompleksowe ustugi w zakresie ogdlnej i specjalistycznej diagnostyki laboratoryijnej,

dysponujemy nowoczesnym zapleczem laboratoryjnym, merytorycznym i transportowym.

Synevo Sp. z 0.0.:

e Oferuje najszersze w Polsce portfolio badan diagnostycznych - od rutynowych badan
diagnostycznych po skomplikowane projekty badan klinicznych.

e Posiada certyfkat akredytacji zgodnie z norma PN-EN ISO 15189:2013.

e Swiadczy kompleksowe i profesjonalne ustugi, oparte na kompetencjach zgromadzonych w grupie
kilkunastu laboratoriow diagnostyki medyczne;j.

e Nad wiarygodna wartoscig merytoryczng wykonywanych badan czuwa zespoét kierownikow
laboratoridow, wspierany przez profesjonalnych pracownikow.

e biologia molekularna e badania histopatologiczne ® biochemia i immunochemia

e genetyka e badania e immunologia
e medycyna tropikalna immunohistochemiczne ¢ hematologia
e diagnostyka choréb infekcyjnych e badania cytologiczne (LBC) e alergologia

e oznaczenie witamin i pierwiastkow e analityka

sladowych
e diagnostyka markeréw nowotworowych
e diagnostyka uktadu odpornosciowego
(LTT)
e diagnostyka nietolerancji pokarmowych
e panel kardiologiczny z uwzglednieniem
badar w zakresie biologii molekularnej

e serologia grup krwi
e mikrobiologia
e toksykologia

SERDECZNIE ZAPRASZAMY
Synevo Sp. z 0.0., 04-158 Warszawa, ul. Zamieniecka 80 lok. 401
kontaktdsynevo.pl www.synevo.pl tel. +48 22 120 24 00
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