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NIE TYLKO
& NAZUWIE

WOJSKOWE ZAKtADY LOTNICZE NR 1 S.A.

www.wzl1.mil.pl

Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 1 S.A., z siedzibg
w todzi i oddziatem w Deblinie, to lider domeny lot-
niczej i jedna z kluczowych spotek Polskiej Grupy
Zbrojeniowej. Spdlka specjalizuje sig w napra-
wach, obstudze i modemizacji Smiglowcow Mi-2,
Mi-8, Mi-14, Mi-17, Mi-24, W-3 Sokol oraz Kaman
SH-2G, remontach glownych silnikéw lotniczych

SO-3/W i silnikéw rodziny TW3-117, remontach
gléwnych agregatéw i wyposazenia samolotow
PZL-130 ,ORLIK", MiG-29, TS-11, SU-22,
An-2, a takze obslugach okresowych samolo-
tow TS-11 ISKRA".
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100 Bezpieczenstwa bez kompromisow.

Szanowni Panstwo,

Po raz kolejny oddajemy w Panstwa rece spe-
cjalny numer ,VIP Defence” poswigcony obronnosci
i polskiemu przemystowi zbrojeniowemu.

Kazde wydanie magazynu przygotowywane z okazji
Migdzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego, od-
bywajacego sie rokrocznie w Kielcach, jest dla nas bar-
dzo wazne, lecz w tym roku oprocz kolejnej edycji
MSPO celebrujemy rowniez stulecie odzyskania przez
Polske niepodlegtosci. 11 listopada bedziemy Swig-
towa¢ symboliczng date, od ktdrej liczy sie polska nie-
podlegto$¢ po dziejowych zawieruchach. Tego dnia
schylimy gtowy, skfadajac hotd wszystkim, ktérzy przy-
czynili sig do odbudowy panstwowosci Polski i po-
czujemy dume z symboli narodowych.

Redakcja magazynu ,VIP Defence” jest dumna, ze
moze wraz z Panstwem uczestniczy¢ w tych doniostych
wydarzeniach i przy tej okazji przyjrze¢ sig kondycji
polskiego przemystu zbrojeniowego, kidry od lat sta-
nowi jeden z filarow gospodarki i konsekwentnie sie
rozwija, aby maoc odpowiadac na stale rosnace po-
trzeby i wymagania odbiorcow, a jednoczes$nie dotrzy-
mac kroku europejskim i Swiatowym gigantom. Polski
sektor zbrojeniowy z roku na rok staje sie coraz atrak-
cyjniejszym partnerem dla odbiorcow zagranicznych,
czego dowodem sg liczne kontakty biznesowe o cha-
rakterze globalnym.

W tegorocznym wydaniu specjalnym chcemy poka-
za¢, ze polski przemyst zbrojeniowy moze by¢ nasza
narodowa dumg i wizytowka za granicg. Chcemy udo-
wodni¢, ze innowacyjno$¢, nowe technologie, jako$¢
to nie s3 puste sfowa, lecz codzienno$¢ polskiej branzy
zbrojeniowej. JesteSmy przekonani, ze zarwno kie-
leckie MSPO, ktérego mamy zaszczyt by¢ partnerem
medialnym, jak i samo wydanie specjalne naszego
magazynu, przyczynig sie do utrwalenia pogladu, ze
sprawnie zarzadzany, nowoczesny narodowy przemyst
zZbrojeniowy jest niezbednym elementem systemu bez-
pieczenstwa narodowego.

Poza kwestiami zwiazanymi z polska zbrojeniowka
przyjrzymy sie najbardziej palacym i interesujgcym za-
gadnieniom z zakresu geopolityki oraz dokonamy sen-
tymentalnej podrézy w historie polskiego lotnictwa,
ktore wraz z Niepodlegta w tym roku Swietuje swoje
stulecie.

Mamy nadzieje, ze nasze tegoroczne propozycje Spo-
tkajg sig z Panstwa zainteresowaniem i razem bedziemy
mogli celebrowaé zaréwno kolejng edycje MSPO, jak
i wiekopomna rocznice.

Badzmy dumni z Niepodlegfe;.
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— zachowac bezpieczenstwo
wspoiczesnego Swiata

Miedzynarodowy Salon Przemystu Obronnego

w Targach Kielce, obok targow w Paryzu i Londynie,
nalezy do liderow wystaw branzy obronnej Europy.
Prezentuje najnowoczesniejszy sprzet, rozwigzania
techniczne i1 technologie potrzebne, by zachowac bez-
pieczefistwo wspotczesnego Swiata. Dlatego MSPO
w Kielcach odwiedzaja urzedujacy prezydenci RP,
ministrowie, wojskowi, setki dziennikarzy ze
wszystkich kontynentow 1 38 tysiecy zwiedzajacych

egoroczny Salon Obronny

ma miejsce od 4 do 7 wrze-

$nia, zas w dnicch 8-9 wrze-

$nia wystawle towarzyszq

Dni Otwarte. Tematem wio-
dgcym tegorocznego MSPO jest
100-lecie odzyskania niepodlegtosci,
dlatego po raz drugi w historii wysta-
wy Polska jest krajem wiodgeym MSPO
2018.

4vip

Od 26 lat Targi Kielce organizujg
Miedzynarodowy Salon Przemystu
Obronnego, ktéry kojarzy sie z budo-
waniem $wiatowego bezpieczenstwa,
a jednoczesnie wizerunku Polski i pro-
mociji polskich firm przemystu obron-
nego na arenie miedzynarodowej. Te
idee przyswiecajq wystawie od po-
czatku organizacji wydarzenia. W cza-
sie 25 minionych wystaw MSPO goscito

MSPO

prezydentéw RP w tym dwukrotnie
prezydenta Andrzej Dude, ktéry réw-
niez w tym roku sprawuje honorowy pa-
tronat nad targami. Warto przypo-
mnieé, ze podczas uroczystej gali De-
fender wreczal on Nagrode Prezy-
denta Rzeczpospolitej Polskiej dla pro-
duktu najlepiej stuzacego podniesieniu
poziomu bezpieczenstwa zoierzy Sit
Zbrojnych RR Partnerem strategicznym



26. edycji targéw jest ponownie Polska
Grupa Zbrojeniowa. Targom MSPO to-
warzyszg Miedzynarodowe Targi Lo-
gistyczne Logistyka.

W ubieglym roku podczas MSPO
i MTL zaprezentowalo sie 618 firm
z 27 krajow $wiata, w tym 330 z Polski.
Wystawa zajela powierzchnie 28 tys.
mkw. w 7 halach wystawienniczych kie-
leckiego osrodka oraz na terenie ze-
wnetrznym. Wydarzenie relacjonowa-
fo ponad 700 dziennikarzy z catego
Swiata. W 2017 r. ekspozycje wizytowato
67 oficjalnych delegacii z 43 krajow. Tar-
gi odwiedzilo blisko 40 tys. oséb. Te-
goroczne targi zapowiadajq sie réwnie
ciekawie. Ich powierzchnia bedzie po-
dobna. Wizytowaé je bedzie rekordo-
wa liczba delegacji zagranicznych.

Wojsko na wyciggniecie reki,
czyli Dni Otwarte

Od ubieglego roku Salonowi
Obronnemu towarzyszg Dni Otwarte,
ktére $ciggajg na wystawe tysigce
zwiedzajgcych — milo$nikéw milita-
riéw, rodziny z dzie¢mi, wszystkich za-
interesowanych, ktérzy chceq dowie-
dzie¢ sie wiecej o historii polskiego woj-
ska. W tych dniach dodatkowo majqg
okazje wejs¢ do wnetrz najnowocze-
$niejszych sprzetéw bedgeych na wy-
posazeniu polskiej armii. Dni Otwarte
MSPO, ktore zaplanowano na drugi
wrzesniowy weekend (8-9 wrzesnia),
w 2017 r. odwiedzito 16 tys. zwiedza-
jacych niemal z catej Polski.

Przy okazji 26. edycji MSPO na te-
renie zewnetrznym i w dwoéch halach
bedzie mozna podziwiac¢ wystawe Sit
Zbrojnych pod hastem ,Obronnosé
— Wspdlpraca — Suwerennosc¢”. Pode-
sty przygotowane przez wojsko umoz-
liwiq wejécie do czolgow i wozdw
opancerzonych nawet dzieciom. Be-
dzie mozna z bliska zobaczyé szeroko
reprezentowany sprzet, ktory jest na
wyposazeniu polskiej armii. W halach
bedq prezentowad sie miedzy innymi
muzea wojskowe, uczelnie wojskowe,
instytuty naukowe. Bedzie mozna zo-
baczy¢ takze ekspozycje jednostek
bezposrednio podleglych Dowddcy
Generalnemu Rodzajéw Sit Zbrojnych
oraz jednostek i instytucji podporzagd-
kowanych szefowi Inspektoratu Wspar-
cia Sit Zbrojnych.

Nowa nagroda
dla ,Najlepszego Polskiego
Eksportera Uzbrojenia”

Do kolekcji nagrod przyznawa-
nych podczas MSPO w 2018 r. dolgcza
nagroda dla , Najlepszego Polskiego
Eksportera Uzbrojenia”, ustanowiona

z inicjatywy minister przedsiebiorczo-
$ciitechnologii Jadwigi Emilewicz.

Warto wspomnie¢, ze podczas uro-
czystej gali wreczana jest prestizowa
Nagroda Prezydenta Rzeczpospolitej
Polskiej dla produktu najlepiej stuza-
cego podniesieniu poziomu bezpie-
czenstwa zolnierzy Sit Zbrojnych RP
oraz Nagroda Defender. Wiele firm
i produktéw uhonorowanych zostaje
wyrdznieniomi specjalnymi ministra
obrony narodowej oraz innych resor-
téw. Uroczyscie wreczane sq réwniez
Nagrody Komendanta Gléwnego Po-
licji, Komendanta Gléwnego PSE Ko-
mendanta Gléwnego Strazy Granicz-
nej — Laur Graniczny, Szefa Inspekto-
ratu Wsparcia Sit Zbrojnych, Dowdd-
cy Generalnego Rodzajéw Sit Zbroj-
nych oraz Dowddcy Wojsk Obrony Te-
rytorialne;j.

Przemyst obronny

MSPO merytorycznie
- konferencje,
seminaria,
prelekcje

Konferencje i inne wydarzenia me-
rytoryczne towarzyszg MSPO od pierw-
szych edyciji, bedgc waznym elemen-
tem uzupetniajgcym wystawe. W tym
roku z okazji 100-lecia odzyskania nie-
podlegltosci odbedzie sie miedzy in-
nymi konferencja na temat organiza-
¢ji proobronnych. Kolejna konferencja,
przygotowana przez Ministerstwo
Spraw Zagranicznych oraz Minister-
stwo Przedsiebiorczosci i Technolo-
gii, dotyczy¢ bedzie pozyskiwania
$rodkéw z Europejskiego Funduszu
Obrony. Inspektorat Wsparcia Sit Zbroj-
nych pod raz szdsty organizuje konfe-
rencje pod hastem , Biznes z wojskiem
to pewne pienigdze”.

Miedzynarodowy Salon Przemy-
stu Obronnego w Targach Kielce to
miejsce, gdzie spotyka sie swiatowa
czoléwka producentéw branzy obron-
nej. Ekspozycja polskich firm jest wy-
jatkowq wizytowkq ich potencjatu i na-
rodowej mysli technicznej, a formula
targéw daje mozliwos¢ szerokich kon-

taktow biznesowych.
Zapraszamy do Targéw Kielce od
4 do 9 wrzeénia. |
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Wynikiem Strategicznego Przegladu Obronnego przeprowadzonego w 2016 . jest
nowa Koncepcja Obronna Rzeczypospolitej Polskiej. Opracowujac dokument,
Ministerstwo Obrony Narodowej chciafo stworzy¢ wizje Sit Zbrojnych adekwatng
do obecnych 1 przyszlych zagrozen oraz do posiadanych zasobow. Koncepcja ma
stanowiC trwalg podstawe dla prowadzenia polityki obronne;j

Wojciech Ostrowski

trategiczny Przeglad Obron-
ny prowadzony byl przez
5 zespotow sktadajgeych
sie z wojskowych i cywil-
nych ekspertéw (Zespot
Badawezy nr 1 — Srodowisko bezpie-
czenstwa RP; Zespdt Badawczy nr 2
— Podsystem kierowania obrong na-
rodowq; Zespdt Badawcezy nr 3 —Zdol-
nosci operacyjne Sit Zbrojnych RP;
Zespdt Badawczy nr 4 — Pozamilitarne
przygotowania obronne; Zespodt Ba-
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dawczy nr 5 — Proces planowania
obronnego). Ponadto opracowanie
tworzone byto we wspdtpracy z innymi
resortami, m.in. Ministerstwem Spraw
Zagranicznych, Ministerstwem Spraw
Wewnetrznych i Administraciji oraz Mi-
nisterstwem Rozwoju. W projekcie bra-
1y tez udzial inne instytucje, takie jak
Biuro Bezpieczenstwa Narodowego, In-
stytut Zachodni, Osrodek Studiéw
Wschodnich im. Marka Karpia oraz Pol-
ski Instytut Spraw Miedzynarodowych.

Zespot Badawcezy nr 1 analizowat
$rodowisko bezpieczenstwa panistwa.
Na tej podstawie tworzyt rozne sce-
nariusze rozwoju sytuacji. Wykonane
analizy mialy za zadanie okreslenie
obecnych i przyszlych potrzeb kraju
w zakresie obronnosci. Zespdt Ba-
dawczy nr 2 prowadzit badania po-
$wiecone systemowi dowodzenia i kie-
rowania Sitami Zbrojnymi. Analizy do-
konane przez ten zespd! wykazaly
koniecznos$¢ wprowadzenia zmian




w systemie dowodzenia i reformy naj-
wyzszych struktur wojskowych. Usta-
lenia poczynione zostaly na podstawie
strategicznej gry wojennej i ¢wiczenia
dowddczo-sztabowego ZIMA-17. Ze-
spdt Badawezy nr 4 zajat sie z kolei pro-
blemem pozamilitarnych przygotowan
obronnych —jego ustalenia postuzg do
opracowania Narodowej Polityki Zbro-
jeniowej. Zespdt Badawcezy nr S przy-
gotowal rekomendacje zwigzane
z usystematyzowaniem i uproszcze-
niem planowania obronnego.

0golne wnioski z analiz

Jak podkresla MON, szczegdly
Koncepciji Obronnej RP nie mogqg zo-
sta¢ ujawnione. Ministerstwo przed-
stawia jedynie ogdlne wnioski z analiz
oraz ogdlng koncepcije dziatari obron-
nych i planowanych zmian w wojsku.
Dokument podzielono na dwie czesci.
W pierwszej opisano wyzwania, przed
jokimi stang polskie Sity Zbrojne do
2032 r., zas z drugiej mozna sie do-
wiedzie¢, jokie zmiany nalezy prze-
prowadzié, by sprosta¢ wymienionym
wyzwaniom.

Pod pojeciem bezpieczenstwa au-
torzy dokumentu rozumiejq zdolnos$¢
do unikania szeroko pojetych zagad-
nien. Obejmuje ono nawet bezpie-
czenstwo energetyczne. Sily Zbrojne
powinny by¢ zdolne do reagowania na
atak militarny na Polske lub inny kraj
sojuszniczy i na odpiercnie dziatori nie-
regularnych, a takze gotowe do reak-
cji na zagrozenia niemilitarne oraz
do podejmowania misji zagranicz-
nych.

Podkresla sie, ze dynamika zmion
w otoczeniu Polski jest najwieksza od
czasu upadku ZSRR. Dotyczy to za-
réwno sfery polityki, jak i gospodarki
czy kultury. Roénie rozdzwiek miedzy
coraz silniejszq globalizacjq o intere-
sami narodowymi. Wyzwaniomi dla
obecnego ladu miedzynarodowego
sq rosngce aspiracje réznych panstw
do odgrywania wiekszej roli na arenie
miedzynarodowej. Czesto za tokimi
aspiracjomi idqg roszczenia terytorial-
ne i cheé ostabienia dominujgcej po-
zycji Stanéw Zjednoczonych. Zmiany
w ukladzie sit nastepujg w zwigzku ze
wzrostem ekonomicznym niektérych
krajow $wiata, co zmusi Stany Zjed-
noczone do zmiany swojej polityki
obronnej. Jednym z efektow tego pro-
cesu bedzie wieksze zaangazowanie
w rejonie Pacyfiku.

Koncepcja Obronna Rzeczypo-
spolitej Polskiej oparta jest na zaloze-
niu, ze — mimo utrzymywania sie
panistw jako gléwnych aktoréow sceny

miedzynarodowej — bedzie rosla po-
zycja aktoréw niepanstwowych: kor-
poracji, organizacii pozarzadowych, ru-
chéw spotecznych oraz grup ekstre-
mistycznych. Juz wkrétce podmioty te
mogq dysponowac technologiomi nie-
dostepnymi nawet instytucjom pan-
stwowym. Jednoczeénie nowe tech-
nologie stajq sie coraz tanisze i bardziej
dostepne, co zwieksza zagrozenie dla
bezpieczenstwa ze strony grup terro-
rystycznych. Natomiast rozwdj syste-
moéw informatycznych sprawia, ze
duze zbiory danych nie podlegajg
kontroli.

Zagrozenia i wyzwania
dla bezpieczenstwa

Podczas Strategicznego Przegladu
Obronnego 2016 zidentyfikowano za-
grozenia i wyzwania, jokie stomg przed
Polskg do 2032 roku. Na wstepie wy-
mienia sie Rosje. W opracowaniu czy-
tamy: ,Federacja Rosyjska dgzy do
wzmocnienia swojej pozycji w global-
nym ukladzie sit przy uzyciu réznych
metod. Wéréd nich znajdujg sie muin.
lomanie prawa miedzynarodowego,
regularne stosowanie sity i przymusu
w relacjach z innymi panistwami, o tok-
ze proby destabilizacii zachodnich
struktur integracyjnych. Stanowi to za-
grozenie gléwnie dla Polski i innych
panstw regionu, ale i innych panistw za-
interesowanych stabilnym fadem mie-
dzynarodowym”.

Podkreslono réwniez, ze Rosja ofi-
cjalnie traktuje NATO joko najwieksze
zagrozenie dla wlasnego bezpie-
czenstwa. Niepokoi wiec wzrost wy-
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datkéw tego kraju na cele obronne. Za-
klada sie, ze do 2032 r. Moskwa bedzie
kontynuowac agresywng polityke. Jed-
noczes$nie Stany Zjednoczone, do-
strzegajoc dagzenia Kremla, zdecydo-
waly sie na wzmocnienie wschodniej
flanki NATO, co wskazuje, ze Polska nie
jest osamotniona w swej ocenie Rosji.

Zaklada sie, ze Moskwa bedzie
uzywac sily militarnej w stosunkach
z innymi panstwami. Moze dochodzié
do podejmowania dziatan militarnych
ponizej progu wojny, prob destabilizacii
panstw NATO, wreszcie — prowoko-
wania konfliktéw zbrojnych w réznych
czesciach swiata dla zwiekszenia na-
cisku na Zachaod.

Zagrozeniem dla bezpieczenstwa
Polski jest tez sytuacja na Ukrainie. Nie
chodzi tylko o fakt okupowania czesci
terytorium tego kraju przez Rosje i se-
paratystow. W pozostatej czesci kraju
réwniez majq miejsce konflikty zagra-
zajace stabilnosci Ukrainy. Reformy,
ktore musi podjg¢ Kijow, uderzajg
w rézne grupy intereséw, co moze do-
prowadzi¢ do destabilizacii panstwa.

Problemem dla naszego kraju
— wskazuje Koncepcja Obronna Rze-
czypospolitej Polskiej — jest takze sy-
tuacja na Biatorusi, bowiem pogtebia
sie zaleznosc¢ tego kraju od Rosii.

Zagrozona potudniowa
flanka NATO

Sytuacja na Bliskim Wschodzie — pi-
szg autorzy strategii — zmienia sie
w sposéb bardzo dynamiczny. Mozna
wiec powiedzied, ze przewidywania jej
rozwoju bedq obarczone duzym mar-
ginesem bledu. Problem stonowiq tom
nie tylko konflikty zbrojne, lecz takze
slabo$¢ administracii 1 slabe per-
spektywy rozwojowe, ktére dotykajg
przede wszystkim mtodych ludzi. Czyn-
nikiem destabilizujgcym na Bliskim
Wschodzie jest wedlug polskich stra-
tegow polityka destabilizacii ze strony
Rosii, ktéra chee zwiekszad tam swo-
je wplywy.

Roéwniez w Afryce Pétnocnej moze
dojé¢ do nowych konfliktow wywola-
nych sytuacjg demograficzng, nie-
pewnymi perspektywami rozwoju i sla-
bg legitymizacjgq wladzy w krajach
tego regionu. Moze to doprowadzi¢ do
przedostawania sie nowych fal mi-
gracyjnych do Europy. Mimo oslabie-
nia panstwa islamskiego istnieje cig-
gle zagrozenie, ze pojawiq sie nowe or-
ganizacije terrorystyczne dziatajgce
na terenie Unii Europejskiej. Organi-
zacje te mogqg by¢ nawet wykorzysty-
wane przez rzady niektérych panistw.
Jak wskazuje dokument: , Potencjalny
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w ctak terrorystyczny w Polsce — paristwie

czlonkowskim NATO, UE, utozsamia-
nym z chrzescijonistwem — moze zostac
wykorzystany przez tzw. panstwo is-
lamskie, nie tylko do rozszerzenia
,wojny z niewiernymi”, ale tez dla za-
straszenia czlonkéw koalicji walczaceej
ze wspomniong organizacjq”.
Transformacja Unii Europejskiej
i NATO stanowi pokuse dla przeciw-
nikéw, w tym Rosji, by oslabiad jednosé
obu organizaciji. Przejawem tych dzia-
lan mogqg by¢ np. préby ostabienia
amerykanskiej obecnosci w Europie.

Znaczenie Polski w NATO

Sila polskiej armii bedzie zalezed
od rozwoju ekonomicznego naszego
kraju. Dlatego — zgodnie z Koncepcjg
Obronng RP - istotna dla naszej obron-
nosci jest skuteczna realizacja rzgdo-
wej Strategii na rzecz Odpowiedzial-
nego Rozwoju. Umozliwi ona osig-
gniecie w 2030 r. wydatkéw na obron-
nos¢ na poziomie 2,5 proc. PKB. Zwiek-
szenie pozycji Polski w $éwiecie mozli-
we stanie sie rowniez dzieki dywersy-
fikacji dostaw gléwnych surowcodw
energetycznych. Do 2030 r. nalezy row-
niez poprawic stan infrastruktury troms-
portowej. Dla zwiekszenia mozliwosci
obronnych niezbedne jest tez odwro-
cenie negatywnego trendu demogra-
ficznego.

Zmiany na polu walki wynikajg
réwniez z postepu technologicznego.
Do 2032 r. coraz szerzej stosowane
bedq urzgdzenia dzialajgce autono-
micznie. Zwiekszy sie sita ognia, o jed-
noczesnie pojawi sie sprzet wojskowy
o nowych wiasciwosciach, chociaz
autorzy nie przewidujg znacznych
zmion w rodzajach sprzetu dominujg-
cego na polu walki. Postep technolo-
giczny bedzie generowat jeszcze inne
problemy. Nowoczesne technologie
trafiajg bowiem w rece organizacji
terrorystycznych. Dzieki nowym meto-
dom kodowania informacji coraz trud-
niejsze staje sie sledzenie grup terro-
rystycznych iich funduszy. Obok star¢
zbrojnych coraz wiekszego znaczenia
nabiera walka informacyjna i prowa-
dzenie akcji w cyberprzestrzeni.

Chociaz autorzy zakladajg, ze do
2032 1. nie dojdzie do konfliktu zbroj-
nego, Polska bedzie przygotowywac sie
na takq ewentualnos¢. Priorytetem
stanie sie tez stworzenie mozliwosci
niesienia efektywnej pomocy sojusz-
nikom z NATO. Obok unowoczesnionia
sprzetu i zwiekszania wyszkolenia zol-
nierzy planuje sie zmiany w systemie
dowodzenia, by uczyni¢ go bardziej
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klarownym i zdolnym do szybkiego re-
agowania.

Polskie Sity Zbrojne
w 2032 roku

Podstawowe zalozenie, na jakim
oparta jest Koncepcja Obronna Rze-
czypospolitej Polskiej, mowi o kluczo-
wej roli NATO i Stanéw Zjednoczonych
dla zapewnienia bezpieczenstwa w Eu-
ropie i na swiecie. Rowniez Unia Eu-
ropejska jest elementem stabilizujgeym
na kontynencie europejskim. W ra-
mach tych struktur powinna jednck roz-
wijac sie wspdtpraca regionalna. W do-
kumencie czytamy: ,Istotne bedzie
rowniez wzmacnianie wspdtpracy woj-
skowej w naszym regionie, szczegdlnie
w basenie Morza Battyckiego, wsréd
panstw Grupy Wyszehradzkiej, z Ru-
muniq i calg wschodniq flankg NATO.
Powinna sie ona objawicaé w intensyfi-
kacji éwiczen, tworzeniu wspdlnych do-
wodztw 1 formacii, a takze — w miare
mozliwosci — wspdlnym pozyskiwaniu
wybranego sprzetu wojskowego. Wi-
dzimy perspektywy rozwoju partner-
skich relacii z Berlinem. Wraz z Niem-
cami i Daniq oraz przy wspdlpracy ze
strony innych sojusznikéw wspdttwo-
rzymy najwieksze regionalne do-
wodztwo typu korpusnego”.

W celu zapewnienia wspdtpracy
regionalnej planuje sie utworzenie
nowego dowodztwa w Krakowie.
W 2032 1. polska armia ma stac sie jed-
ng z najnowoczesniejszych i najlicz-
niejszych w Europie. Podstawqg jej
sprawnosci ma sta¢ sie mozliwosc
dziatan polgczonych réznych formacii.
Dotyczy to szczegdlnie wspdtdziala-
nia z Wojskami Obrony Terytorialne;.

Z analiz wynika, ze kluczowe zadanie
dla obronnosci Polski powinno przy-
pasé¢ Wojskom Ladowym i Sitom Po-
wietrznym. Dla zapewnienia ich sku-
tecznosci konieczne bedzie utworzenie
czwartej dywizji wojsk operacyjnych.
Zwiekszony powinien zostac potencjat
sit specjalnych. Wojska Obrony Tery-
torialnej majg wspdtdzialad z sitami
operacyjnymi gléwnie jako piechota
lekka. Zostang rowniez wykorzystane
joko wsparcie zarzgdzania kryzyso-
wego. Wieksze znaczenie majq otrzy-
mac oddzialy inzynieryjne. Dotyczy to
m.in. maskowania operacyjnego i za-
bezpieczenia przepraw. Do 2032 r.
istotna rola w dziataniach wojennych
powinna przypasc¢ wojskom cyberne-
tycznym. Chodzi tu zaréwno o walke in-
formacyjng, jok i odpiercnie atakdw cy-
bernetycznych.

Przemyslane zakupy i zmiany
strukturalne

Zakupy dla wojska majg opierac
sie na usystematyzowanej metodologit
badant popartej ¢wiczeniami tereno-
wymi. Wymagac to bedzie stworzenia
systemu badan operacyjnych.

Koncepcja Obronna RP zaklada
odtworzenie roli dywizji jako zwigzku
taktycznego, a nie tylko tworéw admi-
nistracyjnych. Rozwiniete majq zostad
zdolnoéci rozpoznania, m.in. poprzez
stworzenie dla nich bardziej przyja-
znego $rodowiska prawnego. Rozpo-
znanie ma tez funkcjonowac od naj-
nizszych szczebli organizacii Sit Zbroj-
nych.

Sile razenia polskiej armii majg
zwiekszy¢ inwestycje w zakupy dale-
kosieznej broni lufowej i rakietowej, zas
skuteczno$¢ rozpoznania utatwiq za-
kupy nowych technologii i uzycie sa-
telitéw. Obrone przeciwlotniczg wzbo-
gacq systemy antyrakietowe , Narew”
i Wista”, natomiast Sity Powietrzne
otrzymajq wiecej broni precyzyjnej da-
lekiego zasiegu i samoloty pigtej ge-
neracji. W przypadku Marynarki Wo-
jennej planuje sie wzmocnienie nad-
brzeznych jednostek rakietowych, za-
kup zatogowych i bezzatogowych plat-
form rozpoznawczych oraz okretow
podwodnych.

By zwiekszy¢ liczebnosc Sit Zbroj-
nych i mozliwosci mobilizacii, urucho-
miane zostang nowe formy krotkiego
przeszkolenia wojskowego oparte na
pozyskaniu ochotnikéw. Ponadto zu-
nifikowane bedq wszystkie formy stuz-
by wojskowej. W ciggu 8 lat liczba zot-
nierzy ma wzrosng¢ do poziomu prze-
kraczajgcego 200 tys., wliczajgc w to
oddzialy obrony terytorialne;. |
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Forcepol sp. z o0.0. dostarcza produkty

dla przemystu cywilnego i obronnego.
Specjalizujemy sie w dostawie wyrobéw dla
Wojsk Ladowych, Wojsk Specjalnych,

Sit Powietrznych, Marynarki Wojennej i Policji.

Wspétpracujemy z jednostkami naukowymi i badawczymi oraz zaktadami przemystowymi, poszukujgcymi
profesjonalnych, zaawansowanych rozwigzan.

Jestesmy przedstawicielem uznanych marek z catego $wiata, w tym:
e Grupy MAFELEC (specjalne wtyczki i przyciski dla marynarki)
* FIRECO (maszty teleskopowe pneumatyczne i elektro-mechaniczne)
Scandinavian Avionics (awionika pokladowa)
Getac (pancerne notebooki, tablety, handheldy, smartfony)
AVALEX TECHNOLOGIES (sprzet poktadowy)
LEXAVIA (czujniki widzenia)
GT Contact (zlacza odporne)
Vital Seating & Systems (fotele dla kierowey i zatogi absorbujace energie wybuchu min)
PROTOTYPA-ZM (sprzet do badan balistycznych oraz balistyczne systemy pomiarowe)
IKEY (klawiatury wzmocnione, urzadzenia wskazujace, hulapointy, trackballe i monitory wojskowe)
EDH DOPPLER (radary dopplerowskie taktyczne i poligonowe)
NISSENS (systemy chtodzenia do pojazdéw wojskowych).

Realizujemy réwniez indywidualne zaméwienia dostosowane do specjalnych wymagan naszych klientdw,
m.in. komputery ruggedyzowane, wojskowe stacje pogodowe oraz inne urzadzenia spetniajgce surowe wymogi
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Sukcesywnie wiaczamy do portfolio inne produkty i nawigzujemy wspdtprace z nowymi dostawcami.

Wspdlnie z klientami i partnerami opracowujemy i dostarczamy produkty oraz systemy, ktére zapewniajg
najwyzsza klase zdolnosci uzytkowej.

Firma posiada koncesje MSWUiA oraz certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia
wg normy PN-EN IS0 9001:2009 oraz kryteriow WSK.

Zapraszamy na stoisko G-8 podczas targéw MSPO 20I8.
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ul. Modlinska 190,
03-1I9 Warszawa

tel. (+48) 506 502 9S00,
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Przemysl obronny

Co zaliczythy pan do najmocniejszych stron
narodowej armii i ktore rodzaje Sit Zbrojnych
sq ich najmocniejszym filarem? Czy wtadze
dobrze wykorzystuja te atuty i krajowy po-
tencjat obronny?

— Nagsilniejszqg strong naszej — nie
uzylbym stowa narodowej, tylko pol-
skiej — armii sq ludzie, czyli zaréwno
zolnierze, od szeregowca do genera-
la, jok i cata rzesza pracownikow cy-
wilnych, wspierajgcych jg w wielu
dziedzinach. To od ich wyszkolenia in-
dywidualnego oraz zbiorowego —w ra-
mach druzyny, plutonu, kompanii, ba-
talionu, brygady czy dywizji — zalezy
zdolno$¢ bojowa naszych Sit Zbroj-
nych. To oniiich morale osadzone na
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warto$ciach i wlasciwie rozumionym
patriotyzmie stanowiq najmocniejszg
strone naszej armii, aczkolwiek samo
wyszkolenie i patriotyzm nie wystarczg
do skutecznej obrony przed ewentu-
alng agresjg. Potrzebne jest nowo-
czesne uzbrojenie wszystkich rodzajéw
Sil, stosownie do ich przeznaczenia.
Obecnie najmocniejszym i zarazem
najbardziej licznym filarem Sit Zbroj-
nych sq w mojej ocenie wojska ladowe,
ktoére posiadajg najwiekszy potencjat
bojowy.

Jesli chodzi o drugg czesé pytania,
to wladze dos¢ specyficznie traktujg ak-
tualnie Sity Zbrojne. Cywilne zwierzch-
nictwo nad Sitami Zbrojnymi, bedqgce

na btedy

Zle rozumiane cywilne
zwierzchnictwo nad Si-
fami Zbrojnymi dopro-
wadzito do czystek
personalnych w instytu-
cjach i dowodztwach
wszystkich szczebli dowo-
dzenia oraz wprowadzifo
stan niepewnosci i zagro-
Zenia wsrad Zolnierzy.
Najwiekszy potencjat Sit
Zbrojnych, czyli ludzie,
zostat znacznie obnizony
— mOwi gen. bryg. rez.
dr Adam Duda, wice-
prezes Fundacji Bez-
pieczenstwa i Rozwoju
Stratpoints, byly Szef
Inspektoratu
Uzbrojenia

standardem demokratycznych panstw,
jest realizowane w formie przejecia
przez politykéw biezgcego dowodze-
nia nad nimi, co zawsze powinno po-
zostawa¢ domeng wojskowych. Zle
rozumiane cywilne zwierzchnictwo
nad Sitami Zbrojnymi doprowadzito do
czystek personalnych w instytucjach
i dowddztwach wszystkich szczebli
dowodzenia oraz wprowadzilo ston
niepewnosci i zagrozenia wérdd zot-
nierzy. Najwiekszy potencjat Sit Zbroj-
nych, czyli ludzie, zostal znacznie ob-
nizony. Czy panstwo i podatnikéw stac
na pozbycie sie w krétkim okresie kil-
kudziesieciu generatow i kilkuset pul-
kownikéw, zolnierzy, ktérych wyksztat-
cenia i doswiadczenia nie odbuduje sie
w rok czy dwa lata? To ewidentny do-
wod na marnotrawienie potencjatu
obronnego. Czystki przeprowadzane
w taki sposdb i na takqg skale znane sqg
tylko z historii lat 30. w ZSRR i biezqgcej
sytuacji w Turcji. Czy to sq nasz wzor-
ce?



Wystarczy spojrzed, jak zostala
zdewaluowana rola Sztabu General-
nego WP jako najwazniejszego orga-
nu planowania i programowanic w SZ
RP Czy stycha¢ jokgkolwiek opinie
lub stanowisko tej instytucji, chociazby
w sprawie kierunkéw rozwoju i mo-
dernizacji SZ RP? Na pewno werbal-
nie politycy wskazujg na potrzebe
oparcia procesu modernizaciji SZ RP
o krajowy potencjat obronny, ale czy
faktycznie nastgpita tu jokas zasadni-
cza zmiana w ciggu ostatniej dekady?
MON lokuje rocznie w krajowym prze-
mysle obronnym $rednio okoto 60-65
proc. swego budzetu i to sie nie zmie-
nia bez wzgledu na zmiane rzgdu. Wy-
nika to raczej z ograniczonych zdol-
nosci naszego przemystu, a co za tym
idzie — koniecznosci zakupu zaawan-
sowanych technologii poza granicami
kraju, glownie w USA.

Budowa wiasnego potencjatu pro-

dukcyjnego to przedsiewziecie czaso-
chionne, wymagajgce konsekwenciji
oraz clerpliwosci, jednak w dituzszej
perspektywie zawsze oplacalne. Daje
efekt ekonomiczny i zapewnia samo-
dzielno$c¢ oraz tzw. bezpieczenstwo do-
staw. Jest to zadamie dla wielu kolejnych
rzqdow 1 nie powinno by¢ kartq prze-
targowq w politycznej walce o to, kto
bardziej dba o polski przemyst obron-
ny. Jesli naprawde chcemy ten prze-
myst odbudowywad, to powinnismy
—korzystajqce z licencii i bliskiej wspot-
pracy z zagranicznymi firmami — mo-
zolnie budowac¢ zaréwno kompetencje
w zakresie zarzgdzania produkcjg
skomplikowamych systemow, jok i kom-
petencje inzynierskie w zakresie pro-
jektowania takiego sprzetu.
Jestesmy za pétmetkiem realizacji Planu Mo-
dernizagji Sit Zbrojnych RP na lata 2013-2022.
Jak ocenia pan zatozenia strategii i dotych-
czasowe efekty? Wiecej bylo porazek czy suk-
cesow?

— Faktycznie czas szybko plynie i je-
stedmy juz za pétmetkiem realizacji noj-
wiekszego po 1989 r. planu moderni-
zacji. Plan ten byt bardzo ambitny i ze
wzgledu na jego skale oraz brak do-
$wiadczen w tym zakresie nie ustrzegt
sie od wielu bledéw. Najpowazniejszym
wydaje sie skala jego niedoszacowa-
nia, ktérg widac¢ dopiero teraz, kiedy kil-
ka duzych programéw weszlo w faze
realizacii, czyli wydatkowomia srodkow
w ramach zawartych umow. Realiza-
cja planu zbiegla sie w czasie z two-
rzeniem od podstaw w MON instytuciji
dedykowanej realizacji zakupow, czy-
i Inspektoratu Uzbrojenia. Budowa
takiej instytucji wymaga czasu i cier-
pliwosci, zanim zacznie sprawnie funk-
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cjonowac¢. Dlatego nalezy ten proces
kontynuowa¢ w kierunku Agenciji
Uzbrojenia. Na pewno sukcesem re-
alizacii tej czesci PMT bylo przepro-
wadzenie kilkuset faz analityczno-kon-
cepcyjnych, ktorych wynikiem jest
opracowanie podstaw merytorycz-
nych do realizacji zakupdéw prawie
wszystkich programéw uzbrojenia
w postaci Studidw Wykonalnosci
i Wstepnych Zatozen Taktyczno-Tech-
nicznych. Te dokumenty i doswiad-
czenie zdobyte przy ich opracowywa-
niu bedq teraz procentowac.
Sukcesem zakonczyly sie poste-
powania na pozyskanie samolotéw
Casa, samolotow AJT, armato-haubic
Krab, mozdzierzy Rak, systemdw prze-
ciwlotniczych Pilica i Poprad, poci-
skéw Spike, modernizacja czolgow
Leopard, Nadbrzeznego Dywizjonu
Rakietowego, niszczycieli min Kormo-
ran, systemu Wista 1 wielu innych.
Nie obylo sie bez porazek — tymi na
pewno byly ciggngce sie latami,
a w koncu uniewazniane postepowa-
nia, np. dotyczace $migltowcow wielo-

zadaniowych, programu Mustong, Ho-
mar itp. Oceniajgc wykonanie PMT
2013-2022, nie bede obiektywny, gdyz
od 2012 r. do kotica 2016 1. bylem za-
angazowany w jego realizacje, ale gdy-
by nie zatrzymanie w latach 2016-2017
takich projektéw, jak system zarzg-
dzania polem walki szczebla batalio-
nu - BMS, bezzatogowcdw Orlik/Wizjer,
Homar, to ocenitbym jego redlizacje
joko umiarkowany sukces. Ale lekcje,
jokq z tego procesu wszyscy odebra-
lidmy, powinnismy wykorzystaé przy
opracowywaniu i realizacji kolejnej
edycji PMT 2017-2026.
Ktore z niezrealizowanych dotychczas punk-
tow dokumentu sa najbardziej zasadne
i moga okazac¢ sie korzystne dla armii,
a w efekcie dla bezpieczenstwa panstwa?
— Redlizowane w ramach PMT
2013-2022 zakupy zostaly zidentyfiko-
wane przez Sztab Generalny WP jako
potrzeby operacyjne i nie podejme
sie oceny zasadno$ci ich pozyskania.
Na pewno w planie tym sq potrze-
by o réznych priorytetach realizacii.
Przykladem tokich potrzeb, ktérych

VIP 11



Przemyst obronny

w realizacja nie jest priorytetowa, jest

cala gama symulatoréw i trenazerdw
do szkolenia. Z kolei typowymi przy-
kladami niezrealizowanych zakupdw,
ktére obecnie z perspektywy czasu wy-
dajq sie korzystne, sq programy bez-
atogowcow Gryf 1 Zefir. Pozyskanie
tych systemow zacngazowatoby znacz-
ne $rodki finansowe rzedu kilku mi-
liardow zlotych, aich mozliwosci ope-
racyjnego wykorzystania bylyby na
obecnym etapie mocno ograniczone,
gdyz budowe tych zdolnosci powinni-
$my budowac¢ etapowo, kontynuujgc
pozyskiwanie najpierw mniejszych
systemow klasy Orlik/Wizjer/Waz-
ka/Albatros.
Jakiego sprzetu najbardziej potrzebuje armia
na obecnym etapie, w kontekscie zatozen mo-
dernizacyjnych, sytuacji geopolitycznej
i wspotczesnych zagrozen oraz postepu tech-
nologicznego? Na ile zapotrzebowanie woj-
ska pokrywa sie z mozliwosciami budzeto-
wymi?

— Potrzeby naszych Sit Zbrojnych
w zakresie modernizaciji powinny by¢
okreslone w Programie Rozwoju Sit
Zbrojnych i Planie Modernizacji Tech-
nicznej na lata 2017-2026. Niestety
dokumenty te nadal nie zostaly opra-
cowane ze wzgledu na opdinienia
w wydaniu przez Rade Ministrow
Szczegdlowych Kierunkéw Przebudo-
wy i Modernizacji Technicznej SZ RP na
lata 2017-2026. Z deklaraciji ustnych
MON wynika, ze wszystkie dotych-
czasowe programy modernizacyjne
bedqg kontynuowane. Przyjmujgc to
zalozenie, najpilniejsze zakupy to dla
Wojsk Lgdowych — nowe bojowe wozy
piechoty (BWP), wyrzutnie Homar, $mi-
glowce wielozadaniowe i $miglowce
bojowe Kruk, zestawy przeciwlotni-
cze Narew; dla Sit Powietrznych
- systemy bezzalogowe Orlik/Wizjer,
nowe samoloty wielozadaniowe, sa-
moloty rozpoznawcze Plomykéwka;
dla Marynarki Wojennej — okrety na-
wodne Miecznik/Czapla i okrety pod-
wodne Orka oraz $miglowce CSAR
i ZOR zas dla Sit Specjalnych — $mi-
gltowce SOFE

Srodki finansowe bedace w dys-
pozycji MON z przeznaczeniem na
modernizacje SZ RP sq bardzo moc-
no ograniczone. Ograniczenie to za-
réwno kwota, jakg przeznaczamy na
Sity Zbrojne —rocznie 2 proc. PKB, jok
i kwota wczesniej zawartych umdéw,
m.in. na programy Wista, Regina, Rak
i wiele innych. W kolejce do prioryte-
towego finansowamnia sq przeciez: Ho-
mar, Borsuk, Kruk, Narew itd. Trzeba
jasno powiedzie¢, ze nie ma mozli-
wosci sfinansowania w perspektywie
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edsigwzigcie czasochionne, wym
oraz cierpliwosci, jednak w diuzszej per-

dekady wszystkich potrzeb SZ RP
przy zachowaniu obecnego poziomu
finansowania na poziomie 2 proc.
PKB.

Czy uproszczenie procedur pozyskiwania
uzbrojenia pomogtoby uzyskac oczekiwane
efekty? Jak zapatruje sie pan na idee utwo-
rzenia Agencji Uzbrojenia i przetozenie tego
kroku na usprawnienie zakupéw dokony-
wanych na rzecz armii?

—Od dawna wskazuje na potrzebe
uproszczenia procedur pozyskiwania
sprzetu i utworzenia Agenciji Uzbroje-
nia. Uwazam, ze powstanie Agencii
wraz z niezbednymi zmionami orga-
nizacyjno-prawnymi jest szansg na
radykalne przyspieszenie i uspraw-
nienie procesu modernizacji SZ RP
Oprocz powotania Agenciji Uzbrojenia,
nadzorowanej przez MON, niezbedne
sq zmiany w przepisach, zaréwno ran-

gi ustawowej, jok i w regulacjach re-
sortowych. W ramach zmian ustawo-
wych potrzebna jest nowa ustawa o za-
mdwieniach obronnych zamiast obec-
nej — niedostosowanej do specyfiki
zakupdw uzbrojenia Ustawy Prawo
Zamoéwien Publicznych, zamiast do-
tychczasowej ustawy offsetowej nie-
zbedna jest nowa ustawa o potencja-
le obronnym, okreslajgca zasady usta-
nawiania i utrzymywania potencjatu
produkcyjnego lub serwisowego
w przedsiebiorstwach przemysiu
obronnego. Zmicn wymaga tez system
generowania wymagan i okreslania
potrzeb Sit Zbrojnych, zeby na tym eta-
pie definiowad te potrzeby jako zdol-
noéci niezbedne do osiggniecia, bez
precyzyjnego ustalania parametrow
planowanego do zakupu uzbrojenia.
Dopiero w ramach prowadzonej fazy



andlityczno-koncepcyjnej nalezy usta-
li¢ mozliwos$¢ zaspokojenia sprzeto-
wego okreslonych zdolnosci. Pietg
achillesowq dotychczasowego systemu
byla realno$c¢ okreslanych potrzeb i wy-
konalnos¢ w zakresie niektorych pa-
rametrow. Wéréd innych zmian nie-
zbednych do wprowadzenia sq: ogra-
niczenie liczby podmiotéw podejmu-
jgcych decyzje w procesie pozyskania
sprzetu wojskowego, reforma systemu
planowania, finansowania i prowa-
dzenia prac rozwojowych, w tym re-
alizowanych poza MON, koniecznosé
utworzenia podlegtego AU centrum te-
stowego, aby wyeliminowad sytuacje,
w ktérych instytuty badawcze wyste-
pujg w podwdjnej roli: wykonawcy i ba-
dajagcego. Niezbednych zmion w sys-
temie jest o wiele wiecej i trudno jest tu
wszystkie wymienic.

W jakim zakresie polski przemyst jest w sta-
nie pokry¢ pod wzgledem ilosciowym i ja-
kosciowym zapotrzebowanie militarne ar-
mii? Czy zeby miec to, co najlepsze, wojsko
musi siegac po asortyment zagranicznych
firm?

— Zadne panstwo NATO, nawet
USA, nie jest w stanie w warunkach
globalnej gospodarki $wiatowej za-
bezpieczy¢ wszystkich potrzeb swojej
armii w oparciu tylko o swéj przemyst.
Polska od wielu lat stara sie zwiekszad
udziat krajowego przemystu obron-
nego w zaspokajaniu potrzeb naszych
Sit Zbrojnych, jednak poziom techno-
logiczny naszego przemystu obron-
nego nie pozwala na znaczne prze-
kroczenie poziomu 60 proc. dostcw re-
alizowanych przez krajowe podmioty.
Chcqgc posiadad zaawansowane sys-
temy uzbrojenia na $wiatowym pozio-

Przemyst obronny

mie, zmuszeni jestedmy — i jeszcze
dtugo bedziemy — pozyskiwaé uzbro-
jenie z USA i innych krajow. Wazne jest,
aby kazdorazowo przy realizacii tych
zakupodw starad sie pozyskiwac tech-
nologie i know-how dla naszego prze-
mystu oraz budowad przy tej okazji wia-
sny potencjat produkceyjny i serwisowy,
uniezaleznigjgcy nas i gwarantujgcy
bezpieczenstwo dostaw na przysziosc.
Jesli w przyszlo$ci chcemy zmienic¢
przedstawione powyzej proporcije,
w celu budowy tego potencjatu po-
winny by¢ powszechnie stosowane
zaréwno mechanizmy offsetowe — tam,
gdzie to faktycznie konieczne, jak i ko-
mercyjne i licencyjne.

Drony to przykiad postepu technologii obron-
nych. Jakie inne kierunki rozwoju i prac ba-
dawczych nad innowacyjnymi rozwigzania-
mi sg przyszioscig w swietle nowych wyzwan
zwiazanych z bezpieczenistwem?

—Potrzeb sprzetu jest tak wiele, ze

trudno bedzie je zaspokoi¢ w ramach
budzetu MON i we wszystkich tych
dziedzinach prowadzi¢ wlasne prace
badawcze. Wobec sytuacii, jaka rodzi
sie na naszych oczach w relacjach
USA - reszta NATO, wydaje sie, ze
szczegdlnie wazne jest aktywne wiqg-
czenie sie w projekty realizowane
w krajach europejskich, np. projekt no-
wego czolgu, czy w inne projekty mie-
dzynarodowe w ramach Europejskie-
go Funduszu Obronnego. Powinno sie
wroci¢ do idei pozyskiwania niektérych
zdolno$ci wspdlnie z innymi panstwa-
mi, np. transportu strategicznego i tan-
kowania w powietrzu, systeméw bez-
zalogowych szczebla strategicznego,
satelitarnych systeméw rozpoznaw-
czych itp.
Jak Fundacja STRATPOINTS przyczynia sie do
usprawnien w sferze obronnosci i wzrostu
Swiadomosci spoteczne;j? Jakie zatozenia le-
23ce u podstaw jej powotfania i biezace dzia-
fania najwiecej mowia o potrzebach panstwa
w zakresie bezpieczenstwa i kierunkach roz-
woju tej sfery?

— W debacie publicznej nad kie-
runkami rozwoju systemu bezpie-
czenstwa RP 1 w szerszym znaczeniu
— rozwoju spoleczno-gospodarczego
fundacja wykorzystuje potencjat i bo-
gate, czesto unikalne, niszowe do-
$wiadczenie bylych zomierzy, funk-
cjonariuszy i pracownikéw sektora
publicznego oraz przemystu. Buduje-
my ponad podzialami politycznymi
platforme wymiany pogladdw i silny
os$rodek ekspercki, ktéry moze byc¢ za-
pleczem intelektualnym dla instytucji
publicznych oraz partnerem przemy-
stu w budowaniu ich potencjatu pro-
dukcyjnego.
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Dobiegajgca konca druga deka-
da XXI w. przynosi nam catkiem nowe
wyzwania. Wydarzenia ostatnich kil-
ku lat w Europie — aneksja Krymu, za-
machy terrorystyczne, sytuacja na
Bliskim Wschodzie, kryzys imigracyj-
ny — zmienily nasze postrzeganie bez-
pieczenstwa. Dynamika tych proce-
sow jest najwieksza od czasu upadku
muru berlinskiego. To skomplikowane
$rodowisko bezpieczenstwa wymaga
szczegolnej wiedzy i doswiadczenia
nie tylko od politykéw, lecz takze od
zolnierzy — dowddcow, szefow, dy-
rektoréw na wszystkich szczeblach
dowodzenia. Bardzo waznym ele-
mentem naszej aktywnosci sq dzia-
fania 1 programy na rzecz wsparcia
zolnierzy weterandw. To dla nich w cig-
gu ostatniego roku zorganizowalismy
wiele przedsiewzie¢ i nadal rozwija-
my ten program. Wszyscy uczestnicy
procesu decyzyjnego muszq by¢ swia-
domi zagrozen i wyzwan stojgcych
przed nimi, ale réwniez powinni by¢
wyposazeni w narzedzia do skutecz-
nej realizacji powierzonych im za-
dani i misji. Przyszia wojna to zupetnie
inna wojna niz ta, ktérg znamy z hi-
storii. To wojna prowadzona w in-
nych niz tradycyjnie obszarach, to

Potrzeb sprzetu jest
tak wiele, ze trudno
bedzie je zaspokoic
w ramach budzetu
MON i we wszystkich
tych dziedzinach
prowadzi¢ wtasne
prace badawcze.

wojna hybrydowa, a takze wiele dzia-
lan agresywnych ponizej progu wojny.

W procesie adaptacii systemu bez-
pleczenstwa do dynamicznych warun-
kéw widzimy potrzebe istnienia osrod-
ka wymiany pogladdw, ktéry wykorzy-
stujgc doswiadczenia zdobyte w czasie
wieloletniej stuzby 1 pracy, w tym na po-
ziomie strategicznym, bytby waznym
glosem w tym procesie. Nasze dzia-
lonia w zokresie strategicznego my-
$lenia o bezpieczenstwie obejmujqg
réowniez edukacie proobronng i orga-
nizacje szkolen specjalistycznych oraz
prowadzenie promocii innowacyjnosci

polskiego przemystu, a takze promo-
wanie rozwoju spoleczenstwa infor-
macyjnego. Budowanie swiadomosci
spotecznej o srodowisku bezpieczen-
stwa Polski, regionu i obszaru euro-
atlantyckiego to réwniez jeden z na-
szych celéw dzialalnosci. W tym celu
publikujemy okresowe raporty i anali-
zy. Wspdlpracujemy z czotowymi osrod-
kami analitycznych na $wiecie.

Eksperci fundaciji z obszaru bez-
pieczenstwa i rozwoju to osoby repre-
zentujgce rézne aspekty tych domen,
od zarzgdzania zasobami ludzkimi,
przez rozpoznanie, dzialalno$¢ ope-
racyjng, logistyczng i finonsowa, po do-
wodzenie, Igcznosd i teleinformatyke.
Waznym elementem decydujgcym
o naszej wartosci sq osoby wspierajgce
fundacje, reprezentujgce szerokie
spektrum specjalnosci, od specjali-
stéw PR, prawa, mediow, po wsparcie
administracyjne i logistyczne. Partne-
rami Fundacji w misji edukacyjnej spo-
teczenstwa w zakresie bezpieczen-
stwa i rozwoju sq ogdlnopolskie i1 bran-
zowe media. Jestesmy tez aktywni
w mediach spoteczno$ciowych.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

— precyzja od dziesiecioleci

Zaktady w Niewiadowie powstaty w 1922 r. jako spotka Polskie Zaktady
Chemiczne ,NITRAT”. Fabryka przez caly okres swego istnienia byta
zwigzana z produkcjg na potrzeby wojska

NiewiApow

BY = granal de stawionls 2avion antedvipuriyjnych
GAK-81

Zakladow
Sprzetu Precyzyjnego
NIEWIADOW" SA
znajduje sie wiele wy-
robéw specjalnych,

takich jok niekierowane pociski rakie-

towe, granaty dymne, bomby lotni-

fercie
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cze, naboje termiczne, imitatory strza-
tu armatniego ISA-73, naboje sygnali-
zacyjne.

Jednym z najczesciej sprzedawa-
nych produktow wojskowych jest czol-
gowy granat dymny GAk-81, stano-
wiqcy etatowe wyposazenie zdecydo-
wanej wiekszosci ciezkich pojazdow
samochodowych i pancernych uzyt-
kowanych w Sitach Zbrojnych.

Spotka posiada wlasng narze-
dziownie, wytwarzajgcq wykrojniki,
formy wtryskowe i specjalistyczne na-
rzedzia. Dzieki pozyskaniu duzych in-
westoréw na terenie Zakltadow w Nie-
wiadowie powstaje strefa biznesowo-
produkeyjna skupiajgeca wiele pod-
miotéw zajmujgcych sie wytwarza-
niem tradycyjnych wyrobdw, takich

WNIEWIADOW

jok przyczepy kempingowe i bagazo-
we, sprzet gospodarstwa domowe-
go, w tym suszarki do grzybdw i owo-
céw, a takze palety transportowe i wiel-
kogabarytowe rury poliestrowe. W

WIEWIADOW
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Wspoipraca krajowa i miedzynarodowa, nowoczesne technologie w ksztatceniu

i szkoleniu oraz wprowadzane innowacyjne metody ksztaftowania kompetencji
prywodczych wyrozniajq nas na tle innych osrodkow edukacyjnych — mowi

gen. bryg. dr hab. inz. Dariusz Skorupka, rektor-komendant Akademii Wojsk
Ladowych imienia generata Tadeusza KoSciuszki, prof. AWL

Akademia Wojsk Ladowych w ostatnim
czasie stata sie uznang i ceniong uczelnig
w kraju i na swiecie. Co na to wptyneto?

— Akademia Wojsk Ladowych jako
jedyna uczelnia w Polsce ksztalci przy-
szlych lideréw w sposédb dudlistyczny.
Jednoczesnie ksztalcimy przyszlych
oficerow, ktérzy bedq stanowic¢ wyso-
ko wykwalifikowane kadry dowddcze
na potrzeby Sit Zbrojnych RP jak
i—na plaszczyznie cywilnej — przygo-
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AWL

AKADEMIA WOJSK LADOWYCH

towujemy lideréw na potrzeby innych
stuzb mundurowych, zwlaszcza tych,
ktére zajmujq sie zarzgdzaniem kry-
zysowym, a takze na potrzeby cywil-
nego rynku pracy.

tgczymy innowacyjne metody
ksztalcenia 1 wychowania z klasycz-
nymi akademickimi celomi edukacii
iksztattowania postaw patriotycznych
zgodnie z mottem Akademii: ,Veritas
Honor Patria”. Proces ksztalcenia zo-
rientowali$my na zdobywanie uniwer-
salnej wiedzy, pozyskiwanej od po-
nad 250 do$wiadczonych ekspertéw
w dziedzinie wojskowosci oraz $wia-
towych lideréw biznesu i naukowcow.
AWL prowadzi takze prace naukowo-
-badawcze i wdrozeniowe w zakresie
nowych technologii obronnych i sprze-
tu wojskowego, majgcych na celu
zwiekszenie bezpieczenstwa zolnierzy
na wspoétczesnym polu walki oraz

efektywniejsze zarzgdzanie sytuacja-
mi kryzysowymi i bezpieczenstwem
w obszcarze pozamilitornym. Profil ksztod-
cenia i prowadzonych badan dostoso-
wujemy do wymagan wspdlczesnego
$wiata, z naciskiem na innowacyjne
technologie obronne — to jeden z po-
wodow naszej obecnosci na MSPO.
Akademia Wojsk Ladowych zaczeta sie
promowac jako ,,Akademia Liderow". Co to
faktycznie oznacza?

— Akademia jest jedng z uczelni,
ktére najprezniej dziatajg w wymiarze
miedzynarodowym. Uznanie jako$ci
w realizacii przedsiewzie¢ miedzyna-
rodowych zostalo wyrazone przez
udzielenie nam — joko jedynej uczelni
wojskowej w Europie — dwukrotnego
przewodnictwa strategicznym part-
nerstwom. Ponadto innowacyjnosé
ksztalcenia zostala wyrdézniona certy-
fikatem Fundacji Rozwoju Edukacii
i Szkolnictwa Wyzszego ,,Akademia Li-
deréw”. Jako jedyna uczelnia wojsko-
wa w Polsce samodzielnie organizu-
jemy program wymicany podchorg-
zychikadry z partnerami z USA: Aka-
demiq w West Point i Uniwersytetem
Pénocnej Georgil. Wspdlpraca krajo-
wa 1 miedzynarodowa, nowoczesne



technologie w ksztalceniu i szkoleniu
oraz wprowadzane innowdcyjne me-
tody ksztalttowania kompetencii przy-
wodezych wyrdzniajg nas na tle innych
os$rodkéw edukacyjnych.

Z jakimi instytucjami zagraniznymi utrzymuje
wspotprace Akademia i jakie korzysci z niej
czerpie?

— Aktualnie mamy podpisomych po-
nad 50 umdéw z miedzynarodowymi
osrodkami dydaktyczno-noukowymi, kto-
rych siedziby mieszczq sie m.in. w USA,
w Rumunii, na Stowacji, w Austrii,
w Stowenii, w Bulgarii, na Litwie, w Tur-
cji, na Wegrzech, na Cyprze, we Wio-
szech, w Niemczech, w Wielkiej Bry-
tanii, w Hiszpanii i w Portugalii, w RPA
iKorei Potudniowej. Tak szeroka wspdt-
praca pozwala nam budowad wiasng
baze wiedzy przy wykorzystaniu do-
$wiadczen zagranicznych partnerdw
—tzw. Big Data. W oparciu o ten projekt,
nierealizowany dotychczas w zadnej
polskiej uczelni wojskowej, modeluje-
my przyszly rozwdj AWL. Dzieki infor-
macjom uzyskiwanym z uczelni za-
granicznych mozemy budowad wiasny
know-how oraz stworzy¢ z Akademii
ceniony w kraju i za granicqg osrodek
ekspercki.

Jakie plany w sferze naukowo-badawczej ma
AWL w najblizszych latach?

— Pracownicy naszej uczelni biorg
czynny udziat w realizacji badan na-
ukowych i prac rozwojowych w sferze
obronnosci 1 bezpieczenstwa pan-
stwa. Wymagomia wspdlczesnego pola
walki stawiajg przed nami zadnia,
ktorych realizacja wymaga réwniez ok-
tywnego udziatu studentéw i podcho-
rgzych. Zakres prowadzonych prac
obejmuje m.in. obszar przywodztwa,
ktéry zamierzamy rozwijac¢ w Labora-
torium Leadershipu. Prowadzimy tez
prace nad rozwojem symulatoréw pola
walki, ktére oprécz dziatania w prze-
strzeni wirtualnej pozwolq na wyko-
rzystanie nabytego do$wiadczenia
w przestrzeni rzeczywistej. Nie mozna
zapomniec¢ o mozliwosciach, ktére po-
zwalajg na wykorzystanie na wspdl-
czesnym polu walki bezzalogowych
platform —lgdowych i powietrznych. Bu-
dowany przez nas model UAV juz
wzbudza miedzynarodowe zaintere-
sowanie, czego przykladem sq zlote
medale 46. Miedzynarodowej Wystawy
Innowacji i Wynalazezosci w Genewie
oraz Miedzynarodowego Festiwalu
Wynalazkéw Silicon Valley w Santa
Clara w USA. Doswiadczenia i osig-
gniecia AWL otwierajq tez furtke ba-
daniom naukowym nad innowacyjny-
mi technologiomi i procesami o po-
dwdjnym przeznaczeniu.

T
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Jakie cele stawiajq sobie wiadze Akademii
Wojsk Ladowych?

— Opracowali$my strategie rozwo-
juna lata 2018-2022, ktorqg juz realizu-
jemy. Wyzwania, jokie stojq przed Si-
fami Zbrojnymi RE wymagajg perma-
nentnych zmian programowych i or-
ganizacynych w procesie edukowamic
przyszlych oficeréw WP Podstawo-
wym wyznacznikiem edukacii w Aka-
demil sq aktualne i perspektywiczne
potrzeby systemu bezpieczenstwa
panstwa. Wraz z dynamicznym roz-
wojem cywilizacyjno-technologicznym
konieczng sktadowq rozwoju uczelni sq
badania naukowe w obszarze nowych
technologii i ich zastosowanie na
wspdlczesnym polu walki. Nabycie
uprawnien do nadawaomnia stopnic dok-
tora na dwéch wydziatach Akademii
w obszarze nauk spotecznych i eko-
nomicznych w dyscyplinach nauk: o za-
rzgdzamiu i bezpieczenstwie oraz —do-
celowo — inzynierii $rodowiska wkrot-
ce pozwoli uczelni uzyskac¢ uprow-
nienia do nadawania stopnia nauko-
wego doktora habilitowanego. Klu-
czowym celem AWL jest osiggniecie
edukacyjnej konkurencyjnosci na ryn-
ku miedzynarodowym i budowa naj-
lepszej uczelni dowddcodw w Europie
na szczeblu taktycznym.

Rozmawiat Marcin Jasnowski
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odatkowo zaklad realizu-

je specjalistyczne szkole-

nia teoretyczne i prak-

tyczne dla uzytkownikow

i stuzb technicznych Sit
Zbrojnych RP w obszarze obstugi czol-
géw Leopard.

Podczas tegorocznych targéw
MSPO Wojskowe Zaktady Motoryza-
cyjne zaprezentujg m.in. zmoderni-
zowane Bojowe Wozy Rozpoznawcze
BWR-1S i BWR-1D, czolg Leopard
2A5, wyposazony w zdalnie sterowa-
ny modut uzbrojenia (ZSMU) pro-
dukcji ZM Tarnéw. Spétka przedstawi
réwniez prototyp Power-pack MTU
8V 199 TE 20 do Kolowego Transpor-
tera Opancerzonego KTO 8X8 oraz
model Power-pack do nowego Ply-
wajgcego Bojowego Wozu Piechoty.
Prototyp bedzie prezentowany w po-
jezdzie Borsuk.

Na szczegdlng uwage zastuguje
efekt wspdtpracy pomiedzy ZM Tarndw
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a WZM S.A. w postaci zastgpienia ze-
wnetrznego karabinu maszynowego
MG3 w czotgu Leopard 2AS przez
zdalnie sterowany modut uzbrojenia
ZSMU-1276A3B (12,7 mm). Dzieki swo-
im cechom i budowie modut ten umoz-
liwia zatodze (fadowniczemu) prowa-
dzenie celnego i skutecznego ognia na
polu walki z wnetrza pojazdu. Szeroki
zakres polozenia uzbrojenia modutu
w zakresie kqtéw ostrzatu oraz zasto-
sowany system kierowania ogniem
przy odpowiedniej szybkosci napro-
wadzania umozliwiajg efektywne
wspieranie jednostek naziemnych oraz
niszczenie sity zywej i sprzetu tech-
nicznego, lekko opancerzonych po-
jozddéw terenowych, celéw nierucho-
mych i poruszajgeych sie z rézng szyb-
koscig oraz nisko lecgcych celéw po-
wietrznych, zaréwno w warunkach
dziennych, jok i nocnych.
Zaprezentowane przez WZM SA
rozwigzanie to element propozycji po-

Wojskowe Zaktady Motoryzacyjne S.A., nalezace do Polskiej Grupy Zbrojeniowe]
SA, istniejg o0 1945 r., caly czas dziatajgc w branzy zbrojeniowej i motoryzacyjne;.
Gtownym profilem aktywnoSci spotki sg serwisy, naprawy i modernizacje ci¢z-

kiego sprzetu ggsienicowego i kotfowego dla Sit Zbrojnych RP oraz projektowanie
i produkcja szybkowymiennych zespotow napedowych, narzedzi i oprzyrzadowa-
nia specjalistycznego do ich obstugi

lonizacji czolgéw Leopard 2A5. Weze-
$niej w ramach polonizaciji spétka
opracowata koncepcje modyfikacji
Igcznosci zewnetrznej 1 wewnetrznej
w czolgach LEOPARD 2 oraz w sprze-
cie zabezpieczajgcym: Bergepanzer
BPz-2, M-113. Wojskowe Zaktady Mo-
toryzacyjne opracowaly takze projekt
modernizaciji optyki dowddcy i dziato-
nowego. Propozycja bazujgca na wy-
micnie w przyrzgdach EMES 15 ka-
mery WBG na kamere Asteria, ofero-
wang przez PCO SA, réwniez zostanie
przedstawiona na tegorocznych tar-
gach MSPO. Réwnolegle zespot WZM
pracuje nad wymiang kamery TIM
w peryskopie PERI R17A2 na kamere
Asteria.

Opracowywane rozwigzania sg
wyrazem potencjatu, jaki Wojskowe Za-
ktady Motoryzacyjne SA zbudowaly
w celu zapewnicnia najwyzszej jokosci
serwisu, napraw i modernizacji czol-
géw Leopard. |
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Wojskowe Zaktady Motoryzacyjne 5.A. w Poznaniu to obecnie jedyny polski zaklad posiadajacy
autoryrowane uprawnienia do napraw czolgdw Leopard 2 naledgcych do 5i Zbrojonych RP.

Wojskowe Zaktady Motoryzacyjne 5.A. to firma naleégca do Polskiej Grupy Zbrojeniowej 5.A.,
kensolidujace] polski przemyst obronny. WEZM istnieje od 1945 roku, caly cras dzialajac w brandy
zhrajeniowe]. Gidwnym profilem aktywnodcl WZM sy produkcja, modernizacie, naprawy i serwisy
ceotpow, kotowych transporterdw opancerzonych oraz projektowanie | produkcia seybko wymiennych
zespoléw napedowych do pojazddw wojskowych, Projektowanie | produkecla oprzyriadowania
specjalistycznego do obstugl pojazddw wojskowych | ich wyposazenia oraz produkcia czescl zamiennych

kompleksowe zabezpieczenie potrzeb Sit Zbrajnych RP. W Centrum Szkaler Wojskawych
Laktadiwer Motoryracyinych zalogi pojaz CE - onalnepo wey Losvania spretu

Jakosé poparta wiedza, doswiadczeniem i pasja.

WOISKOWE ZAKEADY MOTORYZACYINE 5.A.
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Optvmalne rozwmzama

acji Ieopolltyc:ne] ale ]ednoczesme p07wal q na postep technolo giczny w kr a]u
— ntowi-Elzbieta Wawrzynkiewicz, prezes zarzadu Wojskowych Zakladow

Motoryzacyjnych S.A.

Jakie miejsce w dziedzinie dostaw dla woj-
ska zajmuja ustugi modernizacyjne i remon-
towe dotyczace sprzetu pancernego i koto-
wego?

— W okresie, kiedy w Polsce jest re-
alizowany Program Modernizacji Tech-
nicznej Armii, kazdy interesuje sie za-
kupem nowego uzbrojenia. To natu-
ralne. W Poznaniu pamietamy jed-
nak, ze w calym okresie planowanej
eksploatacii ciezkich pojazdéw woj-
skowych 28 proc. wydatkéw stonowi za-
kup, a 72 proc. to pdzniejsze utrzymy-
wanie sprzetu, czyli serwisy, naprawy,
modyfikacje i modernizacje. W sytuacii,
gdy norma eksploatacii zostaje prze-
dtuzona, a tak dzieje sie bardzo czesto,
proporcije te zmieniajq sie na korzysé
eksploatacji. Z ekonomicznego punk-
tu widzenia ustugi sq istotnym zrodlem
przychoddw.

Ustugi remontowe majq takze klu-
czowe znaczenie dla innowacyjnosci
i rozwoju technologicznego, chociaz
czesto ich znaczenie jest niedocenia-
ne. Remont sprzetu wojskowego, ta-
kiego jak czolg czy bojowy wdz pie-
choty, polega na przywréceniu jego
wartosci uzytkowej, funkcjonalnosci
i sprawnosci technicznej. Moze mie¢ on
rozny zakres w zaleznosci od uptywu
czasu, przejechanych kilometréw czy
przepracowanych motogodzin. Naj-
wyzszym poziomem obslugi sqg re-
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monty kapitalne, wymagajgce kom-
petencji obejmujgcych umiejetnosd
demontazu pojazdu na zespoly, pod-
zespoly, uklady i czesci, ich weryfika-
cji, napraw, montazu i przeprowadze-
nia badan oraz prob. Tokie kompe-
tencje byly i sq domeng WZM. To
gwarancja opracowania optymalnej
koncepcji modernizacii, a zarazem jej
w pelni profesjonalnego wykonania.
W praktyce moze to zrealizowac tylko
firma, ktéra ma duze doswiadczenie
w remontach kapitalnych. Jezeli mo-
dernizacije pojazdu zleci sie podmio-
towd, ktéry nie remontowat sprzetu, to
albo bedzie kfopot, albo modernizacja
zostanie wykonana za granicqg. Pod-
czas wykonywania remontéw i mo-
dernizacji rozwija sie produkcje czesci
zamiennych wedlug wiasnych tech-
nologii, wprowadzajgc zamienniki,
rozwija sie technologie napraw po-
szczegodlnych zespoldw, a stad kolejny
krok w rozwoju do projektowania wia-
snych rozwigzan.
W jakiej mierze oferta WZM zaspokaja za-
potrzebowanie polskiej armii na pojazdy
specjalne wykorzystywane przez wojsko?
— WZM zaspokajajg zapotrzebo-
wanie wojska na wielu poziomach.
Na poziomie technicznym zapewnia-
ja przede wszystkim serwisy i naprowy,
ale réwniez przedstawiajg propozycje
modernizaciji czolgow Leopard 2A5,

modernizacji Bergepanzer, modyfika-
cji BWR, modernizaciji M113, nowego
WZT do pojazddéw powyzej 70 ton,
wreszcie oferujg budowe nowego czot-
gu. Na poziomie kompetencyjnym pro-
ponujemy nasze centrum szkolen dla
stuzb technicznych, a na poziomie or-
ganizacyjnym — budowanie nowych
modeli organizaciji wspdlpracy po-
miedzy wojskiem a przemyslem czy
tworzenie magazynéw buforowych.
Oferujemy rowniez wypracowane
przez lata propozycje zmion w pra-
wodawstwie, korzystne zaréwno dla
wojska, jak i dla przemystu.

Czy taki pojazd po panstwa ingerengji i sze-
regu prac modernizacyjnych moze konkuro-
wac z nowym produktem dostepnym na
rynku?

— Jezeli konkurencyjno$¢ badamy
przez pryzmat spelniomia potrzeb ijed-
nocze$nie bierzemy pod uwage koszt,
efekt i czas, to odpowiedZ na pytanie
brzmi: tak. Jezeli konkurencyjnosé be-
dziemy postrzegac¢ przez pryzmat
tego, czy zmodernizowany sprzet jest
lepszy od nowego, to odpowiedz brzmi:
nie. Ale jezeli do kryterium oceny do-
fozymy takie aspekty, jak tworzenie no-
wych miejsc pracy, zwiekszanie wply-
wow do budzetu krajowego, wzrost
bezpieczenstwa z tytutu posiadcmia po-
tencjatu krajowego, i mamy do wybo-
ru zakup zagranicznego produktu lub



modernizacje w kraju, to odpowiedz nie
bedzie juz tak latwa. Dlatego w WZM
staramy sie poszukiwaé zlotego $rod-
ka, optymalnych rozwigzan. Dla nas to
takie rozwigzania, ktére zapewniajg
sprzet dla wojska na miare wyzwan
XXTw. i sytuacii geopolityczneyj, ale jed-
noczesnie pozwalajq, aby w kraju do-
konywat sie postep technologiczny.
Czolg Leopard 2A4, zmodernizowany
do wersji 2A7, oraz czolg z nowej pro-
dukciji 2A7 bedqg mialy takie same
wlasciwosci trakcyjne, wyposazenie
specjalistyczne, uklady termowizyjne,
zdolnosci bojowe, ale ich ceny bedq sie
rozni¢. Czy zmodernizowane Bojowe
Wozy Rozpoznawcze BWR sq lepsze
od nowych? Tak, bo nowych nie ma
inie wiadomo, kiedy bedq, a potrzeba
wojsk rozpoznania jest osadzona tu i te-
raz. W 2013 r. WZM opracowaly projekt
nowego pojazdu dla wojsk rozpo-
znawczych, ale zainteresowanie zy-
skata propozycja konkurencyjnej firmy.
Jaki jest efekt? S lat opdznien i zmie-
nigjogce sie nieustannie wymagania.
Jaka jest korzysé¢ dla wojska? Zadna,
poniewaz pojazdu jok nie byto, tak nie
ma, aten z WZM jest. Optymalne roz-
wigzanie powinno zapewni¢ wojsku
sprzet dobrej jokosci, w sensownym
czasie i ze zbudowanym krajowym
potencjatem do jego obstugi w calym
cyklu zycia produktu. Podstawq decy-
zji zawsze powinna by¢ rzetelna ana-
liza dostepnych rozwigzan i wybdr
w oparciu o jej wyniki.
Jak wazna dla budowania pozycji rynkowe;j
i renomy jest specjalizacja? Czy w obszarze
dziatalnosci WZM maja panstwo konkurencje?
— Specijalizacja jest podstawg bu-
dowania marki i pozycjonowania na
rynku. O wiele fatwiej jest firmom, kté-
re opracowaly technologie okreslo-
nego wyrobu, a najlepiej, gdy ten wy-
réb nalezy do kluczowych technologii,
np. armat, amunicji, przyrzgddéw
optycznych. W przypadku WZM pro-
duktem sq ustugi. Nawet gdyby udato
sie nam wygra¢ w przyszlosci poste-
powanie na dostawe nowego czolgu,
to naszq rolqg jako generalnego wyko-
nawcy bylaby integracja systeméw
iukladoéw, ktérych producentem bedg
rézne firmy. Pracujemy nad strategiq
pozycjonowania WZM na rynku i chy-
ba odnosimy sukcesy, bo jeszcze kilka
lat temu WZM nie byly rozpoznawalne
joko podmiot specjalizujgey sie w czot-
gach, a przeciez zajmujemy sie nimi od
ponad 30 lat. Czy mamy konkurencje?
Na szczescie tak. Nic tak jok konku-
rencja nie zacheca do rozwoju i nie na-
pedza do dzialania. Gdy wszystko jest
podane na tacy, komorki moézgowe

rdzewiejq, a to oznacza poczatek kon-
ca kazdej firmy. Wazne jest jednak, aby
konkurencja grata czysto, a z tym jest
juz gorzej.

Jakie dziatania realizowane przez WZM sg naj-
lepszym przyktadem projakosciowego na-
stawienia firmy?

— Dzialania projakosciowe stano-

wiq podstawe profesjonalnego funk-
cjonowamnia na rynku. Szybkos¢ zmion
w technice, biotechnologii kazqg za
nimi nadgza¢, a klient ma nieograni-
czony dostep do wiedzy o nowosciach,
wiec wymaga. Certyfikacja daje klien-
towi rekojmie, ze dana firma nadgza
za zmianami 1 oferuje wysokq jako$c.
W wydatkach planowanych kazdego
roku state miejsce zajmujg te proja-
kosciowe i proekologiczne. Sq wsréd
nich zakupy nowoczesnego oprzyrza-
dowania, ktére zapewniajq wyzszq ja-
kos¢ wykonywanych operacji techno-
logicznych, sq inwestycje w stanowiska
pracy, majgce na celu zwiekszenie
ich bezpieczenstwa i komfortu pro-
cownikéw, co réwniez przekiada sie na
lepszq jakosde; sq szkolenia, ktére wply-
wajc na poprawe umiejetnosci pra-
cownikow i rozbudzajg ich $wiado-
mos¢. Sq tez inwestycje bezkosztowe
—wspdtpraca i spotkania robocze z za-
logami partnerow biznesowych, ta-
kich jak Rolls-Royce, KMW, MTU,
RENK, od ktérych mozna sie wiele
nauczy¢. Najwiekszqg radosé sprawia
mi czytanie wnioskéw o wpisanie do
plonu zakupu na dany rok nowych
urzadzen i szkolen. Jezeli te wnioski kie-
rujg mistrzowie, brygadzisci, ludzie
produkciji, to jest dobrze.
Jak prace badawczo-rozwojowe prowadzo-
ne w biurze konstukcyjno-technologicznym
WZM wptywaja na know-how i rozwoéj kra-
jowego przemystu obronnego?

— Prace badawczo-rozwojowe
majg swojqg definicie i zazwyczaj ko-
jarzq sie z projektem realizowanym dla
MON lub NCBiR. W tym rozumieniu re-
alizujemy budowe prototypu szybko-
wymiennego zespolu napedowego
do NBWP Borsuk, zakonczyliémy po-
zytywnymi badaniami dwa prototypy
zmodylfikowanych BWR 1D/1S. Nato-
miast to, co realizujemy jako prace roz-
wojowe, to staly rozwdj polonizacii
w czolgach Leopard 2A5. Obecnie
pracujemy m.in. nad modernizacjq
lub modyfikacjg m.in. celownikow:
dzialonowego — EMES 15 A2 i do-
wodey — PERIR17 A2, uzbrojenia glow-
nego — armaty kal. 120 mm i pomoc-
niczego — wymiana na karabiny pol-
skiej produkcji ZM Tarnow, ukltaddw
lgcznosci zewnetrznej i wewnetrznej,
ukladu jezdnego, w tym przekladni
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bocznej, systemu kierowania ogniem
oraz ukiadu naprowadzania uzbroje-
nia, systemu ppoz., m.in. poprzez
wprowadzenie na wyposazenie sys-
temu ttumigcego wybuch i pozar
w przedziale bojowym.

Ostatnio zostata pani wyrézniona tytutem
Dobrze zastuzony dla polskiego przemystu”.
Co jest kluczem do sukcesu na specyficznym
rynku obronnym?

— Rzetelnos¢, uczciwose, oddanie
i pasja. Nigdy nie zastanawiatam sie,
co jest kluczem do sukcesu. W zyciu
osobistym i zawodowym staram sie kie-
rowa¢ zasadami. Mimo ze nieraz trze-
ba za nie stono placié, sq warte swo-
jej ceny. Rzetelnosé: prosta zasada wy-
niesiona z domu — jak co$ robisz, réb
to porzgdnie albo nie réb weale. Uczci-
wos¢, bo prawda zawsze w dluzszej
perspektywie przynosi korzysci albo
przynajmniej nie przynosi klopotow,
chociaz nie kazdy, kto zadaje pytanie,
chce otrzymac prawdziwag odpowiedz.
Na pytanie, w jokim czasie zostonie wy-
konany prototyp, zawsze mozna od-
powiedzied, ze w ciggu 2 lat, chociaz
caly cywilizowany $wiat potrzebuje na
to 5 lat. Milo bedzie tylko przez chwile,
ale pézniej trzeba sie liczy¢ z klopota-
mi. Chociaz sq firmy, ktére od wielu lat
moéwiq ,, w dwa lata”, a potem jokos to
bedzie. No i jako$ jest.

Ponadto jezeli firma jest istotnym

ogniwem w tworzeniu bezpieczen-
stwa panstwa, to tej pracy trzeba by¢
oddanym. Taka $wiadomosé zobo-
wigzuje. Co moge dodac¢? Praca po-
winna by¢ pasjg. Wéwcezas nawet,
gdy jest bardzo ciezko, zaciska sie zeby
iidzie sie dalej.
Kobieta na stanowisku prezesa w srodowi-
sku zdominowanym przez mezczyzn, jakim
niewatpliwie jest rynek obronny, to rzadkosc.
Czy funkcja menedzerska w przemysle zbro-
jeniowym jest szczegolnie wymagajaca?

—Praca na rynku zbrojeniowym jest
wymagajaca, ale jednoczesnie inspi-
rujgca. Dotyczy to zaréwno mezczyzn,
jok i kobiet. Kobiet pracujgcych w prze-
mysle zbrojeniowym jest coraz wiecej,
cho¢ nie kazda decyduje sie na kie-
rowanie tego typu przedsiebiorstwem.
Mam jednak nadzieje, ze mdj przykiad
zachecti inne kobiety do podjecia tego
wyzwaomnia. Kobiety sq dzisiaj doskonale
wyksztalcone, operatywne. Coraz wie-
cej kobiet odnosi sukcesy w zarzg-
dzamiu firmami. Moze troche odstrasza
je jeszcze produkt — uzbrojenie. Mnie
ono nie odstraszylo, a wrecz zachwy-
cifo. Byto to bardzo dawno temu, ale za-
chwyt trwa.

Rozmawiata Marlena Szczesna
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Zobowigzania offsetowe

—

Pojecie offsetu jest nierozerwalnie zwigzane z proce-
sem pozyskiwania uzbrojenia i sprz¢tu wojskowego
od zagranicznego dostawcy. OkreSlenia ,,offset”

i ,umowa offsetowa”, odmieniane przez wszystkie
przypadki, pojawiajq si¢ czgsto w prasie branzowe;,
jak i w mass mediach, z tym wigksza czestotliwoScig

i nasileniem, im blizej do wszczg¢cia postgpowania

o pozyskanie jakiego$ rodzaju uzbrojenia lub finaliza-
cji takiego procesu
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Piotr Dudek*

zym tak naprawde jest
offset? Offset (ang. kom-
pensata) stanowi rodzaj
rozliczania wydatkéw po-
noszonych przez jeden
kraj (Polska) pozyskujacy uzbrojenie lub
sprzet wojskowy od drugiego kraju.

Definicja umowy
offsetowej

Podstawowym narzedziem offsetu
jest umowa offsetowa. Podstcwe premw-
ng funkcjonowania w polskim obrocie
prawnym umaéw offsetowych stomowiq:



e Art. 346 ust. 1 lit. b) Traktatu o funk-
cjonowaniu Unii Europejskiej

e Ustawa z dnia 26 czerwca 2014 1.
o niektorych umowach zawieranych
w zwigzku z realizacjg zamowien
o podstawowym znaczeniu dla bez-
pieczenstwa panstwa (Dz. U. z 20171,
poz. 2031).

Umowa offsetowa zostala zdefi-
niowana w art. 2 pkt 1) Ustawy z 2014
r. jako umowa zawarta miedzy Skar-
bem Panstwa a zagranicznym do-
stawcq, okreslajaca w szczegdlnosci
warto$¢, przedmiot i harmonogram
wykonania zobowigzan offsetowych
oraz warunki, na jakich te zobowigza-
nia majg by¢ wykonane, majgca na
celu ochrone podstawowych intereséow
bezpieczenstwa panstwa, zgodnie
z art. 346 ust. 1 lit. b TFUE. Wspomnia-
ny przepis Traktatu stanowi, ze kazde
panstwo czlonkowskie moze podej-
mowa¢ $rodki, jakie uwaza za ko-
nieczne w celu ochrony podstawo-
wych interesow jego bezpieczenstwa,
a ktére odnoszq sie do produkcii lub
handlu broniq, amunicjg lub materia-
fami wojennymi. Z jednej strony umo-
wa offsetowa ma stanowi¢ dla Skarbu
Patistwa 1 polskiej gospodarki , kom-
pensacje” faktu dokonania zamdwien
o podstawowym znaczeniu dla bez-
pleczenstwa panstwa za granicq,
a z drugiej strony jest uznawana za je-
den ze $rodkéw ochrony podstawowych
intereséw bezpieczenstwa panstwa.

Procedura od Ado Z

Umowa offsetowa, czyli umowa
kompensacyjna, musi miec jokis punkt
odniesienia, tj. zdarzenie, ktére bedzie
kompensowane. Zdarzeniem takim
jest dostawa zdefiniowana w art. 1 pkt
5) ustawy jako redlizacja zamoéwienia
dotyczgcego produkcji lub handlu bro-
nig, amunicjq lub materiatami wojen-
nymi. Proces dochodzenia do rzeczo-
nej kompensacii jest kilkuetapowy i, co
ciekawe, dostawa, a raczej zawarcie
umowy dostawy, tj. zdarzenie, ktére
winno uruchomié¢ caly proces kom-
pensacii, ma miejsce na samym kon-
cu, bowiem zgodnie z art. 8 ust. 11 usta-
wy umowa dostawy nie moze by¢ pod-
pisana przed wejsciem w zycie umo-
wy offsetowej.

Calg procedure uruchamia za-
mawiajgcey, ktéry informuje ministra
obrony narodowej o zamiarze wszcze-
cia postepowania o udzielenie za-
mowienia na dostawe, podajac co naj-
mniej przedmiot postepowania
o udzielenie zamdéwienia oraz dolg-
czajgc dokument zawierajgcy ocene
wystepowania podstawowych intere-

séw bezpieczenstwa panstwa. Ocena
ta jest wykonywana w oparciu o prze-
pisy wykonawcze wydane na pod-
stawie art. 4c ustawy z dnia 29 stycz-
nia 2004 r. Prawo zaméwien publicz-
nych (Dz. U. z 2017 roku, poz. 1579), 4.
obecnie na podstawie Rozporzgdze-
nia Rady Ministréw z dnia 12 lutego
2013 . w sprawie trybu postepowania
w zakresie oceny wystepowania pod-
stawowego interesu bezpieczenstwa
panstwa (Dz. U. z 2013 roku, poz.
233).

Na tej podstawie po uzyskaniu
opinii Komitetu Offsetowego minister
obrony narodowej przekazuje zama-
wiajgcemu zalozenia do oferty offse-
towej wraz z projektem umowy offse-
towej. Wymogi co do tresci zatozen od
oferty offsetowej sq okreslone w art. 8
ust. 3 ustawy. Na ich podstawie za-
graniczny dostawca sporzagdza oferte
offsetowq, ktérq przekazuje ministrowi
obrony narodowej nie pdzniej niz w ter-
minie zlozenia zamawicajgcemu oferty
na dostawe. MON przekazuje zama-
wiajgcemu wyniki dokonanej przez
siebie oceny ofert offsetowych, a za-
mawiajocy dokonuje wyboru oferty na
dostawe z uwzglednieniem oceny ofert
offsetowych. O wyborze oferty zama-
wigjgey niezwlocznie informuje MON,
ktéry nastepnie prowadzi negocjacije
w celu zawarcia umowy offsetowe;.
Zgodnie z art. 8 ust. 9 ustawy przed-
miotem negocjacjl z zagranicznym
dostawcq sq w szczegdlnosci: przed-
miot zobowigzan offsetowych oraz ter-
miny wykonania zobowigzan offseto-

wych.

Zobowigzania offsetowe
WCZora;...

Tutaj dochodzimy do zagadnienia
najwazniejszego, a micnowicie — czym
tak naprawde sq zobowigzania offse-
towe. Definicja legalna terminu ,zo-
bowigzanie offsetowe” zawarta jest
w art. 1 pkt 2) ustawy. Méwi ona, ze jest
to zobowigzanie zagranicznego do-
stawcy wobec Skarbu Patistwa 1 off-
setobiorcy polegajace w szczegdlno-
$ci na przekazaniu technologii lub
know-how wraz z przeniesieniem au-
torskich praw majgtkowych lub praw
do korzystania z utworu na podstawie
udzielonej licenciji, zapewniajgce wy-
magang przez Skarb Panstwa nieza-
leznos$¢ od zagranicznego dostawcy
w celu utrzymania lub ustomowienia na
terytorium RP potencjatu w zakresie
przeniesienia zdolnosci produkcyj-
nych, serwisowych i obstugowo-na-
prawczych, a takze innych, niezbed-
nych z punktu widzenia ochrony pod-

Przemyst obronny

stawowych interesow bezpieczenstwa
panstwa.

Nalezy zauwazy¢, iz powyzsza de-

finicja zmienita sie w poréwnaniu do
definicji zobowigzania offsetowego za-
wartej w poprzedniej ustawie offseto-
wej, tj. w ustawie z dnia 10 wrzesnia
1999 r. o niektérych umowach kom-
pensacyjnych zawieranych w zwigzku
z umowami dostaw na potrzeby obron-
nosci i bezpieczenstwa panstwa. Po-
przednia definicja wymieniata dwie
grupy zobowigzan offsetowych:
* zobowigzania polegajgce na zakupie
od Skarbu Panstwa udziatéw lub akeji,
a takze na wniesieniu wkladow do
spdtek kapitatowych prawa polskiego;
* zobowigzania polegajace na za-
warciu umow z offsetobiorcami
w przedmiocie przekazania technolo-
gii lub zawarciu umowy sprzedazy, do-
stawy, licencji, know-how lub innej
umowy o przeniesienie prawa lub
$wiadczenie ustug.

Zobowigzanie offsetowe pod rzg-
dami poprzedniej ustawy moglo by¢
zobowigzaniem offsetowym bezpo-
$rednim albo posrednim. W zobowig-
zaniu offsetowym bezposrednim off-
setobiorcq byl podmiot prowadzacy
dziatalnos$¢ w zakresie objetym kon-
cesjq na wytwarzanie lub obrét mate-
riatami wybuchowymi, bronig, amuni-
cjg oraz wyrobami i technologig
o przeznaczeniu wojskowym lub poli-
cyjnym, a wiec innymi stowy — podmiot
reprezentujocy szeroko pojety przemyst
zbrojeniowy. Zobowigzania offsetowe
posrednie byly skierowane do pozo-
statych przedsiebiorcéw. W ramach
umowy offsetowej zagraniczny do-
stawca mégl zawrzed zaréwno zobo-
wigzania bezposrednie, jak 1 posred-
nie, co powodowalo ich czesciowe
rozmycie (zobowigzania posrednie
ustawowo mialy stanowi¢ co najmniej
(tylko) polowe wartosci umowy offse-
towej).

...1dzis

W nowej ustawie offsetowej z 2014
r. zabraklo rozréznienia na offset bez-
posredni i po$redni, co powoduje, ze
tak naprawde 100 proc. wartosci off-
setu bedzie trafiato do przedsiebiorcéw
tworzacych przemyst zbrojeniowy, jed-
nostek sektora finanséw publicznych
oraz do jednostek naukowych (wynika
to réwniez z definicji offsetobiorcy — art.
2 pkt 4). Dzieki temu cata kompensa-
cja wydatkow poniesionych przez
Skarb Panstwa na dostawe zagra-
nicznego uzbrojenia lub sprzetu woj-
skowego ma — na podstawie nowych
przepiséw — charakter offsetu bezpo-
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w Sredniego w rozumieniu przepiséw

poprzednich.

Wracajge do definicji, nalezy za-
uwazy¢, iz katalog mozliwych rodzajow
zobowigzan offsetowych jest katalo-
giem otwartym, na co wskazuje uzycie
zwrotu ,w szczegodlnosci”, lecz tresé
tego przepisu w sposdb jednoznaczny
sugeruje preferowany przez ustawo-
dawce rodzaj zobowigzania zagra-
nicznego dostawcy. Offset z zatozenia
ma stuzy¢ podniesieniu i utrzymaomiu
zdolno$ci niezbednych z punktu wi-
dzenia obronnosci i bezpieczenstwa
panstwa. Dlatego tez ustawa w sposéb
szczegdlny podkresla znaczenie zo-
bowigzan, ktorych przedmiotem jest
przekazanie technologii lub know-how
wraz z przeniesieniem autorskich prow
majgtkowych lub udzieleniem licencii.

Zobowigzanie offsetowe ma za-
tem za zadanie da¢ okreslonemu off-
setobiorcy nowe zdolnosci 1 umiejet-
nosci w zakresie produkcji, serwiso-
wamnia czy prowadzenia obstugi, o tak-
ze np. modernizacji czy modyfikaci do-
tyczqgce co do zasady przedmiotu
umowy dostawy. Celem offsetu jest
uniezaleznienie polskich podmiotéw
(offsetobiorcow) od dostawcy zagra-
nicznego w powyzszym zakresie.

Takie podejscie do tematu offsetu
powoduje, ze zagraniczni dostaw-
cy/otfsetodawcy juz nie bedqg w stanie
.rozmy¢” swojego obowigzku offseto-
wego, oferujgc czes¢ zobowigzan
offsetowych zupelnie niezwigzanych
z przedmiotem dostawy czy nawet
z przemystem obronnym, jok to miato
miejsce w przeszlosci. Obecnie offset
— przynajmniej w teorii — ma by¢ na-
rzedziem precyzyjnie nakierowanym
na zwiekszenie zdolnosci i potencjatu
podmiotéw zwigzanych z przemystem
obronnym.

Znamiennym i godnym pochwaly
jest wyszczegdlnienie w definicji off-
setobiorcy jednostek naukowych. Jak
widaé, ustawodawca dojrzat nie tylko
koniecznos¢ pozyskania konkretnych
umiejetnoéci, ktére majgq w sposdb
bezposredni zwiekszy¢ potencjat pro-
dukeyjny lub serwisowy poszczegdl-
nych przedsiebiorcéw, lecz takze wage
koniecznosci rozwoju polskiej nauki
iwyposazenia jej w nowoczesng wiedze
oraz narzedzia majace stuzyé zwiek-
szaniu wiedzy fachowej i ksztatcentu no-
wych kadr, ktére zasilg w przysziosci
przemyst zbrojeniowy, jak i opracowy-
wamiu nowych rozwigzon technicznych
lub technologicznych. W zwigzku z tym,
ze offset na podstawie obecnie obo-
wigzujgcych przepiséw ma by¢ w moz-
liwie wysokim stopniu zwigzany z kon-
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kretnym zamowieniem, znikla potrze-
ba prowadzenia znanego poprzedniej
ustawie katalogu potrzeb offsetowych,
joko ze potrzeby te tworzq sie niejako
przy okazji kazdego postepowania
majgcego na celu redlizacje zamo-
wienia dotyczgeego produkcji lub han-
dlu bronig, amunicjqg lub materiatami
wybuchowymi.

Oczywiscie nalezy pamietaé, ze
propozycje zobowigzan offsetowych
przedstawianych w ofercie offsetowej
przez zagranicznego dostawce nie
mogq by¢ zawieszone w prézni i nie
mogq by¢ zupetnie abstrakeyjne. Dla-
tego tez art. 12 ust. 2 pkt 6) jako jeden
z elementow oferty offsetowej wskazuje
listy intencyjne lub inne dokumenty po-
twierdzajgce uzgodnienia zawarte
miedzy offsetodawcq a offsetobiorca-
mi w sprawie wykonania zobowigzan
offsetowych. Brak tych listéw lub do-
kumentow jest zagrozony sankcjq po-
miniecia zobowigzania offsetowego
w ocenie oferty offsetowe;.

Oznacza to, ze zanim zobowigza-
nie offsetowe stanie sie przedmiotem
negocjaciji miedzy MON a zagranicz-
nym dostawcq (plaszczyzna strate-
giczno-polityczna), musi zostac wstep-
nie uzgodnione na plaszczyznie tech-
nicznej pomiedzy bezposrednio zain-
teresowanymi podmiotami. Schemat
dziatania dobrze obrazuje nieco abs-
trakeyjny przykiad: Skarb Panstwa za-
mierza naby¢ samoloty wielozada-
niowe produkcji amerykaniskiej o ob-
nizonej widzialnosci. Zagraniczny do-
stawca — jeden ze zbrojeniowych gi-
gantow z siedzibg w Bethesda (stan
Maryland) — w odpowiedzi na zatoze-
nia do oferty offsetowej sklada na

rece MON oferte offsetowq, w ktérej
znajduje sie lista proponowanych zo-
bowigzan offsetowych. Wérdd nich jest
zobowigzanie dotyczgce transferu
technologii przez inny koncern z sie-
dzibg w Linthicum (Maryland) na rzecz
spotki polozonej pod Warszawqg
w przedmiocie produkcii i serwiso-
wania komponentéw staciji radioloka-
cyjnej z aktywnym skanowaniem elek-
tronicznym oraz zobowigzanie doty-
czqgce stworzenia w Polsce (w miescie
polozonym w wojewddztwie kujaw-
sko-pomorskim) centrum serwisowa-
nia tych samolotéw. Podczas analizo-
wania przedstawionej oferty okazato
sie, ze co do pilerwszego z wymienio-
nych zobowigzan offsetowych poten-
cjalny offsetodawca zawart z offseto-
biorcq list intencyjny (Lol) dotyczacey ta-
kiego transferu technolodii, a co do dru-
giego — istnieje jedynie dokument
$wiadczgcy o podjeciu negocjacii oraz
protokd! rozbieznosci. Tym samym
w ocenie oferty offsetowej bedzie bra-
ne pod uwage jedynie zobowigzanie
dotyczgce komponentéw stacji radio-
lokacyjnej, natomiast oferta nie otrzy-
ma zadnych punktéw za zobowigzanie
dotyczagce centrum serwisowego.

Zobowigzania offsetowe stanowiq
potencjalnie bardzo duzg wartosé do-
dang dla polskiego przemystu zbroje-
niowego, a zatem réwniez dla polskiej
gospodarki, oraz wydatnie przyczy-
niajqg sie do zwiekszenia bezpieczen-
stwa panstwa, m.in. poprzez uloko-
wanie w kraju nowych zdolnosci i po-
tencjatu produkcyjnego, serwisowe-
go i modernizacyjnego typdéw broni
i sprzetu wojskowego nabywanego
za granica.

Konstrukcja zobowiqzan offseto-
wych w nowej ustawie z jednej strony
pozwala na wynegocjowanie na-
prawde ciekawych $wiadczen, lecz
z drugiej strony wymaga od poten-
cjalnych offsetobiorcéw duzej aktyw-
nosci w poszukiwaniu swojej szansy,
w prezentacji swoich obecnych zdol-
nosci i wskazywaniu na potencjat roz-
woju. Tak czy inaczej, offset w nowym
wydamniu powinien by¢ wolny od wszel-
kich kontrowersiji, ktore narosty wokot
uméw i zobowigzan kompensacyjnych
pod rzgdami starej ustawy.
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Przemyst obronny

promocji 1 wspotpracy

Zagraniczna konkurencja nie Spi i jest
mocniejsza w wielu aspektach: organi-
zacji i realizacji B+R, zarzqdzaniu pro-
Jektami i wyszukiwaniu partnerow
miedzynarodowych do ich wspolrealiza-
cji, a przede wszystkim — w konsekwen-
cji — w finansowaniu i komercjalizacji
tych projektow. Powinnismy brac z nich
prykiad — mowi dr Paulina Zamelek,
adiunkt w Wojskowej Akademii
Technicznej, ekspert ds. obronnosci
Fundacji im. Kazimierza Pulaskiego

Przemyst obronny to nie tylko jedna z gate-
zi gospodarki generujaca PKB, lecz takze zr6-
dto dostaw dla wojska, decydujacych o przy-
gotowaniu militarnym i zapewnieniu bez-
pieczenstwa kraju, oraz wyznacznik potegi
panstwa na arenie miedzynarodowej. Jak wy-
pada w tym swietle polski rynek?

— Tak, przemyst obronny peini
szczegdlng role. To nie tylko funkcja go-
spodarcza, jak w przypadku kazdego
innego przedsiebiorstwa na rynku.
Jest przynajmniej tuzin kategorii, ktore
wskazujqg, jok bardzo sektor obronny
rézni sie od tego cywilnego. Ale jest tez
funkcja obronna, czyli zaspokajanie
biezgcych i perspektywicznych po-
trzeb Sit Zbrojnych w zakresie do-
staw, modernizacji, remontow i serwi-
sowania sprzetu wojskowego, a takze
rozwdj zaplecza naukowo-badawcze-
go. Poza tym przemyst obronny peini
tez — czy tego chcemy, czy nie — funk-
cje polityczne, a wiec jest narzedziem
strategii panstwa w budowaniu pozy-
cji geopolitycznej. A ta pozycja weale
nie jest taka mocna, jok chcemy o niej
mysle¢. O ile poziom biezgcych wy-
datkow wojskowych w Polsce realnie
ros$nie i nawet staliSmy sie prymusem
NATO w realizacii przyjetych zatozen
wydatkéw powyzej 2 proc. PKB — co jest
szansqg rozwojowq dla przemystu
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obronnego — a $wiatowy ranking sity
militarnej , Global Firepower"” plasuje
nas na 22. miejscu sposréd 136 panstw,
o tyle poziom nowoczesnosci Sit Zbroj-
nych RP jest oceniany duzo ponizej
$redniej NATO — wynosi ok. 30 proc.
przy $redniej: 60 proc. Z punktu wi-
dzenia przemystu obronnego to po-
tezne mozliwosci aktywizacji bizneso-
wej, chod jest to rowniez ogromne wy-
zwanie, poniewaz znaczna czesc nie-
zbednych SZRP systemow uzbrojenia
nie nalezy — jeszcze — do narodowej
specjalizacii.
Co jest dzi$ najpotrzebniejsze, aby zgodnie
z celami strategicznymi wzmacniac zdolnosci
panstwa do obrony? Jaka rola przypada w tej
misji przemysfowi obronnemu?
—Wzmocnienie zdolnosci panstwa
do obrony osiggniemy przez wzmoc-
nienie narodowego przemystu obron-
nego czy szerzej pojmowanej polskiej
bazy technologiczno-przemystowej
sektora obronnego. Do tego potrzeba
—jako minimum — umiejetnosci zarza-
dzania projektami, prostych i przej-
rzystych procedur zamoéwien, efek-
tywnej organizacji przemystu, wspdt-
pracy na szczeblu krajowym i mie-
dzynarodowym, rozwoju innowacyj-
nych projektéw i programéw zbroje-
niowych w ramach wszystkich per-

spektywicznych domen, z zaawanso-
wang elektronikq, cyberobrong i ob-
szarem kosmicznym na czele. To nie
science fiction, to nasze realne braki.
Ciggle prébujemy goni¢ innych,
a przeciez tworzenie przysziosci jest
o wiele ambitniejszym wyzwaniem niz
préoby dogonienia jej, poniewaz to
pierwsze wymaga uswiadomienia so-
bie tylko celu czy wizji, do ktérej dgzy-
my, a srodki i narzedzia sq sprawg po-
chodng. Ten cel mozna dojrze¢ szyb-
ciej, jesli uwaznie przyglada sie wszyst-
kim plaszczyznom wplywajgcym na
zmicany w sektorze obronnym, tj. czyn-
nikom: politycznym, ekonomicznym,
spolecznym i kulturowym, technolo-
gicznym, a nawet ekologicznym i praw-
nym. Czyli standardowy PESTEL, kto-
ry wykonywali$my, przygotowujac Stra-
tegie na 2015-2030 dla Grupy PGZ.
Prawo Darwina jest tak samo aktual-
ne w obronnosci jok w naturze — kto sie
nie dostosuje do zmieniajgcych wa-
runkdw, ten ginie.
Jakie znaczenie w budowaniu potencjatu
obronnego ma wsparcie dla obszaru B+R oraz
wzmocnienie wspoétpracy nauki i przemystu?
— Oczywistym jest, ze rozwdj inno-
wacyjnego 1 konkurencyjnego prze-
mystu zbrojeniowego powinien by¢
powigzany z modernizacjq techniczng



Sit Zbrojnych RP Do tego potrzebuje-
my minimum trzech podstawowych
elementow. Chodzi o oslawiony juz
trojkat wspdtpracy wojsko—przemyst—
nauka, ktéry w praktyce nie zawsze po-
trafi efektywnie funkcjonowad. Wskaz-
nikiem efektywnosci relacji w tym tréj-
kgcie, uwzgledniajgcych uwarunko-
wania otoczenia i potencjat przedsie-
biorstw, jest pozycja przemystu zbro-
jeniowego w produkciji $wiatowej,
w eksporcie czy tez w zaopatrzeniu pol-
skich Sit Zbrojnych. O ile dostawy
krajowych producentéw do SZ RP sta-
nowiq wysoki odsetek calosci prze-
targdw —nawet ok. 90 proc. —to biezgcy
eksport polskiego sprzetu wojskowego
jest — delikatnie mowige — na gteboko
niesatysfakcjonujgeym poziomie. Przy
tym znacznie lepiej plasujq sie polskie
podmioty prywatne niz spotki Skarbu
Panistwa. W dodatku zagraniczna kon-
kurencja nie $pi i jest mocniejsza w wie-
lu aspektach: organizacii i realizacji
B+R, zarzgdzaniu projektami i wy-
szukiwaniu partneréw miedzynarodo-
wych do ich wspdirealizaciji, a przede
wszystkim — w konsekwencji — w fi-
nansowaniu 1 komercjalizacii tych pro-
jektéw. Powinni$my braé¢ z nich przy-
klad.

Efektywna wspdlpraca w zakre-
sie miedzynarodowych projektéw B+R
bylaby najcenniejsza, zwlaszcza
w obecnych, niezwykle korzystnych
uwarunkowaniach wprowadzonych
przez Komisje Europejskq. Juz blisko
dwie dekady jestesmy czionkiem NATO
i 14 lat w UE, uczestniczymy w licznych
komisjach bilateralnych, a do wspdt-
pracy miedzynarodowej nadal pod-
chodzimy jok do jeza. Wspodtpraca ta
powinna umozliwia¢ polskim przed-
siebiorcom i naukowcom realizowanie
wspolnych projektow zbrojeniowych
i badawczych, a takze zdobywad ka-
pital wiedzy i baze technologiczng
— uczqc sie od bardziej rozwinietych
firm 1 instytuciji zagranicznych, jak row-
niez poprzez wigczanie polskich pod-
miotéw zbrojeniowych w globalne fan-
cuchy dostaw.

Bardzo atrakcyjne dla naszych
podmiotéw powinny by¢ inicjatywy
proponowane przez Europejskg Agen-
cje Obrony, zwlaszcza w ramach ko-
ordynowanego przez EDA na rzecz KE
tzw. okna badawczego, ktére imple-
mentuje ,Europejski plan dziaton na
rzecz obronnosci”, atakze w zakresie
Europejskiego Funduszu Obronnego,
ktéry jest znaczgecym Zrédlem finon-
sowania badan naukowych ze $rod-
kéw UE. Finansowanie projektow
w perspektywie pdt miliarda euro rocz-

nie po 2020 r. swiadczy o powadze tej
inicjatywy i dziala mocno na wy-
obraznie. Wezedniej nie bylo takich
mozliwosci uzyskania dofinansowa-
nia projektéw w obszarze obronnosci
na szczeblu europejskim. Zmiona per-
spektywy unijnej powinna na nas
—w Polsce — dziala¢ arcystymulujgco.
Martwi mnie, ze tak nie jest. Réwnie
istotne dla polskiego potencjatu obron-
nego powinny by¢ inicjatywy wspiera-
nia dostawcdw sektora obronnego,
w tym inwestowania w mate i $rednie
przedsiebiorstwa, start-upy. To szansa,
jokiej nigdy nie bylo, i nie wolno nam
jej zmarnowad. To powinien by¢ wia-
$ciwy kierunek do internacjonalizaciji
naszych podmiotéw przemystowych,
do rozwoju naukowo-przemystowego,
do wypracowywania innowacyjnych
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systemdw obronnych, a w konsekwen-
cji — do wzrostu sprzedazy i eksportu.
Jakie problemy natury organizacyjnej, praw-
nej, ekonomicznej najbardziej doskwieraja
dzi$ podmiotom reprezentujacym rynek
obronny? Jak zatozenia konsolidacyjne wy-
padaja w zderzeniu z rzeczywistoscia?

— Proces konsolidacji polskiego
przemystu obronnego, ktéry przyspie-
szyl wraz z utworzeniem Polskiej Gru-
py Zbrojeniowej, podgza w kierunku,
ktéry jeszeze w 2013 r. sama wskazy-
watam w swoich publikacjach jako po-
zqgdany dla naszego sektora obron-
nego. To wlasnie oparcie struktury in-
stytucjonalnej polskiego sektora obron-
nego o spdjng koordynacje i odpo-
wiedzialno$¢ jednej instytucji — Mini-
sterstwa Obrony Narodowej — jest
podstawowq lekcjg wynikajoeq z ana-
lizy efektywnego zarzgdzania prze-
mystem obronnym, zwlaszcza w na-
szych uwarunkowaniach polityczno-
-gospodarczych. Elementem wyko-
nawczym tej struktury po stronie prze-
myslowej jest formowanie narodowe-
go koncernu zbrojeniowego. Funkcjo-
nujgca dzig Grupa PGZ z dziesigtka-
mi spotek zaleznych moze swiadczyé
o wykonanym zadaniu, ale nie do kon-

ca. Uspdjnienie proceséw pomiedzy ws
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w tak réznymi — organizacyjnie, zarzad-

czo, finansowo, produktowo i geogra-
ficznie, a nawet kulturowo — podmio-
tami to kwestia kilku lat. [ to przy zato-
zeniu, ze wdrazane w tej grupie kapi-
talowej procesy sq wlasciwe. Niestety
tak samo dtugo moze potrwaé proces
uczenia sie przez te podmioty wspdt-
pracy w ramach jednego koncernu, na-
wigzywania relacji 1 rugowania tych
aspektéw, ktore dotychczas $wiad-
czyly o tzw. ,polskim piekietku” w ra-
mach wspdlpracy przemystowe;.

Jak nalezy ocenia¢ zaangazowanie rzadu
w rozwoj polskiego przemystu obronnego
i jego promocje na rynkach ohcych? Jak
praktyka ma sie do zatozen ujetych w naro-
dowych dokumentach strategicznych?

— Mowi sie, ze promocii nigdy za
wiele. W przypadku przemystu obron-
nego zaangazowanie sfery rzqdowej
w promocje na rynkach zagranicz-
nych musi by¢ wywazone i uzupetnia-
ne dzialaniami dyplomaciji. Jestem
zdamia, ze polski przemyst obronny, po-
mimo deklaraciji politycznych, nie do-
$wiadcza wystarczajgcego wsparcia,
ktére pozwolitoby mu sie rozwingc.
Nadal nie ma praktyki, by przyjmowad
na wyposazenie Sit Zbrojnych systemy
iwyroby obronne, nad ktérymi pracu-
ja polskie podmioty, nawet w symbo-
licznych ilosciach, co datoby im karte
przetargowq w negocjacjach z za-
granicznymi odbiorcami. Caly czas
doé¢ rygorystycznie w kontekscie ko-
rupcyjnym i niemarketingowo — z punk-
tu widzenia polskiego rzgdu — pod-
chodzi sie do promociji wyrobdw prze-
mystu obronnego przez zolnierzy. Co
zaskakujgce, niektére z cenionych
przez nas panstw zachodnich, o zna-
czgcym eksporcie uzbrojenia, nie majg
komplekséw w zakresie realizacii pro-
mocji przemystu obronnego i wsparcia
eksportu.

Mnostwo inicjatyw jest podejmo-
wanych na szczeblu rzgdowym — czy
to przez MON, czy przedstawicieli rzqg-
du i parlamentu — w formule bilateral-
nej i multilateralnej. Jednak po pierw-
sze ging one w zalewie skuteczniej-
szych dzialan podejmowanych przez
naszych zagranicznych partneréw,
a po drugie nie sq skoordynowane,
a niekiedy sq wrecz sprzeczne. Odbu-
dowanie pozytywnego wizerunku na
arenie miedzynarodowej jest nie lada
wyzwaniem dla wszystkich stron pol-
skiego sektora obronnego: naukow-
céw realizujgeych badania, przemy-
stowcow opracowujgecych w konsor-
cjach nowe projekty zbrojeniowe, przed-
stawicieli rzgdu uczestniczgcych w fo-
rach i grupach miedzynarodowych.
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Cieszy to, ze po etapie organiza-

cyjnych dziatan konsolidacii polskiego
przemysltu obronnego z lat 2002-2012
iich odzwierciedlenia w narodowych
dokumentach strategicznych naresz-
cie dojrzeliSmy — przy zachowaniu
tego samego kierunku: budowania
narodowego czempionda — do zmiany
perspektywy zaangazowania, z ak-
centem na innowacyjnoéc, konkuren-
cyjnosc i rozwdj. Pozostaje popracowad
jeszcze nad formq i tempem tej zmia-
ny oraz wykorzystaniem tak perspek-
tywicznych mechanizméw, jok Naro-
dowy Instytut Technologiczny czy
inicjatywa generowania start-updw
w sektorze obronnym. Osobiscie widze
w tym zakresie miejsce na dedyko-
wang przemystowi obronnemu i kon-
sekwentnie realizowang strategie roz-
woju przemystu obronnego na wzér po-
dejscia brytyjskiego czy finskiego,
wskazujgcego na cele niezbedne do
osiggniecia w warunkach dzialania
przedsiebiorstw na rynku obronnym,
w zdolnosciach obronnych i kierun-
kach modernizacii technicznej, w klu-
czowych obszarach technologicznych,
obszarach pozgdanej specjalizacii,
wspodtpracy przemystowej czy bezpie-
czenstwa dostaw. Jednak jok rozu-
miem, miejscem na doprecyzowanie
tych elementéw bedzie szerszy kon-
tekst opracowywanej wlasnie naro-
dowej polityki zbrojeniowej, ktéra za-
wiera¢ bedzie rekomendacje formal-
noprawne oraz organizacyjne odno-
szqgce sie zaréwno do polityki mie-
dzynarodowej, polityki przemystowej
oraz polityki naukowo-badawczej, jak
i cyklu zycia uzbrojenia.
Pozyskiwanie sprzetu wojskowego doczekato
sie kursow akademickich, a nawet studiow
podyplomowych. Co w tym skomplikowanym
procesie najbardziej niedomaga w obec-
nych realiach?

— Problematyka sektora obronnego
dla osob postronnych wydaje sie wa-
skim obszarem. Jednak ze wzgledu na
zlozonos¢ zagadnien z pogranicza
wojskowosci, ekonomii i polityki oraz
niebagatelnej stawki fincmsowej, z kto-
Iq ZAazwyczdj sie wigze, uwazam, ze
trzeba szkoli¢, bo jest duzy deficyt
wiedzy dla kadr uczestniczgcych
w procesie pozyskiwania sprzetu woj-
skowego, a wielokierunkowa wiedza
dla tak specylficznego obszaru i dobre
praktyki same nie powstang na zaj-
mowanych stanowiskach.

W Wojskowej Akademii Technicz-
nej jest potencjat do realizaciji specja-
listycznych szkolen w tym zakresie. Od
ponad dekady realizowane sg mie-
sieczne kursy pozyskiwania sprzetu

wojskowego, ktére do obecnej 23. edy-
cji pozwolily na wyszkolenie ponad
600 ekspertow cywilnych i wojsko-
wych. Kolejnym etapem sg roczne stu-
dia podyplomowe z zakresu zarzg-
dzania w systemie pozyskiwcnia sprze-
tu wojskowego. Te ostatnie majq juz
charakter bardziej elitarnych szkolen
dla kadr kierowniczych, programo-
wych i projektowych struktur organi-
zacyjnych resortu obrony narodowej.
Zrealizowanie o$miu edycji studiéw po-
dyplomowych na tym kierunku daje
nam spory zaséb doswiadczen i moz-
liwosci aktualizacji programu w opar-
ciu o biezqgce potrzeby zmieniajgcego
sie systemu pozyskiwania sprzetu woj-
skowego, z uwzglednieniem wyma-
gan stuchaczy, ktorzy majq stac sie li-
derami przyszlych niezbednych zmion
w tym systemie. Naszg ambicjq jest
wdrozenie wariantowosci ksztatcenia
dla profiléw ekspertéw o charakterze
procesowym, zarzadczym czy anali-
tycznym, co przelozy sie na rozwijonie
roznych umiejetnosei na réznych szcze-
blach redlizacyjnych procesu pozy-
skiwania sprzetu. Wazne bedzie tez on-
gazowanie pracownikéw naukowych
w praktyczne projekty zbrojeniowe
w celu doskonalenia samych proceséw
pozyskiwania sprzetu wojskowego.
W podobnym kierunku idg inne o$rod-
ki akademickie, a nawet think-tamki, kté-
re zaczynajg oferowac szkolenia i stu-
dia podyplomowe réwniez dla przed-
stawicieli podmiotéw przemystowych.

Méwige o wyzwaniach procesu
ksztalcenia w obszarze obronnoséci,
zwlaszcza pozyskiwania uzbrojenia,
warto podkresli¢ konieczno$¢ nadg-
zania za wymaganiomi rynku obron-
nego czy tez rynkéw globalnych, kto-
re wymagajq innych zachowan i szer-
szej wiedzy. Musimy sie tez bardziej na-
stawia¢ na budowanie kultury inno-
wacyjnosci 1 wspdlpracy. Marzy mi
sie w tym kontekscie uzupetnionie na-
szych studiow o modut szkolen mie-
dzynawowych, na podobnej zasadzie
jok funkcjonujq francuskie szkolenia
SERA - Session Européenne Des Re-
sponsables D'armement — dla osdb od-
powiedzialnych za kwestie uzbroje-
nia, ktére kladq bardzo duzy nacisk na
wspdlprace europejskq i osobiste po-
znanie uwarunkowan funkcjonowa-
nia przemystéw narodowych. To jest
perspektywiczne podejscie do inicjo-
wania wspoélnych programéw zbroje-
niowych, zaréwno po stronie rzgdowej,
jok i przemystowe;.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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NIEZALEZNE OGRZEWANIA DLA POJAZDOW MILITARNYCH

WYBOR PROFESJONALISTOW

m  (grzewania Eberspécher to sprawdzone rozwiazanie
dla pojazdow militarnych, kidre spelniaja norme MIL 481 E.

= [zieki swoje] odpornosci | trwalosci wytrzymuja ekstremalnie
niskie temperatury, duza wilgotnodé, uderzenia oraz wibracje.

m  Ogrzewanie powielrzng AIRTRONIC dba o odpowiednig
temperature podczas pracy kierowcy i catej zalogi pojazdu.

m  Urzgdzenie to szybko nagrzewa wnetrze kabiny, a niski pobdr
pradu pozwala na divgotrwalg, nawet calonocng prace
niezaleinie od innych systemow w pojeddzie,

m  (grzewanie wodne HYORONIC to rozwiazanie umozliwiajace
tatwy rozruch w kazdych warunkach dzigki wstgpnemu
podgrzewaniu ptynu chiodzacego silnika.

s Ogrzewania Eberspicher to wyposazenie standardowe
samochodow skrzyniowych marki JELCZ. www.eberspaecher.pl

Wysogotowo k / Poznania, ul. Okrezna 17, 62 - 081 Przazmierowo, Tel.: ( +48) 61 B16 18 50, e-mail: info@eberspascher.pl
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Maksimum mozliwosci

Krzysztof Siekariski i Mirostaw Kalinowski

Konkurencyjnos¢ wymusza nieustanny postep
praktycznie w kazdej branzy. Czym panstwo
sie kieruja, realizujac kolejne modernizacje?

Krzysztof Siekanski: Zmiany, ktdre
wprowadzamy w naszych pojazdach,
wynikajq z postepu technicznego i sg
podyktowane dgzeniem do trwalo$ci
i niezawodno$ci naszych pojazddw.
Do$wiadczenia z eksploatacii, zardw-
no uzytkownikéw, jak i naszych kie-
rowcéw testowych, sq bodzcem do
dziatania i opracowywania coraz bar-
dziej zaawansowanych rozwigzan.
Jednoczes$nie mamy swiadomo$é, ze
ciggly rozwdj jest warunkiem koniecz-
nym konkurencyjnosci, stad zaklad
otwiera sig na nowe tematy.

Co firma przygotowata na tegoroczng edycje
MSPO? Beda nowosci?

K. S.: Przede wszystkim zaprezen-
tujemy efekt naszej gtebokiej moder-
nizacji Honkera — M-AX, ktéra pozwo-
lita na przeskok wzgledem oryginatu
z silnika o mocy 90 KM do 170 KM. Pa-
rametry pojazdu po naszej moderni-
zacji odpowiadajq potrzebom wojska.
Zmodernizowany Honker bedzie bar-
dziej funkcjonalny w terenie dzieki
catkowicie przekonstruowanemu pod-
woziu. Otrzymat tez nowq deske roz-
dzielczq z elektronicznym wyswietla-
czem i jest wyposazony w klimatyzacje.
Wiasciwie z bazowego modelu pozo-
stat ksztatt, chociaz konstrukcje tez cze-
$ciowo przebudowalismy, zeby zmie-
$ci¢ wiekszy silnik. Po liftingu auto wy-
glada bardzo nowoczesnie, nie mo-
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wige o jego specyfikacii technicznej,
ktéra daje Honkerowi zupetnie nowe
mozliwosci 1 duzo wiekszg moc. Po-
niewaz w planach mielismy realizacje
Mustanga, zgodnie z wytycznymi woj-
ska, modernizujgc Honkera, nie mo-
glismy sobie pozwoli¢, aby stworzy¢
pojazd, ktéry pozostawatby w tyle i od-
biegal od niego parametrami. HON-
KER M-AX ma jeszcze jedng niewqgt-
pliwq zalete — jest znacznie taniszy od
nowego auta terenowego podobnej
klasy.

Mirostaw Kalinowski: Dzieki wy-
konanemu prototypowi pojazd, ktéry
jest na wyposazeniu armii w ilo$ci
4,5 tys. sztuk, moze by¢ dalej wyko-
rzystywamny i jeszcze lepiej stuzy¢ armii.
Na bazie do$wiadczen wyniesionych
z modernizacji Stara wiemy, ze takie
rozwigzanie to duza oszczednosé przy
zachowaniu najlepszych parametréw
spehiajgeych aktualne wymagania
wojska. Parametry Mustanga, ktéry
byl przedmiotem przetargu wojska,
byly dla nas punktem wyjscia. Co wie-
cej, chociaz uwazam, ze samochod
wojskowy nie musi by¢ ladny, nasz
Honker M-AX bedzie sie prezentowat
naprawde okazale. Réwniez wnetrze
jest na tyle funkcjonalne, zeby samo-
chéd mégt stuzyé w czasie pokoju do
przewozu osob w komfortowych wa-
runkach.

K. S.: Oprécz nowego Honkera po
raz drugi pokazemy warsztat obstugi
pojazddéw z zurawiem HIAB, ktéry

Firma rozwija sie w wielu
kierunkach i niezaleznie
od glownego przedmiotu
dzialalnosci bedziemy po-
trzebowac wiecej miejsca

i rozbudowanej infrastruk-
tury. W ramach grupy
kapitatowej mamy ludzi

i mozliwosci, Zeby sprostac
oczekiwaniom potencjal-
nych klientow — zapew-
niajq przedstawiciele
zarzadu Autobox Inno-
vations Sp. z o.0. Sp. k.
— prezes Mirostaw
Kalinowski i wiceprezes
Krzysztof Siekanski

$wietnie sie sprawdza. Rok 2018 jest
wyjatkowy 1 obfitujgey w jubileusze — nie
tylko 100. rocznice odzyskania nie-
podleglosci, lecz takze 70-lecie marki
Star oraz 45-lecie uruchomienia se-
ryjnej produkcji samochodu Star 266
i 30. rocznice udziatu — z sukcesem!
— Stara 266 w rajdzie Paryz-Dakar.
Z tego wzgledu w Starachowicach
zamiast tablic powitalnych na wijezdzie
do miasta stang specjalne okazjonal-
ne ,witacze”, a micnowicie samocho-
dy produkowane kiedys przez zaklady
Star. Autobox przygotowuje dla miasta
na ten cel 3 samochody: terenowy
Star 660, skrzyniowy Star 200 oraz
wywrotke Star 1142.
Czy kryteria stawiane przez polskie wojsko
sq porownywalne z parametrami zagranicz-
nych aut majacych zastosowanie wojskowe?
K. S.: W misjach pokojowych na
Batkanach polskie Honkery byly wy-
korzystywane obok zagranicznych
Hammerdw — bardziej mobilnych, ze
znacznie potezniejszymi silnikami. Na
waqskich drogach polskie pojazdy ra-
dzily sobie o niebo lepiej, podczas
gdy Hammery mialy problemy. Dzis ze
wzgledu na swdj wiek Honker jest



konstrukcjg odbiegajgcqg, chociazby
mocq silnika, od czolowych konstruk-
cji i po prostu wymaga modernizacii.

M. K.: Mysle, ze bardzo trudno be-
dzie wykona¢ pojazd w stu procentach
spetiajgey zatozenia opisone w prze-
targu na Mustanga. Na te chwile nie
ma takich samochodéw produkowa-
nych seryjnie. Ostatecznie nie zlozyli-
$my oferty w ramach przetargu, bo nie
posiadaliémy jeszcze gotowego pro-
duktu.

K. S.: O tym, jak duze jest to wy-

zwanie 1 jak duze ryzyko wigze sie ze
zlozeniem oferty, $wiadczy fakt, ze tyl-
ko jedna firma zdecydowata sie na ten
krok. Przetarg dwukrotnie musiat by¢
uniewazniony ze wzgledu na brak sa-
tysfakcjonujgeych ofert.
W zesztym roku firma poczynita inwestycje,
aby zwiekszy¢ moce produkcyjne zakfadu. Czy
miato to stuzy¢ wiasnie ewentualnym zlece-
niom ze strony wojska na modernizacje Hon-
kerow?

M. K.: Firma rozwija sie w wielu kie-
runkach i niezaleznie od gléwnego
przedmiotu dziatalnosci bedziemy po-
trzebowad wiecej miejsca i rozbudo-
wanej infrastruktury. W ramach grupy
kapitatowej mamy ludzi i mozliwosci,
zeby sprostac¢ oczekiwaniom poten-
cjalnych klientow. Caly czas czynimy
starania zmierzajgce do pozyskania
zaméwien. W zeszlym roku zmoderni-
zowaliémy dla wojska 272 samochody
Star 266 M2, w tym okoto 130 sztuk
warsztatéw technicznych. Dodatkowo
na inne rynki wykonalismy kilka sztuk
zmodernizowanego Stara 266 M2, z réz-
nymi nadwoziami, w tym jeden dla ru-
chu lewostronnego. To dobry wynik,
ktéry daje nam silng pozycje na rynku.
Jednoczeénie zredlizowane inwesty-
cje w infrastrukture przelozyly sie na
odczuwalng poprawe warunkow pra-
cy w firmie.

Przemyst obronny

K. S.: W tym roku podpisalismy kil-
ka umow na okolo 160 aut. Poza tym,
jak co roku, realizujemy zamdwienie na
nadwozia zamiatarek lotniskowych
dla odbiorcy z Danil. Systematycznie
wspotpracujemy z Wojskowqg Akade-
miq Techniczng i Wojskowym Instytu-
tem Techniki Pancerneji Samochodo-
wej oraz Przemyslowym Instytutem
Motoryzacii. Kazda zmiona, jokg wpro-
wadzamy w modernizowanych pojaz-
dach, ma pokrycie w badaniach i do-
kumentacii jednej z tych instytucii, co
gwarantuje jako$¢ i bezpieczenstwo
naszych produktow.

Czy trend zwigzany z popularyzacja samo-
chodoéw elektrycznych dotyczy rowniez przy-
sztosci panstwa firmy?

M. K.: To przysztosé motoryzaciji cy-
wilnej. Nie mozemy pozostawac obo-
jetni na ogloszony przez premiera
plan elektryfikacii polskich drog. Jeden
pomyst w tym zakresie jest na etapie
realizacii prototypu, ktéry bedzie u nas
montowany. Drugi projekt dotyczy
stworzenia samochodu elektrycznego
we wspdlpracy z inng firmg na zlece-
nie klienta zagranicznego. Prowadzi-
lismy tez wstepne rozmowy z woj-
skiem, ale szczerze méwiqge, nie jestem
przekonany co do zastosowania po-
jazdow elektrycznych w armii.

Rozmawiali Mariusz Gryzewski
i Jarostaw Dudek
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biato-czerwone| szachownicy

W 2018 r. obchodzimy nie tylko stulecie odzyskania niepodlegtosci. Wraz z odzy-
skaniem panstwa Polacy musieli od podstaw organizowac wszystkie instytucje cen-
tralne, sily zbrojne i caty aparat panstwowy. Nic wi¢c dziwnego, ze réwniez Polskie

Sity Powietrzne obchodzg w tym roku okragty jubileusz

Wojciech Ostrowski

hociaz rézne forma-
cje lotnictwa wchodzity
w sklad polskich oddzia-
fow w armiach walczg-
cych podczas I wojny
$wiatowej, dopiero odzyskanie nie-
podleglosci umozliwito budowe wia-
snego lotnictwa wojskowego w Polsce.

W 1918 r. pierwsze polskie eskadry
lotnicze powstawaty dzieki zdobywamiu
lub przejmowaniu sprzetu nalezgce-
go do panstw zaborczych — Austro-
-Wegier i Niemiec. 5 listopada we
Lwowie podczas walk polsko-ukrain-
skich po raz pierwszy uzyto do zadan
bojowych polskich samolotéw. Ma-
szyny przejeto od Austriakdéw po zdo-
byciu lotniska Lewandéwka kilka dni
wczesniej.

Podczas walk we Lwowie samolot
porucznika Stefana Steca nosit ozna-
czenie w ksztalcie biato-czerwonej
szachownicy. Wkrétce znak ten stat sie
znakiem przynaleznosci panstwowej
w lotnictwie. Szef Sztabu Generalne-
gorozporzgdzeniem z 1 grudnia 1918 .
potwierdzil, ze grafika stanie sie zna-
kiem rozpoznawczym polskich Sit Po-
wietrznych. W 1921 r. do szachownicy
dodano biato-czerwone oblamdwki.
Znak w niezmienionej formie obowiq-
zywat do 1993 r. Wtedy to zostat wpro-
wadzony inny wzoér znaku — z odwrot-
ng kolejnosciq biatych i czerwonych
POl

Polskie Sity Powietrzne
w okresie Il Rzeczpospolitej
Niedlugo po utworzeniu polskich Sit
Powietrznych mialy one okazje spraw-
dzi¢ sie w walce w obronie niepodle-
glosci. Podczas wojny polsko-bolsze-
wickiej prowadzily glownie dziatania
rozpoznawcze 1 lgcznikowe. Spora-
dycznie dokonywaty nalotéw na pozy-
cje wroga. Ze wzgledu na stabosé
bolszewickiego lotnictwa rzadko do-
chodzito do walk powietrznych.
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Poniewaz pierwsze samoloty sta-
nowily sprzet przejety od zaborcow,
zdobywany w wyniku chaotycznie do-
konywanych zakupdw, w latach 20. wy-
zwaniem stalo sie ujednolicenie uzbro-
jenia. Nalezalo tez stworzy¢ rodzimy
polski przemyst lotniczy. Plerwszym
samolotem krajowej konstrukeji pro-
dukowanym seryjnie byt myéliwiec
PWS-10. Wykonano ich Igcznie 80.
Rozwoj polskiego przemystu lotnicze-
go postepowat tak szybko, ze juz w po-
towie lat 30. wiekszos$¢ samolotéw la-
tajgcych w naszej armii stanowity ma-
szyny wykonane w Polsce. Niestety
wiele konstrukcii stalo sie szybko prze-
starzalymi, a prace badawcze prze-
rwala wojna.

Podczas kampanii wrzesniowej
1939 r. polskie Sity Powietrzne dyspo-
nowaly dwoma maszynami wyrdznia-
jocymi sie nowoczesnoscig. Byly to
samoloty bombowo-rozpoznawcze
PZL 23 Karas (166 sztuk) i lekkie bom-
bowce PZL 37 Yos (36 sztuk). Ze wzgle-
du na ograniczone mozliwosci finan-
sowe panstwa nie udalo sie jednak
stworzy¢ lotnictwa, ktére mogtoby sta-
wi¢ czola potedze Niemiec. Wiekszosé
samolotdw, jokimi dysponowaly polskie
Sity Powietrzne we wrzeéniu 1939 r.,
byla juz przestarzala.

Fot. zbiory Muzeum Lotnictwa Polskiego

Chociaz opowiesci o zniszczeniu
polskiego lotnictwa w pierwszych
dniach wojny sq jedynie wymystem nie-
mieckiej propagandy, powtarzanym
przez propagande PRL, to i tak polskie
lotnictwo nie bylo w stanie oprzeé sie
potedze agresora. Polska posiadata
400 samolotéw bojowych, Niemcy
—2000, zas atakujacy od wschodu Ro-
sjanie — kolejne 1800.

Piloci polscy w bitwie o Anglie

Mimo ze kampania wrzesniowa
zakonczyla sie porazkg, nie stanowita
konca walki polskich pilotéw. Udato sie
ewakuowac z Polski najlepiej wyszko-
lonych lotnikéw, ktérzy brali potem
udziat w walkach powietrznych na te-
renie Franciji, a nastepnie Wielkiej Bry-
tanii.

W bitwie o Anglie wzielo udziat
144 polskich lotnikéw. W skladzie RAF
znalazly sie 4 polskie dywizjony, w tym
2 bombowe — 3001 301 oraz 2 mysliw-
skie — 302 i 303. Wiekszos¢, bo az
81 polskich pilotow, stuzyla jednak
w dywizjonach brytyjskich. Szacuje
sie, ze polscy piloci podezas bitwy o An-
glie, trwajgeej od 10 lipca do 31 paz-
dziernika 19401, zniszezyli w sumie 170
samolotow i uszkodzili 36. Wedtug nie-
ktérych szacunkéw podezas walk dy-



wizjon 303 zanotowal najwiecej ze-
strzelen sposrod wszystkich dywizjo-
néw lotniczych. Trudno jest jednak
z calg pewnoscig ustali¢ ich rzeczy-
wistq liczbe.

Wedlug szacunkdéw polscy piloci
— stanowigcy 4 proc. uczestnikow walk
w 1940 r. — zestrzelili w sumie 12 proc.
wszystkich zniszczonych w bitwie sa-
molotéw niemieckich. W sumie pod-
czas catej wojny polskie Sily Powietrz-
ne walczgce u boku Brytyjezykow li-
czyly 16 dywizjonow. Wykonywaly one
zadania na terenie Europy i Afryki
Potnocney.

Sity Powietrzne
W czasach PRL

Podczas formowania polskiej armii
w ZSRR od poczgtku przystapiono do
tworzenia Sit Powietrznych. Pierwsza
Samodzielna Eskadra Lotnictwa
Mysliwskiego powstata w lipcu 1943 1.
W sierpniu przemicnowana zostata na
Pierwszy Putk Lotnictwa Mysliwskiego.
W 1946 r. Polskie Sily Powietrzne liczy-
y ponad 12 tys. zolnierzy, w tym ponad
3 tys. oficerow. Poczgtkowo prawie
wszyscy oficerowie byli Rosjonami.
Stopniowo jednak do kadry oficer-
skiej dolqczali Polacy.

Do konca lat 40. do Polski trafiaty
gltéwnie uzywane samoloty z ZSRR.
Jednok na poczgtku lat 50. sprowa-
dzono pierwsze odrzutowce typu
Jak-23 1 MiG-15. Na terenie Polski roz-
poczeto tez produkcije wojskowych sa-
molotéw odrzutowych na bazie licen-
cji udzielonej przez Rosjan. W tym
okresie wprowadzono réowniez do lot-
nictwa polskiego jedyny bombowiec
o napedzie odrzutowym I1-28. Jednak
juz na poczatku dekady okazato sie,
ze rozwdj Sit Powietrznych nadmiernie
obcigza gospodarke. Stopniowo re-
zygnowano wiec z nazbyt ambitnych
planow.

Zmiany, jokie zaszly w pazdzierni-
ku 1956 1., objely rowniez lotnictwo
wojskowe. Uddlo sie usungé¢ wszystkich
oficerow lotnictwa przystanych przez
Moskwe. W wyniku przemion Rosjanie
ulokowani w Ludowym Wojsku Pol-
skim otrzymali wysokie odznaczenia
panstwowe 1 wrocili do domu. Nie
oznaczato to jednak uniezaleznienia
polskiej armii od ZSRR. Ciggle gtéw-
nym celem LWP pozostawato wspdt-
dziatanie z ZSRR i innymi krajami so-
cjalistycznymi w potencjalnej konfron-
tacji z panstwami NATO. Coly czas uzy-
walo ono réwniez radzieckich samo-
lotéw. W latach 70. starsze konstrukcje
zastepowane byly przez mysliwce
MiG-21 i samoloty mysliwsko-bombo-

Szacuje sie, ze polscy piloci
podczas bitwy o Anglie, trwaja-
cej od 10 lipca do 31 pazdzier-
nika 1940 r., zniszczyli w sumie
170 samolotow i uszkodzili 36.
Wedtug niektorych szacunkow
podczas walk dywizjon 303 za-
notowat najwiecej zestrzelen
sposrod wszystkich dywizjonow
lotniczych.

we Su-20, ktére posiadaly zmienng
geometrie skrzydel. Plany zokupdw
z lat 80. zawieszono w zwigzku z pie-
restrojkg w ZSRR, a nastepnie upad-
kiem komunizmu w Polsce.

Polskie Sity Powietrzne
po 1989 roku

Po upadku komunizmu polskie Sity
Powietrzne przeszly gruntowng reor-
ganizacje, ktéra miata upodobnié ich
strukture do rozwigzan zachodnich.
Wprowadzony zostal system baz lot-
niczych i podleglych im jednostek.
Jednoczesnie zmniejszono ich liczeb-
nos¢ i zaczeto wycofywaé najbardziej
przestarzaly sprzet.

Nowym 2Zrédiem zaopatrzenia
w samoloty 1 $miglowce staly sie Sta-
ny Zjednoczone i inne kraje Zachodu.
Samoloty transportowe An-26 zastg-
pione zostaly czesciowo przez C-130E
Herkules. W 2006 r. do wyposazenia do-
lgczyly amerykanskie mysliwce F-16
Block 52+. W zwigzku z przystgpieniem
do NATO w polskim lotnictwie wpro-
wadza sie zachodnie procedury. Do-
tyczy to zaréwno szkolenia, jok i bez-
pleczenstwa.

Na wyposazeniu wcigz pozostaje
wiele samolotéw produkeji radziec-
kiej. Pochodzqg one z bezposrednich za-
kupow od ZSRR lub od krajéw bylego
bloku wschodniego — Czech i Nie-
miec. Na wyposazeniu znajdujg sie
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wiec samoloty typu: MiG-29, Su-22, jed-
noosobowe SU-22M4K oraz dwuoso-
bowe Su-22UMSK. Polskie Sily Po-
wietrzne w duzej mierze opierajq sie
na sprzecie pochodzgcym jeszcze
z ZSRR. Na wyposazeniu sq 32 samo-
loty SU-22 i 32 samoloty typu MiG-29.
Amerykanskich F-16 zakupiono do-
tychczas 48 sztuk. Prawie 50 proc.
wszystkich samolotéw stanowi znacz-
nie wystuzony sprzet. Niezbedne sg
wiec nowe zakupy, poniewaz juz za kil-
ka lat duza czes$¢ samolotéw i heli-
kopteréw nie bedzie zdolna do latanicr.

Polskie lotnictwo wymaga
modernizacji

Dyskusje nad zakupem nowych
samolotow 1 $miglowcdw trwajq od lat.
Do tej pory nie udalo sie jednak zre-
alizowa¢ zbyt wielu kontraktéw na za-
kup nowych maszyn. Plany moderni-
zacji znalazly sie w Koncepcji Obron-
nej Rzeczypospolitej Polskiej opraco-
wanej przez MON.

W gre moze wchodzi¢ zakup no-
wych samolotéw, cho¢ tanszym roz-
wigzaniem jest wyposazenie lotnic-
twa w uzywany sprzet. Méglby on za-
stgpi¢ samoloty z czaséw ZSRR, ktére
juz wkrotce nie bedq zdolne do lotu.
Mozliwe, ze nie wszystkie stare samo-
loty zostang zastgpione. Wiele paristw
zmniejsza w tej chwili swoje sily po-
wietrzne. Samoloty stajg sie coraz
bardziej skomplikowane, a przez to
drozsze w zakupie i eksploatacii.

Roéwniez po upadku PRL spadia
liczba samolotéw w Polsce. Dzi$ coraz
bardziej istotne staje sie wyszkolenie pi-
lotow i1 efektywnosé wykorzystania
sprzetu. Wielko$¢ polskiej armit i Sit Po-
wietrznych, a takze potencjal gospo-
darczy naszego kraju, sprawiajo, ze
skuteczna obrona przed agresjg moz-
liwa jest jedynie w ramach tak duzego
paktu wojskowego, jak NATO. |
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Nowe zycie

Wojskowe Zaklady Lotni-
cze Nr 2 S.A. w Bydgosz-
czy po wybudowaniu
nowego hangaru zyskaty
mozliwos¢é wykonywania
prac zwigzanych z obstugq
i serwisem samolotow
transportowych C-130 E
Hercules

uz pierwszy Hercules, ktéry
w 2009 r. przyleciat z Ameryki do
Polski, dat poczatek nowemu roz-
dzictowi w historii WZL Nr 2 S.A.
Od tego czasu firma aktywnie
uczestniczy w kompleksowej ob-
sludze i serwisie samolotow C-130,
a zarazem nabywa kolejne zdolnoéci
w zakresie glebszych prac struktural-
nych oraz ich modernizacji. Pierwsza
umowa serwisowa, podpisana w 2010
r., zakonczyla sie sukcesem i zaowo-
cowala nowymi, dlugoterminowymi
kontraktami.
Po wykonywanych pierwotnie
w jednostce obstugach okresowych fir-
ma nabyla zdolnosci remontowe i ak-
tualnie realizuje najwyzszy poziom ob-
stugi, obejmujgcy kompleksowy prze-
glad struktury oraz systeméw scrmolotu.
W zakres obstugi PDM (Programmed
Depot Maintenance) wchodzg m.in.:
przeglagd wizualny, badania nienisz-
czgce, weryfikacja/naprawa/wymia-
na sieci elektrycznej, wymiana/na-
prawa uszkodzonych elementéw pla-
towca, odnowienie uszkodzonej po-
wloki lakierniczej itp. Ponadto wyko-
nywanych jest szereg biuletynéw tech-
nicznych, ktérych realizacja rowniez
zwieksza zywotnos$c¢ samolotu.
Ciqggly proces zdobywania nowych
zdolnosci przez WZL Nr 2 S.A. dotyczy
tez serwisowania i naprawy kolejnych
komponentdw. Proces ten rozpoczat sie
od napraw najprostszych agregatow,
ktére nie wymagaly specjalnego wy-
posazenia, a jedynie dostosowania
istniejgcych przyrzaddw i stanowisk.
Wraz z rozwojem firmy zespdt uzyski-
wat kolejne zdolnosci, inwestujge w in-
frastrukture, powierzchnie obstugo-
wq, szkolenie personelu, rowniez za
granicq. Logistyka jest nieodigeznym
ogniwem dzialalnosci firmy, a zarazem
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duzym wyzwaniem, stad udziat przed-
stawicieli WZL Nr 2 S.A. m.in. w mie-
dzynarodowej konferencji TCG (Tech-
nical Coordination Group), ktéra po-
zwala na wymiane doswiadczen oraz
nawigzywanie kontaktéw z firmami
autoryzowanymi przez producentéw
wyposazenia samolotu C-130, oferu-
jacymi ustugi w zakresie dostawy i na-
praw komponentéw. Na konferencji
prezentowane sqg réwniez nowinki
techniczne, opracowywane z myslg
o podniesieniu niezawodnosci, zwiek-
szeniu mozliwosci technicznych i za-
pewnieniu bezpieczenstwa w trakcie
eksploatacji samolotu typu C-130 Her-
cules.

Proces pozyskiwania kolejnych
zdolnosci zakladdw w obszarze sa-
molotu C-130 podlega cigglej weryfi-
kacji przez Ministerstwo Obrony Na-
rodowej. Polskie Sity Powietrzne muszqg
by¢ przekonane, ze pozyskujg ustugi
na najwyzszym poziomie od solidnego
irzetelnego partnera.

Polskie Sity Powietrzne eksploatu-
jawersje C-130 E, ktérej konstrukcja po-

mimo solidnego wieku (rok produkcii:
1970) jest podatna na modyfikacje, ate
mogq znaczgco podnie$¢ mozliwosci
operacyjne oraz wydtuzy¢ okres eks-
ploatacii samolotu. WZLNr 2 S.A. pro-
cujg nad propozycjgq modernizacji
awioniki samolotu, dotyczgeqg zastg-
pienia awaryjnych elementow analo-
gowych i mechanicznych na cyfrowe,
zwiekszajgce niezawodno$¢ pracy
systemow.

W przysztosci firma chce wejs¢
w $wiatowy system obstugowy, nie
ograniczajgc sie do serwisu 5 Her-
culeséw bedgceych na wyposazeniu
polskiej armit. WZL Nr 2 S.A. analizujg
mozliwosé wyjscia z ofertq na rynki
zewnetrzne, gdyz zapotrzebowanie
na modyfikacje i prace obstugowe na
tych samolotach jest bardzo duze, nie
tylko w Europie, lecz takze w Azji
i Afryce. Ponadto firma ma zdolno$ci
produkcyjne i plany zwigzane z wej-
$ciem na rynki swiatowe joko dostaw-
ca komponentéw lotniczych, mimo ze
droga ku temu jest dluga i bywa wy-
boista. |



hat was the first Hercules

plane which flew from the

United States to Poland in

2009 that made a new start

in the history of WZLNr 2 S.A.
Since that time, the company has
been actively participating in com-
plex service of the C-130 aircraft at the
same time acquiring further capacities
concerning its structural works cnd mo-
dernisation. The first service agre-
ement, signed in 2010, was successtul
and resulted in new, long-term con-
tracts.

After conducting regular servicing
in the unit, the company has acquired
repair capacities and now is able to
provide the highest level of service,
which includes complex overview of the
structure and systems of the aircratft.
Programmed Depot Maintenance in-
cludes, e.g. visual inspection, non-de-
structive testing, verification/repair/ex-
change of electricity network, exchan-
ge/repair of damaged units of the air-
frame, restoration of the damaged
coat of paint, etc. What is more, a ran-
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iife Of Hercules

ge of technical bulletins are imple-
mented thus increasing endurance of
the aircradt.

The ongoing process of acquiring
new capacities by WZL Nr 2 S.A. con-
cerns also maintenance and repair of
further components. The process star-
ted with the repairs of the simplest ge-
nerators which did not require special
equipment but only adjustment of exi-
sting tools and sites. With the growth of
the company, the staff acquired further
capacities, simultaneously investing in
the infrastructure, maintenance space
and personnel trainings conducted
both in Polond and abroad. Logistics is
an inseparable element of the activity
of the company at the same time con-
stituting a great challenge, therefore
the representatives of WZL Nr 2 S.A.
have taken part in the international con-
ference of Technical Coordination
Group which allows its participants to
share experiences and establish con-
tacts with the compamies authorised by
the producers of the C-130 equipment
who provide delivery and repair se-

After construction of

a new aircraft hangar,
Wojskowe Zaklady Lotni-
cze Nr2 S.A. (WZL Nr 2
S.A.) in Bydgoszcz has got
the opportunity to conduct
service works of the
C-130E Hercules
transport plane

rvices of its components. Technical in-
novations developed to increase re-
liability, technical capacity and pro-
vide security during operation of the
C-130 Hercules are also presented at
the conference.

The course of development of the
capacities by WZL Nr 2 S.A. is super-
vised by the Inspectorate of Armed For-
ces Support (pl. Inspektorat Wsparcia
Sit Zbrojnych) and the Chief Engineer
of the Air Force (pl. Gléwny Inzynier
Wojsk Lotniczych). As the result of the
supervision, the company has been of-
ficially recognised the contractor of the
services for the Polish Air Force.

The Polish Air Force operates the
C-130 'E’ version whose construction,
despite its age (the construction year:
1970), is susceptible to modifications
which may significantly increase the
operational capacities as well as pro-
long lifetime of the aircraft. WZL Nr 2
S.A. is working on the proposal of
modernisation of avionics of the air-
craft, that is to exchange analogue and
mechanic elements prone to damage
for digital ones which increase relia-
bility of the systems.

In the future, the company wamnts to
get to the global service system, not
only limiting to the service of 5 Hercu-
les aircraft which are in the Polish
army. WZL Nr 2 S.A. is also analysing
the opportunity of approaching exter-
nal markets, because there is a great
demand for modifications and service
works, the examples being the Middle
East and Africa. What is more, the com-
pany has production capacity and
plans to approach world markets as
a supplier of aircraft components,
even though, there is a long and tor-
tuous way to pursue this goal. |
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Historia polskiego lotnictwa
nie potrzebuje koloryzacji

Oby nasze lotnictwo utrzymato poziom

i oby nasi lotnicy nie zatracili przekona-
nia, ze sq krajowi potrzebni, Ze to, co
robig, ma zaprocentowac w przysztosci,
gdyby zaszta taka koniecznosc. Zawsze
powtarzam, Ze my, piloci wojskowi, nie
mamy uczy¢ sie latac, lecz walczyc¢

— mOwi gen. broni Jerzy Gotowala,
byly dowodca Wojsk Lotniczych

i Obrony Powietrznej

Panie generale, jest pan wybitnym znawcq dziejow polskiego lot-
nictwa wojskowego. W 2018 r. oprécz stulecia odzyskania niepod-
legtosci Swietujemy réwniez 100. rocznice lotnictwa polskiego, skia-
niajaca do podsumowania osiagniec polskich skrzydet. Ktore zda-
rzenia zastuguja na miano kamieni milowych w historii polskiego
lotnictwa wojskowego?

— Sprawq najwyzszej wagi byto odzyskanie przez Pol-
ske niepodleglosci i wraz z nig budowanie lotnictwa
miodego panstwa. Tworzenie lotnictwa odbywato sie po-
czatkowo poprzez spontaniczne przejmowanie od do-
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tychczasowych zaborcow sprzetu, lotnisk i urzgdzen lotni-
skowych. Pierwsze pole wzlotow zostalo zajete w Matopolsce,
w bylym zaborze austro-wegierskim. Nastepnie ocknela sie
Warszawa i dawne Krélestwo Kongresowe, a zaraz potem Po-
znan. Przypadek Poznania jest o tyle doniosty dla poczatkdw
polskich skrzydel, ze 6 stycznia 1919 r., podczas powstania
wielkopolskiego, przejeto tam lotnisko na tawicy, na ktorym
w hangarze zeppelindw znajdowato sie skladowisko duzej licz-
by rozmontowanych i cze$ciowo zakonserwowanych samo-
lotéw. Ponadto zdobyto ok. 50 maszyn w stanie gotowym do
lotu. Pozwolito to na sformowanie pierwszych polskich eskadr
lotniczych. M.in. dzieki tej zdobyczy w pdzniejszym czasie Po-
znan stat sie na tyle waznym oérodkiem, ze zorganizowano
tam trzy szkoly lotnicze: szkole pilotéw, szkote warsztatowc
oraz szkote obserwatoréw lotniczych. Baza poznanska sta-
ta sie nieocenionym rezerwuarem kadr zasilajgcych eskadry
lotnicze walczgcee na froncie polsko-ukrainiskim i polsko-bol-
szewickim. Na uwage zastuguje tu udziat lotnikéw w obronie
Lwowa. Polacy zdobyli i zdotali utrzymad dzialajgce tam lot-
nisko Lwéw-Lewanddwka, z ktérego dzialata eskadra pro-
wadzgca obserwacije ruchéw wojsk oblegajogcych miasto.
Z obrong Lwowa nierozerwalnie zwigzomy jest symboliczny
wymiar pierwszego okresu ksztaltowania sie polskiego lot-
nictwa. Otéz 195 listopada 1918 r. z Lewandéwki do Warsza-
wy przybyt na swoim Fokkerze D.VIII z meldunkiem dla Jézefa
Pitsudskiego por. pil. Stefan Stec. Co w tym zdarzeniu jest tak
doniostego? Otoz, jeszcze w czasach sluzby w lotnictwie
kaiserowskim por. Stec wymalowat na kadlubie samolotu go-
dto osobiste w postaci bicto-czerwonej szachownicy. Putkownik
Fosowski, szef Departamentu Zeglugi Napowietrznej, za-
uwazy! ten symbol i docenit jego walory — prostote, rozpo-
znawalnos¢ i przede wszystkim odwzorowanie barw naro-
dowych, co przelozylo sie na pdiniejsze rozporzadzenie
nr 38 z dnia | grudnia 1918 ., wydane przez szefa Sztabu Ge-
neralnego WP o przyjeciu szachownicy za znak rozpoznaw-
czy polskiego lotnictwa. Znak ten wspaniale odrézniat sie od
wszechobecnych wéwezas kokard w barwach narodowych
stosowanych przez sity powietrzne wielu dwczesnych panstw,
co dodatkowo podkreslato odrebnosé polskich skrzydet.
Innym donioslym wydarzeniem w historii polskiego lot-
nictwa wojskowego byt tragiczny Wrzesien 1939 r. Gen.
Rayski podjat decyzje o rozwoju polskiego przemystu lotni-
czego i umiat zdopingowaé ludzi do projektowania i kon-
struowamia polskich samolotéw. Na przetomie lat 20. 1 30. zak-
tywizowala sie grupa uzdolnionych konstruktoréw ksztateqg-
cych sie wczesniej m.in. na Politechnice Warszawskiej,
wérod ktérych byly takie osobistosci, jak Zygmunt Pulawski,
Stanistaw Rogalski, Stanistaw Wigura czy Jerzy Drzewiecki.
Nowe pokolenie polskich konstruktoréw lotniczych rozpoczeto
budowe samolotéw, zaréowno sportowych, ktére zajmowaty
czolowe miejsca na miedzynarodowych zawodach, jok i bo-
jowych, ktére — gdybysmy wytrwali do ok. 1942 r. — moglyby
wyewoluowac w konstrukcje wysokiej klasy, nieodbiegajgce
osiggami od odpowiednikéw budowanych w innych pan-
stwach. Niestety w 1939 . nasze lotnictwo wojskowe, zwlasz-
cza mysliwskie, bylo przestarzate i sprzetowo bardzo od-



stawato od Sit Powietrznych panstw eu-
ropejskich. Mimo to nasi piloci na fili-
granowych jedenastkach (PZL P11
— przyp. aut.) potrafili we wrze$niu
1939 r. postawi¢ niemieckiej Luftwatfe
twarde warunki. Niedawno pokazy-
watem podchorgzym w Deblinie $wie-
zo ukonczong pelnowymiarowq ma-
kiete jedenastki. Dziwili sie, ze mimo
kiepskiej predkosci maksymalnej sa-
molot byl w stanie monewrem dojsé
szybszego przeciwnika i, zrgbad¢” go.

Z lotniczego punktu widzenia naj-
wazniejsza we wrzesniu 1939 . byla hi-
storia Brygady Poscigowej ptk. pil.
Stefana Pawlikowskiego. Juz w pierw-
szym wylocie rankiem 1 wrzesénia
54 polskie mysliwce zniweczyly nie-
miecki sen o ,,spacerku nad Warsza-
wq”. Szczuplym sitom Pawlikowskiego
udawdlo sie rozbijac¢ liczniejsze wy-
prawy bombowe, cho¢ w pdzniejszych
misjach Niemcy zmienili taktyke i ata-
kowali stolice z kilku kierunkéw, co po-
wodowalo konieczno$¢ rozproszenia
sit polskich obroncéw albo koncen-
tracje na jednym z elementéw nalotu.
Jezeli méwimy o Brygadzie Poscigowej, war-
to zwrdci¢ uwage na zaawansowany jak na
polskie warunki system wczesnego ostrze-
gania w postaci sieci dozorowania skfadajacej
sie z ok. 800 posterunkow obserwacyjno-
meldunkowych.

— Zgadza sie. System opracowany
przez mjr. Wyrwickiego okazat sie sku-
teczny. Jego efektywnos¢ byla zauwa-
zalnie wyzsza w poblizu Warszawy, po-
niewaz szybki postep niemieckich
wojsk lgdowych zmuszat do likwidacii
poszczegdlnych posterunkow obser-
wacyjno-meldunkowych usytuowcmych
blizej granic panstwa, ale dla skon-
centrowanej obrony Warszawy, przy si-
tach Brygady Poscigowej rozmiesz-
czonych wokdt stolicy, system zdawat
egzamin. Gdy po 7 wrzeénia Brygada
zostala przerzucona na lubelski wezet
lotnisk, ciezar walk w zasadzie przejeto
lotnictwo armijne, zwlaszcza przypo-
rzadkowane Armii ,Poznan” gen. Ku-
trzeby. Potrafito ono ostoni¢ sity armii
podczas Bitwy nad Bzurq i zniszczyd
45 samolotéw niemieckich przy zniko-
mych wlasnych stratach bojowych.
Niestety przez brak czesci zamien-
nych do uszkodzonych samolotéw sity
lotnictwa armijnego, podobnie jak
wczesniej sily Brygady Poscigowej,
topnialy w zastraszajgcym tempie.

Kolejnym kamieniem milowym
zwigzanym z Il wojng $wiatowq jest le-
gendarna bitwa o Anglie, poprzedzo-
na gehenng emigracii oraz znamieni-
tym udzictem polskich pilotéw w bitwie
o Francje. Tu wart zaznaczenia jest epi-

zod zwigzany z wyposazeniem pol-
skiego Dywizjonu Warszawskiego 1/145
w Caudrony. Francuski minister lot-
nictwa Guy la Chambre wydat zakaz
wykonywania lotéw bojowych tymi sa-
molotami ze wzgledu na ich wady
konstrukcyjne i szereg katastrof z ich
udziatem. Mimo to Polacy z braku in-
nych maszyn latali na nich na wiasng
odpowiedzialnos¢, uzyskujgc pewne
sukcesy i niszczgc przez 4 dni 12 sa-
molotéw niemieckich. Bitwa o Anglie
przyémita epizod francuski w historii
naszego lotnictwa wojskowego. Po-
czatkowy brak wiary Dowdinga (Air
Chief Marshall Hugh Dowding, do-
wodca Fighter Command — przyp.
aut.) w Polakéw, poniekgd uzasadnio-
ny, bo Polacy mieli za sobq dwie prze-
grane kampanie, rozwial sie po pierw-
szych sukcesach polskich mysliwcdw
przydzielanych do dywizjondw brytyj-
skich, a ostatecznie ustgpit po spek-
takularnych sukcesach dywizjonéw
3021 303. To dato jemu oraz innym do-
wodcom brytyjskim poglad na wy-
szkolenie i rzemiosto naszych pilotéw.
Anglicy dziwili sie polskim sukcesom,
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poniewaz nie znali zasad szkolenia
w polskim lotnictwie przed II wojng
$wiatowq, gdzie nie bylo srodkéw ra-
diotechnicznych, a uczen pilot musiat
samodzielnie z ziemi nawigowad, zna-
lez¢ cel, zniszczyd, zlokalizowad swo-
je lotnisko i na nim wylgdowac¢. Szko-
ta deblinska byta niezwykle wymaga-
jaca, miodzi piloci uczyli sie rzemiosta
lotniczego najwyzszej proby. Gdy w An-
glii nasi mysliwey otrzymali nowocze-
sne samoloty, walka na nich szybko sta-
ta sie czyms naturalnym.
W tym miejscu trzeba wspomniec o tym, ze
jednym z ,sojusznikéw” polskich pilotéw i go-
racym propagatorem ich udziatu w walce
w obronie Wielkiej Brytanii byt marszatek
Keith Park, dowoédca 11 Grupy Mysliwskiej.
— Zgadza sie. Park lubit Polakow
i czesto do nich przylatywat, bedqgce cie-
kawym ich cklimatyzacji w nowych
warunkach, postepéw w szkoleniu
i sukceséw. Najwiekszym sojusznikiem
naszych mysliwcéw byly ich nieza-
przeczalne sukcesy, ktére mowily same
za siebie. Witold Urbanowicz opowia-
dat mi kiedys, ze 15 wrzeénia, w dniu,
ktéry okazat sie punktem zwrotnym bi-
twy o Anglie, Dywizjon 303 wraz ze
skrzydtem Douglasa Badera mict prze-
chwyci¢ drugg grupe niemieckich
bombowcdw zmierzajgcych nad Lon-
dyn — pierwsza grupa zostata rozbita
przez dywizjony brytyjskie. Bader wy-
startowat wezeéniej i w powietrzu ze-
brat swoje skrzydio, ale caly czas
znajdowat sie jakies 2 tys. m nizej od
Niemcéw, wiec postanowit nabrad wy-
sokoéci spiralg. W ten sposéb odwré-
cit sie plecami do nadlatujgcych Niem-
cow 1 303. DM pozostal sam na placu
boju. Urbanowicz podjat witedy decy-
zje by¢ moze szalong, ale jedyng, kté-
ra wtedy mu sie nasuneta: Polacy
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w calym dywizjonem na pelnym gazie

uderzyli na Niemcdw od czota, rozbi-
jajagc niemieckq formacije i uzyskujge
spektakularny sukces. Oczywiscie pol-
ski sukces w bitwie o Anglie przyspie-
szyt prace nad formowaniem naszych
kolejnych jednostek.

Mdéwigc o polskim lotnictwie na Za-
chodzie, nie mozna zapomnie¢ o epi-
zodzie, ktéry wyciska 1zy z oczu — historit
1586. Eskadry Specjalnego Przezna-
czenia i jej lotéw do objetej powstcmiem
Warszawy. Sytuacja w Warszawie nie
dawata spaé¢ Polakom na Zachodzie
Europy. Wybuchto powstanie, nasi
mieli bardzo stabe zaplecze, boryka-
li sie z brakiem $rodkéw opatrunko-
wych, zywnosci, broni i amunicji. Ma-
jor Arciuszkiewicz, dowddca 1586.
Eskadry, chcae pomadc walczaceej sto-
licy, mimo braku oficjalnej zgody mar-
szatka Slessora zorganizowat pierwsze
loty jednostki. Samoloty latajgce do
Warszawy byly przeladowane, zatogi
utykaly niezbedne zaopatrzenie we
wszelkie mozliwe zakamarki, wiec
cierpiaty na tym ich osiggi. Lot do
Warszawy poprzez strefy dyzurowania
niemieckich mys$liwcéw nocnych, stre-
fy artylerii przeciwlotniczej i reflektorow
to bylo jedno. Oddzielnym wyzwaniem
bylo odnalezienie stref zrzutdw w znisz-
czonym mieécie, ogarnietym tunami
pozardw. Sprawd najtrudniejszqg byto
podejscie do wyznaczonych miejsc
zrzutu, ktére odbywato sie od Nowego
Miasta nad Pilicq po linit Wisty. Po obu
stronach rzeki Niemcy mieli artylerie
przeciwlotniczq, ktéra wstrzeliwala sie
w snop $wiatla reflektoréw. Cala mg-
dros¢ polegala na tym, by lecied nizej
niz ukladaly sie stozki swietlne, tj. nie
wyzej niz 70 m nad lustrem wody. Dzi-
siaj, gdy nawet duzym samolotem
mozna sterowaé palcem, to moze nie
robi wrazenia, ale wtedy, w przetado-
wanym do granic mozliwosci bom-
bowcu, reagujagcym opornie na stery,
utrzymac takg wysokosé¢ w zupelnej
ciemnoéci, a potem wykonac zwrot nad
mostem Kierbedzia i dojs¢ do strefy
zrzutu bylo mistrzostwem. Liczylo sie to,
zeby zrzut zostat wykonany w wyzna-
czonym miejscu i zeby dostat sie w rece
powstcricédw. Po zrzucie trzeba bylo nie-
ustannie monewrowac samolotem, bo
oprocz artylerii Niemcey dysponowali
jednostkami nocnych mysliwcéow. Loty
do Warszawy byly dtugie i skrajnie nie-
bezpieczne, ale serca lotnikéw rwaty
sie do tych, ktérzy w plongeym miescie
walczyli z Niemcami.

Historia polskiego lotnictwa abso-
lutnie nie potrzebuje koloryzaciji, sama
w sobie jest niezwykle barwna, wy-
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pelniona sylwetkami bohaterskich
i sumiennych lotnikéw. Naprawde
mamy by¢ z czego dumni.

Jakie znamienne zdarzenia z powojenne;j hi-
storii polskich skrzydet zastuguja na miano
punktoéw zwrotnych?

—Rozwdj powojenny polskiego lot-
nictwa staram sie postrzegac¢ w kon-
tekscie konfliktéw zbrojnych, ktére od-
bywaly sie wéwezas na $wiecie, 1 zwig-
zanych z nimi nowosci w technice i dok-
trynie lotniczej. Pierwszym takim zda-
rzeniem bylo wprowadzenie do uzbro-
jenia polskiego lotnictwa samolotow
o napedzie odrzutowym. To wnioslto do
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$wiatowej awiacji zupelnie nowq ja-
ko$¢. Opanowanie tego sprzetu nie
byto tatwe. Tuz po wojnie poziom wy-
szkolenia pilotéw, zwlaszcza w po-
réwnaniu ze standardami powojen-
nymi, byt dos$¢ niski, a nowa techni-
ka wymagata duzej wiedzy teoretycz-
nej, jednak w kilka lat udato sie prze-
zbroi¢ duzqg czes¢ polskiego lotnictwa
W maszyny o napedzie odrzutowym,
produkowane na licenciji takze w na-
szym kraju.

Radziecka doktryna lotnicza, awraz
z niq polska, stawiata duzy nacisk na
operowanie wiekszymi formacjomi,
a wiec na pilotaz grupowy. Niebaga-
telng sprawq bylo umiejetne stero-
wanie catosciq grupy, by méc w od-
powiednim miejscu, omijajgc eskorte,
wyj$¢ na formacje nieprzyjacielskich
samolotow mysliwsko-bombowych
i zniszczy¢ je plerwszqg salwa. Stad
w latach 50. powstawato duzo zespo-
6w pilotazowych, ktére uswietniaty
defilady i pokazy powietrzne. Mato kto-
1y z obserwatoréw zdawat sobie spra-
we, ze to widowiskowe i efektowne la-
tanie w formacji miato nie tylko walor
estetyczny, lecz stuzylo przede wszyst-
kim treningowi dziatania bojowego
zespolem maszyn. W idealnej sytuacii
formacja dzielita sie na dwie grupy:
podczas gdy jedna atakowala nie-
przyjaciela, druga pozostawala w go-
towosci do ataku, po czym role od-
wracaly sie.

Przeskokiem dla lotnictwa powo-
jennego bylo tez wprowadzenie sa-



molotow naddzwiekowych. Pierwszym
samolotem zdolnym do przekroczenia
bariery dzwieku w locie poziomym
w Polsce byt MiG-19, zas$ w pelnej ska-
li w ere naddzwiekowq wprowadzit lot-
nictwo wojskowe MiG-21, w przemo-
wieniach przedstawicieli Swczesnych
wladz okreslany mianem ,super-
techniki”. Podbudowywato to morale
nie tyle lotnikéw, co spoteczenstwa, bo
eksperci byli $wiadomi, ze ta ,,super-
technika” ustepowala zachodniej,
cho¢ np. konflikt w Wietnamie poka-
zal, ze te radzieckie maszyny uzyte
w odpowiedni sposdb i przez odpo-
wiednio wyszkolonych ludzi sq w sta-
nie poradzi¢ sobie z amerykanskq su-
pertechnikg. Naddzwiekowa super-
technika w lotnictwie polskim to nie
tylko samoloty mysliwskie, lecz takze
przesiadka lotnictwa myé$liwsko-
-bombowego na Su-7, a potem Su-20
iSu-22.

Bardzo waznym wydarzeniem bylo

wejscie Polski do NATO i kupno sa-
molotéw zachodnich. Dzi§ mamy
w Polsce 48 samolotéw F-16 zupelnie
nowej generacji w poréwnaniu z uzyt-
kowomymi maszynami o radzieckim ro-
dowodzie. Jeszcze bedgc dowddeqg
WLOER przestrzegatem, ze te nowe
samoloty czasem ,,umiejq” wiecej niz
pilot. Dobrze, ze Polska ma F-16, cho¢
troche ich za mato, ale mimo to jeste-
$my obecnie liczgcym sie lotnictwem
wojskowym w natowskiej lidze, tym
bardziej ze mamy system Link 16.
Dzieki niemu nasze F-16 mogqg by¢
wykorzystane w dowolnej operacji
w kazdym regionie $wiata.
Analizujac powojenna historie lotnictwa bo-
jowego, obserwujemy sinusoide, na ktorej
przeciwlegtych szczytach mamy predkos¢
i manewr. Ktory z tych elementow jest de-
cydujacy i stanowi klucz do zwyciestwa
w wojnie powietrznej?

— Wspdlczesne samoloty oprécz
predkosci naddzwiekowej majg dwa
charakterystyczne elementy. Elektro-
nika wykrywa i sygnalizuje zagrozenie,
sugeruje optymalne uzbrojenie do uzy-
cia przeciwko konkretnemu celowi,
niemalze mysli za pilota, a w kazdym
razie podpowiada mu, co w danej sy-
tuacii jest najlepsze. Drugim charak-
terystycznym elementem jest to, ze
nikt tak naprawde nie pozbywa sie ma-
newrowosci. Bardzo dobrze widac to
na wszelkiego rodzaju pokazach lot-
niczych.

W historil byly okresy, kiedy sta-
wicno wylgcznie na manewr, np. w Ko-
rei, lub wylgeznie na predko$¢ —na po-
czatku wojny w Wietnamie. Przeskok
z manewru do predkosci byt podykto-

wany rewolucjq, jakg zapoczatkowa-
lo pojawienie sie i rozwdj kierowa-
nych pociskéw rakietowych. Z wielu
modeli samolotéw bojowych usuwano
wrecz uzbrojenie strzeleckie, wycho-
dzqc z zalozenia, ze odpalona z dale-
ka rakieta zatatwi sprawe. Pozniej do-
$wiadczenia z Wietnamu 1 konflikty
bliskowschodnie zweryfikowaly ten
poglad. Poklosiem tych doswiadczen
bylo dgzenie do rozsqdnego wywaze-
nia polgczenia predkosci oraz ma-
newru.

Ma pan bardzo bogaty lotniczy zyciorys, od
Deblina, poprzez stuzbe w putkach mysliw-
skich, przechwycenia obcych statkow po-
wietrznych, dowodzenie putkiem, az po sta-
nowisko dowédcy WLOiP i wprowadzanie
polskiego lotnictwa wojskowego w epoke
wspotpracy z Zachodem. Co byto najwiekszym
wyzwaniem w karierze?

— Kiedy kierownictwo wezwato
mnie na rozmowe, proponujgc stano-
wisko dowddey Wojsk Lotniczych, wy-
palitem, ze Polsce potrzebny jest zin-
tegrowany system obrony powietrznej,
uznajqc, ze brygady Wojska Lotnicze
i Wojska Obrony Powietrznej kraju po-
winny by¢ dowodzone centralnie. Po-
czatkowo spotkalo sie to z negatyw-
nymi komentarzami, gléwnie ze strony
ludzi nieznajgceych sie na lotnictwie, tzw.
generadlicji ,zielonej”. Dostalem na
glowe kubet zimnej wody i przez dtu-
gl miesiqgc bylem przekonany, ze nic
z tego nie bedzie. Potem wyznaczono
mnie na to stanowisko i postawiono mi
zadanie stworzenia zintegrowanego
systemu obrony powietrznej. Polgczy-
tem Wojska Lotnicze 1 Wojska Obrony
Powietrznej, tworzagc WLiIOP, Przepro-
wadzalem rézne ¢wiczenia, zeby za-
pewni¢ prawidlowe funkcjonowanie
systemu. Prosze pamietad, ze byt to
czas, gdy wychodziliémy z Ukladu
Warszawskiego, a droga do czlonko-
stwa w NATO dopiero sie zaczynala,
wiec nalezalo stworzy¢ wlasny, naro-
dowy system obrony powietrznej. Byli-
$my sami i trzeba bylo ostaniac¢ swo-
ja przestrzen powietrzng 1 swoje tery-
torium.

A jak wygladat poczatek staran o pozyskanie
zachodniego sprzetu?

— Jeszcze w rozmowach z mini-
strem Onyszkiewiczem proponowatem
dokonanie zmiany sprzetu, argumen-
tujgc, ze skoro mamy w przyszlosci
wstgpi¢ do NATO, to nalezy zapewnid
pewien stopien kompatybilnosci i in-
teroperacyjnosci. Minister zgodzit sie
wtedy na moj pobyt w USA na zapro-
szenie gen. Merilla McPeaka. Tam
miatem mozliwosc¢ wykonamia lotéw na
kilku typach samolotéw wielozada-
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niowych. Po powrocie zasygnalizo-
watem, ze F-16 wydaje sie optymalnym
wyborem dla Polski. Spotkalo sie to
z niezbyt przychylnym przyjeciem, bo
samolot byt dos¢ drogi — wowcezas
kosztowat ok. 35 mIn dol. za sztuke, co
w latach 90. stanowilo niebotyczng
kwote dla budzetu Polski. Jednak nie
poddawaltem sie i stale probowatem
przekonywaé¢ decydentow do ko-
niecznoéci zakupu zachodniego sprze-
tu. W Ustce zorganizowatem pokaz dla
prezydenta Walesy i przedstawitem
mu, jokimi mozliwosciami dyspono-
walo dwezesne lotnictwo polskie, a ja-
kie mozliwosci mogloby osiggnac po
realizacji moich zamierzen. Z cza-
sem zostalem zaproszony do ministra
Szmajdzinskiego, ktéry uslyszawszy
ode mnie, ze wymiona samolotow jest
konieczna nie dla widzimisie pilotow
iich zabawy, lecz dla skutecznego wy-
konywaomia zadan, poinformowat mnie,
ze zakup bedzie przeprowadzony.
Kiedy zostatem zaproszony do Debli-
na na podpisanie umowy na dostawe
F-16, miatem wielkg satysfakcije, ze
sprawa, ktéra przez wiele lat mnie zaj-
mowala, zostala wreszcie sfinalizo-
wana. Dzieki temu dzi$ jeste$my
w plerwszej natowskiej lidze. To mdj zy-
ciowy sukces.
Czego mozna zyczy¢ panu i wszystkim lu-
dziom polskiego lotnictwa z okazji stulecia?
— W lotnictwie zawsze najwazniej-
sze jest wyszkolenie i bezpieczen-
stwo. Mam kontakt z chlopakami
z Krzesin i z Lasku. Wiem, jak wspa-
niale spisali sie na Alasce i jok do-
skonale sq wyszkoleni. To racjonalnie
my$lgcy bojownicy pierwszego sortu.
Powtarzam im, tak jok zawsze powta-
rzatem swoim lotnikom, ze najwaz-
niejsze jest, by ladowan bylo tyle, ile
startéw. Pilot potrzebny jest nie tylko tu
iteraz, lecz takze na przyszlosé. Pol-
ska zaptacila za trening pilotow duze
$rodki. Kazdy z nich jest na wage zlo-
ta i musi zrobi¢ wszystko dla kraju, kté-
ry go wyszkolil, gdyz mam wobec nie-
go ditug. Nie mam waqtpliwosci, ze
w chwili proby — oby nigdy nie nade-
szla — nasi piloci zachowajq sie jok ich
poprzednicy z Brygady Poscigowej. Po-
dejmqg walke odwaznie, rozsqdnie.
Oby nasze lotnictwo utrzymalo ten
poziom i oby nasi lotnicy nie zatracili
przekonania, ze sq krajowi potrzebni,
ze to, co robig, ma zaprocentowad
w przyszlosci, gdyby zaszla taka ko-
nieczno$¢. Zawsze powtarzam, ze
my, piloci wojskowi, nie mamy uczyé
sie latac, lecz walczyd.

Rozmawiat Piotr Dudek
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Silnik lotniczy ASz 62 IR
o0 mocy 1000 KM -
z elektronicznym wtryskiem V(=
paliwa zasilany benzyng lotniczg '
oraz samochodowa. Stosowany
do napedu samolotow AN-2,
Y5B, M18 Dromader, Otter, Kruk

e
oY i
5
'n'

> ® I e, T
: : i g
Aircraft engine ASz 62 IR, N3N
of 1000 hp with electronically M l
controlled aircraft and Bl ¥ ?;;h _
automotive fuel injection S N T
systems. The engine is used for &

driving aircrafts AN-2, Y5B, M18
Dromader, Otter, Kruk (Raven)
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Procesy specjalne obrobki Silnik PZL-100 o mocy 180 KM
cieplnej i chemicznej zasilany olejem napedowym

Special processes of heat Engine PZL-100 of 180 hp is
and chemical treatment Diesel fuelled

Silnik PZL-200 o mocy 280 KM
zasilany benzyng samochodowa
E95

Engine PZL-200 of 280 hp is
automotive petrol fuelled E95




Kota i przektadnie zebate

stosowane w przemysle lotniczym

Gears and gear transmissions
used in aviation industry
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na podmebne kadry

Fot. Stawek hesja Krajniewski (2)

Dobre relacje z instytucjami branzowymi i pilotami czy
w ogole ludimi lotnictwa bardzo pomagajq w fotografo-
waniu. Zwlaszcza jezeli chodzi o osoby i instytucje, z kto-
rymi wspolpracuje od lat. Oni wiedzq, czego mogq sie po
mnie spodziewac; wiedzq, ze mowiqgc kolokwialnie, nie
narobie szkod. Nie zmienia to faktu, ze bardzo czesto to
upragnione pstrykniecie jest poprzedzone diugim proce-
sem przygotowan — mOwi Stawek hesja Krajniewski,
prezes Stowarzyszenia Polskich Fotografow Lotni-
czych AIR-ACTION, pomystodawca projektu Air-to-
Air Meeting

Fot. Joanna Grzelak
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Fotografia lotnicza to zawéd czy pasja?

— Dla mnie zdecydowanie pasja.
Tylko dzialajgc bez wiszgcego nad
glowq przymusu, mozna zrobic¢ co$ na-
prawde ciekawego. Z zawodu jestem
inzynierem eksploataciji samolotéw
i $migloweéew.

Organizuje pan wystawy i sesje Air-to-Air,
w ktoérych czynnie pan uczestniczy. Czy trud-
no jest pogodzic prace w Instytucie Technicz-
nym Wojsk Lotniczych z tak angazujaca pasja?

— Bardzo trudno. Osiem godzin
pracy w Instytucie, po ktérych naste-
puje przynajmniej drugie tyle przy
komputerze w domu, to duze obcig-
zenie. Do tego roczny urlop to tylko
26 dni. Moge polgezy¢ te dwa aspek-
ty tylko dzieki temu, ze mdj przetozony
spoglgda na mnie taskawym okiem
i pozwala mi brac¢ urlop w dniach,
w ktérych cos sie dzieje w powietrzu.
Wssumie wszystkie moje wolne dni po-
$wiecone sq fotografii lotniczej. I nie cho-
dzi tylko o sesje air-to-air, ale tez o krét-
sze 1 dluzsze wypady na pokazy lotni-
cze, czesto w odlegte zakgtki swiata.
Gdzie mozna szkoli¢ warsztat w tak waskiej
specjalizacji? Czy sa specjalne kursy dla
osob, ktore chca poznac specyfike fotografii
lotniczej? | czy kazdy ma szanse sprawdzic sie
w tej dziedzinie fotografii?

— Sq takie kursy, ale niezbyt wiele.
Sam prowadze zajecia z fotogratii lot-
niczej w Akademii Nikona. Zajecia te
polegajg na teoretycznym i praktycz-
nym szkoleniu w wybranych bazach
lotniczych naszych Sit Powietrznych.
Fotografowie lotniczy w Polsce to zapewne
dosc waskie grono. Sa dla siebie konkuren-
tami czy partnerami i przyjaciotmi, ktorzy
‘dziela sie wiedza, sukcesami i wrazeniami
z fotograficznych zdobyczy?

— Srodowisko fotograféw lotniczych
~jest doktadnie takie samo jak kazde
ihne_:\_Sq wéréd nas osoby, ktére trak-
tujq inmych jak konkurencje, dziatajg
solo, by zdoby¢ lepszy od innych ma-
teriat. Jest tez wiele osdb, ktére sie wza-
jemnie wspierajq, dzielq wiedzq i do-
$wiadczeniem, pomagajg sobie zdo-
by¢ ciekawe okazje do fotografowania.
Wiasnie dla takich osoéb juz prawie
10 lat temu zatozytem Stowarzyszenie
Polskich Fotograféw Lotniczych AIR-AC-
TION. W naszym stowarzyszeniu naj-
wazniejsze sq dobra zabawa w foto-
gratfie lotniczqg, wspdtpraca i przyjozn.
Zdjecie samolotu na ptycie albo pasie star-
towym moze zrobic kazdy. Co decyduje o war-
tosci fotografii lotniczej z prawdziwego zda-
rzenia?

— A czy samolot na pasie startowym
to nie jest zdjecie lotnicze z prawdzi-
wego zdarzenia? W moim odczuciu jok
najbardziej jest. Nie rozdzielam foto-

grafii lotniczej na lepszq czy gorszq,
biorgc pod uwage miejsce, z ktérego
sie fotografuje. Wszedzie mozna zrobic¢
piekny obraz lotniczy, tak samo jak
wszedzie mozna zrobi¢ nudne i nie-
ciekawe zdjecie.

Walory dobrego zdjecia lotniczego to raczej
zastuga profesjonalnego sprzetu, refleksu
i wprawnego oka czy talentu i odpowiedniej
wizji artystycznej?

—Podczas moich prelekciji za kaz-

dym razem poruszam temat: , Jak zro-
bi¢ dobre zdjecie lotnicze?” Wszystkie
aspekty, ktére pani wymienita, sq bar-
dzo wazne, wrecz niezbedne, ale to tyl-
ko czes¢ prawdy o fotografii. Potrzeb-
na jest jeszcze wiedza fotograficzna,
znajomo$¢ technik fotografowania,
przyda sie tez odrobina znajomoéci lot-
nictwa i szczypta lotniczego szcze-
$cia. Efektom sprzyjajg réwniez dobre
warunki atmosteryczne, a atmosterze
i wrazeniom — dobra zabawa.
Czy zdjecia air-to-air przewyzszajq te robio-
ne z ziemi pod wzgledem artyzmu, poziomu
trudnosci i adrenaliny towarzyszacej foto-
grafowi?

— Zaréwno fotografia lotnicza wy-
konywana z powietrza, jak iz ziemi, po-
trafi dostarczy¢ mase adrenaliny
i przysporzy¢ wielu trudnosci. Pamie-
tam takie loty, w ktérych — mozna po-
wiedzie¢ —nic sie nie dzialo, podobnie
jok czasem podczas fotografowania
z ziemi. Przed oczyma mam réwniez ta-
kie loty, podczas ktérych adrenalina
byla na najwyzszym poziomie, ale tez
doskonale pamietam takie sceny pod-
czas fotografowania z ziemi! Najlep-
szym tego przykladem jest fakt, ze do
dzisiaj w moim rankingu ,,zdje¢ na naj-
wiekszej adrenalinie” na pierwszym
miejscu jest przygoda zwigzana wia-
$nie z fotografowaniem z ziemi. Nato-
miast jesli méwimy o artyzmie, to juz
jest kwestia oka i wizji fotografa. Arty-
styczne klimaty mozna wydoby¢
niemal z kazdego miejsca, niezalez-
nie czy bedzie to fotografia z ziemi, czy
air-to-air.

Jak duzym wyzwaniem logistycznym sa zdje-
cia ,,w akgji”, robione z poktadu drugiego sa-
molotu?

— Wszystko zalezy od tego, jaki to
jest lot, kto go organizuje i ile jest na
mojej glowie. Bywajq loty, w ktérych ca-
losciq zajmujq sie inni, i to jest luksu-
sowe latanie, ale bywajqg tez takie,
przy ktérych na moich barkach spo-
czywa orgamnizacja wszystkiego od A do
Z. Tak dzieje sie np. podczas projektu
Air-to-Air Meeting. To naprawde po-
tezne wyzwanie logistyczne. Trzeba
ogarng¢ pilotéow, samoloty, paliwo,
oleje, parafine, lotnisko, z ktérego sie
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bedzie operowad, strefy do latania, ko-
munikacje radiowq, zabezpieczenie fo-
togratéw, a nawet wyzywienie i napo-
je. Dopiero na konicu zostaje najwaz-
niejsze, czyli scenariusz sesji, ktéry do-
pracowywany jest do samego mo-
mentu fotografowania. Czasem bra-
kuje czasu na odpowiednie ustawienie
sprzetu. To bardzo wymagajgce za-
danie, ale dzieki temu jeszcze wieksza
jest rados¢ ze zrobienia zdjed, jokie so-
bie wymarzytem.

Chtopcy zwykle marza, zeby zostac policjan-
tem, strazakiem albo pilotem. Pan tez miat ta-
kie marzenia, czy od poczatku chciat pan fo-
tografowac pilotow, a przede wszystkim ich
miejsca pracy? Skad taki pociag do lotnictwa?

— Lotnictwem interesowalem sie juz

od bardzo wczesnego dziecinstwa.
Podobnie bylo z fotografig. Jednak
brak kontaktu z lotnictwem nie dawat
mi wtedy szansy na robienie zdjed
samolotom. Dopiero pdzniej, gdy nastad
czas pokazéw lotniczych i czas studiow
na WAT czy mojej pracy w lotnictwie,
nadarzyla sie mozliwosé polgezenia
obu tych pieknych pasji. Rzeczywi-
$cie cheialem by¢ pilotem, ale nie do-
statem sie do Deblina. Z perspektywy
czasu uwazam, ze dobrze sie stalo.
Jako pilot prawdopodobnie bylbym
przywigzany do jakiej$ wgskiej for-
macji lotniczej lub nie bytbym juz czyn-
nym pilotem np. ze wzgledu na stan
zdrowia. Dzieki fotografii lotniczej je-
stem non stop blisko lotnictwa i to
w zasadzie ze wszystkimi jego aspek-
tami.
Jak wazne dla fotografa lotniczego sg dobre
relacje z instytucjami lotniczymi i szerokie kon-
takty z pilotami? Czy kazde zdjecie to dtugi
proces poprzedzajacy upragnione pstryk-
niecie?

—Dobre relacje z instytucjami brem-
zowymi 1 pilotami czy w ogdle ludzmi
lotnictwa bardzo pomagajg w foto-
grafowaniu. Zwlaszcza jezeli chodzi
o osoby i instytucje, z ktérymi wspdl-
pracuje od lat. Oni wiedzg, czego
mogq sie po mnie spodziewad; wiedza,
ze moéwige kolokwialnie, nie narobie
szkod. Nie zmienia to foktu, ze bardzo
czesto to upragnione pstrykniecie jest
poprzedzone diugim procesem przy-
gotowan. Najciekawsze jednak w fo-
tografowaniu lotniczym jest to, ze nie-
jednokrotnie przygotowujemy jakis
konkretny projekt, ale z réznych po-
woddw nic z tego nie wychodzi. Innym
razem zupetlnie przez przypadek, nie-
jako niechcqcy, dziejq sie takie rzeczy,
podczas ktérych powstajg fanta-
styczne zdjecia. Dlatego nigdy nie
wolno rezygnowa¢ z fotografowania
izawsze warto miec¢ aparat pod rekg,
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w bo nigdy nie wiadomo, co sie wy-

darzy.

Ma pan w dorobku zdjecia takich ma-
szyn, jak F-16, MiG-29, Su-22, ale takze
samolotow stacjonujacych w bazach
zagranicznych. Jakie samoloty sa naj-
wdzieczniejszym obiektem i jakie oko-
licznosci najbardziej sprzyjaja udanym
zdjeciom?

— Tak jok méwitem, proces
przygotowan, zeby zgra¢ akcje
lotniczq i warunki pogodowe, by to
zdjecie bylo jak najbardziej udane,
jest bardzo skomplikowany. Nato-
miast jezeli chodzi o same ,mo-
delki”, to uwielbiam odrzutowe
maszyny wojskowe. Nie odméwie
sobie jednak tez innych konstruk-
cjl, gdyz dla mnie najwazniejsze
jest stworzenie obrazu lotnicze-
go. Sam model jest sprawq dru-
gorzedna,.

Jaka cze$¢ pracy nad zdjeciami lubi pan
najbardziej i co dostarcza najwiekszy
dreszczyk emociji?

— Uwielbiam wszystkie aspek-
ty pracy nad zdjeciem. Planowa-
nie, samo fotografowanie, obrob-
ka materiatu — kazdy z tych ele-
mentéw jest réwnie wazny i przy
kazdym sie swietnie bawie.

Czy z tak bogatym portfolio fantastycz-
nych zdjec air-to-air zdarza si¢ panu za-
zdroscic prac innych fotograféw?

— Alez oczywiscie! Ito nie tylko
zdje¢ air-to-air. Im diuzej jestem
w tej branzy, tym wiecej poznaje
0séb, zyskuje wiecej mozliwosci
imam coraz wiekszqg $wiadomosé
tego, ze jestem na samym po-
czatku mojej drogi. Czas jednak
wymyslono po to, by nie robié
wszystkiego od razu. Powolutku
wiec ciesze sie kazdym kolejnym
krokiem na mojej drodze po me-
andrach fotografii lotniczej. Sam je-
stem ciekaw, gdzie mnie zapro-
wadzi.

Czy fotografia lotnicza pozostanie eks-
kluzywnym zajeciem?

— Fotografia lotnicza tak dlugo
bedzie ekskluzywnym zajeciem,
jak dlugo samo latanie bedzie za-
jeciem ekskluzywnym. Niestety
wszystko w tym zajeciu opiera sie
o potezne koszty, ktére mimo
wszystko obecnie sq bardziej do
przetkniecia niz — powiedzmy — 10
lat temu. Biorge pod uwage te ten-
dencje, mozna zatozy¢, ze za 10 lat
lotnictwo bedzie bardziej dostepne,
a tym samym fotografia lotnicza.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Fot. WSOSP (3)

Pilot to nie zawed, |0 Sty! ZyCia

Tu na ziemi, mozemy miec watpliwosci i obawy. Na symulatorach najnowszej generacji
cwiczymy sytuacje awaryjne do samego korica. Ale kiedy siadamy za sterami samolotu,
nie ma juz miejsca na zwqtpienie i strach. Prawdziwy pilot musi prowadzi¢ samolot
pewnq rekq i bez cienia wqgtpliwosci — mowi gen. bryg. pil. dr Piotr Krawczyk,
rektor-komendant stynnej Szkoly Orlat w De¢blinie

Czy zawad pilota nalezy w dzisiejszych cza-
sach do zawodoéw prestizowych i nadal cie-
szy sie renoma oraz popularnoscia wsréd kan-
dydatéw, ktérzy chca spetni¢ marzenia, nie
tylko z dziecinstwa?

— Nie znam bardziej prestizowego
zawodu. Tu znajdujemy wszystko: po-
czucie misji i odpowiedzialnosci, wy-
zwanie i przygode, mozliwos¢ robienia
czego$, o czym inni tylko marzag. Swo-
boda, samodzielno$é, pasja, przy-
jemno$¢ i wyjatkowos¢ sg wpisane
w ten zawdd. Dla wielu mtodych ludzi,
ktérzy pragng wlozy¢ stalowy mundur
powietrznej husarii, WSOSP jest szko-
g marzen, a wstgpienie w jej szeregi
to spelnienie ich zyciowych ambicii,
dzieciecych fomtazji i realizacjq lotniczej
pasji. To wlasnie czyni Szkole Orlagt tak
wyjatkowq na tle innych wyzszych
uczelni. Zosta¢ pilotem to niedo$ci-
gnione marzenie niejednego dziec-
ka. Prestiz zwigzany z tym zawodem
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przycigga do Szkoly Orlgt setki pa-
sjonatéw lotnictwa, jednak ze wzgledu
na wymagania, zaréwno zdrowotne,
jok i psychiczne, nie wszyscy mogqg
spelni¢ to marzenie. Studia w WSOSP
wymagajg przede wszystkim odda-
nia i odpowiedzialnosci. W lotnictwie
nie ma miejsca na bylejakosé.

Corocznie przeprowadzamy ba-

dania na kandydatach do WSOSP
Na pytanie: ,Dlaczego zdajesz na
WSOSP?" najczesciej odpowiadaja:
.Zawsze marzytem/lam o lataniu”,
.QOd dziecka chciatem/tam zostac pi-
lotem wojskowym”, , To méj wymarzo-
ny zawdd”, [, Pasja”. Do WSOSP nie
zdajq przypadkowe osoby, kandydaci
to ludzie z pasjo, zdeterminowami by la-
ta¢. Oczywiscie nie tylko marzenia
o przestworzach motywujg kandyda-
téw do zlozenia wnioskdw o przyjecie
na WSOSP Wséréd czynnikow deter-
minujgcych kendydact wymieniali row-
niez: che¢ wstgpienia do Sit Zbrojnych,
elitarnos¢ zawodu i ogromny prestiz
szkoly, a w perspektywie — duze moz-
liwosci rozwoju zawodowego. Jednak-
ze droga od marzen do ich realizacji
jest dtuga i wieloetapowa.
Jakie tendencje pokazuje liczba studentow
WSOSP, jesli spojrzec na statystyki ostatnich
lat? Ktére kierunki cieszg sie najwieksza po-
pularnoscia i jak wielu studentéw zasila
szeregi armii?

— Najwiekszym kapitatem Szkoty
Orlat sq jej podchorgzowie i studenci.
Uczelnia dostosowuje sie przede
wszystkim do potrzeb Sit Zbrojnych RP
ale ksztalci rowniez studentow cywil-
nych. Liczba stuchaczy WSOSP w cig-
gu ostatnich lat znacznie sie zwiek-
szyta. W 2018 r. przyjeliémy na studia
wojskowe 110 kandydatéw, w 2017 .
— 122, az dwukrotnie wiecej niz w po-
przednich latach. Najwiekszg popu-
larnos$ciq cieszy cie oczywiscie kieru-
nek lotnictwo i kosmonautyka i pro-
wadzone w ramach niego trzy spe-
cjalnoéci: pilot samolotu odrzutowego,
transportowego oraz $miglowca. Za-
raz potem plasujq sie kierunki nawi-
gacyjne ze specjalnosciq kontrolera ru-
chu lotniczego. Bardzo atrakcyjnie
jawi sie tez specjalnosé: pilot-operator
BSP

Atrakcyjnos¢ zawodu pilota po-
woduje, ze co roku na jedno miejsce
przypada kilkoro chetnych. Nie sg-
dze, zeby ta tendencja ostabla. No-
woczesna oferta edukacyjna, prestiz
uczelni i zawodu pilota oraz innowa-
cyjna baza szkoleniowa sprawiaja, ze
Wyzsza Szkola Oficerska Sit Po-
wietrznych byla, jest i bedzie prze-
pustkq do elitarnej przysziosci. Nie-

mniej jednok w zwigzku ze zmienng sy-
tuacjg demograficzng ogdlna liczba
kandydatéw nieznacznie spada. No-
tomiast liczba podan od osdb, ktore
zglaszajq sie do naszej Szkoly, po raz
plerwszy wykazuje tendencje wzro-
stowqg. W 2021 r. mury naszej szkoly
opusci dwa razy wiecej absolwentéw
niz w latach poprzednich. To odpo-
wiedZ na rosnqgce potrzeby Sit Zbroj-
nych RP

Czy Sity Powietrzne RP reprezentuja wiasci-
wy poziom pod wzgledem ilosciowym i ja-
kosciowym?

— Ocena jakosci Sit Powietrznych
nie nalezy do moich kompetenciji, jed-
nak nie ulega watpliwosci, ze sq one
corocznie zasilane przez coraz lepiej
przygotowanych do stuzby oficerow.
Absolwenci otrzymujg wyksztalcenie
wojskowe zgodne ze standardem
ksztalcenia zawodowego dla kandy-
datéw na oficeréw. Ponadto posiada-
ja wiedze z zakresu nauk humani-
stycznych, spolecznych, w tym nauk
o obronnosci, a takze umiejetnosc
rozpoznawania, diagnozowania i roz-
wigzywania problemow zwigzanych
z dowodzeniem pododdziatem, w tym
przywoddztwa, wychowania i szkolenia
oraz gospodarowania mieniem woj-
skowym i zasobami ludzkimi, sku-
tecznego komunikowania sie i nego-
cjowania. Posiadajg wysokq spraw-
nos¢ fizyczng oraz odporno$c¢ psy-
chiczng, pozwalajgeq na niezakloco-
ng realizacje zadan w warunkach
stresu i wzmozonego ryzyka. Znajq je-
zyk angielski na poziomie gwarantu-
jacym poprawng komunikatywnosé
w zakresie sfownictwa ogdlnego i woj-
skowego. Sqg przygotowani do funk-
cjonowania w warunkach jednostki
wojskowej na stanowiskach stuzbo-
wych przewidywanych dla oficera
miodszego, w zakresie szkolenia ogdl-
nego i kierunkowego, a takze do po-
glebiania specjalistycznej wiedzy
iumiejetnosci niezbednych na zajmo-
wanym stanowisku w okreslonym ro-
dzaju wojsk. Wreszcie posiadajq nie-
zbednqg wiedze pozwalajgcqg na wy-
korzystanie mozliwosci bojowych po-
wierzonego sprzetu.

Jak powinna by¢ ukierunkowana edukacja
przysztych pilotéw, aby byli jak najlepiej przy-
gotowani do zawodu?

— To bardzo dobre pytanie, a od-
powiedziq na nie jest wiasnie nasz pro-
gram ksztatcenia. Szkolenie pilotéw
wojskowych jest wyjagtkowym przed-
siewzieciem opartym na kilku czynni-
kach. Po pierwsze nalezy wzigé¢ pod
uwage charakter przyszlych zadan,
ktére bezposrednio wigzg sie z prze-
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widywanym przebiegiem przyszlych
konfliktéw zbrojnych. Po drugie, szyb-
ki rozwdj technolodii zapewnia nom co-
raz to nowe rozwigzania. Musimy by¢
elastyczni, aby dostosowac sie do no-
wej rzeczywistosci. Np. wdrozenie bez-
zalogowych statkéw powietrznych
stworzylo potrzebe szkolenia ich pilo-
téw-operatoréw. Niestety, musimy réw-
niez brac¢ pod uwage ograniczenia fi-
nansowe. Szkolenie pilotow staje sie
coraz bardziej kosztowne. Nie mozemy
sobie pozwoli¢ na szkolenie podcho-
rgzych, ktérzy nie spetnicjg okreslonych
wWymogow, w zwigzku z czym proces re-
krutacji zyskuje na znaczeniu. Kolejnym
aspektem, ktéry nalezy bra¢ pod uwa-
ge, sq mozliwosct fizyczne. Piloci pra-
cujg w warunkach bedgeych na gra-
nicy mozliwosci ludzkiego organizmu,
dlatego tak wazna jest wytrzymatosc.
Muszq tez posiadaé zdolnosci manu-
alne, ktére gwarantujg sprawng i bez-
btedng obstuge urzagdzen.

Dziatamy w dynamicznie rozwija-
jacym sie srodowisku. Zmienia sie nie
tylko technologia, lecz takze nasze
podejscie do szkolenia. Musimy do-
stosowywac sie do nowych wymogdw,
aby nasze metody zapewnicaly sku-
teczne ksztalcenie. Korzystamy z wie-
loletniego doswiadczenia lotniczego,
ktére zdobylismy i w dalszym ciggu
zdobywamy w naszej uczelni. Wnioski
z dotychczasowych projektow stamowic
nieocenione zrédlo wiedzy i pomy-
sléw na przyszlosé. Efektem tych do-
$wiadczen jest podziat szkolenia prak-
tycznego na dwa etapy. I etap reali-
zowany jest w trakcie trwania studiéw
inzynierskich w Akademickim Cen-
trum Szkolenia Lotniczego, przy wy-
korzystaniu cywilnych statkow po-
wietrznych 1 wedlug przepiséw cywil-
nych, zgodnie z otrzymanymi certyfi-
katami i pod nadzorem Urzedu Lot-
nictwa Cywilnego. W ramach tego
etapu kazdy podchorgzy musi uzy-
skac¢ licencje turystyczng samolotowq
PPL(A) lub $migtowcowq PPL(H). Pod-
stawowe szkolenie samolotowe na
tym etapie realizowane jest na samo-
lotach Diomond DA-20. Szkolenie IR
—loty bez widzialnosci, wg przyrzg-
déw —rozpoczyna sie na symulatorze
klasy FNTPII. Szkota posiada dwa ta-
kie symulatory: pierwszy oparty na
architekturze kokpitu i parametrach pi-
lotazowych samolotu Cesna 172, Piper
Seneca V, M-28 Bryza i drugi — oparty
na kompozyciji kabiny i osiggach sa-
molotu Diamond DA-40 lub dwusilni-
kowego DA-42. Po pozytywnym zali-
czeniu ¢wiczen na symulatorze stu-
denci wykonujq loty wg przyrzgddw na
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samolotach Diamond DA-42 oraz na
samolocie jednosilnikowym Zlin 143i.
Na samolocie Diamond DA-42 reali-
zujemy réwniez szkolenie z zakresu lo-
tow samolotami wielosilnikowymi. Szko-
lenie $miglowcowe redlizowane jest
na $miglowcach Guimbal Cabri G-2.
I etap szkolenia lotniczego realizowcmy
w trakcie trwania studiéw magister-
skich. W jego ramach realizowane
jest szkolenie na wojskowych statkach
powietrznych wedtug przepiséw woj-
skowych. Nauka na tym etapie szko-
lenia odbywa sie poza uczelniq, w ba-
zach wchodzageych w sktad 4. Skrzydia
Lotnictwa Szkolnego. Loty wykonuje sie,
w zaleznosci od obranej specjalizacii,
na samolotach typu: PZL-130 Orlik,
TS-11 Iskra — od przyszlego roku M-346
Bielik, M-28 Bryza lub na $miglow-
cach typu: SW-4 Puszczyk i Mi-2.

Jak wazny poza wiedza teoretyczng i prak-
tyczna jest w ksztatceniu pilotow aspekt psy-
chologiczny i historyczny, aby absolwenci mie-
li odporng psychike, ale rowniez poczucie mi-
sji, wilasciwa hierarchie wartosci i szacunek
dla zawodu oraz lotnictwa?

— Zawdd pilota wojskowego tgczy
sie z wieloma sytuacjami stresowymi
oraz koniecznosciq podejmowania
autonomicznych i trafnych decyzji, za-
réwno w powietrzuy, jak i na ziemi. Pi-
lot wojskowy musi by¢ bardzo samo-
dzielny, a przy tym posiadaé umiejet-
no$c¢ pracy w zespole, odznaczad sie
zaangazowaniem i poczuciem odpo-
wiedzialnosci. Nalezy mie¢ swiado-
mo$¢, ze zlozone i wymagajgce szko-
lenie lotnicze zmusza do czestej rozigki
z rodzing. Dlatego w tym zawodzie bar-
dzo wazna jest umiejetnos¢ radzenia
sobie ze zwigzanymi z tym problema-
mi. W parze z profesjonalizmem musi
i$¢ odpowiednia motywacja do tej
stuzby.

W WSOSP oprocz szkolenia lotni-
czego zawsze kladziono ogromny na-
cisk na ksztaltowanie odpowiednich
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wartosci i postaw. Stawicmo nie tylko na
profesjonalizm lotniczy, lecz takze na
ksztalcenie wartosci ideowych, mo-
ralnych i obywatelskich. Podchorgzo-
wie wychowywani sq zgodnie z Ko-
deksem Honorowym Podchorgzego
Lotnictwa, ktéry méwi: , Pamietaj, ze
kazdy popetniony przez ciebie bigd zo-
stanie uogdlniony i obnizy w oczach
spoleczenstwa opinie o twojej Szkole,
o twych kolegach, o calym lotnictwie.
Dlatego: nie naduzywaj alkoholu, nie
uprawiaj hazardu, nie zaciggaj dtugdw,
nie wystawiaj weksli, nie klam, nie
czyn drugiemu, co tobie niemite. Pa-
mietaj by¢ zawsze i wszedzie rycer-
skim. Pamietaj moéwic¢ zawsze prawde
o Szkole"”. Nic dodaé, nic ujgé.
Znajomos$¢ dziejow zycia polskich
bohateréw narodowych wzmacnia po-
czucie patriotyzmu wsréd podchorg-
zych WSOSP Natomiast wiedza na te-
mat aspektow zwigzanych z historig
Polski ugruntowuje wiasciwa hierarchie
wartosci i szacunek dla ojczyzny. W na-
szej szkole kultywowana jest wiedza
ipamiec o naszych wielkich poprzed-
nikach. To etos pierwszych absolwen-
téw tej uczelni determinuje to, jacy je-
ste$my dzisicj.
Jakie cechy powinien posiadac idealny, do-
brze rokujacy kandydat do odebrania edukacji
w Szkole Orlat?

— Jest mnostwo cech idealnego
kandydata, ale tym, co wyrdznia do-
brego przyszltego pilota, jest zdecy-
dowanie dystans do samego siebie
i ogromna zyciowa pokora. Szkolimy
w oparciu o nowoczesne strategie,
technologie i rozwigzania. Musimy
tak przewidywac charakter ksztalce-
nia, aby na biezgco zmienia¢ program
nauki i dostosowywac¢ go do nowo-
czesnych technologii i innowacyjnego
sprzetu. W ksztalceniu szukamy zlo-
tego $rodka, bo nowoczesny pilot to
polgczenie Einsteina, inzyniera i zot-
nierza — to musi by¢ kto$, kto nie tyl-
ko potrafi lata¢ najnowszymi samo-
lotami, lecz takze przetrwa na teryto-
rium wroga po katapultowaniu. Nie-
zwykle wazny jest tez spokdj i umie-
jetnosc¢ szybkiego podejmowania traf-
nych decyzji. Tam, w gorze, w sytu-
acjach kryzysowych, piloci muszq li-
czy¢ przede wszystkim na siebie. Se-
lekcja w tym fachu jest ogromna,
wiec trzeba by¢ konsekwentnym
i pewnym siebie. Pilot wojskowy pra-
cuje w warunkach niespotykanych
w innych zawodach, do ktorych prze-
cietny czlowiek nie jest ani biologicz-
nie, ani psychicznie przystosowany,
stagd wymaganiom stawianym kan-
dydatom do wspodtczesnego lotnictwa
nie jest fatwo sprostad.

Elementem krytycznym staje sie

proces selekeji kandydatow, czyli wy-
bér optymalnego kandydata, spetnia-
jacego wstepne kryteria 1 wykazujg-
cego sie wlasciwymi predyspozycjami
do stuzby w powietrzu i stuzby woj-
skowej w ogdle. Niezmienng czesciq tej
selekcii sq badania lekarskie. Juz na
tym etapie wielu z kandydatéw prze-
konuje sie, ze nie wystarczy nawet
bardzo chcie¢ zostaé pilotem wojsko-
wym, na poczatku trzeba sprostac
bardzo wymagajgcym kryteriom me-
dyczno-psychologicznym. Statystki po-
kujq, ze zaledwie okoto 15 proc. zgla-
szajocych sie kandydatéw do szkole-
nia w WSOSP przechodzi przez geste
sito wstepnej kwalifikacii lotniczo-me-
dyczne;j.
W swiadomosci spofecznej pokutuje prze-
konanie, ze pilot to typowo meski zawéd. Czy
to sie zmienia? Przedstawicielki pici pieknej
tez chcg zasiadac za sterami?

—Pomimo gleboko zakorzenionych
stereotypdw kobiety w lotnictwie od po-
czgtku mialy swoje miejsce. Kazdego
roku panie starajg sie o przyjecie do
WSOSP Na réznych stanowiskach,
zaréwno zwigzanych z pilotazem, jak
i z obslugg naziemng, wida¢ staly
udziatl kobiet. Aktualnie w Szkole Or-
lat ksztatei sie okofo 10 proc. kobiet. Nie
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jest to zawdd dla kazdego i nie stosu-
je sie tutaj parytetow. Nie ulega jednak
watpliwosci, ze szczegolnie wymaga-
jaca pod wzgledem fizycznym i psy-
chicznym jest specjalnos¢ pilota sa-
molotu odrzutowego, na ktérej w Szko-
le Orlat ksztaleq sie w tej chwili dwie
przedstawicielki plci zeniskiej. W Polsce
na samolotach typu MiG-291 Su-22 la-
tajg obecnie dwie kobiety. Mamy tez
panie na stanowiskach pilotéw sa-
molotéw transportowych C-295 1 M-28.
Bardzo dobrze radzqg sobie tez na
$miglowcach w kawalerii powietrznej
i marynarce wojennej.

Uczelnia wiacza sie w obchody 100-lecia pol-
skiego lotnictwa wojskowego, wspétorga-
nizujac konferencje naukowa zwiazang te-
matycznie z jubileuszem. To dobra forma upo-
wszechniania wiedzy historycznej i przybli-
zania tej problematyki?

— Konferencja naukowa 100 Lat
Polskiego Lotnictwa Wojskowego” to
wyjatkowa forma upowszechniania
wiedzy na temat polskiego lotnictwa
wérdd szerokiego grona oséb z bran-
zy inie tylko. Prowadzona bedzie w for-
mie paneli dyskusyjnych, w ktérych we-
zmaq udzial wybitni historycy oraz spe-
cjalisci cywilni i wojskowi. Celem kon-
ferencji jest wymiana doswiadczen
i prezentacja najnowszych wynikéw ba-
dani nad polskim lotnictwem wojsko-
wym w latach 1918-2018 oraz popula-
ryzowanie wiedzy o lotnictwie i jego na-
rodowych bohaterach w $rodowisku
wojskowym i cywilnym. Najwazniej-
sze zagadnienia, ktére bedq poru-
szane na konferencii, to: , Lotnictwo Pol-
skie w operacjach powietrznych XX
wieku"”, ,Asy polskiego lotnictwa woj-
skowego”, ,Konstrukcje lotnicze Pol-
skich Sit Powietrznych”, ,Dos$wiad-
czenia 1 wnioski z uzycia Polskich Kon-
tyngentéw Lotniczych” oraz ,Upa-
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mietnienie lotniczego dziedzictwa
ijego rola w strategii promocii regio-
now".

0 jakie podsumowanie tych dziesieciu dekad
by sie pan pokusit? Jak wypada bilans suk-
cesow i porazek oraz konfrontacja dzisiejszej
kondycji Sit Powietrznych ze stanem sprzed
100 lat, jesli tak rézne realia mozna w ogé-
le poréownywac?

— Z pewnosciq zawdd pilota prze-
szed! ogromng ewolucje, jesli nie re-
wolucje. Catkowicie zmienily sie realia,
sprzet, na ktérym latamy, oraz ogélnie
rozumione warunki geopolityczne. Dzi$
naszej dzialalnosci nie determinuje
bezposrednie zagrozenie dziataniami
bojowymi, cho¢ nadal jest to zawdd ob-
cigzony duzym ryzykiem. To, co mamy
wspdlnego z naszymi przodkami, to mi-
fos¢ do lotnictwa i che¢ stuzenia of-
czyznie.

Co do bilansu sukceséw i porazek,
to zadna inna dziedzina naszego zycia
nie buduje przysztosci, tak mocno od-
noszqc sie do popetnionych bledow.
Lotnictwo co do zasady wasnie na
tych btedach sie rozwija. Twérczo pod-
chodzimy do tego procesu. Cata nasza
dzisiejsza mgdrosé zbudowana jest na
porazkach naszych poprzednikéw.
Jednak nie s one wylgcznym warun-
kiem rozwoju. To doswiadczenie jest
jego podstawg, a 100 lat to ogromny
bagaz — czesto tragicznych — do-
$wiadczen kolejnych pokolen polskich
lotnikéw, zaréwno z czaséw pokoju, jok
i wojny, ktore dzi$ owocujg naszymi
sukcesami. Dzieki nim jesteémy mag-
drzejsii potrafimy lepiej przewidywac
rozne sytuacje. Jestedmy wrazliwsi na
rézne symptomy nowych zagrozen,
otwarci na rozwigzania sprzyjajgce
bezpieczenstwu i racjonalnemu dzia-
fomiu. Jedno wyddaje sie w lotnictwie nie-
zmienne — poczucie odpowiedzialno-

$ci za siebie nawzajem, swiadomosé,
ze w powietrzu nie jestes sam. Ta wia-
$nie odpowiedzialnos$¢ to cecha wia-
$ciwa ludziom lotnictwa, ktéra deter-
minuje wszystko.

Jeszcze jedno w polskim lotnictwie
nie zmienia sie od blisko 100 lat — to
fakt, ze wszystko zaczyna sie tu —w de-
blinskiej Szkole Orlgt. Nie ma bowiem
w Polsce pilota wojskowego, ktéry nie
bytby absolwentem naszej uczelni.
Jak zachecitby pan tych, ktérzy marza o za-
wodzie pilota, ale majg pewne obawy - sza-
la przewaza po stronie ryzyka czy satysfak-
¢ji? A moze dobry pilot nie moze mie¢ obaw
i watpliwosci?

— Chciatbym przede wszystkim od-
demonizowac mit, ze do Wyzszej Szko-
ty Oficerskiej Sit Powietrznych bardzo
trudno jest sie dosta¢. Z pewnosciq nie
jest to latwe, ale jednoczesnie nie jest
niemozliwe, po prostu trzeba sprébo-
wac. Owszem, trzeba przejs¢ dlugi
izmudny proces rekrutacii, trudne i wy-
magajgce badania lekarskie, szkole-
nie selekcyjne i egzamin ze sprawno-
$ci fizycznej. Ale zdecydowanie warto!
Tu, na ziemi, mozemy mie¢ watpliwo-
$ciiobawy. Na symulatorach najnow-
szej generacji ¢wiczymy sytuacje awa-
ryjne do samego konica. Ale kiedy sia-
damy za sterami samolotu, nie ma juz
miejsca na zwatpienie i strach. Praw-
dziwy pilot musi prowadzi¢ samolot
pewng rekq i bez cienia watpliwosci.
Pilot to nie zawdd, to styl zycia.

Naszqg szkote konczqg wyjatkowi
ludzie — nasi absolwenci pilotujg w tej
chwili nowoczesne, wymagajgce sa-
moloty bojowe typu F-16 oraz MiG-29,
realizujoc misje w obronie przestrzeni
powietrznej naszego kraju, panstw
battyckich. Petniq stuzbe w przestrze-
ni powietrznej na Bliskim Wschodzie, la-
tajg tramsportowymi Herkulesami i Ca-
sami do najdalszych zakgtkdw Swiata,
w strefy dziatan zbrojnych. Naszymi ab-
solwentami sq tez kontrolerzy ruchu lot-
niczego i nawigatorzy naprowadzamicr.
Tylko my przygotowujemy do stuzby
w Sitach Zbrojnych wyspecjalizowa-
nych, tzw. wysunietych nawigatoréw
naprowadzanica, bez ktérych wiekszosé
spektakularnych uderzen z powietrza
nie bytaby mozliwa. Tylko my ksztatci-
my operatorow i pilotéw-operatorow
BSP ktére zapewne juz w najblizszym
czasie zdominujg przestrzen powietrz-
na. Nasi absolwenci sq dowddcami woj-
skowych baz lotniczych, zarzgdzajg
cywilnymi portami lotniczymi, stano-
wig o profesjonalizmie wiadz lotniczych
W naszym kraju.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Jestesmy unikalnym potaczeniem firmy konsultingowo-projektowej
i softwarowej dziatajacej na rynku lotniskowym od 2011 r. Naszym
celem jest tworzenie produktow zaprojektowanych doktadnie tak, aby
spefi¢ oczekiwania nawet najbardziej wymagajgcych klientdw.

Tworzymy produkty dla organizacji wojskowych, stuzb medycznych
oraz lotnictwa cywilnego. Oferujemy wsparcie juz w fazie planowania
inwestycji, wykonujemy studia wykonalno$ci, przygotowujemy doku-
mentacje przetargowe, projekty budowlane, wykonawcze, uzgodnienia
oraz dokumentacje rejestracyjne.

Dzigki nieustannemu dialogowi z klientami i ciagtej analizie rynku do-
starczamy produkty dostosowane specjalnie dla danej organizaciji.
Oferujemy nowe rozwigzania oraz rozwijamy juz istniejace. Wspotpra-
cujemy z czotowymi jednostkami naukowymi oraz wiodacymi eksper-
tami z branzy. Posiadamy profesjonalng i doswiadczong kadre
inzynierska, dzieki ktérej tworzymy zaawansowane i niezawodne roz-
wigzania technologiczne.

— wsparcie dla lotnictwa
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Zakres produktow oferowanych przez AP-TECH to m.in.:

* HRESS™ —nowoczesny system skanujgcy i monitorujacy ladowiska
helikopterow oraz ich otoczenie, wykorzystywany do wykrywania prze-
szkod i zagrozen w poblizu heliportu oraz do ciggtego przekazywa-
nia zebranych informacji zarzgdcy terenu i pilotom znajdujgcym sig
w poblizu

* automatyczne prewencyjne systemy utrzymania $wietinych pomocy
nawigacyjnych

* zaawansowane systemy pomiarow fotometrycznych

* aplikacja wspierajgca nawigacje dla pilotow

* dziatalnos¢ projektowo-doradcza

* zintegrowane systemy bezpieczenstwa

* systemy lotniskowe (BHS/FIS/FDIS).

Clear Air Space

Clear AirSpace® jest niezawodng multiplatformowa aplikacjg dla pilo-
tow samolotéw i helikopterdw, bedgca narzedziem pomocniczym do
nawigacji podczas operaciji lotniczych. W odrdznieniu od innych apli-
kacji na rynku Clear AirSpace® kiadzie szczegdlny nacisk na spetnie-
nie indywidualnych potrzeb instytucii, takich jak Lotnicze Pogotowie
Ratunkowe, firmy transportowe oraz prywatni przewoznicy.

Clear AirSpace® pozwala uzytkownikowi doda¢ wyspecjalizowane
bazy danych oraz dokumentacie, jak réwniez wysyta¢ prywatne wia-
domosci i informacije do wszystkich pilotéw w danej organizacji. Apli-
kacja dostgpna jest na tabletach oraz na komputerach wyposazonych
w system iOS lub Windows.

Clear AirSpace® zostat wyposazony w szereg funkcjonalnosci, dzieki
ktérym uzytkownik ma mozliwos¢ pracy w trybie offline, planowania
oraz zapisu trasy lotu, zobrazowania przestrzeni powietrznej i drog lot-
niczych. Dodatkowo aplikacja zapewnia dostgp do map lotnisk, kart
podejs¢, stref wytgczonych z lotéw i przenikania map oraz ostrzega
przed przeszkodami. Pilot otrzymuje rowniez mozliwo$¢ samodziel-
nego dodawania i definiowania wybranych obszarow, punktow, linii,
a nawet przeszkod.

www.ap-tech.pl




-

¥ -

©
Providing high flexibility

The new SPUMA RS (Rotary Swaging) cable solution 1 w
"

provides not only low loss and easy installation, but
also highest flexibility while guaranteeing highest
performance in applications up to 6 GHz.

RF-over-Fiber

HUBER+SUHNER's RF-over-Fiber series of optical converter
utilise both radio frequency and fiber opfics in a single system.
We are using our vast experience and expertise to deliver
best-in-class technology and variety of configurations.

Minibend CTR

The minibend CTR phase Invariant cable is developed
for phase critical applications requiring precision
electrical length connectivity and excellent phase/
insertion loss stability over temperature.

High power limiter

High Power limiters are perfectly designed for a variety of
opplications such as Electronic Intelligence, Signals Intelligence,
Command, Control, Communication Intelligence, Surveillance
and Reconnaissance or Ship’s Signal Exploitation.

High performance for defense applications

http://hubersuhner.com



SMPM-T

The SMPM-T is the smallest threaded open source connec-
for. Its unique and innovative combination of a MILSTD-348
SMPM female interface connector with a retractable

threaded nut provides excellent performance up to 67GHz.

SUCOFLEX 500 series

SUCOFLEX® assemblies deliver best-in-class phase and
amplifude stability vs. flexure, movement, temperature and
fensile siress in combination with outstanding return and
insertion loss up to 26.5 GHz.

Made in Poland

In our local production plant in Poland more than 800
employees manufacture products and solutions for the local
but also for the global market. Order processing and project
supervision also take place locally. Thus, we make it possible
to react quickly to local changes and customer requirements.

Dystrybutor w Polsce:

INEXIM SP. Z O.0.

Aleje Jerozolimskie 200 lok. 528

02-486 Warszawa F

tel. +48 22578 11 35 do 37 ‘H’ HUBER+SUHNER
warszawa@inexim.eu Excellence in Connectivity Solutions
www.inexim.pl
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Jak dfugo jako narod o nich pamigtamy

Historia obecnosci Polakow w bitwie o Anglie, w szczegolnosci Dywizjonu 303,
powinna by¢ naszq narodowq chlubq. Polscy piloci to znakomite wzorce postaw dla
kolejnych pokoleri. Zwyciezcy, bohaterowie w pelnym rozumieniu tego stowa — mowi
Angelika Jarostawska, prezes Fundacji Pamigci Polskich Pilotow Walczacych
w Kraju i na Obczyznie im. Dywizjonu 303, ambasador filmu ,,Dywizjon 303”

Jak w obecnych czasach warto utrwala¢ pa-
mie¢ o bohaterach zastuzonych dla kraju
i przybliza¢ kolejnym pokoleniom legendy
polskiego lotnictwa?

— Dla budowania tozsamoséci na-
rodowej wazne jest odnoszenie sie
kolejnych pokolen do dokonan przod-
kow. Naszemu pokoleniu przyszio zy¢
w szczegdlnym czasie, kiedy ostatni bo-
haterowie odchodzq na wieczng stuz-
be. Moglismy spotkac¢ bohaterdw,
$wiadkdw historti, ustyszed ich historie
na wlasne uszy. Ale juz pokolenie na-
szych dzieci bedzie wiedzied o historil
tyle, ile zdotamy i1 bedziemy potrafili im
przekazaé. Spoczywa na nas wielka
odpowiedzialno$¢. Bohaterowie zyjq
tak dtugo, jak dtugo jako nardd o nich
pamietamy. Szczegolnie dla Polakow
wazne jest korzystamie z nauki, joka nie-
sie za sobqg historia narodu i pan-
stwa. Historia obecnosci Polakow w bi-
twie o Anglie, w szczegdlnosci Dywi-
zjonu 303, powinna by¢ naszg naro-
dowg chlubg. Polscy piloci to znakomite
wzorce postaw dla kolejnych pokolen.
Zwyciezcy, bohaterowie w pelnym ro-
zumieniu tego stowa.

Im wiecej kampanii i inicjatyw pro-
mujocych polskq historie, tym lepiej, ale
nie do przecenienia jest takze nasz
osobisty wysitek, aby nauczy¢ dzieci
korzystac z dorobku kultury narodowe,
inspirowa¢ do siegniecia po ksigzke.
Ta jednaok nie jest dzis jedyng alterna-
tywa. Wokét lotnictwa polskiego wiele
sie dzieje. Powstat np. film , Dywizjon
303. Historia prawdziwa” o miedzyna-
rodowym zasiegu, wokét ktérego zgro-
madzonych jest wiele projektow pro-
mujgcych polskie lotnictwo.

1 wrzes$nia mialam zaszczyt po-
prowadzié¢ otwarcie prywatnego Mu-
zeum 303 im. Pplk. pil. Jona Zumbacha
w Napoleonie. W jednym miejscu twor-
cy tego prywatnego muzeum udato sie
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zgromadzi¢ najcenniejsze pamigtki
po polskich dywizjonach walczgeych
w bitwie o Anglie. Mozna tam zoba-
czy¢ oryginalne dokumenty, mundury,
a takze modele samolotow. Na sta-
tycznej wystawie wokdt muzeum goscie
mogqg obejrze¢ wojskowe samoloty
i $miglowce oraz historyczny domek pi-
lota. Tomasz Kajkowski, wiasciciel mu-
zeum, otrzymat od Ogdlnopolskiego
Stowarzyszenia Innowacyjnych Przed-
siebiorcow szczegdlne wyrdznienie
— tytul Ambasadora Polskiej Kultury.

Warto $ledzi¢ wspodlczesne pol-

skie lotnictwo. Mamy znakomitych pi-
lotow wojskowych, akrobacyjnych, kté-
rzy sq rozpoznawani na $wiecie, a nie-
koniecznie wystarczajgco promowani,
w szczegdlnosci przez srodki maso-
wego przekazu w Polsce. Polscy pilo-
ci podejmujq wiele wysitku w ramach
inicjatyw promujgcych rodzime lotnic-
two. Sg dumni z tego, ze polskie lot-
nictwo ma tak chwalebne historycze
zastugi.
Jak stynny Dywizjon 303, walczacy w bitwie
o Anglie, zaistniat w Swiadomosci spofe-
czenstwa? Czy u nas w kraju piloci dywizjo-
nu sg tak samo szanowani i podziwiani jak za
granica?

— 303. Dywizjon Mysliwski War-
szawski im. Tadeusza Kosciuszki miat
chwile chwaly w trakcie walk bitwy
o Anglie. Byt wtedy na jezykach wszyst-
kich. Piloci zastuzyli na to ciezkqg pra-
cq, oddaniem, heroizmem i umiejet-
nosciami, ktérych zazdroscili im nawet
Brytyjczycy. Polacy byli najlepiej wy-
szkoleni i mieli swdéj charakterystyczny
—trudny, aczkolwiek skuteczny — spo-
séb walki, ktéry podpatrywali pozostali
piloci RAE niekoniecznie chetnie sie do
tego przyznajac.

Po wojnie polscy piloci zostali
opuszczeni, zapomniani. Polska, do
ktérej mieli wrocié, nie byta taka, jokg

sobie wyobrazali. Za swoje poswie-
cenie przychodzito im stono zaptacic.
To ciemne karty tej historii. Dlatego
wspaniatym jest, ze dzis, w roku stule-
cia polskiego lotnictwa, historia Dywi-
zjonu 303 zaczyna by¢ znow zywa
w sercach ludzi. Jesli my, Polacy, nie be-
dziemy przypominad, jok wiele zrobi-
lismy dla wolno$ci Europy, z pewnosciq
inne kraje nie bedq o tym pamietac. To
tokze wazne dla naszej tozsomosci, bu-
dowania postaw patriotycznych i $wia-
domoéci historycznej mtodego poko-
lenia, ktére powinno poznawaé pozy-
tywne karty naszej historii i odchodzié
od ducha kultywowania porazek i po-
czucia kompleksow.

Fundacja, na ktérej czele pani stoi, jest part-
nerem filmu ,,Dywizjon 303", ktory wiasnie
wszedt do repertuaru polskich kin. Co jest naj-
wiekszg wartoscia tej miedzynarodowej pro-
dukgji i dlaczego warto poswieci¢ czas na
obejrzenie filmu?

—Film , Dywizjon 3083. Historia praw-
dziwa"” to pierwszy od 78 lat film opo-
wiadajgcy stricte historie polskich pi-
lotéw walczgeych w bitwie o Anglie.
Jego rolg jest przypomnienie $wiatu
wkladu bohaterskich polskich pilotéw
w walke o wolno$¢ Europy. To historia
zwyclestwa i towarzyszgcych mu piek-
nych wartosci, ktére — przy talencie
iumiejetnosciach — dodawaly sity pol-
skim pilotom, ktérzy kazdego dnia
ekstremalnie narazali swoje zycie
w walce o wolnos¢ Polski i catej Europy.

Film , Dywizjon 303. Historia praw-
dziwa" to efekt dtugofalowych prac ze-
spotu. Powstanie tego filmu nie bytoby
mozliwe bez pomocy szeregu oséb i in-
stytucji wspierajgcych twércow swojg
wiedzq i dokumentami, m.in. pilotow,
specjalistéw lotnictwa, rodzin pilotéw
Dywizjonu 303, historykéw, muzedw
i o$rodkéw zwigzanych z lotnictwem
w Polsce i réznych czesciach $wiata.
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Producent filmu Jacek Samojtowicz
wraz z zespolem ostatnie lata po-
$wiecit na przygotowania do produk-
cji. Przeprowadzit takze wywiady z zy-
jacymi pilotami i ich rodzinami. Mieli-
$my mozliwosé korzystad¢ w naszej
pracy z pamietnikéw Fericia. Bardzo
pomogtla nam takze rodzina Arkade-
go Fiedlera, autora , Dywizjonu 303".
W zeszlym roku zostaliémy takze za-
proszeni przez brytyjskq rodzine kré-
lewskg na spotkanie do Patacu Ken-
sington, gdzie przedstawiliémy naszqg
prace.

W, Dywizjonie 303" wystepuja: Ma-
ciej Zakoscielny — jako legendarny
Jan Zumbach, jego filmowa partnerka
Cara Theobold, gwiazda najnowszej
produkcji AXN, znana takze z kulto-
wego ,Downton Abbey”, Piotr Adam-
czyk, znakomicie wcielajgey sie w role
Witolda Urbanowicza, dowddce Dy-
wizjonu 303, Antoni Krolikowski, Jan
Wieczorkowski, Marcin Kwasny, Anna

Prus oraz wielu innych znanych i lu-
bianych polskich aktoréw, a takze
$wietnych aktoréw brytyjskich, nie-
mieckich i rosyjskich. Film przedstawia
historie polskiego Dywizjonu 303, sto-
sunek Anglikow do Polakow w tamtym
czasie, sytuacje okupowanej Europy,
realia wojny, wiec bedzie stanowit
wartos¢ dla réznych pokolen, jako
zrédio wiedzy oraz inspiracja, bo-
dziec, aby lepiej pozna¢ te historie.
Jego walorem jest takze porywajaca hi-
storia przyjazni i mitosci, ktéra w cza-
sie wojny zostaje wystawiona na proé-
be. Oprécz wzruszen zaskoczy widza
przede wszystkim dynamika filmu, be-
dgca efektem zapierajgcych dech
w piersi walk powietrznych, ktérych

przygotowanie trwato dwa lata. e p 5
Fot. Czestaw Czaplinski
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Maciej Zakoscielny — odtwadrca roli legendar-
nego Jana Zumbacha

W, Dywizjonie 303" walki po-
wietrze sq na hollywoodzkim
poziomie. Fragmenty filmu pre-
zentowalam niedawno dowdd-
cy Royal Air Force. Byt pod wiel-
kim wrazeniem. Co wiecej, przy-
znal mi pdzniej, ze siegngt po
ksigzki o Dywizjonie 303, by
jeszcze dokladniej poznad te
historie. Na takich wia$nie mo-
mentach nam zalezy.

Chwile wezesniej na ekranach poja-  snsefik Jarostawska i Maciej Zakoscielny podczas promogiifilmu, Dywizjon 303"

wit sie film ,,303. Bitwa o Anglie”

z Marcinem Dorocinskim. Czy mozna tu mé-
wic¢ o konkurencji? Oba filmy maja réwne
szanse na sukces i porownywalng wartosc dla
widza?

— Nad filmem , Dywizjon 303. Hi-
storia prawdziwa” pracowaliSmy przez
pare lat. Przygotowalismy dla widza do-
bre kino, trzymajgce w napieciu, wzru-
szajgce i dobrze pokazujgce sylwetki
polskich bohateréw, ktorych decydu-
jacego wkladu w bitwe o Anglie nie
mozna przecenié. Film nakrecony zo-
stal w wersji polskiej oraz w wersji an-
gielskiej. Aktorzy postugujq sie jezykiem
niemieckim oraz francuskim. Cho¢
bylo to wyzwanie, ,Dywizjon 303" jest
dzieki temu produkcjq, ktéra dotrze do
réznych czesci swiata. Nasz zespdt ma
pasje i poczucie misji. Wiemy, jok wiel-
ki spotkat nas honor, ze mozemy ze-
kranizowaé historie Dywizjonu 308.
Dlatego tez kibicujemy wszystkim pro-
jektom, réwniez filmowym, ktére mogq
sie przyczyni¢ do popularyzowania
na $wiecie polskiej, zapomnianej hi-
storti, ktora wplynie takze na poczucie
tozsamosci Polakéw mieszkajgeych
w Wielkiej Brytanii.

Jakie inne dziatania Fundacji obok promogji
filmu wpisuja sie w obchody 100-lecia lot-
nictwa polskiego i stuza edukacji spotecznej
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Fot. Bartosz Mrozowski/Film Media S.A.
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Spotkanie ambasador filmu,,Dywizjon 303" z dowddcq
Royal Air Force

oraz odswiezeniu historii narodowych bo-
hateréw zasiadajacych za sterami?

— Fundacja Pomieci Polskich Pilotéw
Walczgeych w Kraju i na Obcezyznie im.
Dywizjonu 303 pracuje nad spoleczng
inicjatywq popularyzowania wiedzy
o historii polskich dywizjonéw walczg-
cych w bitwie o Anglie oraz wspiera
promocje wspdlczesnego polskiego
lotnictwa w Polsce i na arenie mie-
dzynarodowej. Fundacja zostala za-
proszona przez Dowddztwo General-
ne Rodzajéw Sit Zbrojnych do wspar-
cia obchodow stulecia polskiego lot-
nictwa. Jestedmy obecni na
wydarzeniach lotniczych,
gdzie z filmem , Dywizjon 303"
i Muzeum 303 im. Pplk pil.
Jana Zumbacha przygoto-
wujemy cze$é¢ poswiecong
Dywizjonowi 303. Na Kon-
gresie 60 Milionéw przygoto-
wali$émy dla Polonii z calego
Swiata wieczor poswiecony fil-
mowi ,Dywizjon 303". Jako
Fundacja wspieralismy takze
organizacije rajdu weterandw
po Stanach Zjednoczonych
— Rajdu Pamieci 44.

Wspodtpracujemy ze éro-
dowiskami i osrodkami lotni-
czymi, pilotami akrobacyjny-
mi i wojskowymi, rodzinami
pilotéw Dywizjonu 303, po-
tomkami Arkadego Fiedlera. Z na-
szym udziatem powstajq utwory mu-
zyczne i literackie, plakaty polskich ar-
tystow, wspdlorganizujemy wystawy
i spotkania z historiq. Pracujemy z Mu-
zeum Dywizjonu 303, ktére zgromadzito
najwiekszq kolekcje pamiagtek po pol-
skich dywizjonach, walczgcych w bi-
twie o Anglie.

Jestesmy w trakcie realizaciji oraz
przygotowan projektéw zwigzanych
z promocjq polskiego lotnictwa i pie-
legnowaniem pamieci o polskich bo-
haterach oraz podkresleniem nie-
oszacowanego wkladu Polakdw
w podniebne zwyciestwo bitwy o An-
dlie, ktorej rozstrzygniecie micto wplyw
na mape wspdlczesnej Europy. Wyko-
nalismy takze monety upamietniajogce
Dywizjon 303 i stulecie polskiego lot-
nictwa. Ponadto przygotowujemy akcje
i kampanie spoleczne promujgce lot-
nictwo, polskq historie, bohaterdw i we-
teranéw w Polsce 1 w Wielkiej Brytanii.
Mdj zespdl jest peten pasjonatdw. Za-
praszamy do wspdtpracy wszystkich,
ktérzy majg ched wspdlnego dziadania
w tych kierunkach.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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na rzecz ochrony bierne

Ostatni konflikt na Ukrainie okazat si¢ bolesng lekcjg dla ukrainskich sit po-
wietrznych, ktore poniosty duze straty ludzkie i sprz¢towe. Dziatania bojowe wy-
kazaty nieskutecznoS¢ lub nieumiejetne wykorzystanie systemow ochrony biernej
w stosunku do przeciwlotniczych kierowanych pociskow rakietowych. W Polsce
sytuacja z ochrong bierng nie byla lepsza

ystemy wykorzy-
stywano w Polsce

okazjonalnie, np.

przy pokazach lot-

niczych. Stgd zro-
dzila sie inicjatywa moderni-
zacji w ramach projektu ba-
dawczego finansowanego
przez Narodowe Centrum Ba-
dan i Rozwoju. Dzi$ w zasadzie
wszystkie elementy mogq by¢
juz produkowane w kraju. Sys-
temy ochrony biernej pocho-
dzenia radzieckiego, zabudo-
wane na samolotach Su-22,
MiG-29 oraz $migtowcach
Mi-8/17/24 1 W-3 Sokdt, bedgce
na wyposazeniu polskich Sit
Powietrznych, sq przestarzate, co ozna-
cza, ze w sytuacji zagrozenia mieliby-
$my do czynienia z nieefektywnymi
dzialaniami obronnymi. Bez nowo-
czesnych systemdw ochrony biernej,
jok np. na samolotach F-16, naklady
przeznaczane na inwestycje w lotnic-
two bedg marnotrawione.

W odpowiedzi na te wyzwania kon-
sorcjum skladajgce sie z Instytutu
Technicznego Wojsk Lotniczych (li-
der), firmy Boryszew SA oddziat Ny-
lonbor oraz Instytutu Przemystu Or-
ganicznego zrealizowalo w latach
2012-2015 projekt, ktérego celem byla
modernizacja systemu ochrony biernej
poprzez opracowanie: termicznych
naboi zaktdecajgeych standardu NATO,
kasety do odpalania termicznych na-
boi zaklécajgeych z rosyjskiej wyrzut-
ni ASO-2W oraz stamowiska do badan
skutecznosci systemu ochrony bierne;.

Prototypowa partia termicznych
naboi zaktéeajocych TNZ-811H spetia
wymagania natowskiej normy STA-
NAG 4687 oraz przyjetych zalozen
taktyczno-technicznych. Aby potwier-
dzi¢ zgodno$¢ z ww. wymaganiami,
w trakcie badan wykorzystywano spe-
cjalistyczny sprzet pomiarowy w po-
staci kamer termowizyjnych, spektro-
radiometru czy radaru dopplerow-

skiego. Powyzsze dzialania wykazaly,
ze na te chwile firma Nylonbor jako je-
dyna w Polsce jest w stanie dostarczac
polskiej armii termiczne naboje za-
klocajgece o parametrach znacznie
przewyzszajgcych importowane i sto-
sowane obecnie naboje typu PPI-26,
wykonane w oparciu o wymagania ro-
syjskie.

Kolejnym elementem systemu
opracowanym w ramach projektu byta
partia prototypowa kaset K-811H, kto-
rej zadaniem jest przenoszenie i od-
palanie naboi zaklécajgeych stan-
dardu NATO z rosyjskich wyrzutni
ASO-2W bez koniecznosci wykony-
wania jakichkolwiek zmian na statku
powietrznym. Dodatkowq zaletq roz-
wigzania jest mozliwos$¢ zamiennego
stosowania, w zaleznosci od potrzeb,
naboi standardu NATO lub naboi ro-
syjskich.

Ponadto w ramach projektu opra-
cowano stanowisko do badan sku-
tecznoéci systeméw ochrony biernej,
zintegrowane z samonaprowadzajged
sie na podczerwien glowicq pocisku ra-
kietowego R-60. Stanowisko umozliwia
opracowanie sekwencji odpalania na-
boi zaklécajgeych oraz manewru stat-
ku powietrznego skutecznie zakloca-
jacych dziatanie pocisku rakietowego.

NYLONBOR

] Opracowane partie pro-
5 totypowe naboi TNZ-811H
oraz kaset K-811H zostaly
poddane badamiom wstep-
nym, w tym badomniom w lo-
cie na $miglowcach W-3
Sokot. Pozytywne wyniki
planowanych w najbliz-
szym czasie badan kwali-
fikacyjnych potwierdzajg-
cych zgodnosé¢ naboi za-
kiécajacych i kaset z zato-
zeniami taktyczno-tech-
nicznymi umozliwiq ich
wprowadzenie do uzbroje-
nia SZ RP i zamdwienia
z wojska.

Podpisany w grudniu
ub. roku aneks do umowy pozwolit na
kontynuacje prac zwigzanych z sys-
temami ochrony biernej, a zwlaszcza
na opracowanie termicznego naboju
zaklocajgeego kalibru 26 mm, wyko-
nanie badan typu kasety K-811H na
$miglowcach Mi-17 i Mi-24, opraco-
wamnie programowalnego systemu ste-
rowania odpalaniem naboi zakléca-
jacych zintegrowanego z sensorami
IR/UV oraz zintegrowanie opracowda-
nego stanowiska do badan skutecz-
nosci z glowicqg samonaprowadzajg-
cq pocisku R-73.

Redlizacja powyzszych zagadnien
nie rozwiqzuje problematyki dotyczg-
cej obrony biernej statkéw powietrz-
nych. Przeciwlotnicze pociski rakieto-
we poddawane sq nieustannemu roz-
wojowi, za ktérym powinny podgzad
systemy ochrony biernej. Dostepne
materialy wskazujg, ze aby system
ochrony byt skuteczny, w jednym locie
powinny by¢ uzywane przynajmniej
dwa rodzaje termicznych naboi za-
kiécajageych: klasyczny (np. TNZ-811H)
oraz tzw. spektralny nabdj zakiécajg-
cy, ktéry powinien by¢ opracowywany
i produkowany w kraju. Producentem
naboi spektralnych jest np. francuska
firma Lacroix, ktéra jest partnerem
Nylonbor. |
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Sztuka wojny mistrza Sun
— gzlefo aktualne
od dwoch | por
tysigca @lat

Chociaz przez wieki ksigzka ,,Sun Zi bing fa” byla w Chinach dzietem zakazanym,
czytana jest od 2,5 tysigca lat. Co wigcej, rady w niej zawarte nie stracity na warto-
Sci. ,,Sun Zi bing fa” ttumaczy si¢ na polski jako ,,Sztuka wojny mistrza Sun”. Po-
pularnos¢ dzieta bierze si¢ z zawartej w nim ogromnej wiedzy o ludzkiej naturze

i mozliwosci kierowania duzymi masami ludzkimi, ktora do dzi$ pozostaje aktualna

Wojciech Ostrowski

hociaz traktat jest po-

$wiecony wojskowosci,

stanowi dzieto na tyle uni-

wersalne, by zawarte

w nim rady mialy zasto-

sowanie w biznesie, a nawet przy po-
szukiwaniu partnera. Jak to bywa w przy-
padku tak starych dziel, informacije
o autorze sq tematem sporu miedzy hi-
storykami. Chociaz niektorzy twier-
dzq, ze nie mozna jednoznacznie okre-
$li¢ autora ,,Sztuki wojny”, to uwaza sie,
ze twéreq najstarszej wersji dziela jest
mistrz o nazwisku Sun Wu, znany tez
joko Sun Zi — mistrz Sun. Jako praw-
dopodobny czas powstania pierwotnej
wersji uznano przetom VIiVw. p.n.e.
Rady starozytnego pisarza weigz
stanowiq podstawe strategii armii na
Dalekim Wschodzie, mimo ze od cza-
su ich powstania mineto ponad 2,5 ty-
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sigca lat. Co wiece)j, sukcesy armii chin-
skiej 1 japoniskiej w kontaktach z Za-
chodem spowodowaly gwattowne za-
interesowanie ,,Sztukq wojny .
Podczas I wojny swiatowej Japon-
czycy odnosili poczatkowe sukcesy
dzieki radom Sun Zi. Wojsko Mao Ze-
donga zwyciezylo w chinskiej wojnie
domowej 1946-1949 mimo dozbrajonica
narodowcéw przez USA i niecheci
Stalina do Mao jako potencjalnego
przywédcey komunistycznych Chin.

Zachod czerpie ze
,Sztuki wojny
mistrza Sun”

Dwa wydarzenia przesqgdzily
o wzroscie zainteresowania krajéw
Zachodu dzietem starozytnego chin-
skiego mistrza. Pierwszym byt sukces
chinskiej indoktrynacji stosowanej na

amerykanskich zolnierzach podczas
wojny koreanskiej. Praktykowana
w obozach jenieckich metoda przeszia
do historii jako , pranie mézgu”.

Dzieki odpowiedniej organizacii
warunkéw zycia i spedzania czasu
w obozach oraz naklomianiu drobnymi
prezentami zolnierzy do wyglaszania
z pozoru niewinnej krytyki USA wielu
amerykanskich chiopcdw wrécito do
kraju jako ideowi komuni$ci. Sam
Mao Zedong réwniez zadbat o to, by
chinska strategia stata sie znana na
$wiecie. Jego teksty po$wiecone pro-
wadzeniu walki oparte na mysli mi-
strza Sun docieraly do partyzantek
maoistowskich w krajach trzeciego
Swiata.

Z czasem rady zaczeli stosowad
réwniez Amerykanie. Przyktadem byla
plerwsza wojna w Zatoce Perskiej.



Najbardziej widoczne w mediach jest
zastosowanie przez USA w swoich
wojnach jednej z podstawowych zasad
prowadzenia wojny wedlug Sun Zi
— zasady drogi, ktéra mowi, ze wiara
w stusznos¢ sprawy powoduje wieksze
zaangazowanie. Stad kazda wojna
Ameryki jest odpowiednio ,zarekla-
mowana hastami walki o demokracije
lub przeciwko zagrozeniu dla swiato-
wego bezpieczenstwa.

Dzielo jest tak uniwersalne, ze na
jego podstawie powstajg — dostepne
réwniez w Polsce — poradniki dla biz-
nesmenodw, osob pragngcych osig-
gna¢ zyciowy sukces lub zdoby¢ part-
nera.

Dwie sfery relacji
miedzyludzkich
W chinskiej kulturze

Przyzwyczaili$my sie, ze w kulturze
Zachodu sfera wojny uregulowana
zostala szeregiem praw i konwencji
miedzynarodowych. W kulturze chin-
skiej natomiast wystepuje przepasé
miedzy sferq harmonii ,wen" i sferq
wojny ,wu". Plerwsza regulowana jest
przez zasady, ktére majg zapewnid
harmonie miedzy ludZzmi. Jest to stera
rytuatéw, zasad dobrego wychowanic,
a przede wszystkim sztywnej hierarchii
i powinnoéci wobec wspdlnoty. Z kolei
sfera wojny stanowi cos z gruntu zlego
ijako taka nie podlega regutom innym
niz bezwzgledne dgzenie do zwycie-
stwar.

Relacjami obowigzujgcymi w sferze
pokoju zajmuje sie filozofia konfu-
cjanska. ,,Sztuka wojny mistrza Sun”
traktuje natomiast o sferze konfliktu. Nic
wiec dziwnego, ze metody, jakie pro-
paguje, obejmujqg oszustwo, podstep,
zwyciestwo polegajgce nie na otwar-
tym starciu, lecz na doprowadzeniu
przeciwnika do sytuacii, w ktérej nie jest
on zdolny do walki.

Uniwersalno$¢ dziela bierze sie
z zawarcia w nim rad, ktére nie doty-
czq samej strategii prowadzenia woj-
ny, ale raczej: manipulowania ludzmi,
kierowania masami, maksymalnego
wykorzystywania potencjatu ludzkiego
oraz psychologii. Uczy ono réwniez or-
ganizacii 1 planowania w celu osig-
gniecia diugofalowych celéw.

Co radzi
,Sztuka wojny mistrza Sun"?
Mistrz Sun po$wieca sporo uwagi
organizacji. Wedtug niego kierowa-
nie masami nie rézni sie od kierowa-
nia malqg grupg. Trzeba tylko stworzy¢
system hierarchicznej podlegltosci po-
dobny do piramidy, na ktérej szczycie

stoi niewielka grupa dowddcdw. Nalezy
tez stworzy¢ latwy mechanizm komu-
nikowamnia sie, by polecenia trafialy do
konkretnych osob.

Osoba stojgea na czele takiego ze-
spolu powinna posiadac¢ okreslone
cechy. Z jednej strony przetozony
sklonny do poswiecen dla podwiad-
nych moze liczy¢ na odwzajemnienie
w postaci ich poswiecenia. Z drugiej
jednak — brak surowosci powoduje
rozprezenie w szeregach.

Sun Zi naucza, ze wojna z definiciji
jest zla. Trzeba jej unikad, ale jedno-
czes$nie by¢ do niej przygotowanym.
Wédz, ktéry nie przygotowywat sie do
wojny w czasie pokoju, jest odpowie-
dzialny za cierpienia swojego ludu
w czasie wojny. Istnieje przy okazji
wiele sposobdw, jok zmusi¢ poten-
cjalnego przeciwnika, by nie przygo-
towywat sie do wojny w czasie pokoju.
Jedng z rad stanowi wysylanie do nie-
go zdolnych rzemieslnikéw, by trwonit
pieniqgdze.

Gdy dochodzi do wojny, powinna
by¢ ona krétka. Przedtuzajacy sie kon-
flikt powoduje niepotrzebne wydatki,
niszczy kraj, ktéry chcemy podbic,
i zwieksza wrogos¢ jego mieszkancdw.
Najlepiej tak manipulowad ludnosciq
wroga, by uznali aneksje za korzystne
dla nich rozwigzanie i sami cheieli sie
podporzagdkowaé. Tylko glupiec roz-
poczyna walke, gdy nie ma miazdzg-
cej przewagi.

Gdy dojdzie do wojny, zamiast wal-
czy¢, powinno sie dzialaé¢ na rzecz
oslabienia przeciwnika. W bitwie trze-
ba pozorowad¢ manewry, oszukiwac,
wprowadzac zamet w szeregach wro-
ga, niszczyc¢ jego sojusze, zmuszac go
do zajmowania niekorzystnych pozy-
cji pozorowaniem niebezpieczenstw
izludnych korzysci. Kazdy wrég moze
by¢ w stanie pelni, gdy jest gotowy do
walki. Wtedy nie walczy sie z nim.
Trzeba sprawic, by stat sie niezdolny do
dziatania.

Pie€ czynnikoéw decydujgcych
0 zwyciestwie

O zwyciestwie na polu bitwy decy-
duje pie¢ czynnikdw: Droga, Niebo, Zie-
mia, Wodz i Reguly. Czynnik Drogi
oznacza dgzenie do stusznych celow.
Podwladni muszq by¢ przekonani, ze
walczg w stusznej sprawie. Dzieki
temu stang sie bardziej zaangazowa-
ni i sktonni do wiekszych poswiecen.
Czynniki Nieba i Ziemi stanowiqg
wszystkie elementy otoczenia, ktére
sprzyjajg nom, a nie przeciwnikowi. Nie
wolno dopuséci¢ do wystgpienia réw-
nych szans. Warunki dla przeciwnika
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powinny by¢ maksymalnie nieko-
rzystne, a dla nas maksymalnie sprzy-
jajace.

Wédz powinien sie ciggle samo-
doskonali¢. Musi umieé zjednywad
sobie ludzi, i kierowa¢ nimi. Idealny
wodz ,toczy okrggle kamienie ze stro-
mej gory”. Oznacza to, ze potrafi wy-
korzystac¢ cechy psychiki ludzkiej tak,
by podwladni sami dgzyli do wyzna-
czonych im celéw i pragneli ich osig-
gniecia. Musi tez umie¢ oszukiwad
przeciwnika, by uderzaé, gdy wrég jest
slaby, oraz wybieraé niespodziewany
kierunek ataku.

Kto wygra bitwe?

Pigtym decydujgcym o zwyciestwie
czynnikiem sq Reguly. Chodzi o ogol-
ng wiedze taktyczng. ,,Sztuka wojny mi-
strza Sun” zacheca do studiowania
regul walki i sama wskazuje wiele
z nich. Méwi na przyklad, jak ocenic,
czy odniesiemy zwyciestwo. By tego do-
kona¢, nalezy odpowiedzie¢ sobie na
kilka pytan, takich jak: ,Po ktérej ze
stron wierzy sie mocniej w moralng
stuszno$¢ prowadzenia wojny?”, , Kté-
ry wodz jest zdolniejszy?”, , Komu bar-
dziej sprzyjajg zewnetrzne okoliczno-
$ci?”, , Po ktorej stronie reguly i rozka-
zy sq $cislej przestrzegane?”, |, Ktéra
strona dysponuje wiekszymi $rodka-
mi?", ,Ktéra dysponuje lepszq ka-
drg?”, ,Ktéra ma jagniejszy system
nagréd i kar?”.

By zwyciezy¢, trzeba tez posigsé
wiedze o sobie, przeciwniku i terenie
walki. Z poznaniem przeciwnika wig-
ze sie posiadanie szpiegow. Tylko gtu-
pi przywéddca oszczedza na szpie-
gach. Sun Zi podaje kilka kategorii
szplegéw. Miejscowi szpiedzy to miesz-
kancy kraju, ktéry chcemy najechac.
Wewnetrzni — ludzie w obozie prze-
ciwnika, ktorzy przez chciwos¢ lub
uraze skionni sq dostarczad¢ nam in-
formacii. Podwdéjni szpiedzy to szpiedzy
przeciwnika, ktérzy pracujq tez dla
nas. Szpiedzy na $mieré¢ oznaczajg
osoby, ktorym dostarcza sie fatszy-
wych informacji, a potem ujawnia
przeciwnikowi joko naszych szpiegéw.
Wreszcie pod okresleniem szpiegow
na przezycie kryjq sie osoby z nasze-
go obozu, ktére sq wysylane do prze-
ciwnika celem zebrania informacii.
Wazne jest tez dobre traktowanie jen-
céw. Trzeba bowiem pamietad, ze wy-
puszczeni, bedq stanowi¢ nasze na-
rzedzie propagandy.

Starozytne nauczanie mistrza Sun
glosi, ze sita bierze sie z okolicznosci.
Kto potrafi je wykorzystaé, ten wygra
wojne. Brzmi aktualnie? |
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Nasza inwestycja powinna zakoriczy¢ sie w paZdzierniku 2020 r., jednak juz dzis zapra-
szam do Sledzenia naszych dziatari oraz na uroczgyste otwarcie tej wyczekiwanej inwesty-
¢ji — mOwi Adam Bulawa, dyrektor Muzeum Wojska Polskiego, w rozmowie

o nowej siedzibie muzeum

Fot. Arkadiusz Uriasz/Muzeum Wojska Polskiego

Muzeum Wojska Polskiego to miejsce z tra-
dycjami, wpisane w krajobraz Warszawy od
dwudziestolecia miedzywojennego. Jak du-
Zym wyzwaniem jest przeniesienie placow-
ki na teren Cytadeli, aby koncepcja inwestycji
wpisywata sie w kontekst historyczny
i wspotczesny wizerunek Zoliborza?

— To wielkie przedsiewziecie. Nowa
siedziba Muzeum Wojska Polskiego
wraz z zatozeniomi architektonicznymi
zmieni zalozenie wzgoérza Zolibor-
skiego, bowiem bedzie to miejsce de-
dykowane historii oreza polskiego.
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Bedzie mozna tu korzysta¢ z waloréw
krajobrazowych i ekspozyciji plenero-
wych. Obiekty skupione wokdt placu
Gwardii odtworzg historyczne zato-
zenie oraz zapoczatkujg wprowadze-
nie fadu urbanistycznego.

Jakie funkcje obiektu poza edukacyjna prze-
widuja zatozenia koncepcyjne nowego mu-
zeum?

— Opréez budynku muzeum stwo-
rzona zostcmnie zabudowa kubaturowd,
gdzie znajdzie sie zadaszona ekspo-
zycja plenerowa. Catosé zostala zlo-
kalizowana w rejonie dawnych ko-
szar Gwardii Pieszej Koronnej. Domi-
nujgcy bedzie tu plac Gwardi, petnigey
funkcje reprezentacyjne. To jednak
nie wszystko. Teren wokdt nowej sie-
dziby zajmqg ekspozycje plenerowe,
park, amfiteatr i plac zabaw. Reasu-
mujgc, bedzie to park kulturowy, kté-
rego watkiem przewodnim bedzie hi-
storia 1 wspdlczesnosé Wojska Pol-
skiego.

Jak prezentowane beda dzieje Wojska Pol-
skiego w nowej siedzibie? Czego moga spo-
dziewac sie mitosnicy militariow i historii?

— Obiekt bedzie sie sklada¢
z o$miu blokéw funkcjonalnych, spie-
tych masywem dachu, ktére stworzg
razem spojng kompozycije. Trzy naj-

wieksze bloki zajmie stata ekspozycja
prezentujgca chronologiczng historie
oreza polskiego. Czwarty ma byé
w przyszlosci przeznaczony na nie-
zwyklq kolekcje broni orientalnej. W ko-
lejnym obiekcie, przeznaczonym na
ekspozycje czasowq, bedq prezento-
wane wystawy okolicznosciowe oraz
wyjatkowe eksponaty z innych muze-
ow. Istnieje mozliwos¢, by sale te za-
aranzowad na potrzeby wykladu, 1g-
czqc jq z tematyczng wystawdg. Dla po-
trzeb uzytkownikéw zaplanowano tak-
ze blok z salg audiowizualng, ktérag be-
dzie mozna wykorzystywac niezaleznie
od ekspozycji. Calo$¢ dopetniq bloki:
ustugowo-biurowy i techniczno-ma-
gazynowy. Przestrzenie pomiedzy blo-
kami postuzg komunikacji miedzy sa-
lami i pozwolg odwiedzajgcym na po-
dziwianie parku Cytadeli.

Kiedy przewidywane jest zakonczenie bu-
dowy i przyjecie pierwszych zwiedzajacych
w nowym Muzeum Wojska Polskiego?

— Nasza inwestycja powinna za-
konczy¢ sie w pazdzierniku 2020 r., jed-
nak juz dzi$ zapraszam do $ledzenia
naszych dziatan oraz na uroczyste
otwarcie tej wyczekiwanej inwestycii.

Rozmawiata Matgorzata Szerfer-Niechaj



WOJSKA POLSKIEGO

Godziny otwarcia:

Poniedzialek - nieczynne

Wtorek - nieczynne L

Sroda 10-17 £, e
Czwartek (wstep wolny)  10-16 & ,ﬁ. ™,

Pigtek 10-16 S : p f"' -
Sobota 10-16 3 FEEE A

Niedziela 10-16

Cstatnie wejscie do MWP moklivwe jest na pdl godzing
preed jego zamknieciem.

szczegoly na stronie:
www.muzeumwp.pl
facebook.com/MuzeumWP

Opening hours:

Monday - closed
Tuesday - closed
Wednesday 10-17
Thursday (Free admission) 10-16
Friday 10-16
Saturday 10-16
Sunday 10-16

The last visitor is admitted no later than 30 minutes
before closing time.

For more information

please visit our website
www.muzeumwp.pl
facebook.com/MuzeumWP

MUZEUM

www.muzeumwp.pl
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Cyberatak — wyzwanie naszych czasow
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Obszar cyberbezpieczeristwa jest coraz szerzej wykorzystywany do dziatania

o charakterze geopolitycznym. Fakt, Ze wszystkie najwiecksze mocarstwa, takie jak
Stany Zjednoczone, Chiny, Federacja Rosyjska, mocno inwestujg w obszary zwigzane
z cyberbezpieczeristwem, pokazuje, Ze rosngcego znaczenia tego Zrodia zagrozen

i wplywu na geopolityke nie mozna lekcewazy¢ — mowi Mirostaw Maj,

prezes Fundacji Bezpieczna Cyberprzestrzen
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Jaka jest rola panstwa w zabezpieczaniu in-
formagji niejawnych i jak odpowiednie organy
wywiazuja sie z tego zadania?

— Zadania panstwa w tym obszarze

okresla Ustawa o Ochronie Informaciji
Niejawnych, w ostatnich latach pod-
dana nowelizacji. Sg one doéc¢ jasno
sprecyzowane i wydaje mi sie, ze do-
kument ten nie budzi kontrowersji, po-
dobnie jak wypetnianie wynikajgcych
z niego zobowigzan przez panstwo.
Wprawdzie co joki$ czas slyszymy
o wyciekach informacii niejawnych
albo niewlasciwym ich przetwarza-
niu, ale nie sqdze, by przypadki te byly
wynikiem wadliwej legislacji. Warto
podkreslié, ze w tej szczegdlnej dzie-
dzinie wystepuje mocna korelacja z re-
gulacjomi obowigzujgecymi w innych
panistwach. Funkcjonujemy w dwdch
orgomizmach, ktére silnie rzutujg na ten
obszar, czyli Unii Europejskiej i NATO.
Obowigzujgce w nich zapisy legisla-
cyjne sq na tyle zblizone, ze czesto po-
stepowania sprawdzajgce dotyczace
dostepu do informacii niejawnych kon-
czq sie przyznaniem uprawnien do-
stepu do dokumentéw krajowych oraz
do informacji niejawnych wytwarza-
nych w obrebie tych sojuszy. Nalezy
ufa¢, ze polska ustawa korzysta z naj-
lepszych praktyk miedzynarodowych
$rodowisk.
Czy réwnie pozytywnie nalezy ocenia¢ nowq
Ustawe o Krajowym Systemie Cyberbezpie-
czenstwa, uchwalona 5 lipca? Jakie s3 jej naj-
wazniejsze zatozenia w kontekscie bezpie-
azenstwa panstwa i czy pociggnie ona za sobg
realne zmiany?

— Tutaj sprawa nie jest juz tak jed-
noznaczna. Przede wszystkim dlatego,
ze nie mamy prostych, uznanych mo-
deli referencyjnych, jok ma to miejsce
w przypadku Ustawy o Ochronie In-
formaciji Niejownych. Uchwalona w lip-
cu ustawa podejmuje probe zorgani-
zowania systemu cyberbezpieczen-
stwa w Polsce zaréwno na poziomie
struktury organizacyjnej, jok i podsta-
wowych procesow, ktére majqg byé re-
alizowane. To nielatwe, bo brakuje
modelowych systeméw, ktére mozna
byloby uznaé za standard i skupi¢ sie
na zaimplementowaniu ich w krajo-
wych warunkach. Wiele panstw ma
wlasne systemy, ale trudno bytoby je
przenies¢ 1:1 w polskie realia.

Wiele oséb ucieka od oceny usta-
wy, ograniczajgc sie do stwierdzeniq,
ze dobrze, ze taka ustawa powstala.
Osobiscie rzadko przychylom sie do ta-
kich ogdlnikowych opinii, ale w tym
przypadku jg podzielam. Praktyka po-
kaze, jok ustowa sie sprawdzi. W $wie-
tle tego, ze od lat borykamy sie z bra-
kiem legislacji w sferze cyberbezpie-
czenistwa, foktycznie trzeba na wstepie
stwierdzi¢: , Dobrze, ze w ogole jest”.
Jesli miatbym odnies¢ sie do konkretow,
to catkiem niezle zapowiada sie system
wspdlpracy CERT-6w poziomu krajo-
wego dziatajgcych w ABW, MON, No-
ukowej i Akademickiej Sieci Kompu-
terowej, ktéry pozwoli im rozwingc do-
tychczasowe do$wiadczenia we wspdt-
dzialaniu. Jednoczesnie sq kwestie,
ktére bedqg wymagaly wnikliwej anali-
zy, cho¢by koordynacja, bo w tej chwi-
li ustowa przydziela to zadanie kilku or-
ganom, co moze prowadzi¢ do chaosu
i konfliktéw.

Wazng sprawq jest tez budzet.
W ustawie zaplanowano srodki na
poziomie 90 mln z, ktére majq wy-
starczy¢ na 10 lat, co — jak wiadomo
— jest absolutnie niewystarczajgce.
Wyzwaniem na kolejne lata jest wiec
znalezienie sposobu na wzmocnienie
tej puli i odpowiedni zapis w planach
budzetowych panistwa.

Jakie sa szanse na stworzenie spéjnej, in-
stytucjonalnej strategii obrony przed cybe-
ratakami? Czy ryzyko i zagrozenia, na jakie
narazone sg poszczegolne resorty, organy ad-
ministracji i branze, mozna mierzy¢ jednag mia-
ra i przeciwdziata¢ im w jednolity sposéb?

— W mojej ocenie do$wiadczenie
ikompetencije zespoldéw poziomu kra-
jowego sq na tyle wysokie, ze nie po-
winni$my mie¢ obaw co do ich dzia-
lania. Z drugiej strony najgrozniejsze
przypadki bedqg wymagaly decyzji na
bardzo réznych poziomach, w tym na
najwyzszym poziomie zarzgdzania
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panstwem. Wydaje mi sie, ze najlepsza
formulq dziatania byloby przeprowa-
dzenie strategicznych ¢wiczen, ktére
przy odpowiednio przygotowanych
scenariuszach bylyby w stanie pod-
sunqg¢ taktyczne rozwigzania i zwery-
fikowad, czy pomysly, ktére do tej pory
sie pojawily, sq dobre.

Wspomniat pan, ze systemy cyberbezpie-
czenstwa w poszczegolnych panstwach maja
rézny ksztatt. Czy ktorys z nich bytby dla nas
najlepszym wzorem?

— Nie wydaje mi sie, zeby ktory-
kolwiek system byt dla nas wzorcowy.
Bylbym raczej za tym, zeby przypa-
trze¢ sie poszczegdlnym rozwiqza-
niom stosowanych w réznych kra-
jach. Na pewno warto przyjrzed sie bli-
zej, jak Brytyjezycy inwestujg w budo-
wanie fundamentéw systemu cyber-
bezpieczenstwa, Igcznie z rozwojem
sektora gospodarki opartego o ustu-
gl w obszarze cyberbezpieczenstwa
i edukacjq spoleczng. Jako przyklad
panstwa, ktére ma w tej dziedzinie
duze osiggniecia, czesto podawany
jest Izrael, jednak mimo pewnych do-
brych praktyk wartych inspiracii trze-
ba pamieta¢, ze Izrael funkcjonuje
w specyficznych warunkach ciggtych
konfliktow i lepiej, zebysmy w Polsce
nie musieli stosowa¢ takich $rodkow.
Oczywiscie nie mozna pomingé ame-
rykanskich rozwigqzan w dziedzinie
obronnosci panstwa, ale jakkolwiek
dobrze spetnialyby one swoja role, to
moéwimy o zupelnie innej skali mozli-
wosci budzetowych. Niektére rozwig-
zania strukturalne i mechanizmy sto-
sowane za granicg na pewno s moz-
liwe do przeniesienia na nasz grunt
iwarte przyjrzenia im sie blizej, zwlasz-
cza w kontekscie rozwiniecia wspdl-
pracy z sektorem badawczym i $ro-
dowiskiem akademickim.

Czy informacja jest dzi$ rownie grozng bro-
nig co przyklady nowoczesnego dorobku
militarnego, a wojny toczone w cyberprze-
strzeni nie sa juz utopia, lecz realng wizjg?

—Jak najbardziej. Potwierdzeniem
tego jest fakt, ze 2 lata temu na szczy-
cie NATO w Warszawie zadecydowa-
no, ze cyberprzestrzen jest kolejng
domeng potencjalnych dzialan woj-
skowych. Poniewaz informacja moze
by¢ dzi$ powazng broniq, w dziala-
niach zwigzanych z cyberbezpie-
czenstwem nalezatoby uwzglednic¢
operacje informacyjne. Dzi$ najczescie;
mowi sie w tym temacie o dezinformacii
czy fake newsach, ale trzeba zda¢ so-
bie sprawe, ze to wszystko jest czesciq
dokladnie zaplanowanych, szerszych
operacji, ktére majgq wzmocnié site
innych oddziatywan.
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w Jak silnie cyberzagrozenia i wrogie dziatania

w sieci wptywaja na geopolityke i uktad sit
w skali globalnej?

— Nie mozna sprowadzaé roli cy-
berzagrozen do decydujgcej, ale istot-
nie coraz czesciej sie one pojawiaja,
zwlaszcza w formie wspomnianych
operacji informacyjnych. Wystarczy
przypomniec¢ kontrowersje zwigzane
z wyborami prezydenckimi w Sta-
nach Zjednoczonych i spekulacje na
temat cyberatakow, ktére miaty wtedy
miejsce. To uswiadamia, ze obszar cy-
berbezpieczenstwa jest coraz szerzej
wykorzystywany do dzialania o cha-
rakterze geopolitycznym. Fakt, ze
wszystkie najwieksze mocarstwa, ta-
kie jak Stany Zjednoczone, Chiny, Fe-
deracja Rosyjska mocno inwestujg
w obszary zwigzane z cyberbezpie-
czenstwem, pokazuje, ze rosngce-
go znaczenia tego zrédla zagrozen
iwplywu na geopolityke nie mozna lek-
cewazyc.

Jesli mowa o cyberbez-
pieczenstwie, jestesmy
w krwiobiegu dostepnych
rozwigzan klasy swiato-
wej, z ktorych korzystaja
wszyscy. Sg giganci, kto-
rzy przodujg w produkc;ji
rozwigzan informatycz-
nych czy sprzetowych,

i w Polsce tez z nich ko-
rzystamy. Rownolegle po-
winni$my jednak sami
rozwijac kompetencje

| start-upy, a w efekcie
probowac konkurowac
wtasnymi osiggnigciami
Z zagranicznymi rozwig-
zaniami.

W jakich aspektach postepujaca digitalizacja,
bedaca nieodtacznym elementem wspétcze-
snej cywilizacji, moze przyniesc wiecej ztego
niz dobrego?

— Z digitalizacjq jest tak jak z przy-
stowiowym milotkiem, ktéry moze po-
stuzy¢ do dobrego albo do ztego. Co
chwila styszymy o nowatorskich pro-
jektach, ktére majg silny pozytywny
wplyw na rézne aspekty zycia — co$
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zmienigjg na lepsze, pomagajq okre-
$lonym grupom spotecznym, przy-
spieszajqg pewne procesy, poprawicjq
efektywnos¢ dziatania firm i panistwa.
Réwnolegle obserwujemy doniesie-
nia o ryzykach, jakie niosq, zwlaszcza
w kontekscie ochrony prywatnosci.
Wszystko zalezy od intencji osoby,
w ktérej rekach znajdzie sie dane no-
rzedzie. Efekty rozwigzan teleinfor-
matycznych nie zalezg od ludzi, ktérzy
je opracowujq, lecz od tych, ktérzy ro-
big z nich uzytek, a tu juz momy do czy-
nienia z kwestiami natury etycznej i po-
lityczne.

Czy jako panstwo jestesmy dobrze zabez-
pieczeni na wypadek cyberatakow?

— Zeby uczciwie odpowiedzieé na
to pytanie, trzeba by sie odnies$¢ do jo-
kiego$ wymiernego modelu oceny,
ktérego nie mamy. Mozemy jedynie
spekulowaé¢. W wypowiedziach pu-
blicznych czesto powolywatem sie na
raport NIK z 2015 r., ktéry byt do nie-
dawna jedyng catosciowq probg od-
powiedzi na postawione pytanie. Pa-
trzqc przez pryzmat raportu, nie byli-
$my wowczas przygotowani na po-
tencjalne cyberataki. Kilka lat mineto,
ale w mojej ocenie — poza uchwale-
niem ustawy — drastycznych zmion
nie ma. Wazny ruch zostal wykonany,
ale trzeba czasu — co najmniej 2 lat,
zeby stwierdzié, czy dzieki ustawie
faktycznie co$ sie zmienito na plus. Tu
niebagatelne znaczenie moze mied
planowany system zarzgdzania cy-
berbezpieczenstwem na poziomie kra-
ju, uwzglednigjaey elementy analizy ry-
zyka, ktéry pozwoli odpowiednio re-
agowac na cyberzagrozenia. Dzis wie-
le pozostaje do zrobienia, a z oceng
trzeba sie wstrzymad.

Co na te chwile najbardziej niedomaga i wy-
maga najpilniejszej interwencji?

— Wskazatbym na koordynacie sys-
temu na poziomie krajowym i brak od-
powiednich $rodkéw budzetowych na
cele zwigzane z cyberbezpieczen-
stwem, ktére szczegdlne jest zanie-
dbane w pewnych sektorach, np.
ochrony zdrowia. Jednoczesnie sq ob-
szary, ktére radzq sobie naprawde
niezle — nabyly doswiadczenie i nie-
zbedne kompetencje, aby zabezpie-
czy¢ sie na wypadek cyberatakéw
i éwiadczqg dobrze zabezpieczone
ustugi. Mowie gléwnie o sektorze fi-
nansowym, teleinformatycznym czy
energetycznym. Od nich warto sie
uczy¢. Na nizszym poziomie admini-
stracji publicznej, czyli na szczeblu sa-
morzgdowym, nie liczytbym, ze jed-
nostki same zainicjujg i zrealizujg
wszystkie konieczne zadania. Bedg

je redlizowaty pod warunkiem, ze im sie
podpowie, jak to robié, i pomoze, przy-
najmniej dopdki same nie opanujq tej
sztuki. Na te chwile mamy pewne kie-
runki dzialan, ale brakuje konkretéw
i steci wspdlpracy. Na szczescie usta-
wa mowi o powolywaniu sektorowych
zespoléw ds. cyberbezpieczenstwa,
co wyznacza przemyslowi kierunek
koniecznych dzictan.

Jakie nowinki technologiczne maja szanse
zmienic¢ jako$¢ zabezpieczen w cyberprze-
strzeni i gdzie na tle innych panstw plasuje
sie Polska w tym kontekscie?

— Jesli mowa o cyberbezpieczen-
stwie, jeste$my w krwiobiegu dostep-
nych rozwigzan klasy swiatowej, z kto-
rych korzystajq wszyscy. Sq giganci,
ktérzy przodujq w produkcii rozwigzam
informatycznych czy sprzetowych,
iw Polsce tez z nich korzystamy. Réw-
nolegle powinnismy jednck sami roz-
wija¢ kompetencie i start-upy, aw efek-
cie probowac konkurowac wiasnymi
osiggnigciami z zagranicznymi roz-
wigzaniami. Waznym elementem
wzmacniania systemu cyberbezpie-
czenstwa w kraju powinny by¢ rozwi-
jone badania. W tym obszarze prym
wiodq rozwigzaomia zwigzane ze sztucz-
nq inteligencjg. Réwnolegle powinni-
$my inwestowac w nowinki zwigzane
z bezpieczenstwem kryptograficznym.
Przetlomowa moze okaza¢ sie krypto-
grafia kwantowa, cho¢ w tym przypad-
ku to oczywiscie niezwykle wymagaja-
ce przedsiewziecie. W NCBiR realizo-
wany jest program CyberSecldent,
pewne firmy prébujq zajmowad sie in-
nowacjami na rzecz cyberbezpie-
czenstwa, wiec pewne pozytywne sy-
gnaly postepu sq, ale zawsze mozna
zrobi¢ wiecej.

Co stan cyberbezpieczenstwa w Polsce méwi
nam o bezpieczenstwie narodowym jako
takim?

— Nie ma watpliwosci co do tego, ze
rola cyberbezpieczenstwa w zapew-
nieniu bezpieczenstwa narodowego
we wszystkich panstwach bedzie rosta.
W Polsce jeste$my dzi$ w dobrym mo-
mencie, zeby podjqc¢ szereg dziaton
ico$ zmieni¢. Czy tak sie stamie, bedzie
mozna odpowiedzie¢ za 2-3 lata. Na
pewno mamy spory potencjat, ale caty
czas brakuje nam kadr, gospodar-
czych osiggniec i wyspecjalizowanych
w cyberbezpieczenstwie wydziatdw
na uczelniach wyzszych. Zadaniem na
dzi$ jest przede wszystkim dobra im-
plementacja nowej Ustawy o Systemie
Cyberbezpieczenstwa.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Przemyst obronny

Przestarzala geopolityka

Celem geopolityki, okreSlanej takze jako wiadza oraz jej wykonanie na konkretnej
przestrzenie geograficznej, z wszelkimi jej skutkami: profitami, ograniczeniami,

a takze wynikajacymi z niej przewagami, jest skuteczne radzenie sobie z ogranicze-
niami w stosunku do wiasnych planow i celow

Cyprian Napiérkowski

eostrategia opisuje, jak

oraz gdzie dane pan-

stwo kieruje swoje wy-

sitki — ekonomiczne,

wojskowe, dyploma-
tyczne — w celu zoptymalizowania
SWOjego rozwoju oraz poprawienia
swojej pozycji, nawet kosztem innych.
Bioragc pod uwage fakt, ze zasoby sq
ogromiczone, nawet mocarstwa musza
rozsgdnie planowad kierowanie swo-
ich wysitkow, okreslajac, w joaki sposdb
oraz gdzie wywiera¢ swoje wplywy
(wojskowe, gospodarcze itp.), co daje
wymiar polityce zagranicznej. Stwo-
rzenie odpowiedniej geostrategii w sto-
sunku do zmian geopolitycznych ma
dla kraju kolosalne znaczenie.

Polska

W otoczeniu silniejszych
Polska byta niegdy$ istotnym hu-

bem transportowym lgczgceym Europe

z Eurazjg poprzez swoje polozenie
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oraz zamkniety Badtyk. Z tego powodu
nie wzieliémy udzialu w procesach
kolonizacyjnych, na ktérych wzbogacily
sie panistwa morskie oraz te z bezpo-
$rednim dostepem do morza. Ludzie
joko nardéd nie bogacili sie tak jak
spoteczenstwa w krajach na zachod od
taby, a wladza jako panistwo nie robi-
la zbyt wiele, by to zmieni¢ lub dosto-
sowad sie nowych warunkéw funkcjo-
nowania swojego regionu.

Obecnie gléwnym gwarantem bez-
pieczenstwa Polski jest NATO oraz
panstwo z zewnatrz, czyli USA. Jak wy-
nika z historii, sojusze oraz gwarancje
bezpieczenstwa na odlegto$é nie
sprawdzily sie, co potwierdza chocby
przyklad Wielkiej Brytanii podczas
I wojny $wiatowej. To gléwny crgument
przeciwnikéw polegania na Stanach
Zjednoczonych w kwestiach bezpie-
czenstwa. Zachod oraz Niemcy sg
zwigzane z Polskq militarnie przez
NATO oraz gospodarczo — Unig Euro-

pejskq, a takze ideologicznie — przez
demokracje. Mimo ze od tamtego cza-
su uwarunkowcania geopolityczne zna-
czqco sie zmienily, budowanie wiasnej
sily oraz zdolnosci militarnych dalej po-
zostajqg kluczowym aspektem zapew-
nienia sobie bezpieczenstwa.

Rosja kontra inne potegi
Rywalizacja dwéch supermo-
carstw, tj. Chini USA, oraz mniejszych
graczy majgeych najwiekszy wplyw na
sytuacje Polski, czyli Niemiec i Rosji,
sprawia, ze po raz kolejny jestesmy
$wiadkami zmieniajgcej sie historii.
Koncepcja Francisa Fukuyamy o jej
koncu nie sprawdzila sie. Historia caly
czas plynie i pewnym jest, Ze to sie nie
zmieni. Specyficzne polozenie Polski
warunkuje, ze kierunki najwiekszego
zagrozenia konfliktem zbrojnym znaj-
dujq sie na osi Wschod—Zachod. Po ro-
syjskiej agresji na Gruzje, a pdzniej na

Ukraine, wzroslo poczucie pewnego =
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Przemyst obronny

w zagrozenia ze strony Rosji. Walczgcey

rosyjscy zolnierze oraz ich sprzet zna-
lazly sie blizej granic Polski. Sposréd
wszystkich krajow regionu i sgsiaddw
tylko z Rosji wychodzqg sygnaly, ktére
sprawiajq, ze inne kraje czujqg sie za-
grozone. Wszyscy inni dookota cheq sie
dalej rozwijac, prosperowac i — poza
naciskami politycznymi i gospodar-
czymi w naturalnej grze intereséw —nie
sprawiajq zagrozen militarnych.

Rosja wspélczesnie jest stabym
panstwem, a na pewno duzo stabszym
niz ZSRR. Wiasnie to wbrew po-
wszechnej opinii z prostej przyczyny
zwieksza ryzyko eskalacii. Rosja po-
zostawiona bez wyboru negocjuje swo-
je miejsce w ukladzie $wiatowym kon-
fliktem. Wida¢ to po wspomnianej juz
Gruzji oraz Ukrainie, ktére znajdujq sie
na kluczowych dla Rosji kierunkach
strategicznych oraz po zaangazowa-
niu Rosji w wojny na Bliskim Wschodzie.
Gdyby Rosja nie angazowala sie w sy-
tuacje na Bliskim Wschodzie, nikt by
z niq nie rozmawict, a w obecnych oko-
licznosciach inne mocarstwa muszqg
sie z niq liczy¢. Wspdlczesnie Rosja jest
staba gospodarczo (niska cena ropy
przez dlugi czas, kolejne nakladane
sankcje od 2014 r.) oraz demograficz-
nie. Czynniki te mogq skloni¢ Rosje do
podejmowania coraz bardziej dra-
stycznych (z naszej perspektywy) dzia-
tan zmierzajgeych do poprawy jej sy-
tuacii (i z jej strony bedq to dziatemia zu-
pehie normalne, bo w jej interesie). Nikt
chyba nie przypuszcza, ze Rosja tak po
prostu bedzie zapada¢ sie w sobie, bez
préby odwrécenia tego, przez co ry-
zyko zagrozenia militarnego w na-
szym regionie ciggle istnieje.

Prognozy i cele
Strategicznego
Przegladu Obronnego

W zwigzku z btednym prze$wiad-
czeniem o koncu historii w ostatnich la-
tach brakowalo rzetelnej oceny geo-
politycznej sytuacii Polski, a takze pro-
gnoz opartych na zmieniajgcych sie
trendach. Strategiczny Przeglgd
Obronny, ktéry zostal zainicjowany
w lipcu 2016 1., wykazal, ze ryzyko za-
grozenia ze strony Rosji byto niewla-
$ciwie oszacowane. Agresywna poli-
tyka Rosji, zarowno wzgledem Gruzji,
jak i Ukrainy, nie pozwala patrzed
obojetnie we wschodnim kierunku ope-
racyjnym. Wazng kwestiq w SPO
— poza zwréceniem uwagi na ko-
niecznosé¢ rozwijonia badan nad naj-
nowszymi trendami w sprawach woj-
skowych (RMA) oraz mozliwosci za-
adaptowania systemdw antydostepo-
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wych (A2AD) do naszych warunkow
— jest wskazanie kierunkéw operacyj-
nych, z ktérych potencjalne zagrozenie
jest nojwieksze. Polska mysl strate-
giczna zdaje sie wychodzi¢ z etapu
raczkowamia. SPO pokazal, ze trzezwa
analiza trwajgeych konfliktéw oraz
trenddéw zagrozen (militarnych i poli-
tyczno-ekonomicznych) w natozeniu na
geografie Polski pcha we wiasciwym
kierunku. Geografia jest niezmienna
isztukq jest tak nakresli¢ odpowiednig
geopolityke, by byla ona dla rozwoju
kraju optymalna w zakresie bezpie-
czenstwa oraz prosperity.

Pierwszym prostym przykladem
moze by¢ zredukowanie niepotrzeb-
nych modernizaciji w Marynarce Wo-
jennej RP Bedzie ona dostosowana do
dziatan defensywnych, by za pomocqg
strategii antydostepowych i ofensyw-
nego minowania komplikowad i niwe-
lowa¢ operacje morskie przeciwnika
na ciasnym i matym Battyku. W kon-
tekscie potozenia geograficznego waz-
ny jest nacisk na systemy logistyczne
oraz przeprawowe, ktére sq niezbed-
ne na wschodnich kierunkach opera-
cyjnych. Bez nich oraz bez odpowied-
niego nasycenia liczebnos$cigq armii
(ktéra ma zosta¢ zwiekszona do
200-250 tys.) ciezko jest prowadzi¢
dziatania obronne przed dziataniami
przeciwnika na glebokosci operacyjne;.
Samo nasycenie zmienia rachunek
przeciwnika, ktéry nie widzi luk do-
godnych do przeprowadzenia opera-
cji zbrojnej. Polska jest na etapie two-
rzenia armii, majge do dyspozycji ana-
lizy konfliktéw toczonych na Bliskim
Wschodzie oraz na Ukrainie, co w po-
lgczeniu z wlasciwym zrozumieniem
swojej pozycji w regionie daje naj-
wyzszy poziom skutecznosci.

Nie trzymac rak
W kieszeniach

Wojska Obrony Terytorialnej
w wiekszej cze$ci majq sie znajdowad

we wschodnich czesciach kraju.
Wezesniej czolgi Leopard 2 zostaly
znaczgco przesuniete na wschod
— z Zagania do Wesolej. Jedng z naj-
prostszych zasad w samoobronie
jest to, by nigdy nie trzymad rak w kie-
szeniach. W momencie gdy przeciw-
nik wyprowadza cios, my jestesmy juz
gotowi do jego zablokowania oraz
ewentualnej kontry, bo rece sq blisko.
Jesli rece znajdujq sie w kieszeniach,
jestesmy bezbronni, co moze skutko-
waé otrzymaniem szybkiego ciosu
bez zadnej reakciji z naszej strony. Nao-
tomiast jesli przeciwnik zna te zasa-
dy i zobaczy, ze jego ofiara juz na star-
cie sprawia wrazenie gotowej do za-
blokowania ciosu lub natarcia, przy-
najmniej dwa razy zastanowi sie
przed atakiem lub zaniecha go. Cy-
tujgc gen. Samola, ,Z wojskowego
punktu widzenia jednostki bojowe
rozmieszcza sie w poblizu rejondw
potencjalnych staré, zapewniajgc im
mozliwosci szybkiego manewru i od-
dziatywania na potencjalnego prze-
ciwnika [...] Dodatkowo przywiqgza-
nie kolumn pancernych do statych
elementéw infrastruktury w czasie ich
marszu na Wschéd (np. mostéw dro-
gowych i kolejowych, ktére z wiel-
kim prawdopodobieristwem zosta-
ng zniszczone) bedzie skutecznie
opdznialo ich przemieszczenie i ula-
twialo stronie przeciwnej niszczenie
ich jeszcze przed wejsciem do dziatan
operacyjnych w rejonach na wschéd
od Wisty".

Dodatkowym ciekawym wgtkiem
byto opdznienie w czasie zakupu $mi-
glowcow wielozadaniowych, podczas
gdy w tym samym czasie planowano
wydatki na nowy czolg podstawowy. Na
terenie Polski, tj. na nizinach Europy
Srodkowo-Wschodniej, czolgi spraw-
dzajq sie znacznie lepiej od innych ro-
dzajéw uzbrojenia. Koncepcja wydaje
sie trudna do zrealizowania 1 odlegla
w czasie, co moze stanowi¢ nie lada
problem i przypomina sytuacje z okre-
tami podwodnymi oraz samolotami
platej generacii.

Podsumowujqgc, o ile pewne kwe-
stie wydajq sie dyskusyjne, a ich re-
alizacja stanowi nie lada wyzwanie,
o tyle wynik prac nad SPO, a takze
zmieniajgea sie z nimi dyskusja geo-
strategiczna oraz geopolityczna, sta-
nowiq znakomity zalgzek do kolejnych
prac nad budowaniem wlasnej woj-
skowej strategii Polski oraz realizo-
wania wlasnych koncepcji geopoli-
tycznych, majgeych na celu zapew-
nienie Rzeczpospolitej bezpieczne-
go TOZwWojul. |
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Przemysl obronny

Chinska
marynar

Marynarka Wojenna Chinskiej Armii Ludowo-Wyzwo-
lenczej (MW ChALW) odgrywa w chifisko-amerykan-
skiej rywalizacji ogromng rol¢. Ostatnie doniesienia
medialne mowig o najnowszych kamieniach milowych
w zamoOwieniach na okrety nawodne, poczynajac od jed-
noczesnego rozpoczecia budowy dwoch chinskich nisz-
czycieli Typ 055, poprzez postepy w programach lot-
niskowcowych, po zakoficzenie produkcji fregat Typ 054A

Mikolaj Pintara

ontynuowana jest
produkcja takich ele-
mentéw arsenaty, jak
morski samolot roz-
poznawczy i patrolo-
wy do zwalczania okretéw pod-
wodnych Y-8Q/KQ200 ASW (po-
dobny do amerykanskiego
Lockheed P-3 Orion), niszczyciel
Typ 052D, korweta Typ 056 czy am-
fibijny dok transportowy Typ 071.
Projekty te zostaly potwier-
dzone przez dowody w postaci
zdje¢ i materictdw wideo, ktérych
nie sposob zakwestionowad.
Czesto byly one zdobywane we
wczesnych fazach konstrukeii,
wodowania lub lotéw dziewi-
czych. Co wiecej, narastajgce
spekulacje dotyczgce nowych
projektéw ChALW czesto Igczg
sie z ich fotograficznym po-
twierdzeniem, a wraz z polowq
2018 . istniata pewna liczba pro-
jektow, ktére prawdopodobnie
zostang zainicjowane lub po-
twierdzone w ciggu kilku na-
stepnych lat.

Fregata Typ 054B

Pierwszym z nich jest frega-
ta Typ 054B. W lipcu 2018 r. MW
ChALW wstrzymata program fre-
gat Typ 054A (kod NATO: Jiang-
kai IT) po zwodowaniu 30 z nich.
Podczas gdy dodatkowe okrety
sq przeznaczone na eksport dla
pakistanskiej marynarki wojen-
nej, istniejg mocne przestanki,
wedle ktérych modernizacja MW
ChALW przesunie sie w kierun-
ku kolejnej klasy fregat, aby uzu-
peni¢ istniejgcq flote. Tajemnicqg
poliszynela jest doniesienie
o okolo 20 ednostkctch 054B,
ktdre sq juz w zamodwieniu przez
chinskg MW. Bedg one produ-
kowane przez stocznie Hudong
i Huangpu, a wiec te same, kté-
re zwodowaly wszystkie wypro-
dukowane jednostki 054A.

Nie zapowiada sie, aby wiel-
kos¢ Typu 054B byta znacznie od-
biegajgca od poprzednika, ale
mieszczqc sie w zakresie 4500—
5000 dtugich ton, wcigz pozo-
stanie on w $redniej klasie wa-
gowej fregat. Okret ma by¢ wy-
posazony w ulepszone sensory,
a takze ma mieé¢ bardziej nie-
wykrywalny ksztalt zewnetrzny,



wlgezajge w to zintegrowany maszt.
Tak zwana ryzowa latarnia (rodzaj
masztu), testowana w Instytucie Ba-
dawcezym Wuhan 701, zostala wyzna-
czona joko mozliwy komponent dla
054B, dle jest to niepotwierdzona in-
formacja. Co do uzbrojenia nowego
typu fregat — w pojemnosci majg one
by¢ podobne do tych, ktére posiadat
Typ 054A, ale nie wiadomo jeszcze, czy
zostanie zastosowany bardziej ogra-
niczony system VLS, czy uniwersalny
system z fregat Typ 052D 1 055.

Doniesienia towarzyszgce projek-
towi Typ 054B sugerujq, ze bedzie on
posiadat o wiele bardziej rozwiniete
zdolnosci zwalczania okretéw pod-
wodnych, bazujgce na solidnych fun-
damentach swojego poprzednika, po-
tencjalnie w formie wzmocnionych
sensoréw podwodnych. Typ 054B be-
dzie prawdopodobnie réwniez pierw-
szq klasg okretow w MW ChALW, kto-
ra bedzie zawierala zintegrowany
elektryczny uklad napedowy, na temat
ktérego wiele aluzji komunikowanych
bylo przez samg ChALW. Niemniej
jednak pojawialy sie réwniez speku-
lacje, ze poczatkowe kadtuby uzywa-
lyby napedu hybrydowego, takiego
jok mieszany naped elektryczno-die-
slowy wraz z turbinami gazowymi lub
konwencjonalnym dieslem. Tak czy
inaczej, 054B zapowiada sie na po-
siadacza bardziej zaawansowanego
napedu niz jego poprzednik 054A.

Niedawno ukazaly sie zdjecia po-
dejrzanie wyglgdajgcego modulu
w nowo powstalym kompleksie fa-
brycznym w stoczni JNCX w Szan-
ghaju. Obserwatorzy okreglili, ze to trze-
ci spodziewany lotniskowiec, ktéry
jednoczesnie stanie sie drugim lotni-
skowcem wybudowanym w Chinach
joko krajowa produkcja, a zarazem
pierwszy wyposazony w katapulte.
Lotniskowiec zostanie prawdopodob-
nie desygnowany jako Typ 003 lub al-
ternatywnie CV-03. Pierwsze zdjecia
prototypowego lotniskowca przypo-
minajg te z kwietnia 2015 r., kiedy
w stoczni w Dalion sfotografowany
zostat Typ 002.

Pewne cechy charakterystyczne
dla Typu 003 mimo uplywu lat zostaty
spojne. Potwierdzono uzycie systemu
katapultowego, rezygnujgc tym sa-
mym z pasa startowego typu ski jump,
w jaki byly wyposazone lotniskowce
Liconing oraz Typ 002. Nowy lotnisko-
wiec ma posiadad trzy takie wyrzutnie,
ktére bedq funkcjonowaé nie jako ka-
tapulty parowe, ale elektromagne-
tyczne. Dla porownania— 10z 11 ame-
rykanskich lotniskowcéw wyposazo-

nych jest w katapulty parowe, jedynie
lotniskowiec USS Gerald Ford posia-
da system elektromagnetyczny. Cat-
kowita wyporno$c Typu 003 ma wyno-
si¢ 80 tys. ton. Bedzie on zasilany kon-
wencjonalnie, chociaz najnowsze prze-
slanki wskazujg na mozliwosé napedu
atomowego. Potrzeba roku lub wiecej,
aby zdjecia przedstawiajagce dowodd na
budowe lotniskowca okazaly sie bez-
sprzeczne i ujrzaly $wiatlo dzienne. Naj-
nowsze sensacyjne doniesienie glosi,
ze w stoczni Dalian powstaje réwno-
czesnie drugi lotniskowiec. Jesli oka-
zaloby sie to prawdg, pokazuje to ol-
brzymi wzrost tempa konstrukciji chin-
skich lotniskowcdw w poréwnaniu do
wczesniej zadeklarowanego. Na tym
etapie mozna jedynie potwierdzi¢, ze
moduly 003 zostaly sfotografowane
w stoczni INCX wraz z niezaprzeczal-
nym dowodem fotograficznym okre-
$lajgeym tozsamosé tych modutdw
jako czesci lotniskowcea. Szacuje sie, ze
Typ 008 powstanie okoto 2021 r.

Samoloty poktadowe
5. generacji

Seria artykuléw w ostatnich mie-
sigeach wskazuje na to, ze MW ChALW
jest zainteresowana rozwijoniem ko-
lejnej generacii samolotow przystoso-
wanych do bazowania na lotniskow-
cach. Byloby niewta$ciwym scharak-
teryzowanie tego kierunku moderni-
zacji joko wypadkowej niedawnych
lub nieodlgcznych wad platformy J-15,
biorgc pod uwage, ze zamiary odno-
$nie przystosowania mysliwcow pigtej
generacji do bazowania na lotni-
skowcach sq znane od kilku lat. Funk-
cjonowanie J-15 w MW Chin nie wska-
zuje na jakikolwiek stopien nieade-
kwatnosci, ktéry przekraczatby po-
ziom wiedzy specjalistycznej tego ro-
dzaju sit zbrojnych w operacyjnym
wykorzystaniu mysliwcow lotniskow-
cowych.

Wiadomo o dwoch konkurujgeych
ze sobq wzorach mysliwca poktado-
wego piqtej generacji. Jeden rozwijo-
ny jest w biurze konstrukcyjnym Cheng-
du, a drugi —w Shenyang. Chinska Ma-
rynarka nie zdecydowala sie jeszcze
na konkretny projekt. Doktadna konfi-
guracja réwniez nie jest znana. Ocenia
sie, ze konstrukcja Shenyang oferuje
kompatybilny wariant prototypowego
mysliwca (J-31), podczas gdy Cheng-
du rozwija mniejszy waricmt J-20 lub cat-
kowicie nowqg konstrukcje. Niemniej
jednak obie konstrukcje bedqg kom-
patybilne z pokladowymi katapultami
nowych lotniskowcéw, co oznacza, ze
lotnictwo bedzie miato mozliwos¢ star-
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tu zaréwno z obecnych — parowych
— katapult, jak i tych elektromagne-
tycznych. Jest bardzo prawdopodob-
nym, ze pierwsze prototypy nowych my-
$liwcdw odbedq swoje dziewicze loty
najpdzniej w ciggu najblizszych 5 lat.
Sprzyja temu prognoza konstrukciji
nowych lotniskowcéw. Jednaok Mary-
narka Wojenna Chin moze przystoso-
wac i zmodernizowaé w tym czasie my-
$liwce J-15. Wowcezas obydwa rodzaje
mysliwcéw operowatyby, uzupetnia-
joc sie w lotniskowcowej flocie po-
wietrznej.

Ostatnim ambitnym projektem jest
KJ-600/H-600, ktory bedzie samolotem
wczesnego ostrzegania, bazowanym
na lotniskowcu. O$ czasu tego projektu
jest zwigzana z wejéciem do stuzby
wspomnianego lotniskowca Typ 003.
W 2011 r. ukazaly sie fotografie proto-
typu JZY-01, ktérego konfiguracja przy-
pominata rodzine E-2 systemu AWACS.
Platowiec nie byt jednak prototypem,
lecz wersjq demonstracyjng. Nowsze
zdjecia wskazujg na to, ze zostal on
przekazany do testow juz w 2009 r.
Nowy samolot typu AEW&C (po-
wietrznego wczesnego ostrzegania,
dozoru radiolokacyjnego dalekiego
zasiegu) — na bazie JZY-01 — bedzie
najprawdopodobniej okreslony jako
KJ-600/H-600. Jako statoplat o napedzie
$miglowym bedzie musiat by¢ ,wy-
rzucany” z pokladu lotniskowca, aby
uzyska¢ bezpieczny start i satysfak-
cjonujgcy profil misji, dlatego samolot
zostanie przypisany wylgeznie do lot-
niskowcdw z systemem katapultowym
(CATOBAR). Samolot ten po raz pierw-
szy zaobserwowano na pokladzie
lotniskowcowego obiektu badawcze-
go placéwki w Wuhan na poczatku
2017 r. Potwierdzenie powstania sa-
molotu jest spodziewane lada mo-
ment. Biorge pod uwage lata poprze-
dzajgce redukcje ryzyka platformy
JZ2Y-01, jok rowniez doswiadczenie
chinskiego sektora przemystu ko-
smicznego pierwszych prototypéw
KJ-600/H-600, nalezy spodziewad sie
w ciggu najblizszych 5 lat.

Przedstawione projekty pokazuja,
ze Chiny powaznie i dojrzale podcho-
dzq do modernizacii swoich zdolnosci
morskich. Z duzqg dozqg prawdopodo-
bienstwa mozna stwierdzi¢, ze zakla-
dane konstrukcje MW ChALW zostang
zrealizowane, zmniejszajoc coraz bar-
dziej przewage konkurencyjng ame-
rykaniskiej dominaciji na Zachodnim Po-
cyfiku. Bedzie to miato bezposrednie
konsekwencje dla sytuacji w regionie
oraz ukiadu st miedzy stroncmi na Mo-
rzu Potudniowochinskim. |

VIP 73



kAcZnoSC 3 miare wspofczesnosc

/D7 w Krakowie to jedna z najstarszych instytucji szkoleniowych i produkcyjnych
w Malopolsce, od 55 lat zwigzana z Ministerstwem Obrony Narodowej, na ktorego
potrzeby prowadzi produkcje. W zaleznoSci od wielkoSci zamowien produkcja na
rzecz wojska wynosi od 40 do 60 proc. Pozostale dziedziny dziatalnoSci to ustugi
szkoleniowe i produkcja na rzecz rynku cywilnego

d 2002 r. w Zaokladzie

Doskonalenia Zawodo-

wego produkowany jest

Wezlowy Wéz Kablowy

WWK-10/C, przezna-
czony do budowy polowych polgczen
teleinformatycznych. Jego wyposazenie
jest dostosowane do aktualnych roz-
wigzan nowoczesnych systemow do-
wodzenia i lgcznosci oraz zgodne
z obowigzujgeymi standardami NATO.
Dzieki polgczeniu z aparatowniami
lgcznosci i wozami dowodzenia oraz
terminalami abonenckimi zapewnia on
wymicne informacii w czasie rzeczy-
wistym w réznych warunkach tereno-
wych. Jego uniwersalnos$¢ sprawia, ze
moze by¢ stosowany w wojskach lg-
dowych, lotniczych i marynarce wo-
jennej. Wezlowy Woz Kablowy jest sta-
le rozwijajgeym sie 1 udoskonalanym
projektem. Obecnie ZDZ szczyci sie
jego najnowszq i najlepszq z dotych-
czasowych wersjq, wyposazong w trzy
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rodzaje o$wietlenia, samozatrzasku-
jace sie szuflady, wzmocnione podesty
i szereg ergonomicznych rozwigzan
konstrukcyjnych poprawiajgcych kom-
fort i bezpieczenstwo uzytkowania.
Zaklad posiada w ofercie réwniez
anteny spetniajgce normy wojskowe
iwymagania NATO. Znajdujg one za-
stosowanie gléwnie w radiowej tech-
nice wojskowej, a roznorodno$¢ asor-
tymentu umozliwia dobranie odpo-
wiedniego rodzaju anteny do indywi-
dualnego zapotrzebowania klienta.
Zaklad moze pochwadli¢ sie takze pro-
dukcjq zespotow kablowych wraz z ca-
lym oprzyrzgdowaniem, przeznaczo-
nych do budowy wewnetrznych sieci
abonenckich i polowych weztow tgcez-
nosci. Ponadto w ZDZ produkowana
jest zapora matowidoczna, ktéra sta-
nowi proktycznie niemozliwg do przej-
$cia przeszkode dla piechoty, trudng do
pokonania przez wozy bojowe. Wspo-
mnicna zapora nie wymaga dodatko-

wego maskowania. ZDZ od wielu lat
produkuje réwniez niezawodne het-
mofony czolgowe. Dzieki wprowadze-
niu nowej generacii laryngofonéw przy
mozliwej zamionie na mikrofony i przy
zastosowaniu nowoczesnych prze-
fgcznikéw napierénych (réwniez wia-
snej produkciji) zmodernizowana wer-
sja helmofonu umozliwia wspétprace
ze wszystkimi systemami lgcznosci
wykorzystywanymi w wozach bojo-
wych.

Najnowszym produktem zaprojek-
towanym i wykonanym przez ZDZ jest
system do Igcznosci tropostferycznej,
ktory moze znalez¢ zastosowamnie wsze-
dzie, gdzie potrzebny jest bezprzewo-
dowy szybki przesyl bardzo duzej llosci
danych na odleglosci ponad 100 km
z pominieciem Igcznosci satelitarne;.
Trwajg prace koncepcyjne nad wyko-
rzystaniem Igcznosci troposterycznej do
zwiekszenia zasiegu bezpilotowych
$rodkow latajgeych. |
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— doskonafy materiaf na zotnierzy

Fot. DWOT (2)

Na ile powotanie piatego rodzaju Sit Zbroj-
nych wplynie na bezpieczenstwo panstwa
i potencjat obronny Polski?

—Konflikty hybrydowe i rozwdj sza-
rej strefy zmusily wiele panstw do
przedefiniowania strategii obronnych
i porzucenia paradygmatu wyzszosci
jokosci nad ilosciq. Dzisiaj te czynniki
muszqg by¢ balonsowane w stopniu za-
pewniajgcym adekwatnos¢ odpowie-
dzi na potencjat zagrozen. Nawet naj-
nowoczesniejsza, ale mata armia za-
wodowa nie zapewni skutecznej obro-
ny panstwa w przypadku wystgpienia
konfliktéw nowej generacji. W prakty-
ce powstanie Wojsk Obrony Teryto-
rialnej rozszerza zdolnosci Sit Zbroj-
nych, tak by poprawily zdolnosé¢ do
obrony wiasnie w przypadku wystg-
pienia konfliktow nowej generacii. Do-
dam, ze czes¢ ekspertow niestety
blednie umiejscawia te konflikty wy-
lgcznie w $srodowisku cybernetycz-
nym.

Jaki jest obecny stan tworzenia struktur
WOT i jak wiele zostato do zrobienia?

— Dzisiaj w WOT petni stuzbe po-
nad 12 tys. zolierzy. Pododdziaty
sformowane jako pierwsze realizujg
juz drugi rok szkolenia. Po ukoticzeniu
trzeciego roku zostang poddane cer-
tyfikacji. Proces formowania koticzg
3 brygady, 3 kolejne zblizajq sie do
pétmetka, 7 nastepnych wkrétce roz-
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pocznie szkolenie. W tym samym
czasie trwa proces selekciji kadr do
czterech brygad, ktérych formowanie
rozpoczniemy jeszcze w tym roku.
Weiqz jeste$my wiec na poczatkowym
etapie tworzenia formacji. Do zro-
bienia jest jeszcze bardzo wiele. Two-
rzenie nowego rodzaju Sit Zbrojnych
to wielowgtkowy i niezwykle zlozony
proces.

Czy w czasie pokoju zotnierze OT réwniez
maja powierzone zadania i czynnie uczest-
niczg w dziataniach na rzecz wzrostu mozli-
wosci obronnych kraju?

— Okres pokoju jest czasem szko-
lenia, ale réwniez zaangazowania jed-
nostek w procesy zwigzane ze wspar-
ciem lokalnych spotecznoéci. Wspar-
cie to jest realizowane gléwnie poprzez
pomoc instytucjom, ktére niosq pomoc
w czasie klesk zywiotowych czy innych
kryzyséw o charakterze niemilitarnym,
np. Strazy Pozarnej. Wzmocnienie in-
tegracji 1 odpornosci lokalnych spo-
fecznosci realizowane bedzie rowniez
poérednio, przede wszystkim przez
rozwijanie kompetencji obronnych i ra-
towniczych tych czlonkéw spoteczno-
$ci, ktorzy sq Terytorialsami. Ich obec-
no$¢ w niemal wszystkich grupach
spotecznych poprawi swiadomo$c
obronng catego spoleczenstwa, a tak-
ze pomoze odtworzy¢ silne wiezi Sit
Zbrojnych ze spoleczenstwem, mocno

Moja ocena naszych kan-
dydatow do stuzby jest nie-

zwykle pozytywna.
Statystyczny Terytorials to
dobrze wyksztalcony

I Swietnie zmotywowany
patriota. Nasi ochotnicy
to doskonaly material na
Zolnierzy — mowi gen.
dyw. Wiestaw Kukula,
dowddca Wojsk Obrony
Terytorialnej

naderwane ciqglym procesem reduk-
cji Sit Zbrojnych i koncentrowania ich
w duzych garnizonach.

W jakim stopniu tworzenie struktur WOT
whplynie na wyréwnanie mozliwosci bojowych
i potencjatu obronnego w poszczegolnych cze-
sciach Polski? Wszystkie regiony powinny
miec¢ rowne sity, czy sytuacja geopolityczna
sugeruje dostosowanie liczebnosci jednostek
do skali zagrozen?

— Wielkos¢ brygad OT bedzie de-
finiowana nie tylko potrzebami ope-
racyjnymi, lecz takze demografiq. Juz
dzis trwa proces weryfikacji naszych
pierwotnych zalozen, ktére byly opar-
te o modele statystyczne. Biorgc pod
uwage, iz nasz potencjalny przeciwnik
ma najwieksze na swiecie wojska po-
wietrznodesantowe, a zadaniem WOT
bedzie wsparcie innych komponentéw,
np. lgdowego, tak by mdgl sie on
skoncentrowaé na gléwnym kierunku
walki, zdolno$ci rozwijamy réwno-
miernie. Nie oznacza to, ze wszedzie
podobnie bedziemy nasycad batalio-
ny lekkiej piechoty, np. sprzetem prze-
ciwpancernym czy przeciwlotniczym.
Nie moge zdradzad naszej operacyjnej
kuchni, niemniej kazda brygada bedzie
sprofilowana zadaniowo pod poten-
cjalng role w operacji obronnej, a kom-
panie lekkiej piechoty dodatkowo pod
kgtem $rodowiska, w ktérym bedq
prowadzi¢ walke.



Czy proces rekrutacji i selekcji jest wystar-
czajacy i skonstruowany tak, aby wybrac od-
powiednich kandydatéw i przyjac w szeregi
WOT odpowiedzialnych kandydatow, przy-
gotowanych do swojej roli fizycznie i psy-
chicznie?

— Dotychczasowa praktyka po-

twierdza, ze system dziala. Niemniej
trudne do zaakceptowania sq dla
mnie czas 1 forma procesu kwalifiko-
wania do stuzby. Swojg czasochton-
nosciq zniecheca on bowiem do stuz-
by wielu aktywnych zawodowo ochot-
nikow. System jest skoncentrowany
na kwalifikowaniu do stuzby oraz nie-
dopuszczanie do niej oséb niezdolnych
fizycznie i psychicznie. Moim celem jest
rozszerzenie tej roli o ocene predys-
pozycji psychicznych i fizycznych kan-
dydatéw, co jest niezbedne dla powo-
dzenia waznych dla nas projektéw
zarzadzania talentami i kwalifikacjomi
zolnierzy.
Jak ocenia pan dotychczasowe postepy w re-
krutacji i przygotowaniu bojowym kandy-
datow do zasilenia struktur WOT? Czy zgta-
szajacy sie cywile spetniajg oczekiwania pod
wzgledem liczebnym i jakosciowym?

— Rekrutacja byla pierwotnie zde-

finiowanym przeze mnie obszarem
najliczniejszych ryzyk. Mylitem sie,
dzis gléwne ryzyka formowania prze-
sunglem na obszar systemu szkolenia
ito onjest naszym ,wqskim gardlem”.
W pierwszym roku ze stuzby ubywa po-
nad 10 proc. zolnierzy — sklada sie na
to wiele czynnikéw, réwniez fakt, iz nie
potratfiq oni osiggngc zatozonych przez
nas standardow szkoleniowych. Nie-
mniej nawet ten wskaznik jest nizszy niz
analogiczny odsetek uby¢ ze stuzby np.
w Gwardii Narodowej USA. Tym sa-
mym moja ocena naszych kendydatow
do stuzby jest niezwykle pozytywna.
Statystyczny Terytorials to dobrze wy-
ksztalcony i $wietnie zmotywowany
patriota. Nasi ochotnicy to doskonaty
material na zomierzy.
Jakim uzbrojeniem beda dysponowac zot-
nierze WOT? Czy beda znaczace réznice w po-
réwnaniu z wyposazeniem zotnierzy zawo-
dowych?

— WOT jest formacijq lekkiej pie-
choty — nasze wyposazenie nie bedzie
odbiega¢ od wyposazenia innych ro-
dzajow Sit Zbrojnych, w szczegdlnosci
jednostek lekkich wchodzgcych
w sktad Wojsk Lagdowych. Ma to kilka
skutkow — upraszcza szkolenia, co
jest niezwykle istotne w formacii tego
typu, a jednoczes$nie wplywa na kosz-
ty wyposazenia.

Jak przewidziany system szkolen dla zotnie-
rzy WOT wpisuje sie w gotowos¢ do realiza-
¢ji zaplanowanych dla nich zadan?

—Nasz system szkolenia wychodzi
naprzeciw naszym ochotnikom i sza-
nuje fokt, iz majg oni rodziny i zycie za-
wodowe. Kluczem jest dobre wpisanie
stuzby wojskowej w zycie naszych zot-
nierzy. To oczywiscie ma swojg cene,
poniewaz rocznie na szkolenie prze-
znaczamy nie mniej niz 36 dni, gtownie
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wolnych od pracy. To za$ oznacza, ze
proces przygotowania ich do walki
zajmuje wiecej czasu niz np. stale
skoszarowanych kandydatow na zol-
nierzy zawodowych. W proktyce przy-
gotowanie zolierzy do walki w obec-
nym systemie szkolenia zajmuje
w WOT 3 lata. Ten system ulegnie
zmianie po uruchomieniu Centrum
Szkolenia WOT po 2021 r.
Czy naktady MON przeznaczone na tworze-
nie struktur WOT sg adekwatne do potrzeb?
—WOT jest formacjq wysoce efek-
tywng kosztowo. W pierwszym roku
swojego funkcjonowania catkowite
koszty przeznaczone na formacje wy-
niosly zaledwie ponizej 2,5 proc. cate-
go budzetu MON. W tym roku bedzie
to okoto 2 proc. wiecej. Co szdsty zot-
nierz Wojska Polskiego na koniec roku
bedzie petnit stuzbe w nowym rodza-
ju Sit Zbrojnych. Koszt utrzymomia zot-
nierza OT to zaledwie okoto 10 proc.
kosztéw utrzymania zolnierza zawo-
dowego. Ponadto formacja jest w okre-
sie zakupdw wyposazenia na swoje
biezqgce i przyszle potrzeby — to zas
oznacza, ze te wydatki zaczng spadac
po jej skompletowaniu. Tak wiec jest to
$wietna inwestycja, ktéra zwrdci sie ze
sporym zyskiem, a zarazem doskona-
ly sposéb, by niskim kosztem zdecy-
dowanie zwiekszy¢ potencjat polskich
Sit Zbrojnych.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Przemyst obronny

Zaktady Mechaniczne Tarnéw

Po 2 latach na stanowisku prezesa ZM Tarnéw
wiasnie zostat pan wybrany na druga ka-
dencje, ale staz pracy w firmie ma pan
znacznie dtuzszy. To doswiadczenie procen-
tuje?

— 2 lata temu bylem jedynym kan-
dydatem do funkciji prezesa, nikt nie
chciat sie podjg¢ tego zadania w &w-
czesnej kondycji firmy. W tym roku
miatem szesciu rywali — okazalo sie, ze
mozna wyprowadzi¢ przedsiebiorstwo
z dotka. Pracuje w firmie 31 lat. Do-
$wiadczenia tego okresu byly bardzo
pomocne, podobnie jok znajomosé
branzy, niemniej w biznesie liczy sie tez
intuicja i umiejetnosé¢ doboru ludzi,
bo efekt osigga sie w grze zespotows;.
Uwazam sie za dobrego przywodce,
ale doceniam kompetencje oséb po-
siadajgeych wiedze, ktérej ja nie mam.
Obejmujqgc stanowisko prezesa, zwol-
nitem wielu dyrektoréw, ktorzy hamo-
wali rozwdj firmy. Musiatem wymieni¢
kadre, aby optymalnie wykorzystac
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Brori nie jest zabawkq i nie powinna trafi¢ w niepowolane
rece. Jestem przekonany, Ze Zotnierze WOT zrobig z na-
szych produktow dobry uzytek — mowi Henryk Labedz,
prezes zarzadu Zakladow Mechanicznych Tarnéw SA

potencjat Zakladow i mie¢ w zespole
ludzi, ktérzy identyfikujq sie z mojq wi-
zjq. Dzieki temu stale inwestujemy
w rozwdj, m.in. park maszynowy i in-
frastrukture zakladow. Pozyskane za-
mowienia i poprawa kondyciji firmy nie
sq wylgcznie mojq zastugg. Kontrakty
z wojskiem na , Pilice” sq efektem wie-
loletnich negocjacii, ktére ja z sukce-
sem sfinalizowatem, ale firma jeszcze
z nich nie korzysta, bo pierwsza partia
prototypdw bedzie gotowa w 2019 1.
Jaka czes¢ produkgji firmy trafia do polskie-
go wojska, a jaka jest kierowana na eksport?
— Rentowno$¢ zamowien ze-
wnetrznych jest wieksza, ale dostawy
na rzecz polskiej armii sq dla nas atu-
tem wizerunkowym i mocnym argu-
mentem w rozmowach z partnerami
zagranicznymi, ktorzy doceniajg pro-
dukty bedqgce na wyposazeniu Sit
Zbrojnych. Nie rezygnujemy ze spraw-
dzonych produktéw, bo np. zestaw
przeciwlotniczy ZUR-23 do dzi$ cieszy
sie popularnosciq i przycigga nabyw-
cow z Bulgarii, Jordanii, Arabii Scau-
dyjskiej. Jednoczesnie stale reagujemy
na zapotrzebowanie rynkowe. W tej
chwili proporcje zamdéwien dla pol-

skiego wojska i klientéw zagraenicznych
wynoszq 45 do 55 proc, cho¢ w szczy-
towych momentach przewaga warto-
$ci sprzedazy eksportowej osiqga na-
wet 70 proc. To zastuga naszego port-
folio oraz potencjatu wytwérczego i mo-
dernizacyjnego, ktéry pozwala nam
snu¢ dalekosiezne plany.

Czy tworzony piaty rodzaj Sit Zbrojnych
otwiera panstwu kolejng furtke?

— Tak, nasza bron trafia na strzel-
nice Wojsk Obrony Terytorialnej i mam
nadzieje na przyszio$ciowqg wspodl-
prace. Dobrze, ze krajowe zaklady
zbrojeniowe majg swoj udziat w mo-
dernizacii polskiej armii, w tym wypo-
sazeniu oddziatéw WOT. Podpisali-
$my umowy na UKM, liczymy na trans-
akcje na lekkie mozdzierze zmoderni-
zowame na potrzeby WOT. Zupeing no-
wosciq jest autorski wyborowy karabin
MASZyNnowy, OPracowany w naszym
centrum badawczym. Bron nie jest
zabawkq 1 nie powinna trafi¢ w nie-
powolane rece. Jestem przekonany, ze
zolnierze WOT sq potrzebni i zrobig
z naszych produktéw dobry uzytek.

Rozmawiata Marlena Szczesna
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Przemyst obronny

Daniel Laskowski

izje wojny przyszlosci
znamy z gier kompu-
terowych. Dzi$, na na-
szych oczach rysuje
sie historia. Rozwoj
technologii jest tak szybki, ze zapre-
zentowana w artykule technologia ju-
tro moze okazac¢ sie przestarzala.
Wyscig zbrojen trwa i bedzie trwac.

Bezzatogowe statki
powietrzne siejq zamet

Drony to mate latajgce obiekty, kto-
re nie wymagajq zatogi. Toki bezzato-
gowy statek powietrzny jest pilotowany
zdalnie lub wykonuje lot cutonomicznie.
Specjalisci blyskawicznie dostrzegli
w tych urzgdzeniach potencjat.

W 2004 r. Hezbollah wysltat drony na
terytorium Izraela. Powéd? Obserwa-
cja i zbieranie danych. Potem rozwdj
technologii byt naprawde szybki. 2 lata
pdzniej bezzalogowce przenosily fa-
dunki wybuchowe i atakowaly Izrael.
Co ciekawe, drony byly bardzo tanie,
a przy tym o wiele skuteczniejsze niz
ostrzat z rakiet.

Drony w stuzbie armii

W kazdej armii zycie ludzkie jest
priorytetem, dlatego zaden dowddca
nie wystawi swoich zolierzy na nie-
potrzebne ryzyko. Co jednak ma zrobié,
gdy chce zaatakowaé wroga, a przy
tym oszczedzi¢ swoich ludzi? Wtedy
warto wykorzysta¢ najnowszqg tech-
nologie. Bezzatogowe statki pozwala-
ja unikng¢ wystania zotnierzy na pole
walki, dzieki nim atak moze by¢ pre-
cyzyjny, a co za tym idzie — skuteczny.

Wiele dronéw wykorzystywanych
jest w wojsku przez armie USA, m.in.
podczas walk w Iraku i Afganistanie.
Z pracy plk. Ryszarda Bartnika pt.
.Sily powietrzne w walce z rebelian-
tami — wybrane problemy” dowiadu-
jemy sie, ze drony to tak naprawde
podstawowe narzedzie, dzieki ktéremu
mozna rozpoznac teren, a w efekcie
—wroga. Z racji wysokiej efektywnosci
tych urzgdzen Bezzatogowe Systemy
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Konflikty zbrojne na przestrzeni wiekow radykalnie sig zmieniaty za sprawg postepu. Czas
mija nieubfaganie, zyjemy w dobie ,smart”, otoczeni elektronika. Nasuwa si¢ wiec pytanie,

jak bedzie wygladata wojna przysztoSci. Czy bedg walczy¢ ze sobg roboty? A moze bedzie
to ,e-konflikt”, w ktorym bedg brac udziat tylko hakerzy?

Powietrzne (BSP) byly stale utrzymy-
wane w pewnych strefach. Przyklado-
wo od czerwca 2007 r. do lutego 2009 1.
specjalistyczne maszyny bezzatogowe
byly w powietrzu az 250 tys. godzin.
Mowa o Predatorach, a konkretnie
bezzatogowych bojowych aparatach
latajgeych MQ-1 Predator. Co ciekawe,
model ten moze posiadac¢ dwa kiero-
wane pociski rakietowe AGM-114
Hellfire, co sprawia, ze maszyna jest
zdolna atakowad cele naziemne. Mato
tego, Predator moze by¢ wyposazony
takze w pociski klasy powietrze—po-
wietrze, fj. AIM-92 Stinger.

Wojna bez ludzi
moze stac sie faktem

Zapewne wiekszos¢ z nas ogladata
chociaz jeden film typu science fiction,
gdzie walczgce ze sobqg oddzialy uzy-
waly laserowych broni, robotéw czy in-
nych technologii, ktére skutecznie eli-
minowaly wroga. Ta problematyka
jest mocno rozwijana przez USA. Sta-
ny Zjednoczone hojnie finansujg
budowe systemow bezzalogowych,
a Marines dysponujg wieloma cieka-
wymi robotami. Do$wiadczenie z Wiet-
namu sprawilo, ze wojsko musiato
wymysli¢ cos, co sprawi, ze efektyw-
nos¢ operacii bedzie jak nojwyzsza
przy jok najmniejszym narazeniu zot-
nierzy. Wybér padt na urzgdzenia bez-
zatogowe. Oprécz dronéw w Marines
wykorzystywano roboty, ktére poma-
galy w wykrywaniu, a nastepnie neu-
tralizowaniu improwizowanych ta-
dunkéw wybuchowych. Duzym atu-
tem robotéw MTRS bylo to, ze ten gg-
siennicowy pojazd miescit sie w zol-
nierskim plecaku. Oprécz PackBotéw
US Navy wykorzystywala takze duzo
wieksze i bardziej zaawansowane ro-
boty, takie jak Talon, Foster-Miller czy
Andros. Maszyny te oczyszczaty drogi
z ladunkéw wybuchowych i min oraz
przejmowaly zaopatrywanie baz i po-
sterunkéw.

Unmanned Ground Vehicles (UGV)
mozemy podzieli¢ na cztery kategorie:

przenoszone przez ludzi, przewozone
przez inne pojazdy, systemy samo-
biezne i systemy aplikacyjne. Marines
ma za zadanie opracowad, a takze
wdrozy¢ taktyczny panel zdalnego
sterowania, uzywany przez US Navy
oraz US Army. Zadaniem tak zwane-
go TRC ma by¢ sterowanie naziem-
nymi systemami bezzatlogowymi, ma-
lymi latajgcymi systemami bezzato-
gowymi i automatycznymi czujnikami
naziemnymi.

Walka robotow

W 2008 r. firma Foster-Miller opra-
cowala robota uzbrojonego SWORDS.
Skladat sie on z trzech urzgdzen, dzie-
ki czemu mozna bylo instalowad réz-
ne typy uzbrojenia, np. karabin ma-
szynowy M240, mniejszy M16, ale tak-
ze granatnik szesciolufowy o kalibrze
40 mm. Testy dowiodly wysokq precy-
zje robota podczas walki. Co ciekawe,
w 2007 r. SWORDS pojawit sie w Iraku,
jednak Amerykanie nie uzyli go pod-
czas walki. System przestat by¢ roz-
wijany, a zaczeto pracowad¢ nad no-
wym robotem o nazwie MAARS.

Brytyjczycy takze majq swoje zdal-
ne narzedzie do walki. Firma QinetiQ
zaprojektowala robota, ktéry wazy 160
kg i moze mie¢ naped ggsiennicowy
badz kotowy. Sprzet ten posiada wie-
zyczke obracang o 360 stopni z za-
montowanym karabinem maszyno-
wym M240B (kaliber 7,62 mm). Znalazt
sie tam takze granatnik czterolufowy
(kaliber 40 mm). Producent zapewnia,
ze robot ma posiada¢ siedem kamer,
mikrofon oraz glo$nik, ktére pozwolg
na komunikacje dwukierunkowq. Ma
on likwidowa¢ wroga, odstraszac¢ go
lub obezwiadniad.

O ile na nowe projekty robotéw
mozna patrze¢ z fascynacjq, o tyle to,
jak rozwiniete bedq to maszyny, moze
przerazaé¢. Oby nie musialy by¢ one
uzywane przeciwko ludziom. ,Nigdy

wiecej wojny” — haslo widniejgce
na Westerplatte bedzie zawsze
aktualne. |
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Przemyst obronny

Polska zawsze byla w czolowce innowacyjnosci posrod innych krajow. 1o tylko niepo-
trzebna obawa, a czasami zbedne kompleksy powodowaty, ze nie zawsze bylo to dostrze-
gane — moOwi dr Pawel Olejnik, szef Inspektoratu Implementacji Innowacyjnych

Technologii Obronnych

Postep technologiczny wymusza coraz to
nowe projekty badawcze nad zaawanso-
wanymi rozwigzaniami dla wojska i inwe-
stycje w nowoczesne srodki walki. Jaka jest
rola I3TO w tym procesie?

—Identyfikacja perspektywicznych
technologii obronnych ma na celu
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zwiekszenie potencjatu obronnego po-
przez wdrozenie ich do wspoélcze-
snych rozwigzan technicznych. W Woj-
sku Polskim zadanie to redlizuje In-
spektorat Implementacji Innowacyj-
nych Technologii Obronnych, ktéry
zgodnie ze swolm przeznaczeniem

monitoruje rozwdj technologii zwigza-
nych z obronnoéciq, ktére mogq zna-
lez¢ zastosowanie w sprzecie wojsko-
wym. Nasi specjalisci analizujq tema-
tyke badawczg podejmowang w kra-
jowych o$rodkach naukowych i prze-
mystowych i po dokonaniu pozytywnej
oceny jej przydatnosci dla obronnosci
Inspektorat inicjuje realizacje rokuja-
cych projektow, ukierunkowanych na
spelnienie wymagan Sit Zbrojnych.
Innym Zzrédiem tematyki koordynowa-
nych przez nas projektow sq diugo-
terminowe plany modernizaciji Sit
Zbrojnych. W celu zapewnienia ich
osiggniecia z wlasciwym wyprzedze-
niem generowane sq projekty majgce
w przyszlosci zaspokoié¢ wynikajoce
z nich potrzeby. Wielce inspirujgcym
zrodtem pomystow jest takze organi-
zowany przez I3TO coroczny konkurs
na najlepsze innowacyjne rozwigzanie
techniczne w dziedzinie obronnosci
— Innowacje dla Sit Zbrojnych”. Naj-
ciekawsze i najlepsze idee wylaniane



podczas konkursu sq przetwarzane na
projekty badawcze. Ponadto laureaci
moayjg mozliwosc zaprezentowamnia swo-
ich prac szerokiemu gronu odbior-
cow na stoisku wystawowym naszego
Inspektoratu podczas Miedzynarodo-
wego Salonu Przemystu Obronnego
w Kielcach.

Co wskazatby pan jako najwazniejsze ele-
menty wyposazenia zotnierza przysztosci i na-
rzedzia stosowane przez Sity Zbrojne RP
w celu zapewnienia bezpieczenstwa panstwa
na najwyzszym poziomie w bliskiej i dale-
kosieznej perspektywie czasu?

— Nie sposéb wskazad kilku naj-
wazniejszych elementéw wyposazenia,
ktére posiadatyby kardynalne zna-
czenie dla zotnierza podczas realiza-
cji postawionych zadan. W zaleznosci
od charakteru misji i srodowiska dzia-
tania kluczowe znaczenie mogqg mie¢
rézne jego elementy. Uwazam, ze na-
lezy dgzy¢ do tego, aby nowoczesne
wyposazenie zolnierza stalo sie bar-
dziej , rekonfigurowalne”, umozliwiajge
mu efektywne dziatanie w réznych sy-
tuacjach. Transparentnym przykia-
dem jest karabinek typu MSBS, ktéry
ma umozliwi¢ praktycznie dowolng
konfiguracje broni pod kgtem realizo-
wanego zadania. Wymieniajge po-
szczegblne moduly, zolnierz moze
stworzy¢ narzedzie, ktére bedzie do-
stosowane optymalnie do specyfiki
dzialania. Raz bedzie to krotki kara-
binek do walki w miescie, a po rekon-
figuracji — karabin snajperski do dzia-
tan na duzych odleglosciach.

Patrzqce na ten problem z szerszej
perspektywy, nalezy zastomowic sie, czy
w przyszlosci zolnierz bedzie jedynym
uczestnikiem prowadzonych dzictan
militarnych. Na podstawie prowadzo-
nych analiz mozna stwierdzi¢, ze ob-
serwowany jest trend ograniczania
bezposredniej ingerencji zolnierza,
zwlaszeza w srodowiskach zagraza-
jacych jego zyciu, co w konsekwenciji
prowadzi do autonomizacii systemow
obrony. Coraz wiecej pojedynczych
zadan w wielu niebezpiecznych dzie-
dzinach przejmowanych jest przez ro-
boty i systemy o charakterystyce au-
tonomicznej, ktére nie tylko sq zdalnie
sterowane, lecz takze umozliwiajg
funkcjonowanie bez bezposredniego
nadzoru czlowieka. Mowa tu o spe-
cjalizowanych systemach wykorzysty-
wanych do zadan rozpoznawczo-pa-
trolowych, transportowych, a w nie-
dalekiej przyszlosci takze do zadan
ogniowych. W tym miejscu nalezy jed-
nak dodad, ze z powoddw etycznych
i prawnych pelna autonomizacja sys-
teméw bojowych nie zawsze bedzie

mozliwa, poniewaz na koricu fanicucha
decyzyjnego, szczegolnie w zakresie
uzycia broni, zawsze powinien stac¢
czlowiek.

Reasumujgc, modulowos¢ i inte-

gracja roznych elementow wyposaze-
nia, w zaleznos$ci od charakteru misji
oraz srodowiska operacyjnego, a tak-
ze wspotpraca cziowiek—system o cha-
rakterystyce autonomicznej, stanowiq
przykiad, wjaki sposdb Sity Zbrojne RP
mogq zapewni¢ oczekiwane bezpie-
czenstwo. Oczywiscie takie przyklady
mozna mnozy¢ i z tego miejsca za-
checam do andlizy zgromadzonych,
wcigz aktualizowanych, materiatow
zawartych w Systemie Informatycz-
nym SI — Bazie Danych I3TO. Jej za-
wartosé stanowi dla uprawnionych
uzytkownikow kompetentne kompen-
dium wiedzy o nowych technologiach
obronnych, ktére mogq zostaé zasto-
sowane w Sitach Zbrojnych RR Drugim
cennym zrédlem zgromadzonych
przez nas informacji bedzie przygoto-
wywana przez ekspertdw I3TO publi-
kacja pt. , Wplyw nowych technik i tech-
nologii na zdolnosci operacyjne SZ
RP”. Juz wkrotce ujrzy ona swiatto
dzienne i bedzie dostepna dla szero-
kiego grona czytelnikéw.
Jakie projekty realizowane obecnie przez In-
spektorat majg szanse na komercjalizacje
i wzmocnienie potencjatu obronnego woj-
ska?

— Obecnie w I3TO nadzorowanych
jest kilkadziesiqgt projektow badaw-
czych i rozwojowych, obejmujgcych
szerokie spektrum technologii zwig-
zanych z obronnosciq. Pozytywne wy-
niki uzyskane w ramach prowadzo-
nych projektéw bedq implementowa-
ne do Sit Zbrojnych, wplywajge w wy-
datny sposdb na wzmocnienie poten-
cjatu obronnego Polski. Efektem tych
prac bedqg demonstratory i prototypy
sprzetu wojskowego, a takze techno-
logie adresowane do réznych syste-
mow, zwiekszajgce ich skutecznosc,
efektywnosé czy podnoszqce site ra-
zenia. Niestety z uwagi na niejowny
charakter prowadzonych projektéw
niemozliwe jest przedstawienie szcze-
goétow dotyczgeych ich zakresu, te-
matyki i przeznaczenia. Dodam, ze
w celu umozliwienia i ulatwienia ko-
mercjalizacji otrzymanych wynikow,
zgodnie z postanowieniami decyzji
Ministra Obrony Narodowej nr 58/MON
z dnia 16 maja 2018 1., Inspektorat jest
w trakcie przejmowania odpowie-
dzialnosci za problematyke zarzg-
dzania prawami wiasnosci intelektu-
alnej, powstatymi w wyniku realizacii
projektéw w resorcie obrony narodo-

wej. Do tej pory zadania w tym obsza-
rze byly realizowane przez rézne ko-
morki i jednostki organizacyjne resor-
tu, co utrudniato efektywne zarzagdza-
nie i wykorzystanie wynikéw badom na-
ukowych i prac rozwojowych. Powsta-
te wynalazki, wzory uzytkowe i wzory
przemyslowe bedqg mogly by¢ sku-
teczniej implementowane w sprzecie
iwyposazeniu wojskowym oraz Igcznie
z pozyskanymi cutorskimi prawami
majgtkowymi bedqg mogly by¢ wyko-
rzystywane podczas realizacji kolej-
nych projektow badawczych.

Czy technologie zwiazane z kosmosem wpi-
sujq sie w obszar zainteresowan 13T0?

— Zadania oraz zakres dziatalnosci

I3TO wynikajq z zatwierdzonego przez
sekretarza stanu w MON ,,Szczegdto-
wego zakresu dzictania Inspektoratu”.
W kontekscie przytoczonego doku-
mentu tematyka technologii ko-
smicznych i technik satelitarnych jak
najbardziej wpisuje sie w obszar za-
interesowania Inspektoratu. Nasza
dziatalnos¢ w tym zakresie ukierun-
kowana jest gtdéwnie na inicjowanie
oraz nadzorowanie projektow ba-
dawczych realizowanych w ramach
Narodowego Centrum Badan i Roz-
woju oraz delegowanie ekspertéw do
prac w ramach Rad Programowych
dla programéw opcjonalnych Euro-
pejskiej Agencji Kosmiczneyj, a tokze re-
sortowych i miedzyresortowych ze-
spolow zadaniowych. Swoje zaintere-
sowanie skupiamy szczegdlnie na
technologiach podwdjnego zastoso-
wania w kwestiach dotyczgeych sys-
temdw zobrazowania Ziemi, lgcznosci
satelitarnej oraz nawigacii, nie wyklu-
czajge technologil rakietowych czy
optycznych i radarowych sensoréw
dla systemu $wiadomosci sytuacyjnej
w kosmosie — SSA, czyli Space Situ-
ational Awareness.
Ktore rodzaje Sit Zbrojnych dysponuja lub po-
winny dysponowac najbardziej innowacyj-
nym rodzajem wyposazenia bojowego,
w kontekscie naszych mozliwosci, planow
strategicznych, sytuacji geopolitycznej?

— Odpowiedz brzmi: kazdy. Nie
sposdb wskazac jednego rodzaju Sit
Zbrojnych, poniewaz w celu zapew-
nienia bezpieczenstwa naszemu kra-
jowi wszystkie rodzaje wojsk powinny
dysponowa¢ najbardziej nowocze-
snym, innowacyjnym wyposazeniem.
Kazdy rodzaj Sit Zbrojnych cechuje
inne przeznaczenie, a w srodowisku
dziatan polgezonych tylko ich wspdl-
praca moze zapewni¢ pozgdany efekt
synergii. Oczywidcie saturacja inno-
wacyjnymi technologiomi, prowadzo-
na réwnolegle we wszystkich rodzajach
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w wojsk, moglaby by¢ przedsiewzieciem

drogim, skomplikowanym i niezmiernie
trudnym w realizacji. Dlatego nawet
najbogatsze i zaawansowane tech-
nologicznie armie realizujq ten proces
w miare posiadanych mozliwosci, wy-
korzystujgc wyspecjalizowane insty-
tucje, ktére odpowiadajq za koordy-
nacje tych dziatan. W Polsce sytuacja
jest podobna, a owq instytucjq jest cho-
ciazby Inspektorat Implementacii In-
nowacyjnych Technologii Obronnych,
ktory harmonizujge dziotomio w tym wy-
miarze, aktywnie wspdluczestniczy
w tworzeniu stosownych programow
oraz koncepcji pozwalajagcych na suk-
cesywne i oczekiwane zmiany w za-
kresie wdrazania innowaciji, w miare
posiadanych kompetencji. Nalezy do-
da¢, iz potrzeby modernizacyjne SZ RP
w zakresie innowacyjnosci sg ogrom-
ne i w wielu wypadkach wymagajg
czasu, wysitku i duzych nakladow fi-
nansowych. Dlatego nalezy poszuki-
wac réwniez rozwigzan systemowych
pozwalajgeych na dalsze usprawnie-
nie tego procesu, np. poprzez zwiek-
szenie finansowania czy przyjecie spe-
cjalnych regulaciji prawnych dla okre-
$lonych priorytetowych programoéw.
Czy pod wzgledem innowacyjnosci w ob-
szarze obronnosci Polska ma osiagniecia, kt6-
re mogq napawac nas dumg oraz by¢ mocna
strong armii i przemystu?

— Oczywiscie, ze tok. Polska zawsze
byta w czoléwce innowacyjnosci po-
$réd innych krajéw. To tylko niepo-
trzebna obawa, a czasami zbedne
kompleksy powodowdaly, ze nie za-
wsze bylo to dostrzegcme. Obecnie per-
cepcja ta ulega catkowitej zmianie. Na
przyktad w tegorocznym NATO TIDE
Hackathon — miedzynarodowym kon-
kursie dla programistéw, organizowa-
nym przez NATO - zespot z Wydziatu
Cybernetyki Wojskowej Akademii Tech-
nicznej, startujgcy w konkurencji Pro-
gramowanie, zaprezentowat specjali-
zowang aplikacje SAME — Situation
Awareness Mobile Environment, czyli
rozszerzenie istniejgcego prototypu
aplikacji mobilnej zapewniajgcej
wspdlprace z ustugami dostarczonymi
przez organizatoréw, m.in. systemaommi
wspomagania dowodzenia C4ISR,
serwerami mapowym, ustugami ko-
munikacyjnymi, zrédiami danych
o wojskach sprzymierzonych oraz ustu-
gq umozliwiajgeq pozyskanie symbo-
i znokow taktycznych zgodnych ze
standardem APP-6A, za ktérg otrzymat
pierwsze miejsce. Podobne wyrdznie-
nia polskie zespoly otrzymywaty w po-
przednich edycjach konkurséow dla
programistéw oraz w wielu innych
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miedzynarodowych konkursach, dy-
stansujgc inne kraje. Dodam, ze osig-
gniecia te staly sie inspiracjq dla no-
wych sojuszniczych koncepcji w za-
kresie tworzenia miedzynarodowych
osrodkéw odpowiadajgeych za inno-
wacje. Polska zamierza byc¢ aktyw-
nym beneficjentem tych prestizowych
dla naszego kraju idei i korzystad z nich
w pelnym zakresie.

Innym, nie mniej istotnym przykia-
dem jest unikatowe w skali §wiatowej
rozwigzanie w dziedzinie alternatywnej
radiolokacji. Mowa o pierwszym na
$wiecie urzgdzeniu pasywnej lokaciji
obiektéw powietrznych w oparciu
o technologie fuzji danych uzyska-
nych z podsystemow detekeii 1 éle-
dzenia PCL oraz PET. Unikatowe urzg-
dzenie, komplementarne wzgledem
klasycznych radarow aktywnych, po-
zbawione jest ich zasadniczej wady

—latwej do wykrycia emisji promienio-
wania. Rozwigzanie to oferuje réw-
niez poréwnywalne z oktywnymi ra-
darami mozliwo$ci wykrycia oraz sle-
dzenia szerokiego spektrum obiektéw
w przestrzeni powietrznej, takze klasy
steatlth. To tylko kwestia czasu, aby urza-
dzenie to stato sie polskim hitem eks-
portowym.

Istnieje tez kilka innych technik
itechnologii bazowych, ktére mogq za-
pewni¢ Polsce znaczgce miejsce na
rynku innowacji. Ze wzgledu na jowny
charakter publikacji wolatbym ogra-
niczy¢ te informacje do chwili zakon-

czenia realizowanych badan lub za-
inicjowanych proceséw. Moge jednak
zapewnié, iz tworczy wysitek i zaan-
gazowanie ekspertow I3TO bedg
maksymalizowane dla osiggniecia
zatozonych efektow. Juz teraz cheial-
bym im podziekowa¢ za dotychcza-
SOW(Q prace.

Na czym powinna opierac sie wspétpraca na-
uki i resortu obrony narodowej, aby hasto:
.Bezpieczenstwo przez technologie” miato jak
najszersze odzwierciedlenie w faktycznym sta-
nie badan, implementacji i obserwowanej
modernizacji armii?

— Bezpieczenstwo jako takie ma
szereg znaczen. W kontekscie techni-
ki wykorzystywanej w Sitach Zbroj-
nych musimy zwrécié uwage przede
wszystkim na zrodia, z jakich pozy-
skujemy technologie. Istotq jest posia-
danie narodowych kompetencii w klu-
czowych dla armii dziedzinach rynku
zbrojeniowego. Niniejsze mozemy uzy-
skac jedynie poprzez budowanie, utrzy-
mywanie i rozwijanie krajowych ze-
spotow naukowych. W tym miejscu
odnajdujemy przestrzen dziatania In-
spektoratu Implementacji Innowacyj-
nych Technologii Obronnych, ktérego
rolg jest identyfikacja potrzeb w ze-
stawieniu ze zdolnosciami krajowych
zespoléw naukowych, co umozliwia
przedstawianie propozycji projektéw
badawczych, opartych na efektyw-
nym zarzgdzaniu i racjonalnym go-
spodarowaniu srodkami finansowy-
mi resortu obrony narodowej. Méwie tu
o szerokim spektrum projektow, za-
réwno tych, ktérych wdrozenie prze-
widywane jest w niedtugim czasie, jok
itych perspektywicznych, ktérych wy-
korzystanie pozostaje obecnie w do-
menie fantastyki naukowe;.

Finansowa partycypacja MON
w projektach badawczych umozliwia
dysponowanie pelniq praw rzeczo-
wo-majgtkowych, powstatych w wyni-
ku prowadzonych prac. Nie tylko po-
zyskujemy materialne korzyéci w po-
staci nowoopracowanych technologi
isprzetu, ale joko wartos¢ dodang uzy-
skujemy kontrole naukowq i wytworeza,
dzieki ktérym mozemy pozostawad
niezalezni od dostawcow zewnetrz-
nych. Odnoszqgc sie do hasla ,Bez-
pleczenstwo przez technologie”,
w dziataniach MON mozemy wyod-
rebni¢ kompletny proces przyczynowo-
skutkowy, poczgtkowany badaniami,
przechodzqcy w rozwdj i modernizacie,
ktérego zwienczeniem jest pozyskanie
nowoczesnego WypOsazenia CZy Sprze-
tu wojskowego.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj



W ramach MAIJIIC firma GMYV Innovating Solutions opracowata zestaw produk-
tow o nazwie SAPIIEM, w petni zgodny ze standardami i procedurami okreSlonymi
przez inicjatywy NATO — MAJIIC! oraz MAJIIC2. Zestaw produktéw JISR? opra-
cowano i przetestowano zgodnie ze specyfikacjami doktryny JISR NATO (AJP-2.7,
AlntP-14, AlntP-16), a interoperacyjno$¢ zapewniajq interfejsy zgodne z norma

STANAG 4559 ed. 4

AJIIC (ang. Multi-Sen-

sor Aerospace-Ground

Joint Intelligence, Surve-

illance and Reconna-

issance [ISR] Intero-
perability Codlition) jest miedzynaro-
dowym projektem zmierzajgcym do
moaoksymalizacji militarnej uzytecznosci
nadzoru 1 zasobdw rozpoznawczych
poprzez opracowanie i ewaluacje ope-
racyjnych i technicznych srodkow dla
interoperacyjnosci szerokiej gamy
$rodkéw ISR.

Funkcjonalnos¢ i interoperacyij-
no$c¢ produktéw SAPIIEM z systema-
mi NATO i narodowymi, zgodnymi
z MAJIIC, zostata potwierdzona pod-
czas licznych ¢wiczen, takich jok Uni-
fied Vision, Steadfast Cobalt, MAJEX,
OPTIMAX, Trident Juncture. Produkty
SAPIIEM udostepniajg kompletny ze-
staw narzedzi umozliwiajgeych reali-
zacje procesu TCPED (zlecanie za-
dan, gromadzenie, przetwarzanie,
wykorzystywanie i rozpowszechnia-
nie).

INNOVATING SOLUTIONS

Kazdy z produktdw i mechanizmow
wymiony donych zostat opracowany na
podstawie standardéw MAJIC, umoz-
liwiajge interoperacyjno$c oraz prace
w kodlicji, a przy tym maksymalizujge
wykorzystanie srodkéow JISR. Produkty
te pozwalajg m.in. na:

* gromadzenie danych z réznych zro-
detiw réznych formatach, dostarcza-
joc analitykom odpowiednie narze-
dzia do tworzenia przydatnych rapor-
téw wywiadowczych na wszystkich
szczeblach dowodzenia, a w efekcie
poprawigjgc $wiadomos¢ sytuacyjng,
e wsparcie procesow JISR,

* wsparcie dowddcow przy planowa-
niu i wykorzystaniu danych na wszyst-
kich szczeblach dowodzenia,

e tworzenie roznych produktéw ISR
(GMTI, obrazowania, video, Link16 itp.),
* integrowanie z wirtualnymi scena-
riuszami na potrzeby szkolen i éwiczen,
e tworzenie i zarzgdzanie COP (ang.
Common Operational Picture).

GMV od ponad 30 lat dostarcza
rozwigzania dla sektora obronnosci
ibezpieczenstwa. Firma oferuje klien-
tom innowacyjne, adaptowalne i latwe
w utrzymaniu systemy, ktére sq pro-
dukowamne zgodnie z nojwyzszymi stom-
dardami jokosci i spetniajg nawet nagj-
bardziej rygorystyczne wymogi.

Rozwigzomia opracowyweme w GMV
sq werytikowane przez zespdt do-
$wiadczonych specjalistéw i spetnia-
ja najwyzsze standardy jakosci,
m.in. normy ISO 9001:2000, EN 9100,
PECAL/AQAP 2110, PECAL/AQAP 2210,
a takze posiadajg akredytacie z 5. po-
ziomu CMMI.

" Multi-intelligence All-source Joint ISR Interoperabili-

ty Coalition
2 Joint Intelligence, Surveillance and Reconnaissance
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AUTOCOMP BFMANAGEMENT 5 000
CENTRUNM BADMWUZOD-ROEWIOWE

— kierunek: innowacyjnos¢

Autocomp Management Sp. z 0.0. jest wiodacg firma w obszarze produkcji i roz-
woju symulatorow, kierowanych na rynek cywilny i wojskowy. Integralnym wypo-
sazeniem ztozonych systemow symulacyjnych wykorzystywanych do
specjalistycznego szkolenia i treningu sg m.in. symulatory urzadzen optycznych

EMES

BV
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zczecinska firma Autocomp

Management od 30 lat zaj-

muje sie projektowaniem, wy-

twarzaniem i wdrazaniem sy-

mulatoréw na potrzeby uzyt-
kownikéw wojskowych i cywilnych. W tym
czasie wprowadzita na rynek krajowy i za-
graniczny ponad 100 wysoko wyspecijali-
zowanych urzgdzen wykorzystywanych
do szkolenia, treningu, a takze przezna-
czonych do celéw badawczych.

Nowa specjalizacja

W 2012 r. Autocomp Management wy-
konat swdj pierwszy projekt optyczny — sys-
tem optyczny (EMES 18) symulatora strzel-
ca czolgu Leopard 2A5. Nastepna reali-
zacja to zestaw do symulacji obrazéw
(PERI, FERO, EMES) dla symulatoréw sys-
temu kierowania ogniem BTA 122 czolgu
Leopard 2A5, zamdwiony przez niemiec-
kg firme Krauss-Maffei Wegmann. Ze-
stawy te zostaly wykonane joko repliki
urzgdzen stosowanych w pojazdach woj-
skowych zaréwno w cze$ci mechanicznej,
jok i elektronicznej, a uklady optyczne za-
projektowano na potrzeby symulacii ob-
razu wirtualnego. Stuzg one do autono-
micznego treningu zatdg czolgowych (np.
czolgu Leopard 1A5) na stanowisku ce-
lowniczego/dziatonowego i dowddcy.

Pozytywne opinie odbiorcéw o dostar-
czonych przez Autocomp Managenent
wyrobach utwierdzily zarzad spotki w prze-
konamiu, ze dziedzina optyki instrumental-
nej moze by¢ dla firmy kolejng specjaliza-
cja wpisujacq sie w strategie firmy, dajgeg
mozliwos¢ zaistnienia na rynku innowa-
cyjnych technologii, spetniajgcych wysokie
wymagania wyspecjalizowanych odbior-
céw na rynku wojskowym i cywilnym. Zde-
cydowano o rozwoju dziatu projektowamnict



ukladow optycznych oraz produkcji
czescl optycznych. Na ten cel zostaty za-
planowane naklady na rozbudowe in-
frastruktury warsztatowej Autocomp
Management w postaci pomieszczen
loboratoryjnych przeznaczonych wy-
lgcznie na potrzeby wytwarzania ele-
mentéw optyki instrumentalnej. Kolejng
realizacjq dziatu bylo wykonanie sy-
mulatoréw noktowizoréw pasywnych
(BIV, PNK-72, WBG).

Dziat Produkcji Optyki
- projekty w dobrych rekach
Aktualnie Dziat Produkeiji Optyki za-
trudnia kilkunastu wyspecjalizowa-
nych pracownikéow i zajmuje okoto
120 mkw. powierzchni, obejmujqcej
szlifiernie, polernie oraz pomieszcze-
nia produkeji czystej. Dzial wykonuje
przyrzady optyczne, poczynajgc od
fazy projektowania, przez produkcie
czedci optycznych, klejenie zespotow
optycznych oraz tzw. montaz , biaty”,
czyli integracije czesci optycznych i me-
chanicznych, konczage na justowaniu,
testach odbiorowych i walidacji wyro-
béw zgodnie z oczekiwaniami klienta.
Personel DPO oraz park maszy-
nowy pozwalajq na wykonywanie pro-
totypéw zlozonych ukladéw optycz-
nych oraz produkcje zaréwno matych
serii, jok i produkcje wielkoseryjng.
W planach jest uzyskanie kolejnych
kompetencji w zakresie nanoszenia
powlok antyrefleksyjnych. Proces pro-
jektowamia ukladéw optycznych w Dzia-
le Produkcji Optyki ACM jest silnie
wsplerany przez najlepszych w kraju
projektantéw z dziedziny optyki instru-
mentalnej. Technologia wytwarzania
czesci optycznych rozwijona jest we
wspdtpracy z najbardziej doswiadczo-
nym w kraju technologiem czesci
optycznych — Jozefem Wodkg — wielo-
letnim kierownikiem Wydziatu Optyki
w Polskich Zakladach Optycznych
w Warszawie. Pracownicy Autocomp
Momnagement szlifujg swoje umiejetnosci,
wykonujgce elementy i przyrzady optycz-
ne na konkretne zamdwienia krajowych
i zagranicznych kontrahentow.

Praktyczne zastosowanie
symulatorow

Dos$wiadczenie nabyte przez pra-
cownikéw Autocomp Management
pozwolilo spolce zaistnie¢ jako wy-
specjalizowanemu wytwérey symula-
torow optycznych i optoelektronicz-
nych celownikéw do systemow szkol-
no-treningowych.

Symulatory wykonywane sq jako
wierne repliki przyrzaqddw wojskowych,
wyposazonych w dedykowane uklady

FERO

optyczne, mikrowys$wietlacze i elek-
tronike sterujgcq. Zachowanie pelnej
funkcjonalnoéci oryginalnych urzg-
dzen w polgczeniu z szeregiem do-
datkowych funkciji zespoléw pozwala
na ich szerokie wykorzystanie w sys-
temach szkolno-treningowych, takich
jok symulatory celownikéw broni strze-
leckiej w systemie Snieznik, symulatory
systemow kierowania ogniem czot-
géw (np. Leopard), transporteréw
(np. KTO ROSOMAK) i wozdéw bojo-
wych (CV90, PUMA, FENEK).

W 2017 r. spotka Autocomp Mana-
gement jako jedyna firma z Polski
wziela udzial w najwiekszych na swie-
ce targach wojskowych systeméw tre-
ningowych ITSEC, organizowanych
w Orlando w Stanach Zjednoczonych,
na ktorych prezentowalta m.in. wlasne
przyrzady optyczne. Targi zaowoco-
waty wieloma kontraktami, z ktérych je-
den na dostawe okularéw Kellnera
dla amerykanskiego klienta — MES
Corporation — zostal sfinalizowany
w maju br.

Profesjonalizm od A do Z
Pracownia Optyki Instrumentalnej
Autocomp Management redlizuje pra-
ce na podstawie powierzonej doku-
mentacii, a takze wykonuje zamdwie-
nia kompleksowo — od projektu do
wyrobu. Znaczng czes¢ prac stamowiq
zamowienia na dokumentacije 1 proto-
typy elementéw optycznych i ustug, ta-
kich jok centrowanie soczewek (dwu-
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wypukle, wklestowypukte, menisk itp.),
owlewki ceramiczne, zwierciadia, so-
czewki korekcyjne.

W pracowni redlizowaone sq tez
projekty B+R, zaréwno ze srodkéw wia-
snych, jak i finansowome w ramearch fun-
duszy unijnych (NCBiR, PARP). Wiasne
projekty badawczo-rozwojowe doty-
czq prac realizowanych przez Auto-
comp Management w ramach kon-
traktéw oraz na potrzeby wyposazenia
pracowni w specjalistyczne narzedzia
iprzyrzady (np. prototypowy zestaw lup
na potrzeby kontroli czystosci czesci
optycznych).

Z satystakcjg nalezy odnotowad
fakt, iz szezecinska firma Autocomp Ma-
nagement, joko chyba jedyna z matych
$rednich przedsiebiorstw w Zachod-
niopomorskiem, posiada takze status
Centrum Badawczo-Rozwojowego
(CBR), w ramach ktérego prowadzi
wiasne prace badawcze, tworzy i wdra-
za rozwigzania softwarowe i sprzeto-
we dla uczelni wyzszych oraz innych in-
stytucji zainteresowanych programa-
mi badawczymi.

Na przykladzie spdtki Autocomp
Management mozna obali¢ po-
wszechnq opinie, ze najlepsi fachow-
cy wyjezdzajq za granice, bo w Polsce
nie ma pracy. W Szczecinie nie brakuje
fachowcdw, a w firmie Autocomp Ma-
nagement sq zatrudnieni jedni z naj-
lepszych, ktérzy — jok sami twierdzqg
— .Izeczy niemozliwe realizujq od reki,
na cuda trzeba troche poczeka¢”. W
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moDbilnosc

Bohaterami tego tekstu sg dwa najnowsze produkty marki Getac — producenta wy-
specjalizowanego w dostarczaniu na rynek najwyzszej klasy wytrzymatych lapto-
pow i tabletdw, przeznaczonych m.in. dla wojska. Oferta udowadnia, ze pod
pojeciem ,,komputer mobilny” moga kry¢ si¢ dwa skrajnie rozne produkty

otebook Getac X500 wy-
roznia sie matrycq o prze-
katnej 15,6", potezng ma-
gnezowq obudowq oraz
wieloma zlgczami, ktére
coraz trudniej znalez¢ w zwyklych urzg-
dzeniach. W X500 znajdziemy dwa zig-
cza RS-232, dwa porty LAN, slot PCM-
CIA. Do X500 mozna dolozy¢ dodatko-
wq jednostke rozszerzen, dwukrotnie
zwiekszajgcq gabaryty notebooka,
w zamian oferujgeq mozliwosé monta-
zu desktopowych kart PCI lub PCle.
Getac X500 jest dostepny w sprze-
dazy od wielu lat. Teraz doczekat sie
trzeciej generacji, w ktérej najwaz-
niejszq zmiong jest upgrade proceso-
ra do Intel Core VII generacji (mowa
0 15-7740HQ vPro™, ktéry w popular-
nym benchmarku PassMark osigga im-
ponujgcey wynik 7706 pkt.). Getac X500
dostepny jest takze w unikalnej wersji
Serwer, gdzie jednostka rozszerzen zo-
stala wyposazona w kontroler RAID,
a przy tym mozliwy jest montaz do-
datkowych 5 dyskéw 2,5 i ich skonfi-
gurowania w macierzy RAID 0,1 lub 5
dla zapewnienia jeszcze wiekszego
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bezpieczenstwa danych lub wydaj-
niejszej pracy.

O ile laptopy biznesowe czy ko-
mercyjne z przekqgtng ekranu na po-
ziomie 15,6” to codzienno$é, o tyle
znalezienie laptopa o szczelnosci IP65,
z certytikaterm MIL-STD-810G to juz wy-
zwanie. X500 praktycznie nie ma kon-
kurencji. Czy komputer mozna na-
zwac¢ mobilnym, jesli rozmiarem przy-
pomina walizke i wazy 5 kg w podsta-
wowej wersji? Tok, jesli zalezy nam na
przenosnym komputerze zdolnym do
dziatania na zewngtrz niezaleznie od
warunkéw pogodowych, z portami I[/O
gwarantujgcymi, ze adaptery i przej-
$ciowki sq zbedne.

Z drugiej strony barykady mamy to-
blet Getac F110 z ekranem o przekqt-
nej 11,6" o wydajnosci laptopa, dzieki
procesom Intel Core VII generacii wa-
zqcy niespelna 1,5 kg. Urzqgdzenie
pracuje pod kontrolg systemu Windows
10 Professional i wyposazone jest
w dysk SSD o pojemnosci od 128 GB
i 4 GB pamieci. Urzgdzenie przetrwa
upadek z wysokosci 1,8 m (pod czym
podpisat sie niezalezny od producen-

ta instytut), a takze bedzie sprawnie
dzialalo w ujemnej temperaturze
iw czasie opadéw. Tablet mozna wy-
posazy¢ w czytnik RFID lub czytnik
Smart Card, dodatkowy port USB, zin-
tegrowany czytnik koddw kreskowych.
Produkty dodatkowo wyrdéznia mo-
dulowoséc i szeroki wybdr akcesoriow.
Klient moze wybrac nie tylko rézne pro-
cesory, dyski czy pamieci, lecz takze
ekran dotykowy, dyskretny ukiad gra-
ficzny, moduly GPSiLTE, porty I/O, ry-
sik aktywny czy skaner linii papilar-
nych. Do kazdego komputera dostep-
ne sq torby i plecaki, szelki, paski na
ramie, fadowarki baterii, zasilacze sa-
mochodowe, stacje dokujgce biurowe
i samochodowe — z otworami monta-
zowymi w standardzie VESA.
Produkty Getac objete sq gwaran-
cjg Bumper-to-Bumper, obejmujgcg
uszkodzenia mechaniczne. Gwarancja
na tablet F110 to 36 miesiecy, a na no-
tebooka X500 — az 60 miesiecy (bez do-
datkowych oplat). W Polsce kompute-
ry Getac dostepne sq w ofercie dys-
trybutora — firmy Elmark Automatykar:
https://rugged.com.pl/pl/getac.html. B



Nr 1 na rynku wzmocnionych rozwigzan mobilnych
Najwytrzymalsze komputery do najbardziej wymagajacych zadan

Sprawd? naszj oferte na targach MSPO - stoisko G37. [ i
Zaprezentujemy wszystkie modele dostepne Autoryzowany dystrybutor
w ofercie producenta, w tym przedpremierowo Tel: 22 773 79 37

nieprezentowany nigdzie wczesniej notebook 2w1. email rugged@elmark.com.pl




Kompleks biurowy Astra Park Kielce

ielecki Park Technologicz-

ny oferuje doskonale przy-

gotowane tereny inwesty-

cyjne, nowoczesne, multi-

funkcjonalne hale i maga-
zyny, powierzchnie biurowe, Zespdt
Inkubatoréw Technologicznych i sze-
reg ustug okotobiznesowych. Dzieki
dynamicznemu rozwojowi KPT zrewi-
talizowany poprzemystowy zakgtek
Kielc jest teraz magnesem przycig-
gajgcym nowe firmy i jednym z naj-
goretszych adreséw w miescie, wokot
ktérego wyrasta nowoczesna infra-
struktura. Najnowsza inwestycja
Parku to inkubator California Inc.
— biurowiec o powierzchni ponad 14 tys.
mkw., ktéry stanie sie przestrzeniq biu-
rowq 1 coworkingowq o najwyzszym
standardzie.

Wsparcie start-upow
Skierowany do start-updw projekt
JPlatformy startowe”, realizowany
w Kieleckim Parku Technologicznym
w ramach platformy Technopark Biz-
nesHub, okazat sie wielkim sukcesem.
Z ponad 850 pomystow, ktore wplynely,
100 udalo sie przeku¢ w kreatywne

Panorama Kielc

start-upy. Innowacyjne firmy otrzyma-
1y milionowe wsparcie. Kolejna edycja
projektu ma ruszy¢ jesieniq br. W celu
promociji przedsiebiorczoéci oraz
lokalnych $rodowisk startupowych wia-
dze Miasta Kielce zapewnigq mtodym
firmom, wylonionym w drodze konkursu,
stoiska na najwiekszych branzowych
targach odbywajgeych sie w miescie,
w tym MSPO.

Giéwny Urzad Miar

Na rozwdj przedsiebiorczosci
w miescie wplynie tez spektakularna
inwestycja Glownego Urzedu Miar,
ktéry zdecydowat sie na ulokowanie
w Kielcach laboratoriow technolo-
gicznych. Laboratoria znacznie zwiek-
szq potencjat B+R regionu i dadzqg
zatrudnienie w wysoce wyspecjalizo-
wanych branzach, zatrzymujge w mie-
$cie najzdolniejszych absolwentow
i przyciggajgc miodych naukowcow.
— Ta multimilionowa inwestycja to
przedsiewziecie na niespotykang ska-
le. Jestem ogromnie dumny, ze to
w Kielcach powstang najnowoczesniej-
sze laboratoria tego instytutu, a takze
ze udalo sie to osiqgngé¢ wspdlnie

INWESTUJ
@xw KIELCACH

z administracjq rzqdowq, samorzgdem
wojewddztwa, uczelniami i Kieleckim
Parkiem Technologicznym —méwi Woj-
ciech Lubawski, prezydent Kielc.

Miasto Kielce i Centrum
Obstugi Inwestora

Najnowsza inicjatywa — Program
Wespierania Przedsiebiorczosci Miasta
Kielce — ma na celu zidentytikowanie
barier rozwoju biznesu w Kielcach
oraz podwyzszenie atrakcyjnosci in-
westycyjnej i konkurencyjnosci miasta
w skali kraju. Program ,Edukacja
Przedsiebiorczosci” ma na celu wy-
posazenie mlodziezy w kompetencije
kluczowe w biznesie i edukacje eko-
nomiczng. Miasto stale monitoruje
trendy i kierunki gospodarcze, promuje
postawy przedsiebiorczosci wsrod
0sdéb w kazdym wieku, realizuje projekty
wspierajgce przedsiebiorczosc.

www.invest.kielce.pl
www.mapa.invest.kielce.pl




Systemy pomiarowe

Przemyst obronny

Genesis to systemy akwizycji danych firmy HBM o najwyzszej jakoSci, umozliwia-
jace prowadzenie badan w wielu zakresach przemystu z czestotliwoSciami probko-
wania nawet do stu milionOw probek/s

rodukty serii Genesis High-

Speed sqg przeznaczone

dla aplikacji w zakresie wy-

sokich oraz ultrawysokich

predkosci pomiaru w ba-
daniach strukturalnych, balistycz-
nych, lotniczych i elektrycznych. Roz-
wigzania Genesis idealnie uzupet-
nigjq istniejgcq game produktow fir-
my HBM — teraz moze ona dostarczy¢
kompletne rozwigzania lancuchdw
pomiarowych pochodzgce z jednego
zrédia: wytrzymate czujniki 1 prze-
tworniki pomiarowe, wydajne przy-
rzady i oprogramowanie do szybkiej
akwizycji danych — w tym dedykowa-
ng aplikacje Perception. Produkty
Genesis HighSpeed umozliwiajq wy-
jatkowo wysokie czestotliwosci prob-
kowania od 100 kS/s (tysiecy pro-
bek/s) do 100 MS/s (milionow pro-
bek/s).

Genesis sklada sie z szerokiego
wachlarza elementéw: platform okwi-
zycjiizapisu damnych wykoncmych w nog-
nowoczesniejszej technologdii, Igcznie
z modulami mocy i modutami izolo-
wanymi, umozliwiajgcymi dziatania
w aplikacjach wysokich napiec oraz do-
bieranych wedtug potrzeb danej apli-
kacji réznych kart pomiarowych. Jed-
nym z zastosowan systeméw Genesis
sq réznego rodzaju proby udarowe,
préby drganiowe lub testy uderzenio-
we, dla przykladu badania silnikow ra-
kietowych, pomiary wybuchéw i eks-
plozji, badania metodq belki Split Hop-
kinsona, badania Charpy‘ego lub testy
zderzenia z ptakiem, czyli ogdlnie ba-
damia zderzen elementéw. Wszystkie ta-
czy to, ze odtwarzajqg zdarzenia eks-
tremalne. W przypadku, gdy produkt
lub prébka sg poddawane ekstremal-
nym, czasem nawet balistycznym uda-

rom, badania muszqg przebiegad per-
fekcyjnie. Szczegdlnie przy badaniach
zderzeniowych ich konfiguracja jest
bardzo droga i niejednokrotnie nie
moze zosta¢ powtdrzona z uwagi na
zbyt wysokie koszty.

Dzieki idealnemu wspdtdziataniu
ze zintegrowanym oprogramowda-
niem Perception uklady Genesis High-
Speed gwarantujg absolutne bezpie-
czenstwo danych i dodatkowo ekstre-
malnie wysokie czestotliwosci préb-
kowamnia do 100 MS/s, co umozliwia gle-
bokqg andlize zjawisk, jakie zachodzg
w testowanym obiekcie, nawet pod-
czas uderzenia i innych zdarzen. Za-
letq takiego rozwigzania jest mozliwosé
wizualizacji danych pomiarowych
w czasie rzeczywistym dzieki opaten-
towanej technologii StatStream i funk-
cji przeglgdu danych podczas ich jed-
noczesnego nagrywania. |

= BIURO INZYNIERSKIE MACIEJ ZAJACZIKOWSKI

ul. Krauthofera 16,

TENSOMETRY OPOROWE | OPTYCINE o 7 400
- PRIETWORNIKI WAG! (0.3 - 470 000 KG) ' hbm.com.pl
- TENSOMETRYCINE, ZBIORNIKOWE MODULY WAZACE www.hbm.com.pl
- PRIETWORNIKI SitY, MOMENTU OBROTOWEGO, DROGI | CISNIENIA

WIMACNIACZE POMIAROWE O CZESTOTLIWOSCI PROBKOWANIA
NAWET DO 100 000 000 Hz

- OPROGRAMOWANIE DO ?ASTDSGW,&& LABORATORYINYCH,
PRIEMYSLOWYCH | POMIAROW DYNAMICINYCH




Przemyst obronny

Rekordowe wydatki

Wydatki na zbrojenia nie byly tak wysokie od zakoficzenia zimnej wojny. W 2017 .
wszystkie kraje Swiata wydaly na ten cel tacznie 1,7 bln dol., czyli 2,2 proc. global-
nego PKB. Nakfady na obronnos¢ nie sg jednak rownomierne. Wigksza cz¢S¢ po-
wyzszej sumy — wedlug danych Sztokholmskiego Instytutu Badan nad Pokojem
(SIPRI) - przypada na 15 krajow

Wojciech Ostrowski

onad jednq trzeciq $wiato-
'wych wydatkéw na zbrojenia
stonowiq naktady na obron-
nos¢ Stanow Zjednoczo-
nych. Chociaz realne wy-
datki USA w latach 2011-2017 spada-
ly, zadnemu innemu panstwu nie uda-
to sie osiggnagc kwoty ponad 600 mld
dol., jakg dysponuje armia amery-
kanska. Na 2. miejscu znajdujg sie Chi-
ny, jednak ich wydatki na obronnosé
stanowiq zaledwie 38 proc. amery-
kanskich i wynoszqg niecate 230 mld
dol. Dalsze miejsca zajmujg: Arabia
Saudyjska (prawie 70 mld dol.) i Rosja,
ktérej wydatki zmniejszyly sie nomi-
nalnie z 69 do 66 mld dol. Rosyjski
spadek mierzony w cenach stalych
z 2016 1. okazuje sie jeszcze wiekszy.
Wydatki tego kraju wedtug wartosci do-
lara z 2016 1. spadly do 55 mld dol.
Jesli chodzi o Arabie Saudyjskg,
SIPRI dysponuje jedynie danymi sza-
cunkowymi. Autorzy zestawienia przyj-
mujq, ze udziat wydatkow tego kraju na
zbrojenia w stosunku do PKB jest jed-
nym z najwyzszych na swiecie i wyno-
st az 10 proc. Sposréd krajow, ktére
przeznaczajg znaczne sumy na obron-
nos¢, trzeba wymienic¢ Indie (4. miejsce
na $wiecie z sumg 63,9 mld dol.) oraz
Francje (5. miejsce i kwota 57,8 mld
dol.). Niemcy z kwotq 44,3 mld dol. zna-
lazly sie za Wielkq Brytaniq i Japonig.
Polska zajmuje 24. miejsce z kwotq
10 mld dol.

Wydatki pierwszej pietnastki

Pierwsze 15 panstw o najwiek-
szych wydatkach na zbrojenia prze-
znacza na ten cel az 1,4 bln dol. Kwo-
ta ta stanowi ponad 82 proc. swiato-
wych wydatkéw przeznaczanych przez
150 badanych panstw. Wéréd naszych
sgsiaddéw znaczacy wzrost wydatkdw
na obronnosé¢ zanotowata Rumunia,
ktéra rozpoczela wieloletni plan mo-

94 vIP

dernizacii armii, co spowodowato, ze
realny wzrost nokladéw na wojsko
wynidst tam az 50 proc. Réwniez Litwa
i totwa znaczagco zwiekszyly nakiady
zbrojeniowe. Przyczyng w tym przy-
padku bylo rosngce zagrozenie ze
strony Rosji. Jednak w catym regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej wydat-
ki na zbrojenia spadly. Na wynikach za-
wazyly ciecia dokonane w Rosji.

W Europie Zachodniej fundusze na
obronnos¢ realnie spadly w 4 kra-
jach: Austrii, Belgii, Francjii Grecii. Sta-
lo sie tak, mimo ze zwiekszyly sie w nich
kwoty nominalne przeznaczone na
ten cel. Liderem w tym regionie pozo-
staje Francjo, na 2. miejscu znalazla sie
Wielka Brytomic, ana 3. — Niemcy. W re-
gionie Europy Srodkowo-Wschodnie;
na 1. miejscu znalazla sie Rosja, na
2. —Polska, ana 3. — Rumunia.

Wydatki na obrone
w stosunku do PKB

Od czasu zwyciestwa w amery-
kanskich wyborach prezydenckich
Donalda Trumpa wiele slyszy sie o wy-
pelnianiu obowigzku wobec NATO do-
tyczgcego kwot przeznaczanych na
obronnosé. Stany Zjednoczone wy-
pominajg swoim sojusznikom, ze nie
spelniajg wymogu, by naklady na
obronnos¢ wynosily co najmniej 2 proc.
PKB. W Polsce wymog ten zostat spet-

niony. Od 2015 r. wydajemy wymaga-
ne 2 proc. Gorzej idzie naszym sgsia-
dom. Niemcy od lat przeznaczajq na
ten cel znacznie ponizej wymagan. Od
2013 r. ich wydatki stanowiq 1,3 proc.
PKB. Oczywiscie ze wzgledu na znacz-
nie wiekszq gospodarke suma ta jest
czterokrotnie wyzsza od wydatkdw
Polski.

Nakiady Czechow od 2011 do 2017
r. wynosily miedzy 1 a 1,1 proc. PKB,
Wegrow natomiast oscylowaly w tym
czasie miedzy 0,9 a 1,1 proc. Sposrod
krajow battyckich z obowigzku wy-
wigzuje sie Estonia. Litwa i Yotwa wy-
dajg po 1,5 proc. PKB, cho¢ oba kraje
znacznie zwiekszyly ten odsetek w ostatt-
nich 5 latach. Ostatnie decyzje doty-
czqce modernizacii armil sprawily, ze
w 2017 r. Rumunia zwiekszyla swoje wy-
datkido 2 proc. PKB (z 1,4 proc. w2016 1.).
Roéwniez Turcja przekracza 2 proc.
Sposréd krajéw Europy Zachodniej
ze zobowigzan sojuszniczych wywig-
zujq sie tylko Francja i Grecja.

lle na zbrojenia wydaje USA?

Wydatki Amerykanow sq faktycznie
imponujgce, chociaz spada zaréwno
ich realna warto$¢, jak i stosunek do
PKB. Rekordowy dla tego kraju byt rok
1952, kiedy to wydano na zbrojenia az
13,3 proc. PKB. Od tamtego czasu
udziat tych wydatkéw systematycznie



spadat. W latach 70. 1 80. XX w. wahat
sie miedzy 4,8 a 6,6 proc. Po upadku ZSRR
izokonczeniu zimnej wojny wystopit dal-
szy spadek do poziomu 2,9 proc. wlatach
1999-2001. Ponownie udziat wydatkéw
zbrojeniowych w PKB zaczat wzrastad
w 2002 r., by osiggnag¢ maksymalng
wartos¢ 4,7 proc. w 2010 r. Od tamtej
pory obserwujemy staly spadek do po-
ziomu 3,1 proc. w 2017 1.

Jesli chodzi o sumy przeznaczane
na obronnosé, tow 2017 r. Amerykanie
przeznaczyli na ten cel 609,7 mld dol.
Nominalnie kwota ta jest wyzsza od wy-
datkéw z 2016 1. (600,1 mld dol.), jednak
po uwzglednieniu inflacji okazuje sie,
ze realne naklady spadly 1 wynoszqg
597,1 mld dol., biorgc pod uwage war-
tos¢ dolara z 2016 r. Mozna powiedzied,
ze realne noklady na armie w USA
w 2017 . byly najnizsze od 2004 r. Naj-
wieksze wydatki w swojej historii pan-
stwo to ponosito w latach 2009-2011.
W rekordowym 2010 r. wyniosly one
768,4 mld dol. w przeliczeniu na war-
to$¢ dolara z 2016 r. Od tamtej pory sys-
tematycznie spadajq.

Zbrojenia w Rosji

W Rosji wydatki na obronnosé
zmniejszyly sie w ubieglym roku za-
réwno realnie, jok 1 nominalnie. W cig-

gu ostatnich 30 lat sytuacja rosyjskiej
armii zmieniala sie diametralnie. Upa-
dek Zwigzku Radzieckiego spowodo-
wat gwattowny spadek nakladdw Mo-
skwy na zbrojenia. ZSRR w 1988 1. wy-
dat 243,1 mld dol. (w przeliczeniu na
wartos$¢ dolara z 2016 r.). Federacja Ro-
syjska w 1992 r. — tylko 40,7 mld dol.

Rekordowo niskie wydatki na zbro-
jenia zanotowano w tym kraju w 1998 1.
(13,6 mld dol.). Od tamtej pory wydat-
ki stale rosly az do 2016 1., kiedy to osig-
gnely wartosc 69,2 mld dol. Rok pézniej
nastapit drastyczny spadek 1 wydatki
wojskowe skurczyly sie do 55,3 mld dol.
W 2017 r. spadt rowniez udzial rosyj-
skich wydatkéw na zbrojenia w PKB.
O ile w 2016 r. wynosily one 5,5 proc.,
o tyle rok pdzniej spadly do 4,3 proc.
Rok 2016 byl zresztg rekordowy, jesli
chodzi o udzial sum przeznaczanych
na wojsko w PKB Rosii.

Wydatki na obronnosc¢ Polski

Polska w 2017 r. wydata realnie na
obronnoéc¢ jedng z najwiekszych kwot
w historii. W czasach PRL rekordowy
byt rok 1988. Wtedy suma przezna-
czona na obronnosé w przeliczeniu na
warto$¢ dolara z 2016 r. wyniosta
6,7 mld dol. Upadek komunizmu do-
prowadzit do redukcji tej sumy do

Przemyst obronny

3,9 mld dol. w 1992 r. Od tamtej pory
polskie wydatki na obronnosé syste-
matycznie rosng. Wyjatek stanowily
lata: 1994, 1999-2000, 2008, 20131 2016.
Nominalnie w 2017 r. Polska wydata na
zbrojenia 10 mld dol. (w przeliczeniu na
wartos¢ dolara z 2016 r. warto$c ta wy-
nosi 9,5 mld dol. i jest nisza od rekor-
dowej). Najwyzsze realne wydatki na
zbrojenia zanotowano w naszym kra-
juw 2015 . (9,7 mld dol. w przeliczeniu
na warto$¢ dolara z 2016 ). W 2017 r.
zanotowano najwyzszg kwote nomi-
nalng.

Udzial wydatkéw na obronnosé
w PKB przez ostatnie 2 lata utrzymywat
sie na poziomie 2 proc. W 2015 1. wy-
niost 2,1 proc. W latach 1999-2014
oscylowat on miedzy 1,8 a 1,9 proc. (wy-
jatek stanowit rok 2007, kiedy osiggnat
2 proc.). Wedlug danych SIPRI ngj-
wiecej na zbrojenia w stosunku do PKB
Polska wydata w 1982 r. — 3,2 proc.

Artykut zostat opracowany we wspotpracy
z redakejg ,Magazynu Gospodarczego FAKTY”.
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OBSZERNE SPEKTRUM INZYNIERII

Dzieki pasji, ktora napedza rozwdj firmy, CREADIS
ewoluowato do przedsiebiorstwa obejmujacego swoimi
dziataniami szerokie spektrum kategoril inZynierskich.
Dzis CREADIS tworzy wyjatkowe technologie |1 proponuje
innowacyjne rozwiazania projektowe dla rozmaitych
sektordw rynku na catym swiecie,

KOMPLEKSOWA WIEDZA BRANZOWA

Za nazwa CREADIS stoi wiele lat doswiadczenia

w projektowaniu dla przemysiu obronnego, lotniczego,
kosmicznego | branzy bezpieczernstwa. Filarem, na ktorym
oplera sie dzialalnosé firmy, sa szerokie kompetencje

jej tworcow, dzieki ktorym CREADIS jest liderem w wyzej
wymienionych galeziach przemystu.

= www.creadis.pl :E". CREADIS Sp. z 0.0. @creadis_poland
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— czy nadchodzi rewolucja na polu walki?

sprawdzi si¢ czarny scenariusz z filmow science fiction o maszynach przejmujacych kon-
trolg nad Swiatem? W dzisiejszych czasach, gdy postep w elektronice doprowadzit do
powstania inteligentnych programéw, a drony nie tylko stuzg dziataniom rozpoznaw-
czym, lecz takze potrafig eliminowac przeciwnika, pytania te zyskujg na znaczeniu

Wojciech Ostrowski

tyczniu tego roku na

terenie Syrii miat miej-

sce plerwszy w historit

atak roju drondw. Ce-

lomi ataku bylo kilka

obiektéw wojskowych, w tym rosyjskie

bazy. Az 9 drondw zaatakowato lotnisko

wojskowe kolo miasta Latokia. Dotych-

czas nie wiadomo, kto byt inspiratorem

ataku, a drony zbudowano w dosé pry-

mitywny sposéb. Byt to jednak przetom

w wojskowosci. Po raz pierwszy bowiem
roju uzyto na polu walki.

Moze sie okazad, ze za kilka lat to
drony bedq przeprowadzac operacije
militarne. Bezzatogowe samoloty sq
lepsze pod niektérymi wzgledami od
prowadzonych przez pilota. Dotyczy to
np. eliminacii walki ze skutkami prze-
cigzenia lub koniecznosci montowanica
aparatury podtrzymujgcej zycie na

96 VIP

duzych wysokosciach. Ponadto ze-
strzelenie drondéw nie oznacza utraty
dos$wiadczonych pilotéw.

Ataoki drondéw sq jednoczesnie trud-
ne do odparcia. Nic wiec dziwnego, ze
wiele krajow prowadzi badania nad
bezzatogowymi pojazdami lgdowymi,
latajgeymi czy morskimi. Pojazdy takie
mogq by¢ wyposazone w sztuczng
inteligencje, co jeszcze bardziej zwiek-
szy ich skutecznos¢. Sukcesy w pra-
cach nad autonomicznymi samocho-
dami wskazujqg, ze réwniez drony
mogq dzialad bez wiekszej ingerencii
czlowieka w ich sterowanie.

Amerykanskie drony
najpopularniejsze

W USA dowddztwa wszystkich ro-
dzajéw wojsk razem z instytutami ba-
dawczymi i wielkimi koncernami zbro-

jeniowymi prowadzg intensywne pra-
ce nad dronami i rojami drondéw. Ame-
rykanska marynarka wojenna zdgzy-
la juz zademonstrowaé swoje bezza-
togowe pojazdy przystosowane do
dziatart na powierzchni wody, pod
wodg i w powietrzu. Ponadto od kilku
lat prowadzi prace nad programem
Locust — Szarancza. Polega on na wy-
korzystaniu bezzatogowych jednostek
latajgeych, dzialajagcych samodziel-
nie lub sterowanych z centrum dowo-
dzenia. Majq one — podobnie jak sza-
rancza — atakowad przeciwnika duzy-
mi grupami.

Poniewaz drony wykorzystywane
do programu sq tanie, istnieje mozli-
wos¢ ich masowego uzycia w gru-
pach liczgeych nawet po kilkaset urza-
dzen. Dzieki pracom nad sztuczng in-
teligencjq rdj taki moze dziatad auto-



nomicznie. Obiekty nie sq duze. Ich diu-
go$¢ wynosi po 16 cm. Jednak sku-
teczno$c¢ takiego rozwigzania polega
na uzyciu duzej liczby autonomicz-
nych maszyn tworzgcych réj.

W trakcie ¢wiczen prowadzonych
nad poligonem w Kalifornii udcto sie po-
twierdzi¢, ze dzieki mozliwosci komu-
nikowamia sie ze sobg drony zachowujg
sie jak jednolity organizm. Réj reaguje
na zmiony warunkéw i podejmuje de-
cyzje, akazda jednostka moze by w ra-
zle zniszczenia zastgpiona inng.

Nieskuteczna obrona
przed rojem dronow

Drony dzicdajq jak inteligentne po-
ciski. Dzieki matym rozmiarom nie sq
odpowiednio wczeénie wykrywane
przez radary, a w momencie wykrycia
znajdujq sie juz w nazbyt matej odle-
glosci, by prowadzi¢ skuteczng obro-
ne. Jak wykazaly testy, polowa z nich
trafia w wyznaczony cel, co przy duzej
liczbie jednostek oznacza unicestwie-
nie go. Ponadto walke z dornami utrud-
nia ich nieprzewidywalny tor lotu.
W przypadku duzych obiektéw nie
mozna jeszcze moéwi¢ o catkowitym
zniszczeniu. Drony mogq jednak nisz-
czy¢ kluczowe elementy dla ich funk-
cjonowania, takie jak wyrzutnie rakiet
na statkach czy systemy sterowania.
R¢j moze prowadzi¢ wlasne rozpo-
znanie i obiera¢ najskuteczniejszqg
strategie ataku. Ponadto mozna go wy-
korzysta¢ do ochrony wiasnych obiek-
tow. Amerykanie planujg wzbogacié
caly system o obiekt, ktéry okresli¢
mozna micnem , drona matki”. Mniej-
sze jednostki moglyby w nim uzupel-
nia¢ uzbrojenie i fadowac baterie.

Réwniez w Polsce trwajg prace
nad podobnym systemem, warte 100
mln zl. Ma on byé¢ gotowy w 2021 r.
W jego skiad wejdq: dron matka stu-
zqcy do transportu pozostatych, drony
zwiadowcze i inteligentne pociski. Inny
amerykanski projekt pod nazwg Cy-
kada polega na wypuszczaniu z sa-
molotu pojozddéw wielkosci ludzkiej
dioni stuzgeych do zbierania informa-
cji wywiadowczych. Poruszajq sie one
lotem slizgowym do miejsca wyzna-
czonego przez system GPS. Mogqg
by¢ wyposazone w czujniki lub kame-
1y, ktére stuzq np. do monitorowania ru-
chow wojsk.

Chiny liderem produkcji dronow

Najwiekszym producentem i eks-
porterem dronéw jest jednak Chin-
ska Republika Ludowa. Niestety nie-
wiele wiadomo o wykorzystaniu przez
ten kraj dronéw do celéw militarnych.

Mozna jednak przypuszczad, ze jest
ono bardzo zaawansowane. W 2017 r.
zaprezentowano w tym kraju pokaz
skoordynowanego lotu grupy 1000 jed-
nostek. Na nocnym niebie ukladaly sie
one w zarysy granic Chin i znaki pisma
chinskiego. Byt to najwiekszy do tej pory
udokumentowany réj dronéw wyko-
nujgcych wspdlne dziatanie.

Miniaturyzacja i postep technolo-
glczny sprawicjq, ze drony moga przyj-
mowa¢ fantastyczne ksztalty. Na po-
czatku tego roku prasa donosita o
produkowanych w ChRL maszynach
przypominajgeych golebie. Urzadzenia
mogq by¢ wykorzystywane do dziatan
szpiegowskich. Sztuczny golgb potra-
fi jednak utrzymad sie w powietrzu tyl-
ko przez 20 minut. Jego zaletq jest na-
tomiast kamuflaz. Obiekt przypomi-
najacy ptaka moze z latwosciq zbierad
informacje, nie wzbudzajgc podej-
rzen. Sztuczne golebie zachowujq sie
tak, ze prawdziwe ptaki nie wiedzq, ze
ich towarzysz jest robotem. Nie sq tez
wykrywalne dla radaru. Nasladujq lot
golebia i wykonujg podobne do niego
zwroty w powietrzu. Posiadajg kame-
re, lgcze satelitarne i nadajnik GPS.

Amerykanie réwniez nie proznujg
w miniaturyzacji. Na University of Wao-
shington udalo sie zbudowad latajg-
cego drona wielkosci owada. Ten jed-
nak na razie unosi sie w powietrzu za-
ledwie chwile. Wszystko przez pro-
blemy ze zminiaturyzowaniem zrédia
energil. W urzgdzeniu ogniwo foto-
woltaiczne reaguje na kierowane
w jego kierunku $wiatto lasera. Weigz
trwajg prace nad wykorzystaniem in-
nego zrédla energii.

Bardziej uzyteczne urzgdzenie
stworzyla firma Clear Flight Solutions.
Robot w ksztalcie sokola tego produ-
centa skutecznie odstrasza ptaki na lot-
nisku.

Rosyjskie drony
na Paradzie Zwyciestwa
Nowe technologie zwigzane z bez-
zatogowymi i autonomicznymi maszy-
nami interesujg rowniez Rosjan, ktérzy
w tym roku na Paradzie Zwyciestwa za-
prezentowali kilkar typdw drondw. Pramw-
dopodobnie jednak nie znajdujq sie
one jeszcze na wyposazeniu wojska.
Wsrod pokazanych urzagdzen byt bez-
zatogowy minismigltowiec ,Katran”
o dlugosci 6 m. Jego catkowita masa
startowa wynosi 490 kg, za$ udzwig
— 120 kg. Pokazano rowniez bezzato-
gowe samoloty , Korsar” o rozpietosci
skrzydel siegajacej 6,5 m. Obie kon-
strukcje majq by¢ przystosowane do
przenoszenia rakiet.

Przemyst obronny

W maju 2018 r. Rosjanie oglosili, ze
zakonczone zostaly prace nad innym
obiektermn o nazwie ,, Altius”. Jest to bez-
zadogowy samolot przystosowany réw-
niez do autonomicznego lotu. Jok na po-
jazd bezzalogowy jest on dos¢ duzy,
moze bowiem przenosic¢ do 2 t fadunkuy,
jego catkowita masa startowa wynosi
okolo 5t, arozpietosé skrzydet — 28,5 m.

Wida¢ wiec, ze drony stanowig
przedmiot pozgdania najwiekszych
armii $wiata. Prace nad ich skonstru-
owaniem i wprowadzeniem do stuzby
stanowiq istotny element rozwoju tech-
niki wojskowej.

Wojna przysztosci
pozbawiona regui?

Bezzatogowe samoloty sq juz na
wyposazeniu wiekszosci liczgeych sie
armii $wiata. Amerykanie bardzo cze-
sto uzywajq ich do likwidowania ter-
rorystow. Miedzy 2004 o 2008 r. prze-
prowadzili oni 50 atokéow z uzyciem
tych urzgdzen. Obecnie niemal co-
dziennie dochodzi do takich atakow.
Uzycie dronéw umozliwia akcje na te-
rytorium innego panstwa bez ko-
niecznosci wypowiadania wojny czy
prowadzenia negocjacii dotyczgeych
wprowadzenia tam wojska.

Drony sq tez bardzo wygodnym
urzgdzeniem do zapewnienia bezpie-
czenstwa bez ryzyka utraty wiasnych
ludzi. Moze dlatego wiasnie cieszq
cie tak duzq popularnoscia w bogatych
i wygodnych spoteczenstwach Za-
chodu. Kuszgca wydaje sie dla nich wi-
zja przyszlych wojen joko starcia ma-
szyn kierowanych niczym w grze kom-
puterowej. Czy jednak w wojnie nie
chodzi réwniez o zniszczenie poten-
cjatu przemystowego przeciwnika
ijego centrow kierowania? Nie wyda-
je sie, by wojna przypominata kiedy$
gre w szachy, gdzie obowigzujq rygo-
rystyczne zasady i nikt nie czuje pokusy,
by wyj$¢ poza okreslone ramy.

Drony sq coraz bardziej autono-
miczne. Dzieki sztucznej inteligencji po-
trafiq samodzielnie podejmowad de-
cyzje. Pojawia sie wiec problem od-
powiedzialnosci. Kto odpowiada za
ofiary? Czy wojna bedzie juz catkowi-
cie pozbawiona regul, gdy maszyny za-
czng decydowad?

Artykut zostat opracowany we wspotpracy
z redakejg ,Magazynu Gospodarczego FAKTY”.

Faktly
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AEROLOGIN

Podstawowe dane techniczne
(zos lot do 50 minut z glowicg
Maksymalna masa startowa (wroz 2 fodunkiem uzytecznym) 32 kg

Masa fadunku uiytecznego 20 kg
(zos przygotowania do lotu 3 min
Predkod¢ przelotowa 1-65 knvh
Start/lqdowanie outomatyczne

Warunki operacyjne

Pogoda wiatr do 36 km/h, umiorkowony deszcz
Moksymalno wysokost lotu 4000 m AMSL
Doktadnos¢ lgdowanio Im
Zasieg komunikacji radiowej

36/46 Nieograniczony (przy pokryciu sieci)
Opcjonalny link rodiowy 20 km
Nawigacja

Opcjonalny RTK, L1/12, GPS -+ GLONASS + SBAS

www.uavs.pl

DC-01 Mucha X8

DC-01 Mucha X8 to platforma
wielowirnikowa UAY,
przeznaczona do przenoszenia
sprzetu optoelektronicznego,
Bﬂmi{]rnwegt} lub bojowego.

fugi czas lotu (do 50 minut),
duza nosnosc (20 kg masy uzyteczne))
| maksymalna predkos¢ przelotowa
18 m/s sprawiajg, ze DC-01 Mucha
X8 jest wszechstronng konstrukcj
ktdra sprawdzi w wie?u upl]kuciugﬁ.




WAV S ERGO partner strategiczny AEROLOGIN
HESTIA programu VTOL Medyczny

Parametry samolotu MEDI VTOLHY

m Fciﬁ,}mn[ﬁﬂ_m asa stortowd 25 kg_

Dtugotwatosé lotu do & godzin

Losilonie akumulator li-ion/ogniwo wodarowe
Rozpietost 4,2-4,5m

Maso wlasno 15 kg

Masa uzyteczna\fadunek medyczny 10 kg

Tryb lotu Autonomiczny, potautonomiczny, manualny
Powierzchnie sterowe Klapy, lotki, ster wysokodci, ster kierunku

M E D I vro I. Obeigzenie powierzchni nosnej 123-193 g/dm?

MEDIVTOL to automatyczny, bezzatogowy system transportu medycznego, oparty o Bezzafogowy Stafek
Powietrzny w uktadzie pfafowca pimlgwegn starty | |qd[?wnr1ind[v1y0l—g\ferﬁm| Take-off II]HE Lﬂding}
z zabudowanymi na pokladzie urzadzeniami do transportu medycznego. Wyposazony jest w system
precyzyjnego ]?dnwmfu, ktory zapewnia plotformie doktadne lqdowanie, we wskazanym przez operatora
punkie, z dokladnoscig do 2 cm. Platforma ze wzgledu na unikalne rozwigzania moze wykonywa¢ starty
| lgdowania na ograniczonej powierzchni (min. 10x10m).

F

Bezzatogowy Statek Powietrzny w uktadzie hybrydowym faczy najlepsze cechy platform wielowirnikowych
oraz w ukladzie pfatowca. Dzigki duzemu udzwigowi, siegajgcemu 1”0 kg, MEDI VTOL moze zostat uzyty
do przenoszenia wyposazenia stuzqcego do precyzyjnego fransportu rnec?vcfﬂegu.Pimfmmﬂ Wyposazona
iest w przestrzen tadunkowq o statych, rnunimruwunvcﬂ warunkach pracy (femperatura, wilgotnosc),

w ktdrych przechowywany jest przedmiot w trakcie transportu.

www.uavs.pl




Przemyst obronny

Jakie mozliwosci daja drony oferowane przez
Spartaqs?

— Na wstepie nalezatoby wyjasnic,
co kryje sie pod pojeciem ,dron”, bo-
wiem zaréwno produkty te, jak i wy-
obrazenie o nich, dopiero sie ksztattuja.
Przypatrujgc sie chaosowi pojeciowe-
mu, ktéry towarzyszy rozmowom o dro-
nach, postanowiliémy wprowadzi¢
nowq kategorie, ktéra porzadkuje ten
temat i ustanawia rozroznienie profe-
sjonalnych maszyn od amatorskich
konstrukeiji tego typu. ,Dronoidy” to
profesjonalne, autonomiczne roboty
latajace, plywajace i jezdzgee. Urzg-
dzenia te wykonujg wysoko specjali-
zowane zadania realizowane przy mi-
nimalnym udziale czlowieka. Dronoida
nie trzeba pilotowad, gdyz zaprogra-
mowana misja moze zostac zrealizo-
wana w autonomicznym trybie lotu.
Dronoidem mozna wykonac konkretne
zadanie w trybie manualnym lub bez-
obstugowym. Mozna np. $ledzi¢ prze-
mieszczajgey sie pojazd lub zlecié
dronoidowi obserwacje i podgzanie za
okreslonym celem bez udziatu pilota
czy operatora. Misje moze wykonad tez
wojskowy dron zwiadowczy, ale bedzie
to urzgdzenie zazwyczaj duze, drogie
iniedostepne na rynku innym niz woj-
skowy. W ofercie Spartags jest pie¢ réz-
nych platform bedgcych bazqg do bu-
dowy dronoida dziatajgcego w do-
wolnym $rodowisku i realizujgcego
najrézniejsze, naowet nojbardziej skom-

100 viP

bez kompromisow

Nie jestesmy sklepem z dronami na polce, lecz firmq tworzqcg technologie dla naszych
partnerow w oparciu o autorskie konstrukcje, wynalazki i patenty — mowi Stawomir
Huczala, wspoétwlasciciel i gtowny konstruktor firmy Spartaqs Sp. z o.o.

plikowone zadomia. Na spotkaniu z po-
tencjalnym klientem oceniamy, jokie
potrzeby i zadania ma realizowad
dronoid, i takie zrobotyzowane kon-
strukcje budujemy ,pod klucz” dla
naszych odbiorcéw. Nie jestesmy skle-
pem z dronami na pélce, lecz firmg
tworzgcq technologie dla naszych
partneréw w oparciu o autorskie kon-
strukcje, wynalazki i patenty.

Czy kazdy — od amatora po zotnierza — znaj-
dzie u panstwa rozwigzanie na miare swoich
potrzeb?

— Dronoidy dajqg niespotykane do-
tad mozliwosci, s odporne na warunki
atmosferyczne, a katalog ich zastoso-
wan ciggle sie poszerza. Z tego wzgle-
du cena tych urzgdzen jest adekwat-
na do ich jakosci, mozliwosci oraz
wykonania. Nasza oferta raczej nie za-
checi amatora krecenia wesel czy
wakacii z rodzing, gdyz proponowane
przez nas dronoidy to wyspecjalizo-
wane pojazdy, pozwalajgce na reali-
zacje skomplikowanych, zaawanso-
wanych zadan. Przemyst, wojsko, Po-
licja, Straz Graniczna oraz inne stuz-
by mundurowe i cywilne —to do tych od-
biorcéw w pierwszej kolejnosci Spar-
tags adresuje swojq oferte.

Co pozwala sprostac zapotrzebowaniu stuzb
mundurowych i czego oczekuja w tym ob-
szarze polskie Sity Zbrojne?

— Wiele firm proponuje stuzbom
mundurowym drony chinskiej produk-
cji lub zbudowane na ich bazie. Czym

innym jest dron ze sklepu modelar-
skiego, dedykowany do krecenia fil-
moéw, a czym innym konstrukcja wy-
konana w najwyzszym standardzie
bezpieczenstwa, przeznaczona do re-
alizacii specyficznych misji w trudnych
warunkach. Projekty, ktére wykonujemy,
sq opracowcane w Polsce i wykonane
z krajowych podzespoldw. Czasy, gdy
polski produkt byt synonimem tandety,
odeszly w niepamiec¢. Produkowane
w kraju elementy do budowy dronoidéw
cechuje najwyzsza $wiatowa jakosé.
Spartags koncentruje sie na wyko-
rzystaniu krajowych komponentéw.
Know-how, patenty i kilkadziesiqt wia-
snych rozwigzan to wynik pracy nasze-
go biura konstrukcyjnego. Przed bu-
dynkiem firmy Spartags powiewa bia-
fo-czerwona flaga, a to zobowigzuje.
Produkt wykonany na zaméwie-
nie z najlepszych komponentéw ma
swojg cene. Nasze doswiadczenie
mowi, ze za jokosé, osiggi i bezpie-
czenstwo warto zaplacic¢. Nasze pro-
dukty wykonane sq ze specjalnie opra-
cowanego widkna weglowego odpor-
nego na zaklécenia elektromagne-
tyczne. Wszystkie elementy w techno-
logii 3D drukujemy na profesjonal-
nych maszynach z filamentu certyfi-
kowanego dla zastosowan lotniczych.
Elementy napedowe sqg precyzyjnie
dobrane z najlepszych komponentéw
i skalibrowane do konkretnej jednost-
ki. Elektronika posiada pelng redun-
dancje, w tym blok zasilania awaryj-
nego. Posiadamy park maszynowy
wyposazony w sze$¢ nowoczesnych
drukarek 3D, dwie frezarki CNC, to-
karki oraz pelne zaplecze techniczne.
Posiadamy tez wlasne biuro progra-
mistyczne, projektowe, prototypownie,
laboratorium badawczo-pomiarowe
itunel aerodynamiczny. Obecnie two-
rzymy linie produkcyjng wyposazong
w najlepsze maszyny i nowoczesne za-
plecze. Sprostamy kazdemu zadaniu.
Sposdb wykonania dronoidéw oraz ich
charakter dobrze wyraza motto firmy:
., Bezpieczenstwo bez kompromiséw”.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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SAFETY WITHOUT COMPROMISES

¥ DRONOIDY

ul. Krasinskiego 29/9
40-019 Katowice

biuro@spartags.com

[ +48 ) 533232575

Www.spartags.com

PROFESJONALNE DRONY

KREATYWNE ROZWIAZAMIA

| PROIEKTY TECHNCLOGICZMNE
DECYKOWARNE DLA CIEBIE | NA MIARE
TWOICH POTRZEB

DLACZEGO MY

DOPASOWANIE KONSTRUKCII, WYPOSAZENIA | FUNKCI
DRONCIDA DO KONKRETNYCH POTRZEB KLIENTA
SZEROKI WYBOR KAMER | MODULOW ROZSZERZEN
LOTY W TRYBIE AUTONOMICZMNY M

PELMNA REDUNDAMNCIA KLUCZOWYCH SYSTEMOW POKLADOWYCH
DDPORNOSC NA WARUNKI ATMOSFERYCZNE

DOSKONALE OSIAGI DRONOIDOW ORAZ PROFESJONALNE WYKONAMNIE
STEROWARNIE POPRZEZ BAZOWA, | MOBILNA 5TACIE DOWODZEMIA

ORAZ KOMPUTERY MARECZMNE

LEKKA KONSTRUKCIA OPARTA NA MATERIALACH WEGLOWO-KOMPOZYTOWYCH
FACHOWE DORADZTWO | WSPARCIE TECHMNICZNE
WIELE OBSZAROW ZASTOSOWAN

SKONTAKTUJ SIE Z NAMI

ADRES
E-MAIL

TELEFON
STRONA
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'ﬁﬁwzyh obstuge okresowa samolotéw C-130 Hercules. Obstuga wykaonywana jest na

‘Z AUF AC | gezdym samolocie, co 69 miesiecy, a w jej zakres wchodza: inspekcje, demontaze,
naprawy, wymiany wadliwych elementow, wykonywanie biuletyndw, montaze,
LIDE HUWI proby systemow, proby silnikdw, oblot | przekazanie uzytkownikowi. PDM ma

odtworzye petna gotowosc samolotu do realizacji zadan.

www.wzl2.mil.pl WZL 2 & PGZ



