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Sa takie miejsca we Wroctawiu, gdzie rytm zycia plynie w otoczeniu
wszechobecnej zieleni, $piewu ptatkdw i szczebiotu rozbawionych
dzieci. Gdzie w oddali mozna sie wsfucha¢ w szum ptynacej Odry
i pomruk motoréwek. Skad fatwo i szybko mozna dotrze¢ do giownych
artylerii miasta oraz wyjechac¢ poza jego granice. Gdzie po trudach dnia
codziennego z przyjemnoscig wraca sie do domowego ogniska.

W takich miejscach

chciatoby sie zamieszkaé.

Takim miejscem jest Osiedle Rodzinne Maslice Il, zaprojektowane
z myslg o idealnym miejscu do zycia dla Ciebie i Twojej Rodziny.
Kazde mieszkanie zostato starannie zaprojektowane, aby zapewnic
mieszkancom najwyzszg funkcjonalnos¢, maksymailny komfort uzytko-
wania i wykorzystania powierzchni. Wszystkie posiadajg przestronny
balkon lub taras z zielonym ogrédkiem. Na ostatniej kondygnaciji za-
projektowano przestronne mieszkania z antresolami. Sprawng komu-
nikacje miedzy pietrami zapewnig nowoczesne cichobiezne windy
dostosowane do potrzeb osob niepetnosprawnych. W czesci pod-
ziemnej znajduje sie garaz wielostanowiskowy z miejscami postojo-
wymi, komorkami lokatorskimi oraz pomieszczeniami na jednoslady.
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Dostepne beda rowniez naziemne miejsca postojowe. Osiedle
Rodzinne Maslice wyrdznia podwyzszony standard wykonania.
Atutem sg przestronne, dobrze doswietlone mieszkania, eleganckie
wykonczenie klatek schodowych i piekne otoczenie.

Wygodny dojazd do centrum miasta docenig zaréwno kierowcy, jak i ci,
ktorzy wolg publiczne srodki transportu. Rozwinieta komunikacja auto-
busowa i bliskos¢ kluczowych drog, takich jak autostradowa obwod-
nica Wroctawia A8, to niewatpliwe zalety tej lokalizacji. Naszg domeng
jest najwyzsza jakos$¢ wykonania i obstugi oraz dbatos¢ o detale i es-
tetyke. Wszystko to poparte wieloletnim doswiadczeniem i szerokim
gronem zadowolonych klientow.Dlatego warto nam zaufac.
Nieustanny, dynamiczny rozwoj tej czesci miasta stwarza mieszkan-
com idealne warunki do rozwoju (blisko$¢ szkdt, przedszkoli), rekreacii
(parki, lasy, stadnina koni, $ciezki spacerowo-rowerowe nad Odrg, Sta-
dion) orazzaspakajania codziennych potrzeb (lokalne sklepy, centrum
handlowe, nowy Szpital Wojewddzki, przychodnie).

Biuro sprzedazy:
ul. Jerzmanowska 18, 54-530 Wroctaw
tel. 71 715 93 81, arkop-deweloper@arkop.com.pl
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Fot. Jarostaw Adkowski

Wydarzenia

Empowerment to idea wewnetrznego umac-
niania siebie i dgzenia do realizacji postawionych
sobie celow, plandw czy marzen. Wiasnie ta mysl
przyswieca nowej kampanii marki Black (wfasci-
cielem marki jest firm FoodCare). Po raz czwarty
W historii marki uczestniczy w niej Mike Tyson.
Mimo licznych obowigzkow biznesowych znalazt
rowniez czas na zrealizowanie prywatnych planow.
Odwiedzit Muzeum Historii Zydow Polskich Polin
oraz ztozyt kwiaty pod pomnikiem Matego Po-
wstanca przy warszawskiej Starowce. Nowa kam-
pania Black Energy Drink wystartuje w sierpniu.

Anna Lewandowska, cztonkini #TeamHuawei,
trenerka fitness, mistrzyni karate i aktywna bizne-
swoman, spotkata sie ze zwyciezcami konkursu zor-
ganizowanego przez Huawei. ,WarsztaTy Mozliwosci”
to cykl spotkan z cztonkami #TeamHuawei. Anna Le-
wandowska podzielifa sie z uczestnikami swoimi do-
Swiadczeniami z roznych obszarow zycia, takich jak
sport, dietetyka, tajniki prowadzenia wtasnego biz-
nesu czy sztuka tworzenia popularnego profilu w me-
diach spotecznosciowych. Lewandowska aktywnie
prowadzi swoj profil na Instagramie, gdzie obserwuje
go prawie 2,5 min 0sob.

Fot. Helena Majewska

0d 1992 r. Artur Rolak nie opuscit ani jed-
Nego turnieju na kortach Wimbledonu. Bywat
w miejscach dostepnych dla niewielu, roz-
mawiatf z najlepszymi zawodnikami, poznat ta-
Jjemnice niedostepne dla innych. Tak powstata
jedyna w swoim rodzaju historia turnieju we-
dtug Artura Rolaka — ,Skazany na Wimbledon.
Historie z najstarszego i najbardziej prestizo-
Wego turnieju tenisowego Swiata”. tukasz Ku-
bot napisat w postowiu: ,0d dziecka marzy-
tem, zeby chociaz raz zagra¢ na Wimbledo-
nie. Zagratem 14 razy i dobrze rozumiem, dla-
Czego Artur jezdzi tam od 28 lat”. Gospoda-
rzem premiery byt znany mitosnik tenisa, re-
daktor Tomasz Wolfke.
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0d lewej: Tomasz Wolfke i Artur Rolak



Fot. materialy prasowe

Wydarzenia

#MetrykaMnieNieTyka — to hasto badania opinii ,Ba-
rometr Bayer”, ktore obrazuje wzajemne postrzega-
nie przedstawicieli roznych pokolen. Dzis 0sob w wie-
ku 60 lat lub starszych jest na Swiecie wiecej niz kie-
dykolwiek wczesniej. Do 2050 r. 2,1 mid ludzi, czyli pra-
wie 22 proc. populacji, bedzie miato co najmniej
60 lat. — Zmiany demograficzne wywieraja presje na
koszty opieki zdrowotnej i systemy emerytalne, zdol-
nosc do zrownowazonego finansowania ustug zdro-
wotnych i emerytalnych staje sie kluczowym zagad-
nieniem — mowi Markus Baltzer, prezes firmy Bayer.
W spotkaniu wzieli udziat rowniez: aktorka Ewa Ka-
sprzyk, dr Izabella Anuszewska (socjolog z Kantar Pol-
ska) i ekonomista, prof. Witold Ortowski.

Fot. materiaty prasowe

0d lewej: Anna Dereszowska, Olga Frycz, Mariusz Przybylski,
Katarzyna Glinka i Agata Szczech (Renault Polska)

W Warszawie rozstrzygnieto konkurs ,Renault
Easy City. Design the Future”. Zadaniem uczest-
nikow byto zaprojektowanie miejsca przesiad-
kowego z infrastrukturg dla Renault EZGO.
Pierwsze miejsce zdobyli Jakub Jedynak i Ra-
dostaw Domzoft, studenci architektury na Poli-
technice Krakowskiej. Finatowi towarzyszyta
pierwsza w Polsce prezentacja elektrycznego
samochodu autonomicznego Renault EZGO.
Z mozliwosci jazd testowych skorzystali: Anna
Dereszowska, Olga Frycz, Katarzyna Glinka, Lidia
Popiel i Mariusz Przybylski.

Od lewej: Witold Orfowski, Ewa Kasprzyk, Markus Baltzer
i Izabella Anuszewska

Fot. materialy prasowe

W Muzeum Powstania Warszawskiego odby-
ta sie premiera ksigzki Magdy tucyan ,Powstancy.
Ostatni swiadkowie walczacej Warszawy”. Autor-
ka (reporterka ,Faktow” TVN) przeprowadzita
rozmowy z ostatnimi zyjacymi uczestnikami tam-
tych wydarzen. Zapytata ich o wspomnienia z tam-
tego okresu. Dlaczego poszli walczy¢? Jak wy-
glagdato ich pozegnanie z rodzicami? Nie bata sie
pytac ani o tragedie, ani o dobre chwile, 0 dzien
wybuchu Powstania Warszawskiego, ktory okre-
Slajg jako ,najpiekniejszy w ich zyciu”. ,Powstan-
cy” to lektura obowigzkowa dla wszystkich, kto-
rym bliskie sg ideaty wolnosci i bohaterstwa. Ksigz-
ka ukazata sie naktadem Wydawnictwa Znak.

Przygotowat Jarostaw Adkowski
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Wydarzenia

Pea acy lod obojetnosc

Fundacja Aktywizacji Zawodowej Osdb Niepetnosprawnych FAZON, ktdrej zatozycielem jest Polska Or-
ganizacja Pracodawcdw Oséb Niepetnosprawnych, od 14 lat przyznaje statuetki dla Pracodaw-

cow Wrazliwych Spotecznie. Trwa XIV edycja konkursu Lodotamacze

isja przelamywania

lodéw zawsze wyma-

ga wysitku. Nie tylko

w znaczeniu dostow-

nym — aby uwolnic rze-

ke spod lodu, zapobiegajgc powodzi

albo otwierajgc przejscie dla innych

statkéw, lecz takze w zyciu codziennym,

w biznesie, administracji. Mimo to
zdecydowanie warto podjgc trud.

Kampania na rzecz zatrudniania

0séb niepelnosprawnych propaguje

idee likwidacji barier przez przedsie-

biorstwa, instytucje, osoby oraz wspie-

ra aktywizacje osdb z niepetnospraw-

nosciqg do petnoprawnego funkcjono-

wania na co dzien. Jej istotq jest prze-

lamywanie stereotypdw i uprzedzen

zwigzanych z zatrudnioniem oséb nie-

A ®. LopotAMACZE

9 25010 || ENEN

pelnosprawnych, integracja oséb nie-
pelnosprawnych i stworzenie im szan-
sy na pelne uczestnictwo w zyciu spo-
tecznym, zacheta do tworzenia no-
wych miejsc pracy dla osob niepetno-
sprawnych oraz podnoszenia stan-
dardu istniejgcych stonowisk.
Organizatorzy dgzg do tego, by
idea konkursu zainteresowala réw-
niez tych pracodawcdw, ktorzy z pro-
blematykq zatrudnionia oséb niepet-
noprawnych jeszcze sie nie zetkneli.
Wymiana doswiadczen ma pomaoc im
sie przekonad, ze osoby z niepetno-

sprawnosciq sq dobrymi pracowni-
kami zaongazowomymi w sprawy firmy.

Od 23 maja do 15 sierpnia mozna
zglaszad sie do konkursu ,, Lodotama-
cze 2019” w kategoriach: Zatrudnienie
Chronione, Otwarty Rynek Pracy, In-
stytucja, Przyjazna Przestrzen, Zdrowa
Firma, Dziennikarz bez Barier. Konkurs
Lodotamarcze 2019 odbywa sie pod ho-
norowym patronatem matzonki Pre-
zydenta RP Agaty Kornhauser-Dudy.

Regulamin konkursu oraz formu-
larze zgloszeniowe sg dostepne na
stronie: www.lodolamacze.info.pl. W

Alta Group
stawia na Nnowoscl

| szkolenia

ym razem omowieniu naj-
nowszych ustug towarzyszyt
dreszcz emocii, jakiego do-
starczyto dynamiczne szko-
lenie strzeleckie. Polem wal-
ki byta Strzelnica Poligon Zapady.
Event miat charakter atrakeji, ale
réwnie wazny byt dla orgomizatordw wy-
miar edukacyjny i zapoznanie uczest-
nikéw z podstawami obstugi broni pal-
nej, w tym przypadku krotkiej — chor-
wackiego XDM na licencii Springfielda
oraz diugiej — AR1S5, a tym samym za-
pozna¢ ich z tajnikami walki.
Spotkania majg charakter cyklicz-
ny i sq organizowane od 3 lat. — Mam
nadzieje, ze za rok zaprezentujemy
nasze najmlodsze dziecko, czyli plat-
forme monitorowania wizyjnego za
pomocq drona. Zastosowanie inno-

6 VIP

Alfa Group co roku zaprasza klientow, partnerdw biz-
nesowych | gosci na prezentacje najnowszych techno-
logii zwigzanych ze stosowanymi przez forme

rozwigzaniami w zakresie monitoringu

wacyjnych rozwiqzari to przysziosc
naszej branzy. Stanowi warunek kon-

kurencyjnosci, a takze istotny czynnik

optymalizacji kosztéw — méwi Sla-
womir Jaworski, prezes zarzgdu Alfa
Group. |
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W nowej odsfonie

a Roku

Wydarzenia

Tegoroczna edycja Ogdinopolskiego Konkursu Otwartego ,,Modernizacja Roku & Budowa XXI Wieku”
powoli zbliza sie do zapowiedzianej na 9 wrzesnia uroczystej gali na Zamku Krélewskim w Warsza-
wie, podczas ktdrej nagrodzone zostang najlepsze modernizacje | budowy w Polsce

iezgcej  odslonie

trwajgcego od 23 lat

Konkursu bierze udziat

507 obiektéw. 82 z nich

zakwalifikowaty sie do

finatu. Komisja Konkursowa ztozona

z ekspertéw od 11 czerwca wizytuje

wszystkie finalowe readlizacje. Jej wer-

dykt zostanie ogloszony 5 wrzeénia we

wspaniatych wnetrzach Zamku Kré-

lewskiego. Wowczas dowiemy sie,

komu przypadly tytuly ,Modernizacji

Roku" i, Budowy XXI wieku". Z kazdym

rokiem rywalizacja w poszczegdlnych

kategoriach staje sie coraz bardziej za-

cieta. Komisja Konkursowa nagradza

m.in. jako$¢ stosowanych materiatdw,

nowoczesno$¢, efekty ekologiczne,

efektywnos¢ procesow technologicz-
nych.

— Wizytacje Komisji Konkursowej
rozpoczelisSmy od wojewddztwa ma-
zowieckiego, pézniej obralismy kieru-
nek na wojewddztwa kujawsko-po-
morskie oraz pomorskie, zmierzajgc na
potudnie Polski az po wojewddztwo Iu-

buskie. Do tej pory jury konkursowe zo-
baczylo m.in. rozbudowe Al Gen. W. Si-
korskiego w Rzeszowie, moderniza-
cje Sali Widowiskowej Centrum Sztu-
ki w Moscicach, Centrum Badawczo-
Rozwojowe Grupy Azoty w Tarnowie
czy Zaglebiowskq Mediateke w So-
snowcu. Fotorelacje z trasy mozna Sle-
dzi¢ na Facebooku — méwi Robert Ple-
winski, dyrektor Biura Konkursu.

— Zmieniamy sie. Od tegoroczne-
go posiedzenia Kapituly Konkursu
jego nazwa, ale takze formula, ulega
rozszerzeniu. Istniejqcy od 23 lat Kon-
kurs nosi nazwe Ogdlnopolskiego
Otwartego Konkursu ,Modernizacja
Roku & Budowa XXI wieku”. Zacho-
dzqce zmiany — wazne, wrecz klu-
czowe, 1 rewolucyjne — sq podykto-
wane oczekiwaniami uczestnikéw
Konkursu, a na konieczno$é¢ ich wpro-
wadzenia majq wplyw laureaci, zwy-
ciezcy poprzednich edycji. Ich glos ma
ogromng wage. To on wskazuje kie-
runek, w ktérym nasz Konkurs zmierza
z kazdqg kolejng odstong. To on ma moc

sprawczqg, gdy w gre wchodzg po-
trzeby 1 oczekiwania potencjalnych
uczestnikéw Konkursu. Dzieki nim
trwajgca od 23 lat rywalizacja o zio-
tq statuetke zyje, ewoluuje i nie-
zmiennie pozostaje ciekawa i ekscy-
tujgca. To za sprawq gloséw tego
prestizowego ciata Konkurs wyszedt
poza granice Polski. Za sprawq kapi-
tuly pojawiajq sie nowe kategorie
konkursowe i usprawniane sq wszel-
kie reguly tej pozytecznej rywalizacyi
— mowi Roman Pikula, prezes Stowa-
rzyszenia Ochrony Narodowego Dzie-
dzictwa Materialnego, komisarz Ogol-
nopolskiego Otwartego Konkursu , Mo-
dernizacja Roku & Budowa XXI wieku”.

Ceremonie ogloszenia wynikéw
i wreczenia nagréd na Zamku Kro-
lewskim w Warszawie — Muzeum Re-
zydenciji Kroléw i Rzeczypospolitej
u$wietni wystep Zespoltu Pieéni i Tan-
ca ,Slgsk” im. Stanistawa Hadyny.
Obecnosé na uroczystosci zapowie-
dzieli przedstawiciele Zwigzku Powia-
téw Polskich, Krajowego Zwigzku Sol-
tysow, Urzeddw Marszatkowskich oraz
Wojewddzkich Funduszy Ochrony Sro-
dowiska i Gospodarki Wodnej. Gosé-
mi uroczystosci bedq tez osobistosci,
ktére objely honorowy patronat nad
XX edycjg Konkursu, m.in. Minister In-
frastruktury Andrzej Adamczyk, Mini-
ster Gospodarki Morskiej i Zeglugi
Srédladowej Marek Grébarezyk, Gléw-
ny Inspektor Ochrony Srodowiska Pa-
wetl Cie¢ko, Glowny Inspektor Nadzo-
ru Budowlanego Norbert Ksigzek i Dy-
rektor Generalny Laséw Panistwowych
Andrzej Konieczny. W gali wezmqg
udziat takze media, ktére sprawujg pa-
tronat nad tegoroczng edycjg Kon-
kursu, w tym dziennik , Rzeczpospoli-
ta”, Wydawnictwo Polskiej Izby Inzy-
nieréw Budownictwa, , Murator Plus”
oraz ,Market”. |
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Wydarzenia

Moc atrakcji na 25-lecie ZAMEP-u

31 maja w historycznej scenerii Zamku w Tarnowicach Starych
Zaktad Mechaniki Przemystowe] ZAMEP Sp. z 0.0. Swigtowat 25-lecie dziatalnosci

odczas uroczystosci z udziatem zaprzyjaznionych

klientéw i kontrahentdw, w tym zagranicznych part-

neréw z Turcji i Wietnamu, prezes ZAMEP-u Kazi-

mierz Golec podziekowat wszystkim zgromadzo-

nym za owocng wspoétprace i zaufanie, nie zapo-
minajgc o pracownikach, ktérzy —jok podkreslat — majq nie-
bagatelny wkiad w rozwdj Zaktadu i umacnianie jego pozycii
na rynku. Z okazji jubileuszu Kazimierz Golec odebrat wie-
le upominkéw i wyrazdéw uznania, w tym okolicznosciowq sta-
tuetke od Wydawnictwa MaxMedia, ktérg wreczyt jego
przedstawiciel Cezary Glogowski.

Po czesci oficjalnej gospodarz jubileuszowego spotkania
zapewnit gosciom wiele atrakeji plenerowych nawigzujagcych
do historycznego otoczenia. Prezes osobiscie podkreslit ran-
ge wydarzenia, odpalajge armate. Uczestnicy obejrzeli po-
kazy walk rycerskich, mieli tez okazje wybi¢ pamigtkowg mo-
nete okoliczno$ciowq. Milym akcentem uroczystosci byt
réwniez wystep zespolu jazzowego. |

8vip
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Wydarzenia

FlanskIE)

Liceum Ogolnoksztatcgce w Puszczy Marianiskiej organizuje szereg wydarzen edukacyjnych, akty-
wujacych mtodziez, a przy tym upamietniajgcych patrona Czestawa Taiskiego, ktérego biografie

warto przyblizaé

'adra i uczniowie liceum sqg

dumni z patrona — Czesta-

wa Tanskiego, zwanego

polskim Tkarem i Leonar-

dem da Vinei XXI wieku, or-
tysty-malarza i konstruktora amatora
statkéw powietrznych. Byt on pierw-
szym Polakiem, ktory latat na maszy-
nie ciezszej od powietrza i pierwszym
szybownikiem, ktéry wzbit sie w po-
wietrze na konstrukcji wlasnego au-
torstwa.

Jedng z inicjatyw upamietniajg-
cych te postac byt Tydzien z Czesta-
wem Tanskim w LO w Puszczy Ma-
rianskiej, ktory zachwycit nauczycie-
li, ucznidw, rodzicéw oraz gosci. Szko-
la przygotowata program peten sesji
naukowych, warsztatow, konkursow,
pokazéw filmowych i gier terenowych.
Tydzien Patrona w tym roku jest ob-
chodzony szczegdlnie. W catej Polsce
odbywajq sie imprezy z okazji 100-le-
cia Niepodlegtosci. Liceum im. Cze-
stawa Tanskiego — prekursora polskiej
awiacji — dodatkowo celebruje 100-le-
cie lotnictwa polskiego. W szkole kaz-

Fot. archiwum Starostwa Powiatowego w Zyradowie 2)

dego dnia micaly miejsce nietuzinkowe,
ambitne wydarzenia. Liceali$ci zor-
ganizowali przedszkolakom warsz-
taty, a nieco starszym gre terenowq
W Slad za Wybitnymi Puszczy Ma-
ricniskiej i Olszanki”. Wys$wietlony zo-
stat film wykonany technikg poklat-
kowq , Kto mu dat skrzydia?”, bedgcy
dzietem pierwszoklasistow. Ponadto
budowano , zywq lotnie”, szukano so-
bowtora Czestawa Tanskiego oraz
odkrywano pasje filmowq z Markiem
Pawlowskim, rezyserem filmu o Tan-
skich, oraz Malgorzatg Walczak, pro-
ducentem filmowym, pracujgcymi dla
TVPR

Biuro Rozwoju Wojewody Mazo-
wieckiego zrealizowalo pomyst dy-
rektor Urszuli Matusiak — wydruko-
wato w technologii 3D repliki lotni pro-
jektu Czeslawa Tanskiego. Lotnia
znalazia sie w elitarnej kolekcji 100
obiektéw 3D na 100-lecie Niepodle-
gtej. Goscie, m.in. wicestarosta
Krzysztof Dziwisz, byli zachwyceni
konstrukcjq. Tego dnia wreczono tak-
ze nagrody w konkursach plastycz-

nym oraz wiedzy o patronie szkoly.
Nagrody ufundowali kpt. Wojciech
Tomaszewski i starosta Beata Sznaj-
der. Z uczniami spotkat sie Adam Si-
korski — twérca programu TVP Histo-
ria , Bylo... nie mineto”.

Postaciq patrona puszczanskiego
liceum w sposdb szczegolny zaintere-
sowali sie marszalek Sejmu Marek
Kuchcinski i przewodniczgey Sejmowej
Komisji ds. Energii i Skarbu Panstwa
Maciej Matecki. Efektem podjetej
wspdlpracy jest organizacja w Sej-
mie RP wystawy ,Wizjonerzy i Geniu-
sze" poswieconej Czestawowi i jego sy-
nowi Tadeuszowi Tariskim, ktérej wer-
nisaz odbyt sie 16 maja br.

Z kolei 20 maja, w Noc Muzeow,
uczniowie LO im. Czeslawa Tanskie-
go witali gosci na wernisazu wystawy
,88 Lat Dookota Swiata. Historia Pol-
skich Linii Lotniczych LOT" w Muzeum
Mazowsza Zachodniego. Tego wie-
czoru byli oni gwiazdami, bowiem od
2017 r. w szkole funkcjonuje klasa ste-
wardess, stewardéw i obstugi nao-
ziemnej pod patronatem PLLLOT. W
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URSZULA

P0 prostu
lubie zycie

Spiewa, odkad pamieta, i mimo ze w ubieglym roku obchodzita 35-lecie
pracy artystycznej, muzyka niezmiennie sprawia jej przyjemnosé. Koncer-
tuje, tworzy i nie poddaje sie trudnosciom, odnajdujgc w sobie wcigz
nowe poktady energii. Wtasnie pracuje nad kolejng ptyta, ale ani mysli
odzegnywac sie od swoich starych przebojow, ktérych weigz domaga sie
od niej publicznosé. Wie, ze bez nich nie bytoby Urszuli
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Rozmawia SLAWOMIR DRYGALSKI

Na poczatku byt fortepian i akordeon — od dziecka lubitas $pie-
wac. A twoja ulubiona zabawka z lat dziecinstwa?

— Odkad siggam pamigcia, muzyka byta w moim
zyciu czyms bardzo waznym. Nucitam przy kazdej oka-
zji 1 wystukiwalam rozne rytmy. W dziecifistwie uczy-
tam si¢ gry na fortepianie i akordeonie. Rodzice pra-
cowali w pafistwowej firmie odziezowej, gdzie moj oj-
ciec byt opiekunem ludowego zespotu piesni i tafica.
To oni zdecydowali, ze zapisza mnie do ogniska mu-
zycznego na profesjonalne lekcje muzyki. Pozniej
uczeszezatam na zajecia w lubelskim Studium Piosenki,
by w koficu podjac studia na Wydziale Wychowania
Muzycznego Uniwersytetu Marii Curie-Sktodow-
skiej. A mojg ulubiong zabawka w latach dziecifistwa
nie byl konik na biegunach, lecz pluszowy mis.

W Zielonej Gorze ,Kopciuszek” przyniost ci ,Ztotego Samo-
wara”, a Aleksander Bardini powiedziat...

— ... ze mam talent aktorski i jego zdaniem byta-
bym Swietng aktorka Spiewajaca. Bardzo mito bylo usty-
szeC taka opinig, szczegOlnie z ust tak wspanialego ak-
tora i znakomitego pedagoga, jakim byt i ciagle w na-
szej pamigci pozostaje prof. Aleksander Bardini. Ale
ja wtedy nie mySlatam o aktorstwie. Zresztg juz jako
15-latka bratam udziaf w eliminacjach do XI Festiwalu
Piesni Radzieckiej, ale dopiero przy trzeciej probie,
w 1977 r.,, wiaSnie za wykonanie piosenki ,,Kopciuszek”,
siggnelam po najwyzszy laur tego Festiwalu. Rok p6z-
niej wystapitam z piosenka ,,Umiem zy¢” w koncercie
debiutantow podczas XVI Krajowego Festiwalu Pio-
senki Polskiej w Opolu.

Nastepnie, uzywajac terminologii bokserskiej, wpadtas
w Klincz?

- W 1980 r., bedac na I roku studiow, wystapitam
w zespole wokalnym Ryszarda Kniata. Towarzyszyli-
Smy wowczas wykonawcom zagranicznym w czasie
XX Migdzynarodowego Festiwalu Piosenki w Sopo-
cie. PoZniej Ryszard zostat liderem grupy Klincz.
W 1986 r. zadebiutowatam jako autorka tekstow
dwoch piosenek tej grupy — ,,Pod latarnig” i ,,Koty”.
Wezesniej — w czerweu 1982 r. — w Poznafiskim Stu-
diu Polskiego Radia dokonatam pierwszych nagran
7 Budkg Suflera.

W tej ,, Budce” — na poczatku jako Urszula Kasprzak — przezytas
.Fatamorgane". Jak to sie stato, ze zostatas Urszulg?

- Tak, ,,Fatamorgana” z 1982 r. byla pierwsza pio-
senka nagrana wspolnie z muzykami Budki. Nagry-
walam ten utwor i kto§ w studiu nie pamietal, jak mam
na nazwisko. Podpisano t¢ tasme tylko moim imieniem.
Jerzy Janiszewski — w tamtych latach bardzo popularny
dziennikarz i prezenter Polskiego Radia Lublin — uznal,
7e to fajna ksywka. A poniewaz w tamtym czasie by-
fam chyba jedyna wokalistka postugujaca si¢ imieniem,
wiec w naturalny sposob zostalam Urszula. Od tej
kompozycji zaczeta si¢ nasza wieloletnia wspdtpraca
iuwazam, ze czas spedzony w Budce byt doskonatym
okresem w mojej artystycznej biografii. Nie wiem, jak
potoczyloby sie moje zycie, gdyby nie Romuald Lip-
ko, Budka Suflera i takie piosenki, jak ,,Fatamorgana”,
»,Bogowie i Demony” czy ,Dmuchawce, latawce,
wiatr”. Musze przyznac, ze tak naprawde zaistnialam
dopiero dzigki temu zespolowi. Wczesniej prawie
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nikt mnie nie kojarzyl. Wiasnie wspdtpraca z ta gru-
pa byta dla mnie ogromnym przezyciem i artystycz-
nym przetomem. WezeSniej chodzitam na koncerty tego
zespotu, stawatam w pierwszym rz¢dzie i bawitam si¢
na cafego. Oni wowczas byli moimi idolami. I nagle
—az trudno w to uwierzy¢ — ja, skromna dziewczyna,
znalazlam si¢ razem z nimi na scenie i mogtam za-
Spiewac kilka piosnek. To byta olbrzymia radoSc.

+Dmuchawce, latawce, wiatr"” to w tamtym czasie byfa two-
ja piekna ballada, z ktérg zawedrowatas do Luksemburga.

— I'wkonkursie Polskiego Radia i Telewizji zostata
uznana za najwickszy przebdj roku. Ta pickna melo-
dia zjednata mi serca bardzo wielu stuchaczy. Tra-
westujac tytut, jak latawiec niesiony wiatrem pofruneta
takze w anglojezycznej wersji ,,Slowly Walking™ na li-
ste przebojow ciagle kultowego radia Luksemburg. Ko-
lejnymi przebojami staly si¢ ballada ,,Michelle ma bel-
le”. ,Rodezja-finezja” i hardrockowa ,Totalna hip-
noza”. Wszystkie te utwory znalazly si¢ na moim de-
biutanckim albumie studyjnym — ,,Urszula”

A jak wygladat twéj zwigzek z ,,Malinowym Krélem"?

— Mogg Smiato powiedzieC, ze jest wyjatkowo dtu-
gotrwaly, moge na ,Malinowym” polegac i jesteSmy
sobie wierni (Smiech). Do dzisiaj jest jednym z tych
utwordw, ktdre obowiazkowo wykonuje na koncertach.
Publiczno$¢ reaguje na niego bardzo emocjonalnie
1 zywiolowo.

W 1985 r. miafas przygody z , Karolem”.

— Rezyser filmu ,,Och, Karol”, Roman Zatuski, od
poczatku mial pomyst, zebym to wiasnie ja zagrata
w jego filmie. Pojawitam si¢ po raz pierwszy w roli ak-
torskiej jako Jola, kolezanka z pracy tytutowego bo-
hatera — w tej roli wystapit Jan Piechocinski, ktora
w pracy podspiewuje sobie cichutko ,,Dmuchawce, la-
tawce” (Smiech). Ta komedia cieszyla si¢ ogromnym
powodzeniem kinomandw. Promowata go piosenka
~Baw mnie”, do ktorej stowa napisat Jacek Cygan,
a zaSpiewalam ja razem z Sewerynem Krajewskim
— kompozytorem muzyki. W ten sposob spetnita si¢
przepowiednia prof. Aleksandra Bardiniego (Smiech).
Ale na tym nie skonczyfa sie twoja przygoda z filmem.

- To prawda, zagratam jeszcze postac pokojow-
ki w serialu kryminalnym Pawta Pitery pt. ,,Na kiopoty
Bednarski”. Wystapitam tez w telewizyjnym melo-
dramacie Zatuskiego ,,Gtod Serca”, zaSpiewalam
utwor ,,Sweet, Sweet Tulipan”, ktory byt przewodnim
tematem serialu telewizyjnego Janusza Dymka pt. ,,Tu-
lipan”. W 1989 r. Roman Zatuski ponownie zafun-
dowat mi ,,Galimatias, czyli Kogel-mogel I1”, w kto-
rym wykonatam piosenke ,,Badz zawsze blisko mnie”.
Mozesz chyba Smiato powiedzie¢, ze czas spedzony z Budka
iw ogole lata 80., choc wielu Zle sie kojarza, to dla ciebie pa-
smo sukcesow.

— Nawet nie chyba, a na pewno. To byt bardzo dy-
namiczny czas. Rosta moja popularnos¢, co bylo dla
mnie czym§ bardzo mitym. Dokonywata si¢ pewna
zmiana mojej osobowosci. Moje estradowe stroje sta-
ly sie specyficzne, na twarzy pojawily si¢ mocne ma-
kijaze, we wlosach kolorowe pasemka i te niezapo-
mniane czerwone spodnie, w ktorych wystepowatam.
Wiele 0sob nie byto w stanie uwierzy¢, ze ta Urszula
na scenie to ja. GraliSmy duzo koncertow, do tego do-
chodzily jeszcze studia, co bylo nie do pogodzenia
1 z czasem musialam z nich zrezygnowac. Bralam
udzial w zagranicznych festiwalach i wygrywalam, m.in. =
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w W Berlinie, Rostoku i Norymberdze. To

wlasnie z Budka w lutym 1987 r. wyru-
szytam w potroczng trase koncertowa po
USA. W Budce poznatam tez swojego
pierwszego meza Staszka Zybowskiego
1 urodzitam dziecko.

| przyszedt moment, ze razem opusciliscie zespot
i zostaliscie w Stanach. Jak do tego doszto?

— My zostaliSmy, a oni wrdcili do Pol-
ski. W tym miejscu chee podkreslic, ze nig-
dy nie bytam solistka tego zespotu. Soli-
sta zawsze byl Krzysztof Cugowski. Za-
rowno ja, jak i Felicjan Andrzejczak byli-
Smy tylko go$¢mi. Zreszta to rozstanie mu-
siato kiedyS nastgpic, czulam, ze bede
musiata ruszy¢ wiasng droga. Jeszcze
w 1988 r. nagratam plyte ,,Czwarty raz”,
ktora w potowie skomponowal moj maz,
aw potowie Romuald Lipko i ona stata si¢
pomostem miedzy moja wspotpraca z ze-
spotem a moimi solowymi dokonaniami.
W USA spedzitas 4 lata — od 1990 do 1994 r. Jak
z perspektywy 25 lat wspominasz tamten
okres?

— W tamtym czasie decyzja o pozo-
staniu byta spowodowana trudna dla ar-
tystow sytuacja w Polsce i absolutnie nie
byla tatwa. Opuszczajac kraj, uznatam, ze
moze uda mi si¢ co$ tam osiagnag, ale je-
Sli nie, to nie powdd do rozpaczy. Jestem
realistka. Majac 28 lat, przyjechatam do
USA z innego kraju i naprawde, cho¢ to
Stany, to przystowiowa manna z nieba nie
leci i cudow tam nie ma (Smiech). Aby moc
zrobiC tam karierg, trzeba si¢ tam urodzi¢
1od dziecka ciezko pracowac na swoj suk-
ces. Nam udato si¢ skompletowac bardzo
silny migdzynarodowy sktad zespotu Jum-
bo - basist¢ potem zagarni¢to do grupy
Scorpions — a my ze Staszkiem byliSmy
jego polskimi liderami i graliSmy sporo
koncertow, zarbwno w polonijnych, jak
1 amerykanskich klubach. To wlasnie w Sta-
nach, na co zwracam szczeg0lng uwage,
postanowiliSmy ze Staszkiem wydac skta-
danke ,,The Best of Urszula i Budka Su-
flera”, bedaca pierwszym polskim kom-
paktem z muzyka rockowa wydanym
przez Rock Studio w Nowym Jorku. Z calg
pewnoscia w Stanach otworzytam si¢ na
inne dZwigki, siggnetam po inne brzmie-
nia, to tam zmierzylam si¢ z utworami mo-
jej ulubionej grupy Led Zeppelin. Z per-
spektywy lat byt to wspanialy, rozwijaja-
cy tworczo i zyciowo czas, ktory pozwo-
lit mi wytyczy¢ moja wlasna muzyczna
drogg.

Ze swoim mezem stworzytas duet nie tylko
w 2yciu, lecz takze w pracy.

— Cho¢ nie byto to proste, bo tak na-
prawde wszystko zalezy od nas i naszych
wzajemnych oczekiwan, bo one zawsze si¢
pojawiaja. Gdy si¢ poznaliSmy i zacz¢liSmy
razem grac, spotykac si¢ na probach, co$
mnie w nim zaintrygowato. Uwazam, ze

kazde uczucie wymaga od nas czasu.
Odbylismy wiele rozmow, mogliSmy sobie
powiedziec, ze to prawdziwa mitos¢. Na-
rodzifa si¢ i trwatfa tyle, ile los nam poda-
rowal.

Po powrocie do kraju odnalaztas swoja muzyczng
.Biala droge”, ktéra ponownie zaprowadzita cie
na szczyt popularnosci.

— Uwazam, ze ta plyta - jak zadna inna
wezesniej — data mi odwage do wyrazania
siebie, tworzenia wlasnej muzyki, pisania
tekstow. Umocnita mnie w decyzji wy-
trwania w tym, co robi¢ z muzyka, jako jed-
na z najwazniejszych rzeczy w moim zy-
ciu. To bylo cos innego, co moze zasko-
czyto moich stuchaczy. To juz nie byta ta
Urszula od ,,Dmuchawcow”. Ta muzycz-
na przemiana, na ktorg si¢ zdecydowatam,
miata ogromny wplyw na wielka popu-
larnos¢ tego albumu. On powstawal, co
chee mocno podkreslic, w Scistym zwigz-
ku dwojga ludzi, ktérzy sporo razem
przeszli, kochali si¢ i rozumieli. Wszystkie
utwory, ktore znalazly si¢ na tej plycie
- poza ,Konikiem” i coverem utworu
Led Zeppelin ,\What Is And What Should
Never Be” — stworzyliSmy razem. Staszek
bardzo wspieral mnie przy pisaniu tekstow,
cho¢ bardzo si¢ przed tym bronifam. Nie
poddawaliSmy si¢ i mimo trudnosci caly
czas szliSmy do przodu. Zreszta do dzi§
uwazam, 7e tworzenie tekstow to duze wy-
zwanie. Muzyka musi wychodzi€ z duszy.
Jedli jest szczera, plynaca prosto z serca,
obroni si¢ sama. I ona si¢ obronita przy
wielkim aplauzie naszych fanow. Przyznam
szczerze, ze nie spodziewaliSmy si¢ az tak
wielkiego sukcesu.

Na ,Biatej drodze” biegnie , Konik na biegunach”,
podajesz stuchaczom cos$ ,Na sen”, jest ,Niebo
dla ciebie” i otwarcie mowisz ,Ja ptacze”.

— Czesto ludzie mnie pytaja, czy takie
wielkie przeboje to przeklefistwo czy bto-
gostawienistwo. Zupetnie tego nie rozu-
miem. A co, gdyby tych piosenek nie bylo
w moim repertuarze? Moze nie bytabym
w tym miejscu, w ktorym jestem. Poza tym
nawet gdy Spiewam je po raz kolejny, za
kazdym razem to jest inne miejsce, inny
dzien i inna publicznos¢, ktorej reakcja
utwierdza mnie w tym, bym dalej je Spie-
wala. Sprawiaja mi rados¢, bardzo je lu-
bi¢ i bez nich nie ma po prostu Urszuli.
Po wydaniu dwéch ptyt z nowym materiatem
zniknetas na kilka lat. Czym to byto spowodo-
wane?

- W istopadzie 2001 r. zmart méj maz.
Zdatam sobie sprawe, ze na swojej drodze
nie spotkam drugiej takiej osoby jak Sta-
szek. Wiele si¢ u nas dziato i nagle wszyst-
ko runeto. To byt potezny cios od losu.
Rozpoczat sie dla mnie trudny czas. Czu-
tam ogromng samotnos¢. Byto to trudne,
ale nie poddawatam si¢. Caly czas robitam
swoje i pracowatam zawodowo.
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Co dato ci naped — ponowng energie do zy-
cia?

— Mysle, ze po prostu lubi¢ zycie. Dos¢
szybko si¢ odradzam, nie zalamuje rak i nie
popadam w depresje. Wbrew pozorom je-
stem silng kobieta z mocnym charakterem.
Taka juz si¢ chyba urodzitam. Mam tez
szczgscie, by spotykal w swoim zyciu
ciekawych, dobrych ludzi, ktérzy pomagaja
mi przez nie przejS¢. Zakochatam si¢, mi-
fos¢ pomogta mi pokonac te trudne mo-
menty i odwrdcita uwage od cierpienia.
Ijeszcze przezytam cud, bo majac 42 lata,
urodzitam dziecko. Z moim drugim me-
zem Tomkiem Kujawskim przeszliSmy
wiele trudnych chwil, ale to juz za nami.
Nie wracamy do demonow przeszlosci.
Wiele si¢ wspolnie nauczyliSmy. Najwaz-
niejsze, ze tworzymy szczesliwy zwiazek,
chce nam si¢ zy¢ i wspOlnie realizowac na-
sze projekty.

Jakie wyzwania stawiasz jeszcze przed soba?

— Wiasnie koficz¢ prace nad nowa ply-
ta i to jest priorytet na dziS. Zapewne zy-
cie, ktore przeciez mieni si¢ wieloma ko-
lorami, jeszcze nie raz mnie zaskoczy
swoimi wyzwaniami. Mam nadziejg, ze im
sprostam.

Ciggle Swietnie wygladasz, w ubiegtym roku
Swietowatas jubileusz 35-lecia estradowego.
Masz jakas recepte na tak dobra forme?

— Dzi¢kuje za komplementy (Smiech).
Moze to kwestia gendw? Moze kwestia lu-
dzi, ktorzy mnie otaczaja? To wszystko ma
wplyw na to, jak si¢ czujemy i jak wygla-
damy. My¢le, ze problemy tez dodaja mi
sit, bo zeby sobie z nimi radzi¢, musz¢ miec
energic. Na estradzie zawsze daj¢ z siebie
wszystko, cho¢ na co dziefi roznie z tym
bywa. Ale caly czas zbieram sily na kolej-
ne koncerty, na kolejne dni, po prostu na
zycie.

Gdybys nie $piewata, co najchetniej mogtabys
robi¢

— Pracowatabym w bibliotece.

Twoi rockowi idole?

— Wymieniony wczeSniej Led Zeppe-
lin, na pewno ciagle Beatlesi, grupa Aero-
smith, Lenny Kravitz i wielu innych wy-
konawcow.

Lubisz muzyke disco polo?

— Nie. I jesli pozwolisz, nie bede roz-
wijala tego tematu.

Oczywiscie, a jakiej muzyki obecnej stuchasz naj-
chetniej?

— Najnowszej ptyty Sheryl Crow.

Co we wspodtczesnym Swiecie najbardziej ci prze-
szkadza?

— Brak empatii.

Masz swoje zyciowe motto?

-, Zyjidajzy¢ innym”. A czytelnikom
~Magazynu VIP” dzi¢kuje, ze dzigki ich
glosom zostatam wyrdzniona statuetkg za
caloksztatt dokonan artystycznych i zycze
wszelkiej pomyslnosci. |
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Aktor filmowy, teatralny, telewizyjny, ktdry odnajduje sie zaréwno w rolach dramatycznych,
jak I komediowych. Méwi o sobie, ze jest dobry we wszystkim. Silny facet. Przystojny, intry-
gujacy, pracowity. Wszechstronny — tanczyt, grat na fortepianie i na gitarze, trenowat rzut
dyskiem i pitke nozng. Pisat wiersze do szuflady. Ma na koncie ponad 50 rél filmowych. Do
wszystkich podchodzi powaznie, nie uprawia chattury. Od 15 lat jest mezem aktorki Agnieszki
Warchulskie]. Sg szczesliwymi rodzicami 14-letniego Janka i 8-letniego Franka. Udaje mu sie
potgczy¢ zycie rodzinne z pasja, jakq jest zawdd aktora. — Nie ma recepty na dobry zwigzek,
ale waznym skladnikiem jest taka uwaznosc, skupienie sie na tej drugiej 0sobie — mowi

Rozmawia ANNA ARWANITI

.Pierwszy milion” pojawit sie w 2000 r.

— Pierwszy raz pojawilem si¢ wtedy na
duzym ekranie. To byt moj debiut. Waz-
ny, przefomowy rok, poczatek czegos, co
z malymi przerwami trwa do dzisiaj.
Bylem wtedy na III roku szkoly filmowe;.
Pojechalem na casting do zupetnie innej
roli, ale zobaczyl mnie Waldek Dziki
i stwierdzit, ze rola, dla ktorej przyje-
chalem, nie jest dla mnie. Zaczal mnie
probowac do roli Kurtza. Casting trwat
wiele godzin. Za jaki§ czas zadzwonili
jeszcze raz, zebym przyjechal na recasting.
Powiedzialem, ze mam egzaminy w szko-
le. Wtedy oni przyjechali do mnie, do £o-
dzi. Pomyslatem, ze to dobry znak. I do-
stalem t¢ role. Odtaficzylem taniec ra-
dosci na parkingu. Tak si¢ zaczelo. Nie
mialem wtedy Swiadomosci, jak moze to
wplynac na moje zycie.

Na planie ,Pierwszego miliona” pojawita sie tez
pani Agnieszka.

— Z Agnieszka spotkaliSmy si¢ tam
pierwszy raz. Ona byla z kim$ innym, ja
tez. Wtedy do gtowy by nam nie przyszto,
ze to si¢ przerodzi w zwiazek, ktory trwa
do dziS. Zawsze ja cenilem, podziwiatem.
Zawsze mi si¢ podobata. SpotkaliSmy sie
dwa lata pdzniej na probach do sztuki
Japes” w Teatrze Prezentacje, u Romu-
alda Szejda. ByliSmy juz dojrzali i tak nas
dopadto, ze trzyma do dzisiaj.

Niespokojny duch, prébowat pan w réznych dzie-
dzinach, szukat pan swojego miejsca.

- Taficzylem, gralem na fortepianie

ina gitarze, trenowalem rzut dyskiem i pit-
ke nozna, pisalem wiersze do szuflady,
mialem dobre oceny w szkole. Z zacho-
waniem bylo gorzej. Moja najmocniejsza
strona i najwigkszym przeklefistwem jest
to, ze si¢ nie chwalg, ze jestem dobry we
wszystkim. Niestety nie starczalo mi nig-
dy samozaparcia, zeby si¢ w czym§ do-
skonali¢. Ciagle szukalem, az znalaziem.
Trafit si¢ teatr amatorski, fajne dziewczy-
ny ijuz tam zostalem. Potem byly studia
na wydziale aktorskim w PWSFTiT w Lo-
dzi.
Ukonczyt pan studia w 1999 r, ale dwa lata
wczesniej zadebiutowat pan w spektaklu ,,Sen
nocy letniej” Szekspira w Teatrze Jaracza. Potem
na chwile byt Szczecin, a pézniej Warszawa.

- Tuz po studiach gralem w Ltodzi,
w Teatrze Jaracza, mySlalem, ze dyrektor
Waldemar Zawodzifiski juz mnie spraw-
dzit i tam zostang na etacie. Tymczasem
wprowadzit on zasade, ze miodych akto-
row przyjmuje na rok probny, daje im za-
gra¢ dwie role i potem zadecyduije, co da-
lej. Nie bardzo mi si¢ to spodobato. Do-
stalem propozycje zagrania u Mariusza
Grzegorzka, ktory obecnie petni funkcje
rektora filmowki, ale miafem juz wpisany
w kalendarzu wyjazd do Tunezji, na zdje-

cia do filmu ,W pustyni i w puszczy”. Tam
zastaly mnie kolejne wiadomosci dotyczace
pracy zawodowej. Nakiadaly si¢ dwie
rzeczy — serial ,Wiezy krwi”, krecony
w Warszawie, i praca w Lodzi. Wybralem
Warszawe, jednak to byta dla mnie strasz-
nie trudna decyzja. Granie w tym serialu,
ze Swietnymi aktorami: Joasig Brodzik,
Barbarg Krafftowna, Jankiem Kocinia-
kiem, bylo dla mnie wielka frajda, nowym
doswiadczeniem, wyzwaniem, ale i ci¢z-
ka praca. Mieszkalem wtedy w todzi,
wstawatem o 6 rano, wsiadatem do mo-
jego Poloneza, ktdry byl prezentem od taty
na nowa droge zycia, i jechalem do War-
szawy. Pami¢tam dobrze, jak skoficzylem
studia i tata daf mi kluczyki do samocho-
du, moéwiac: ,,Synku, jestes juz dorosly i te-
raz radZ sobie”. I wiedzialem, ze musz¢ juz
jechac sam.
1 udato sie. Zagrat pan w ponad 50 filmach, sta-
we i sympatie widzow przyniosty panu m.in. se-
riale ,Magda M", ,Na krawedzi", ,Czas hono-
ru”, ,Samo 2ycie", Niania w wielkim mies$cie”,
.Echo serca”, a juz w sierpniu premiera ,,Na bank
sie uda”, czyli udaje sie.

- Odpukam w niemalowane drewno.
Na razie nie narzekam. U nas aktorzy na-
rzekaja w dwoch przypadkach — jak nie ma
pracy ijak jest praca. Ciezko o ten balans.
Czasami jest tak, ze nie wiadomo, w co
rece wlozy¢€. Mialem takie gorace okresy
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w W moim zyciu. Wszystko na raz, teatr, se-

rial, film, ,, Taniec z gwiazdami”, proby do
,Krola Leara” w teatrze na Woli, ,Samo
Zycie” dla Polsatu i ,Magda M.” dla
TVN.

Uff, duzo. Czy tyle zaje¢ na raz nie stwarza , ki-
$lu” w gtowie?

— Dla mnie najwigkszym problemem
bylo ogromne zme¢czenie, psychiczne i fi-
zyczne. Spalem po 3 godziny na dobe.
Ale to sie odbija na tym, co sie robi.

— Absolutnie zgadzam si¢. Teraz mam
44 lata i nie datbym rady. Pewnie bym tak
diugo nie pociagnat, wtedy to jakoS ogar-
nialem.

Ta haréwka, bo chyba mozna to tak nazwac, od-
bijata sie na zyciu rodzinnym.

— MieliSmy wtedy pdtroczne dziecko,

z ktorym byla caly czas moja zona,
Agnieszka. To byt najwigkszy problem.
Niech pani sobie wyobrazi taka scen¢
—wracam do domu o 1 w nocy, maly pta-
cze, Agnieszka placze, ze juz nie daje so-
bie rady, ja siadam i tez zaczynam piakac.
Witedy zaczeliSmy rozmawiaé, z czego
moge zrezygnowac. ,, [aniec z gwiazdami”?
Nie przerwe w polfowie programu, a lubi-
fem taficzy¢ i to byta dala mnie frajda. Se-
rial ,,.Samo zycie” byt podstawowym Zro-
difem utrzymania. ,,Krol Lear”, spotkanie
z Konczatowskim, granie u boku Ol-
brychskiego? No iz czego miatem zrezy-
gnowac? To sg koszmarnie trudne wybo-
ry. Lepiej jednak martwic sig, jak jest za
duzo, niz siedzieC i patrze¢ w telefon. Je-
stem wolnym strzelcem. Zarzagdzam swo-
im czasem i mog¢ wybierac.
Filmografia olbrzymia, ,Na krawedzi", , Ukfad za-
mkniety"”, ,,Droga do raju”, ,Niania w wielkim
miescie”... Nie wymienie piecdziesieciu, ale kt6-
ry z filméw jest Panu najblizszy?

— ,Pierwszy milion”, debiut. Od tego
si¢ zaczeto. Odcisnat si¢ w mojej pamie-
ci i czesto wracam mySlami do tamtych
chwil. Taki kamief milowy. ,,Ukfad za-
mkniety” byt dla mnie wazny. To film opar-
ty na faktach, o trzech przedsigbiorcach,
ktorzy w wyniku zmowy zostali oskarze-
ni o dziatalnos¢ przestepcza. Swietni ak-
torzy: Gajos, Kaczor, Magda Kumorek.
Dla mnie wszystkie role sq wazne, Zadnej
nie traktuje jak chattury. Do wszystkiego
podchodze powaznie. Nawet jak robig cos,
0 czym wiem, ze nie jest najwyzszych lo-
tow, bo i tak si¢ zdarza, wktadam w to ca-
fego siebie, walczg, zeby wszystko byto na
sto procent. Niektdrzy tego nie lubig, ale
ja nie odpuszczam. Zrobmy to dobrze
albo w ogdle. Duze emocje przyniosta mi
praca z rezyserem serialu telewizji Polsat
,Na krawedzi” Mackiem Dutkiewiczem.
Nazywam go kochanym furiatem. To
perfekcjonista, dazy, zeby byto jak najle-
piej i tak jak on chce. Przez diugi czas, bo
jatez jestem samcem alfa, ScieraliSmy si¢
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ostro. Kiedy zobaczytem na ekranie, do
czego on dazy, jak to wszystko gra, stwier-
dzitem, ze musz¢ mu zaufac. Powstat bar-
dzo dobry serial z kontynuacjg — ,,Na kra-
wedzi 27,

Teatr i film to dwa $wiaty. Czy mozna powiedziec,
7e teatr jest trudniejszy, bo na zywo, w filmie
mozna powtarzac¢ do upadtego?

— ZaczeliSmy drugi sezon serialu ,,Echo
serca” i kiedy po 8 godzinach powtorek je-
chafem do teatru, bylem szczesliwy, ze s
tam zywi ludzie, od razu reaguja, klaszcza.
Jest fajna atmosfera. W teatrze pracuje dwa,
trzy miesigce, zeby osiagnal efekt pre-
mierowy. Oczywiscie potem powtarzam co
wiecz0r, ale mam szansg co$ jeszcze dodad,
zmieniC. Pracuj¢ caly czas. Premiera to
pierwsze spotkanie z widzem, ktore czasami
uruchamia we mnie nowe przestrzenie. Kie-
dy gra si¢ w dobrym towarzystwie, z do-
brymi aktorami, ktrzy nie chatturza, lecz
wkiadajg w pracg serce, to — prosz¢ mi wie-
rzyC — jest to olbrzymia rados¢. Trudno ten
stan z czym$ poréwnac. Kocham teatr, ale
film tez lubig. Waldek Dziki mowit przy
,Pierwszym milionie”, Ze mozna zagrac
scene w filmie, ktora jest dobra, ale film tym
si¢ rozni od teatru, Ze mozna zarejestrowac
cos, co jest ulotne — grymas, spojrzenie.
W teatrze kazdego dnia jest inaczej. Film
powstaje na montazu, a ja nie mam
w kontrakcie, tak jak Meryl Streep, ze de-
cyduje o dublach. Ale pracuje nad tym.
U amerykanskich aktorow granie nie po-
lega na tym, ze si¢ zaplacza, usmarczg,
beda sig bili, przewracali. Do tego docho-
dzi Swiadomos¢ formy. Oni wiedza, kiedy
to zrobit, jak to zrobil, zeby nie przeho-
lowac, nie wystawi¢ si¢ na Smiesznosc.
O tym w duzej mierze nasi tworcy zapo-
minajg. Bylem w teatrze i widzialem, jak ak-
tor placze rzewnymi fzami. [ to mnie tak
Smieszylo, bo bylo sztuczne, przegrane. Nie
wystarczy rejestrowac emocii, trzeba wie-
dzie¢, jak to odbierze widz.

Cybulski powiedziat, ze popularnosc to obowigzek
pociagajacy za sobg coraz to surowsze konse-
kwencje za siebie i za to, co sie robi w sztuce.

— To prawda. Im cztowiek staje si¢
bardziej popularny, tym surowiej go oce-
niajg. Zeby sie utrzymac na fali, trzeba
miec olbrzymig Swiadomos¢ i powaznie
podchodzi¢ do pracy. Popularno$¢ na
pstrym koniu jezdzi. Ciagle trzeba si¢ roz-
wijac.

Najwazniejsze cechy aktora? Wyobraznia, wraz-
liwos¢, emocje?

—Tak. I takie rozwibrowanie, otwarto$¢
na doznania. Najwazniejsze w aktorstwie
jest odbieranie bodzcow. Kiedy grasz po
raz setny spektakl i po raz setny slyszysz
ten sam tekst, musisz przez ten ulamek se-
kundy dac si¢ zaskoczyc, jakbys styszat to
po raz pierwszy. Trzeba caly czas si¢ roz-
wija¢, poszukiwac. Nie ma zadnego wzor-

ca, to wszystko razem si¢ faczy. Wrazli-
wos¢, doswiadczenie, Swiadomosc tego, co
moge dac, emocje. Ale nie mozna udawac,
bo widz zauwazy, ze to puste. Do kina, do
teatru chodzimy, zeby cos przezy¢, zeby po
wyjSciu co$ w nas zostato. Inaczej to nie
ma sensu.

Co pomaga, a co przeszkadza, gdy zyje sie
w matzenstwie aktorskim? Rzadko razem gry-
wacie, ale zdarza sig, m.in. w serialach ,Na kra-
wedzi”, ,7 minut”. Pana Zona powiedziafa:
LStaramy sie nie pracowac razem, bo to nie robi
dobrze naszemu matzenstwu, naszej rodzinie”.
Jakie jest pana zdanie?

— Plusem jest to, ze si¢ doskonale ro-
zumiemy. Kiedy mamy premierg, przy-
chodza na nas trudne momenty. Wtedy
wiemy, jak si¢ mamy zachowac, pomaga-
my sobie. Nasze glowy sa gdzie indziej,
w Swiecie, w ktorym gramy. Najwazniejsze
to zrozumie€ siebie, ale trzeba nad tym
pracowac. Minusem jest to, ze potrafimy



Dla mnie wszystkie role sg
wazne, zadnej nie traktuje jak
chattury. Do wszystkiego
podchodze powaznie. Nawet
jak robie co$, o czym wiem,
ze nie jest najwyzszych
lotow, bo i tak sie zdarza,
wkfadam w to cafego siebie,
walcze, zeby wszystko byto
na sto procent.

gada¢ w domu o pracy, ale nasz zawod to
nasza pasja i to s tworcze, konstruktyw-
ne rozmowy. Pomimo ze czasami mamy
inne zdanie, nie kfocimy si¢. Czego zycze
wszystkim Polakom.

0d 15 lat tworzycie zgrany, szczesliwy duet,
a ten rok to krysztatowa rocznica. Powiedziat
pan, ze wiernos¢ jest trudna. Dlaczego?

- Czy 15., czy 12., to kolejny rok spe-
dzony razem. I to si¢ liczy. Co do wier-
nosci, to oczywiscie, ze jest trudna. Natura
nie stworzyla nas monogamistami. Moze
nawet wiernoS¢ jest tak trudna jak celibat.
Jest narzucona nam przez normy moral-
ne, uwazana za podstawe zycia spotecz-
nego. Nie twierdzg, ze si¢ nie da byc
wiernym w zwigzku. Wymaga to ciaglej
pracy z obu stron i oczywiscie zaufania.
Pierwszy etap zauroczenia mija po roku,
potem pojawia si¢ inna mitoS¢. Ona si¢
przeksztaica. Cztowiek dojrzaly powinien
miec te¢ Swiadomos¢. Czuje si¢ odpo-
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Fot. Krzysztof Bilinski

wiedzialny za swoich bliskich. W rdznych
momentach naszego zycia pojawiajq si¢
inne potrzeby. Nami¢tno$s¢ ma rozne
odcienie. To nie znaczy, ze po 15 wspol-
nych latach nudzimy si¢ ze sobg. Nie
mamy na to czasu.

Czasami trzeba odpoczac od siebie.

— U nas nie ma tego problemu. W na-
szym przypadku odpoczywanie od siebie
jest bardzo czgstym zjawiskiem. Albo ja
wyjezdzam na plan, albo Agnieszka gra
w teatrze. Kiedy uda nam si¢ spedzic ra-
zem weekend, to jest Swigto. Czasami za-
stanawiamy si¢ z Agnieszka, jak trudne dla
naszych dzieci jest to, ze oboje uprawia-
my ten sam zawdd. I dla nas, zeby to
wszystko pozbierac logistycznie. Razem
plywamy, jezdzimy na rowerze. Czasami
udaje si¢ spedzi€ wieczor razem, zjes¢
wspoOlnie obiad, wyjechac. Wtedy jest
okrzyk radoSci: ,,Hura, nie macie dzisiaj
pracy, mozemy by¢ razem”. Te momen-
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ty spedzone razem bardzo celebrujemy. Nie wpuszczam do domu
kamer ani nie lansuje si¢ z zong na Sciankach. Jest granica mig-
dzy zyciem prywatnym a zawodowym. Nie jestem celebryta. Jestem
soba.

Ma pan dwéch synéw: 14-letniego Janka i 8-letniego Franka, oraz dorosta
corke Matgosie. To trudna rola by¢ ojcem?

— Najtrudniejsza. Wierze w to, ze wychowywac mozna przez do-
bry przyktad, nie przez gadanie tylko przez to, co si¢ robi. Dlacze-
go mata dziewczynka zaktada buty mamy, maluje usta? Bo chce by¢
jak mama, a chiopiec chce by¢ jak tata. Dzieci patrzg jak my si¢ za-
chowujemy, jak rozmawiamy ze sobg. Obserwuja nas. Staram si¢
swoim przyktadem pokazac im, ze np. nie siedz¢ przy grach kom-
puterowych tylko z ksiazka. Podsuwamy im ksigzki, ale nie zmuszamy,
bo to bez sensu. Mamy taki zwyczaj, ze komputer jest tylko w week-
end i kiedy czas minie, to wylaczamy.

Pewnie syn sie ztosci.

— Oczywiscie, 7e si¢ wscieka. Ale potem z nim rozmawiam. Mo-
wie: ,Pografes, fajnie, ale co to zmienito w twoim zyciu, co ci dato?
To nie rozwija twojej osobowosci. Nie zdarzylo si¢ nic, o czym be-
dziesz mogt pdzniej opowiedziec”. Staram si¢ zy¢ i mie¢ w sobie
opowiesci dla swoich dzieci, dla swoich przyjaciol. Nie pamigtam,
w jakie gry gratem, o czym byly, ale to, co widzialem, co przezy-
fem, zostanie we mnie. [ moge to przekazac dalej.

Co najbardziej pana uwiera w obecnych czasach w Polsce?

— Uwiera mnie, ze ci, ktorzy rzadza tym krajem, pozwolili na
to, zeby chamstwo podniosto gtowe i byto dumne ze swojego cham-
stwa. Wezmy takie okreslenie, jak ,,wyksztaiciuchy”. PrzestaliSmy
aspirowad, jesteSmy dumni z miernoty, z tego, Ze nie czytamy ksig-
zek. Ostatnio przeczytatem ksigzke Michelle Obamy ,,Becoming.
Moja historia”, w ktdrej opisuje, co ja uksztaltowalo od dziecifistwa
do okresu zycia w Bialy Domu. Miatem r6zne przemyslenia, ze trze-
ba si¢ rozwijac, mie¢ nowe doSwiadczenia, pracowac na awans Spo-
leczny. Przeraza mnie to, ze w rzeczywistosci, w ktorej zyjemy, nie
moge powiedziec: ,, To jest moja droga”. Teraz te wartoSci si¢ nie li-
cza. Zdewaluowalo si¢ wyksztalcenie, nie ceni si¢ ludzi, z pogardg
patrzy si¢ na tych, ktorzy nie przyklaskuja jedynej stusznej sprawie.
Recepta na dobry zwigzek? To samo pytanie zadatam pana Zonie.

— Nie znam. Wszyscy jesteSmy rozni. Tych konfiguracji emo-
cjonalnych, intelektualnych jest tyle, ze nie mam recepty na dobry
zwigzek. Dla mnie jest wazne, ze staram si¢ zrozumie¢ drugg 0so-
be i widzg, ze ona tez do tego dazy. Nawet jezeli si¢ z Agnieszka nie
zgadzamy, to nie jest to w zlej wierze. Wiem, ze ja kocham i ona mnie
tez. Nawet jezeli czasami mnie nie lubi, bo to si¢ zdarza, cos jest
pod skora, cos, co pozwala nam razem trwac. JesteSmy tylko ludz-
mi, mamy wady, robimy giupoty, ale potrafimy to wszystko zaak-
ceptowac iS¢ do przodu.

Troche sktadnikow trzeba potaczy¢: mitos¢, madros¢, tolerancje, rozmowe,
zaufanie. Po prostu bycie razem na dobre i na zte. To byta recepta zony.

—Jabym jeszcze do tego dorzucit uwaznos¢ wobec tej drugiej
osoby. W zwigzku nie mozna si¢ skupiac na sobie. Wazne, zeby do-
strzegac i pielegnowac to, co jest w nas.

Zapytatam pania Agnieszke o jej trzy zyczenia do ztotej rybki. A pana zyczenia?
Moze s podobne.

- Tak nagle trzy zyczenia? Strasznie trudne, ale sprobuje. Chcial-
bym, zeby mi kto§ zagwarantowat — moze ta ztota rybka — zeby moje
dzieci byly bezpieczne i szczgsliwe. Cheiatbym mie¢ Swigty spokoj,
ale oczywiScie znajde sobie zajecie, bo diugo bym nie wytrzymat.
Wolatbym jednak podejmowac wyzwania, bo chcg, a nie dlatego ze
musze. A trzecie zyczenie? Teraz powiem jak kandydatka na Miss
Ameryka, no moze kandydat: ,,Pokdj na Swiecie”, w takim szero-
kim znaczeniu.

Jednym z zyczen zony byto, zeby mieli panstwo caty czas taka uwazno$¢ wo-
bec siebie jak na poczatku zwigzku, zeby zawsze widzieli panstwo w sobie
piekno.

— Czyli duzo nas faczy, ta uwaznos¢ jest dla nas bardzowazna. Wl
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Magda (Gessler

RESTAUratorstwo i

|est jak renesans |

W zyciu trzeba robi¢ to, co sie kocha. By¢ bardzo konsekwentnym, am-
bitnym, ubdstwiac ludzi, nie bac sie Swiata i lekko go zawojowaé — mowi
Magda Gessler, restauratorka, wiascicielka oraz wspotwiasci-
cielka kilku restauracji, gwiazda i osohowosé telewizyjna, malarka,
pisarka, felietonistka i jurorka, znana z kreatywnych stylizacji

Rozmawia EWA PLOPLIS

To juz dziewiaty rok ,,Kuchennych rewolucji”. Polacy po-
kochali ten program. Jak wptywa on na swiadomos¢ spo-
feczng w dziedzinie restauratorstwa i podejscia do przy-
gotowywania potraw?

— Moim zdaniem wplywa ogromnie. Po pierw-
sze, Polacy musza zrozumie, ze jedzenie razem to
wiecej niz wspolne spozywanie positkow. To pod-
stawa utrzymania i tworzenia wi¢zi rodzinnych, bez
telefonow, Internetu i telewizorow. Wspdlne jedzenie
jest bardzo waznym elementem ,,utrwalajacym” ro-
dzine. Tak bylo od pokolefi. To Swigtos¢. Kiedy mat-
ka gotowata obiad, nie bylo ,,ale”. Wszyscy zjawiali
si¢ przy stole, a gdy ktoS si¢ spoznit lub byt nie-
obecny, to bylo naprawde naganne.

Mam nadzieje, ze ten program powoli uSwia-
damia polskiemu spolfeczenistwu, ze ped za pie-
nigdzmi i kredytowaniem si¢ po prostu odbiera nam
zycie. Odbiera nam dusz¢. Odbiera nam mifoS¢. Sta-
jemy sie coraz bardziej samotni, coraz bardziej obar-
czeni odpowiedzialnoscia za to, zeby miec o, z cze-
go tak naprawde nie mozna korzysta¢. Musimy bar-
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dzo diugo pracowac. Mamy bardzo krotkie urlo-
py i coraz mniej czasu dla ukochanych. Powoli ich
tracimy. Stajemy si¢ kompletnie samotnymi ludz-
mi. To bardzo daleko posunig¢ta teoria, ale w wie-
lu przypadkach si¢ sprawdza. Ta pogon cz¢sto pro-
wadzi do rozwodow. Jednak ludzie, ktdrzy mysla
0 wspolnym utrzymaniu” ogniska domowego
— mam na mySli zaréwno kobiety, jak i m¢zczyzn
— s naprawde bardzo madrzy. Tacy ludzie potra-
fig si¢ bawiC, zarabia¢, Smiac si¢ i osiggac sukcesy.

Kolejnym aspektem jest pokazanie poprzez pro-
gram, jak powinien zachowywac si¢ klient. Trzeba
potrafi¢ powiedzie¢ ,nie”, jezeli w restauracji
otrzymujemy zle jedzenie lub jest ono zle podane.
Chodzi o to, zebySmy byli asertywni. Nalezy bar-
dzo madrze wybiera¢ miejsca, ktore chcemy od-
wiedzi€, unika¢ miejsc, gdzie jest pusto i nie ma lu-
dzi. Nalezy pytac i czytaC opinie innych klientow.
Oczywiscie trzeba mieC takze wlasna. Jednak
przede wszystkim jezeli nam co$ nie smakuje,

trzeba mowic, nie musimy tego jes¢. Warto wiedzieC, w»
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w 7€ po zjedzeniu jednej piatej dania, mo-

zemy to danie zwrdci¢ bez zadnych kon-
sekwencji finansowych. Jednak bardzo
mi si¢ nie podoba, kiedy ludzie mowia, ze
im smakuje, a kiedy wychodzg z restauracji
krytykuja ja. To zdarza si¢ cz¢sto i jest bar-
dzo polskie, ale takze bardzo francuskie.
Sa to takie niby ,,dobre maniery”, ktore
czesto prowadza do ruiny restauracje,
ale takze uszczuplaja budzet rodziny, kto-
ra zaplacifa za positek. To jest bardzo nie-
tadne.

+Kuchenne rewolucje” to nie tylko rewolucje
w kuchni, nie tylko zmiana obyczajéw gastro-
nomicznych Polakow, lecz takze zmiana podej-
Scia do zycia i obyczajow.

— Tak. Tizeba cieszy¢ si¢ zyciem i je-
dzeniem. Trzeba szuka¢ nowych smakow
i niepoznanych jeszcze produktow ziemi.
Jest ich duzo wigcej, niz nam si¢ wydaje.
My, Polacy, nie potrafimy doceni¢ takze sa-
mych siebie. Wszystko inne jest lepsze niz
polskie. Tymczasem jest odwrotnie. Nasze
produkty, dania sa oryginalne, niepowta-
rzalne i nalezaloby wreszcie nauczy¢ si¢
szanowac to, co daje polska ziemia. Np.
w okolicach Kalisza s najlepsze pomidory
malinowe. Mamy wspaniale zbiory pol-
skich borowek, mieso z ekologicznych
hodowli. W Polsce mozna znaleZ¢ wszyst-
ko, tylko trzeba by¢ ciekawym. Nie nale-
zy kupowac byle czego z pierwszej lepszej
poitki. Lepiej jes¢ mato, a dobrze, zeby si¢
nie zapychac.

Polacy nie sa bogatym spoteczeii-
stwem. Sg zamozni ludzie, ktdrzy dbaja
o zdrowe odzywianie si¢ i zdrowy tryb zy-
cia. Cwicza, jedza bardzo niewiele miesa
i bardzo wybiorczo, preferujg zdrowa
zywnoS¢. Widac to po ich figurach. Taka
postawa powinna dotyczy¢ takze tej cze-
Sci spoleczenstwa, ktdra nie jest zbyt za-
mozna. Takich ludzi nie sta¢ na leczenie.
Nasze ubezpieczenia sa po prostu zartem.
Ktos, kto ma prawdziwy problem zdro-
wotny, w zadnym wypadku nie moze na nie
liczy¢. Najlepiej Swiadcza o tym oglosze-
nia z pro§ba 0 pomoc zamieszczane m.in.
w mediach spolecznosciowych. Dobre
jedzenie to nasze zycie, nasze zdrowie. To
jest takie koteczko. JesteSmy karmieni
byle jakim jedzeniem, ktore powoduje
u nas choroby. Nastepstwem zlego zy-
wienia jest to, ze chorujemy i musimy ku-
powac lekarstwa, czyli wzbogacamy firmy
farmaceutyczne. Leki nie zawsze nas lecza,
wiec trafiamy do szpitala, ktory tez sie
wzbogaca. Zaklady pogrzebowe tez maja
niezle i kotko jest zamknigte.

Jednak dzieki pani nie tylko w Warszawie, ale
w catej Polsce mozna dobrze zjesc. Jakie czyn-
niki bierze pani pod uwage, wybierajac re-
stauracje do wtasnego programu?
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- Ja nie wybieram restauracji. Re-
stauracje wybiera produkcja Constantin
Entertaiment. Do ostatniej chwili nawet nie
wiem, gdzie jadg. 10 minut przed wyjaz-
dem dostaje adres restauracji, gdzie bede
robita rewolucje.

Ukonczyta pani malarstwo na Krolewskiej Aka-
demii Sztuk Pieknych $w. Ferdynanda w Ma-
drycie. Ma pani artystyczng dusze, co widac
w pani podejsciu do dan, wystroju wnetrz, ubio-
rze. Z pozoru restauratorstwo i malarstwo nie
maja duzo wspdlnego. Na ile artystyczna dusza
i wyksztatcenie wywarty wptyw na pani po-
dejscie do restauratorstwa i sztuki kulinarnej?

— Restauratorstwo jest jak renesans.
Trzeba kochac zycie, kochac jedzenie, ko-
chac ludzi. Po prostu trzeba kochac to, co
si¢ robi. Sprawia¢ ludziom ogromna przy-
jemnos¢ i mie€ z tego ogromng rados¢. Je-
zeli te elementy nie sq spetnione, nie na-
lezy zadawac¢ sobie trudu tworzenia re-
stauracji. Nie chodzi o to, zZeby miec
duzo pieniedzy, ale o to, zeby mie¢ pomys,
ktory mozna zrealizowac w rozny sposob,
w zaleznosci od tego, czy mamy duzo, czy
malo pienigdzy. Tak jak dwie kietbasiarnie
w Lodzi. Robig tylko kietbase i sprzedaja
piwo. Do dzisiejszego dnia maja si¢ bar-
dzo dobrze. To byt moj pomyst, ktory im
zasugerowalam. Innym przyktadem jest re-
stauracja Kwasnica w Czgstochowie, kto-
ra bije rekordy, a podaje si¢ w niej gtow-
nie kwasnicg.

Czy danie moze by¢ dzietem sztuki?

- OczywiScie. Kazda potrawa moze
by¢ dzietem sztuki i czesto nim jest. Jed-
nak w pordwnaniu z innymi formami
sztuki rznica jest taka, ze danie bardzo
szybko znika i trzeba je robi¢ na nowo.
Chyba wiasnie dlatego wole ,,dawac jesc”,
poniewaz sa to pickne obrazy na talerzu.
JednoczeSnie wiem, ze nie moge spoczac
na laurach i musze malowac te obrazy od
nowa, gotowac jeszcze raz i jeszcze raz. To
si¢ nie skoficzy, dopoki nie opuszcza mnie
sily.

Otworzyta pani restauracje w Londynie. Dlaczego
wiasnie tam? Przeciez mogtaby pani otworzy¢
restauracje w kazdym zakatku Swiata.

— Wybralam Londyn gléwnie dlatego,
ze jest tam bardzo duzo Polakow. Angli-
cy maja troch¢ niewlasciwe pojecie o tym,
co to jest kuchnia polska. Kojarzy im si¢
ona gtownie ze schabowym i kietbasg.
Chciatam przekonac londyficzykow, ze pol-
ska kuchnia to coS wigcej, ze jest cudow-
na, moze by¢ kreatywna i smaczna.

Czy ma pani swoje smaki zycia?

— Mam bardzo duzo smakow zycia.
Moim smakiem zyciem ,,od a do z” jest po-
midor. Moim marzeniem jest bialy ser

z pomidorem, kolendra z awokado. Ubo-
stwiam wrecz mango i stodycze zrobione
z dojrzalych bananow. Nie da si¢ ukry¢, ze
bardzo lubi¢ rOwniez ryby. Jestem zako-
chana w ryzu przygotowanym tak jak
w Ameryce Potudniowej — z czarng faso-
la. Moim rarytasem jest takze oliwa z oli-
wek z Andaluzji.

Jakie kuchnie Swiata lubi i ceni pani najbardziej?
Czy ma pani sentyment do kuchni krajow, w kto-
rych pani mieszkatfa, np. do kuchni kubanskiej
czy hiszpanskiej?

- Najblizsza mojemu sercu jest kuch-
nia baskijska. Produkt jest tam ekstremalnie
dobry. Ryby sa najlepsze. Migso jest naj-
cudowniejsze. Wspaniata jest takze uczci-
woS¢ podania tych produktow i ogief, ja-
kiego tam uzywaja. Jest to ogien, jakiego
uzywaja takze Gruzini. Wszystkie potra-
Wy sg przygotowywane na prawdziwym
drewnie, na rusztach. Nie uzywajq elek-
trycznoSci ani gazu. Czas pieczenia mie-
sairyby jest absolutnie idealny. Maja mno-
stwo grzybow, wprost wszystko, o czym
cztowiek moze zamarzy¢. Gory przecho-
dza tam w morze, morza tacza si¢ miedzy
soba. Jest takze rzeka i sg cudowni ludzie,
niezwykle zamozni i nieprawdopodobnie
rodzinni. To przepigkna czes$¢ Hiszpanii.

Jak ocenia pani polska kuchnie w poréwnaniu
z innymi kuchniami $wiata?

— Mozna powiedzie¢, ze Polska jest
najmniej globalistycznym krajem. Moje da-
nia to nie mozzarella z pomidorami, tyl-
ko dania oparte na produktach z polskiej
ziemi, ktore dominuja na stole: dziczyzna,
cudowne polskie warzywa korzenne, kasze.
To wszystko jest obecne.

Czy mozna powiedzie¢, ze jest pani takze fan-
ka polskiej kuchni?

—Jestem fankg zdrowia. Polska ma na-
prawde fantastyczne produkty, ktore sa
kompletnie niedoceniane. Ukraina zacze-
fa docenia¢ swoje produkty. Obecnie jest
tam duzo restauracji, ktére maja bar-
dziej kreatywna kuchni¢. W Polsce tez za-
czyna si¢ to dzia¢. Mtodzi kucharze za-
czynaja rozumiec, ze w Polsce kiszenie wa-
rzyw, traktowanie ich inaczej, obrabianie
ich inaczej jest bardzo istotne. Zaczyna-
ja mie¢ Swiadomosc, ze fermentacje, roz-
nego rodzaju struktury ziaren, orzechy,
grzyby — to wszyscy razem ma sens.

Wiosna na antenie TVN rusza nowy program pt.
LStarsza pani musi fikng¢”, w ktérym wystapi
pani ze swoim synem Tadeuszem Miillerem.
Z tego, co wiem, najpierw poczuta sie pani ob-
razona nazwg programu, jednak postanowita
pani w nim wystapic. Dlaczego?

- Dlatego, ze porozmawialam z Edwar-
dem Miszczakiem, dyrektorem progra-



mowym TVN, ktory stworzyl tytut. Jesz-
cze raz dat mi bardzo dobrg lekcje, ze na-
lezy mie¢ dystans do wszystkiego, co si¢
robi. Przekonat mnie. Kupitam w catoSci
te nazwe. Tym bardziej, ze program jest
nieprawdopodobnie ekstremalny.

Zaréwno pani syn, jak i corka kontynuuja pani
tradycje kulinarne. Prowadzg restauracje, majg
swoje programy w telewizji. Na ile s to ich wy-
bory, a na ile efekt wptywu, jaki wywarta pani
na ich osobowosci?

— Nie, nie, nie mam zadnego wplywu
na moje dzieci. To jest ich droga. Oni sami
ja sobie wybrali. Nawet wstydzili si¢ tego
inie cheieli mi tego do kofica powiedziec.
Po prostu zycie. Ja si¢ bardzo ciesze, ze
tak si¢ stalo, ale jest to dla mnie ogrom-
ng niespodzianka. Nigdy nie przypusz-
czatam, ze obydwoje pdjda ta droga. Je-
stem naprawd¢ dumna. Bardzo po cichu,
poniewaz oni nigdy si¢ tym nie chwalili,
ani nie prosili mnie o wsparcie, wrecz od-
wrotnie — zawsze to byla tajemnica przed
mama.

Jednak zaszczepita pani w nich swoja kulinar-
ng pasje.

- U mnie w domu zaszczepila jg
moja babcia, wezesniej prababcia. Trud-
no o zIa kuchnie, jezeli jest si¢ z domu,

~~ Kazda potrawa moze byc¢
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w ktorym dobrze si¢ jada i gdzie jest wie-
lokulturowosc¢, gdzie byly babcie Wiosz-
ka i Rosjanka, gdzie byly obecne wplywy
Wilna i Wolynia. Nie wspomng o cudow-
nym cieptym sercu. To samo jest u nas
w domu. Moje dzieci wyniosly z domu za-
sade i potrzebe, zeby by¢ kochanym i ob-
darowywac swoich ukochanych cudow-
nymi potrawami.

Czy ma pani swoje autorytety kulinarne? Wspo-
mniafa pani m.in. o swoim synu...

—Tak, m@j syn. Tadeusz podchodzi do
wszystkiego bardzo powaznie. Jest prze-
konany, ze zdrowe jedzenie jest koniecz-
ne, zeby diugo zy¢€. Jego ojciec zmart bar-
dzo wezesnie. Tadeusz szuka takich pro-
duktow, ktore spowoduja, ze organizmy
jego, jego bliskich, a takze ludzi, ktdrzy zde-
cyduja si¢ na jego kuchnie, bedg zdrowe.
Jego filozofig jest, zeby Swiat byt mniej che-
miczny.

Jaka jest recepta na sukces wedtug Magdy Ges-
sler? Jakim trzeba by¢ cztowiekiem, zeby go osia-
gna¢?

— Trzeba robic to, co si¢ kocha. By¢
bardzo konsekwentnym, ambitnym, ubo-
stwiac ludzi, nie bac si¢ Swiata i lekko go
zawojowac. Nie mozna bac si¢ wszyst-
kiego, co nowe. Trzeba podrozowac, spet-
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nia¢ swoje marzenia. Mozna to zrobic bez
wielkich pieniedzy. Ja zaczynatam bez
zadnego wsparcia. Moi rodzice nigdy nie
dawali mi pieniedzy. Wszystko, co miatam,
zdobytam wtasng praca. Studiujgc w Aka-
demii Sztuk Pigknych, gotowatam i robi-
tam cateringi. Wszystko osiagnetam wia-
snym sumptem i moimi wiasnymi Srod-
kami. Chciec to moc.

Ma pani stawe, pieniadze, urode. Czy jest cos,
co chciatby pani jeszcze osiagnac?

— Zycze wszystkim bardzo serdecznie
szczerosci wobec siebie, zeby rzeczywiscie
W swoim zyciu wybierac te sytuacje, kto-
re sprawiaja, ze naprawde jesteSmy szcze-
Sliwi. Nie udawac szczgscia. Nie budowad
czego$ na sife, jezeli co$ nie dziafa. To tak
jak z nieudanym swetrem, ktory trzeba za-
cza¢ robi¢ od poczatku. Moim marzeniem
jest, zeby moje dzieci mialy dzieci, zeby
wszyscy byli zdrowi, zeby Polska i Polacy
polubili si¢ nawzajem i przestali si¢ nie-
nawidzi¢. Zycz¢ kazdemu, zeby byt oto-
czony kochajacymi ludzmi. Bardzo czgsto
ci ludzie, ktorzy maja stawe i pieniadze, s
bardzo samotni. To cena, jaka placa za
zdolnos¢, wybitnos¢, popularnos¢ i suk-
ces. Powodem tej samotnoSci czesto jest
zawiSC 0sOb, ktdre sg wokot nich i najwiecej
7z nich czerpia. |

Fot. TVN/Piotr Mizerski
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Jerzy Hoffman przy pierwszym plakacie do filmu ,,Ogniem i Mieczem”

oy
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W tym roku przypada 20. rocznica
wejscia na ekrany kin filmu ,Ogniem
i Mieczem", a tym samym zakoncze-
nia przez Jerzego Hoffmana ekrani-
zacji catej trylogilt Henryka Sienkie-
wicza. Z tej okazji odbyt sie uroczysty
obiad dla aktoréw i ekipy tego dzieta.
Byly wspomnienia, zarty i wzruszenia
przy projekcji reportazy z planu fil-
mowego.

Jerzy Hoffman wspdlnie z produ-
centem Jerzym Michalukiem 11 lat
zabiegali o pienigdze na ten film. Kie-
dy juz je zdobyli, wykonali gigantycz-
ng prace i stworzyli w polskim kinie
szereg rzeczy jako pierwsi. Filmowe
technologie, ktére w USA byly normg,
ido ktérych przyzwyczajono sie w Eu-
ropie, u nas byly catkiem nowe. Film
okazat sie absolutnym, do dzisiaj nie-
pobitym, rekordem pod wzgledem
liczby widzéw po 1989 r. Obaj tworcy
filmu odebrali dotgqd wiele wyrazow
uznania dla dokonan artystycznych,
m.in. w2011 r. Jerzy Hoffmom, aw 2015 .
Jerzy Michaluk otrzymali Platynowe
Szable —nagrody Miedzynarodowego
Festiwalu Filméw Historycznych 1 Woj-
skowych — za catoksztalt twérczosci ar-
tystycznej.

Tekst i zdjecia
Zenon Zyburtowicz

1

Iwona Schymalla, Jerzy Michaluk
— producent, Ogniem i Mieczem”
..
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Wojciech Malajkat
Zpamiqtkowymi zdjeciami
VAN S W

Scenazfilmu,,0gniem i Mieczem”
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Halka

— kameralny spe
nasycony wielkir

emocjami

Wilenska

Teatr Wielki w Warszawie wpisat sie w rok Stanistawa
Moniuszki wieloma réznorodnymi wydarzeniami. Obchody
zainaugurowat koncertowym wykonaniem ,Halki” w jezyku
wioskim, z orkiestrg Europa Galante pod dyrekcjg Fabio
Biondiego, grajgcg na instrumentach historycznych

Anna Brawniti

stawa Viva Mo-
niuszko” w Galerii
Opera przedstawita
wielowymiarowy por-
tret artysty jako kom-
pozytora, dyrygenta, pedagoga, ojca
rodziny i prawdziwego patriote. Zor-
ganizowany byl tez wieczoér baletowy
.Fredriana” oparty na motywach ,,Ze-
msty” i sztuki ,Mqgz i zona” Fredry
z muzykqg Moniuszki. Teatr Wielki byt
réwniez organizatorem 10. Miedzy-
narodowego Konkursu Wokalnego
im. S. Moniuszki, cieszgcego sie wiel-
kim uznaniem na $wiecie. Nie zapo-
mniano takze o edukacji dzieci. Or-
ganizowane byly zajecia przyblizajg-
ce dziela kompozytora — fragmenty
oper 1 piesni ze ,,Spiewnikéw domo-
wych".

W czerwcu odbyla sie Teatrze Wiel-
kim premiera , Halki wileniskiej”, ktéra
powstada w 1846 r., na poczatku kariery
operowej Moniuszki, w momencie,
ktéry uznano za poczgtek polskie;
opery narodowej.
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Swietujgc 200. rocznice urodzin
Moniuszki, przywolujemy wersje pier-
wotng, ktérq uslyszala publicznosé
wileniska w 1848 1.” — pisze we wstepie
do programu Waldemar Dgbrowski,
dyrektor Teatru Wielkiego — Opery
Narodowej. ,Uwrazliwiony na nie-
sprawiedliwosci spoleczne tamtego
czasu, po mistrzowsku kreslgc zywe
portrety bohateréw wywodzgcych sie
z réznych warstw i myslac o operze pol-
skiej jak nikt przed nim, tworzyt Mo-
niuszko partyture, czerpiqge z najbliz-
szych sobie tradycji muzycznych, tra-
fiat prosto do serc i umystéw tych, na
ktérych mu najbardziej zalezato™.

Premiera dwucktowej opery do li-
bretta Wiodzimierza Wolskiego, auto-
ra wierszy, poematéw i kilku powiesci
obyczajowych, w wersji wileniskiej od-
byla sie w kamienicy Mullerow w Wil-
nie, gdzie znajdowala sie duza sala,
w ktorej odbywatly sie spotkamia i kon-
certy. Spektakl byt kameralny, bez de-
koraciji i kostiumoéw. Zagrany przez
amatorski zespdt, bez mazura, slynnej

arii Jontka ,,Szumiq jodly na gér szczy-
cie” i charakterystycznych tancow go-
ralskich. Byt natomiast skupiony na
przezyciach i emocjach bohaterdw,
w tym Halki, mlodej dziewczyny szu-
kajgcej mitosc, zyjacej w swiecie fan-
tazji, ktora nawigzata nieszczesliwy ro-
mans z zamoznym paniczem, ktéry
konczy sie dla niej tragicznie.

. Dziela wyzszego natchnienia, w ja-
kimkolwiek niepetnem wystcwione Swie-
tle, nie mogq przejs¢ niepostrzezenie
w ttoku codziennych nowosci. Dowodem
powyzszego twierdzenia jest silne wra-
zenie, sprawione na wilenskiej pu-
blicznosci przedstawieniem nowej ope-
ry p. Moniuszki, ktéra dla braku u nas,
w Wilnie, $piewakdéw-artystéw, wyko-
nona zostata w ksztatcie koncertu przez
amatoréw”’ —mozna bylo przeczytac po
premierze w ,Kurierze Wilenskim".
Opera w tej wersji nie jest znana szer-
szej publicznosci. Wystawiona byla
w 1983 1. przez Stefana Sutkowskiego
w Warszawskiej Operze Kameralnej
w rezyserii Kazimierza Dejmkar.



Rezyserii , Halki wilenskiej” podje-
la sie Agnieszka Glinska, debiutujgca
na operowej scenie laureatka |, Pasz-
portu Polityki,” aktorka, znoma rezyserka
ponad 59 spektakli teatralnych i ponad
30 realizacii telewizyjnych. Jej ulubieni
autorzy to m.in. Dostojewski, Czechow,
Gombrowicz, Mastowska, Hrabal. Wy-
rezyserowala tez pelnometrazowy mu-
sical ,\Wszystko gra”. W wywiadzie Ma-
cieja Ulewicza na pytanie, kim jest
Halka, Agnieszka Glinska powiedzia-
ta: — To dzielna, zadziorna 1 wrazliwa
dziewczyna, ktéra chciata od zycia
czegos wiecej I natychmiast dostata po
glowie. [ nie dzwignela swojego losu.
.Moja” Halka od samego poczqtku
sztuki jest juz poza realnym postrze-
ganiem s$wiata. W pewnym uprosz-
czeniu powiem, ze cala ta opowiesé to-
czy sie w glowie Halki. Nikt do niej nie
wyciqga reki, ona z zalozenia jest na-
pietnowana w swoim Srodowisku juz
przez sam fakt relacyi z Januszem. To, co
nazywamy histeriq, bierze sie z opre-
sji. Znam to z doswiadczenia.

Swietnie poradzili sobie mfo-
dzi Spiewacy, z llong Krzy-
wickg w roli tytutowej.

Kamil Zdebel weielit sie w role
Jontka, a tukasz Klimczak

— Janusza. Spiewakom towa-
rzyszyt chor Teatru Wielkiego
— Opery Narodowe;.

Spektakl tworzy kobiecy zespot
z Agnieszkq Glinskg na czele. Rezy-
serka skupitla wokét siebie Monike
Nyckowskg, ktéra przygotowada prostg,
a zarazem ciekawq scenografie, i We-
ronike Pelczynskq, ktéra podjeta sie
pracy nad chorografiq opartq na tan-
cu wspdlczesnym grupy tancerzy — per-
formeréw, co swietnie wspdlgrato z ca-

Fot. Krzysztof Bilinski

toscig spektaklu, chociaz bylo z innej
przestrzeni. Kostiumy, nawigzujgce
stylistykq do II potowy XX w., zapro-
jektowata Katarzyna Lewinska, laure-
atka nagrody Europejskiej Akademii
Filmowej za najlepsze kostiumy do fil-
mu , Pokot”. Specjalnie na zamdwienie
opery z ocalalego wyciqgu fortepia-
nowego instrumentacje i opracowanie
partytury przygotowat Michat Do-
brzynski. Orkiestre poprowadzit Fukasz
Borowicz, ktéry przygotowuje , Halke”
w Operze wiedenskiej.

Swietnie poradzili sobie mtodzi
$piewacy, z llong Krzywickg w roli ty-
tulowej. Kamil Zdebel wcielit sie w role
Jontka, a tukasz Klimezak — Janusza.
Spiewakom towarzyszyt chér Teatru
Wielkiego — Opery Narodowe.

.Z gltebokim przekonaniem za-
praszam Panistwa na pierwsze tak
dojrzate dzieto mtodego tworcey, ktéry
dziesie¢ lat po premierze wilenskiej,
jokze stusznie zostat wyrdézniony mia-
nem ,0jca polskiej opery narodowej”
— pisze Waldemar Dgbrowski. |
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ROMA

Fot. Karol Mank (3)

Alda - zBroadwayu do Romy

W potowie maja Teatr Muzyczny ROMA w Warszawie rozpoczat przedsprzedaz biletéw na 19. w jego
20-letniej dziatalnosci musical, ktdrego premiera zaplanowana jest na 26 pazdziernika 2019 r.

To ,Aida”, skomponowana przez Eltona Johna do stéw Tima Rice’a

Jerzy Bojanowicz

kcja, oparta na operze
Giuseppe Verdiego pod
tym samym tytutem, toczy
sie w starozytnym Egipcie
i opowiada o zakazanej
mitosci Aidy — nubijskiej ksiezniczki
wzietej do niewoli przez Egipcjon —i Ra-
damesa — kapitana egipskiej armii
zareczonego z Amneris, cérkq faraonar.

Musical z nut Eltona Johna
Po raz pierwszy musical zostat wy-
stawiony — po ponad 2 latach pracy —
w 1998 . w Atlancie. Rok pdzniej na ryn-
ku ukazat sie album ,Elton John and
Tim Rice's Aida” z 15 piosenkami w wy-
konaniu Eltona Johna, ktéremu towa-
rzyszyli arty$ci: Jonet Jackson, Tina
Turner, Sting, Lenny Kravitz, Shania
Twain, Boyz I Men, Spice Girls, James

30

Taylor, LeAnn Rimes, Kelly Price, Luly,
Angelique Kidjo 1 Dru Hill.

Po kilku przerobkach 23 marca
2000 r. premiera ,Aidy” odbyla sie
w Palace Theatre na Broadwayu, gdzie
przez ponad 4 lata zagrano 1852
przedstawienia. Musical otrzymat m.in.
4 nagrody Tony, w tym za nojlepszq mu-
zyke oryginalng, a ,Time Magazine”
zaliczyt go do 10 najlepszych produk-
cji teatralnych 2000 r.

Nie dziwi, ze kolejne inscenizacje
LAidy" wystawiono m.in. w Australii,
Czechach, Holandii, Kanadzie, Korei,
Japonii, Peru i Szwajcarii oraz na We-
grzech i we Wioszech. Wreszcie przy-
szedt czas na Polske. — Spelniam swo-
je marzenia — méwi Wojciech Kep-
czynski, rezyser, od 1998 r. dyrektor na-
czelny i artystyczny TM ROMA. — Mu-

sical , Aida” widziatem na Broadwayu
kilkanascie lat temu i ogromnie mi sie
spodobat. To najpiekniejszy musical,
jaki kiedykolwiek zostat stworzony. Po
tych wszystkich hitach, jakie zrobilismy,
przyszed! czas na ,Aide”. Do rewela-
cyjnej muzyki Eltona Johna teksty na-
pisat Tim Rice, autor takich musicali,
jak ,Jesus Christ Superstar”, ,Jézef i cu-
downy plaszcz w technikolorze”, ktéry
wiele lat temu wystawifem w Rado-
miu, ,Evita”, ,Krél Lew” 1 wiele, wiele
innych. To nie tylko fantastyczna mu-
zyka, ale réwniez emocje, jakie w nim
dominujq. Ten spektakl, cudowna, po-
nadczasowa historia mifosna, znana
z opery Verdiego, porusza widza dzie-
ki doskonale zbudowanym postaciom
i relacjom miedzy nimi oraz poprzez
dramat zakazanej mitosci, ktéry doty-




ka tréjke gltéwnych bohateréw, tréjkat
milosny, przedstawiony bardzo wspdt-
czesnie, daje widzom to, co najbardziej
lubiqg. Ale w ,Aidzie” chodzi nie tylko
o targajqce bohaterami uczucia, lecz
takze o to, ze whrew swojej woli zostajg
wplgtani w zakulisowe machinacje
zwiqzane z walkg o wiadze. Wszystkie
nasze musicale koriczyly sie happy en-
dem, ale ten...

,Nasi" tworcy

— Istotq tego przedstawienia sq
emocje budowane nie tylko muzykq,
lecz takze dialogami, narastajgce do
samego konca, do dramatycznej kul-
minacji — uzupelnia wypowiedz Kep-
czynskiego Sebastian Gonciarz, dru-
girezyser, i dodaje — Bardzo mi sie po-
dobaq, jak toczy sie cata fabula tego
musicalu, zresztq fenomenalnie napi-
sana, jak powigzane sq ze sobg po-
szczegdlne sceny i jak sie przenikajq.
To przenikanie postaramy sie oddac
bardzo plynnymi zmianami dekoracyi.

Musical ,Aida”, wystawiony na
podstawie porozumienia z Music
Theatre International Europe (oryginal-
na inscenizacja zostada wyprodukowa-
na przez Disney Theatrical Produc-
tions), jest produkcjq typu non-replica,
czyli oryginalng, autorskq wizjg rezyse-
ra Wojciecha Kepczyniskiego. To rzad-
ki przywilej, gdyz wiekszos¢ swiato-
wych realizacji musicalowej klasyki to
.repliki”: przedstawienia przeniesione
z West Endu w identycznej wersji jok ory-
ginatl. Wezesniej w tej formie TM ROMA
wystawit m.in. musicale: , Miss Saigon”,
.Koty" 1, Upiér w operze”.

—Tim Rice zawsze pisze bardzo po-
etycko, uniwersalnie, a jednoczesnie te
teksty sq bardzo osadzone w akcji
spektaklu 1 pozwalajq poznac emocje
bohateréw. Bardzo dobrze mi sie to thu-
maczylo, bo to jest znakomity matericd,
ktéry w pewnym sensie sam niesie thu-
macza 1 mysle, ze tak samo poniesie
naszych aktoréw, wokalistéw i muzy-
kéw — méwi Michat Wojnarowski, kie-
rownik literacki, autor przektadu (au-
torami libretta sqg Linda Woolverton
oraz Robert Falls 1 David Henry Hwang).
Jakub Lubowicz, kompozytor musicalu
.Piloci” (poprzedniej produkcji TM
ROMA), tym razem w roli kierownika
muzycznego i dyrygenta: — Muzyka
Eltona Johna odzwierciedla jego bar-
dzo charakterystyczny, indywidualny
styl pop. Ale w musicalu ,Aida” usty-
szymy réwniez elementy reggae, go-
spel, rocka, a takze muzyki etnicznej.
Warto przypomnied, ze album plytowy
z obsadq z Broadwayu w 2000 1. otrzy-
mat nagrode Grammy. W naszej in-

scenizacji, jak zawsze, oprdcz Spie-
wajgcych aktoréw uslyszymy grajqcq
na zywo orkiestre — ttumaczy.
Musical jest polgczeniem muzyki,
tekstéw i tanca. Agnieszka Branska,
choreogratka, méwi: — Tytut, Aida” do
tej pory kojarzyt mi sie przede wszyst-
kim z operq Giuseppe Verdiego, ale
musical — poza fabulq — nie ma nic
wspdlnego z jego dzietem. Widzia-
tam kilka inscenizacji musicalu, m.in.
oryginalng broadwayowskq i nie-
mieckq. W wersji autorskiej mamy
pole do popisu dla wiasnej wyobraz-
ni 1 fantazji. Staramy sie robic¢ cos in-
nego, nowego. Inne kostiumy i sceno-
grafia wymuszajg na choreografie
inne zagospodarowanie przestrzeni,
wiec na pewno nasza inscenizacja be-
dzie ,inna”. Wiadomo, ze muzyka po-
powa wymusza pewnq estetyke ruchu,
a i temat podpowiada pewne roz-
wiqzania stylistyczne. Zréznicowana,

Casting do rél odbyt sie na
przetomie marca i kwietnia.
Sposrad ok. 500 kandydatdw
wytoniono 40-osobowg
obsade (aktorzy, wokalisci

| tancerze) — zdaniem
Kepczynskiego najlepsza
grupe musicalowg w te
czesci Europy.

caly czas aktualna popowa muzyka EI-
tona Johna w polqczeniu z egzotycz-
nym umiejscowieniem akcji inspiruje
choreografa do korzystania z szero-
kiego wachlarza $rodkéw wyrazu
i technik tanecznych. To bedqg wariacje
na temat, moje wyobrazenie, bo te hi-
storie mozna opowiedzied réwniez ru-
chem. Staram sie siega¢ po najbar-
dziej charakterystyczne rozwiqzania
wynikajqgce z kultury starozytnego
Egiptu, ale ubrane w nowoczesny je-
zyk. Tworzenie choreogratfii to proces,
ktéry trwa, 1 na efekt koricowy trzeba
poczekad do pazdziernika.
Oczywiscie widzowie bedqg tez
zwracad uwage na scenografie i ko-
stiumy. — Mys$lgc o musicalu ,Aida”,
skupitem sie na zdaniu padajgcym
w finale spektaklu, ktére méwi o tym,
ze gléwni bohaterowie zostang po-
grzebani w piaskach Egiptu — zdradza
finat Mariusz Napierala, scenograd,
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idodaje: — Piasek stat sie dla mnie sfo-
wem kluczem przy projektowaniu
scenografii. Jego zywiolowosc¢ oraz
skojarzenia z piaskiem w klepsydrze
odmierzajgcym czas to niezwyklta in-
spiracja w poszukiwaniu formalnych
skojarzen. Cheialbym, zeby przestrzeri
teatralna w tym musicalu byla no-
woczesna, ale przy tym inspirowana
duchem epoki.

Dorota Kolodyriska, twérczyni kre-
acji do wielu spektakli, deklaruje: — In-
spirujg mnie zaréwno sztuka i auten-
tyczne pozostalosci kultury materialnej
starozytnego Egiptu, jak i Swiat wspdt-
czesnej mody 1 kreatoréw haute couture
czy popkultury. W moich kostiumach
ogromnie waznq role bedq odgrywac
tkaniny — twdrczo przeksztalicane
i poddawane procesom kreacyjnego,
eksperymentalnego przetwarzania.
Réznorodne sploty bedq motywem
przewodnim poszczegdlnych postaci
czy grup, na przyklad prosty splot
Inianych sukni Aidy czy wyraziste siat-
ki w mundurach Radamesa. Poszuku-
je réwniez tkanin, ktérych faktura i ko-
lor kojarzy¢ sie bedq z efektami prze-
suwajgcego sie piasku. Przy wszystkich
tych zalozeniach formy kostiuméw
muszqg by¢ wygodne, by umozliwiad
artystom ruch, taniec i $piew.

Polska obsada

Teatr Muzyczny ROMA, najwieksza
scena musicalowa w Polsce, wysta-
wiajgca $wiatowq klasyke gatunku,
to jedyny teatr w Polsce, ktory na Du-
zej Scenie gra systemem broad-
wayowskim: eksploatuje tylko jeden ty-
tu, grajae go 7 razy w tygodniu tak diu-
go, jak publicznos¢ chee go ogladac.
Dopiero po ,zgraniu” spektaklu na
afisz wchodzi kolejne przedstawienie.
W repertuarze, oprécz najpopular-
niejszych tytutéw w historii teatru mu-
zycznego, byt tez doskonale przyjety ro-
dzimy musical ,Piloci” (premiera
7 pazdziernika 2017 r.). Z afisza zszedt
16 czerwca 20191, po 427 spektaklach,
ustepujgc ,, Upiorowi w operze” (pre-
miera w 2008 r.) — 572 przedstawienia
i, Mamma Mia” (2015 ) — 557, wyprze-
dzajgce . Les Miserables” (2010 ) — 356,
Koty (2004) — 339, , Miss Saigon” (2000)
— 238, czy ,Grease (2002) — 149.

Casting do rél odbyl sie na prze-
fomie marca i kwietnia. Sposréd ok.
500 kandydatéw wyloniono 40-osobo-
wqg obsade (aktorzy, wokalisci i tance-
rze) — zdaniem Kepczynskiego naj-
lepszq grupe musicalowq w tej czesci
Europy. Na deskach ROMY debiutujg
Natalia Piotrowska (Aida) i Agnieszka
Przekupien (Amneris). W obsadzie
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Natalia Piotrowska i Jan Traczyk

Musical ,Aida”, wystawiony na podstawie porozumie-
nia z Music Theatre International Europe (oryginalna
inscenizacja zostata wyprodukowana przez Disney The-
atrical Productions), jest produkecjg typu non-replica,
czyli oryginalng, autorskg wizjg rezysera Wojciecha
Kepczynskiego. To rzadki przywilej, gdyz wigkszosé
Swiatowych realizacji musicalowej klasyki to , repliki”:
przedstawienia przeniesione z West Endu w identycz-
nej wersji jak oryginat.

Monika Rygasiewicz, Zofia Nowakowska i Agnieszka Przekupien
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poza Janem Bzdawkqg (Dzoser) — mozna powie-
dzie¢: , etatowym" aktorem TM ROMA - sg tez inni
aktorzy znani z , Pillotéw": Anastazja Siminiska i Ba-
sia Ggsienica Giewont (Aida), Jan Traczyk, Marcin
Franc i Pawet Mielewczyk (Radames), Janusz Kru-
cinski (Dzoser), Piotr Janusz i Michat Piprowski (Me-
reb) oraz Zofia Nowakowska (Amneris). Niektorzy
z nich sq tez znani widzom z wystawianych na No-
vej Scenie , Przypadkow Robinsona Crusoe” czy
,Once", np. Monika Rygasiewicz (Amneris).

Przedpremierowa probka wokalnych
mozliwosci

Twoérey i wykonawcey musicalu, reklamowane-
go jako ponadczasowa historia mitosna, 5 czerw-
ca wzieli udziat w konferencii prasowej, podczas
ktérej wykonano trzy piosenki. Niestety w strojach
,roboczych”.

[tak w konezgceej [ akt , Mitosci bogow” (,Gods
Love Nubia”) uwiezieni w Egipcie Nubijczycy de-
klarujg gotowos¢ walki za kazdag cene o wolnosc
swojq 1 swojego kraju. Na konferencji zaspiewali
ja grajgce Aide Anastazja Siminska i Basia Gg-
sienica Giewont oraz Katarzyna Kanabus (Ne-
hebka) w towarzystwie zespotu. ,Gwiazdy piszg
los” (,Written in the Stars”) z Il aktu, ktora w wy-
konaniu Eltona Johna i LeAnn Rimes dotarta na 2.
miejsce listy przebojéw magazynu , Billboard”, to
mitosny duet Aidy (Natalia Piotrowska) i Radomesa
(Jan Traczyk), ktérzy majqg swiadomoéd, ze ich za-
kazana mitosé prowadzi do tragedii, ale nie cheg
sie wyrzec uczucia i gotowl sq ponie$c¢ wszelkie
konsekwencije. Wpadajacy w ucho ,W rekawie as”
(,My Strongest Suit”) zaspiewaly Monika Ryga-
siewicz, Zofia Nowakowska i Agnieszka Przeku-
pien, grajgce Amneris — egipskq ksiezniczke, kté-
ra ma swiadomos¢, ze jest postrzegana wylgeznie
przez pryzmat urody oraz strojow i ironicznie ko-
mentuje swojq sytuacije. Wspomagat je zespdt wo-
kalny.

lle razy ,,Aida” bedzie wystawiana na scenie
TM ROMA, trudno wyrokowaé. Przypuszczam, ze
frekwencje moze ,napedzi¢”, oczywiscie poza
swoistq magiq miejsca, ktére ma licznych fandw,
film , Rocketman”. Polska premiera kolejnej filmowej
biogratii ikony rocka odbyla sie 7 czerwca. W, Bo-
hemian Rhapsody” bohaterem byt Freddie Mer-
cury, a teraz mozemy pozna¢ zycie Eltona Johng,
w ktérym istotne miejsce ma rozpoczeta w 1967 r.
dhugoletnia wspdtpraca z cutorem tekstow, Berniem
Taupinem (Jamie Bell). Film wyrezyserowat Dexter
Fletcher, wiasciwie bardziej aktor (59 rdl) niz rezyser
(4 filmy), a scenariusz napisat Lee Hall. W gtéwne;j
roli wystepuje Taron David Egerton, odtwérea roli
Gary'ego ,Eggsy” Unwina w filmach , Kingsman”:
JJajne stuzby” (2014) 1, Ztoty krgg” (2017)

Dodam, ze Elton John, ktory pierwszy zespdt
stworzyt w 1964 ., za swoje albumy, ktérych na co-
lym éwiecie sprzedano ponad 300 mln, otrzymat
35 zlotych 1 25 platynowych plyt. Po raz pierwszy
w Polsce wystgpit w 1984 r. w katowickim Spodku.
Pozniej jeszcze kilkakrotnie do nas przyjezdzal, by
4 maja br. w krakowskiej Tauron Arenie, w ramach
trasy , Farewell Yellow Brick Road Tour”, pozegnac
sie z fanami. |
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Tak czynig wszystkie, czyli
.Szkota kochankow”

,Wiernos¢ kobiety jest jak Feniks, wszyscy o nigj styszeli, ale nikt nie wie, gdzie jej szukac”
— $piewa Don Alfonso, jeden z hohateréw opery ,Szkota kaochankéw”, ktdry uknut zawit intryge

Anna Arwaniti

uzyka  Wolfganga

Amadeusza Mozarta

zachwyca publiczno$d

na calym $wiecie, jego

osiggniecia w dziedzi-
nie opery pozostajg niezréwnane.
,Cosl fan tutte”, komedia obyczajowa,
podbila sceny operowe na wszystkich
kontynentach. Wystawiana byla m.in.
w Covent Garden, Australian Opera,
La Scalla, Opera National de Paris,
Metropolitan Opera. Ostatnia pre-
miera odbyla sie w 2018 r. W historii
opery zapisaly sie wybitne wykonania
m.in. Renee Fleming, Montserrat Ca-
ballé, Elisabeth Schwarzkopt. Na mo-
tywach libretta opery w 1987 r. powstat
film ,Szkola kochankdéw, czyli Cosi
Fan Tutte” w rezyserii Krzysztofa Tcho-
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rzewskiego, dla ktérego inspiracjq byt
spektakl dyplomowy Wydziatu Wokal-
no-Aktorskiego Akademii Muzycznej
w Warszawie, pod kierownictwem mu-
zycznym Adama Straszynskiego, w re-
zyserii Adama Hanuszkiewicza.
Polska Opera Krélewska przygo-
towata w lipcu premiere ,Cosi Fan tut-
te” w rezyserii Jitki Stokalskiej, $wiet-
nej rezyserki operowej i teatralnej,
ktéra pisze we wstepie do katalogu fe-
stiwalowego: ,Opera zostala uznana
przez muzykologow za najbardziej
wloskq, najbardziej erotyczng i naj-
bardziej komediowq opere Mozarta.
Juz po raz pigty mam szczescie siegad
po partyture i wyciqg fortepianowy
tego dziela, by wspdlnie z jego posta-
ciami zastanawia¢ sie, jak zeglowad

pomiedzy wirazami i putapkami zycia,
nie gubi¢ nic z jej urody”.

Libretto opery jest autorstwa Loren-
zo Da Ponte, dramatopisarza i twércy
oper, ktérego zycie w Wenecji 1 Wiedniu
bylo pelne przygdd erotycznych. Pisat on
libretta dla wybitnych kompozytoréow
swoich czaséw, takich jok Antonio Sa-
lieri. Wspodtpracowat z Mozartem nad
jego najwiekszymi osiggnieciami ope-
rowymi, w tym ,Cosi fan tutte”, , Nozze
di Figaro”, ,Don Giovanni”. Da Ponte
wyemigrowat do Ameryki i ostatecznie
osiadl w Nowym Jorku, gdzie objqgt
pierwszq katedre wloskg w Columbia
College.

Opera powstata w ciggu dwdch
miesiecy, na zamowienie cesarza Jé-
zefa II, ktérego Mozart byt nadwornym



Fot. Piotr Ktosek (2)

Spektakl w bardzo suge-
stywny sposdb odzwierciedla
charaktery i emocje bohate-
réw, sktania do refleksji o zfo-
zonej naturze ludzkich uczug,

ale i bawi widzéw. Jest
Swietnienie zagrany aktorsko

| wokalnie przez Spiewakdw
pod dyrekcjg mtodego, bar-
dzo zdolnego Dawida Runtza,
pierwszego dyrygenta
Polskiej Opery Krélewskigj.

kompozytorem. Prapremiera odbyla
sie w teatrze dworskim w Wiedniu,
w styczniu 1790 r. Dyrygowal sam
kompozytor. Niestety opera nie od-
niosta sukcesu, w recenzjach zostala
uznana za niemoralng i byla wysta-
wiana bardzo rzadko. ,Ostatnia ope-
ra-buffo Mozarta przezywala rézne
koleje losu. W odréznieniu od innych
dziet tego mistrza oceniana jest przez
publicznos¢ i kierownikéw scen ope-
rowych jako dzieto niezbyt udane.
Gdyby w naszych teatrach operowych
wszystko dziato sie dobrze, dzieto to
winno by¢ w repertuarach wszystkich
scen niemieckich i zajg¢ nalezne mu
i od dawna zastuzone honorowe miej-
sce — pisat Richard Strauss.

Dopiero XX w. pozwolil ,Szkole
kochankéw"” zajgé nalezne miejsce
na $wiatowych scenach operowych,
takze w Polsce. W ciggu péttora wie-
ku utarlo sie zdanie, ze , Cosi fan tutte”
to piekna muzyka do libretta niedo-
rzecznie glupiego, ale kiedy odkryto, ze
bardzo istotnym rysem teatru Mozar-
ta jest jego ironiczna poblazliwosd,
cho¢ 1 krytycznie uszczypliwa, nagle
owa dziwna komedia pomylek otrzy-
matla wysoki kurs” — pisze Karol Stro-
menger w ksigzce ,Mozart”.

W pieknej scenerii Teatru Krolew-
skiego w tazienkach opera nabiera
specyficznego nastroju i kolorytu.
Wprowadza widza w atmosfere praw-
dziwej zabawy w uczucia, misternie
uknutej intrygi, ktéra przerodzi sie w na-
rastajgey konflikt miedzy gléwnymi
bohaterami a cynicznym Don Alfonso,
ktéry jest sprawceq zawitej intrygi, 1jego
pomocnicy Despiny, zlosliwej poko-
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jowki obu panien. Don Alfonso posta-
nowit udowodni¢ Ferrandowi i Gu-
gliemowi, ze ich ukochane, Dorabella
i Flordiliga, nie pozostang im wierne.
Uczciwosé, wiernosé i prawda — na-
czelne wartoséci zwigzkéw miedzy-
ludzkich w kazdej epoce — wystawione
sq na prébe. ,Ta opera jest wesolym
przyczynkiem genialnego kompozy-
tora do $wiatowego dorobku w dzie-
dzinie kobietologii. Fabula jest naiwnar:
dwaj mlodziency udajq, ze wyjezdza-
ja na wojne, a powracajq w przebra-
niu cudzoziemcdw, w ten sposdb pod-
dajgc swe narzeczone probie wierno-
$ci. Préba ta, niestety, nie wypada po-
myslnie. Morat tej historii: tak czyniqg
—oczywiscie — wszystkie kobiety, jeze-
i mezczyzni dajq im do tego okazje”
— pisze Janusz Ekiert w ksigzce ,Czy
wiesz? Zagadki muzyczne”.
Spektakl w bardzo sugestywny
sposéb odzwierciedla charaktery
iemocje bohaterdw;, sklomia do refleks;ji
o zlozonej naturze ludzkich uczué, ale
i bawi widzéw. Jest swietnienie zagra-
ny aktorsko i wokalnie przez Spiewakow
pod dyrekcjg miodego, bardzo zdol-
nego Dawida Runtza, pierwszego dy-
rygenta Polskiej Opery Krolewskiej.
,Jo opera jak cudowna banka mie-
ni sie barwami bufonady, parodii, uczuc¢
prawdziwych i udawomych. Ale dolgeza
sie do nich jeszcze barwa czystego
piekna. Wieczorny blask piekna opro-
mienia calg partyture” — pisze Alfred
Einstein w artykule ,Opera-buffa Mo-
zarta”. ,Cosi fan tutte” jest dzietem
o otwartym zakonczeniu, ktére pozo-
stawia niedopowiedzianym, czy tak
czyniq wszystkie, a moze wszyscy. W
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Sybilla 2018

Fot. D. Matloch

Viuzealne sukcesy
warte upowszechniania

2/ maja w Patacu na Wyspie w tazienkach Krdlewskich odbyta sie gala finatowa 39. edycji Kon-
kursu na Wydarzenie Muzealne Roku Syhilla 2018. Zwycieskie instytucje moga sie szczyci¢ jednym
z najwaznigjszych lauréw w polskim muzealnictwie

i B s : y
4 ey

i J&-‘J"F

--'-"’?_"/;ui

rganizatorzy konkursu sta-
wiajg sobie za cel wybdér
i uhonorowanie najwazniej- |
szych projektow zrealizowa-— \\ tym roku przyznane zostaly nagrody w szesciu
nych przez polskie muzea . .o . .
w roku poprzedzajgeym werdykt. W tym kategoriach (konserwacja i ochrona dziedzictwa kultury,
roku przyznane zostaly nagrody wszesciu— aqkacja, projekty naukowo-bhadawcze, nowe i zmoderni-

kategoriach (konserwacja i ochrona dzie- .
dzictwa kultury, edukacia, projekty naukowo- zowane wystawy state, wystawy czasowe, zarzgdzanie)
badawcze, nowe i zmodernizowane wysta- .

wy stale, wystawy czasowe, zarzgdzanie) oraz Grand Prix.
oraz Grand Prix. Oceny zgloszen dokonali
eksperci pod przewodnictwem prof. dr. hab.
Wojciecha Wiodarczyka, zasiadajgey w jury.
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Konkurs na Wydarzenie Muzealne Roku Sybilla ma
juz dlugq historie (w przyszlym roku odbedzie sie jubi-
leuszowa 40. edycja konkursu) i cleszy sie w sSrodowisku
uznaniem, a przyznane w nim nagrody za wyrdzniajo-
ce sie wystawy, publikacje, badania naukowe i inne
przedsiewziecia kulturalne dodajg muzeom prestizu
i przyczyniajq sie do szerszej promocii ich osiggniec.

Tegoroczna edycja konkursu odbywata sie w ra-
mach nowego regulaminu, bedgcego wynikiem kon-
sultacji przeprowadzonych przez zespdt Narodowego
Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw z przed-
stawicielami $rodowiska muzealnikow. Wprowadzono
m.in. mniejszq liczbe kategorii konkursowych, co nie
wplywa na pominiecie zadnej formy muzealnej ak-
tywnosci. Konkurs niezmiennie cieszy sie zaintereso-
waniem ze strony uczestnikéw, o czym swiadczy licz-
ba projektéw poddanych ocenie w ramach tegorocz-
nej rywalizacii.

Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw,
ktéry od 2011 r. jest organizatorem Sybilli, dba nie tyl-
ko o upowszechnianie wiedzy o konkursie i nagradza-
nych projektach, lecz takze przykiada duzq wage do od-
powiedniej oprawy uroczystego podsumowanica kazdej
edycji. Dlatego tez gale finadowe corocznie odbywajq sie
w waznych dla polskiej kultury miejscach, m.in. w Mu-
zeum Palacu Kréla Jana Il w Wilanowie, Teatrze Wiel-
kim w todzi, Teatrze Wielkim — Operze Narodowej w War-
szawie, na Zamku Krélewskim w Warszawie, w Muzeum
Narodowym w Warszawie czy Muzeum Historii Zydéow
Polskich POLIN. u

Sybilla 2018

L0 wspoiczesnie wplywa

dyrektor Muzeum
Okregowego w Toruniu

Naszym wielkim atutem jest oryginalno$¢ i roznorodno$c.
Staramy sie dotrze¢ i zadowoli¢ mozliwie najwigkszg grupe
odbiorcow, dlatego tez oferujemy zajecia oraz wystawy dla dzieci,
mtodziezy, 0sdb niepetnosprawnych, senioréw. Czgsto wycho-
dzimy z inicjatywa bezptatnych wydarzen, ktore zachecajg do
odwiedzin muzeum przez osoby dotad niezainteresowane sztuka,
kulturg czy historig. Nasze oddziaty sg tak urozmaicone pod
wzgledem tematyki i eksponatow, ze bez watpienia kazdy znajdzie
cos$ dla siebie. JestesSmy otwarci, przyjazni, nowoczesni i stale
podazamy za nowymi trendami. To gtdwne czynniki, ktére decy-
dujg o sukcesie.

Efelcty prac podwojnie docenione

Turysci, koneserzy sztuki, nauczyciele, edukatorzy — wszyscy oni
zaufali naszej instytucji — mowi dr Marek Rubnikowicz, dyrek-

W tym roku Muzeum Okregowe w Toruniu
otrzymato wyrdznienia w az dwéch katego-
riach. Prosze przyblizy¢ nagrodzone projekty.

— Tegoroczna gala okazata sie na-
szym wielkim sukcesem. Plerwszq na-
grode otrzymaliSmy za rewitalizacie
Domu Mikotaja Kopernika w kategorii
nowe i zmodernizowane wystawy sta-
te. Doceniono prace, jakqg wykonalismy
w latach 2017-2018, gruntownie od-
$wiezajgc kamienice, w ktérej zyt 1 do-

tor Muzeum Okregowego w Toruniu

rastat wielki astronom. Dzi$ to miejsce
lgczy najnowsze technologie multi-
medialne z historyczng tkankqg $re-
dniowiecznego domu, zachwycajgce
tych, ktorzy znali je wezesniej, i tych,
ktérzy odwiedzili je po raz pierwszy.
Drugg nagrode przyznano nam w ka-
tegoril projekty naukowo-badawcze
za projekt ,, Okupowany Torun w obiek-
tywie Kurta Grimma". Projekt ten jest
czesciq wiekszych, realizowanych od
kilku lat dziatan dotyczaceych strat wo-
jennych poniesionych przez naszq in-
stytucje.
Jakie zatozenia przyswiecajace dziatalnosci
muzealnej sktadaja sie na mate i duze sukcesy
placowki?

— Sukcesy sq efektem autorskiego
programu, ktéry zaproponowatem

W momencie obejmowania stanowiska
dyrektora w 2007 r. Przez ostatnie lata
gruntownie zreorganizowali$my nasze
struktury, wykonaliémy szereg prac re-
nowacyjnych, zwiekszyliémy po-
wierzchnie wystawowe, otworzylisSmy
Muzeum Toruniskiego Piernika, nie-
bawem uruchomimy kolejny oddziat
Muzeum Twierdzy Torun. Plasujemy sie
w krajowej czotdowce pod wzgledem
liczby odwiedzajgcych nas gosci. Tu-
ryéci, koneserzy sztuki, nauczyciele,
edukatorzy — wszyscy oni zaufali na-
szej instytucji. Nie bytoby to mozliwe,
gdyby nie wysoce wykwalifikowana,
dobrze przygotowana kadra.

Rozmawiat
Piotr Nowacki
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Zabytek Zadbany

Narto cobac o zabytki

Fot. Pawet Kobek/Narodowy Instytut Dziedzictwa (4)

Laureaci konkursdw rozstrzygnietych podczas Miedzynarodowego Dnia Ochrony Zabytkdw oraz wyrdznieni odznaczeniami paristwowymi za zastugi dla dziedzictwa kulturowego

W ramach Miedzynarodowego Dnia Ochrony Zabytkdw w dniach 24—25 kwietnia w Muzeum Emi-
gracji w Gdyni odbyly sie debaty i warsztaty, a punktem kulminacyjnym obchodéw byta gala, pod-
czas ktdrej uhonorowano laureatdw konkursu Zabytek Zadbany 2019 oraz inne osoby zastuzone

dla dziedzictwa kulturowego

egoroczne obchody Mie-
dzynarodowego Dnia Ochro-
ny Zabytkéw otwieraly de-
baty. Pierwsza, poprowa-
dzona przez Bartosza Skal-
dawskiego, dyrektora Narodowego
Instytutu Dziedzictwa, byta poswieco-
na zarzadzaniu dziedzictwem kultu-
rowym i miala na celu wskazanie

czynnikéw, ktore sktadajg sie na sku-
teczng strategie w tej specyficznej
dziedzinie. Drugqg debate, zatytulo-
wang ,,Harmonizacja procedur i stan-
daryzacja dziatan z zakresu ochrony
zabytkow"” poprowadzit Mariusz Czu-
ba, zastepca dyrektora Narodowego
Instytutu Dziedzictwa. Eksperci zwra-
cali uwage na korzysci plynace ze stom-

Laureaci konkursu Zabytek Zadbany 2019 w kategorii rewaloryzacja przestrzeni kulturowej i krajobrazu (w tym zatozenia
dworskie i patacowe)
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daryzacji procedur z zakresu opieki
nad zabytkami, a zarazem wskazywali
trudnosci, z jokimi wigze sie ten proces.
Ostatnia debata stawiala pytanie: , Jok
zacheci¢ samorzagdy i organizacje po-
zarzgdowe do zaangazowania na
rzecz lokalnego dziedzictwa kulturo-
wego?". Prelegenci w oparciu o wiasne
doswiadczenia dzielili sie pomystami
na nawigzanie skutecznej wspdtpracy
z samorzgdami i organizacjomi po-
zarzagdowymi na rzecz lokalnego dzie-
dzictwa kulturowego.

Nominowaomni w konkursie , Zabytek
Zadbany" spotkadli sie z kapitulq, aby
omowié efekty prac konserwatorskich
realizowanych w obiektach ocenia-
nych w tegorocznej edycji konkursu. Byt
tez czas na zwiedzanie Muzeum Emi-
gracji, gdzie wieczorem odbyla sie
gala, ktorej oficjalnego otwarcia do-
konata prof. Magdalena Gawin, Ge-
neralny Konserwator Zabytkéw, pod-
sekretarz stanu w Ministerstwie Kultu-
ry 1 Dziedzictwa Narodowego. Podczas
uroczystosci wreczono Odznaczenia



Laureaci konkursu Zabytek Zadbany 2019 w kategorii architektura i budownictwo drewniane

Prezydenta RP oraz Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, o tok-
ze ogloszono laureatéw konkurséw Zabytek Zadbany 2019 oraz Ko-
chamy gdyniskie zabytki. Nagrodzono réwniez najciekawszy projekt
realizowany w ramach programu ,Wspélnie dla dziedzictwa”.

Zabytek Zadbany to ogdlnopolski konkurs skierowany do wia-
Scicieli, posiadaczy i zarzgdcdw obiektéw zabytkowych wpisanych
do rejestru zabytkdw nieruchomych, ktérego celem jest promocija opie-
ki nad zabytkami poprzez propagowanie najlepszych wzordw w za-
kresie prac badawcezych, konserwatorskich, rewaloryzacyjnych i adap-
tacyjnych, a takze systematycznych dziatem na rzecz wlasciwego utrzy-
mania zabytkow. Nadzér nad konkursem w imieniu ministra kultury
i dziedzictwa narodowego sprawuje Generalny Konserwator Za-
bytkéw, a procedure konkursowq prowadzi Narodowy Instytut Dzie-
dzictwa. W tegorocznej edycji konkursu jury przyznato 7 nagréd
i 14 wyrdznien w 6 kategoriach.

Okolicznosciowy dyplom odebrali tez Danuta i Jan Detlatf, koor-
dynatorzy przedsiewziecia ,Wolontariat dla Domu Pomorskiego”, uzna-
nego za najciekawszy projekt dofinansowany w ramach programu
NID ,Wspdlnie dla dziedzictwa”. Oprawe artystyczng wieczoru za-
pewnito jazzowe trio.

25 kwietnia uczestnicy Miedzynarodowego Dnia Ochrony Za-
bytkow wzieli udziat w warsztatach prowadzonych przez ekspertow
NID: , Dziedzictwo — pomyst na sukces”, w ktérych projektowamo week-
endowq oferte turystyczng, wykorzystujacq rézne zasoby dziedzic-
twa, oraz . Rozwdj lokalny poprzez zabytki 1 dziedzictwo niematerialne
(potencjat ekonomiczny, spoteczny i kulturalny)”, ktére miaty na celu
przekazanie wiedzy na temat istoty dziedzictwa w kontekscie rozwoju
lokalnego i zagrozen, jakie moze powodowad zbyt silna ingerencja
W nie. |

Magdalena Gawin, Generalny Konserwator Zabytkdw, podsekretarz stanu w Ministerstwie Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, wrecza dyplom laureata przedstawicielowi Wojskowego Zarzqdu
Infrastruktury w Poznaniu

Zabytek Zadbany

* Zaktad Karny w dawnym klasztorze
karmelitanskim w Nowym Wisniczu

wyroznienia:

* kosciot Swietej Zofii w Bobowej

* Willa Georga Grawitza (obecnie siedziba
Panstwowej Szkoty Muzycznej | stopnia
w Szczecinie)

e Szkota Stowarzyszenia ,Rodzina Wojskowa”
(obecnie Szkota Podstawowa Specjalna nr 123
im. Kornela Makuszynskiego w Warszawie)

e Zagroda — Muzeum Wsi Markowa

wyroznienia:

* zespot dworsko-parkowy w Chrzesnem

* patac w zespole patacowo-parkowym
w Jankowicach

e trwata ruina patacu w Zatoniu

* zespot dworca kolejowego w Koscierzynie

wyroznienia:

* Prochownia Stara Apteka w Gdansku
(obecnie scena Teatru Wybrzeze)

* budynek dworca kolejowego w Rudzie Slaskiej
(obecnie Miejska Biblioteka Publiczna ,Stacja
Biblioteka”)

* kamienica przy Placu Solnym 4 we Wroctawiu
(obecnie siedziba fundacji i instytuciji kultury
OP ENHEIM)

» Kosciot Pokoju w Jaworze

wyroznienia:

* Papiernia — mtyn papierniczy
w Dusznikach-Zdroju

* Kosciot Podwyzszenia Krzyza Swietego
w Zotedowie

* wieza cisnien w Biedrusku

wyroznienia:

* wieza ci$nien w Chetmzy

e wiatrak kozlak ,Czestaw” w Lesznie

* komora Jezioro Wessel na Ill poziomie
Kopalni Soli ,Wieliczka”

* kosciot $w. Jerzego w Gliwicach-Ostropie
¢ kaplica $w. Jana Nepomucena w Zerwane;j
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Zabytek Zadbany

Chronmy walory z
zanim bedzie za pozno

To, jak wazne sg dla ludzi zabytki, uzmystowit nam niedawny pozar
paryskie] katedry Notre Dame, ktéry dotknat nie tylko Francu-
76w, lecz catg spotecznos¢ miedzynarodows. Dlatego istotne jest,
aby chroni¢ zabytki i ich niepowtarzalne walory, péki nie jest za
p6zno. Zawsze bowiem oryginat jest cenniejszy niz najdoskonalsza
kopia — méwi Mariusz Czuha, zastepca dyrektora Narodo-
wego Instytutu Dziedzictwa

Jak ocenia pan troske o polskie zabytki i za-
angazowanie odpowiedzialnych za nie pod-
miotow w rekonstrukcje oraz utrzymanie dzie-
dzictwa narodowego?

— Panistwo polskie ma bogatq tra-
dycje ochrony zabytkéw, scisle po-
wigzang z panstwowqg administracjg
konserwatorskg. W 2018 r. obchodzili-
$my setnqg rocznice uchwalenia przez
Rade Regencyjng Krélestwa Polskiego
dekretu o opiece nad zabytkami sztu-
ki i kultury, prawnie sankcjonujgcego
ochrone zabytkéw na ziemiach pol-
skich. Byla to jedna z pierwszych na
$wiecie ustaw dedykowanych ochronie
dziedzictwa kulturowego. To dzieki
zorganizowanym w okresie miedzy-
wojennym strukturom organizacyjnym
stuzb konserwatorskich i powigza-
nych z nimi kadr mozliwe byly odbu-
dowa zniszczonych w czasie wojny
bezcennych zabytkéw Warszawy,
Gdanska i wielu innych miast, a takze
wykreowanie swiatowej marki polskiej
szkoly konserwaciji zabytkdw.

W naszych czasach struktury or-
ganizacyjne stuzb konserwatorskich,
bazujgce na doswiadczeniach po-
przednikéw, sq bardzo rozbudowa-
ne, a obowigzek ochrony kulturowego
dziedzictwa zgodnie z zapisami Kon-
stytuciji jest powinnosciq catego spo-
teczenstwa. O stanie zabytkéw i ich
wlasciwej opiece decyduje jednak
wiele czynnikéw, z ktérych najwaz-
niejszym wydaje mi sie powszechna
$wiadomo$¢ ich znaczenia i specyfiki.
Niewqgtpliwie poziom wiedzy i wrazli-
wosci spolecznej w tym zakresie znacz-
nie sie podniodst, lecz weigz pozostawia
wiele do zyczenia. Stgd m.in. pomyst
na konkurs Zabytek Zadbany, propa-
gujacy dobre praktyki konserwatorskie
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i wlasciwe sposoby zarzgdzania za-
bytkami.

Jakie obowiazki i wyzwania wiaza sie w obec-
nej sytuacji z pielegnacja dziedzictwa kultu-
rowego i ochrong zabytkow? Czy najwiek-
szym ograniczeniem sa w tym obszarze fi-
nanse?

— Zgodnie z prawem opieke nad
zabytkami sprawujg ich prawni wia-
$ciciele. Oni tez ponoszqg odpowie-
dzialno$¢ za ich stan zachowania.
Administracja panstwowa 1 samorzg-
dowa ma wspierac te dziatania i nad-
zorowa¢ ich przebieg, a w razie po-
trzeby wspomagad finansowo. Oczy-
wiscie bez finanséw zadne przedsie-
wziecie inwestycyjne nie jest mozliwe,
jednak nie zawsze to one decydujq
o jakosci podejmowanych dziatan.

O wiele wazniejsza jest odpo-
wiednia wiedza i znajomosé specyfiki
danego zabytku. Konserwacja zabyt-
kéw polega bowiem na utrzymaniu ich
we wlasciwym stanie technicznym
przy zachowaniu ich autentyzmu i in-
tegralnosci. Oznacza to, iz naszym
celem i obowigzkiem jest minimalizo-
wanie wszelkich strat autentycznej
substancji w trakcie prowadzonych
prac remontowych, niezbednych ze
wzgledu na stan techniczny obiektu.
Zabytek po remoncie nie powinien
wyglagdad , jok nowy”'; ma on zachowad
swe niepowtarzalne atrybuty i klimat.
Jak - zasiadajac w jury konkursu Zadbany Za-
bytek — ocenia pan poziom tegorocznych zgto-
szen? Czy wyhor najlepszych projektow w po-
szczegolnych kategoriach byt jednoznaczny?

— Tegoroczny konkurs miatl spory
odzew — wplynelo znacznie wiecej
wnioskéw niz w ostatnich latach, co
$wiadczy o jego rosngcym znaczeniu
imarce. To, iz wlascicielom zabytkéw
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Fot. K. Jankowski

zalezy na docenieniu ich pracy i pod-
damniu weryfikacii jej efektéw w oparciu
o surowe kryteria, napawa optymi-
zmem. Wéréd zgloszonych obiektéw
przewazajg prace poprawne, lecz
o przecietnym poziomie wykonania. Sq
jednak prawdziwe rewelacje, ktére
stanowiq osiggniecia na skale mie-
dzynarodowq, obrazujgc wyjgtkowe
zaangazowanie wlascicieli i wybitne
umiejetnosci wykonawcow prac.

Jakie kryteria decyduja o tym, ktéra placowka
zastuzy na nagrode?

— Nojwazniejszym kryterium oceny

jest kwestia troski o zachowanie au-
tentyzmu i integralnosci zabytku pod-
dawanego procesowi inwestycyjne-
mu, a wiec czy obiekt po przeprowa-
dzonych pracach zachowat swe pier-
wotne cechy i wartosci przy jednocze-
snym dostosowaniu go do wspdlcze-
snych potrzeb uzytkowych. Niewqtpli-
wie najwazniejsze sq efekty prac i stan
zabytku, nie zas skala inwestycji i su-
ma wydanych pieniedzy.
Czy ktores z nagrodzonych obiektow i prac
zwiazanych z renowacja badz konserwacj
zrobity na kapitule najwieksze wrazenie i za-
stuguja na szczego6lng uwage?

— Od lat najwieksze wrazenie robi
na nas dbatos$é o zachowanie zabytkdw

nieoczywistych, niekojorzaeych sie prze-
cietnemu odbiorcy z budowlami za-
bytkowymi, utozsamionymi powszech-
nie ze $wigtyniomi, zamkami, pataca-
mi, ratuszami czy mieszczanskimi ka-
mienicami. O wiele trudniej zrozumied
istote zabytkdw techniki i inzynierii, ta-
kich jok wieza ci$nien, hala produkeyj-
na czy zespdl dworca kolejowego,
i z nojwyzszg starcmnoécic przepro-
wadzi¢ w nich prace konserwatorskie.
Kolejng sprawq budzgeq nasz en-
tuzjozm jest nieprzecietne, profesjo-
nalne podejécie do zarzadzania obiek-
tomi zabytkowymi przez podmioty, kté-
re nie sq do tego dedykowane. W te-
gorocznej edyciji konkursu wyjgtkowo
pozytywne wrazenie zrobily na nas
efekty prac prowadzonych przez stuz-
by mundurowe, np. w zarzgdzanym
przez Sluzbe Wiezienng Zakladzie
Karnym w Nowym Wisniczu, od ponad
200 lat mieszczaeym sie w zabytkowym
kompleksie dawnego klasztoru kar-
melitéw bosych, a takze w wiezy ci-
$nien w Biedrusku, nalezgcej do Woj-
skowego Zarzgdu Infrastruktury w Po-
znaniu.
Zapewne nie kazdy zabytek mozna mierzy¢
ta sama miarq. Jakie sa najwazniejsze po-
trzeby i wyzwania w sferze ochrony dzie-

Zabytek Zadbany

dzictwa narodowego z punktu widzenia
wieloletniego konserwatora zabytkow i rze-
czoznawcy ministra kultury i dziedzictwa na-
rodowego?

— Zgodnie z literq prawa wszystkie
obiekty objete prawng ochrong kon-
serwatorskq sqg sobie réwne i z takqg
samg troskg nalezy podchodzi¢ do ich
opieki. Niewqgtpliwie istnieje jednak
pewna hierarchia wynikajgca z po-
wszechnej $wiadomosci znaczenia
danego zabytku i jego oddziatywanic
na spoleczenstwo. Mamy takze elitar-
ng grupe obiektow wpiscnych na liste
dziedzictwa UNESCO i prezydenckg li-
ste Pomnikow Historil. Niemniej kazdy
zabytek ma wyjagtkowe znacznie, szcze-
gdlnie dla utozsamiajgceych sie z nim
lokalnych spotecznoéci. To, jak wazne
sq dla ludzi zabytki, uzmystowit nam
niedawny pozar paryskiej katedry No-
tre Dame, ktéry dotkngt nie tylko Fran-
cuzow, lecz calg spoleczno$c miedzy-
narodowq. Dlatego tez istotne jest,
aby chroni¢ zabytki i ich niepowta-
rzalne walory, pdki nie jest za pdzno.
Zawsze bowiem oryginat jest cenniej-
szy niz najdoskonalsza kopia.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

Wiyn paplerniczy /abytkiem Zadbanym

W gronie laureatéw tegorocznej edycji konkursu Zabytek Zadbany znalazt sie

dusznicki mtyn papierniczy, bedacy siedzibg Muzeum Papiernictwa

Mtyn papierniczy w Dusznikach-Zdroju

ukces ten jest szczegdlnie
wazny, gdyz dotyczy re-
montéw 1 inwestycji reali-
zowanych przez ostatnie
lata. Znalazly one uznanie
w oczach jury, w ktérym zasiadajg

najwybitniejsi specjalisci z zakresu
ochrony zabytkéw. W uzasadnieniu
decyzji komisja konkursowa zwrdcita
uwage na prace konserwatorskie prze-
prowadzone z poszanowaniem war-
tosci zabytkowych, uwzgledniajgce
strukture budowlang i oryginalne wy-
posazenie ciggu technologicznego
papierni.

Podczas gali z okazji Miedzynaro-
dowego Dnia Ochrony Zabytkow, kté-
rej gospodarzami byli Bartosz Skal-
dawski, dyrektor Narodowego Instytutu
Dziedzictwa, oraz prezydent Gdyni
dr Wojciech Szczurek, dyplom w ka-
tegorii architektura i budownictwo
drewniane z rgk wiceminister kultury
i generalnego konserwatora zabyt-
kéw Magdaleny Gawin odebrali dy-
rektor muzeum Maciej Szymczyk i wi-
cedyrektor oraz koordynator prac przy
zabytku Joonna Seredyniska. |

0d lewej: dr hab. prof. IH PAN Magdalena Gawin,
Joanna Seredyriska, dr hab. Maciej Szymcezyk,

dr Wojciech Szczurek
SLASK

www.umwd.pl

Dofinansowano ze $rodkow
Samorzadu Wojewodztwa Dolno$laskiego

W drodze do wpisu na liste UNESCO
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Zabytek Zadbany

Panstwowa Szkota Muzyczna
| st. im. Tadeusza Szeligow-
skiego, nagrodzona w konkur-
sie Zabytek Zadbany 2019, od
1951 r. miesci sie w zabytko-
wej willi zbudowanej w 1898 r.
wg projektu architekta Zim-
mermanna dla pierwszego
wilasciciela budynku Georga
Grawitza, sprawujgcego Wow-
czas w miescie wazne funkcje
administracyjne

illa ta nie jest poje-
dynczg budowlqg za-
chowang wzdtuz dzi-
siejszej alei Wojska
Polskiego — dawnej
Falkenwalderstrasse. Juz sama jej lo-
kalizacja jest znakomita. Migjsce, w ktd-
rym sie znajduje, jest wysoce presti-
zowe. To ciggngca sie aleja pelna
okazatych —w wiekszosci odrestauro-
wanych — budowli, tworzqcych w cza-
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w XIX-wieczne] willl

sach niemieckiej $wietnoéci szczecin-
skie luksusowe przedmiescie, polozo-
ne na pénocny zachdd od dziewiet-
nastowiecznego centrum miasta. Utwo-
rzono je na wzér zachodniej dzielnicy
Londynu — pierwotnego West Endu,
usytuowanego na krancach miasta,
odznaczajgcego sie zamoznosciq,
skupiajgcego znane teatry, budowle
uzytecznosci publicznej i rezydencje
znokomitych obywateli miasta.

Ta cze$¢ Szezecing, oficjalnie —ad-
ministracyjnie — nazywana dzig tek-
nem, byla wlagnie takim West Endem.
Przedmiescie, zalozone w latach 70.
XIX w., posiadato réwniez swoje ana-
logiczne odniesienie w Berlinie w po-
staci willowej kolonii w dzielnicy Char-
lottenburg. , Plany parcelacii terenow
pod budowe szczecinskiego West
Endu sporzqdzit w 1864 r. James Ho-
brecht — budowniczy m.in. szczecin-
skich wodociggow. Od lat 80. XIX w.
wznoszono wille solidne i murowane.
Jedne z nich, swym neorenesansowym
kostiumem nasladowaly XVI-wieczne
budowle Pallada. Inne — bardziej ma-
lownicze — wzorowane byly na pézno-
gotyckich rezydencjach angielskich.
Jeszcze inne — odznaczaly sie prze-
dziwng gmatwaning form, zaczerp-

nietych z tzw. renescnsu niemieckiego,
baroku i gotyku — przypominaly di-
sneyowskie zamki z bajki. Wszystkie
za$ byly otoczone bujng zieleniq, z wie-
loma rzadkimi, czesto egzotycznymi
gatunkami drzew” (Maciej Stominski).

W tak znakomitym miejscu dzieci
(od 6. roku zycia) i mlodziez (15-19 1at)
ze Szczecing, a tokze gmin o$ciennych,
uczq sie gry na instrumentach, teorii
i historii muzyki oraz wspdlnie muzy-
kuja. Misjq szkoly jest edukacija arty-
styczna i wychowanie, przygotowa-
nie do kolejnego etapu ksztalcenia
przyszlych profesjonalnych muzykéw
oraz $wiadomych odbiorcéw sztuki,
organizowanie spotkatt z mistrzami
w dziedzinie muzyki, wymiana do-
$wiadczen miedzy nauczycielami
i uczniami w $rodowisku lokalnym,
ogolnopolskim i miedzynarodowym.

Ponadto w szkole organizowane
sq rézne formy dziatalnosci kultural-
nej i artystycznej: koncerty dla miesz-
kancéw Szczecina, miedzynarodo-
we 1 ogolnopolskie konkursy instru-
mentalne, audycje muzyczne dla dzie-
ci szkdt ogdlnoksztatcqeych oraz spo-
tkania z mtodziezqg z Niemiec i Fran-
cji w ramach wspotpracy miedzyna-
rodowej.



Zarzadzana przez panig szkofa miesci sie
w willi z 1898 r., ktéra w latach 90. XX w. zo-
stala wpisana do rejestru zabytkéw. Czy
budynek z jego historig podnosi prestiz szko-
ty i wptywa na elitarnos¢ miejsca?

— Umieszczenie siedziby szkoly

muzycznej w tak waznym historycznie
miejscu bylo niezwykte od poczagtku
rozwoju placéwki edukacii artystyczney.
Samo przebywanie we wnetrzach pa-
mietajgcych dawne dzieje niejedno-
krotnie wywolywado dreszcz emocii. Kli-
mat willi Grawitza dopetniaty dzwieki
z instrumentéw i melodie wywotujgce
rézne nastroje. Kolejne pokolenia
uczniéw i ich rodzicédw nie wyobraza-
ly sobie innego miejsca do nauki mu-
zyki. Rozwijanie talentéw i pasji mu-
zycznych silnie zespolilo sie z tq hi-
storyczng budowlq. Kiedy dzi$ spoty-
kam dorostych absolwentéw szkoty,
wspominajq oni ten czarujoey klimat
wnetrza willi, odczuwalny zwlaszcza
w holu gléwnym. Znajdujg sie tam
dwuskrzydlowe drzwi ozdobione pla-
skorzezbami o motywach kwiatéw i li-
$ci oraz przepiekny kominek. Nasi
uczniowie sq dumni, ze mogg odkry-
wac $wiat muzyki w miejscu, gdzie
czu¢ ducha historil.
W kwietniu odebrata pani wyrdznienie w kon-
kursie Zabytek Zadbany w kategorii utrwa-
lenie wartosci zabytkowej obiektu. Jak dy-
rekcja szkoty dba o dziedzictwo kulturowe
w postaci odrestaurowanej willi?

—Kiedy w 2011 r. rozpoczetam za-
rzadzanie szkolq, budynek willi byt
w bardzo zlym stanie. Odpadajgcey tynk
z elewacji, popekane plaskorzezby
i zdobienia architektoniczne fasady

Zabytek Zadbany

Z historig w tle

Nasi uczniowie sg dumni, ze mogg odkrywaé Swiat muzyki w migj-
scu, gdzie czué ducha historii — mdwi dr hah. Anna Tarnowska,
dyrektor Panstwowej Szkoty Muzycznej w Szczecinie

oraz zniszczone ogrodzenie i bramy
wjazdowe — to zewnetrzny obraz, ktd-
ry budzit moje ogromne zaniepokoje-
nie. Wnetrza tez wymagaly solidnego
odrestaurowania. Rozpoczete na po-
czatku 2012 r. starania o pozyskanie
$rodkow finansowych zakonczyly sie
sukcesem w 2013 r. Udalo sie rozpo-
czq¢ realizacje projektu , Przebudowa
wroz z renowacjq zabytkowego bu-
dynku Panstwowej Szkoly Muzycznej
I st. im. Tadeusza Szeligowskiego
w Szczecinie na cele kulturalne 1 edu-
kacyjne"”, wpisanego na liste projektéw
RPO Wojewodztwa Zachodniopomor-
skiego na lata 2007-2013 w obszarze
dziatania 6.2.2, czyli zachowania dzie-
dzictwa kulturowego. Dodatkowo w la-
tach 2017-2018 zrealizowalam dwa
etapy kolejnego projektu dotyczgce-
go rewitalizacji ogrodu wokdt willi.
W efekcie otoczenie szkoly stalo sie
jeszcze bardziej estetyczne, urozma-
icone zieleniq.

Anna Tarnowska odbiera nagrode w konkursie Zabytek Zadbany

Jak troska o utrzymanie zabytkowej szkoty w jak
najlepszym stanie faczy sie z misjg szkoty?

— Utrzymanie zabytkowego bu-
dynku szkoly jest troskq nie tylko osob
zarzgdzajgeych placéwka, ale catej
spotecznosci szkoly. Uczniowie majqg
wpajane, aby w kanonie ich zacho-
wamia byto dbanie o swoje miejsce na-
uki. Nasza szkola muzyczna jest po
czescl placdwka edukacyjng, ale w du-
Zej mierze rowniez instytucjq kultury,
gdzie odbywajq sie koncerty, spotka-
nia i recitale mistrzéw gry na réznych
instrumentach. Ksztattujemy postawy
dzieci i mtodziezy dos¢ wszechstronnie,
nie tylko w zakresie edukaciji muzycz-
nej. Absolwent konczgey naszqg szko-
te musi otrzymad solidne podstawy by-
cia czlowiekiem kulturalnym, zyczli-
wym, pozytywnie otwartym na swiat
i innych ludzi.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

Fot. Pawet Kobek, Narodowy Instytut Dziedzictwa
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Kaliskl .,Asnyk’
— historia napisana tradycja,

tradycja napisana historia

W 2019 r. mija 200 lat od
wzniesienia gmachu dzisiej-
szego | Liceum Ogdlnoksztat-
cacego im. Adama Asnyka
w Kaliszu. Przez ten czas
szkota, ktérej tradycje sg jesz-
cze starsze niz jej mury, zwig-
zana byta z najwazniejszymi
wydarzeniami polityczno-spo-
fecznymi w Polsce

aliski ,, Asnyk” byl nie tylko
$wiadkiem, ale i miejscem,
gdzie rodzily sie ruchy nie-
podleglosciowo-wyzwo-
leticze zaréwno w okresie
zaborow, jak 1 podczas wojen. Miejsce
i czas majq wplyw na rozwdj szkoly
irole, jakg pelnita w wychowaniu pa-
triotycznym mlodziezy. W historii mic-
sta Kalisza lata dziatalnosci architek-
ta Sylwestera Szpilowskiego wigzg
sie z powstcniem wielu znakomitych bu-
dowli, a jedng z nich byl klasycystycz-
ny, oszczedny w formie, potozony do-
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rocznica wzniesienia gmachu
| Liceum Ogdlnoksztatcacegn
im. Adama Asnyka w Kaliszu

Fot. Elzbieta Tomczyk

kladnie przy wiezdzie z Warszawy do
Kalisza gmach Szkoly Wojewddzkiej,
dzisiaj znomej joko ILO im. Adama Asny-
ka w Kaliszu. Z pewnosciq nie przewi-
dywat, ze wkrotce ta szkola stanie sie
najbardziej rozpoznawalng i szano-
wang na terenie wojewddztwa, a cza-
sy jej $wietnosci trwad bedq nieustan-
nie przez nastepne dwa wieki.

Przez lata mury szkoly opuscito
wielu znakomitych absolwentéw: du-
chownych, lekarzy, prawnikéw, dzien-
nikarzy, artystow, naukowcdw, inzy-
nierow. Wérod nich sg Adam Asnyk,
Stanistaw Wojciechowski, Alfons Par-
czewski, Stefan Czerwinski, Stefan
Szolc-Rogozinski, Alojzy Biernacki,

Teodor Morawski, Henryk Melcer, Ta-
deusz Mitobedzki, Edward Fiszer, Ar-
tur Jarmolowski, Mieczystaw Mako-
sza, Jerzy Kryszok, Jan Ptaszyn Wré-
blewski. Nie sposdb wymienic¢ wszyst-
kich zashluzonych absolwentéw naj-
starszej szkoly kaliskiej.

Wiezi miedzy bylymi uczniomi sqg
podtrzymywane przez bardzo preznie
dzialajgce Stowarzyszenie Wycho-
wankow Gimnazjum i Liceum im. Ada-
ma Asnyka w Kaliszu. Odbywajgee sie
co 5 lat zjazdy przyciggajqg absolwen-
téw z réznych stron $wiata i $wiadczg
o gtebokim przywigzaniu do tradycji
oraz o dumie ze szkoly, jokg noszg
w sobie. [ |

Dzisiaj szkota nadal cieszy sie ogromna popularnoscig wérod mtodziezy. Edukacja

w kaliskim ,Asnyku” to tradycja pofgczona z nowoczesnoscig. 200. rocznica wzniesie-
nia gmachu | LO im. Adama Asnyka w Kaliszu bedzie obchodzona pod patronatem
narodowym Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej Andrzeja Dudy w stulecie odzyska-
nia niepodlegtosci. Wydarzeniami towarzyszgcymi obchodom bedg konferencije na-
ukowe, podczas ktdrych absolwenci ,Asnyka” wygtoszg wykfady. Nastepne 200 lat
istnienia kaliskiej szkoty z pewnoscig przystuzy sie Polsce w postaci wychowania

dobrze wyksztatconej mtodziezy.
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/ czerwca odbyfa sie gala fi-
nafowa XXIII edycji konkursu
Granitowy Tulipan, organizo-
wanego przez Izbe Przemy-
stowo-Handlowg Ziemi Ra-
domskiej. Podczas uroczysto-
sci przedstawiciele najlep-
szych firm potudniowego Ma-
zowsza odebrali nagrody

onkurs , Granitowy Tulipon”
od 23 lat wylania sposrod
przedsiebiorcdw laureatow,
ktérzy dzieki profesjonali-
zmowi, wynikom ekono-
micznym, skutecznosci zarzqgdzania
i otwarto$ci na nowoczesne rozwig-
zania zyskali uznanie w regionie, w kra-
ju i za granicqg. Kapitula pod prze-

www.haircarepanda.com @ HaircarePanda
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Granitowy Tulipan

pofudniowego Mazowsza

Fot. Adam Dziedzic/Obiektywnie.info.pl

wodnictwem tukasza Bial-
czaka, prezesa [P-HZR, row-
niez tym razem docenita in-
nowacyjne technologie wdra-
zane w poszczegodlnych dzie-
dzinach, wysoki poziom ofe-
rowanych ustug i produktow
oraz efektywnosé¢ zarzadza-
nia. To dzieki nim nagrodzo-
ne przedsiebiorstwa wply-
wajq na rozwdj gospodarczy
poludniowego Mazowsza,
a zarazem budujg rozpozna-
walne marki w kraju i za granicq.
Oprocz nagrod  przyznanych
w 6 kategoriach (firma roku — mata,
$rednia, duza; produkt roku; inwesty-
cja roku; debiut roku) podczas uro-
czystego finatu XXIII edycji konkursu,
ktéry miat miejsce w sali bankietowej
Hotelu Karo w Mleczkowie k. Radomic,
kapitula wreczyla réwniez nagrode

specjalng dla Instytutu Technologii
Eksploataciji — PIB w Radomiu za bu-
dowanie i wzmacnianie wspotpracy
sektora nauki i biznesu.

Oprawe muzyczng gali zapewnil
Marcin Séjka z zespolem — laureat
ubieglorocznej edycji The Voice of Po-
land, za$ zabawe taneczng popro-
wadzit didzej Michat Juszezak. |
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Teraz Polska

- TER/Z POLSKA

3 czerwca br. w Teatrze Wielkim — Operze Narodowej w Warszawie, podczas gali finatowej 29. edy-
cji konkursu ,Teraz Polska”, wreczono statuetki zwycieskim przedsiebiorcom, samorzagdowcom oraz
wyhitnym Polakom. Uroczystos¢ jak zwykle byta okazjg do spotkania ludzi kultury, mediéw, sportu,
przedstawicieli elity biznesu i politykdw

0 29. edyciji konkursu , Te-

raz Polska” wplyneto bli-

sko 100 zgloszen, z kto-

rych 55 zyskalo uznanie

branzowych komisji eks-
pertow i zdobylo nominacje do Godla
JJTeraz Polska”. Ostatecznie w tego-
rocznej edyciji w gldéwnej kategorii na-
grodzono 13 produktéw, 7 ustugi 3 in-
nowacje, a takze 2 gminy wyrdzniajg-
ce sie spos$rdd samorzgdow, ktdre
uhonorowane zostaly Godlem ,Teraz
Polska".

Zgodnie z przyjetymi 30 lat temu za-
tozeniami konkurs , Teraz Polska” po-
kazuje to, co najlepsze w krajowej go-
spodarce: réznorodnoéc branz, wyso-
kg joko$¢, kreatywnosc¢ i solidnosé
przedsiebiorcéw. — Gdyby wszystkie fir-
my w kraju dziataly tak, jak przedsie-
biorstwa wyrdznione w naszym kon-
kursie, mielibySmy by¢ moze naj-
szybciej rozwijajqgcq sie gospodarke
swiata. Oczywiscie znakomitych firm
jest w naszym kraju wiele 1 w duzej
mierze dzieki nim wciqz jeste$my na
Sclezce wzrostu. Jednak nic nie stol na
przeszkodzie, by by¢ jeszcze lepszym,
a laureaci konkursu Teraz Polska mogq
stuzy¢ za doskonaly przyklad, ich dro-
ga pokazuje bowiem, jak rzetelnie
osigga¢ sukces w biznesie — mowi
Krzysztof Przybyl, prezes Fundaciji Pol-
skiego Godla Promocyjnego, organi-
zatora konkursu, i dodaje: — Polacy
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— 1 nie tylko Polacy — zachwycajq sie
mocng kondycjg gospodarki i dobry-
mi perspektywami na najblizszg przy-
szlosé. Miejmy $wiadomosc¢ tego, ze
jest to owoc wysitku 1 inwencji polskich
przedsiebiorcéw, takze laureatéw kon-
kursu Teraz Polska. Podczas gali wité-
rowal mu przewodniczqcy kapituly
konkursu Teraz Polska prof. Michat Kle-
iber, méwige do laureatéw: — Jestescie
awangardq zmian na lepsze.

Przy okazji ceremonii wreczono
réowniez nagrody w konkursie ,Wybit-
ny Polak”. Tym razem odebrali je
Krzysztof Zanussi, Andrzej Pagowski
i Marcin Gortat. Laureatéw obu kon-

kurséw — tego, ktéry docenia przed-
siebiorcow, i tego, ktéry wskazuje wy-
bitne osobistosci $wiata kultury, nauki
i sportu — wiele Igczy. Wszyscy hotdu-
jaideom, ktérych nosnikiem jest Godto
JJeraz Polska”, i stanowiq wizytowke
rodzimej jokoscii solidnosci, zaréwno
w kraju, jok i poza granicami. — Kaz-
dego dnia staram sie godnie repre-
zentowad nasz kraj na arenie mie-
dzynarodowej. Podczas mojej dotych-
czasowej kariery w lidze NBA przez
12 Iat robitem wszystko, aby przyblizy¢
Amerykanom naszq kulture 1 da¢ moz-
liwos¢ lepszego poznania naszej oj-
czyzny. Od lat organizuje Polish Heri-

(€) ozsoig Iwey 304



tage Night — wyjgtkowe wydarzenie,
ktére jest dla mnie znakomitq okazjg do
pokazania, jakim jestesmy wspaniatym
krajem z ciekawq historiq. Wraz z mojg
fundacjg MG13 Mierz Wysoko organi-
zujemy roéwniez campy dla dzieci. Sta-
ram sie aktywnie dzialad¢ w $rodowi-
skach polonijnych za oceanem. Bez
wzgledu na to, w jakim miejscu na
$wiecie sie znajde, zawsze bede pa-
mietal, ze jestem Polakiem 1 wizytéw-
kg naszej ojczyzny — mowi Marcin
Gortat. Z kolei Krzysztof Zanussi pod-
kresla jednosé, ktora Igczy przedsta-
wicieli réznych srodowisk we wspdlnych
dgzeniach. — Dojrzato$é¢ oznacza, ze
mamy inne, lepsze motywacje 1 ze
one nas fqczqg. Tych, co tworzg dobra
materialne, i tych, co tworzq dobra du-
chowe. Wszystkim nam chodzi o dobro
wspdlne. O to, zeby swiat byt lepszy,
zeby ludzie lepiej, piekniej, mqdrzej zyli.
Zeby uczestniczyli w bogactwie tej
rzeczywistosci, ktéra nas otacza, i tej,
ktérej nie pojmujemy rozumem, ale kté-
ra nas tym bardziej zachwyca — mowi.

Do tej pory tytut , Wybitnego Polaka”
otrzymali m.in.: Wojciech Kilar, Adam
Matlysz, prof. Henryk Skarzynski,
Krzysztof Penderecki, dr Janusz Le-
wandowski, prof. Marek Belka, An-
drzej Wajda, dr Jan Kulczyk, Zygmunt

Solorz-Zak, Waldemar Dgbrowski, dr
Irena Eris, Jan A.P Kaczmarek, Krzysz-
tof Pastor, Jerzy Skolimowski oraz Ka-
mil Stoch.

Misji rozwoju kraju nie sposdb
ograniczac¢ wylgeznie do dziedziny
biznesu. Biorgc pod uwage, jak ogrom-
ng role w budowaniu wspdlnoty spo-
tecznej i motywacii osiggnied, odgrywa
sport, Fundacja Godla Promocyjnego
JJTeraz Polska” postanowita przyznac
wyrdznienie honorowe, ktére trafilo
do Polskiego Komitetu Olimpijskiego,

Teraz Polska

ktéry od 100 lat reprezentuje nasz kraj
na arenie miedzynarodowej. — Na-
szym zadaniem jest nie tylko organi-
zacja udziatu polskich reprezentantéw
w te] najwazniejszej swiatowej im-
prezie sportoweyj, lecz takze pielegno-
wanie pamieci o sukcesach polskiego
sportu oraz opieka socjalna nad wy-
magajgcymi jej olimpijczykami. Istot-
ne sq réwniez dzialania na rzecz edu-
kacji sportowej oraz promocji zdro-
wego stylu zycia — méwi Adam Krze-
sinski, sekretarz generalny PKOL. Bl
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Najwazniejszg nagrodg otrzy-
mywang na co dzien od obser-
watordw i krytykéw nasze]
dziatalnosci, jakimi sg nasi
klienci, jest ich zaufanie — mdwi
Grzegorz Mielnicki, wiasci-
ciel firmy MiB-0ptic

Co skfada sie na sukces 30 lat dziatalnosci
MiB-Optic w segmencie ustug optycznych i za-
ufanie klientow?

— 30 lat to szmat czasu, ale cytujge
zart prezydenta Krakowa prof. Jacka
Majchrowskiego, ,piekna rocznica,
ale céz w Krakowie i jego historii
znaczy 30 lat..."”. Catkiem powaznie to
wiele miesiecy i tygodni walki o utrzy-
manie odpowiedniego poziomu rze-
miosta optycznego, ale i wiele wspa-
niatych chwil w zespole cudownych
0sdéb, z jakimi wspdtpracuje. Praw-
dziwym szczesciem dla czlowieka
jest taka symbioza, kiedy robi to, co
kocha, z ludzmi, ktérzy tworzg praw-
dziwy zespdl. Optyka to szczegdlne
rzemiosto, ktére wykonywane na od-
powiednim poziomie, przywraca na-
szym klientom komfort zycia, a nam
daje poczucie spetnienia. 30 lat pra-
cy pokazuje, ze efektem naszego po-
mystu na biznes z 1989 r. jest nie tyl-
ko praca dla wielu osdb, lecz takze za-
dowolenie naszych klientéw. Bez nich
bysmy nie przetrwali.

llentowr ponad wszystko

Jak czuje sie pan jako laureat statuetki Teraz
Polska i co jest dla pana najwiekszg dotych-
czasowa nagroda?

— Moi znajomi rzemieslnicy zartu-
ja, ze w pierwszym pétroczu 2019 r.
zgarnglem calg pule. Faktycznie
oprécz Godla , Teraz Polska” 3 tygodnie
wczeéniej Zwigzek Rzemiosta Pol-
skiego wyréznit mnie zlotg szablg im.
Jana Kilinskiego — najwyzszym odzna-
czeniem w rzemiosle. Plerwsza szabla
trafita na rece $w. Jana Pawla II. Wszyst-
kie te odznaczenia dajg sposobnosc¢ do
niezliczonych gratulacii i cieptych stéw.
Rzecz jasna, spotykam sie z niewielkim
hejtem, ale traktuje go jako dopeltnie-
nie moich sukceséw. W koncu pierw-
szy salon optyczny w Polsce, joki otrzy-
mat statuetke Teraz Polska, to wielki ho-
nor i zobowigzanie na kolejne lata. Nog-
wazniejszg nagrodq otrzymywang na
co dzien od obserwatoréw i krytykdw
naszej dzialalnosci, naszych klientéw,
jest ich zaufanie.

Rozmawiata Marianna Szczepanska
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z naturalnym skfadem

Rok 2019 jest dla Laboratorium Kosmetycznego FLOSLEK czasem szczegdlnym, gdyz obchodzi
29. rocznice powstania. Na przestrzeni lat opracowano w nim ponad 400 formulacji,
wykorzystujgc w nich blisko 1500 réznych sktadnikéw kosmetycznych.

il

Zel ze $wietlikiem
lekarskim

Przynosi ulge | ukojenie
obolalym oczom

do powiek
i pod oczy

©10g/0.350z

ermokosmetyki marki
FLOSLEK zadebiutowaly
na wymagajocym polskim
rynku w 1994 r. Plerwszym
byt nowatorski zel do po-
wiek i pod oczy ze swietlikiem lekar-
skim. Pozytywny odbidr, z jokim sie spo-
tkat zaréwno wsrod polecajgeych go
farmaceutéw, jak i wsréd klientek, stat
sie bodZzcem do rozwoju firmy i po-
szerzenia oferty o kolejne preparaty.
Sam kosmetyk okazat sie tez najcze-
$ciej nagradzanym produktem marki

Jednak to preparaty do pielegnacii
skory okolic oczu z logo FLOSLEK

cieszg sie najwiekszym
zaufaniem i popularnoscig

FLOS’LEK

LABORATORIUM
Zel ze Swietlikiem lekarskim
do powiek i pod oczy

- —

/

/
| FLOS"LEK
|

INNOWACIA - BIMALASH COMPLEX*®
STYMULUJACE SERUM DO RZES

5ml/ 0.7 floz

FLOSLEK —w 2005 r. zostat odznaczo-
ny m.in. Godtem Promocyjnym ,Teraz
Polska”. Dzig gama zeli do powiek i pod
oczy ze $wietlikiem lekarskim liczy
10 preparatéw. Kazdy z nich pielegnuje
i koi wrazliwqg i delikatng skére wokot
oczy, Igczace w sobie lagodzagce i prze-
ciwzapalne wiasciwosci swietlika oraz
polskich zidt, np. rumianku, babki lan-
cetowatej, chabra blawatka czy arni-
ki. W tym roku premiere mialy réwniez
3 kremy pod oczy ze swietlikiem le-
karskim.

— Biafo-czerwone Godto dla Stymulujacego serum do rzes Revive Lashes® to dla La-
boratorium Kosmetycznego FLOSLEK — polskiej, rodzinnej firmy z 25-letnig historig
—powdd do dumy. W tym roku znalezlismy sie w gronie laureatéw po raz drugi. Dla nas
to szczegolna nagroda i jednoczesnie zobowigzanie, by nadal tworzy¢ bezpieczne, sku-
teczne, innowacyjne produkty, ktore zdobywajg serca i uznanie w kraju i poza jego gra-
nicami. Na opakowaniach naszych kosmetykéw z dumg informujemy: made in Poland.
Dzi$ na swiecie to synonim jakosci. Wierze, ze jakoscig naszych wyrobow pracujemy na
reputacje nie tylko marki FLOSLEK, lecz takze kraju, a Godto , Teraz Polska”, nagroda
0 ogromnym prestizu i miedzynarodowym zasiegu, zdecydowanie to potwierdza.
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Wedlug danych IMS (10.2016-
10.2017) Laboratorium Kosmetyczne
FLOSLEK jest 3. najpopularniejszqg
polskq firmg w kategorii pielegnacii
rzes i okolic oczu (15,7 proc. rynku). Ko-
smetyki zdobywajq tez kolejne nagro-
dy. W tym roku kapitula Godla Pro-
mocyjnego ,Teraz Polska” docenita
Stymulujgce serum do rzes REVIVE LA-
SHES®. |




WENTYLATOR HYBRYDOWY
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Wentylator MAG zostat skonstruowany dla potrzeb wentylacji w budynkach mieszkalnych czy tez domkach
jednorodzinnych. Hybrydowa nasada MAG spetia role wentylacji mechanicznej potaczonej z wentylacja
grawitacyjng. Hybryda ta wystepuje w dwdch wariantach: o wydajnosci 600m’/h i 400m’/h. Zastosowane tutaj
zostaly dwubiegowe silniki elektronicznie komutowane charakteryzujace sie bardzo niskim poborem mocy -
27 Wat w pierwszym przypadku i 16 Wat w drugim przypadku. Srednica wlotu nasady hybrydowej wynosi
@200mm i moze byé montowana na zwienczeniu komina wentylacyjnego wszystkich rodzajow kanatow
wentylacyjnych, kanatéw z PCV, przewodéw spiro lub blachy ocynkowanej czy stalowej nierdzewne;.
Na szczegolng uwage zastuguje fakt niskiego poziomu cisnienia akustycznego, ktory nie powoduje ucigzliwosci
zardwno na zewnatrz pomieszczenia wentylowanego jak i w pomieszczeniach w ktérych zapewnia wiasciwy

poziom normatywu higienicznego dla powietrza .

uniwersal

Uniwersal Spz 0.0.
40-219 Katowice, ul.Zakopianska 1a
tel. +48 (32) 203-71-41, fax +48 (32) 201-87-04, 203-87-20, 203-87-40
office@uniwersal.com.pl
www.uniwersal.com.pl

LEPSZA JAKOSC POWIETRZA W BUDOWNICTWIE MIESZKANIOWYM
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Firma Dobrze Zarzadzana

zarzadzan
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13 czerwca wnetrza Teatru Sabat wypetnili znakomici przedstawiciele hiznesu i samorzgdnosci.
Podczas uroczystosci finatowej programu Firma Dobrze Zarzadzana odebrali statuetki, bedace wy-
razem uznania dla ich pracy, dorobku i konkurencyjnosci

oéci gali przywital ze

sceny Teatru Rewiowe-

go Malgorzaty Potoc-

kiej gospodarz wieczo-

ru — Mariusz Gryzewski,

redaktor naczelny ,Magazynu Go-

spodarczego Fakty” i wlasciciel Wy-

dawnictwa MaxMedia, ktére nie tylko

wydaje szereg tytuldéw prasowych, lecz

takze organizuje cykliczne wydarzenia

promujgce dobre proktyki w zarzg-

dzaniu i wyrdzniajgee ludzi, ktérzy sto-

ja za rozwojem réznych dziedzin zycia

publicznego, od gospodarki po sa-

morzagd terytorialny. Jednym z realizo-

wanych projektéw jest Firma Dobrze
Zarzgdzana.

— Na przestrzeni ostatnich lat sytu-

acja spoleczno-gospodarcza Polski

zdecydowanie sie poprawita i to prak-
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tycznie na wszystkich polach. Samo-
rzqdy terytorialne wykazujq wysokqg
aktywnosé. Menadzerowie planujq
przysztos¢ w ramach okreslonych stra-
tegii, korzystajgc ze wsparcia cen-
tralnego i unijnego, by rozwijac¢ swo-
je firmy. Sukces biznesowy czy samo-
rzgdowy nie bierze sie jednak znikqd.
Tworzg go Iludzie. Cieszymy sie, ze
mamy mozliwosé ich zaprezentowad
i doceni¢ — méwit Mariusz Gryzewski,
przyblizajoc zatozenia programu. Pod-
kreglat, ze laureaci programu to ludzie,
ktérzy majq jasng wizje rozwoju, okre-
$lony cel i wiedzq, jak go osiggnaé.
Maijq tez wysokie wymagania wobec
siebie i innych — personelu, wspdl-
pracownikéw, partneréw biznesowych.

Ceremonie wreczenia statuetek
Firma Dobrze Zarzgdzona dla naj-

lepszych podmiotéw gospodarczych
i Samorzagd Dobrze Zarzgdzany dla
jednostek samorzgdu terytorialnego
w Polsce oraz Ziotych Medali , Rynku
Inwestyciji” poprowadzit Grzegorz Cze-
putkowski.

W tym roku sposréd nominowa-
nych wyloniono 17 laureatéw wyroz-
nigjgcych sie na rynku, niezaleznie od
reprezentowanej dziedziny i profilu.
Wsréd nagrodzonych znalazly sie bar-
dzo réznorodne podmioty: §wiadczg-
ce ustugi dla biznesu, zaklady prze-
myslowe, instytut badawczy, firmy bu-
dowlane i rolnicze, spéldzielnie. Do-
cenione zostaly réwniez trzy samo-
rzady, ktérych dzialania, ukierunko-
wane na jokosé zycia mieszkancow,
tworzenie warunkow sprzyjajgcych in-
westorom i kreowanie oferty tury-



Laureaci konkursu Firma Dobrze Zarzqdzana — prof. dr hab. Henryk Bujak, dyrektor Instytutu Hodowli i Aklimatyzagji
Roslin— Paristwowego Instytutu Badawczego, i Krzysztof Harmaciriski, wjt gminy Hawa

stycznej, mogq uchodzi¢ za wzdér bu-
dowania marki i prosperity gminy.
Podczas gali wreczono tez dwa Zlote
Meddale , Rynku Inwestycji” — jednego
z tytuléw Wydawnictwa MaxMedia
— przyznawane od 2015 r. za szcze-
gdlne osiggniecia w prowadzonej dzia-
lalnosci gospodarczej i sterze nauko-
wo-biznesowej.

Nagradzani gromkimi brawami
zgromadzonych gosci laureaci kolejno
odbierdli trofea, pozujgc na scenie
Sabatu do pamigtkowych zdje¢. Po roz-
daniu wszystkich nagréd uczestnicy
uroczystosci, ktérym dopisalo szcze-
$cie, mieli okazje wylosowac w loterii
wizytéwkowej nagrody ufundowane

przez partneréw gali. Bankiet sprzyjat
nie tylko degustacji przygotowanych
potraw, lecz przede wszystkim gratu-
lacjom, rozmowom kuluarowym i wy-
mianie doswiadczen oraz integracii
laureatow. Zwienczeniem wieczoru
byt spektakl rewiowy , Lata 20., lata 30.”
— nowa propozycja w repertuarze Te-
atru Sabat, ktéra przeniosta gosci
w niezapomniony okres dwudziestole-
cia miedzywojennego, oddajgc taricem
i $plewem wyjatkowq atmosfere przed-
wojennej Warszawy. Po mienigcym sie
wieloma barwami spektaklu goscie
przeniedli sie na scene, ktéra zamieni-
la sie w parkiet, by dalej — tanecznym
krokiem — éwietowac sukcesy. |

Firma Dobrze Zarzadzana

kategoria ustugi dla biznesu:
* ALFA GROUP Sp. z 0.0.
* Centrum Medyczne
Best-Med Sp. z 0.0.
* Kancelaria Adwokacka
Matgorzata Lewandowska

kategoria budownictwo
i nieruchomosci:
* SPS Construction Sp. z 0.0.
* lfawskie Przedsiebiorstwo
Instalacyjno-Budowlane Sp. z 0.0.
* Spoldzielnia Mieszkaniowa
,Metalowiec” z Wroctawia

kategoria handel:
* Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roslin
— Panstwowy Instytut Badawczy
* ,Spofem” Warszawska Spotdzielnia
Spozywcdw Sréddmiescie

kategoria przemyst:
* Zakfad Obrébki Metali KOMECH
Edward Kostrubiec
» Strefa-Glass Sp. z 0.0.
* StyleMed Sp. zo.0.
* Gas-Trading SA

* Gmina Brwinow
e Gmina Susz
e Gmina ltawa

* Matopolska Hodowla
Roslin Sp. z o.0.

* Zaktad Remontowo-Budowlany
Stanistaw Romaniuk
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Pomoc prawna
to realne korzyS€i dla biznesu

Nie kazdy musi mieé¢ wiedze z zakresu prawa, ale wiasnie dlatego warto powierzy¢ swoje sprawy
formalne profesjonalistom, a samemu skupi¢ sie na zarzadzaniu i rozwijaniu dziatalnosci. Gwarantuje,
ze bedzie to rozwigzanie korzystne dla obu stron — méwi Matgorzata Lewandowska, adwokat,

wiascicielka Kancelarii Adwokackiej Malgorzata Lewandowska

Co dla laureatki nagrody Firma Dobrze Za-
rzadzana jest sednem nowoczesnego zarza-
dzania w tak specyficznym srodowisku jak
branza prawnicza?

— Osobiscie definiuje dobre za-
rzgdzanie jako polgczenie kilku ele-
mentéw. Sprawnie zarzgdzana kan-
celaria to miejsce, ktére spetnia ocze-
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kiwania klientéw i pracownikéw, co
w ostatecznym rozrachunku przektada
sie na moje zadowolenie.
Czy mozna mowic o specjalizacji zarzadzanej
przez pania kancelarii i ukierunkowaniu
ustug na konkretnego odbiorce?

— Obstugujemy przede wszystkim
przedsiebiorstwa w zakresie prawa go-

spodarczego, administracyjnego i cy-
wilnego. We wszystkich obszarach,
w ktérych klienci biznesowi potrzebujg
pomocy prawnej, my wychodzimy im
naprzeciw i proponujemy rozwigzania
adekwatne do danego przypadku. Za-
kres naszych prac jest bardzo szeroki
— od przygotowywania kontraktéw




Najbardziej lubig klientéw,
ktérzy chcg i pozwalaja
sohie pomadc, obdarzajac
nas zaufaniem i dajgc nie-
zalezno$¢ dziatania. Wie-
dza z Internetu to troche
za mato, zeby wchodzié
w polemike z adwokatem
albo mu doradzac.

iumdw, przez sprawy zwigzcme z ochro-
ng danych osobowych, po reprezen-
towanie ich przed sgdem i innymi or-
ganami.

Czy zachodzace zmiany w prawie przyspa-
rzaja przedsiebiorcom probleméw?

— Bardzo czesto przedsiebiorcy
nie nadgzajq za zmiomami w zapisach
prawnych, nie reagujg na czas na
ustawowe regulacje 1 nie wywiqzujg sie
z obowiqzkow, jokie noklada legislacjar.
Niestety w wielu przypadkach przed-
siebiorcy zglaszajq sie do kancelarii
zbyt pdzno, kiedy zaniedbania sq juz
obarczone duzymi obcigzeniami, kto-
rych mozna bylo unikngé¢. Moéwie nie
tylko o karach pienieznych, ale o sze-

roko rozumianych konsekwencjach,
w tym réwniez finansowych, jakie no-
lezy poniesc za niewywigzanie sie z ter-
minéw czy zobowigzan. Regularne
wsparcie prawne pozwala wyelimi-
nowac tego typu sytuacie. Korzystajge
z opieki kancelarii, ma sie pewnosé, ze
nie umknq takie sprawy, jok cho¢by ter-
miny koncesii.

Wiele firm rodzinnych na pewnym etapie
musi stawic czofa sukcesji. Czy w bezpiecz-
nym przekazaniu zarzadzania firma miode-
mu pokoleniu tez przydaje sie pomoc praw-
na?

— Oczywiscie. Z moich do$wiad-
czen wynika, ze przedsiebiorca, ktéry
mysli o sukcesji, jest niezwykle Swia-
domy, ale weiqz daje sie zauwazy¢ pro-
blem niedoinformowania. Sukcesja
stanowi nie lada wyzwanie, ale jest jak
najbardziej do przejscia, a z fachowqg
pomocq prawng duzo latwiej zmierzyc
sie ze wszelkimi kwestiami waznymi
dla bezpieczenstwa firmy i spadko-
biercow.

Jakie problemy zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci najczesciej odczuwa wspétczesny
przedsiebiorca?

— Wsrod moich klientéw nojbardzie;
rzucajg mi sie w oczy kwestie ptynno-
$ci finansowej, na ktérg wplywajq za-
legte platnosci za wystawione przez
nich faktury, od ktérych trzeba placié
podatek, mimo ze sqg niezaplacone,
a takze sprawy zwigzone z organiza-
cja i uporzadkowaniem struktury firmy,
zwlaszcza w obliczu naplywu kadr
sposréd ludzi miodego pokolenia, kté-
rzy nie dgzqg do stabilizacji 1 nie dajg
pracodawcy poczucia bezpieczen-
stwa. Coraz wiecej firm daje zatrud-
nienie obywatelom innych krajéw, co
wigze sie z obowigzkiem dopetnienia
szeregu formalnosci, m.in. pozwolen na
pobyt, na prace, odpowiednich umow
itp. To gléwne problemy obserwowane
na rynku w zwigzku z zachodzgeymi
zmionami, ponadto czesto dialog
przedsiebiorcéw z urzednikami i ad-
ministracyjny wymiar prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej bywa trud-
ny.

Czy przeksztatcenie dziatalnosci gospodarczej
w spotke jest korzystnym posunieciem? Kie-
dy taki krok sie optaca?

— Przede wszystkim trzeba sobie
odpowiedzie¢ na pytanie, do jokiego
pulapu jednoosobowa dziatalnosd
chce sie rozwing¢. Jezeli przedsie-
biorca chee sie caly czas rozwijad, do-
chodzi do takiego momentu, ze pro-
wadzenie dziatalnosci w formie spét-
ki staje sie dla niego wygodniejsze,
a zarazem mniej obcigzajgce finan-
sowo, cho¢by ze wzgledu na fakt, ze

Firma Dobrze Zarzadzana

odchodzi istotny koszt, jokim jest ZUS.
Spdtka jest warta rekomendaciji row-
niez dlatego, ze inaczej rozklada sie
ciezar odpowiedzialnosci za zobo-
wigzania w przypadku duzych kon-
traktéw. Dla duzych podmiotéw forma
dziatalnosci czesto jest kryterium wy-
boru kontrahenta.

Na jakie zmiany legislacyjne i problemy na-
tury prawnej powinni by¢ przygotowani
przedsiebiorcy w kolejnych miesigcach?

— Najblizsze zmiany dotyczgce
VAT-u majq wejs¢ w zycie we wrzesniu.
Dobrze jest mie¢ biuro ksiegowe, kté-
re bedzie trzymato reke na pulsie w tym
zakresie. Jesieniq odbedq sie wybory,
wiec ufam, ze do tego czasu nie bedg
mialy miejsca powazne zmiany w re-
gulacjach. Zwroécitabym tez uwage
na kwestie zwiqzone z ochrong domych
osobowych, aby unikng¢ ewentual-
nych kar.

Jakich przedsiebiorcéw najbardziej pani ceni
jako klientoéw i oczekuje w swojej kancelarii?

— Wyplacalnych ($miech). Méwige
serio, najbardziej lubie klientéw, ktorzy
cheq i pozwalajg sobie pomaoc, obda-
rzajogc nas zaufoniem i dajgc nieza-
leznos¢ dziatania. Wiedza z Internetu
to troche za mato, zeby wchodzi¢ w po-
lemike z adwokatem albo mu dora-
dzaé. Jednoczesnie cenie $wiadomych
przedsiebiorcéw, ktorzy stawiajg na
prawniczq profilaktyke i nie zgtaszajg
sie do kancelarii w ostatniej chwili
albo gdy jest za pdzno na jokgkolwiek
interwencije. Jestem zdania, ze kazdy
powinien robic to, co lubi i na czym sie
zna. Nie kazdy musi mie¢ wiedze z za-
kresu prawa, ale wlasnie dlatego war-
to powierzy¢ swoje sprawy formalne
profesjonalistom, a samemu skupic¢ sie
na zarzgdzaniu i rozwijoniu dziatal-
nosci. Gwarantuje, ze bedzie to roz-
wigzanie korzystne dla obu stron.
Sama jestem przedsiebiorcq, wiem, jok
funkcjonujq firmy na polskim rynku, dla-
tego do dzialalnoéci, ktéra jest przed-
miotem $wiadczen kancelarii, pod-
chodze biznesowo. Jestem zaanga-
zowana w szered inicjatyw o charak-
terze edukacyjnym — organizuje szko-
lenia i warsztaty, bo interesujg mnie
problemy srodowiska biznesu. Dzieki
statym kontaktom z przedsiebiorcami
wiem, co spedza im sen z powiek i ja-
kiego rodzaju wsparcia potrzebujq.
W naszej rozmowie padlo wiele stéw
o problemach biznesu, pomocy proaw-
nej, kompetencjach. Jednak poza wie-
dzqg z danej dziedziny bezcenna jest
etyka zawodowa. [ to cheiatabym moc-
no podkreslic¢.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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Jakie korzysci ptyna z zastosowania gazu LNG
jako paliwa?

— Obecnie ekologia nie jest juz tyl-

ko modg, ale przede wszystkim ko-
niecznoscig. LNG to paliwo bardzo
szlachetne, ekologiczne. Stale rosng-
ce koszty emisji dwutlenku wegla oraz
$wiadomos¢ naszego wplywu na zmic-
ny klimatu sq motorem napedowym do
poszukiwania alternatywnych zrodet
energii. Skroplony gaz ziemny LNG,
zwany blekitnym paliwem, jest jed-
nym z najbardziej perspektywicznych
paliw. LNG sklada sie w ok. 95 proc.
z metanu, dzieki czemu jest paliwem
bardzo czystym, a w kontrakcie z po-
wietrzem ulatnia sie, nie powodujgc za-
nieczyszczen oraz zagrozen. LNG uzy-
skiwany jest w procesie skraplania
gazu ziemnego, w ktérym gaz zmniej-
sza swojq objetos¢ 600-krotnie, co
umozliwia optacalny transport cyster-
nami do kazdego zakagtka w Polsce
iEuropie, czym zajmuje sie spdtka, ktd-
rq reprezentuje.
Jak ocenia pan dostepne technologie, na-
rzedzia logistyczne i warunki rozwojowe, aby
LNG zyskiwat na powszechnosci i atrakcyj-
nosci z punktu widzenia gospodarki?

— Obecnie posiadamy juz wszelkie
niezbedne instrumenty, aby moc efek-
tywnie gazyfikowac nawet najbardziej
niedostepne tereny w Polsce. Po pierw-
sze mamy zapewnione zrodlo LNG
—od 2015 r. do Polski regularnie przy-
plywajg transporty tego blekitnego
paliwa, odbierane w Terminalu LNG
im. Prezydenta Lecha Kaczyniskiego
w Swinoujéciu. Posiadamy réwniez
wlasne skraplarnie gozu ziemnego,
o ktérych niewiele osob wie, np. nale-
zgce do PGNIG skraplarnie w Odola-
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EKkologicznie
| ekonomicznie z LNG

LNG to paliwo niezwykle bezpieczne w uzytkowaniu. W przeciwien-
stwie do tradycyjnych nosnikéw energii w kontakcie z powietrzem
ulatnia sie, nie powodujgc zanieczyszczen gleby i wody. Poza oczy-
wistymi korzysciami srodowiskowymi dla nas wszystkich ma to
szczegdlne znaczenie dla przedsigbiorcdw, zwtaszcza teraz, kiedy
ceny pozwoler na emisje CO, stale rosng — méwi Tymoteusz
Pruchnik, prezes zarzadu Gas-Trading S.A.

nowie i Grodzisku Wielkopolskim, z kté-
rych my takze korzystamy. Po drugie
wykorzystujemy cysterny kriogeniczne
umozliwiajgce przewozenie LNG wsze-
dzie tam, gdzie akurat jest potrzebne.
Aby dostarczy¢ skroplony gaz ziemny
drogq lgdowq;, potrzebujemy juz jedy-
nie sieci dobrych drég. Po trzecie in-
stalujemy mikroinstalacje, czyli mate
zestawy do regazylikacji LNG o po-
jemnosciach zbiornika od 6 do 20 m®.
Uwazam, ze technologia, ktérg dys-
ponujemy, pozwala na to, zeby go-
spodarka nie tylko efektywnie wyko-
rzystywada to paliwo, lecz takze aby ko-
rzy$ci plyngee z LNG przyczynialy sie
do rozwoju ekonomicznego Polski.

Co przemawia za skroplonym gazem LNG
i daje mu przewage nad tradycyjnym pali-
wem, gdy spojrzymy na gospodarke per-
spektywicznie?

— LNG to pdliwo niezwykle bez-
pieczne w uzytkowaniu. W przeci-
wienstwie do tradycyjnych nosnikow
energii w kontakcie z powietrzem ulat-
nia sie, nie powodujgc zanieczysz-
czen gleby i wody. Poza oczywistymi ko-
rzy$ciomi érodowiskowymi dla nas
wszystkich ma to szczegdlne znacze-
nie dla przedsiebiorcéw, zwlaszcza
teraz, kiedy ceny pozwolen na emisje
CO, stale rosng.

Dzieki swoim wlasciwosciom fi-
zycznym LNG mozna przewozi¢ cy-
sternami, co umozliwia dystrybucje
gazu wszedzie tam, gdzie jest po-
trzebny. Oznacza to, ze beneficjanta-
mi powyzszych korzy$ci moze zostac
kazde przedsiebiorstwo, gospodar-
stwo rolno-spozywcze i kazda gmina
bez wzgledu na odleglosé od sieci ga-
zowej. Wreszcie LNG to elastycznosé

iwygoda, poniewaz rozmiary instala-
cji dostosowywamne sq indywidualnie do
oczekiwan klientow, a mikroinstalacje
cechujq sie pelng automatykq dziata-
nia oraz mozliwosciq zdalnego moni-
torowania statusu pracy, parametréw
oraz poziomu napetnienia zbiornika.
Pozwala to na kompleksowq obstuge
odbiorcy i dostarczanie paliwa za-
wsze, kiedy jest to konieczne, aby za-
pewni¢ cigglosé pracy instalacji. Do-
datkowq zaletq jest brak statych od-
paddéw spalania, takich jak popidt lub
zuzel. Podsumowujgce, LNG to oczywi-
ste korzysci ekologiczne, ale jego
prawdziwa przewaga wynika z ela-
stycznosci rozwigzan, jakie moga by¢
zastosowane.

Jak w kontekscie wykorzystania gazu eko-
logia ma sie do ekonomii?

— Wspdlczesna ekonomia wymusza
na nas rozszerzenie pojecia ceny o do-
datkowe aspekty, takie jak koszty spo-
teczne czy srodowiskowe. Dalsza eks-
ploatacja instalacji grzewczych zasi-
lanych weglem lub olejem opatowym
pozornie wigze sie jedynie z kosztami
paliwa, jednak omalizujge koszty ogrze-
wania, przedsiebiorcy bardzo czesto
zapominajgq o dodatkowych czynni-
kach, jak chodéby obstuga piecq,
awiec koszt kapitatu ludzkiego. Kolejna
istotna kwestia to powierzchnia zaj-
mowana przez jednostke grzewczg,
ktéra moglaby z powodzeniem stano-
wi¢ dodatkowe miejsce prowadzenia
dziatalnosci, a wiec przyczyni¢ sie do
uzyskania dodatkowych dochodow.
Duze znaczenie dla przedsiebiorcéw
mogqg mie¢ tzw. Biale Certyfikaty, czy-
li forma dofinansowania, jokg mozna
uzyska¢ w ramach realizacji przed-



siewzie¢ majgcych na celu zwieksze-
nie efektywnosci energetycznej. Naj-
istotniejsza w codziennym uzytkowaomiu
oraz w kalkulaciji optacalnosci moze
okazad sie sprawnosé energetyczna.
Tutaj réznica jest znaczgea — w przy-
padku wegla sprawnos$c¢ to jedynie
60 proc., natomiast instalacje zasilane
LNG cechujq sie sprawnosciq na po-
ziomie powyzej 90 proc. Konczgce roz-
wazania ekonomiczne, nie sposédb nie
poming¢ ostatniego aspektu, jakim
sq wymierne koszty srodowiskowe.
Przejscie na LNG to ogromna redukcja
zanieczyszczen emitowanych do at-
mosfery.

Czy zasilanie pojazdow gazem jest atrakcyj-
na alternatywa dla silnikéw elektrycznych
w Swietle korzysci dla srodowiska i portfela?

— LNG to paliwo dedykowane gtéw-

nie uzytkownikom pojazdéw ciezaro-
wych o duzej fadownosci oraz auto-
busow, dla ktérych znaczenie majg
koszty transportu i zasieg. Pojazdy na-
pedzane skroplonym gazem ziemnym
emitujg znacznie mniej zanieczysz-
czen do atmostery w poréwnaniu z po-
jazdami spalajgeymi olej napedowy.
Wsrod zalet LNG w transporcie nale-
zy wskazac na duzy dystans, joki moz-
na pokona¢ na jednym tankowaniu
—ok. 1200 km. Firmom transportowym,
ktére zdecydujq sie na zakup flot aut
z silnikami na LNG, Gas-Trading S.A.
moze zaoferowac kompleksowe roz-
wigzania, poczagwszy od projektu sta-
cjl tankowania, przez montaz i insta-
lacje, az po transport paliwa i serwis
stacji tankowania. Samochody elek-
tryczne oczywiscie pozostajq dobrg al-
ternatywq dla uzytkownikéw indywi-
dualnych w ruchu miejskim. Dla po-
jazddédw dalekobieznych, jak réwniez
autobuséw miejskich i miedzymiasto-
wych, przez wzglagd na dlugi czas ta-
dowania i znacznie mniejszy niz
w przypadku LNG zasieg ekologiczng
alternatywq dla silnikéw wysokoprez-
nych sqg jednostki napedzaone skro-
plonym gazem ziemnym.
Jakie kryteria bezpieczenstwa musza by¢ spef-
nione i z jakimi wyzwaniami wiaze si¢ logi-
styka w przypadku firmy wyspecjalizowanej
w dostawach paliw?

— Przewdz skroplonego gazu ziem-
nego jest kwalifikowany jako transport
materialéw niebezpiecznych, o kto-
rych mowi Miedzynarodowa Umowa
ADR. Jej przepisy nowelizowane sqg
w cyklu dwuletnim. W poprzedniej no-
welizacji wyszczegdlniono tam réwniez
LNG. Postanowienia wynikajgce z tej
umowy to wystarczajgce zabezpie-
czenia dla przewozonego paliwa, a do-
datkowym gwarantem bezpieczen-

Mikroinstalacja LNG

stwa jest wysokokwalifikowana kadra
posiadajgca wszelkie uprawnienia
w tym zakresie. Wyzwanie stanowi
szeroko pojeta logistyka, w tym opty-
malizacja lanicucha dostaw. Nasi part-
nerzy posiadajqg w réznych lokaliza-
cjach zbiorniki o réznej pojemnosci,
a naszym nadrzednym celem jest za-
pewnienie na czas stalych, pewnych do-
staw. W zwigzku z coraz liczniejszymi
odbiorcami zadanie to staje sie coraz
trudniejsze, ale stcmowi wyzwaomnie, z kté-
rym jestedmy gotowl sie zmierzyc.

Jak ewoluuje flota cystern do transportu LNG
i jakie inne inwestycje sa wyznacznikiem roz-
woju firmy?

— Rozw¢j floty cystern jest silnie
sprzezony z rozwojem firmy, a do-
kladniej z rozwojem sieci dystrybucii
gazu do naszych klientéw. Im wiecej na
mapie Polski czy Europy pojawi sie in-
stalacii zasilanym skroplonym gazem
ziemnym, tym wiecej bedzie nam po-
trzebnych cystern kriogenicznych. Nie-
ustannie zwiekszamy liczbe pojazddw
w naszej flocie, ale aby inwestycje te
miady ekonomiczny sens, konieczny jest
rozwdj drugiego segmentu naszej dzia-
lalnosci, czyli mikroinstalacii. Jak juz
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méwitem, naszym odbiorcom dostar-
czamy gotowe rozwigzania w postaci
mikroinstalacji zasilajgeymi przedsie-
biorstwa, gospodarstwa rolno-spo-
zywcze czy gminy, ale takze przewoz-
ne stacje tankowania LNG, z ktérych
mozna korzystacé np. w czasie budowy
stacji docelowej.

Czy Gas-Trading moze by¢ swego rodzaju ka-
retka pogotowia w przypadku awarii i od-
ciecia obiektow od zrédet energii?

— Zdecydowanie. O tym jeszcze nie

wspominatem, ale w swojej ofercie
posiadamy takze mobilne stacje re-
gazytikacji, ktére w razie potrzeby wy-
dzierzawiamy odbiorcom. Tokie roz-
wigzanie jest skuteczne w przypadku
awarii, ale moze by¢ réwniez zasto-
sowane w momencie zwiekszonej po-
dazy na energie. Dodatkowq zaletg
proponowanego rozwigzania jest mie-
dzy innymi brak koniecznosci wyko-
nywania prac budowlanych, takich
jok fundamenty — do ustawienia obiek-
tu wystarczy utwardzony plac, co
znacznie ogranicza ponoszone kosz-
ty oraz realnie skraca czas podigcze-
nia instalacji. Dostarczenie mobilnej
stacji do odbiorcy, podigczenie jej
oraz uruchomienie trwa maksymalnie
tydzien. Cala instalacja sklada sie
z dwdéch naczep — na jednej miesci sie
stacja regazyfikacji, za$ drugg na-
czepq jest cysterna LNG. Tokie roz-
wigzanie to takze szansa dla klienta na
sprawdzenie gazowego zréodia zasi-
lonia przed podjeciem dtugookreso-
wego zobowigzania w postaci stacjo-
narnej stacji regazyfikacyjnej lub przy-
Igczenia sieci gazociggowe).
Co jest kluczem do nowoczesnego zarzadza-
nia, ktérego skutecznosc zostata w panstwa
przypadku nagrodzona statuetka Firmy Do-
brze Zarzadzanej 2019?

— Dobry pomyst, przemyslana
i skutecznie realizowana strategia oraz
zespdt ludzi chetnych do podejmowa-
nia wyzwan 1 ich urzeczywistnionia.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

WG 2y,
W Swinoujiciy
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Dziefi Samorzadu Terytorialnego

Samorzady zasiuzZone

dla ojczyzny

2/ maja obchodzimy Dzied Samorzadu Terytorialnego. Z tej okazji prezydent RP Andrzej Duda spo-
tkat sie z przedstawicielami polskich gmin, miast | powiatow, aby nada¢ najlepszym wtodarzom od-
znaczenia panstwowe

Fot. Eliza Radzikowska-Biatobrzewska/KPRP

zien Samorzgdu Teryto-
rialnego zostat ustano-
wiony przez Sejm RP
uchwalq z 29 czerwca
2000 r., dla upamietnienia
pierwszych wyboréw samorzagdowych
w 1990 r. W tym roku podczas uroczy-
sto$ci w Belwederze 37 szczegdlnie za-
stuzonych samorzgdowcéw odebrato

Fot. Krzysztof Sitkowski/KPRP
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odznaczenia panstwowe za ich wielo-
letniq prace, zaangazowanie w zycie
lokalnej spotecznosci i efekty podej-
mowanych dzictan.

Prezydent podkreslal, jok wiele
dali oni od siebie wspdlnotom lokalnym
iregionalnym. Przypominadl, ze samo-
rzad terytorialny zostal przywrécony
w 1989 r. dzieki uporowi Polakdw i dg-

zeniu ludzi do wolnosci i prawdziwej su-
werennosci. — Z calq pewnosciq dla
Polski to byt dobry czas, z calq pew-
nosciq samorzqd terytorialny w na-
szym kraju sie sprawdzit — méwil
z przekonaniem Andrzej Duda. W swo-
im wystgpieniu nawigzywat tez do hi-
storii, przywolujgc kolejng rocznice
przypadajgcg na obecny rok. — Rok
2019 to z punktu widzenia samorzqgdu
terytorialnego w Polsce rok bardzo
znaczqcey. To rok stulecia wydania
przez marszatka Jézetfa Pitsudskiego,
naczelnika paristwa, dekretu o samo-
rzqdzie miejskim — pierwszego samo-
rzqdowego aktu prawnego, wydane-
go w Il Rzeczypospolitej 4 lutego 1919 1.
To wtedy samorzqdnosc terytorialna
Rzeczypospolitej Polskiej odrodzonej po
123 Iatach zaboréw, a czasem wiecej,
bo dla niektérych jej czesci po 146 la-
tach, zaczela sie tworzy¢. Juz wtedy
bylo przeswiadczenie o tym, ze po-
trzebna jest decentralizacja parnistwa,
rzqdzenie sie takze na tym nizszym po-
ziomie, jak najblizej obywateli. Juz
wtedly ksztattowala sie — dzisiaj bysmy
powiedzieli — nowoczesna postac ustro-
jowa parnstwa.

Prezydent podkreslat nieocenio-
ng role samorzgdowcéw w funkcjo-
nowaniu i rozwoju panstwa, dziekujge
im za dotychczasowq stuzbe publicz-
na, jakq petniq z wyboru mieszkancédw.
Zwracat uwage na fakt, ze wszystkie
jednostki samorzgdu terytorialnego,
choc¢by najmniejsze, sq nierozigezng
czesciq Rzeczpospolitej i biorg udziat
w budowaniu silnego panstwa. — Bar-
dzo serdecznie w imieniu Rzeczypo-
spolitej za dotychczasowq stuzbe dzie-
kuje. I prosze o jeszcze — mowit prezy-
dent Duda do zgromadzonych w Bel-
wederze burmistrzéw, wéjtéw, staro-
stéw i prezydentow miast. W kontek-
$cie wartosci i roli samorzgdu prezy-
dent RP zapewnil: - Wierze, ze samo-
rzqd bedzie sie rozwijal, pracujemy
nad propozycjq udoskonaleri praw-
nych. |



Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski:

* Piotr Juszczak (byty wieloletni wojt gminy Grodziec)

* Eugeniusz Klesta (przewodniczacy Rady Powiatu
Jeleniogdrskiego, dziatacz opozycji demokratycznej
w okresie PRL)

Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski:

* Marek Jamborski (wojt gminy Kocmyrzow-Luborzyca)
* Adam Rams (prezydent Knurowa)

* Maciej Stefanski (starosta brzeski)

* Pawet Szczepankiewicz (wojt gminy Wierzbinek)

Ztotym Krzyzem Zastugi:

* lwona Burek (woéjt gminy Herby)

* Bogdan Daniluk (zastepca wojta gminy Terespol)
* Tomasz Gabrysiak (starosta bolestawiecki)

* Hanna Guzowska (wieloletnia radna Rady Gminy Grudzigdz
i softys Wegrowa)

Katarzyna Klimiuk (starosta tosicki)

Zbigniew Korab (wojt gminy Niebylec)

Krystyna Kosmala (starosta tarnogérski)
Magdalena Majewska (burmistrz Kepic)

Michat Majewski (burmistrz Koscierzyny)

Edwin Mierzejewski (wojt gminy Troszyn)

» Tomasz Mirakowski (radny powiatu gryfinskiego)
* Witold Ossowski (burmistrz Brus)

* Marian Pagdrek (radny powiatu gostyninskiego)
* Jan Perkowski (starosta biatostocki)

Dziefi Samorzadu Terytorialnego

* Piotr Skrabaczewski (zastepca burmistrza miasta
Tarnowskie Gory)

* Arkadiusz Stowinski (burmistrz Lubania)

* Andrzej Strzechminski (burmistrz teby)

* Andrzej Subocz (radny sejmiku zachodniopomorskiego)

* Waldemar Szumny (radny Rady Miasta Rzeszéw)

* Szymon Wrébel (zastepca dyrektora Departamentu
Administracji Publicznej MSWIA, sekretarz strony
rzadowej w Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorzgdu
Terytorialnego)

» Grzegorz Ziomek (dyrektor Departamentu Administracii
Publicznej MSWiA)

* Alicja Zurawska (starosta koscierski)

Srebrnym Krzyzem Zastugi:

* Marek Andruch (starosta bieszczadzki)

 Tadeusz Chrzan (starosta jarosfawski)

* Jerzy Cypry$ (radny Sejmiku Wojewddztwa Podkarpackiego)

» Pawet Grzybowski (burmistrz Rypina)

» Wojciech Komarzynski (radny Rady Miejskiej w Brzegu)

* Marcin Palinski (starosta nidzicki)

* Elzbieta Stepien (diugoletni pracownik Biura Zwigzku Gmin
Wiejskich Rzeczypospolitej Polskiej)

Brazowym Krzyzem Zastugi:

* Roman Drozdek (wajt gminy Wola Krzysztoporska)

» Pawet Osiewata (prezydent Sieradza)

* Janusz Snietka (radny Rady Miejskiej w Tarnowskich Gérach)

Roman Drozdek jest wojtem
gminy Wola Krzysztoporska
od 2002 r. Petni te funkcje juz
pigtg kadencje, a ogromne
doswiadczenie samorzadowe
wykorzystuje do rozwijania
,SWojej” gminy

ednym z priorytetéw przyjetej
przez niego strategii jest infra-
struktura. Az 43 proc. mieszkan-
cow wiejskiej gminy moze sie
cieszy¢ z kanalizacji, na ktorg
wydano w ostatnich latach juz
ok. 50 mln zt.
Wielkim, doprowadzonym do kon-
ca projektem wojta Romana Drozdka
byla takze reorganizacja o$wiaty,

ktéra z jednej strony przyniosla
oszczednosci w codziennym jej funk-
cjonowaniu, a z drugiej pozwolila
gruntownie zmodernizowac¢ baze
o$wiatowq. Na ten cel przeznaczono
ok. 30 mln zt.

Woit stawia takze na sprawng 1 bez-
pieczng komunikacje, a te zapewnia-
ja mieszkancom gminne drogi. Na
remonty, budowe i modernizacje
ok. 200 km drog w ostatnich latach wy-
dano ok. 40 mln zt.

Oczkiem w glowie wojta sq takze
lokalne orgamizacje. Z myslg o nich wy-
budowamno lub wyremontowano 26 Do-
mow Ludowych, w ktérych mogq roz-
wija¢ swojg dzialalnos¢ druhowie
z Ochotniczych Strazy Pozarnych
(ok. 550 osdb) i reaktywowane Kola Go-
spodyn Wiejskich (ok. 400 pati zrze-
szonych w 28 KGW).

Wypoczynek, relaks, aktywnosé fi-
zyczng i zabawe zapewnia 21 placéw
zabaw z sitowniomi zewnetrznymi dla
dzieci i dorostych. Wszystko to nie by-

= CzZyni cuda

toby mozliwe, gdyby nie do$wiadcze-
nie samorzgdowe Romana Drozdka
ijego umiejetnosc pozyskiwania srod-
kéw zewnetrznych, unijnych i krajowych
(ponad 45 min z1). ||

Roman Drozdek, wdjt Woli Krzysztoporskiej, odbiera
odznaczenie od prezydenta RP Andrzeja Dudy
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7 oddaniermn dlalokalne] spotecznosci

Dr PaweiSzczepankiewi djt gminy Wierzbinek,
odbiera odznaczenie od prezydenta RP Andrzeja Dudy

Co przesadzito o przyznaniu panu Krzyza
Kawalerskiego Odrodzenia Polski i co ozna-
cza dla pana to wyrdznienie?

—To rados¢ i zaszezyt, a zarazem
duze przezycie, biorgc pod uwage
range orderu, dle ijeszcze wieksze zo-
bowigzanie do dzialania na rzecz
mieszkancéw i regionu. Jako samo-
rzadowiec dzialam od 18 lat, najpierw
joko radny, a od 2006 r. jako wojt.
Gmina Wierzbinek jest liderem w po-
zyskiwaniu $rodkéw z UE, dzieki cze-
mu powstaty nowe obiekty, a stare od-
zyskaly blask. Noklady na inwestycje
zwiekszyly sie 10-krotnie, a 70 proc. ich

Kazde wyrdznienie uczy mnie dystansu i skfania
do refleksji, ze powinienem robi¢ jeszcze wiecej
dobrego dla lokalnej spotecznosci — mowi
dr Pawet Szczepankiewicz, wojt Wierzhinka

finansowania stanowiq srodki ze-
wnetrzne. Wybudowano m.in. przed-
szkole, obiekty sportowe, amfiteatr,
oczyszczalnie sciekédw, kanalizacie,
hydrofornie, $ciezki pieszo-rowerowe.
Wyremontowano szkoly, swietlice 1 bi-
blioteke. Powstat Osrodek Rehabilita-
cyjno-Opiekunczo-Wychowawczy, a od
kilku lat funkcjonuje szkola $rednia.
W 2012 r. najwiekszqg inwestycjq byta
budowa nowego budynku urzedu gmi-
ny. W planach mamy kompleksowy re-
mont zabytkowego palacyku, w ktérym
obecnie dziata szkota muzyczna, a do-
celowo bedzie to rowniez siedziba
Gminnego Osrodka Kultury.

Jakimi zasadami kieruje sie pan w co-
dziennej pracy i zarzadzaniu gmina, aby

moc obserwowac jej systematyczny rozwoj
i cieszy¢ sie zaufaniem mieszkancéw?

—Kluczem jest przede wszystkim
ciezka, systematyczna praca oparta
na wspodlpracy z ludzmi, catkowite
oddanie sie 1 poswiecenie gminie. Na
pierwszym miejscu stawiam czlo-
wieka. Wazny jest dla mnie bezpo-
$redni kontakt z mieszkancami, aby
wiedzied, jakie sq ich realne proble-
my. Szanuje kazdg osobe 1 w miare
mozliwosci probuje znalez¢ rozwig-
zanie kazdego problemu. Obiecuje,
ze bede pracowac jak najlepiej, aby
nie zawie$¢ mieszkancow. Gdyby
nie oni, nie bytoby mnie tu.

Rozmawiat Piotr Nowacki

Owocne kadencje

Edwin Mierzejewski petni funkcje wdjta gminy Troszyn od czerwca 1990 r. Przez 29 lat jego
zarzgdzania samorzadem podlegta jednostka bardzo sie rozwinefa i wielokrotnie byta doceniana

ym okresie gmine

zwodociggowamno, a po

czesci zgazytikowa-

no. Wybudowane zo-

staly oczyszczalnia
$ciekdw i sie¢ kanalizacyjna w Tro-
szynie, wysypiska $mieci oraz stacja
uzdatniania wody i przydomowe
oczyszczalnie sciekow. Powstalo
ok. 30 km drég, ok. 100 km drog zy-
skato nawierzchnie bitumiczng, za-
inwestowano w chodniki i $ciezki ro-
werowe.

W zakresie zadan o$wiatowych
zrealizowano wiele zadan inwestycyj-
no-remontowych. Najwieksze to bu-
dowa gimnazjum, ztobka, dwoch hal
sportowych, stadionu oraz komplekséw
boisk wielofunkcyjnych orlik i placow
zabaw przy szkotach. Znaczgcej po-
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prawie ulegla baza gminnych jedno-
stek OSE, wyposazonych w nowocze-
sny sprzet gadniczy i nowe samocho-
dy ratowniczo-gasnicze. Wybudowano
iwyremontowano 17 straznic i $wietlic
wiejskich.

Przygotowano tereny pod budow-
nictwo jednorodzinne, zakupiono teren
pod zaklad obstugi rolnictwa, wybu-
dowano i urzgdzono skwery w cen-
trum wsi, place zabaw i miejsca inte-
gracji. Gmina dofinansowala tez wie-
le inwestycji powiatowych oraz re-
mont zabytkowego kosciota w Klecz-
kowie.

Za zaangazowanie 1 oddanie spra-
wom lokalnym Edwin Mierzejewski
byt wielokrotnie wyrdzniany odzna-
czeniomi resortowymi, m.in. dla obron-
nosci kraju, oswiaty i pozarnictwa.
Zwienczeniem dotychczasowych ka-
denciji jest Zloty Krzyz Zashugi wre-
czony w Belwederze przez prezyden-
ta RP przy okazji tegorocznych ob-
chodéw Dnia Samorzgdu Terytorial-
nego. |



Tamowskie Gory — tu hije serce Slaska,
a miasto przoduje w innowacjach od blisko 500 lat

Miasto Gwarkow "od zawsze" oparte byto

na samorzganoSci, praworzadnosci i pracowitosc.
Powstate w 1526 roku miasto dwa lata pozniej
otrzymato "Orunek Gorny". Pierwsze w tej czesci
Europy prawo gornicze regulowato pracg gornikow,
1asady opieki spotecznej oraz organizacjg wadz.

Wkrdtce potem Tarnowskie Gary staty Sig najwaniejszym miastem Gornego Slaska . Nowoczesny
przemyst W skali europejskie] narodzi+ Sig tu pod koniec XVIII wieku wrazz pierwsza maszyna
parowa stuzacq 0o odwadniania pocziemi, wspotczesne ubezpieczenia spoteczne natomiast
1momentem powotania tutejsze) Spotki Drackiej w1857 roku.

W 2017 roku, ponad $to lat po zakonczeniu wycobycia srebra, otowit | cynku oraz ponad dwiescie
0d otwarcia pierwszej Szkoty gorniczej, podziemia wraz zabytkami pogorniczymi oraz systemem
1agospodarowania wod podziemnych (do celow SpOZywczych) Jako pIerwsze w regionie wpisano
naListe Swiatoweqo dzieazictwa UNESCO . Byt o pierwszy w historii wpis dokonany przez
organizacie pozarzadowa. DziS -mimo, e czynnej kopalni w miescie nie ma - tradycja gornicza
|st2ywa, a nawet sig- azigki wpisowi - odradza. GOrniczy pyriik i zelazko widnieja wTarnowskich
GOrach nietylko w herbie, ale mozna sig na nie - czasami symoolicznie W postacl awarkaw jako
figur, ale i zywych ludzi w przebraniach - natknac na kazaym kroku.

jrrn]
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1a zastugi w dziatalnosci spotecznej
| samorzgdowej Piotr Skrabaczewski,
Zastgpca Burmistrza Tarowskich Gor
ds. Gospodarczych otrzymat z rak
Prezydenta Rzeczpospolitej Polskie]
Ttoty Krzyi Zastugi. - Ten medal

to wyroznienie dla catego miasta,
dla wszystkich mieszkancow, ktorzy
sprawiaja, e Tarnowskie Gary caty
c2as sig rozwijaig i dobrze sig

W nich zyje .

- Dobry, choc mogthy byc jeszcze lepszy. W latach 90-tych tworzono zrgby
samorzadnosci praktycznie od nowa. My1nasi poprzednicy starali sie zrobic
Wszystko, ale nie ustrzezono sig btedow. Al ich nie popetnia tylko ten, Ktory
nie robi nic.

- G0 udato sig najlepiej w Tarnowskich Gorach?

- W czasie moje] pracy W samorzadzie czyli przez 12 Iat zbudowaliSmy - mimo
Wieluset milionow ztotych inwestycji- solidne podstawy finansowe

Na przysztosc.  roku na rok inwestujemy kilkadziesiat milionow ztotych
Wrozwoj. Miasto - Jako jedno z niewielu - jest objgte planem zagospodaro-
Wania przestrzennego, od lat realizujemy plan nakresiony ciggle go
rozwijajac. To przynosi odczuwalne dia mieszkancow efekty.

- Najwigksze atuty miasta to?

- Nigsamowita aktywnosc mieszkancow. Sposrod stu organizacji pozarzq-
dowych wigkszoSc jest bardzo aktywna. Muszg powiedziec, 2e tak byto od
Wiekow. Efektem Jest nasz wpis - jako 15 W kraju - na Listg Swiatowego
dziedzictwa UNESCO , ktorego dokonato - jako pierwsze w historii -
Stowarzyszenia Mitosnikow Ziemi Tarnogorskiej.

Miasto Gwarkw najprzyjaznieisze dla biznesu na Slasku! I nie tylko dia biznesu

W rankingu Magazynu "Forbes"

miast Przyjaznych dla Biznesu.

W Kategorii miast 50 - 149 tys. mieszkancow
ZajgliSmy 1. miejsce na SIgsku

i 6. miejsce w Polsce!

Wrankingu pod uwaog zostaty Wzigte: liczba rejestracji nowych spatek, liczba zarejestrowanych spotek zagranicznych oraz saldo ich
migracji. W zamieszkiwanyeh przez blisko 60 tys. mieszkancow Tarnawskich Gorach zarejestrowanych jest doktadnie 8 088 firm. Prawie
82 procent 2 nich to 0soby fizyczne | Spoti cywiine - najwiece] dziata w sektorze handiu i naprawy pojazdow (2107], potem W branzy
Dudownictwa (93], trzecie miejsce zajmuje cziatalnoSc profesjonalna naukowa i techniczna (881).

- Pozycia W rankingu niezwykle nas cieszy. Nic jednak nie oabyto sie przypadkiem. 00 wielu fat, z0odnie 7 nasza strateaia, tworzymy
przyjazny klimat dia przedsigbiorcaw | uwaznie wstuchujemy sie wich potrzedy. 98 procent obszaru miasta objelismy planami

1a0spodarowania praestrzennego, co j8st niezwykle waing dia inwestordw - mowi burmistrz Tarnowskich Gor Arkadiusz Gzech. -

{  Aktualnie na obszarze 6,5 ha, Zudziatem unijnego dofinansowania, uzbrajamy tereny dia inwestorow. Powstana tam 4 w petni
przygotowane dla biznesu dziatki.

Kolejnym atutem pozwalajacym tarnogorskim firmom preZnie Sig rozwiac, a nowym Iokowac u nas inwestycle sa nizki od podatku
dla nieruchomoSci dla Inwestorow, ktorzy tworza nowe miefsca pracy. W zabytkowym centrum miasta przedsiebiorcy remontujacy
SWwoje budynki, wybudowane przed 1 wrzesnia 1939 roku, moga skorzysta 7 pigcioletniego Zwolnienia z ptacenia tego podatku, Wkrotce
miasto nawiaze formaing wspatprace  Katowicka Specjaing Strefa Ekonomiczna, ktdra pomoze w Sciagnieciu kolejnych inwestorow

Na rankingu Forbesa nie koricza i3 rankingi, gozie Miasto Gwarkow zajmuie czotowe migjsca. W rankingu Miesiecznika
"Wspalnota" pt. , Bogactwo Samorzadow” Tarnowskie Gary znalazty sie na 53 pozycji na 267 polskich miast bedacyen siedzing
S powlatow. Tanowskie Gory s3 takie w gronie samorzadow najlepief zarzadzajacyeh finansami publicznymi z oceng pre-ratingowa,

* Mieszczaca sig na poziomie INWestycynym pomiedzy AAA a BBB+. Na 2792 jednostki samorzadu terytorialnego zaledwie 319 posiada
0ene rawng Iub Wyzszg od tarmogarskiej. Tarnowskie 60ry sg na drugim miejscu W regionie W rankinu "Rzeczpospolite). " Wedtug
GUS-u | danyeh nt. salda migracii wewnetrznych 2a rok 2018 Tarnowskie G6ry sa w tef mierze pierwszym miastem na Slasku.
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7 oddaniermn dla,matej ojczyzny”

Prezydent RP Andrzej Duda i Witold Ossowski,

—
burmistrz Brus
[} N BN CE—

Jakie zasady przyswiecajace panu na stano-
wisku burmistrza i wptywajace na efekty pan-
skiej pracy zostaty docenione Ztotym Krzyzem
Zastugi za dziatalnosc¢ spoteczng i samorza-
dowa?

— Do kazdej sprawy zawsze pod-
chodze indywidualnie. Jestem otwarty
na wspdtprace i korzystom z pomy-
stowos$ci oraz przedsiebiorczosci
mieszkancdw naszej gminy. Do swoich
dzialan podchodze profesjonalnie
irzetelnie. Istotng zasadq jest tez dla
mnie zrownowazony i prezny rozwdj
naszej ,matej ojczyzny” oraz budo-

Pragne, aby gmina Brusy dalej intensywnie sig
rozwijata i byta migjscem, w ktérym dobrze sie zyje
— mowi Witold Ossowski, burmistrz Brus

wanie tozsamoséci regionalnej i pa-
triotycznej. Przez lata pracy, joko jeden
z lideréw pozyskiwania funduszy z UE,
inicjowatem projekty inwestycyjne pod-
wyzszajgce komfort zycia mieszkan-
céw oraz przedsiewziecia, ktére otwo-
rzyly droge do nowych obszaréw ak-
tywnosci. Stawiam na rozwdj spote-
czenstwa obywatelskiego, wspdtpra-
cujgc z 34 stowarzyszeniami i 15 jed-
nostkami strazy pozarnej dziatajgcymi
na terenie gminy. W realizaciji wszelkich
zamierzen zawsze kieruje sie dobrem
mieszkancow. Ciesze sie, ze nasze
wspolne dziatania zostaly zauwazone
i docenione.
Jak rozumie pan swoja samorzadowa misje,
ktora prezydent Duda okreslit jako stuzbe?
— Gmina Brusy jest bardzo atrak-
cyjna turystycznie i kulturalnie, przy-
cigga pieknem krajobrazéw i wspa-

nialg przyrodg. Mieszkajq tu zyczliwi
i otwarci ludzie. Jestem dumny z efek-
tow podejmowcmnych przez nas dziaton.
Pragne, aby gmina Brusy dalej inten-
sywnie sie rozwijala i byla miejscem,
w ktorym dobrze sie zyje.

Rozmawiata Marlena Szczesna

= Jabytkowy koscidt pw. Wszystlgich S‘Wigtygh
wBrusachz 1876r.

Fot. Eliza Radzikowska-Biatobrzewska i Krzysztof Sitkowski / KPRP

ponad podziatam

- -~
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Jak odbiera pan odznaczenie Krzyzem Kawalerskim Orde-
ru Odrodzenia Polski przez prezydenta RP?

— Niewqgtpliwie tak wysokie odznaczenie pan-
stwowe jest dla mnie wielkim zaszczytem. Jestem
niezmiernie dumny, ze znalazlem sie w gronie
znokomitych osobistosci, ktére w przesztosci do-
$wiadczyly podobnej godnosci. Otrzymane z rgk
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej odznaczenie
traktuje jako wielkie wyrdznienie mnie jako samo-
rzadowca, ale réwniez jako zobowigzanie do dal-
szej, rzetelnej pracy i stuzby na rzecz mieszkaricédw
gminy, z ktérymi jestem zwigzany przez cate doro-
ste zycie, ktérzy obdarzyli mnie zaufaniem i przez
wszystkie lata pracy stuzg mi wsparciem i pomocg.
Jakie sg panskie priorytety w zarzadzaniu gming i najwaz-
niejsze cele samorzadu?

— Gléwnym celem mojej pracy jest wszech-
stronny rozwoj gminy. Wzrastajgey standard zycia
w dzisiejszych czasach rodzi coraz wieksze ocze-
kiwania i nowe wyzwania, ktérym staram sie spro-
staé¢, podejmujogc decyzje ponad wszelkimi po-
dzialami. Codzienna praca to dla mnie przede
wszystkim rzetelno$é¢ w dziataniu, wspdtpraca
z mieszkancami oraz wzajemny szacunek i wraz-
liwos¢ na ludzkie sprawy.

Codzienna praca to dla mnie przede wszystkim rzetel-
nos¢ w dziataniu, wspétpraca z mieszkaricami oraz wza-
jemny szacunek i wrazliwos¢ na ludzkie sprawy — mowi
Marek Jamhorski, wojt gminy Kocmyrzéow-Luhorzyca

Marek Jamborski, wdjt gminy Kocmyrzow-Luborzyca, odbiera odznaczenie od prezydenta RP Andrzeja Dudy Rozmawiata Zuzanna Maj
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AgroLiga 2018
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~lerwsza llga gospodarki rolne

10 czerwca prezydent RP Andrzej Duda uhonorowat w Belwederze najlepszych rolnikéw i wyréz-
niajgce sie firmy rolno-spozywcze minionego roku. Uroczystosé odbyta sie w ramach gali finatowej
ogdInopolskiego szczebla konkursu Agroliga 2018

onkurs Agroliga, realizo-
wany od 1993 r., licznie
przycigga rolnikéw i agro-
firmy prowadzgce dziatal-
nos¢ w Polsce. Do tej pory
wzielo w nim udziat blisko 8 tys. kan-
dydatéw do nagrody. Celem inicjatywy
jest wskazanie i promocja wyrdznio-
jacych sie przedstawicieli branzy, ktd-
rych dziatalnosé¢ prowadzona na te-
renach wiejskich moze uchodzi¢ za

wzor przedsiebiorczosci, rzetelnosci
i iInnowacyjnosci.

Od 2008 r. patronat honorowy na
galg Agroligi sprawuje prezydent RR
W tym roku w swoim wystgpieniu skie-
rowomym do gosci uroczystosci — przed-
stawicieli rzqdu i samorzgdu terytorial-
nego, a przede wszystkim laureatow
konkursu, czyli rolnikéw i przedsiebior-
céw uchodzgeych za wzér — prezydent
Duda dziekowat tym, ktérzy rozwijajac

swoje gospodarstwa, firmy, rozwijajqg tym
samym Rzeczpospolitq. Podkresldt, ze
wraz z matzonkq bardzo lubi te co-
roczng ceremonie, ktéra jest okazjg do
nagrodzenia tych, ktorzy majq istotny
wklad w rozkwit krajowego rolnictwa,
a zarazem do pokazania spoleczen-
stwu, jok wyglada polska wies oraz w jo-
kiej kondycii jest gataz gospodarki be-
dgca fundamentem naszego bezpie-
czenstwa zywnosciowego. |
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Bardzo dziekuje za przybycie i za to,
ze po raz kolejny moge wreczy¢
Panstwu te laury. Jestem z tego nie-
zwykle dumny, tym bardziej ze to juz
11. raz Prezydent Rzeczypospolitej
bezposrednio laureatom, mistrzom
i wicemistrzom krajowym wrecza te
tak wazne nagrody.

Tym bardziej jest to dla mnie wzru-
Szajgce, ze po raz pierwszy zrobit
to w 2008 roku pan prezydent prof.
Lech Kaczynski. Jak znam zycie
— za sugestig obecnego tutaj pana
ministra  Krzysztofa  Ardanow-
skiego, ktory byt wtedy jego do-
radcg ds. rolnictwa, a zarazem
moim kolegg z Kancelarii Prezy-
denta Rzeczypospolitej, bo wtedy
razem z Panem Ministrem przy boku
pana prezydenta Lecha Kaczyn-
skiego stuzylismy Rzeczypospolitej.
Ale musze powiedzie¢, ze razem
Z mojg matzonka bardzo lubimy te
uroczystosc, to spotkanie. Po pierw-
sze — dlatego ze ono zawsze jest
bardzo mite, a po drugie — dlatego
ze mozna pokazac¢ za posrednic-
twem mediow catemu polskiemu
spoteczenstwu i wszystkim tym, kto-
rzy w roznych miejscach na swiecie
moga te transmisje ogladac, jak wy-
glada dzisiaj polska wies, jak wygla-
daja ludzie, ktérych rece na co dzien
pracujg na polskiej roli, ktorzy sg
polskimi rolnikami, ktorzy wspotpra-
cujg i rozwijajg te tak niezwykle
wazng gatgz polskiej gospodarki.
Gatgz, ktora jest absolutnym funda-
mentem naszego bezpieczenstwa
zywnosciowego.

Bo to nie kto inny, tylko wtasnie pol-
scy rolnicy i wszyscy, ktorzy pracuja
wokot rolnictwa — rozwijajgc swo-
je gospodarstwa, firmy, rodziny
i domy, ale przede wszystkim rozwi-
jajac tym samym Rzeczpospolitg

— dziafajg nieprzerwanie mimo trud-
nosci, mimo przeciwnosci, ktorych
W zyciu przeciez tak wiele: czasem
ze wzgledu na btedy ustawodawcy,
ze wzgledu na problemy z urzedni-
kami, ale czasem po prostu ze
wzgledu na kaprysy przyrody, od
ktérych przeciez rolnictwo niezmien-
nie od zarania dziejow jest uzalez-
nione.

Dziekuje Panstwu! Z cafego serca
dziekuje za te niezwykle wytrwalg
prace dla Rzeczypospolitej. Dzie-
kuje za to, ze dzieki Waszemu tru-
dowi, Wasze] bardzo czesto
upartosci w realizowaniu swojego,
w dgzeniu do celu Polska wyglada
dzisiaj tak, jak wyglada. Ze mozna
w kazde miejsce na polskiej wsi za-
bra¢ przedstawiciela dowolnego
panstwa swiata i pokaza¢ mu: ,,Pro-
sze, tak dzisiaj wyglada polska
wies!” — i powiedzie¢ to z duma,
z satysfakcja, bo w kazdym miejscu
Polski jest sie czym pochwali¢.
Dzieki Panstwa wysitkowi, trudowi
oni moga zobaczy¢ na poétkach
sklepéw na catym Swiecie produk-
ty z Polski: wytworzone przez pol-
skiego rolnika, w  polskich
gospodarstwach, bardzo czesto
znajdujace sie na szczycie produk-
cji najczystszej, ekologicznej, orga-
nicznej — tego, co ludzie modni,
nowoczesni dzisiaj tak niezwykle
cenia.

Z catego serca Panstwu za to dzig-
kuje. Zosta¢ mistrzem, wicemi-
strzem czy laureatem to wspaniafe
wyroznienie — przechodzi sie do hi-
storii swojej wsi, miejscowosci. Ale
przede wszystkim na pokolenia za-
pamigtuje to rodzina. Gratuluje Pan-
stwu z cafego serca tych nagrod!
Prosze o dalszy wktad w rozwoj
tego konkursu.

AgroLiga 2018

Mistrz Krajowy:
* ROLTOMA Tomasz Styputkowski w Sokotach

| Wicemistrz Krajowy:
* Zakfad Projektowania i Ustug Komunalnych
,PORAJ” Wawrzyniec Zielinski w Wawrowie
* Browar Kormoran w Olsztynie

Wicemistrz Krajowy:

* Przetwoérnia Warzyw , Kiszone Warzywa
z Doliny Baryczy” Michat Sznajder w Karnicach
* Firma Produkcyjno-Ustugowo-Handlowa

Konczalscy Balbina i Jerzy w Starorypinie
Rzadowym
* KLIMEKO w Dionizowie
* Masarnia OSIP w Wierzawicach
* Centrum Ogrodnicze Toskana Danuta
Bednarczyk w Konskich

Laureat Krajowy:
» ,Geomax” Misztal-Stateczny
w Opolu Lubelskim
* Zakfad Masarski Dariusz Kmak
w Kamionce Wielkiej
* Firma Fresh Champ w Chotyczach
* Piekarmnia Grabowski” Edyta Grabowska
w Otmicach
e Firma , TOLtOCZKO” Tomasz Totoczko
w Kruszynie
* Przedsiebiorstwo Handlowo-Usfugowe
MAJMEX w Czestochowie
* PLEURO Gospodarstwo Rolne
Jolanta i Piotr Gebler w Marcinowie

Mistrz Krajowy:
Anna, Antoni i Ireneusz Kusmierczak z Betzca

| Wicemistrz Krajowy:
Alina i Wojciech Klimkiewicz z Wtelna
Zygmunt Mikotajczyk z Lisewa

Wicemistrz Krajowy:

Ewelina i Jan Cisakowscy z Gofaszyna
Katarzyna i Bogdan tuczynscy z Wdowina
Bozena i Wiestaw Hajda z Gtebinowa
Milena i Kamil Chodniccy z Kumelska
tukasz Szmania z Kowalewa

Laureat Krajowy:

Jolanta i Wojciech Skowronscy z Sufowa
Barbara Fryc z Nowej Wsi Szlacheckiej
Mieczystawa i Jan Tylka z Tokarni
Daniel Wieczorek z Jezierc
Barbara i Michat Nawarro z Jedrzejowa
Krzysztof Pisarewicz z Sarnowa
Maciej Poroszewski z Bogustawic
Joanna i Konrad Fujarscy z Kluczewa

VIP 65
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Fot. Krzysztof Sitkowski/KPRP

Jako

£ warta uznania

Przedsiebiorstwo Majmex z siedzibg w Czestochowie przy ul. Swietego Rocha 289, zalozone
w 1992 r. z inicjatywy obecnego wiasciciela Jozefa Maja, jest wiodgcym dystrybutorem artykutow
do produkciji rolnej na terenie Polski. Dzieki doswiadczeniu w branzy firma zajmuje czotowe miejsce

w rankingach producentdw

irma Majmex oferuje takie
produkty, jak sznurek rolni-
czy, siatka do belowania
stomy, folia do sianokiszo-
nek, odziez i obuwie robo-
cze, lopaty zbozowe, topaty do énie-
gu, worki raszlowe oraz worki zbo-
zowe. Dzieki wspdtpracy z czolowymi
producentami krajowymi i zagra-
nicznymi przedsiebiorstwo dostar-
cza rolnikom najwyzszej jakosci pro-
dukty renomowanych marek. Ponad-
to dzieki dlugoletniemu do$wiadcze-

Dzieki diugoletniemu do-
Swiadczeniu firma Majmex
zapewnia swoim klientom
wysoki poziom obstfugi oraz
realizuje dostawe towardw
na terenie catego kraju.

66 VIP

niu firma Majmex zapewnia swoim
klientom wysoki poziom obstugi oraz
realizuje dostawe towardw na terenie
catego kraju.

Firma regularnie uczestniczy
w wydarzeniach branzowych, takich
jak Miedzynarodowe Targi Techniki
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Rolniczej AGROTECH w Kielcach
i Krajowa Wystawa Rolnicza, ktéra to-
warzyszy ogolnopolskim dozynkom
na Jasnej Gérze. Udziat w targach rol-
niczych daje mozliwos¢ prezentacii
oferty, a jednoczesnie jest okazjq do
bezposredniego kontaktu z klientami.
Dzialalnos$¢ firmy i jej wyniki sg
przedmiotem wielu wyrdznien i na-
grod. W 2012 1. przedsiebiorstwo Maj-
mex zostalo nagrodzone przez mini-
stra rolnictwa i rozwoju wsi Stanista-
wa Kalembe za 20-letni wklad pracy
w unowocze$nianie i rozwdj polskie-
go rolnictwa. Dowodem uznania dla
rozwoju firmy byly tez listy gratula-
cyjne od wojewody slgskiego Zyg-
munta tukaszezyka, marszatka wo-
jewddztwa $lgskiego Adama Matu-
siewicza oraz prezydenta Czesto-
chowy Krzysztofa Matyjaszczyka.
Zwienczeniem dotychczasowych
sukceséw PH.U. , Majmex” jest przy-
znany tytul laureata krajowego
w ogdlnopolskim konkursie AgroLiga
2018 i nagroda odebrana z rgk pre-
zydenta Rzeczypospolitej Polskiej An-
drzeja Dudy. |
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— 3 Zachodniopomorski Osrodek

@) Doradztwa Rolniczego w Barzkowicach

XXXII Barzkowickie Targi Rolne - rolnicza stolica Pomorza Zachodniego

BARZKOWICKIE TARGI ROLNE AGRO POMERANIA
6-8 wrzesnia 2019 r.

mgr inz. ADAM LUCJAN KALINOWSKI
Dyrektor

Zachodniopomorskiego Osrodka
Doradztwa Rolniczego w Barzkowicach

Serdecznie zapraszamy do Barzkowic - rolniczej
stolicy Pomorza Zachodniego na XXXII Barzkowickie Targi Rolne
AGRO POMERANIA 20189. Kolejny juz raz, w dniach 6-8 wrzesnia
2019 roku, odbedzie sie tu jedno z najwiekszych wydarzen
rolniczych w naszym kraju. Jest to impreza gromadzaca wielu
wystawcow zardéwno krajowych, jak i zagranicznych. Spotkanie
tylu uczestnikéw daje mozliwos¢ nawigzywania nowych
kontaktéw handlowych i branzowych. Duze zainteresowanie
imprezg potwierdza liczba odwiedzajacych nas uczestnikow.

Wyjatkowy klimat Targédw oraz nieustanna
dynamiczna praca nad ich doskonaleniem to cel, jaki stawia sobie

Barzkowickie Targi Rolne
- rolnicza stolica Pomorza Zachodniego

XXXII Barzkowickie Zachodniopomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego

w Barzkowicach. W tym roku przygotowalismy dla Panistwa

TARGI Ro LN E szerokg game nowosci. 53 to miedzy innymi: , Kobiety gospodarne
i wyjatkowe” - Prezentacja Kot Gospodyn Wiejskich, Owczogréd -

AGRO POMERANIA kacik zabaw dla dzieci, Pokaz tresury psow - Wilczy Mszar, Pokaz

. dogoterapii Bursztynowy Zwierzyniec, Pokaz alpakoterapii,

6-8 wrzeénia 2019 r. Dojenie krowy - fantom dydaktyczny, Pokaz przedzenia wetny

alpak.

Targi w Barzkowicach stwarzaja réwniez dobrg
okazje do biznesowych spotkan i rozmdw. Ich efektem sa nowe
kontrakty i umowy. Zapraszamy réwniez do udziatu w uroczystych
Dozynkach, ktére w tym roku odbeday sie pod Patronatem
Narodowym Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Andrzeja Dudy
w Stulecie Odzyskania Niepodlegtosci. Do zobaczenia zatem na
Targach. Zyczymy wielu wrazen, radosciisatysfakcji. Liczymy,
ze oferta wystawcow spetni oczekiwania mieszkaricéw naszego
regionu.

g‘g Zachodniopomorski Oérodek Doradztwa
=y Rolniczego w Barzkowicach

Sekretariat: 91 479 40 10, 91 47940 15
Fax: 91 561 37 91, www.zodr.pl
e-mail: targi.barzkowice@zodr.pl
e-mail: barzkowice@home.pl

Serdecznie zapraszam!
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Wszechstronnie cla rolnictwa

ROLTOMA to firma rodzinna z catkowicie polskim kapitatem. Od 2007 r. prowadzi dziatalnosé
w branzy rolniczej, szczycac sie licznymi osiggnigciami — dyplomami i statuetkami oraz nagrodg

w konkursie AgroLiga 2018

Fot. Igor Smirnow/KPRP

iedziba firmy poczgtkowo
znajdowalta sie w rodzinnej
miejscowosci wlasciciela,
Tomasza Styputkowskiego
- Styputkach-Swiechach
(gmina Kobylin Borzymy). Rozwdj firmy
i wzrost liczby klientéw spowodowat
przeniesienie siedziby do pobliskich

Sokdl, gdzie do dyspozyciji klientéw
oddano nowoczesng hale serwisowq
oraz sklep z cze$ciami zamiennymi
i szerokq gamq artykutéw do produkeiji
rolniczej o fgcznej powierzchni 2600 mkw.
Firma posiada tez rozlegly plac
wystawowy o powierzchni 15 tys. mkw.,
gdzie prezentuje maszyny rolnicze.
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Sprzedaz maszyn rolniczych nie
ogranicza sie tylko do rynku krajowe-
go — produkty oferowane przez firme
ROLTOMA trafigjq takze do wielu
innych panstw Europy (Niemcy,
Portugalia, Czechy, Francja, Turcja,
Litwa, Wegry), Afryki, a nawet do
odleglych krajow Azji, takich jok Chiny
czy Sri Lanka.

ROLTOMA prowadzi jeden z najle-
piej zaopatrzonych sklepow z artyku-
fomi rolniczymi w pdinocno-wschodniej
Polsce. Firma zatrudnia obecnie ponad
20 wysoko wykwalifikowanych pra-
cownikéw. Motywem przewodnim
przyswiecajocym jej dziatalnosci jest
dbato$é o spelnienie oczekiwan
klientéw.

Pod markqg kryjg sie rowniez
$wietnie rozwiniete ustugi rolnicze
oraz bardzo duzy plac maszynowy,
ktéry jest do dyspozycji podlaskich
gospodarstw. Klienci, dla ktorych firma
od dawna $wiadczy uslugi nowo-
czesnym sprzetem rolniczym, mogg
zmaksymalizowac zyski z uprawy gleby,
zbioru zbdz, koszenia kukurydzy itd.
Jest to réwniez alternatywa i komfort dla
mniejszych gospodarstw, ktérych nie
sta¢ na zakup nowego sprzetu.

Wychodzgc naprzeciw oczekiwa-
niom klientow, ktérzy sq oddaleni cze-
sto po kilkaset kilometréw, ROLTOMA
otwiera nowe punkty serwisowo-sprze-
dazowe. Dotychczasowe oddzialy te-
renowe sq zlokalizowane w Wysokim
Mazowieckiem oraz Siemiatyczach.
Oddalone sq one od Sokdt o ok. 100 km.
Ponadto w tym roku zostata zakupiona
dziatka w Augustowie oddalona
0 130 km od siedziby gléwnej, gdzie zo-
stanie wybudowany nowy budynek,
w ktérym bedq znajdowaly sie serwis
i sklep czesci oraz maszyn.

Firma jest otwarta na inicjatywy
spoleczne i kulturalne. Uczestniczy
w targach rolniczych i organizuje
wlasne imprezy regionalne, np. ,Dni
otwarte” i pokazy polowe. Wspdtpra-
cuje m.in. z Klubem Sportowym ,,Sokét”
i Podlaskim Osrodkiem Doradztwa
Rolniczego PODR w Szepietowie. W
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*a?KLIMEb

Firma Klimeko dziafa na rynku mleczarskim od 24 lat. Od poczatku jej priorytetowym zatozeniem byta pro-
dukcja wysokiej jakosci wyrobdw mleczarskich w oparciu o tradycyjne receptury i metody wytwarzania

rzez te lata Klimeko z matej,
przydomowej przetwdrni
przerodzilo sie w preznie
dzialajgeq i rozpoznawalng
marke, ktéra niezmiennie
dostarcza klientom najwyzszej jokosci
produkty. Obecnie wyroby firmy Kli-
meko sq dostepne na terenie catej Pol-
ski. Ich odbiorcami sqg gtéwnie sklepy
ze zdrowq i tradycyjng zywnoscig.
Marke Klimeko na tle innych firm mle-
czarskich wyréznia przede wszystkim
troska o jak najwyzszq jakosé ofero-
wanych produktéw oraz tradycyjne
i w wiekszosci reczne metody pro-
dukcii. Dzieki temu produkty posiadaja
unikatowe walory smakowe i odzyw-
cze, co zaowocowalo wpisem niekto-
rych z nich na ministerialng Liste Pro-
duktéw Tradycyjnych.
O jokosci i tradycyjnym charakte-
rze wyrobdw firmy swiadczq tez liczne

-

Dyrektor oraz cztonek zarzqdu Klimeko z Parq Prezydenckq w Belwederze

wyrdznienia, wéréd ktérych mozna
wymieni¢ nagrody w wojewddzkim
konkursie produktéw tradycyjnych |, Ty-
giel smakow”, Perle Smaku za naj-
lepszy produkt tradycyjny 201612017,

Selzec hodowlg ryb stynie

PEEIEERT S |

wyrédznienie Targi Natura Food 2017
12018, Medal Targdéw Smaki Regiondw
2017, a w ostatnim czasie tytut ,Wice-
mistrza Krajowego” Agroligi 2018 w ka-
tegorii firmy. |

Gospodarstwo Rybackie Belzec, nalezgce do rodziny Kusmierczakéw, istnieje od prawie 90 lat i zajmuje
powierzchnie ponad 100 ha. Zajmuje sie hodowlg ryb: karpia, szczupaka, suma, sandacza i pstraga

tawy polozone sq na
najczystszych tere-
nach objetych pro-
gramem Natura 2000.
Prowadzenie gospo-
darstwa na poziomie wysokiej
kultury stawowej 1 dokarmianie
ryb zbozem owocuje ich wybor-
nym smakiem. Poza produktami
tradycyjnymi, takimi jak ryba
zywa, patroszona, filetowana,
wedzona czy w stoikach, gospo-

darstwo proponuje rowniez fo-
wisko specjalne Zatyle o po-
wierzchni 12 ha z imponujgeymi
okazami ryb, w ktérym mozna
znalez¢ karpie o wadze 20 kg
i sumy o wadze ponad 30 kg.
Nieodlgczny element go-
spodarstwa stanowi karczma
rybacka , Karpiowka”, potozona
w Belzcu, przy stawach. Ser-
wowane w niej ryby z wiasnej ho-
dowli sq odlawiane nawet kilka

ey S i
Paristwo Kusmierczakowie po odebraniu nagrody
w konkursie AgroLiga od prezydenta RP Andrzeja Dudy

razy dziennie, dzieki czemu zachowujq $wiezo$c
inajwyzszq jakosc. Widok na stawy i skaczace ryby,
joki mozna podziwiac¢ z okien karczmy lub z let-
niego ogrédka, na dtugo pozostaje w pamieci go-
$ci. Wyjatkowy klimat tworzy przeplywajgca przez
$rodek lokalu rzeka, w ktérej doskonale widac duze
ryby. Na pietrze znajduje sie sala, zachecajgca do
organizacii przyje¢ okolicznosciowych. |

VIP 69
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Wedlinia

rsiel symbol jakoscl

Firma ,Toftoczko” to mata firma rodzinna
zatozona w 1993 r. przez lwone i Toma-
sza Totoczko w Kruszynie (gm. Kobylnica,
powiat stupski). Jej misjg jest produkcja
naturalnych wyrobdw wedliniarskich

| sprzedaz zdrowej zywnosci

ziatalno$¢ firmy zostata
doceniona w wielu kon-
kursach. W ubieglym roku
otrzymala m.in. wyrdz-
nienie Orzet Polskiego
Rolnictwa w konkursie Orly Wprost. Za-
jela tez I miejsce w kategoril firma
w wojewddztwie pomorskim w kon-
kursie Agroliga 2018, uzyskujgc tytut
.Mistrza Wojewddztwa Pomorskiego”,
a na szczeblu krajowym znalazla sie
wérédd 14 finalistow z catej Polski w swo-
jej kategorii, dotgczajgc do grona lau-
reatéw, ktérzy stajg sie symbolem

Sprawdzony pomyst na aa

D

przedsiebiorczosci i gospodarnosci
w polskim rolnictwie oraz agrobiznesie.
Podczas finatu konkursu Lider Pro-
mociji Stupskiej Gospodarki ,, Srebrny
Niedzwiedz 2018" firma Tottoczko za-
jeta I miejsce wéréd MSP

Firma rodzinna to potezna sita.
W dobie powstawania hipermarke-
téw bylismy skazami na walke o klien-
ta. Przetrwalismy 1 dzialamy nieprze-
rwanie od 1993 r. Szczegdlng uwage
zwracamy na oczekiwania klienta
wobec jakosci produktu, rzetelnosé
iuczciwosé. Tworzymy od poczatku do

Zdobyte nagrody to wielki sukces, dzieki kcdremu przemyst rolno-
-spozywczy staje sie nowoczesny i konkurencyjny — méwig zgod-
nie Balhina i Jerzy Konczalscy, przedsiebiorcy z gminy Rypin,
wielokrotnie uhonorowani za swojg dziatalnosé

Whasciciele firmy Balbina i Jerzy Koriczalscy
zsynem Grzegorzem i synowq lzq
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albina i Jerzy Konczalscy

prowadza Restauracje , Mo-

drzewiowq" — Hotel. Obiekt

obejmuje dwugwiazdkowq

cze$¢ hotelowq z 11 poko-
jomi, restauracje na 50 osdb, dwie
sale bankietowe — na 200 i na 100
0sob, Sale Krysztatowq na 300 oséb,
grilownie na 60 oséb, nowoczesny
plac zabaw dla dzieci i otaczajgcey te-
ren zielony wkomponowany w sad
OWOCOWY.

Firma Produkcyjno-Ustugowo-
-Handlowa Konczalscy Balbina i Jerzy
ze Starorypina Rzgdowego za swqg
dziatalnos$¢ zostata wielokrotnie do-
ceniona. W 2018 r. wiasciciele i tworcy

konca manufakture wedliniarskqg. Do
produkcii uzywa sie $wiezego miesa
polskiego pochodzenia. Wedzenie od-
bywa sie w tradycyjnych wedzarniach
z zachowaniem norm unijnych.
Firma Toltoczko jest czlonkiem
Stupskiej Izby Przemystowo Handlowej
oraz Cechu Rzemiost Réznych w Stup-
sku. Nalezy réwniez do Stowarzysze-
nia Inicjatywy Firm Rodzinnych w War-
szawie 1 Fundacji Firmy Rodzinne w Po-
znaniu, co pozwala na udzial w szko-
leniach, konferencjach i spotkaniach
mentoringowych. |

TODICIES

miejsca zostali laureatami konkursu
Wzorowy Agroprzedsiebiorca RP Na-
grode wreczat minister rolnictwa i roz-
woju wsi Krzysztof Ardanowski.

10 czerwca otrzymali od prezy-
denta RP Andrzeja Dudy dyplom
z okazji zdobycia tytutu ,Wicemistrza
Krajowego” w ogdlnopolskim konkur-
sie AgroLiga 2018 w kategorii firmy, zas
z rgk ministra rolnictwa i rozwoju wsi
Krzysztofa Ardanowskiego odebrali
dwie szable i medale za zastugi dla
rozwoju wsi i rolnictwa. Ich dziatalnosé
zostala réwniez wyrdzniona nagrodg
specjalng dyrektora generalnego Kra-
jowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa
Grzegorza Piety. |

dUdI/DISMONUS JOIZSAzZIy| 304



nstwo zatrudnienia

12 LAT NARYNKU, 73 ZREALIZOWANE =S5
PROJEKTY, 298 PRACOWNIKOW 3

Grupa WROSYSTEM dziata w branzy elektrotechnicznej na terenie Europy.
Dzieki wykwalifikowanemu zespotowi prowadzimy prace z zakresu instalacji
elektrycznych w budownictwie: przemystowym, mieszkaniowym, stoczniowym
oraz uzytecznosci publicznej. Naszym klientom oferujemy kompleksowe rozwiazania,
ktore tacza wiedze techniczna oraz wieloletnie doswiadczenie w branzy.

Dziatamy w mysl zasady:
Indywidualne podejscie do klienta 4+ zachowanie standardow najwyzszej jakosci
= gwarancja sukcesu realizowanego projektu

sustEm

ul. Feliksa Nowowiejskiego 31, 83-000 Pruszcz Gdanski, tel. (58) 526 14 38, biuro@wrosystem.pl
www.lROSYSTEM.AL



Jakosc w ochronie zdrowia

Pacjent, ktéry korzysta z porad lekarskich, badan specjalistycznych lub opieki szpitalnej, jest szcze-
golnie zainteresowany, by ustugi Swiadczone przez odpowiednie instytucje byly na jak najwyzszym
poziomie. Jako$¢ w ochronie zdrowia ma wyjgtkowe znaczenie, poniewaz zalezy od niej zdrowie,
a czesto nawet zycie pacjenta. Kazdy predzej czy pdzniej bedzie zmuszony do korzystania z opieki
medycznej. Czego oczekuje w konfrontacji z systemem?

l

Wojciech Ostrowski

dlug Ministerstwa

Zdrowia ,Opieka

zdrowotna wysokiej

jakosci to taka, w ktd-

rej zasoby medyczne,

kadrowe, infrastrukturalne i finansowe
sq zorganizowane w mozliwie najbar-
dziej efektywny sposob. Oznacza to
dzialania majgee na celu zaspokoje-
nie potrzeby spoteczenstwa w zakre-
sie profilaktyki, promociji zdrowia, dia-
gnostyki, leczenia i rehabilitacji oraz
pewnosé, ze opieka ta spetnia wyma-

72 VIP

gania bezpieczenstwa, skutecznosci
i efektywnosci”.

Polskie prawo poprzez odpo-
wiednie ustawy i rozporzgdzenia okre-
$la zasady regulujgce jakos$c¢ w ochro-
nie zdrowia. Okreslajg jq przepisy
o dziatalnosci leczniczej, $wiadcze-
niach opieki zdrowotnej finansowa-
nych ze $rodkéw publicznych, refun-
dacji lekow, srodkéw spozywezych
specjalnego przeznaczenia zywie-
niowego, a takze wyrobéw medycz-
nych. Odpowiednie zapisy regulujg

réwniez jakos¢ w Panstwowym Ra-
townictwie Medycznym.

Roéwnolegle okreslone zostaly wa-
runki lokalowe, w jakich prowadzona
jest dzialalnos$¢ medyczna, standardy
sprzetu i aparatury medycznej oraz
standardy dotyczgce personelu me-
dycznego.

System akredytacji
requlujacy jakosc

Standardy w stuzbie zdrowia re-
gulujq tez zapisy Ustawy o akredytacii



w ochronie zdrowia. Weszla ona w zy-
cie 5 czerwca 2009 r. System akredy-
tacji ma potwierdzi¢, czy dana pla-
céwka spetnia standardy $wiadczenia
ustug medycznych.

Ocenie podlega catosciowa dzia-
talno$¢ podmiotu $wiadczgcego ustu-
gi medyczne. W przypadku szpitali
sprawdza sie nie tylko warunki lecze-
nia, lecz tokze zasady zarzqgdzania
i administraciji. Akredytacja udzielana
jest przez ministra zdrowia na 3 lata na
podstawie rekomendaciji Rady Akre-
dytacyjnej. Jednak w Polsce standardy
akredytacii nie sq obowigzkowe. To
dana placowka decyduje, czy podda
sie procedurze akredytacyjne;.

Odpowiednie standardy przygo-
towywane sq przez Centrum Monito-
rowania Jakoéci w Ochronie Zdrowia,
ktére petni funkcije osrodka akredyta-
cyjnego. Stanowi ono jednostke pod-
legtq ministrowi zdrowia. Ostateczna
decyzja o zatwierdzeniu standardow
podejmowana jest przez szefa resor-
tu. Dopiero po akceptacji odpowiednie
dokumenty majq forme obowigzujgeq.

Zagadnienie jokosci w ochronie
zdrowia jest nieslychanie wazne ze
wzgledu na specyficzny rodzaju ustug
$wiadczonych przez placowki me-
dyczne. Wysoka specjalizacja ustu-
godawcy sprawia, ze, pacjent ma
ograniczone mozliwo$ci wyboru spo-
sobu leczenia. Musi on polegac na au-
torytecie lekarza i jego kompeten-
cjach.

Nierynkowy i rynkowy
charakter stuzby zdrowia

Ustugi medyczne sq w duzej mie-
rze niematerialne. Czesto trudno osza-
cowac¢ ich warto$c¢ i zasadnosé zasto-
sowanych metod. Pod wieloma wzgle-
dami ochrona zdrowia ma nierynkowy
charakter. Z drugiej jednak strony
funkcjonuje ona w duzej mierze na za-
sadach rynkowych.

Rynkowy charakter wymusza Na-
rodowy Fundusz Zdrowia, ktory przy-
znaje $rodki dla placéwek medycz-
nych. Ponadto przychodnie, szpitale
i inne instytucje funkcjonujgce w ra-
mach systemu ochrony zdrowia dzia-
lojg w warunkach konkurencii. Pojawia
sie jednak dodatkowy problem oceny
$wiadczonych uslug, poniewaz rézni-
ce miedzy oczekiwaniomi a ich joko-
$ciq sq sprawq indywidualng dla kaz-
dego pacjenta. W systemie publicznej
sluzby zdrowia ocene utrudnia tez
rozdzielenie platnika od ustugobiorcy.

Aby zapewni¢ wysokq jakos¢ pu-
blicznej stuzby zdrowia, niezbedne
jest réwniez okreslenie zasad réwne-

Jako$é w ochronie zdrowia

go dostepu do $wiadczen medycz-
nych bez wzgledu na miejsce za-
mieszkania i stan majgtkowy pacjen-
ta. Dotyczy to zaréowno profilaktyki,
przywracana zdrowia, jak i ratowania
zycia. Do tych niematerialnych ustug
dochodzqg jeszcze $wiadczenia rze-
czowe, takie jak leki, wyroby medycz-
ne i inne érodki stuzgce leczeniu. Dla
wielu pacjentéw wazne sg $wiadcze-
nia towarzyszace — wyzywienie i za-
kwaterowanie w zakladach opieki
zdrowotnej oraz transport.

Wymienione $wiadczenia sq nie-
jednokrotnie trudne do oceny pod
wzgledem jako$ci. Dodatkowo jakosé
w tym przypadku ma subiektywny cha-
rakter. Dla pacjentéw iich rodzin woz-
ny jest koncowy wynik leczenia. Zwra-
cajg oni réwniez uwage na warunki,
w jakich odbywalo sie $wiadczenie
ustug medycznych. Dla pracownikéw
stuzby zdrowia jakos¢ moze natomiast
kojarzy¢ sie gléwnie z postepowa-
niem zgodnym z najbardziej aktualng
profesjonalng wiedzq.

W opracowaniach po$wieconych
jako$ci w ochronie zdrowia zwraca sie
uwage na dwa aspekty. Plerwszy sta-
nowi jakos¢ kliniczna, za$ drugi — spet-
nianie oczekiwan i pozytywne do-
$wiadczenia pacjentéw. Ustugobiorcy
sq zazwyczaj zainteresowani skutecz-
nosciq i bezpieczenstwem procesu
leczenia.

Kwalifikacje personelu
i warunki leczenia

Z punktu widzenia pacjenta jednym
z najistotniejszych zagadnien zwigza-

nych z jakosciq ochrony zdrowia sq
kwalifikacje personelu medycznego. To
od nich zalezy skutecznosé terapii,
a czesto jej ostateczny wynik. Oprécz
tego ustugobiorcy zwracajg uwage
na takie aspekty, jok warunki $wiad-
czenia ustug, przebieg stosowanych
procedur czy atmosfere panujgcg
w placdwee.

Dla pacjentow wazny jest rowniez
szybki dostep do porady medycznej.
Ponadto zwracajg oni uwage na zro-
zumiato$¢ otrzymywanych informacii
i mozliwo$¢ podejmowania decyzji
zwigzanych z leczeniem. By spetnic te
oczekiwania, personel medyczny po-
winien posiadac wiedze w zokresie bu-
dowania odpowiednich relacii.

JakosS¢ w ocenie pacjenta

Kryteria oceny jokosci ustug me-
dycznych przez pacjenta zwigzane sg
z efektami leczenia oraz innymi czyn-
nikami wchodzgeymi w zakres opieki
zdrowotnej. Jednym z nich jest posta-
wa personelu. Nie chodzi jedynie o po-
stawe wobec chorego, ale réwniez
wspieranie jego rodziny.

Zwraca sie takze uwage na re-
agowanie pracownikéw placéwek me-
dycznych na sugestie i problemy wy-
razane przez pacjentéw. Chociaz nie
posiadajq oni odpowiedniej wiedzy
medycznej, co utrudnia im ocene dzia-
tan lekarzy, to majq wlasne oczekiwa-
nia co do metod opieki. W tym kon-
tekscie szczegodlnie wazne jest do-
starczanie pacjentom wyczerpujgcej
i jasnej informacji na temat metod le-
czenia oraz ich stanu zdrowia. |

* godnos¢ pacjenta, czyli prawo do bycia traktowanym jako ,,0soba w petnym tego
stowa znaczeniu” (chodzi przede wszystkim o szacunek, ochrone praw, zachecanie
do zadawania pytan, zapewnienie prywatnosci, a takze intymnosci podczas badan

i w calym procesie leczenia)

* autonomia i niezaleznos¢, kidre oznaczajg prawo do posiadania informacji o cho-
robie i alternatywnych sposobach jej leczenia oraz prawo do dyskusji na temat prefe-

rencji i oczekiwan

* poufno$¢, co oznacza zachowanie petnej tajemnicy lekarskiej, a takze ochrona da-

nych osobowych pacjenta.

 dostepnosc¢ ustug, rozumiana jako natychmiastowa pomoc w nagtych przypad-
kach (w przypadku zabiegdw, konsultacji i porad ambulatoryjnych wymaga sie za-

pewnienia rozsgdnego czasu oczekiwania)

 dostep do wsparcia socjalnego i psychologicznego
» warunki bytowe, rozumiane jako tworzenie infrastruktury sprzyjajacej $wiadczeniu

ustug medycznych

* mozliwos¢ wyboru jednostki $wiadczacej ustugi medyczne.
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“rabut po zdrowe piuca

Szpital Specjalistyczny w Prabutach Sp. z 0.0. jest zaktadem leczniczym ukierunkowanym na komplek-
sowg diagnostyke, leczenie i wczesng rehabilitacje chordb uktadu oddechowego. Szpital spefnia kryte-
ria kwalifikacyjne i stanowi IV poziom szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej (PSZ)

ysponuje 163 16zkami

w zakresie chordb pluc

i gruzlicy, chirurgii klatki

piersiowej, chirurgii ogol-

nej, choréb wewnetrz-
nych, intensywnej terapii oraz izbg
przyje¢. Poradnie przyszpitalne swiad-
czq ustugi z zakresu onkologii, chirur-
gil ogdlnej oraz chirurgii klatki pier-
siowej. Nowoczesénie wyposazone
pracownie endoskopowe korzystajg
z wideogastroskopdw, wideokolono-
skopow oraz wideobronchoskopdw,
w ktorych wykorzystuje sie metody en-
doskopowe, w tym: autofluorescencje
(AFD), obrazowanie w wgskim pasmie
Swiatta (NBI), wewngtrzoskrzelowq ul-
trasonogratfie (EBUS). Ponadto szpital
posiada pracownie tomografii kom-
puterowej wyposazong w 16-rzedowy
aparat nojnowszej generacji oraz pra-

cownie histopatologiczng, ktéra wy-
konuje badania: histopatologiczne,
cytologiczne, histochemiczne i immu-
nohistochemiczne.

Struktura Szpitala ulatwia kom-
pleksowq i sprawng diagnostyke cho-
rob uktadu oddechowego. Diagnosty-
ka choréb nowotworowych od mo-
mentu pojawienia sie pacjenta w pla-
céwee do jego wypisania trwa naj-
czesciej od trzech do szes$ciu dni.
Szpital wykonuje rowniez zlozone za-

biegi z zakresu chirurgii klatki pier-
siowej, w tym czesciowe i catkowite re-
sekcje pluc oraz zabiegi z zakresu chi-
rurgii onkologicznej, w nowoczesnym
i bardzo dobrze wyposazonym bloku
operacyjnym. Osrodek Domowego Le-
czenia Tlenem prowadzi leczenie prze-
wleklych chordb ukladu oddechowego
tlenem z koncentratorow w domach
pacjentow.

Szpital moze sie pochwali¢ Certy-
fikatem Akredytacyjnym Centrum Mo-
nitorowania Jakoséci w Ochronie Zdro-
wia oraz certyfikatami ISO 9001, 14001
118001.

Szczegolne walory mikroklima-
tyczne Prabut, znane od XIX w., zwig-
zane z drzewostonem iglastym, uzu-
pelniajg leczenie farmakologiczne
i odgrywajq istotng role w procesie te-
rapii.

Szpital $w. Elzbiety w Biatej od 2000 r. posiada akre-
dytacje Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie
Zdrowia, a od 2005 r. certyfikaty ISO 14001:2004
1 1SO 9001:2000. Wymuszajg one jakoS¢ i nie pozwa-
lajg na abnizenie poziomu $wiadczonych ustug

SZPITAL jest baza szkoleniowg dla studentow
Panstwowej Medycznej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Opolu.

jednostce dziala oddziat wewnetrzny, na kté-

rym specjalizujq sie przyszli lekarze choréb

wewnetrznych, oraz pododdziat kardiolo-

giczny niewydolnosci serca; wykonuje sie

w niej pelng nieinwazyjng diagnostyke kar-
diologiczng i internistyczng. W leczeniu chorych z niewy-
dolnosciq serca lekarze wykorzystujg aparat do przezskor-
nej kontrapulsacji. Szpital posiada takze mozliwosé przy-
tozkowego leczenia nerkozastepczego. Placéwka wyposa-
zona jest w najwyzszej klasy sprzet, m.in. do wykonywomia ba-
dant endoskopowych, ultrasonograficznych, ergospirome-
trycznych, holterowskich. Badomia radiologiczne wykonywome
sq natomiast w ucyfrowionej pracowni radiologicznej.
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Pracownicy Szpitala Sw. Elzbiety w Biatej

Dyrekcja szpitala stawia jednak nie tylko na jakosc
sprzetu: 11 pracownikéw placowki uzyskato specijalizacje
z choréb wewnetrznych, 2 z kardiologii, | z reumatologii
i1 z radiologii, obroniono dwa doktoraty. W Urzedzie Pa-
tentowym zarejestrowano 4 wzory uzytkowe oraz 1 patent.
W polskiej i zagranicznej prasie naukowej opublikowano po-
nad 50 artykuldw. Szpital uczestniczy w badaniach nauko-
wych w ramach badan prowadzonych przez Europejskie To-
warzystwo Kardiologiczne. |



Jako$é w ochronie zdrowia

“acient wcentrum uwagl

Centrum Medycyny Sportowej przy ul. Wawelskiej 5 w Warszawie jest osrodkiem
leczniczo-rehabilitacyjnym specjalizujgcym sie w leczeniu urazéw ortopedycznych.
Jego zespot dba o zdrowie os6b uprawiajgcych sport wyczynowy, jak i rekre-
acyjny, stosujgc najwyzsze standardy jakosciowe i nowoczesne rozwigzania

la dobra pacjentéw w CMS

wykorzystywane sg inno-

wacyjne techniki i tech-

nologie w diagnostyce,

leczeniu i rehabilitacji.
Stosowane terapie obejmujq caty pro-
ces powrotu pacjenta do zdrowia
i sprawnosci, staqd oprocz kliniki orto-
pedii w CMS dzialajg: osrodek dia-
gnostyki, centrum rehabilitacji i po-
radnie specjalistyczne z réznych dzie-
dzin medycyny. CMS posiada blok
operacyjny, w ktorym przeprowadza-
ne sq gtéwnie operacje ortopedyczne
i neurochirurgiczne.

W swojej dziatalnosci CMS dgzy
do stalego podnoszenia poziomu ob-
stugi pacjentéw, dobiera i szkoli pra-
cownikdw, aby ich umiejetnosci po-
zwalaly na oferowanie nowoczesnych
rozwigzan, zapewnia pacjentom kom-
pleksowq i satysfakcjonujgeg opie-
ke, rozszerza zakres $wiadczonych
uslug medycznych opartych na spe-
cjalistycznym sprzecie i najnowszych
metodach, zapewnia petng zgodnosé

dziatan z obowigzujgcymi wymaga-
niami dotyczgcymi realizaciji ustug.
Gwarantem osiggniecia zatozonych
celdéw jest ciggle doskonalenie syste-
mu zarzgdzania jakos$cig zgodnego
z EN ISO 9001:2015, obejmujgcego
wszystkie dziaty CMS.

Pacjenci CMS majg dostep do
najwyzszej jokosci diagnostyki. W tym
celu w 2014 r. uruchomiona zostala
jedna z najnowoczesniejszych Pra-
cowni Rezonansu Magnetycznego 3T,
a plerwsza w Polsce w pelni przysto-
sowana do badan sportowcow w za-
kresie kardiologii, ortopedii i neuro-
logii. Jej sercem jest aparat marki
Philips Ingenia 3T — pierwszy w pelni
cyfrowy aparat MRI wyposazony
w technologie dStream, ktéra popra-
wia o 40 proc. stosunek sygnatu do
szumu 1 pozwala skroci¢ czas bada-
nia oraz znacznie poprawic¢ jakos$c
diagnostyki. Zgodnie ze $wiatowymi
trendami tunel pacjenta systeméw
Ingenia ma $rednice powiekszong
do 70 cm, co wplywa na komfort pa-

cjentéw podczas badania. Polgczenie
wszystkich mozliwosci skanera 3T
pozwala na bardziej precyzyjng dia-
gnoze oraz trafng ocene odpowiedzi
na zastosowane leczenie.

W 2018 r. CMS uruchomilo pra-
cownie Tomografii Komputerowej,
rozszerzajoc zakres diagnostyki ob-
razowej. Jest to pierwsza w Polsce Pra-
cownia TK wyposazona w Ambient
Experience — system, ktéry Igczy tech-
nologie multimedialne i funkcje pro-
jektowania architektonicznego, za-
pewniajgc przyjazne dla pacjenta
$rodowisko obrazowania. System
kontrolowany jest za pomocq panelu
dotykowego, co pozwala pacjentowi
na wybdr motywéw graficzno-dzwie-
kowych podczas wejscia do pracow-
ni. Efekt wizualny uzupelniony jest
przez odpowiednio dobrang muzyke.
Integralng czesciq rozwigzania jest
wielobarwne sufitowe oswietlenie
LED.

www.cms.waw.pl
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Smpatia na kazdym etapie

Kolejne analizy i koncepcje zblizajg nas do osiggania zatozonych
celdw, a dowody na trafne okreslenie celéw strategicznych dajg
mi ogromng satysfakcje. Zadowolony pacjent to zawsze najlepszy
dowdd sensu codziennego wysitku catej rzeszy pracownikdw
ochrony zdrowia — méwi Ewa Wejtyta, dyrektor Centrum Re-
habilitacji Rolnikow KRUS w Jedicu

Co skiada sie na jakos¢ w przypadku ustug
medycznych, zwlaszcza w waskiej specjali-
zacji, jaka stanowi w panstwa przypadku re-
habilitacja?

— CRR KRUS w Jedlcu jest jednym
z szesciu osrodkéw w Polsce, ktére re-
alizujg zadania prezesa Kasy Rolni-
czego Ubezpieczenia Spolecznego
w zakresie rehabilitacji leczniczej wy-
nikajgce z ustawy o ubezpieczeniu
spolecznym rolnikéw. Specjalizujemy
sie w rehabilitacji narzgdu ruchu. Réw-
nolegle do dzialan na rzecz pacjentéw
KRUS rozwijamy kontraktowanie
$wiadczen z NFZ w zakresie rehabili-
tacji leczniczej, wiec pacjentem Cen-
trum moze by¢ kazdy platnik sktadki
zdrowotnej w ramach powszechnego
ubezpieczenia zdrowotnego. Rehabi-
litacja realizowana jest kompleksowo
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od poradni rehabilitacyjnej poprzez od-
dzial szpitalny rehabilitacii ogélno-
ustrojowej, zabiegi fizjoterapeutyczne
w trybie ambulatoryjnym, Igcznie z od-
dziatem dziennym.

Jak udaje sie pogodzic cele biznesowe z ocze-
kiwaniami pacjentéw? Co najbardziej doce-
niaja odbiorcy swiadczen oferowanych przez
CRR w Jedlcu?

—Pacjenci Centrum sg pod opiekqg
dos$wiadczonych lekarzy specjalistéw
z zakresu ortopedii, reumatologi, re-
habilitacji leczniczej, interny oraz wy-
jatkowych fizjoterapeutéw. Wyjgtko-
wych, poniewaz pacjenci Centrum
szczegdlnie akcentujg walor przyjazne,
zyczliwej obstugi. Okazuje sie, ze nie
zawsze jest to standardem.

Szukajage wyrdznika, od poczatku
identyfikowaliSmy mocne strony or-

gamnizacji. Ankiety satysfakeji pacjentéw
wykazaly, ze najbardziej ceni sie pro-
fesjonalizm 1 zyczliwosé personelu
Centrum. W kazdym momencie ob-
stugi, poczagwszy od recepcii poprzez
gabinety: pielegniarskiilekarski, baze
zablegowq oraz pozostate obszary,
jak ustuga zywienia, dbadosc o czystosé
otoczenia, pacjent niezmiernie wyso-
ko ocenia uprzejmosé i empatie per-
sonelu.

Misja Centrum brzmi: , Nasze ustu-
gl to nie tylko profesjonalizm, to takze



serce”. Poprawa jakosci ustugi reha-
bilitacyjnej swiadczonej w Centrum
Rehabilitacji w Jedlcu we wszystkich
sferach jakosci ustugi zdrowotnej to
glowny cel strategiczny w Planie stra-
tegicznym Centrum. Profesjonalizm
dotyczy zaréwno kadry, jok i sfery
technicznej, technologicznej, infra-
strukturalnej. Inwestowad i rozwijaé za-
soby niematerialne nalezy co najmniej
w takim tempie jak zasoby materialne.
Jakie obowiazki i cele strategiczne stanowig
najwieksze wyzwanie i co pomaga skutecz-
nie przezwyciezac napotykane w codziennej
pracy trudnosci?

— Problemy finansowe, rosngce

koszty, coraz wiekszy udzial kosztow
stalych w kosztach ogétem, zmienia-
jace sie standardy infrastrukturalne
bardzo koncentrujg uwage osoby za-
rzadzajgcej. To niesie ryzyko wystg-
pienia nieréwnowagi w zakresie dba-
losci o kadre, bez ktérej nie moze by¢
wlasciwego poziomu jokosci $wiad-
czenia. Dla zarzgdzajgcego jest to
ogromne wyzwanie. Z tego powodu ko-
rzystam z narzedzi, ktére mobilizujg
mnie i calg organizacie do systema-
tycznego nadzoru pracy i analizy bie-
zqacych probleméw. Swiadomie stara-
my sie ksztattowad jokosé w kazdym
aspekcie. Szukajgce odniesien w dzia-
faniach projakosciowych, postanowi-
lismy zmierzy¢ sie ze standardami
dla lecznictwa szpitalnego opraco-
womymi przez Centrum Monitorowania
Jakosci w Ochronie Zdrowia.
Czy certyfikacja jest istotnym krokiem w zdo-
bywaniu zaufania pacjentéw, podnoszeniu
konkurencyjnosci oraz jakosci oferty me-
dycznej i dziataniach wizerunkowych?

— Aby zarzgdzad jakosciq, trzeba
najpierw te jako$¢ zdefiniowac. Po-
stanowili$my umiesci¢ poprzeczke na
poziomie standardéw CM] i tego sie
trzymamy od 2009 r. Wdrozylismy Zin-
tegrowany System Zarzgdzania obej-
mujgcy normy ISO w zakresie zarzg-

dzania jakosciq, zarzgdzania bezpie-
czenstwem informacji oraz zarzqgdza-
nia bezpieczenstwem zywnosci. Za-
chowanie jako$ci na poziomie stan-
dardéw CM] wymaga od organizacii
cigglych analiz zdarzen niepozgda-
nych, a od kierownictwa koncepcyj-
nego myslenia w celu eliminowania ry-
zyk uniemozliwiajgeych osigganie za-
lozonych celéw.

Co daje pani najwiekszg satysfakcje w pra-
cy dyrektora Centrum Rehabilitacji Rolnikow?

— Zrédio najwiekszej satysfakeii

stanowi dla mnie pacjent, ktory wraca
do Centrum po kolejng poprawe sta-
nu swojego zdrowia. Nasi pacjenci to
najczesciej osoby po przebytych ura-
zach, wypadkach, ktorym nie mozemy
zaoferowa¢ catkowitego powrotu do
stanu sprzed tych incydentéw, ale mo-
zemy W znacznym stopniu poprawic ja-
kos¢ ich zycia codziennego pomimo ist-
niejgcych dysfunkcii.
Jakie przyktady dziatan projakosciowych
wskazataby pani jako najlepsza ilustracje wy-
soko postawionej poprzeczki i zaangazo-
wania zarzadu oraz personelu w utrzymanie
wysokiego poziomu swiadczen?

— Z realnym i bardzo wymiernym
efektem naszej pracy oraz z niebywa-
lq satystakejq z obserwowanych po-
stepéw mamy do czynienia w tzw.
Szkole plecéw” funkcjonujgeej w Cen-
trum Rehabilitacii w Jedlcu. Ten program
terapeutyczno-edukacyjny zostat za-
implementowany w 2016 r. z niemiec-
kiej ,,Szkoly plecow”. W wyniku $cistej
wspdlpracy terapeutéw niemieckich
i specjalistéw naszego Centrum po-
wstat autorski program terapeutyczny
skierowany pilotazowo do grupy za-
wodowej rolnikéw. Realizowane za-
biegi to element kompleksowego po-
dejscia do pacjenta. Na réwni z za-
biegami traktowany jest program edu-
kacyjny w zakresie budowy samo-
$wiadomosci pacjenta. Zindywiduali-
ZOWONA pracd z pacjentem uwzgled-
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nia personalnie zidentyfikowane po-
trzeby terapeutyczne, zle nawyki zdro-
wotne w zyciu codziennym, wskazonie
wlasciwych zachowan. Pomagamy
budowa¢ umiejetnosci radzenia sobie
ze stresem, edukujemy w zakresie
wlasciwego zywienia. Te wszystkie
elementy majg wplyw na stan psy-
chosomatyczny pacjenta.

Program ,,Szkoly plecéw” dotyczy
pacjentéw dotknietych przewleklymi
boélami dolnego odcinka kregostupa,
wynikajgcymi najczesciej z nieergo-
nomicznych warunkow pracy. Pro-
gram trwa 3 tygodnie. Pacjenci sg za-
jeciod 8.00 do 17.001 bardzo sq z tego
powodu zadowoleni. Motywacjq dla
pacjenta jest obiektywizacja postepdw
terapeutycznych i mozliwosci wia-
snej obserwaciji przez pacjenta po-
prawy funkcji narzgdu ruchu przy po-
mocy nowoczesnych urzgdzen dia-
gnostyczno-terapeutycznych, ktére
sq czescig wyposazenia bazy zabie-
gowej Centrum. Czytanie opinii
uczestnikéw tego programu to zwykle
zrédio satystakeii dla terapeutdw i dla
mnie.

Jednoczesnie wigcza sie kolejna
koncepcja, aby rozszerzyé dostep-
nos¢ programu ,,Szkoly plecéw"” na ko-
lejnych pacjentow i kolejne grupy za-
wodowe lub grupy wiekowe, poniewaz
ma on ogromny walor edukacyjny.
Bez pracy nad samoswiadomosciq
pacjenta nie ma oczekiwomych efektow
poprawy jokosci ustugi rehabilitacyjnej
w dluzszej perspektywie. Kolejne ana-
lizy 1 koncepcje zblizajg nas do osig-
gania zatozonych celow, a dowody
na trafne okreslenie celow strategicz-
nych dajg mi ogromng satysfakcje. Za-
dowolony pacjent to zawsze najlepszy
dowdd sensu codziennego wysitku
catej rzeszy pracownikéw ochrony
zdrowia.

Rozmawiata Marianna Szczepanska
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Situzba zdrowia
— prywatna czy publiczna?
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Spoér o ksztatt stuzby zdrowia
stanowi odzwierciedlenie rdz-
nych pogladdw na temat pan-
stwa i systemu ekonomicz-
nego. Czy pafdstwo powinno
by¢ bardziej opiekuricze, czy
moze nalezy postgpi¢ wedtug
zasady: im mniej panstwa,
tym lepiej? Ekonomisci i poli-
tycy inaczej odpowiadajg na
pytanie, czy stuzba zdrowia
powinna by¢ prywatna, czy
publiczna. Warto przyjrzeé sie
argumentom obu stron, by
wyrohi¢ sobie wiasne zdanie
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oglady na temat finomsowania stuzby zdrowia nie zawsze
przyjmujq radykalng forme. Przeciwnicy urynkowienia
opieki zdrowotnej popierajq istnienie prywatnych galbi-
netow. Jednak jako gtowne miejsce ratowania zycia wi-
dzg oni placowki publiczne. W swietle tego pogladu sek-

tor prywatny ma petnic¢ funkcje uzupetiajgeqg.
Zwolennicy wolnego rynku zwracajg natomiast uwage na pro-
blem odpowiedzialnosci indywidualnej. Prywatna stuzba zdrowia
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Az 60 proc. mieszkancdw naszego kraju korzysta z prywatnej opieki lekarskiej.
Najczesciej wymienianym powodem jest czas oczekiwania. Wskazato na niego
48 proc. badanych. Na drugim miejscu znalazta sie oferta ubezpieczenia od pra-
codawcy. Na jakosé wskazato jedynie okoto 10 proc. badanych.

oznacza wedlug nich mniejsze obcig-
zenia podatkowe. W kieszeni podat-
nika zostaje wiecej pieniedzy, ktére
moze on wydad¢ na pomnazanie Swo-
jego majgtku lub oszczedzanie na
okoliczno$c¢ zdarzen losowych, takich
jak choroba. Panstwo natomiast od-
biera obywatelom ich wlasne srodki,

ktére taskawie przeznacza pdzniej na
ich leczenie, karmigc po drodze caly
sztab urzednikow.

Przezorni obywatele bedq oszcze-
dzaé i —w razie choroby — oplacq nie-
zbedne wydatki. Osoby nieroztropne
bedqg mialy z tym problem. Zwolenni-
cy publicznej stuzby zdrowia odpo-
wiadajg, ze nie kazdy posiada do-
chody umozliwiajgce oszczedzanie.
Innym argumentem sq koszty leczeniar.
Istniejg choroby wymagajgce wydat-
kéw, na ktére nie stac wiekszosci —na-
wet dobrze zarabiajgcych — ludzi.

Leczenie moze doprowadzic¢
do bankructwa

Przykladem kraju, gdzie dominuje
prywatna stuzba zdrowia, sq Stany
Zjednoczone. Wedlug zwolennikow
wolnego rynku stuzba zdrowia jest
w tym kraju odpowiednio finansowang,
dzieki czemu stoi na wysokim pozio-
mie. Ponadto podnosi sie argument
przejrzystosci 1 uczciwodci systemu.
Kazdy otrzymuje ustuge, za ktérqg za-
placitl.

Przeciwnicy podkreslajg jednak,
ze w przypadku ciezkich chordb pa-
cjenci czesto popadajg w dtugi lub tra-
cq swoje zasoby. Brak pieniedzy ozna-
cza tez koniecznos$¢ przerwania le-
czenia. Argument ten podnoszony jest
jako potwierdzenie stusznosci utrzy-
mywania systemu, w ktérym wszyscy
—chorzy i zdrowi —lozqg na stuzbe zdro-
wia i kazdy, bez wzgledu na wysokosé
skladek, ma prawo do wszelkich $wiad-
czen. Innym argumentem za prywatng
stuzbq zdrowia jest wymuszanie jako-
$ci poprzez konkurencje i koniecznosé
walki o pacjenta. Wedtug jej przeciw-
nikéw konkurencja oznacza tez ciecie
kosztéw przez dostarczanie ustug niz-
szej jakosci, co w przypadku leczenia
moze mie¢ fatalne skutki.

Niewqtpliwie prywatna stuzba zdro-
wia w Polsce wypemia luke i wspo-
maga leczenie. Bez niej panstwo mu-
siatoby ponosi¢ dodatkowe koszty. Ko-
rzystajocy z prywatnych gabinetéw
zmniejszajq gigantyczne kolejki do

panstwowych przychodni, cho¢ co pe-
wien czas media informujg o naduzy-
clach w tym wzgledzie. Unikanie
ogromnych kolejek i skracanie czasu
oczekiwania na wizyte u specjalisty,
czasem absurdalnie dlugiego, stano-
wi niewqgtpliwg zalete istnienia pry-
watnych gabinetéw. Oczywiscie nie ma
nic za darmo. Dlugi czas oczekiwania
na wizyte stanowi jedng z najwiekszych
bolgezek polskich pacjentéw. Terminy
odlegte o kilka miesiecy, a nawet lat,
stanowiq obecnie norme. Po 30 latach
od obalenia komunizmu sytuacja nie
poprawila sie, a niektorzy twierdzqg, ze
jest jeszcze gorzej.

Dlugi czas oczekiwania nie jest
jednak bolgczkq wylgeznie polskiego
systemu publicznej stuzby zdrowia.
Daje to do reki argument jej przeciw-
nikom, ktérzy udowadniajq, ze ,,pan-
stwowe" oznacza , mato wydajne”. Po-
nadto zadajqg pytanie, po co placi¢ obo-
wigzkowe skladki, skoro i tak ko-
nieczna jest wizyta w prywatnym ga-
binecie?

Prywatne ubezpieczenia
zdrowotne

Zwolennicy prywatyzacji twierdzg,
ze aby unikngé koniecznosci placenia
ogromnych sum za leczenie, mozna
skorzystac z prywatnego lub firmowe-
go ubezpieczenia. Rozwigzania takie
sq dostepne réwniez w Polsce. Zwo-
lennicy wolnego rynku zwracajg uwa-
ge, ze taka forma zabezpieczenia
daje wiekszg mozliwos¢ decydowanic
o wlasnych pienigdzach. Zamiast wiec
placi¢ panstwu, mozna wybraé jedng
z ofert dostepnych na rynku.

Krytycy rozwigzania zwracajq jed-
nak uwage na jego niedoskonatosci.
Po pierwsze zakres polisy moze nie
obejmowac¢ wszystkich ustug me-
dycznych, bo nie wszyscy specjalisci
sq objeci umowq. Ponadto ubezpie-
czyciele wprowadzajg niekiedy limit
wizyt u lekarzy w ciggu roku albo liste
refundowanych badan. Moze sie oka-
zaé, ze klient prywatnego ubezpie-
czyciela bedzie musial w catosci lub
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w czesciowo pokry¢ koszty leczeniaq,
poniewaz zapad! na chorobe nieob-
jetg umowdq.

Jesli méwimy o formach ubezpie-
czen funkcjonujgeych na $wiecie, zda-
rza sie, ze umowa przewiduje refun-
dacje kosztow, co oznacza koniecznosé
dokonania oplat i oczekiwanie na
zwrot pieniedzy. Trzeba tez pamietad,
ze nawet w przypadku prywatnych
ubezpieczen musimy liczy¢ sie z pew-
nym czasem oczekiwania na wizyte,
réznym u roznych ubezpieczycieli.

Oczywiscie powyzsze problemy
mozna zminimalizowa¢ przez odpo-
wiedni wybdr ubezpieczyciela, jednak
zdaniem jego przeciwnikéw prywatne
ubezpieczenie nie stanowi rozwigza-
nia idealnego, a wachlarz $wiadczo-
nych ustug jest w tym przypadku
zwigzany z wysokosciq skiadek.

Istniejg rézne formy ubezpieczen
prywatnych. Mozna na przyktad od-
klada¢ sktadki w formie ryczattu.
W czasie choroby pacjent otrzymuje
wowczas zwrot wszystkich kosztow le-
czenia do kwoty zebranych srodkow.
W tym przypadku ewentualng nad-
wyzke klient pokrywa sam.

Jakosc prywatnej

stuzby zdrowia w Polsce
Argumentem podnoszonym przez

przeciwnikéw wolnego rynku sg pro-

blemy z jakoscig placéwek prywat-
nych. Jak sie okazuje, nie zawsze ,,pry-
watne” oznacza , lepszej jokosci”. Z cy-
towanego przez dziennik ,Gazete
Prawng” raportu , Prywatna oraz pu-
bliczna stuzba zdrowia — opinie Pola-
kow nt. jakosci swiadczonych ustug”,
wykonanego na zlecenie Centrum Me-
dycznego Damicna, wynika, ze nasiro-
dacy nie sq zbyt zadowoleni z ustug
$wiadczonych przez prywatne pla-
cowki. W swietle badan jedyng korzy-
$ciq wynikajoeq z ich ustug jest krétszy
czas oczekiwania.

Az 60 proc. mieszkancédw naszego
kraju korzysta z prywatnej opieki le-
karskiej. Najezesciej wymienionym po-
wodem jest czas oczekiwania. Wska-
zato na niego 48 proc. badanych. Na
drugim miejscu znalazla sie oferta
ubezpieczenia od pracodawcy. Na ja-
kos¢ wskazato jedynie okolo 10 proc.
badanych. Az 38 proc. respondentéw
wskazywalo, ze zaréwno w panistwo-
wych, jak i prywatnych placéwkach nie
otrzymali wiasciwej diagnozy. Nega-
tywnie oceniono sposéb komuniko-
wania sie w obu typach placéwek
iczas po$wiecony na analize wynikow
badan, cho¢ respondenci przyznajq, ze
placqc za wizyte, czesciej otrzymujg
skierowania na badania.

Jak pisze dziennik ,Gazeta Praw-
na”: To zjowisko potwierdzajq rapor-

ty OECD. Polska zawsze zajmowala
w nich miejsce na szarym koncu, jezeli
chodzi o umiejetno$c¢ rozmowy i czas,
ktéry lekarze poswiecajg chorym. We-
dlug tych ostatnich zresztq nadal stan-
dardem jest to, ze o raku dowiadujq sie
na korytarzu od pielegniarki. O efek-
tach ubocznych leczenia doktor kaze
przeczytac w sieci, ajok badac piersi,
obejrze¢ na YouTubie. To wszystko do-
$wiadczenia z prywatnych placéwek”.

Jako przyczyne zlego stanu opieki
w placowkach prywatnych dziennik
podaje duzq liczbe podmiotdw na ryn-
ku. Dlatego prywatne przychodnie mu-
szq borykac sie z brakiem $rodkdw
mimo ciggle rosnqgcej liczby pacjentéw
korzystajgcych z ich ustug. Na poziom
prywatnych przychodni wplywa réwniez
zly stan publicznej stuzby zdrowia.
Czesto pacjenci nie majq wyboru. By
skorzystac z szybkiej porady, zmusze-
ni sq do korzystomia z ustug prywatnych
bez wzgledu na ich jokosé. Taki ston nie
motywuje wiascicieli do walki o klien-
ta przez jakosé.

Zwolennicy obu rozwigzan cze-
sto przedstawiajg rzeczowe argu-
menty. Zwracajq przy tym uwage na
problemy zwigzane z konkretnym mo-
delem i na korzysci plynqgce z innego.
Kazdy sam powinien odpowiedzie¢ so-
bie na pytanie, ktoéry system uwaza za
lepszy. |

dyrektor Podhalaiskiego
Szpitala Specjalistycz-
nego w Nowym Targu

— Warunkiem osiggania i utrzymania odpowiedniej jakosci jest podnoszenie standar-
dow oraz stworzenie statego systemu zapewniania jakoSci. Premiowanie szpitali

uczestniczacych w procesie akredytacji jest istotne ze wzgledu na zwiekszenie moz-
liwosci finansowania dziatan projako$ciowych. Dziatania te majg na celu zaspokoje-

nie potrzeb spofeczenstwa w zakresie diagnostyki, terapii i rehabilitacji — gwarantuja
takze, ze udzielana opieka bedzie spetnia¢ najwyzsze wymagania bezpieczenstwa

i efektywnosci. Wigze sig to z ponoszeniem przez szpitale dodatkowych naktadow.
Co prawda obecnie kalkulowany ryczatt dla szpitali znajdujacych sie w sieci zawiera
w sobie premig za akredytacje, ale kwota wyliczona z tego tytutu jest za niska

w stosunku do rzeczywistych kosztow, jakie ponosi jednostka na utrzymanie odpo-
wiedniego poziomu jako$ci Swiadczonych ustug medycznych.

— Dziatalno$¢ zgodna z aktami prawnymi nie stanowi gwarancji wysokiej jakoSci
opieki medycznej. To minimum, jakie musi spetni¢ Swiadczeniodawca. To we-
wnegtrzne procedury i ich przestrzeganie w duzej mierze decyduja o standardzie
opieki. Rozwigzaniem nie jest jednak odgorne wdrozenie i prawne zatwierdzenie
zasad postepowania, lecz konsultowanie ich z osobami, ktore docelowo z nich ko-

cztonek zarzadu

w Nutrimed Sp. z o.0.
(Swiadczeniodawca
w zakresie opieki

rzystaja, oraz biezaca kontrola i aktualizacja. Dodatkowo waznym punktem odnie- zywieniowej
sienia jest dla nas opinia pacjentow. Regularnie przeprowadzamy badania w warunkach
satysfakcji, dzieki czemu sami audytujemy jako$¢ naszych ustug i wprowadzamy domowych)

potrzebne zmiany.
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jakich tilarach opiera sig dziatainosc panstwa firmy?

—Z organizacja jest jak z budowa domu. Nalezy przygotowac wtasciwy fundament,

dyrektor Centrum roztozy¢ dobrze punkty pod konstrukcje. W kazdej organizacji trzeba przeprowadzic
Rehabilitacji Rolnikow rzetelng analize mocnych i sfabych stron organizacji oraz szans i zagrozen w oto-
KRUS w Jedlcu czeniu. Znalezienie przewagi konkurencyjnej to kluczowe zadanie na rynku ustug

zdrowotnych. Pacjent okre$la priorytety, ale ptatnik warunki udzielania $wiadczen.
Ankiety wykazaty, ze nasi pacjenci cenig profesjonalizm i zyczliwo$¢ personelu, co
nie zawsze jest standardem. Na tym budujemy unikalno$¢ placowki. Pracownicy
Centrum w pefni utozsamiajg sie z jego misja, ktora brzmi ,Nasze ustugi to nie tylko
profesjonalizm, to takze serce”.
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— Na sukces firmy sktadajq sie ludzie, ktorzy jg tworza. Dobre warunki pracy, mozli-

dyrektor generalny wos¢ podnoszenia swoich kwalifikacji i stabilizacja zatrudnienia to czynniki szcze-
Centrum Medycyny g0lnie wazne dla Centrum Medycyny Sportowej w ciggtym budowaniu wizerunku
Sportowej na dynamicznie rozwijajagcym sie rynku pracy. Wysoka jakos¢ Swiadczonych ustug
przy ul. Wawelskiej 5 medycznych, staty rozwoj i inwestycje w nowoczesny sprzet oraz rzetelnos¢ i pro-
w Warszawie fesjonalizm na kazdym etapie sg gwarantem sukcesu, jakim jest zadowolony finalny

odbiorca — pacjent. Bez inwestycji w ludzi, sprzet i jako$¢ nie udatoby sie nam zbu-
dowac tego, czym jest Centrum Medycyny Sportowej w $wiadomo$ci naszej i na-
szych pacjentow.

— W ostatnich latach w Nutrimedzie stale inwestowaliSmy w rozwoj pracownikow

i technologiczne rozwigzania. Wysokie koszty poczatkowe wdrozonych rozwigzan kierownik finansowy,
przynoszq zakfadane efekty i przekfadajg sig na wysoka jako$é Swiadczonych cztonek zarzadu
ustug, a tym samym — zwigkszenie liczby pacjentow, kiorzy chcg korzystac z naszej Nutrimed Sp. z 0.0.

opieki zywieniowej. Personel medyczny ma zapewniony dostep do aktualnej wiedzy
w zakresie leczenia zywieniowego oraz mozliwos¢ praktycznych cwiczen. Na wy-
soki standard ustug Nutrimedu wptyneto tez stworzenie stanowiska pielegniarki
koordynujacej, odpowiedzialnej za prace pielegniarek w danym regionie, oraz prawi-
dtowos¢ funkcjonowania procesu dostarczania diet i sprzetu do pacjentow.

— Wszelkie dziatania projako$ciowe realizowane w Szpitalu Specjalistycznym w Pra-

wiceprezes zarzadu butach Sp. z 0.0. gwarantujg lepszg organizacje pracy, poprawe warunkow infra-
Szpitala Specjalistycznego  strukturalnych, srodowiskowych i informatycznych, wzrost bezpieczenstwa
w Prabutach Sp. z 0.0. epidemiologicznego, nowoczesne metody diagnostyczne i lecznicze, a takze

wzmocnienie potencjatu kadrowego. Jednak najwazniejsza korzyscig dla szpitala
jest wzrost zaufania wsrdd pacjentow i ich uznanie dla ustug medycznych. Otrzy-
mane certyfikaty jakoSciowe zobowiazujg nas do szukania jeszcze lepszych rozwig-
zan w realizacji biezacych zadan, a takze stanowig wyzwanie i motywacjg do
efektywniejszej pracy.

—Jakosc¢ i bezpieczenstwo to priorytety we wszystkich sferach, zwtaszcza tam,

gdzie od nich zalezy zdrowie i zycie czfowieka. Subiektywna ocena pacjenta jest dyrektor Centrum
niezmiernie wazna, stad regularne monitorowanie satysfakcji pacjenta w naszym Rehabilitacji Rolnikow
podmiocie. Aby zobiektywizowac ocene jakosci udzielanych $wiadczen, 10 lat temu KRUS w Jedlcu

podjelismy decyzje o Sciezce akredytacyjnej CMJ. Od 2009 r. regularnie poddajemy
sig ocenie wizytatorow CMJ oraz audytom ISO 9001, 27001, 22000. Organizacyjnie
wdrozone systemy integruja zespot w osigganiu celow jakosciowych, co wptywa na
funkcjonowanie podmiotu. Finansowo... c0z, ciagle mam nadzieje, ze resort zdro-
wia zacznie premiowac dziatania i inwestycje o charakterze projakosciowym.
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— Jakie technologie czekajq za rogiem?

Protezy drukowane w technice 3D, sztucznie hodowane organy czy nanoroboty to tylko niektére tech-
nologie bedace w zasiegu wspdtczesnej medycyny. Postep w tej dziedzinie zalezy w coraz wiekszym stop-
niu od rozwoju technologicznego i odkryé dokonanych na gruncie innych dyscyplin naukowych

Wojciech Ostrowski

nformatyka i inzynieria coraz bar-

dziej wplywajg na sposéb lecze-

nia. Dzieki rozwojowi technologii

komputerowej przed medycyng

otwierajq sig nieznane wczeéniej
mozliwosci.

Druk 3D przysztoscia
transplantologii

Druk 3D umozliwia odtworzenie
z ogromng dokladnoscig fragmentu
przeszczepianej tkanki. Dzieki mo-
delowaniu komputerowemu i drukar-
ce 3D tworzy sie juz protezy z tworzyw
sztucznych. Natomiast niespetnio-
nym marzeniem wcigz pozostaje two-
rzenie wszystkich organéw na skale
masowd.

Druk 3D umozliwia za to wykony-
wanie dokladnych modeli operowa-
nych narzgdéw. Dzieki temu chirurg
moze lepiej zaplanowad operacje, pra-
cujgc na dokladnej kopii operowane-
go miejsca, a studenci medycyny majq
szanse lepiej pozna¢ dany organ.
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Trwajg prace nad Igczeniem roz-
nych substancji, a nawet uzyciem zy-
wych komdérek przy drukowaniu 3D.
Prowadzi sie np. badania nad mozli-
wosciq drukowania fragmentéw ukla-
du krwiono$nego. Takie wydruki mo-
glyby zastepowac uszkodzone lub za-
blokowane naczynia.

Najszersze zastosowanie druk
3D zyskat przy odtwarzaniu kosci.
W 2017 1. 20 proc. wszystkich stoso-
wanych komponentéw kostnych wy-
konano z uzyciem drukarek. Techno-
logia ta pozwala na produkcije bar-
dziej spersonalizowanych implantow.
Uzycie tradycyjnych metod wymaga-
lo bowiem poniesienia znacznych
kosztow.

Wytwarzanie organow
do transplantacji

Rdéwnolegle trwajg proby hodo-
wania organéw do transplantacii.
Inzynieria tkankowa jest w tej chwili
najprezniej rozwijajgcq sie techno-
logiq w medycynie. Znane sq juz suk-
cesy zwigzane z takim sposobem po-

zyskiwania narzgddw do transplan-
tacji.

Jak pisze Katarzyna Ciemny w ra-
porcie ,Dlaczego medycyna potrze-
buje druku 3D?", ,z postepem techno-
logii druku 3D medycyna ewoluuje, le-
karze mogq wszczepiac indywidualnie
zaprojektowane implanty, a w labora-
toriach hodowaome sq tkamki i ludzkie na-
rzady. Zaprojektowano nowoczesne
biozgodne materiaty, ktére wspomagaja
organizm w odbudowie tkanek na ska-
foldzie wydrukowanym na urzgdze-
niach 3D, co daje szanse dla regene-
racji tkanek i uzupetnienie ubytkéw"”

Wyhodowanie danego organu nie
musi odbywac¢ sie w laboratorium.
Nosicielami ludzkich narzgddw mogg
by¢ réwniez zwierzeta. Pomyst polega
na wprowadzeniu do organizmu zwie-
rzecia, np. $wini, ludzkich komdérek ma-
cierzystych, z ktérych powstanie dana
czes$¢ zamienna dla biorcy. Jednak
wprowadzanie ludzkich komdérek ma-
cierzystych do organizmow zwierzat
jest obecnie prawnie zakazane ze
wzgledow etycznych.



Nanoroboty dziatajace
na poziomie komorkowym
Duze nadzieje na rozwdéj medycy-
ny budzi réwniez postep w robotyce.
Nie chodzi jedynie o maszyny, ktére
mogq wyreczy¢ personel medyczny lub
lekarzy wykonujgcych zabiegi. Do re-
wolucyjnych zmian przyczyni¢ sie
mogq nanoroboty. Takie urzgdzenia
potrafiq dziata¢ na poziomie komor-
kowym, np. niszczy¢ komorki nowo-
tworowe, cho¢ mozliwo$¢ naprawy
kodu genetycznego przez nanoroboty
brzmi jok fantastyka naukowa.
Trwajg za to eksperymenty doty-
czgce mozliwosci rozprowadzania po
organizmie lekéw przez nanoroboty.
Mogg one réwniez niszezy¢ komdérki
nowotworowe o wiele efektywniej
iz mniejszymi skutkami ubocznymi niz
tradycyjna chemioterapia. Oczywiscie
eksperymenty w tej dziedzinie prowa-
dzone sq dopiero na zwierzetach.
Uddato sie stworzy¢ programowal-
ne roboty, ktére zmniejszajq, a nawet
likwidujg guzy nowotworowe przez
odciecie doptywu krwi. Tego wyczynu
dokonali naukowcy z Arizona State
University (ASU), wspdlnie z kolegami
pracujgcymi dla Narodowego Cen-

Jako$é w ochronie zdrowia

trum Nomonauki 1 Technologii (NCNST)
Chinskiej Akademii Nauk.

Wykorzystanie
techniki DNA origami

Naukowcy z ASU oraz NCNST
w charakterze robota wykorzystali sys-
tem DNA origami. Wykorzystuje on
sztucznie modelowane sieci DNA, mo-
ggce przyjmowac zaréwno dwuwy-
microwe, jak i przestrzenne formy. DNA
uzywa sie dzieki temu do tworzenia
sztucznych struktur. Naukowcy majg
nadzieje, ze dzieki nim w przyszlosci
bedzie mozliwe dostarczanie lekéw
bezposrednio do miejsca ich dzicdanicr.

Wielkos¢ powstalych struktur jest ty-
sigckrotnie mniejsza od $rednicy ludz-
kiego wlosa, dzieki czemu mogq zostad
latwo wprowadzone do organizmu
czlowieka i dziata¢ na poszczegdlne
komorki.

Mimo ze to wcigz sfera fontastyki,
udato sie uzy¢ nanorobotow do walki
z nowotworem na inny sposéb. Jak pi-
sze ,Rzeczpospolita”, , kazdy nanoro-
bot jest wykonany z plaskiego arkusza
DNA o wielko$ci 90 na 60 ncmometrdw,
do powierzchni ktérego przymocowa-
ny jest enzym o nazwie trombina, od-

powiedzialny za krzepniecie krwi.
Moze on powodowac krzepniecie krwi
wewngtrz naczyn krwionoénych, ktére
odzywiajq guza, powodujgc $mierd
tkanki nowotworowej”.

Nanoroboty wykrywajg komorki
nowotworowe dzieki posiadaniu struk-
tur zwanych aptamerami DNA. Skla-
dajq sie one z kwaséw nukleinowych,
ktére wiqzqg sie z okreslonymi czg-
steczkami wystepujgcymi wylgcznie
na powierzchni komaorek srodblonka
nowotworowego. Do tej pory te nowa-
torskg terapie zastosowano na my-
szach 1 $winiach. Badania pokazaly, ze
nanoroboty faktycznie gromadzily sie
wokdl nowotwordw. Powodowato to
zablokowanie doplywu krwi do gu-
z&w, a przez to ich uszkodzenie, a na-
stepnie usuniecie. Technika ta umoz-
liwia niszczenie nowotwordw i una-
czynionych przerzutow.

Wyddje sie zatem, ze juz wkrotce
w medycynie pojawiq sie rewolucyjne
metody leczenia. Rozwdj technologii,
a nawet informatyki, daje narzedzia,
ktére jeszcze kilkadziesiqt lat temu
mozna bylo spotkad jedynie w dzietach
autoréw specjalizujgeych sie w fanta-
styce naukowej. |

Stawiamy

Podhalaiski Szpital Specjali-
styczny im. Jana Pawta I
w Nowym Targu to obiekt
sprawnie zarzadzany przez dy-
rektora — Marka Wierzhe.
Placdwka dysponuje 16 nowo-
czesnymi oddziatami i stale sie
rozwija

amach dziatalno$ci
statutowej szpital pro-
wadzi poradnie spe-
cjalistyczne w wiek-
szoéci dyscyplin me-
dycyny, dostosowcane do potrzeb zdro-
wotnych mieszkancédw Nowego Targy,
powiatu nowotarskiego oraz czesci
powiatu tatrzanskiego. Posiada zna-
komicie wyposazone pracownie dia-
gnostyczne, dodatkowo wprowadzit
i skutecznie stosuje unikalne w skali
kraju rozwigzania sanitarne dotyczg-

na rozwoj

ce gléwnie systemu sterylizacji i de-
zyntekcji sprzetu medycznego, w tym
lozek szpitalnych. Placéwka moze sie
réwniez pochwali¢ znakomicie zor-
gamizowang sieciq staciji pogotowia ra-
tunkowego, odpowiadajgcych na po-
trzeby mieszkancéw catego powiatu
izapewniajgcych im bezpieczenstwo.

Podhalanski Szpital Specjalistycz-
ny w Nowym Targu w 2017 r. otworzyt
jeden z najnowoczesniejszych w kra-
ju oddzictéw kardiologicznych. Jego bu-
dowa kosztowala 16 mln zt. Dzieki

temu na 1,5 tys. mkw. powierzchni
moze sie obecnie leczy¢ az 48 pa-
cjentéw. W 2018 r. przygotowywamno sie
do otwarcia nowego oddziatu — neu-
rochirurgii. Placéwka korzysta z wielu
programéw unijnych m.in. Europej-
skiego Programu Rozwoju Regional-
nego oraz Europejskiego Funduszu
Spolecznego, z pomocq ktérego pro-
wadzi liczne projekty, m.in. program
przesiewowych badan kolonoskopo-
wych czy projekt termomodernizacii
szpitala. |
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W Walrunke
powuch

domo

ch

— W zgodzie ze strategia
NFZ na kolejne lata

W strategii NFZ potrzeby pacjenta majg by¢ najwazniejsze — dla chorego, szczegdlnie chorego prze-
wlekle, najwazniejsze jest poczucie komfortu i bezpieczerstwa, przy jednoczesnej mozliwosci funk-
cjonowania we wtasnym $rodowisku. Jesli zatem mozna go skutecznie leczy¢é w domu, to nalezy na
to postawi¢ — mowi Edyta Grahowska-Wozniak, prezes Stowarzyszenia Swiadczeniodawcow
Leczenia Zywieniowego w Warunkach Domowych

W Europie funkcjonuja rézne modele opieki
zdrowotnej, niemniej tendencja w wiekszo-
sci krajow jest podobna — systematyczne
zmniejszanie liczby szpitali na rzecz opieki am-
bulatoryjnej i domowej. Taki kierunek zmian
odzwierciedla miedzy innymi strategia NFZ
na lata 2019-2023. Jakie Swiadczenia me-
dyczne wpisujq sie w ten trend?

— Warto doda¢, ze do kluczowych
elementéw strategii NFZ na lata 2019-
2023 nalezy nie tylko zwiekszenie do-
stepu i jakosci $wiadczonych ustug,
lecz takze poprawa komunikacii z pa-
cjentem zardwno ze strony platnika, jok
i $wiadczeniodawcdw. To szczegdlnie
wazny aspekt dla tych pacjentow, ktd-
rzy wymagajq specjalistycznej opieki,
ale nie potrzebujqg juz hospitalizacii.
W takiej sytuacii sposobem na zopty-
malizowanie kosztéw procesu leczenia
jest alokacja $rodkéw z opieki szpital-
nej do tej oferowanej w domu. W Pol-
sce dostepne sqg procedury, ktére
wspomnicne warunki spetniajq, ana-
lezy do nich np. zywienie dojelitowe
przez sztuczny dostep do przewodu po-
karmowego. Tego typu zywienie jest
przeznaczone dla pacjentdw, ktérzy nie
mogqg odzywia¢ sie drogqg tradycyjng
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— doustng i zmagajq sie z takimi pro-
blemami medycznymi, jak poprawne
przetykanie, niedroznos¢ gérnego od-
cinka przewodu pokarmowego lub
—w skrajnych przypadkach — sq nie-
przytomni. W wielu sytuacjach zywie-
nie dojelitowe nie wymaga hospitali-
zacji, a pacjent z powodzeniem moze
korzystac¢ ze $wiadczenia w warunkach
domowych, co jednoczesnie wplywa
na zwiekszenie dostepno$ci miejsc
w szpitalach dla pacjentéow z rzeczy-
wistq potrzebq kliniczng.
Jakie realne oszczednosci moze przyniesc taka
zmiana? Czy rzeczywiscie prowadzenie le-
czenia zywieniowego finansowanego przez
NFZ zmniejsza koszty samego pfatnika w in-
nych rodzajach swiadczen, np. w szpitalu?
— Ta zmiona juz przynosi realne
oszczednosci. Zywienie dojelitowe
w domu to éwiadczenie stosunkowo
mlode — prowadzone jest w Polsce od
okolo 10 lat, ale czas ten pozwolit na
wyciggniecie konkretnych wnioskow.
Przed przejsciem do procedury am-
bulatoryjnej nalezy wspomnieé, ze
samo leczenie zywieniowe powinno
by¢ zapoczgtkowane i prawidtowo
prowadzone w szpitalu — to jest waru-

nek konieczny do wykonania nastep-
nego kroku, czyli powrotu pacjenta do
domu. Prawidlowo zywiony pacjent
po hospitalizacii trafia pod opieke po-
radni zywieniowych prowadzgcych le-
czenie w warunkach domowych. Obec-
nie mamy okoto 6000 pacjentéw le-
czonych w domu. Wedtug szacunkéw
platnika catkowity koszt utrzymania
przy zyciu chorego wymagajgcego
zywienia dojelitowego w warunkach
domowych jest o 70-80 proc. nizszy niz
w szpitalu.

Rozwigzanie wydaje sie dos¢ oczywiste — licz-
by méwig same za siebie. Co zatem stoi na
przeszkodzie, by byto dostepne dla kazdego
pacjenta?

— Tutaj wlasnie pojawia sie problem
limitowania swiadczenia. Pacjent lepiej
czuje sie w domu, ale mamy $wiado-
mo$¢, ze w wielu wojewddztwach na
procedury domowe trzeba czekad
w kolejkach. Strategia NFZ to jedno, ale
realia poszczegdlnych wojewddzkich
oddzialéw rézniq sie od siebie, czesto
znaczgco. W 2018 1. $redni czas ocze-
kiwania na ustugi niektérych poradni
w réznych wojewodztwach wynosit od
1 do 24 miesiecy. Takze w tym roku wi-



dzimy duze rozbieznosci — sg miejsca,
w ktérych swiadczenie otrzymuje sie od
razu, oraz takie, gdzie trzeba czekad
wiele tygodni czy miesiecy. Tymczasem
z badan wynika, ze nawet kilka dni
zwloki w rozpoczeciu zywienia moze
mie¢ katastrofalne skutki: $miertel-
nos¢ w grupie oczekujgeej na leczenie
jest prawie czterokrotnie wyzsza w po-
réwnaniu z grupg oséb niezwlocznie
objetych zZywieniem dojelitowym
w domu. Ponad 20 proc. pacjentow
umiera w okresie oczekiwania na roz-
poczecie leczenia zywieniowego.

Czy istnienie limitow oznacza, ze swiadcze-
niodawcy musza podjac decyzje — przyjac pa-
cjenta, biorac pod uwage ryzyko finansowe,
czy odmowic¢ i wzig¢ na siebie odpowie-
dzialnos¢ etyczna?

— Swiadczeniodawey przyjmujacy
pacjentdw poza umowg ponoszag duze
ryzyko, poniewaz inwestujq $rodki bez
zadnej pewnosci, ze platnik zaplaci za
wykonane ustugi. Z drugiej strony od-
mowa objecia pacjenta leczeniem jest
za kazdym razem szalenie trudng de-
cyzjq z etycznego punktu widzenia.
W nadwykonaniach jest ok. 2 000 pa-
cjentéw. Swiadczenia domowe dla

Nasi zachodni sgsiedzi od
wielu lat przenoszg ciezar
opieki nad pacjentem prze-
wlekle chorym do ambulato-
rium i do domu. Powinnismy
braé z nich przykiad i rozwi-
ja¢ Swiadczenia realizowane
w warunkach domowych,
jest to korzystne dla
wszystkich uczestnikow
systemu.

Jakos¢ w ochronie zdrowia

AT

dorostych pacjentéw sg wycenione
wiasciwie, pod warunkiem ze swiad-
czeniodawca otrzymuje za nie pelne
wynagrodzenie. Brak zaplaty za nad-
wykonane ustugi lub obnizenie wyce-
ny za nie zwieksza deficyt $wiadcze-
niodawcy, pogarsza jego sytuacie fi-
nansowq i powoduje ostrozno$c¢ w za-
kresie przyjmowania nowych chorych,
co w efekcie moze sie odbi¢ na po-
gorszeniu jako$ci ustugi. Dodatkowo
koszty ponoszone w przypadku do-
mowego zywienia dojelitowego dzieci
sq duzo wyzsze, a wycena swiadcze-
nia jest toka sama dla pacjentéw
w kazdym wieku. Swiadeczeniodawca
ponosi okolo 27 proc. wiekszy koszt niz
w przypadku leczenia oséb dorostych,
co czesto ma zwigzek ze stosowa-
niem bardziej specjalistycznych diet
przy réownoczesnym wiekszym oblo-
zeniu personelu medycznego. Jedno-
czesnie koszt hospitalizacji dziecka
jest o 80 proc. wyzszy niz zywienia
w domu.
Czy nie mozna przewidziec¢ zapotrzebowania
na te procedure tak, by ograniczy¢ kolejki?
— Niestety zawierane na poczatku
roku umowy uwzgledniajg mniejszqg
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liczbe pacjentéw niz liczba oséb ak-
tualnie korzystajocych z procedury,
a nie ma mozliwosci ograniczenia
zgloszen, ktére na biezgco splywajq ze
szpitali 1 personelu medycznego in-
nych jednostek stuzby zdrowia. To z ko-
lei systematycznie wplywa na wydtu-
zanie kolejek. Mamy tez swiadomos¢,
ze jest to swiadczenie rozwijajgce sie,
a potrzeby bedq wzrastac¢ w kolejnych
latach. Gdyby $wiadczenia byly nieli-
mitowane, problem nadwykonan i ko-
lejek przestatby istnie¢. Nasi zachod-
ni sgsiedzi od wielu lat przenoszg
ciezar opieki nad pacjentem prze-
wlekle chorym do ambulatorium i do
domu. Powinnigémy bra¢ z nich przy-
ktad i rozwija¢ $wiadczenia realizo-
wane w warunkach domowych, po-
niewaz jest to korzystne dla wszystkich
uczestnikéw systemu. W strategii NFZ

Jak badac satysfakcje pacjentow z usiug medycznych i na te|

potrzeby pacjenta majg byé najwaz-
niejsze — dla chorego, szczegdlnie
chorego przewlekle, najwazniejsze
jest poczucie komfortu i bezpieczen-
stwa, przy jednoczesnej mozliwosci
funkcjonowania we wiasnym érodo-
wisku. Jesli zatem mozna go skutecz-
nie leczy¢ w domu, to nalezy na to po-
stawic.

Jaka opieke domowa mozna okresli¢ mianem
skutecznej? Jaki jest klucz do sukcesu lecze-
nia domowego?

— Gdy w centrum uwagi jest chory
czlowiek, kazdy proces wymaga bar-
dzo dokladnego przygotowania i za-
chowania najwyzszych stamdardéw. Li-
czy sie bowiem nie tylko fakt zastoso-
wania konkretnego rozwigzania, lecz
takze jego jakosc¢. Tutaj pojawia sie wy-
zwanie w postaci pozyskania perso-
nelu o specijalistycznych kwalifika-

2%
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Swiadczeniodawey przyjmu-
jgcy pacjentdw poza umowg
ponoszg duze ryzyko, ponie-
waz inwestujg srodki bez
zadnej pewnosci, ze ptatnik
zaptaci za wykonane ustugi.
Z drugiej strony odmowa
objecia pacjenta leczeniem
jest za kazdym razem szale-
nie trudng decyzjg z etycz-
nego punktu widzenia.

cjach — dosgwiadczonych lekarzy i pie-
legniarek, ktérzy nie tylko bedq wy-
konywac swojq prace na najwyzszym
poziomie pod kagtem zgodnosci z me-
dycznymi wymogami, lecz takze wy-
kazqg sie umiejetnosciami komunika-
cyjnymi. Wazna jest dobra orgomizacjc
pracy oraz zbudowamnie zaufcmia do le-
karza czy pielegniarki, zapewnicajogce
chorym pozostajgcym w domu oraz ich
opiekunom poczucie bezpieczenstwa.
NFZ zauwaza potrzebe badania sa-
tysfakeji pacjentow z ustug medycz-
nych. Nie ma jeszcze obowigzku pro-
wadzenia tego typu badan po stronie
$wiadczeniodawcow, ale niektérzy
wykonujq je dobrowolnie, by méc sta-
le podwyzszac jakos¢ ustug medycz-
nych.

Rozmawiata Zuzanna Maj
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cztonek zarzadu w Nutrimed Sp. z 0.0.

Dobra komunikacja na linii pacjent—$wiadczeniodawca—ptatnik oraz potrzeba pozyskania informaciji zwrotnej od pa-
cjentow odnosnie ich zadowolenia ze Swiadczonych ustug zajmuje wazne miejsce w strategii NFZ na lata
2019-2023. Nutrimed, Swiadczacy opieke zywieniowg w warunkach domowych, wdrozyt tego typu rozwigzanie juz
w 2016 r. We wspotpracy z profesjonalng agencjg badawczg oraz personelem medycznym opracowaliSmy ankiete,
a nastepnie przeprowadziliSmy badanie satysfakciji z ustug wsrod pacjentéw Nutrimedu. Pokazato ono, ze az
97 proc. korzystajacych z ustug Nutrimedu jest zadowolonych z otrzymywanej opieki, a 99 proc. polecitoby firme
innym osobom. To dla nas potwierdzenie, ze jesteSmy zaufanym i rzetelnym partnerem w opiece Zywieniowej w wa-
runkach domowych.

Mamy swiadomo$c¢, ze aby utrzymac wysoki poziom opieki i wprowadza¢ dodatkowe udogodnienia, konieczna jest
systematyczna weryfikacja opinii pacjentow, dlatego badanie na podstawie wystandaryzowanego kwestionariusza
przeprowadzamy systematycznie, przy wsparciu wewnetrznego zespotu, ktory kontaktuje sie z pacjentami i ich opie-
kunami. Jestesmy przygotowani na wdrozenie przez NFZ procedur zapowiedzianych w strategii na kolejne lata.
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Jestesmy po zakonczeniu duzej inwestycji | rozbudowie naszej
placdwki. Teraz skupiamy sie na optymalizacji oferowanych ustug
| zaspokojeniu potrzeb jak najwiekszej liczby pacjentdw. To jednak
nie koniec rozwoju firmy, bo wierzymy, ze droga do sukcesu jest
ciggle w budowie. Dlatego nie spoczywamy na laurach, lecz sta-
wiamy sobie coraz bardziej ambitne cele — mowi dr n.med. Rafat
Kieszek, wspotwiasciciel Centrum Medycznego Best-Med

Jak przedstawithy pan pokrétce historie firmy?
— Best-Med dziala na rynku od
wielu lat, cho¢ poczatkowy charakter
przychodni medycyny pracy znacz-
nie ewoluowat. 2 lata temu firma zmie-
nila strukture wlascicielskq i profil za-
rzgdzania. W slad za tym zdecydo-
wanie zmienit sie profil placowki, kté-
ra stala sie wielospecjalistycznym cen-
trum medycznym. W tym roku jeszcze
bardziej rozszerzyliémy zakres ustug
o segment medycyny estetyczneji ko-
smetologil.
Jak zarzad firmy rozumie nowoczesne, sku-
teczne zarzadzanie, ktore stato sie podstawa
nagrody Firma Dobrze Zarzadzana 2019
przyznanej Centrum Medycznemu Best-Med?
— Poszukiwanie klucza do efek-
tywnego zarzgdzania ma miejsce we
wszystkich przedsiebiorstwach, kté-
rym zalezy na rozwoju. Wraz ze zmia-
nami zachodzgeymi na $wiecie ewo-
luujg koncepcije zarzgdzania, wdra-
zane przez menedzerdw stawicjogcych
na rozwdj firmy. W mojej ocenie uni-
wersalng zasadq jest wstuchiwanie sie
w glos swoich pracownikéw, ktorych
trzeba traktowac po partnersku. Jeze-
i majg poczucie, ze ich zdanie sie liczy,
ze sq czesclq firmy, ajej sukces jestich
sukcesem, wowczas bardzo chetnie
angazujq sie w proces zarzgdzania na
poziomie podstawowym. Trzeba pa-
mietac, ze to pracownicy majg naj-
lepsze rozeznanie, co dzieje sie w ich
najblizszym srodowisku, czyli ekosys-
temie przedsiebiorstwa w skali mikro.
Najblizszy naszemu sercu jest skan-
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dynawski model zarzqgdzania, ktéry
zaleca delegowanie zadan i kompe-
tencji na najnizsze szczeble struktury
organizaciji. Oczywiscie musi to by¢
dziatanie kontrolowane, spdjne ze
strategiq firmy i z realizoweng przez za-
rzad wizjg rozwoju.

Czy specyfika branzy medycznej wptywa na
zarzadzanie firma?

—Nie chciatbym sie licytowac z in-
nymi sektorami rynku, ale na pewno
jest to bardzo specyficzna branza,
choc¢by ze wzgledu na charakter
$wiadczonych ustug, ktére wymagajg
szczegdlnej empatii. Mato tego, decy-
dujg o jakoséci zycia, zdrowiu, a nawet
zyciu pacjentéw. Uwazam, ze pacjent
to duzo wiecej niz klient. Dlatego sta-
ramy sie traktowac kazdego, kto ko-
rzysta z naszej pomocy, indywidualnie.
Takiego profesjonalnego, ale indywi-
dualnego podejscia wymagamy réw-
niez od personelu, ktory musi by¢ go-
towy reagowaé¢ na niestandardowe
sytuacije, aby zapewni¢ pacjentowi
peten komfort i bezpieczenstwo.
Wiele placowek ochrony zdrowia znajduje na
rynku swoja nisze. Czy Best-Med tez posta-
wit na specjalizacje?

—Jestesmy duzym podmiotem, ale
nie aspirujemy do bycia medyczng
sieciéwkq, ktérg charakteryzuje kor-
poracyjny styl zarzagdzania. Ze wzgle-
du na , butikowy” charakter staramy
sie, aby nasza oferta byla przemysla-
na. Rozbudowana, ale jednoczesnie
spojna. Opieramy jg na trzech gléw-
nych filarach.

UKCESU

Pierwszy z nich to nasza spraw-
dzona dziedzina z poczagtkdw funk-
cjonowania placowki, czyli medycyna
pracy, ale wzbogacona o psycho-
technike i opieke psychologiczng oraz
o badania wymagane do wydawania
pozwolen na bron. Dzieki petnemu
zapleczu specjalistycznemu jestesmy
w stanie wykona¢ komplet badan
w ciggu jednego dnia. Drugim seg-
mentem jest poradnia specjalistyczna
wsparta przez specjalistéw z zakresu
rehabilitacii 1 fizjoterapil. W tym ostat-
nim obszarze skupili$my sie z jednej
strony na ustugach skierowanych do
0s06b, ktore wykonujg dugotrwalq pra-
ce biurowq, a w efekcie cierpigq na
okreslone dolegliwosci zwigzane z sie-
dzgcym trybem zycia, zas z drugiej
strony koncentrujemy sie na dosko-
naleniu sprawnosci oséb uprawiajg-
cych sport. Z naszym partnerem, fir-
mq Feel it, realizujemy indywidualne
programy poprawiajgce wydolnosé
u 0s6b plywajgeych rekreacyjnie 1 pdt-
profesjonalnie oraz skierowane do
biegaczy, co jest odpowiedzig na sta-
le rosngeqg popularnosc tego rodzaju
aktywnosci. Oczywiscie towarzyszy im
pelen zakres odpowiednich badan
idostep do specjalistéw: kardiologa, or-
topedy, dietetyka z pelnym zakresem
diagnostycznym ilaboratoryjnym, wig-
czajge w to nie tylko USG, dle takze to-
mografie komputerowq czy rezonans
magnetyczny. Trzeci filar to segment
medi beauty, zakladajgcy komplekso-
wq oferte skierowang do oséb, ktére
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cheq dbad o wyglad, z wykorzystaniem
zdobyczy medycyny estetycznej i ko-
smetologii, przy jednoczesnym za-
pewnieniu opieki ze strony specjalistow
réznych dziedzin pokrewnych. Okazuje
sie bowiem, ze np. problemy skérne
czesto sq manifestacjq powazniej-
szych probleméw zdrowotnych. Na-
szym zadaniem jest wiasciwa dia-
gnoza tego, co na zewngtrz sugeruje
zupelnie inng przyczyne. Tym samym
znacznie wykraczamy poza oferte ty-
powych gabinetow medycyny este-
tycznej. Poza tym wykonujemy szereg
drobnych, ale niezwykle istotnych za-
biegdéw urologicznych i ginekologicz-
nych, ktére wplywajqg na jokosé zycia
intymnego.

Zalezy nam, zeby pacjent znalazl
u nas nie tylko profesjonalng, ale jed-
noczesnie catosciowq opieke w danej
dziedzinie. Dlatego duzg wage przy-
ktadamy do doboru kadry specjalistow
z doswiadczeniem klinicznym, aktyw-
nych naukowo, a zarazem posiadajg-
cych umiejetnos¢ wspdlpracy. Cala
nasza filozofia 1 wykorzystywane na-
rzedzia majg na uwadze przede
wszystkim tego, komu ustugi sq pod-
porzagdkowane, a wiec pacjenta. On
jest dla nas najwazniejszy.

Czym trzeba dzi$ zabiegac o pacjenta, aby zy-
skac¢ przewage nad konkurencja?

— Caly czas wierze, ze w tego ro-
dzaju ustugach jako$¢ powinna byé
i jest czynnikiem decydujgcym o wy-
borze. Oczywiscie z punktu widzenia
pacjenta wazna jest akceptowalna
dla niego cena ustugi i jej odpowied-
nio wysoki poziom, ale to sedno ustu-
gi, czyli jej jako$c¢ merytoryczna jest klu-
czem do zadowolenia pacjenta i suk-
cesu placéwki medyczne;.

Polskie spofeczenstwo sie starzeje. Czy to wia-
sciwy kierunek rozwoju rynku ustug me-
dycznych?

— Mysle, ze tak. Uslugi z obszaru
opieki nad osobami starszymi jak naj-
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bardziej mieszczg sie w kregu na-
szych zainteresowan. Medycyna re-
generacyjna jest bardzo bliska moje-
mu sercu. Tym bardziej, ze osoby
w wieku emerytalnym sq dzi$ bardzo
aktywne i wykazujg duzqg ched pracy
nad formq i troske o swoje zdrowie oraz
kondycje. Chcemy im zapewni¢ opty-
malng forme i bezpieczenstwo aktyw-
nego zycia, jednoczesnie umozliwicjac
profilaktyke i systematyczng kontrole
nad stanem zdrowia.
Czego dotycza biezace plany firmy?
—Jesteémy po zakonczeniu duzej in-
westycji 1 rozbudowie naszej placow-
ki. Teraz skupiamy sie na optymaliza-
cji oferowanych ustug i zaspokojeniu
potrzeb joak najwiekszej liczby pacjen-
téw. To jednak nie koniec rozwoju firmy,
bo wierzymy, ze droga do sukcesu jest
ciggle w budowie. Dlatego nie spo-
czywamy na laurach, lecz stawicmy so-
bie coraz bardziej ambitne cele.
Co najbardziej przeszkadza w funkcjonowa-
niu na rynku i realizacji planéw rozwojowych?
— Jak pewnie kazdemu przedsie-
biorcy, nie do korica jasne regulacje
prawne i sprzecznosci natury admini-
stracyjnej. Drugim powaznym proble-
mem jest dynamicznie rozwijajacy sie
rynek pracy, co nie utatwia znalezienia
zaongazowanych pracownikéw. Mimo
to udalo nam sie stworzy¢ oddany
i zgrany zespd!, ktéry spetnia nasze
oczekiwania i stanowi stabilny krego-
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Jako$é w ochronie zdrowia

slup organizacii, a jednoczesnie two-
rzy bardzo dobrqg atmosfere w firmie,
z czego jestesmy bardzo dumni. Na
obecnym etapie zyczytbym sobie je-
dynie nieustajgcego entuzjazmu i dal-
szej wytrwatosci w dgzeniu do obra-
nych celow.

System ochrony zdrowia w Polsce od lat ku-
leje. Czy czesciowe dofinansowywanie ustug
przez pacjenta rozwigzatoby problem?

— Nieprawdq jest rozpowszech-
nione stwierdzenie, ze wszyscy majq
zapewniony bezplatny dostep do opie-
ki medycznej w pelnym zakresie. Taki
system nie ma prawa sie sprawdzi¢
i nigdzie na $wiecie nie dziata w ten
sposéb. W obecnej sytuacii mamy do
czynienia z przerostem kosztéw nad
optymalizacjq ustug. Sprzet w szpita-
lach i przychodniach stoi czesto nie-
wykorzystany ze wzgledu na limity
czy godziny pracy. Najlepszym roz-
wigzaniem jest wedlug mnie system
hybrydowy, fgczacy opieke publiczng
i prywatng, z mozliwosciq wyboru.
Trzeba pamietac, ze ktos, kto prze-
chodzi do systemu prywatnego, zwal-
nia miejsce w systemie publicznym.
Jednoczeénie sektor prywatny stymu-
luje wzrost jakosci i optymalizacje
kosztéw w placéwkach publicznych,
ale to juz temat na zupetnie inng roz-
mowe.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski




Jakos¢ w ochronie zdrowia

Co wyrdznia nowoczesne zarzadzanie w jed-
nostkach ochrony zdrowia na tle innych
dziedzin?

— Zasady zarzgdzania powinny
by¢ jednolite we wszystkich sferach biz-
nesu, chociaz w ochronie zdrowia
trudno mowi¢ o biznesie, jezeli jego biz-
nesowe przeslanie to ,non profit”.
Poza tym szpital to bardzo specyficzna
organizacia, ktéra rzgdzi sie swoimi
prawami. Gospodarowamnie scisle okre-
$lonym budzetem i narzuconymi przez
regulatora i NFZ zasadami zamyka
$ciezke rozwoju, niewiele ma wspdl-
nego z nowoczesnym zarzgdzaniem,
z jakim mamy do czynienia w érodo-
wisku przedsiebiorczosci. W biznesie
menedzer decyduje o tym, co jest
oplacalne, a co nie, i temu podpo-
rzadkowuje zmiany. Ja mam zwigzane
rece, bo przynalezno$¢ do sieci szpi-
tali narzuca mi okreslone reguly. Do-
datkowy problem polega na tym, ze na-
sze $wiadczenia sq Zle wycenione, co
wplywa na sytuacje finansowqg Szpi-
tala, ata, jesli sie pogarsza, zawsze ha-
muje rozwdj. Wreszcie wiele decyzji
placowych w formie réznych oktow
prawnych i porozumien ministra zdro-
wia sprowadza nas do roli admini-
stratora.

Na czym polega specyfika zarzadzania tak du-
zym szpitalem?

— Mozna powiedzieé, ze kazdy
z 21 oddzialéw jest jak mate przedsie-
biorstwo, z oddzielnym finansowa-
niem i ustugami. Kiedy dodamy do tego
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pralnie, kuchnie, obstuge techniczng
itp., to nie zarzgdzamy Szpitalem, ale
wieloma przedsiebiorstwami. Prak-
tycznie w zadnym innym biznesie nie
ma tak zroznicowanych zespotéw pod
wzgledem wyksztalcenia i specjaliza-
cji personelu. Dla zobrazowania ska-
i powiem, ze w Szpitalu Bielanskim
znajduje zatrudnienie 2 tys. oséb. To
ogromne wyzwanie dla menedzera.
Kto powinien zarzadzac szpitalem — lekarz,
ekonomista, prawnik...?

— Osobiscie jestem lekarzem i me-
nedzerem. Takie polgczenie wydaje mi
sie najlepszym rozwigzaniem. Ze
wzgledu na przedmiot dziatalnosci, za-
witos¢ spraw medycznych i zagrozenia
dla zdrowia zwigzane z okreslonymi
decyzjomi medykowi jest znacznie fa-
twiej poruszac sie w obszarze zarzg-
dzania placéwkg medyczng. Oczywi-
$cie réwnie dobrze mogltby sie spraw-
dzi¢ tandem w postaci dobrego dy-
rektora medycznego i zarzgdzajgeego.
Niestety trudno znalez¢ chetnego na
stanowisko tego pierwszego, bo dla
niego wazniejszy niz zarzgdzanie jest
staly kontakt z wyuczonym zawodem
itrudno sie temu dziwié.

Co nalezatoby zmieni¢ w obecnym systemie
w pierwszej kolejnosci?

—Kazdy dyrektor szpitala na pew-
no odpowie, ze wycene swiadczen, bo
zaden szpital nie chce doklada¢ do
$wiadczonych ustug medycznych. My-
$le, ze powinny by¢ tez w wiekszym
stopniu docenione wskazniki jako-

al przujaznu

W codziennej pracy nagrodg
jest dla mnie satysfakcja pa-
cienta, dobra sytuacja finan-
sowa szpitala, a przede wszyst-
kim wsparcie moich pracowni-
kéw. Zalezy mi, zeby zarzg-
dzana przeze mnie jednostka
byta przyjaznym miejscem dla
chorych, ale tez dobrym migj-
scem pracy zaréwno dla profe-
sora, jak i dla sprzataczki
— méwi Dorota Gatczynska-
-Zych, dyrektor Szpitala Bie-
lanskiego w Warszawie

$ciowe. Dzi§ NFZ placi za to, ze pa-
cjenta sie przyjmuje, a nie za to, jok sie
go przyjmuje. Dostep do specjalistéw
jest wrecz za szeroki. Co z tego, ze pa-
cjent dostat wolny wybér, gdy jest za-
gubiony w systemie, niedoinformowa-
ny, czeka w kolejkach? Kiedys byt kie-
rowany od lekarza do lekarza i chodzit
jok po sznurku. Dzi$ wyleczy sie ten, kto
ma w sobie przebojowosé, a przy tym
najczesciej nie potrzebuje pomocy tak
bardzo jak ten, kto ginie ze swoimi
schorzeniami w thumie. Inna sprawa, ze
wielu pacjentéw nie szanuje czasu le-
karzy i naduzywa dostepnosci ustug
medycznych. Wspdiplacenie to kolej-
na propozycja. Jezeli kazdy musiatby
wyjag¢ symboliczng zlotéwke z wila-
snej kieszeni, na pewno zastanowitby
sie dwa razy, czy na pewno potrzebu-
je kolejnej wizyty u specjalisty czy na
SOR.
W tym roku koncza panstwo realizacje duzego
projektu o wartosci blisko 10 min zt. Co uda-
to sie dokona¢ w ramach rozwoju e-ustug?
—Projekt pn. , Rozwdj e-ustug w dro-
dze rozbudowy infrastruktury IT
w Szpitalu Bielanskim w Warszawie,
w tym rozwigzan umozliwiajogcych bez-
pleczne przetwarzanie danych” jest re-
alizowany od 2015 r. Blisko 8 mln zt na
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dla pacjentow I pracownikow

sfinansowanie dziatan ujetych w pro-
jekcie pochodzi z funduszy unijnych
—RPO Wojewddztwa Mazowieckiego.
Zalezalo nam przede wszystkim na
wprowadzeniu dokumentacii elektro-
nicznej dla pacjentéw i to sie nam uda-
fo. Zabezpieczyliémy wprowadzony
system informatyczny, co w dobie cy-
berprzestepstw 1 w obliczu regulacji
zwigzanych z RODO jest niezwykle
wazne. Mam $wiadomo$¢, ze ciggle
nie jest to system idealny, tym bardziej
ze nieustannie musi by¢ dostosowy-
wamy do coraz to nowych zmiom w pra-
wie, ale przynajmniej chroni dane pa-
cjenta i usprawnia zarzgdzanie doku-
mentacjq.

Do tej pory wdrozylismy usluge
e-rejestracii na wizyty, a takze system
stuzgcey zarzadzaniu kolejkami w SOR
i przychodni przyszpitalnej. Caly czas
jestesmy w trakcie uruchamiania pew-
nych funkcjonalnosci, jako ze wszelkie
zmiony w sferze informatyzaciji wy-
magajg powaznych zmian w mental-
nosci pracownikéw i niezbednych
szkolen, a to dtugotrwaly proces. In-
formatyzacja w Polsce zaczela sie sta-
nowczo za pédzno, ale z drugiej strony
postepuje w niezwykle szybkim tempie
— powiedziatabym nawet, ze za szyb-
ko, bo jako spoteczenstwo nie jestesmy
gotowi na tak nagte radykalne zmiomy.
Niezaleznie od tempa wprowadza-
nych zmian w obszarze informatyki je-
ste$my jednym z najbardziej zaowan-
sowanych szpitali w kraju.

Czy jest na $wiecie idealny system ochrony
zdrowia, ktéry mozna by zaimplementowac
w polskich warunkach?

— Pewne elementy zostaly w pol-
skim systemie zaimplementowane
z systemu angielskiego. W mojej opi-
nii dobrymi systemami sq skandy-
nawski i dunski, ktére koncentrujq sie
na kompleksowej opiece — od narodzin
do émierci, w tym opiece spolecznej na
najwyzszym poziomie, niezwykle po-
mocnej w ochronie zdrowia.

Polskie spoteczenstwo si¢ starzeje. Czy stuz-
ba zdrowia jest na to przygotowana?

— Absolutnie nie. Brakuje gerio-
trow 1 spdjnej polityki senioralnej. Po
$redniej wieku pacjentéw i braku
miejsc na oddzialach internistycznych
widad, jak bardzo jest potrzebna. Bar-
dzo niedoskonata jest opieka przed-
iposzpitalng, a ta dla ludzi w starszym
wieku czesto jest wazniejsza od tej szpi-
talne;.

Jak przedstawiaja sie plany Szpitala Bielan-
skiego?

— Najblizszy czas to rozbudowa
szpitala o jego serce, czyli blok ope-
racyjny z catym zapleczem — salami
pooperacyjnymi i Oddziatem Inten-
sywnej Terapii oraz Centralng Steryli-
zacjg. W nowym budynku znajdzie sie
tez Oddzial Psychiatrii i Rehabilitacii.
Od pewnego czasu rozwijomy centrum
psychiatryczne, opracowujgc w ra-
mach duzego projektu unijnego model
opieki nad osobq dorostg w tym za-
kresie. Zapotrzebowanie w tym ob-

szarze dynamicznie ro$nie. Oddzial
Rehdbilitacyjny to element opieki ko-
ordynowanej dla wielu specjalnosci na-
szego Szpitala, m.in. neurologii, orto-
pedii, kardiologii.

Szpital Bielanski jest laureatem wielu nagrod.
Czy ktores z nich ceni pani najbardziej?

— Te, ktére dostajemy od pacjen-
téw, wydajg mi sie najbardziej mia-
rodajne, bo to przede wszystkim z my-
$lg o nich chce tworzy¢ przyjazny
szpital. Dobrze wypadamy w rankin-
gach i badaniach tajnego pacjenta
itojest dla nas najcenniejsze. Wazna
jest tez jakos$é $wiadczonych ustug,
czyli np. uzyskana akredytacja Mini-
sterstwa Zdrowia z bardzo wysokim
wynikiem. Warto podkresli¢, ze sie-
gneliSémy po niq jako jeden z pierw-
szych osrodkéw wielospecjalistycz-
nych w Polsce. W codziennym wy-
miarze pracy nagrodg jest dla mnie
dobra sytuacja finansowa szpitala,
a przede wszystkim osiggniete poro-
zumienie z moimi pracownikami, kto-
re bardzo mnie cieszy, bo zalezy mi,
zeby zarzgdzana przeze mnie jed-
nostka byla dobrym miejscem pracy
zaréwno dla profesora, jok i dla sprzg-
taczki. Nie chce deprecjonowac war-
tosci otrzymywanych nagrod, ale sq
rzeczy wazniejsze niz odznaczenia no-
szone na piersi albo eksponowane
w gabinecie.

Rozmawiat
Mariusz Gryzewski
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biatego fartucha
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Dotychczasowy hiaty fartuch, standardowy kitel, ustepuje miejsca kolorowej i stylowej
odziezy, ktorg lekarze nosza z duzg satysfakcjg — méwi Ewa Wiertelak, wtascicielka

marki MEDORA

Czy na rynku ustug medycznych jest
miejsce na mode?

— Oczywiscie, przyktadem
jest nasza firma, ktéra od 2006 1.
produkuje odziez medyczng.
Z biegiem lat zauwazamy, ze
jest coraz wieksze zapotrzebo-
wanie na modng odziez dla le-
karzy. Dotychczasowy biaty far-
tuch, stemdardowy kitel, ustepu-
je miejsca kolorowej 1 stylowej
odziezy, ktérg lekarze noszg
z duzqg satysfakeja. To, co naj-
bardziej mnie cieszy po tylu la-
tach pracy w tej branzy, to fakt, ze
sie udato. MEDORA jest liderem
w projektowaniu zmicn w podej-
$ciu do odziezy medycznej. Dzig
lekarze cheg wygladad modnie,

poniewaz w trakcie dyzurdw
i przyjmowanid pacjentow jest to
ich jedyny ubiér. Kazdy z nas
W swoje] pracy moze wyrazic
siebie za pomocqg marynarki,
apaszki czy spddnicy. Dlatego
dzi$ lekarze mogq wyrazic¢ siebie
poprzez zaprojektowane przeze
mnie mundurki.

Co jest wyznacznikiem stylu i jakosci
w tej waskiej, specjalistycznej ofercie
odziezowej?

— MEDORA stawia przede
wszystkim na kolorowe materia-
ly i nletuzinkowe dodatki. Wszyst-
ko zalezy od tego, kto sie w czym
dobrze czuje oraz w czym ladnie
wyglada. Na pewno poza kolo-
rami duzg przewagq naszych

produktow sq dodatki — tu mamy
wiele do zaproponowamnia. Kazdy,
kto bedzie chciat za pomoca uni-
formu wyrazi¢ swojq indywidu-
alnosé, bedzie mogt to zrobid. Ist-
nieje naprawde duzo mozliwosci,
aby sprawi¢ sobie do$¢ orygi-
nalny , garnitur medyczny . Waz-
ng kwestiq jest jednak materiat,
ktéry musi by¢ komfortowy oraz
wygodny, aby lekarz bez proble-
mu moéglt w nim spedzi¢ kilkg,
a nawet kilkanascie godzin. Tak-
ze ta kwestia jest naszym naj-
wiekszym atutem. Projektujgc
strdj, tak dobieram tkanine, aby
jak najbardziej sprezynowalta
podczas wszystkich ruchéw, kto-
re lekarz musi wykonad, badajge
pacjenta.

Jak rozwineta sie¢ marka MEDORA od
2006 r. i co najbardziej przekonuje
klientéw? Gdzie poza pokazami moz-
na spotkac na zywo ,,modeli” prezen-
tujacych odziez medyczng pani pro-
jektu?

— Zmiany sq nie do opisanic,
oczywiscie z korzysciq dla bran-
zy medycznej, ktéra coraz od-
wazniej zmienia swéj wizerunek
iod lat zamawia u nas mundur-
ki w ciekawych barwach. ME-
DORA przetamuje tabu zwigzome
z biatym fartuchem. Z roku na rok
wprowadza nowe kolory i mate-
rialy. Co do ,modeli” i prezenta-
cji uniforméw MEDORA pragne
zauwazy¢, ze mamy kilku amba-
sadoréw w postaci lekarzy czy
studentéw ostatnich rocznikdw
medycyny, ktérzy sg doskonatymi
influencerami naszej firmy. Dzie-
ki ich profilom w mediach spo-
teczno$ciowych docieramy sze-
roko z informacjqg o produktach
inowoséciach. Mozemy sie tez po-
chwali¢ wspdtpracq z jedng z pol-
skich projektantek, czego owo-
cem jest oddzielna linia odziezy.
Najwazniejszy punkt spotkan
z naszg marka 1 odziezqg to wszel-
kiego rodzaju targi medyczne,
w ktérych bierzemy udzial.

Rozmawiata
Marlena Szczesna
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— jechac, czy nie jechac?

Czy warto leczy¢ sie w sanatorium? Wiele oséb w ogdle nie korzysta z tej formy leczenia, dla in-
nych natomiast wizyty w sanatoriach stanowig swego rodzaju rytuat. Mozna jednak zada¢ sobie py-
tanie o skutecznosé tej formy terapii. Czy faktycznie pobyt w sanatorium pozytywnie wptywa na stan
zdrowia? Lecznictwo uzdrowiskowe ma zaréwno zwolennikdw, jak i przeciwnikdw. Kazda ze stron

prezentuje wiasne argumenty

Wojciech Ostrowski

eczenie w uzdrowiskach sta-

nowi uzupetnienie i kontynu-

acje leczenia ambulatoryj-

nego lub szpitalnego. Wyko-

nywane sq w nich zabiegi
ulatwiajgce powrdt do zdrowia po wy-
padkach i chorobach. Réwniez osoby
cierpigee na choroby zawodowe mogg
korzystac z tego typu ustug. Niekiedy
W przywracaniu zdrowia stosuje sie wy-
stepujgce w danym miejscu zasoby na-
turalne.
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Zazwyczaj kuracjusze majg do
dyspozycii takie formy terapii, jak ka-
piele lecznicze i ¢wiczenia w base-
nach, kuracje pitne i inhalacje, natry-
ski, zawijania 1 oklady, cieplolecznictwo,
Swiattolecznictwo, elektroterapia, krio-
terapia, magnetoterapic, laseroterapia,
masaz leczniczy, bicze szkockie, ma-
saze wodne, ultradzwieki, a takze gim-
nastyka indywidualna i zbiorowa.

Dorosli trafiajq do sanatoriéw na
21 dni, aich pobyt jest czesciowo od-
platny. Dzieci majg zagwarantowane
bezplatne leczenie przez 27 dni.
W przypadku uzdrowisk odpowiednie

skierowanie wystawia lekarz, jednak
ostateczng decyzje podejmuje NFZ.
Mozna oczywiscie skorzystac z sana-
torium bez decyzji Narodowego Fun-
duszu Zdrowia, wtedy jednak trzeba
pokry¢ catkowity koszt pobytu. W kal-
kulacii nalezy réwniez uwzgledni¢ do-
jazd do placdwki.

Zarzut archaicznych
metod terapii

Kilka lat temu przez polskqg prase
przetoczyla sie fala krytyki leczenia
uzdrowiskowego. Krytycy tej formy
twierdzq, ze stosuje sie w niej nie-




sprawdzone metody, ktorych skutecz-
nosci nie mozna prawidlowo zweryfi-
kowad. Jak pisato ,Wprost”, ,w lecz-
nictwie uzdrowiskowym od kilku stuleci
zaleca sie te same kuracje, nie biorge
pod uwage ogromnego postepu w me-
dycynie”.

Krytycy podkreslajq tez, ze w wie-
lu krajach sanatoria przestaly badz
przestajq istnie¢. Ubezpieczyciele pu-
bliczni w Europie réwniez sq niechet-
ni refundowaniu tego typu terapii.
Wprost” zauwaza, ze ,Po I wojnie
$wiatowej, wraz z rozwojem farmacii,
europejskie uzdrowiska zaczely pu-
stoszed. W Wielkiej Brytanii, gdy anty-
biotyki okazaly sie skuteczniejszq me-
todqg leczenia gruzlicy i syfilisu niz
wielomiesieczny pobyt w sanatorium,
z 289 uzdrowisk pozostaly jedynie czte-
ry. W Polsce odwrotnie — po II wojnie
$wiatowej masowe wyjozdy do sana-
toriéw uznano za jedno z najwiek-
szych osiggnie¢ socjalizmu. W latach
70. zamiast budowac¢ szpitale, rozpo-
czeto wznoszenie az 111 nowych obiek-
tow uzdrowiskowych. W latach 80. do
sanatoriéw co roku wyjezdzato po-
nad 800 tys. oséb”.

Zalecany wiasciwy wybor

Chociaz w Polsce istnieje wiele
uzdrowisk, ktére korzystajq z natural-
nych waloréw uzdrowiskowych dane-
go miejsca, przed podjeciem decyzji
o wyjezdzie powinno sie wybrac¢ od-
powiednig placéwke do leczenia kon-
kretnej dolegliwosci. Jak podkreslajg
zwolennicy leczenia sanatoryjnego,
rézne placowki dysponujg réznym
sprzetem i stosujg rézne metody te-
rapii.

Schorzenia ortopedyczne, neuro-
logiczne, problemy z naczyniami ob-
wodowymi, osteoporoza, problemy
kardiologiczne i nadci$nienie, choro-
by ukladu pokarmowego, choroby
drég oddechowych oraz skéry leczo-
ne sq w odrebnych placéwkach na te-
renie kraju. Kazdy zaklad ma swojq
specjalizacje i stosuje odpowiednie
formy terapii.

Nie nalezy tez spodziewad sie na-
tychmiastowych efektéw. NFZ zaleca
roczng obserwacje stanu zdrowia. Po
tym czasie mozna powtdrzy¢ zabiegi
dla utrwalenia ich rezultatow.

Zwolennicy sanatoriéw argumen-
tuja, ze leczenie w tych placéwkach
pozytywnie wplywa na funkcjonowcanie
catego organizmu. Oznacza to, ze ku-
racjusz nie tylko pozbywa sie konkret-
nego schorzenia, lecz takze nabywa
odpornosé, ktéra chroni go przed in-
nymi dolegliwo$ciomi.

Wyjazdy sonatoryjne wplywajo tak-
ze na stan psychiczny. Poddawanie sie
zabiegom i wypoczynek lagodzq stre-
sy, co ma ogromny wplyw na skutecz-
ng walke organizmu z chorobg. Pobyt
w uzdrowisku ma tez ogromne znao-
czenie dla psychicznego stanu pa-
cjentéw. Nawigzywanie nowych kon-
taktéw spolecznych podczas pobytu
moze niejednokrotnie ulatwic¢ radze-
nie sobie ze stresem zwigzanym z cho-
robg.
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lekarskiego. Z kolei do uzdrowisk tra-
fiajg zwykle osoby przewlekle chore,
ktérych stan nie wymaga tak inten-
sywnej opieki medycznej, jakq za-
pewnia szpital. Leczenie odbywa sie
tam w ramach urlopu wypoczynko-
wego. W szpitalu sanatoryjnym pa-
cjent — obok zabiegdw leczniczych
— otrzymuje profesjonalng opieke le-
karskq.

W przeciwienstwie do leczenia
szpitalnego z ustug uzdrowisk mogqg

Nie nalezy spodziewaé sie natychmiastowych efektdow.
NFZ zaleca roczng obserwacje stanu zdrowia. Po tym czasie
mozna powtorzy¢ zabiegi dla utrwalenia ich rezultatdw.

Dzieki atrakeynemu polozeniu wie-
lu placdwek leczenie somatoryjne moze
rowniez stanowi¢ alternatywe dla wy-
jozddw wakacyjnych, ktorej wartoscig
dodang jest poprawa stanu zdrowia.

Szpitale uzdrowiskowe
a sanatoria

Mdéwige o skutecznosci leczenia sa-
natoryjnego, trzeba rozrézni¢ dwa ro-
dzaje placowek. Do szpitali uzdrowi-
skowych trafiajq chorzy, ktérych stan
wymaga intensywnego leczenia. Do
sanatoriow uzdrowiskowych kierowa-
ni sq natomiast chorzy, ktérzy nie wy-
magajq statej opieki lekarskiej.

Do szpitali uzdrowiskowych — ina-
czej niz w przypadku sanatoriéw — pa-
cjent kierowany jest zazwyczaj przez
szpital, w ktérym przebywat. Leczenie
odbywa sie tam w ramach zwolnienia

korzystac jedynie osoby na tyle sprew-
ne, by samodzielnie dotrze¢ na miej-
sce, a podczas pobytu nie wymagajg
obstugi poza zabiegami. W ich przy-
padku wieksze znaczenie ma wypo-
czynek i poprawa ogdlnego stanu or-
ganizmu.

Zwolennicy scnatoriéw twierdzg, ze
stosowane w tych placéwkach zabie-
gl zdecydowanie poprawiajg stan
zdrowia. Osoby po wylewach i prze-
wlektych chorobach narzgddéw ruchu
dzieki pobytowi w sanatoricach odzy-
skujg w duzej mierze mozliwos¢ poru-
szania sie. Zabiegi oferowane przez
uzdrowiska zalecane sq przez wielu
lekarzy i pomagajg w leczeniu innych
dolegliwosci, m.in. choréb narzgddw
ruchu, ukladu krgzenia, ukladu po-
karmowego, nerek oraz problemow
z przemiong materii. |
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Jak najpetnie| wykorzystac

— ) —

96 VIP

JIJ:

~:JQ_DJ Naturs

Podczas najblizszego Kongresu Uzdrowisk Polskich z pewnoscig
beda prowadzone rozmowy o ochronie $rodowiska, ktdra jest
obecnie istotnym tematem $cisle zwigzanym z leczeniem uzdro-
wiskowym, bazujgcym na oddziatywaniu klimatu i jego wykorzy-
staniu w terapii — méwi Jerzy Szymanczyk, prezes zarzadu
Stowarzyszenia Unia Uzdrowisk Polskich

Jakie dziatania majace na celu systematycz-
ng poprawe sektora uzdrowiskowego sa
w obecnej sytuacji najpotrzebniejsze, biorac
pod uwage regulacje prawne, uwarunko-
wania spofeczno-gospodarcze i mozliwosci fi-
nansowe uzdrowisk?

— System ochrony zdrowia w Polsce
stoi obecnie przed ogromnym wyzwa-
niem zwigzonym z rosngcg sredniq
wieku ludnosci i koniecznosciqg zmian,
ktére pozwolqg sprostaé potrzebom
zdrowotnym starzejgcego sie spote-



czenstwa. Istotng role w realizacii tych
zmion moze i powinno odegra¢ lecz-
nictwo uzdrowiskowe, ktérego domeng
sa: leczenie chordb przewleklych, re-
habilitacja, profilaktyka i edukacja
zdrowotna. Wykorzystanie potencjatu
leczniczego uzdrowisk i jego zasobdw
oraz wykwalifikowanej kadry medycz-
nej zatrudnionej w uzdrowiskach, a tok-
ze nizsze koszty leczenia, sq powaz-
nymi merytorycznymi argumentami
przemawiajgcymi za wigezeniem go do
systemu koordynowanej opieki nad
pacjentem. Aby moglo to nastgpic,
niezbedne jest przede wszystkim zwiek-
szenie nakladéw finansowych w bu-
dzecie Narodowego Funduszu Zdrowia
poprzez wiekszy udziat tego obszaru
opieki zdrowotnej w strukturze wydat-
kéw oraz konieczno$c zmiany wyceny
stawki za tzw. osobodzien leczenia.
Taka zmiana pozwoli podmiotom
uzdrowiskowym na zapewnienie z jed-
nej strony wysokiej jakosci $wiadczen
zdrowotnych oczekiwanej przez pa-
cjentéw i platnika, a z drugiej na utrzy-
moamnie wlasciwego stanu technicznego
bazy 1 infrastruktury uzdrowiskowej,
ktéra niejednokrotnie ma charaktery-
styczny dla miejscowosci uzdrowisko-
wych zabytkowy charakter.

)

Istotnym wsparciem finansowym

bylaby tez zmiana stawki VAT dla
ustug lecznictwa uzdrowiskowego na
0 proc. z obecnie obowigzujgcej , zwol-
nionej”, ktéra uniemozliwia rozliczenie
podatku od towardw i ustug, bedagce-
go dodatkowym kosztem dla podmio-
téw uzdrowiskowych.
Na ile cele przedsiebiorcow uzdrowisko-
wych oraz podmiotow dziatajacych na rzecz
srodowiska leczniczego sa zbiezne z intere-
sem pacjentow i kuracjuszy? Czego oczeku-
je dzi$ grupa osob korzystajacych z oferty
uzdrowiskowej i na ile jest ona w stanie za-
spokoi¢ oczekiwania?

— Obecne dzialania podejmowane
przez Stowarzyszenie Unia Uzdrowisk
Polskich oraz zrzeszone w naszej or-
ganizacji podmioty udzielajace swiad-
czen z zakresu lecznictwa uzdrowi-
skowego w ramach systemu gwaran-
towanej opieki medycznej koncentru-
ja sie na zapewnieniu tej dziedzinie od-
powiedniego finansowania z budzetu
NFZ. Majq one na celu przede wszyst-
kim zapewnienie odpowiedniego po-
ziomu realizacji ustug. Takie dziatania
niosq korzysci dla platnika, o przede
wszystkim dla pacjentow, ktérzy otrzy-
majqg wysokq jakos¢ ustug realizowa-
nych przez wykwalifikowang kadre,

UZDROWISKO
WYSOWA S.A.

SPA
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z wykorzystaniem wiedzy medycznej
i nowoczesnych urzgdzen.

Osoby korzystajgce ze $wiadczen
lecznictwa uzdrowiskowego oczekujg
przede wszystkim skutecznej terapii,
ktora przyniesie poprawe zdrowia,
kondyciji fizycznej i samopoczucia.
Duze znaczenie w procesie leczenia
majq rowniez odpowiednie warunki za-
kwaterowomia oraz wyzywienie, ktérych
koszt kuracjusze sanatoryjni kierowa-
ni przez NFZ wspotinansujg w posta-
ci czesciowej odplatnosci, zgodnie z ta-
ryfq okreslong rozporzadzeniem mi-
nistra zdrowia. Readlizacja celéw tera-
peutycznych jest jednak w wiekszosci
przypadkow na pierwszym miejscu,
zwlaszcza z wykorzystaniem natu-
ralnych zasobdéw zlokalizowanych
w uzdrowiskach.

Réwnolegle do $wiadczen realizo-
wanych w ramach kontraktow z NFZ
czy ZUS rozwijone sq ustugi komer-
cyjne o charakterze leczniczym oraz re-
kreacyjnym. Sq to pobyty lecznicze toz-
same ze $wiadczeniami finansowa-
nymi ze $rodkéw publicznych, ale tak-
ze uslugi spa & wellness, ktére majg na
celu nie tyle poprawe zdrowiq, ile kon-
dycji organizmu poprzez szeroki wa-
chlarz zabiegdw o charakterze rekre-

WSPAniate SPA, z kompleksowa oferta zabiegow na twarz, ciato, rytuatéw oraz masazy.

www.uzdrowisko-wysowa.pl
Osrodek Uzdrowiskowy Biawena: 38-316 Wysowa-Zdroj 107, Recepcja SPA tel.: + 48 534 228 452 e-mail: spa@uzdrowisko-wysowa.pl
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w acyjnym i kosmetycznym. Poprzez takg

dywersytikacje ustlug przedsiebiorcy
uzdrowiskowi starajg sie wyj$¢ na-
przeciw oczekiwaniom kuracjuszy
i klientéw, ktorzy oczekujq zaspokoje-
nia réznych potrzeb, nie tylko w za-
kresie leczenia przewleklych scho-
rzen czy rehabilitacii, lecz takze ustug
wykraczajogcych poza obszar medy-
cyny, rowniez wykorzystujgcych natu-
ralne zasoby uzdrowisk.

Jakie obszary zwigzane z funkcjonowaniem
uzdrowisk w Polsce najbardziej niedomaga-
ja? Czy powodem takiego stanu rzeczy s jak
zwykle niedobory budzetowe?

— Gléwnymi problemami lecznic-
twa uzdrowiskowego w Polsce sq jego
wieloletnie niedofinansowanie, nie-
wielkie wykorzystywanie jego poten-
cjalu, w tym w rehabilitacji ogdlno-
ustrojowej, zmieniajgce sie przepisy
prawne i wymagania, za ktérymi nie
idq $rodki finansowe, brak spdjne;j po-
lityki marketingowej, mata wiedza
i $wiadomosc lekarzy na temat zakre-
soéw i kierunkéw leczniczych uzdrowisk.

Lecznictwo uzdrowiskowe, po-
dobnie jak wiele innych branz, bardzo
czesto boryka sie z niedoborem kadry,
zaréwno medycznej, jak i obstugi. Jest
to problem zwigzany m.in. z ograni-
czong liczbq lekarzy o odpowiednich
kwalifikacjach, ktory nie do konca
wigze sie z kwestiomi finansowymi, jok
réwniez pozostatego personelu, kto-
rego oczekiwania ptacowe wykracza-
jq poza srodki dostepne w ramach kon-
traktow z NFZ.

Ponadto w zwigzku ze stosunkowo

niskim poziomem stawek za osobo-
dzien w kontraktach z NFZ, réowniez
w poréwnaniu z innymi krajomi UE,
wiele podmiotéw nie ma mozliwosci
dokonywamia modernizacii bazy czy in-
westycji, przez co ogranicza sie do do-
raznych, biezgcych remontdw. Taka sy-
tuacja powoduje degradacje obiektow
i stopniowy spadek jokosci udzielonych
$wiadczen, na czym tracqg przede
wszystkim kuracjusze — pacjenci.
Czy lecznictwo uzdrowiskowe i turystyka me-
dyczna wymagajq promocji? Jak radza sobie
w tym zakresie podmioty odpowiedzialne za
oferte sanatoryjna i samorzady?

— Tak jak wiekszo$¢ obszardw
w obecnych czasach, lecznictwo uzdro-
wiskowe wymaga dzialan promocyj-
nych, w szczegdlnosci wyjasniajacych,
jokie korzysci plyng z tej formy lecze-
nia. Podmioty uzdrowiskowe zaréwno
indywidualnie, jok i w ramach dziatal-
no$ci naszego Stowarzyszenia, po-
dejmujq liczne inicjatywy majgce na
celu promocje lecznictwa uzdrowi-
skowego wsrod roznych grup spo-
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tecznych, przy czym nalezy pamietac
o ograniczeniach prawnych w tym za-
kresie, dotyczqcych zakazu reklamy
$wiadczen gwarantowanych.

Promocija turystyki medycznej wy-
Maga szerszego wsparcia, w tym rzg-
dowego i samorzgdowego, poniewaz
mozliwosci samodzielnego, indywidu-
alnego dziatania podmiotéw uzdrowi-
skowych na rynku miedzynarodowym
sq mocno ograniczone ze wzgledu
na konieczne naklady finansowe takiej
aktywnosci. Czes¢ podmiotéw uzy-
skuje takie wsparcie od samorzgddw,
m.in. wojewddzkich, jednak konieczne
sq dziatania systemowe korzystajgce
z filozofii networkingu, gdzie rézno-
rodnos¢ waloréw poszczegdlnych
uzdrowisk w polgczeniu z europej-
skim poziomem ustug bedzie atutem
na arenie miedzynarodowej i sku-
tecznym argumentem przemawiajc-
cym za przyjazdem do polskich uzdro-
wisk zamiast do konkurencyjnych ku-
rortéw czeskich, wegierskich czy nie-
mieckich.

Majac swiadomosé wielowy-
miarowych korzysci, samo-
rzgdy gmin uzdrowiskowych
starajg sie zapewni¢ kura-
cjuszom odpowiednie wa-
runki do terapii klimatycznej,
aby mogli oni w petni korzy-
staé z naturalnych waloréw
kurortdw.

Jakie tematy warto poruszy¢ podczas nad-
chodzacego Kongresu Uzdrowisk Polskich, ko-
rzystajac z obecnosci wielu stron zaangazo-
wanych w kreowanie jakosci i wizerunku pol-
skich uzdrowisk?

— Podczas Kongreséw porusza-
nych jest wiele tematéw, ktére prze-
waznie nawigzujg do biezgcej sytuacii
branzy i kwestii wymagajgcych anali-
zy oraz dyskusji. Biorq w nich udziat
przedstawiciele administracji rzagdowej
i samorzgdowej, swiata nauki, eksperci
oraz $wiadczeniodawcy uzdrowiskow,
a takze stowarzyszenia i organizacje
branzowe oraz przedstawiciele pod-
miotéw dzialajgeych na rzecz branzy
uzdrowiskowej. Podczas paneli dys-
kusynych poruszane sqg najbardziej ok-
tualne zagadnienia i problemy doty-
czgce lecznictwa uzdrowiskowego,

funkcjonowania podmiotéw uzdrowi-
skowych oraz gmin uzdrowiskowych
w konkretnych warunkach makro- i mi-
kroekonomicznych oraz otoczenia
prawnego.

Tworcze 1 konkretne dyskusje po-
dejmowane podczas obrad z roku na
rok wzbudzajq coraz wieksze zainte-
resowanie lecznictwem uzdrowisko-
wym jako wazng gatezig opieki zdro-
wotnej, ktéra zyskuje na znaczeniu
w obliczu zjawisk demograficznych
— starzenia sie spoleczenstw oraz
ogdlnie rosngcego popytu na tzw. tu-
rystyke medyczng i rehabilitacje. Ce-
lem organizatoréw jest m.in. przed-
stawienie w toku obrad postulatéw, kté-
re mogq przyczyni¢ sie do wprowa-
dzenia odpowiednich rozwigzan sys-
temowych zaréwno w obszarze mery-
torycznym, jok i funkcjonalnym, umoz-
liwiajgc rozwdj podmiotéw branzy tu-
rystyczno-uzdrowiskowej.

Podczas najblizszego Kongresu

Uzdrowisk Polskich z pewno$ciq bedqg
prowadzone rozmowy o ochronie $ro-
dowiska, ktéra jest obecnie istotnym te-
matem $cisle zwigzanym z leczeniem
uzdrowiskowym, bazujgcym na od-
dziatywaniu klimatu i jego wykorzy-
staniu w terapii.
Czy walory naturalne, bedace atutem gmin
uzdrowiskowych, pozwalaja optymistycznie
patrze¢ w przysztos¢ w kontekscie rozwoju
uzdrowisk i turystyki zdrowotnej?

— Gminy uzdrowiskowe stale po-
dejmujq starania o utrzymanie i rozwdj
elementéw infrastruktury uzdrowisko-
wej, takich jok parki, skwery, altamy, po-
przez ich rewitalizacje i rozbudowe
z wykorzystaniem $rodkéw z UE lub in-
nych funduszy zewnetrznych. Dzieki
temu kurorty zyskujq na atrakcyjnosci,
co przynosi korzysci zaréwno przed-
siebiorcom, jak i gminom, a przede
wszystkim kuracjuszom. W ostatnich la-
tach wiele uzdrowisk zwrocito uwage
réwniez na stan powietrza, ktére jest
jednym z elementow bedgeych pod-
stawq kuracji. Aby poprawic¢ parame-
try i zmniejszy¢ ilo$¢ zanieczyszczen,
realizowane sg programy wymicany
zrodet ciepta na ekologiczne, wspie-
rane z réznych funduszy zewnetrz-
nych lub przez gminy.

Majgc $wiadomosé wielowymia-
rowych korzy$ci, samorzgdy gmin
uzdrowiskowych starajq sie zapewnid
kuracjuszom odpowiednie warunki do
terapii klimatycznej, aby mogli oni
w pelni korzystac¢ z naturalnych walo-
réw kurortow.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Od blisko 200 lat skutecznie leczymy
i rehabilitujemy schorzenia: ortopedyczno-
urazowe, reumatologiczne, neurologiczne,
kardiologiczne i dermatologiczne. Naszymi
najwiekszymi bogactwami s3 unikalne wody
siarczkowe oraz solanki jodkowe. Najbardziej

Spoétki to Sanatorium

MARCONI, KRYSTYNA i GORKA.

UZDROWISKO BUSKO-ZDROJ S.A. to miejsce, w ktérym znajda Parnstwo optymalne
warunki do wypoczynku, zregenerowania sit witalnych, zatrzymania sie w codziennym
biegu. Panuje tu szczegdlna aura, ktéra pozwala wyciszyc sie i zrelaksowac. Komfortowo
wyposazone pokoje, bogata baza zabiegowa i smaczna, zdrowa kuchnia sprawig,
Ze poczujecie sie U nas wyjatkowo, a spedzony czas pozostawi wspaniate wspomnienia.
Tu zawsze chetnie sie wraca.

WELCE® piicko.2000)

Marconi

Szczegotowe informacje: tel. 4137038 00 e-mail: rezerwacja@ubz.pl www.uzdrowiskobusko.pl

o
(r*T:‘17 ,,B_uskowianka—Zc‘irc')j" w natu_ralny sposob
i A } uzupetnia gospodarke mineralna organizmu. Zalecana
L w profilaktyce osteoporozy, schorzeri nowotworowych,
EUSKUW ANKA uktadu miesniowo-nerwowego. Wspomaga leczenie
schorzen metabolicznych, takich jak cukrzyca, dna
Znn J moczanowa, miazdzyca. Przyspiesza wydalanie

z organizmu szkodliwych substancji i wzrmacnia uktad

odpornosciowy, przeciwdziata zmeczeniu oraz

doskonale gasi pragnienie. ,Buskowianka-Zdréj" cieszy
- sie uznaniem wsrod oséb dbajgcych o swoje zdrowie
g i kondycje fizyczna.

WO DAYZASERCGA\UZ

tel.'41:312°48 32

DROWISKA

www.buskowiankaicom
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Uzdrowisko Sopot” w Sopocie, zlokalizowany nad
Zatokg Gdarska, zapewnia kuracjuszom doskonate warunki powrotu do zdrowia. Majg oni do dys-
pozycji przyjazng infrastrukture, sprzyjajacg rekreacii, i bogatg oferte zabiegdw, ktore sg cennym
wsparciem w walce ze schorzeniami

SPZOZ ,Uzdrowisku

Sopot” dostepne sq

dwa sanatoria uzdro-

wiskowe: ,Lesnik”

i, Perla”. Sanatorium
Uzdrowiskowe ,Lesnik”, usytuowane
—jok nazwa wskazuje — na polanie Tréj-
miejskiego Parku Krajobrazowego,
3 km od plazy, szczegdlnie polecane
jest osobom cierpigcym na schorzenia
narzqgdu ruchu, uktadu krgzenia, ukla-
du oddechowego, osteoporoze, oty-
los¢, cukrzyce i dolegliwosci reuma-
tyczne. Obiekt dostosowany do po-
trzeb osdb niepetosprawnych stwarza
odpowiednie warunki do rehabilitacii i
odnowy biologicznej, a wysoki poziom
$wiadczonych ustug potwierdza certy-
fikat ISO 9001:2015.
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Drugi obiekt — Sanatorium Uzdro-
wiskowe , Perla” — to osrodek z dtugq,
leczniczq tradycjq, slyngcy z przy-
chylnych opinii i rekomendacji pa-
cjentow. Sanatorium znajduje sie
w malowniczej czes$ci Sopotu, nie-
opodal piaszczystej plazy. Posiada
bogatq oferte zabiegdw fizjoterapii
oraz rehabilitacji. Oprécz profesjo-
nalnych zabiegdéw leczniczych wy-
konywanych przez do$wiadczong
kadre pacjenci mogqg korzystaé
z basenu solankowego i regeneru-
jacych kapieli leczniczych (w zalez-
noéci od zalecen lekarskich solan-
kowa lub peretkowa). Game zabie-
gow uzupelniajg masaze o wlasci-
wosciach leczniczych i odprezajg-
cych, atakze zajecia z gimnastyki gru-

powej. Osobom majgeym problemy
z ukladem ruchu oraz cierpigcym na
schorzenia neurologiczne szczegdlnie
polecana jest elektroterapia, a pa-
cjentom zmagajgcym sie z choroba-
mi ukladu oddechowego — inhalacje
(olejkowe, solankowe lub z przepi-
sanym lekiem).

Przy okazji pobytu w sanatorium
warto jok najpeltniej wykorzystaé walory
klimatyczne i atrakcyjne nadmorskie
otoczenie laséw, spedzajge czas mie-
dzy zabiegami na dtugich spacerach.
SPZOZ ,Uzdrowisko Sopot” to ideal-
ne miejsce, aby polgezyé troske o zdro-
wie z relaksem i regeneracjq catego or-
ganizmu, a w efekcie odzyskaé nie tyl-
ko zdrowie, lecz takze dobre samo-
poczucie. |



SPZ0Z ,,Uzdrowisko Sopot” w Sopocie

SPZ0Z ,Uzdrowisko Sopot” w Sopocie to wysoce specjalistyczna
jednostka Swiadczaca ustugi w zakresie leczenia, rehabilitacji oraz
profilaktyki zdrowotnej dolegliwosci, m.in.:

* narzadu ruchu,

uktadu krgzenia,

uktadu oddechowego,

chordb reumatycznych,

osteoporozy,

cukrzycy,

otytosci.

SPZ0Z ,Uzdrowisko Sopot” w Sopocie to wykwalifikowani
specjalisci, zaawansowany sprzet rehabilitacyjny, sprawdzone
metody oraz petne zaangazowanie personelu medycznego.

Wszystkim, ktorzy wymagaja profesjonalnej kuracji uzdrowiskowej
lub po prostu pragng przyjemnie spedzi¢ urlop wzbogacony zabie-
gami leczniczymi, polecamy ustugi w zakresie:

* fizykoterapii,

* kinezyterapii,

e hydroterapii,

¢ balneoterapii.

W ofercie rowniez:

fala uderzeniowa,

grota solna,

kriokomora ogolnoustrojowa,
masaze,

miniteznia.

Prowadzimy dziatalnos¢ catoroczng, proponujac naszym gosciom
rézne formy pobytu:

e pobyty profilaktyczne i lecznicze,

turnusy rehabilitacyjne z dofinansowaniem PFRON,

turnusy sanatoryjne 21-dniowe (skierowanie z NFZ),

pobyty pefnoptatne w 7-,14- i 21-dniowych turnusach sanatoryjnych,
leczenie ambulatoryjne (petnoptatnie lub ze skierowaniem NFZ
dla wojewodztwa pomorskiego).

ul. Chrobrego 6/8

81-756 Sopot

tel./fax (58) 555 08 82, 551 63 31
e-mail: sekretariat@zozsopot.pl
www.lesnik.sanatoria.com.pl

ul. 23 Marca 105

81-820 Sopot

tel./fax (58) 551 72 63-65
e-mail: sekretariat@zozsopot.pl
www.lesnik.sanatoria.com.pl
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Jak polskie uzdrowiska wypadaja pod wzgle-
dem waloréw leczniczych oraz posiadanego
zaplecza sanatoryjnego i oferty dla kuracju-
szy na tle miedzynarodowym?

— Obecnie polskie uzdrowiska po-
siadajg szerokq oferte lecznictwa opie-
rajacq sie przede wszystkim na wyko-
rzystywaniu surowcéw leczniczych,
takich jok borowina i wody lecznicze.
Roéznorodna oferta pobytéw leczni-
czych oraz wypoczynkowych powo-
duje, ze turysci coraz chetniej decydujg
sie na wyjazd do uzdrowiska, gdzie
mogq wypoczg¢ pod fachowym okiem
lekarzy specjalistéw balneoklimatolo-
gil. Programy leczenia dostosowywa-
ne sq indywidualnie do potrzeb kura-
cjuszy, a jakos$¢ wykonywanych za-
biegéw stale wzrasta. Unikalne su-
rowce naturalne, wysoko wyspecijali-
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DCZEKiwania
Z1J wymuszaja Jakosc

Kadra zarzgdzajgca polskich uzdrowisk na hiezgco $ledzi rynek
oraz zachodzace zmiany spoteczno-gospodarcze, co pozwala do-
stosowywac oferte do aktualnych potrzeb i wymagan oséb od-
wiedzajgcych uzdrowiska. Pomaga to réwniez w pokonywaniu
wszelkich wyzwan, z ktérymi musi sie zmierzy¢ — méwi Walde-
mar Krupa, prezes lzhy Gospodarczej ,,Uzdrowiska Polskie”

zowana kadra medyczna, wysoki po-
ziom techniczny urzqdzen wykorzy-
stywanych do wykonywania zabiegdw
leczniczych oraz atrakcyjne ceny po-
zwalajg polskim uzdrowiskom sku-
tecznie konkurowaé z innymi euro-
pejskimi panstwami.
Jak ocenia pan warunki formalno-prawne
oraz finansowe w $wietle potencjatu i moz-
liwosci rozwojowych polskich uzdrowisk?
— Kondycja finansowa uzdrowisk
nie jest wysoka ze wzgledu na fakt, iz
$wiadczenia zdrowotne w uzdrowi-
skach sq slabo platne. Uzdrowiskowe
leczenie sanatoryjne jest jednym z nie-
licznych éwiadczen opieki zdrowot-
nej, ktére jest wspdtfinansowane przez
pacjenta i nie obcigza w catosci bu-
dzetu NFZ. Ponadto warto dodag¢, iz sa-
natoria i szpitale uzdrowiskowe w Pol-

sce sq zakladami opieki zdrowotne;.
W zwigzku z tym podlegajg catej ma-
sie przepisow warunkujgcych ich pra-
widlowe funkcjonowanie i wiadciwg
opieke medyczng nad pacjentem. Pol-
skie uzdrowiska bez waqtpienia dys-
ponujq sporym potencjatem oraz moz-
liwosciami rozwojowymi, jednak bez
wsparcia i pomocy NFZ nie bedg w sta-
nie sie rozwijac.

Jak kadra zarzadzajaca polskich uzdrowisk ra-
dzi sobie z napotykanymi wyzwaniami oraz
dostosowywaniem oferty do potrzeb rynku
oraz zmian spofeczno-gospodarczych?

— Kadra zarzgdzajgca polskich
uzdrowisk na biezgco sledzi rynek
oraz zachodzgce zmiany spoleczno-
-gospodarcze, co pozwala dostoso-
wywac oferte do aktualnych potrzeb
i wymagan osob odwiedzajgeych



www.szczawho-jedlina.pl

uzdrowiska. Pomaga to réwniez w po-
konywaniu wszelkich wyzwan, z kto-
rymi musi sig zmierzyc.

Jakie sa aktualnie najpilniejsze postulaty
branzy i oczekiwania wobec decydentow?
Czego powinny dotyczy¢ dziatania wspiera-
jace rozwoj uzdrowisk?

— W ubieglym roku pracowata Ko-
misja ds. Uzdrowisk powolana przez
Ministerstwo Zdrowia. Jej cztonkami byli
przedstawiciele uzdrowisk, zwigzkow
zawodowych i nauk medycznych.
Wypracowano wspdlne stanowisko
w sprawie funkcjonowania i rozwoju
uzdrowisk w Polsce. Oczekujemy na
rozpoczecie wdrazania naszych po-
stulatéw zawartych w raporcie Komisji.
Czy polski i zagraniczny kuracjusz, korzysta-
jacy z oferty uzdrowiskowej, majq takie
same oczekiwania? Czy sa prowadzone ba-
dania rynku okreslajace zmiany w liczebno-
Sci gosci z kraju i zza granicy odwiedzajacych
polskie uzdrowiska i poziom ich zadowolenia?

— Zagraniczni kuracjusze coraz
chetniej wybierajq polskie uzdrowi-
ska ze wzgledu na atrakcyjnosc cen.
Dla mieszkancéw wielu europejskich
miast, m.in. dla Niemcoéw czy Norwe-
gbw, pobyt w Polsce jest po prostu tani,
a przy tym jakos¢ $wiadczen medycz-
nych nie odbiega od zachodnich stan-

UZDROWISKO

Szczawno - Jedlina S.A.

ul. Sienkiewicza 5, 58-304 Szczawno-Zdrdj
tel. 74 84 93 135/136

Znajdz nas na FB @

dardéw. W ostatnich latach mozna
zaobserwowac wzrost oczekiwan ku-
racjuszy odwiedzajgcych uzdrowiska,
zaréwno polskich, jok i zagranicz-
nych. W zwigzku z tym uzdrowiska sta-
le podnoszq jakos¢ oferowanych ustug,
aby wszyscy turysci — bez wzgledu na
narodowos¢ — wyjezdzali zadowoleni.
Jak wazna jest wspétpraca menedzerow
kierujacych uzdrowiskami z wiadzami sa-
morzadowymi i wspdlna strategia majaca na
celu potaczenie oferty sanatoryjnej z tury-
styczna?

— Na leczenie uzdrowiskowe nie
przyjezdzajq juz tylko osoby w pode-
szlym wieku. Coraz czesciej sq to oso-
by miode, ktére cheq nie tylko podre-
perowac wiasne zdrowie, lecz takze ko-
rzysta¢ z walordw turystycznych uzdro-
wiska. Dlatego bardzo wazna jest
wspdlpraca miedzy menedzerami kie-
rujgcymi uzdrowiskami a wiadzami
samorzgdowymi. W niektérych uzdro-
wiskach mozna spotkac sie np. z Kar-
ta Turysty, ktorg kuracjusz otrzymuje po
wniesieniu oplaty uzdrowiskowe;.
Umozliwia ona otrzymanie znizek
w licznych punktach, takich jak re-
stauracje, muzea czy inne lokalne
atrakcje. Organizacjq zrzeszajgcq
gminy uzdrowiskowe jest Stowarzy-

Kongres Uzdrowisk Polskich

szenie Gmin Uzdrowisk RE natomiast
podmioty lecznictwa uzdrowiskowego
sq zrzeszone w Izbie Gospodarczej
,Uzdrowiska Polskie” oraz Stowarzy-
szeniu Unii Uzdrowisk Polskich. Miedzy
tymi organizacjomi istnieje bardzo $ci-
sla wspdipraca.

Jakie nadzieje pokitadajg panstwo w nad-
chodzacym Kongresie Uzdrowisk Polskich
jako wiodacy organizator i jak wazne sa tego
typu wydarzenia z punktu widzenia branzy?
Czego dotycza najwazniejsze punkty pro-
gramu 28. edycji?

— Kwestie podjete podczas Kon-
gresu mogq stac sie inspiracja dla réz-
nych grup dziadajgeych w obrebie $ro-
dowiska sanatoryjnego, a takze do
sformutowania wnioskéw wyznacza-
jacych dalsze kierunki rozwoju lecz-
nictwa uzdrowiskowego. Na tego-
rocznym Kongresie Uzdrowisk Pol-
skich poruszane bedq przede wszyst-
kim kwestie rozwoju lecznictwa uzdro-
wiskowego oraz wspdtpracy z Naro-
dowym Funduszem Zdrowia, a takze
zagadnienia dotyczgee ochrony sro-
dowiska i inicjatyw proekologicznych
w polskich uzdrowiskach.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj




Kieruje pan sp6tka uzdrowiskowa. Czym zaj-
muje sie tego rodzaju firma?

— Uzdrowisko Krynica-Zegiestéw
SA jest spotkg z wielkimi — ponad
225-letnimi tradycjami. Aktualnie, po
przeksztalceniach, jest spotkg kapita-
towq, w ktérej 100 proc. akcji posiada
Skarb Panstwa. Dzisiejsze obszary
dzialania firmy obejmujg przede
wszystkim $wiadczenie ustug zdro-
wotnych, zwigzanych z leczeniem sa-
natoryjnym finansowanym przez Na-
rodowy Fundusz Zdrowia czy Zaklad
Ubezpieczen Spolecznych oraz poby-
tami komercyjnymi, a takze produkcje
i sprzedaz wéd mineralnych i leczni-
czych.
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Kilkutygodniowy pobyt w uzdrowisku daje szanse na chwile od-
dechu, zwolnienia tempa zycia, wyciszenia i relaksu, a takze pod-
dania sie radom fachowcéw, np. zwigzanym ze sposobem zywienia
— modwi Wiestaw Pidro, prezes zarzadu Uzdrowiska Krynica-

-Zegiestow SA

Wspomniat pan o leczeniu sanatoryjnym fi-
nansowanym ze srodkéw publicznych. Czy do-
step do niego moze uzyskac takze osoba nie-
posiadajaca skierowania, np. z NFZ?

— Oczywiscie. Kazdy moze wykupi¢
pobyt o dowolnej dtugosci i skorzystac
z opieki naszej fachowej kadry: lekarzy,
fizjoterapeutéw oraz pielegniarek.
Rozpowszechniona jest opinia, ze leczenie sa-
natoryjne to forma wczasoéw dla oséb star-
szych, finansowanych przez Narodowy Fun-
dusz Zdrowia. Jak pan sie do tego ustosun-
kuje?

—To bardzo krzywdzqca i uprosz-
czona opinia, niemajgca oparcia w so-
lidnej wiedzy medycznej na temat
zdrowia czlowieka. Po pierwsze, mamy
do czynienia z procesem starzenia
sie spoteczenstwa. Naturalng tego
konsekwencijq jest rosngca liczba oséb
starszych. W ich przypadku mamy

najczesciej do czynienia z kilkoma
schorzeniami — z reguly przewleklymi,
wymagajgcymi calosciowego spoj-
rzenia na zdrowie danego czlowieka,
a nie tylko przez pryzmat danej spe-
cjalnosci medycznej. Po drugie, zyjemy
w okreslonej cywilizacii, ktéra generuje
problemy zdrowotne wynikajgce np.
z tempa zycia, stresu, sposobdw kon-
sumpcii itp. Szybkie tempo zycia skut-
kuje oczekiwaniem, ze kazdg chorobe
da sie tatwo i szybko wyleczyé, ze wy-
starczy zazy¢ odpowiedniq tabletke. To
absurd. Jezeli przyczyna tego rodzaju
choréb tkwi m.in. w stylu zycia i na-
szych przyzwyczajeniach, to podsta-
wowym elementem procesu leczenia
powinna by¢ proba zmiany tego stylu
i przyzwyczajen. Kilkutygodniowy po-
byt w uzdrowisku daje szanse na chwi-
le oddechu, zwolnienia tempa zycia,



wyciszenia i relaksu, a takze poddania
sie radom fachowcdw, np. zwigzanym
ze sposobem zywienia.

Problemy zdrowotne, o ktérych pan wspo-
mniat, nie dotycza chyba tylko oséb starszych?

— No wlagnie. Dotykajg one osoby
relatywnie mlode — przedsiebiorcow,
menedzerdw, pracownikow. Wszyscy
oni zyjq i pracujg w coraz szybciej
zmieniojgcym sie otoczeniu, ktére ge-
neruje wiele wyzwan, ktérym te osoby
muszqg sprostaé. To powoduje stres,
a ten prowadzi do licznych schorzen
w innych obszarach funkcjonowania
organizmu: sercowo-naczyniowym,
nerwowym, metabolicznym itd. Dane
na temat otylosci mlodziezy i osdb
mlodych w ostatnich latach sg wielce
alarmujgce. A przeciez problem ten
wynika w gléwnej mierze ze stylu zycia
inawykéw zywieniowych. Farmakolo-
gicznie nie zwalczymy przyczyn tych
chorob, a jedynie ich skutki.

Sugeruje pan, ze pobyt w uzdrowisku powi-
nien byc¢ zalecany wymienionym przez pana
przedsiebiorcom czy menedzerom?

— Wiaénie tak. Niektérzy z nas ro-

zumiejq, gdzie tkwiq przyczyny wielu
problemoéw ze zdrowiem. Stgd na
przyklad rosngca moda na tzw. slow
lite, czyli zycie bez pospiechu, slow food
zamiast popularnego fast foodu. To dla-
tego rognie popularnosé¢ wyjazdow
wypoczynkowych na bezludzie, w miej-
sca, gdzie nie ma zasiegu Internetu, np.
do klasztoréw. My w naszej spdlce nie
proponujemy az takiego odciecia sie
od cywilizacii, ale uzdrowisko jest miej-
scem, gdzie czas plynie inaczej—z ko-
rzysciq dla zdrowia. Innym zauwazal-
nym zjawiskiem jest moda na tzw. me-
dycyne naturalng, zwlaszeza daleko-
wschodniq. Nie mam nic przeciwko
zen-szeniow, ale przeciez u nas w kra-
ju posiadamy wiele naturalnych zaso-
béw, ktore majq leczniczy wplyw na
czlowieka. To przede wszystkim
w uzdrowiskach na organizm ludzki po-
zytywny wplyw wywierajq szczegolne
walory klimatu, naturalnych waéd lecz-
niczych, borowin itp. Nie musimy w tym
zakresie opierad sie na cudzych pro-
pozycjach, mamy bowiem wiasne, kto-
rych walory lecznicze zostaly potwier-
dzone prowadzonymi w minionych la-
tach badaniomi naukowymi.
Jednak pobyt w uzdrowisku to nie tylko za-
biegi, lecz takze koncerty i przedstawienia.
Czy w Krynicy-Zegiestowie sa odpowiednie
warunki do ich organizacji?

—Jak najbardziej. Pijalnia Gléwna
znakomicie sie do tego celu nadaje.
Zostata wyremontowana i wyposazo-
na w wysokiej klasy sprzet ogwietle-
niowy i naglagniajgcy. Poza jej zasad-

niczg funkcjq, polegajacq na sprze-
dazy wéd leczniczych i mineralnych,
mogq w niej by¢ organizowane réz-
nego rodzaju wydarzenia: koncerty,
kongresy, bankiety, gale, przedsta-
wienia. To ponad 3,5 tys. mkw. po-
wierzchni, ktora moze by¢ dos¢ ela-
stycznie aranzowana na potrzeby kon-
kretnego wydarzenia. Obiekt ten
sprawdza sie takze jako nosnik rekla-
mowy.

Wspomniat pan, ze spoétka zajmuje sie takze
rozlewaniem i sprzedaza wéd mineralnych.
Co to za wody?

— Wydobywamy i konfekcjonujemy
naturalne wody mineralne oraz lecz-
nicze.

To nie to samo?

— Zdecydowanie nie. Wody mine-
ralne mozna pi¢ w zasadzie bez wiek-
szych ograniczen. W naszym przy-
padku jest to znona w calym kraju
.Kryniczanka”, wydobywana z bardzo
starych i gtebokich pokiaddéw geolo-
gicznych znajdujgeych sie na terenie
Krynicy-Zdroju. Jest to najstarsza w Pol-
sce woda mineralna, konfekcjonowa-
na juz w 1808 r. i dostarczana w tam-
tym czasie na dwor austriacki ze
wzgledu na jej walory smakowe
izdrowotne. Jest to woda o wysokiej za-
warto$ci magnezu, wapnia oraz lity,
dzieki czemu bardzo korzystnie wply-
wa na kondycje psychiczng czlowieka,
chronige przed stanami depresyjnymi
i stresem.

A wody lecznicze?

— Wody lecznicze majqg wia$ciwo-
$ci lecznicze juz dawno dowiedzione
w licznych badaniach naukowych. Ze
wzgledu na ich kompozycije i zawartosé
zroznicowanych zwigzkéw chemicz-
nych nie powinny by¢ spozywane
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W sposéb nieograniczony. Ich picie po-
winno odbywaé sie w sposdb kontro-
lowany 1 dostosowany do konkretnego
schorzenia.

Jakie to wody?

— Przede wszystkim trzeba tu wy-
mieni¢ wode ,Zuber”, ktérej 80 proc.
pochodzi sprzed okoto 20-30 miliondw
lat. Jest to woda unikalna w skali eu-
ropejskiej, a moze i swiatowej. Ma
niezwykle wysokg mineralizacije.
Zwieksza spalanie ttuszczdw, regulu-
jac wage ciala, oraz alkalizuje orga-
nizm. Zawarty w niej jon jodu pozwa-
la na stosowanie wody w leczeniu
niedoczynnosci tarczycy. Kolejng wodg
jest ,Jan”, ktory z kolei charakteryzuje
sie niskg mineralizacjq, dzieki czemu

wykazuje silne dziatanie rozpuszcza-
jace wszelkie ztogi i kamienie nerkowe.
Duzy potencjal ma w dzisiejszych cza-
sach ,Stotwinka”, posiadajgca naj-
wyzszq zawartos¢ latwo przyswajal-
nego magnezu, a ze wzgledu na nie-
zwyklg kompozycje mineraléw za-
wartych w surowcu ma dziatanie od-
czulajgce 1 przeciwzapalne. Doskonale
wspomaga takze w sytuacjach stre-
sowych i1 wzmozonego wysitku umy-
stowego.

Czy wody, o ktérych pan mowi, mozna kupic¢
na terenie catego kraju?

— Wydobywane przez nas wody sq
konfekcjonowane i z nielicznymi wy-
jatkami sprzedawane w opakowa-
niach szklanych oraz plastikowych.
Stale pracujemy nad tym, aby rozwijac
sie¢ sprzedazy i docierad z ofertq do
kazdego miejsca w kraju. W tym za-
kresie mamy jeszcze przed sobg spo-
TO Pracy.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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Fot. Piotr Cisek
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Pijalnia wdd mineralnych w Rymanowie-Zdroju
B TN T

Posiadanie statusu uzdrowiska to przede wszystkim doskonata, naturalna promocja gminy, a nawet
catego regionu. Status ten daje takze prawng mozliwosé ochrony naturalnych waloréw uzdrowi-
skowych i srodowiskowych, lepszg dbatos¢ o jakos¢ przestrzeni publicznej, jak réwniez konkretne
srodki — méwi Jan Golba, prezes zarzadu Stowarzyszenia Gmin Uzdrowiskowych RP
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Jakie zadania stawia dzi$ przed gminami
uzdrowiskowymi biezaca sytuacja gospo-
darcza, polityczna, prawna? Z czym wiaza sie
najwazniejsze wyzwania?

— Gminy uzdrowiskowe muszq sie
rozwija¢ i poszerzac swojq oferte dla tu-
rystéw i kuracjuszy. Wiele uzdrowisk sta-
neto dzi$ przed koniecznosciq , prze-
branzowienia sie” z typowego o$rodka
uzdrowiskowego, éwiadczqcego ustu-
gi lecznicze tylko w oparciu o natural-
ne surowce lecznicze, w osrodki wie-
lofunkcyjne, swiadczgcee nie tylko kom-
pleksowe ustugi uzdrowiskowe, lecz
takze turystyczne, rekreacyjne, spor-
towe, profilaktyczne oraz ustugi medi-
cal spa, wykorzystujgce zaréwno na-
turalne surowce lecznicze, jak i inno-
wacyjne metody leczenia.

Ograniczenie niskiej emisji to ko-
lejne wyzwanie, z ktorym muszqg sobie
poradzi¢ wlodarze gmin uzdrowisko-
wych. Nalezy jednak podkresli¢, ze bez
dziadan systemowych wprowadzonych
przez rzqd RP i realizowanych we
wspdlpracy z samorzgdem na efekty
programu ,Czyste powietrze” mozemy
czekac nawet kilkanascie lat.

Potezng barierq w rozwoju wielu
uzdrowisk jest slaba dostepnosc ko-
munikacyjna, a wrecz powszechnym
problemem sqg nierozwiqzane kwe-
stie zwigzane z parkowaniem. Uzdro-
wiska zderzyly sie tez z problemem tzw.
najmu kroétkotrwatego, ktérego ze-
wnetrznym wyznacznikiem sq wszech-
obecne apartamentowce, wkraczajg-
ce w przestrzen mieszkalng.



Czego dotyczq gtéwne — najpilniejsze — po-
stulaty cztonkéw SGURP wobec decydentow
oraz podmiotéw uzdrowiskowych i branzy
leczniczej? Jak przebiega wspétpraca samo-
rzadow z innymi stronami zaangazowanymi
w tworzenie oferty uzdrowiskowej, utrzy-
manie jakosci i dziatania wizerunkowe?

— Najwazniejsze postulaty do zre-
alizowania w najblizszym czasie doty-
czq ograniczenia niskiej emisji i po-
prawy joakosci powietrza w uzdrowi-
skach. Wazng kwestiq jest realne
wprowadzenie w zycie programu ,Czy-
ste Powietrze"”. Musimy sobie jasno po-
wiedzie¢, ze bez dzialan systemowych
wprowadzonych przez rzqd, realizo-
wanych wspolnie z samorzgdem, nie
jest mozliwe uzyskanie dobrego efek-
tu ekologicznego. W chwili obecnej re-
alizacja programu ,Czyste powietrze”
nie przynosi oczekiwanych korzysci.

Koniecznosé¢ podjecia prac nad
zmiong ustowy z dnia 28 lipca 2005 r.
o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdro-
wiskach i obszarach ochrony uzdro-
wiskowej oraz o gminach uzdrowi-
skowych to kolejny postulat do zreali-
zowania. Gminy uzdrowiskowe od wie-
lu lat oczekujq na podjecie przez resort
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Pamietajmy, ze lecznictwo uzdrowiskowe pomimo swojej wazne;
funkeji w polityce zdrowotnej spofeczenstwa jest typowgq dzia-
falnoscig komercyjng, ktéra funkcjonuje w oparciu o rachunek
ekonomiczny. A ten jest bezlitosny.

zdrowia odpowiednich dziatan w tej
kwestii. Ustawa uzdrowiskowa w obec-
nym ksztalcie nie pozwala na prowa-
dzenie dzialalnosci gospodarczej
w strefie ,,A” uzdrowiskowej, czyli w po-
blizu zakladdéw lecznictwa uzdrowi-
skowego. W ustawie uzdrowiskowej sq
takie absurdy, jok np. zakaz lokowaomia
wszelkiej dziatalnosci produkcyjne;.
Gdyby podchodzi¢ do niego literalnie,
w zadnym uzdrowisku nie moglaby
dziatac wytwornia lodéw, nie wolno by-
loby smazy¢ nalesnikéw czy lepicé pie-
rogéw. Niektére przepisy staly sie
opresyjne i nie pozwalajq w sposdb od-
powiedzialny prowadzi¢ innej dziatal-
nosci poza lecznicza.

Grozi nam tez pelzajgea likwidacja
lecznictwa uzdrowiskowego ze wzgle-
du na bardzo niskie stawki osobodnia
w obiektach leczniczych. Przy poste-
pujgcym wzroscie cen — nie tylko arty-
kutow zywnosciowych — nie da sie za-
pewni¢ nalezytego poziomu ustug
leczniczych, a coz dopiero méwic o od-
nowie bazy leczniczej czy hotelowej
iutrzymaniu odpowiedniego standar-
du obiektu. Oznacza to, ze jezeli w nagj-
blizszych latach nie nastqgpi znaczagcey
wzrost stawki za tzw. osobodzien w sa-
natoriach i szpitalach uzdrowisko-
wych, to doprowadzimy w okreslonej
perspektywie do samoistnego zaniku
tej dzialalnosci. Pamietajmy, ze lecz-
nictwo uzdrowiskowe pomimo swojej
waznej funkcji w polityce zdrowotnej
spoteczenstwa jest typowq dzialalno-
$ciq komercyjng, ktora funkcjonuje
w oparciu o rachunek ekonomiczny.
A ten jest bezlitosny.

Jak duzy potencjat upatruje pan w niezrze-
szonych samorzadach oraz takich, ktére
oczekuja na status gminy uzdrowiskowej?

— Na dzien dzisiejszy do Stowa-
rzyszenia Gmin Uzdrowiskowych RP
nalezq 43 gminy, ktére posiadajg na
swoim terenie uzdrowiska lub obsza-
ry ochrony uzdrowiskowej, albo pre-
tendujg do uzyskania statusu uzdro-
wiska. Tylko 4 gminy posiadajagce na
swoim terenie uzdrowiska nie nalezqg
do SGURP Obecnie w Polsce funkcjo-
nuje 45 uzdrowisk statutowych, 7 miej-
scowoséci posiadajgeych status ob-

szaru ochrony uzdrowiskowej i wiele in-
nych miejscowosci o walorach poten-
cjalnie uzdrowiskowych. Ponadto
w Wieliczce istnieje jedyne w Polsce sa-
natorium uzdrowiskowe w urzgdzonym
podziemnym wyrobisku gdérniczym.
Posiadanie statusu uzdrowiska to
przede wszystkim doskonala, natu-
ralna promocja gminy, a nawet cate-
go regionu. Status ten daje takze
prawng mozliwo$é¢ ochrony natural-
nych waloréw uzdrowiskowych i éro-
dowiskowych, lepszg dbalo$¢ o ja-
kos¢ przestrzeni publicznej, jok réwniez
konkretne $rodki, pozyskane m.in.
z oplaty i dotacii uzdrowiskowej, a do-
datkowo Iatwiejszy dostep do $rodkéw
na inwestycje w infrastrukture komu-
nalng, $rodowiskowq, turystyczng
i uzdrowiskowq.

Na przestrzeni ostatnich lat mozna

zaobserwowad¢ wyrazng tendencije
wzrostowq w zakresie uzyskania przez
miejscowosci lub gminy statusu uzdro-
wiska bgdz obszaru ochrony uzdro-
wiskowej. Ponad 20 miejscowosci sta-
ra sie o jeden z wyzej wymienionych
statusow. Nowe uzdrowiska sg po-
trzebne, poniewaz obiekty, ktére po-
wstajg na ich terenie, dysponujg bar-
dziej nowoczesng ofertq uzdrowiskowg
iturystyczng. Bardzo czesto nie sq one
zainteresowane podpisaniem umowy
z NFZ, ktérego stawka za osobodzien
nie pokrywa nawet kosztéw ustug
$wiadczonych dla kuracjuszy. W ostat-
nich latach zauwazalna jest tendencja
spadkowa, jezeli chodzi o {log¢ zakia-
dow lecznictwa uzdrowiskowego
w Polsce. Wg GUS w 2017 r. bylo ich
271, 4. 0 6 mniej niz w 2016 1.
Jak waznym wydarzeniem jest coroczny
Kongres Uzdrowisk Polskich i jakie nadzieje
poktada pan w tegorocznym spotkaniu
branzy?

—Kongres Uzdrowisk Polskich to od
wielu lat jedno z najwazniejszych wy-
darzen dla branzy uzdrowiskowej i tu-
rystycznej. To zaréwno czas do ozy-
wionej dyskusji, wymiany doswiad-
czen, jak i integracii érodowiska uzdro-
wiskowego. Gléwny temat tegorocz-
nego kongresu — ,Wplyw zmion legi-
slacyjnych w ochronie $rodowiska na
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w Obszary uzdrowiskowe. Inicjatywy pro-

ekologiczne w uzdrowiskach polskich”
— to doskonala okazja, aby pokazad
ogrom inwestycji proekologicznych
zrealizowanych w gminach uzdrowi-
skowych. Juz od kilku lat zabiegajg one
o wprowadzenie koniecznych zmion
w ustawie uzdrowiskowej 1 innych usta-
wach zwigzanych stricte z uzdrowi-
skami, ktére w swoim literalnym
brzmieniu znacznie ograniczajg rozwdj
gmin uzdrowiskowych i uzdrowisk.
Jakie inne inicjatywy warte sg zaangazowa-
nia srodowiska?

— SGU RPwraz z Grupg ERGO He-
stia z Sopotu od kilku lat organizuje
ogdlnopolski konkurs EKO HESTIA

SPA. Jest to jedyny w naszym kraju kon-
kurs przeznaczony wylgcznie dla pol-
skich uzdrowisk. Ocenia sie w nim i na-
gradza kompleksowe, diugofalowe
dzialania, inwestycje oraz inicjatywy na
rzecz ochrony $rodowiska. Waznym
elementem tych dzialan jest tez syste-
matyczna edukacja ekologiczna lo-
kalnych spotecznosci. W finatowq faze
wkracza wia$nie czwarta edycja kon-
kursu, w ktérej ocenie podlegajg no-
watorskie dziatania i inwestycje majgee
pozytywny wplyw na srodowisko, zre-
alizowane w latach 2013-2018. Ufun-
dowana przez ERGO Hestie glowna
nagroda konkursowa wynosi 100 tys. zL.
Zgodnie z regulaminem konkursu zwy-

cieskie uzdrowisko powinno przezna-
czy¢ jq na realizacje inwestyciji 1 pro-
jektéw zwigzanych z ochrong $rodo-
wiska. W tym roku do konkursu za-
kwalifikowato sie 8 gmin uzdrowisko-
wych: Krynica Zdr¢j, Sopot, Rabka-
-Zdr¢j, Nateczow, Lgdek-Zdrdj, By-
strzyca Klodzka, Rymandw i Ustka.
W trzech poprzednich edycjach kon-
kursu uczestniczyly Igcznie 23 uzdro-
wiska. W 2016 r. laureatem nagrody
gtéwnej byt Uniejéw, w nastepnym
roku zdobylo jg Busko-Zdrdj, a w ub.r.
Inowroctaw.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

Wuszyna — miasto ogrodow petne wrazen

Fot. Szymon Seweryn

Fot. Tadeusz Ogorek

Magia Muszyny co roku przycigga do gérskiego miasteczka przy granicy ze Stowacjg setki tysigcy
gosci. Trudno sig dziwi¢, bo to miasto Zrddef, ktére samo jest prawdziwym Zrédiem wrazen

dréwka po uzdrowi-

sku nad Popradem

gwarantuje zachwy-

cajgce widoki. Choc-

by te z ruin XIV-wiecz-

nego zamkuy, strzeggcego szlaku we-

gierskiego, ktérym transportowano

slynne tokajskie wina. Niezwyklym za-

bytkiem ziemi muszynskiej jest wpisa-

na na liste UNESCO polemkowska
Swigtynia.

Jednak Muszyna znana jest przede
wszystkim ze znakomitych wod mine-
ralnych. Ich range podkresla coroczny,
organizowany w sierpniu, ,Festiwal
Wéd Mineralnych”. Jak na kulturalne
uzdrowisko przystato, imprez odbywa sie
tam mnéstwo, m.in.: Noc Swietojan-
ska, Piknik Majowy, Jarmarki Regional-
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ne, Galicyjskie Spotkania Jazzowe, Je-
sient Popradzka, Festiwal Piosenki Tu-
rystycznej, Festiwal Dzieci Gér oraz
musicale, inspirowane bogata historig
i kulturg Muszyny, pelng czarownic,
wodnych panien i rozbdmnikow.

Doskonale wyposazona baza spor-
towa sprosta wyzwaniom najambit-
niejszych pasjonatow aktywnego wy-
poczynku, ktéremu sprzyjajgq nowo-
czesne boiska wielofunkcyjne, korty te-
nisowe, skatepark, zorbing, tory do
tucznictwa i paintballu. Mozna tez jez-
dzi¢ na quadach, skuterach, elek-
trycznych hulajnogach, trikkach i skki-
trikkach. Przez unikatowe osobliwosci
natury rejonu Muszyny prowadzi blisko
140 km szlakow turystycznych i rowe-
rowych.

Mowige o Muszynie, nie sposéb
poming¢ faktu, Zze nosi ona chlubne
miano ,miasta ogrodéw”. Mozna tu
obserwowadé mnéstwo klombdw o za-
skakujgeych ksztattach. To w Muszy-
nie powstaly najwieksze w kraju ogro-
dy sensoryczne, w ktérych mozna
pobudzi¢ wszystkie zmysly, przy oka-
zji poznajqc sekrety przyrody. Z kolei
ogrody biblijne prezentujq niespoty-
kane aranzacje obrazujgce zapisy
z Pisma Swietego. Jest wreszcie réz-
nie interpretowany ogrod magiczny.
Dla jednych wystawa sztuki pod gotym
niebem, dla innych — podréz oczami
wyobrazni do antycznej Grecji. Dla
jeszcze innych — cichy gaj w uzdro-
wisku, w ktérym mozna wypoczgé na
onie natury. u



~~  USTRON

N
www.ustron.pl [ /Ustron (O) miasto.ustron € Miasto Ustrori \saﬁ/ GORY RADOSCI

Wsréd gor i beskidzkich laséw pomiedzy zboczami
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Ustron, czyli Gory Radosci przyciagajace rok rocz-
nie wielu turystéw, doceniajacych spokdj, piekno
gor, klimatyczne imprezy, specyfike uzdrowiskowa,
kulture i kuchnie regionalna, ale takze mozliwosé
spedzenia czasu aktywnie zaréowno w pojedynke
jak iz rodzina.

Dla mitosnikow pieszych wycieczek czeka
w Ustroniu ponad 100 km szlakow turystycznych
i spacerowych. Podczas pieszych wypraw mozna
z bliska przyjrzec sie bogactwu natury i zmierzyc sie
z potega gor. To wtasnie w Ustroniu rozpoczyna sie
Gtowny Szlak Beskidzki prowadzacy w Bieszczady.
Zroznicowane szlaki pozwola dobrac dtugosc jak
i stopien trudnosci mitego spaceru.

Ustron to jedyne miasto uzdrowiskowe

uzdrowisko od ponad 50 lat

- E - . w Beskidzie Slaskim, a Uzdrowisko Ustron jest
*atwy I SZkaI dOjaZd 2 ca’rego kraju jednym z najwiekszych kompleksow uzdrowisko-
europejskie stolice w Zasiegu reki V.VYCh.W Eu_ropie = Wyko‘rzystuje do zabiegow rehabi-

litacyjnych i regeneracyjnych surowce naturalne.
tereny inwestycyjne idealne dla Ciebie Ustron peten jest przenikajacych sie zapa-
chéw i smakow, tych tradycyjnych oraz wspotcze-
innowacyjny samorzad przyjazny snych, ktére tworza lokalng kuchnie. Warto odwiedzic
Twoim pOFﬂYSme liczne karczmy goéralskie oferujace potrawy takie jak:
zebroczka, placki ze szpyrkami, kwasnice i uwielbiana
bogata oferta uzdrowiskowa przez wszystkich herbate z zielin. Chcac poznac kultu-
re tutejszych gorali warto wybrac sie do Muzeum
niezapomniane imprezy Ustronskiego lub na jedna z imprez regionalnych.
kulturalne i SpOI’tOWE Ustron jest miastem, w ktérym nie da sie
nudzi¢! Od lata do pdznej jesieni mozemy korzystac
Sz'aki tu rystyczne i trasy Spacerowe z urokow licznych tras spacerowych, szalkow
turystycznych, sciezek nordic walking, stawu kajako-
mnostwo atrakcji wego w centrum miasta i tras rowerowych. Zima
czekaja na nas kilometry tras narciarskich i biego-
bogata baza hotelowa wych. Mozna spedzic tutaj czas rodzinnie, odwiedza-
. jac Lesny Park Niespodzianek, Rdzawe Diamenty,
catoroczne kO|E]e linowe Park Linowy na Rownicy z torem saneczkowym.
. S5 Kazdy na pewno znajdzie tutaj cos dla siebie,
bliskos¢ natury zaréwno moc atrakcji i mozliwosé spedzenia czasu
bardzo aktywnie jak i w ciszy, spokoju by zwolnic tepo
trasy rowerowe w galopujacym $wiecie.

Nie moze Cie tu zabraknac, poniewaz Ustron
jest wspaniatym miejscem o kazdej porze roku.

Miasto Ustron Odwiedz Ustron, odwiedz Géry Radosci.
43-450 Ustron, Rynek 1 Tel.: 338579 300
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Kompleksowo myslimy o strategii rozwoju Polanicy — przekonuje
Mateusz Jellin, burmistrz Polanicy-Zdroju, w rozmowie o wa-
lorach uzdrowiskowych miasta oraz dziataniach samorzgdowych
ukierunkowanych na rozwdj turystyki, promocje oraz poprawe

wizerunku

Jak walory uzdrowiskowe Polanicy-Zdroju
wptywaja na popularnos¢ miasta i ruch tu-
rystyczny?

— Polamica-Zdrdj to miejscowosé Io-

czgca w sobie urok gérskiego miasta
z bogatqg ofertq uzdrowiskowo-wcza-
sowdq. Polanica — otwarta na seniordw,
rodziny z dzie¢mi i wszystkich, ktorzy
pragng sie wyciszy¢ lub aktywnie spe-
dzi¢ czas - to znaczgcy osrodek tury-
styczny na mapie Kotliny Klodzkiej,
w otoczeniu Gor Stotowych i Bystrzyc-
kich. Park Zdrojowy reprezentuje piek-
ny krajobraz ze starodrzewiem i wie-
kowymi rododendronami, peten ma-
gicznych zakgtkéw i alejek. Naszym
atutem jest znakomicie rozwinieta
baza noclegowa i gastronomiczna.
Blisko$¢ innych miejscowosci Kotliny
Klodzkiej oraz pogranicza czeskiego
sprawia, ze Polanica-Zdroj jest do-
skonatym wyborem na urlop.
Czego dotycza gtowne dziatania i inwestycje
wiadz Polanicy-Zdroju ukierunkowane na
rozwoj bazy turystycznej i leczniczej oraz pro-
duktéw zdrowotnych?
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— Polanica sltynie z wod mineral-
nych o réznych wiasciwosciach lecz-
niczych. Na terenie miasta rozlewa-
ne sq trzy rodzaje waéd: , Staropolan-
ka”, \Wielka Pieniawa” i ,,Staropo-
lanka 2000”. W uzdrowisku leczy sie
m.in. choroby kardiologiczne i cho-
roby uktadu trawiennego. Mocno roz-
budowana jest oferta masazy i za-
biegéw regeneracyjnych. Naszym
priorytetem sqg inwestycje majgce
na celu poprawe wizerunku miasta.
Stad starania o pozyskanie funduszy
na rewitalizacje Osrodka Sportu i Re-
kreacji oraz budowe Otwartych Stref
Aktywnosci. Organizujemy tez wiele
imprez kulturalnych, sportowych
i turystycznych, takich jok ,Caly Ka-
zio — Festiwal Marii Czubaszek”, Mie-
dzynarodowy Festiwal Zespotdw Ar-
tystycznych ,Tecza Polska"”, Mistrzo-
stwa Polski Oldboyéw w koszykdwcee
i pifce noznej, Miedzynarodowy Fe-
stiwal Dzieciecy ,Kalejdoskop Ta-
lentéw"” oraz Puchar Polski w Nordic
Walking.

Jakie miejsce w strategii rozwoju miasta
i dziataniach samorzadowych zajmuje sfera
uzdrowiskowa i jakie dziatania stuza jej do-
skonaleniu oraz promocji?

— Stera uzdrowiskowa jest niezwy-
kle istotna. To strefa relaksu i ciszy.
W jej centrum znajdujqg sie Park Zdro-
jowy, Park Lesny i Park Szachowy.
Rownie wazne sq Deptak, Maty Rynek,
trasa spacerowa nad Bystrzycg Dusz-
nickqg, ciekawe, kolorowe fontanny.
Staramy sie, aby te miejsca byly este-
tyczne 1 ladne. Inwestujemy w zielen
miejskq, pozyskujac srodki zewnetrz-
ne na nowe nasadzenia roslin w naj-
bardziej reprezentatywnych czesciach
miasta. Promujemy turystyke pieszq i
rowerowq. W marcu br. otworzylismy
Les$ny Szlok Wspinaczkowy, Iagczacey Po-
lanice-Zdréj ze Szczytng. Podejmuje-
my tez liczne dziotomia w walce ze smo-
glem. Kompleksowo myslimy o strate-
gii rozwoju Polanicy.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Podwarszawski Konstancin-Jeziorna to wyjgtkowe migjsce. Warto tu przyjechacé nie tylko dla styn-
nej tezni solankowej. Skapane w zieleni rezerwaty przyrody, petne bogactw natury lasy, nadwislan-
skie krajobrazy, liczne szlaki turystyczne, zabytkowe wille i liczne atrakcje kulturalno-sportowe to
dobre powody, by zawita¢ w te goscinne strony

PR ks 90 i L

szyscy, ktorzy szukajg
chwili wytchnienia
i odpoczynku od miej-
skiego zgietku, mogqg
je znalez¢ w Konstan-
cinie-Jeziornie. Bogatg uzdrowiskowq
tradycje miejscowosci zapoczatkowali
hrabia Witold Skérzewski i Wiadystaw
Mielzynski. To oni realizujgc u schytku
XIX w. rodzgeq sie idee miasta-ogro-
du, stworzyli zalgzek najprzyjemnie;-

szego do zycia i wypoczynku miejsca
pod Warszawd.

Lecznicza solanka

W latach 60. XX w. w Konstancinie-
-Jeziornie odkryto zloza leczniczej so-
lanki, ktorg wydobywa sie tu do dzis.
Park Zdrojowy i znajdujgca sie w jego
sercu teznia solankowa niezmiennie od
lat przyciqgajq rzesze turystow i kura-
cjuszy. Wizyta w tym ogromnym inha-

latorium jest prawdziwym zastrzykiem
energii dla organizmu. Dzieki mikro-
elementom i mineratom zawartym
w parujocej solonce wlatwy i przyjemny
sposdb zadbamy o nasz ukiad odde-
chowy i odporno$c¢, zregenerujemy
sily 1 ukoimy nerwy. Tutaj swojq siedzi-
be majq tez wysoko wyspecjalizowane
zaktady rehabilitacyjne dla oséb cier-
pigcych na réznorodne schorzenia.

Bogactwo natury

Wielkim bogactwem Konstancina-
-Jeziorny sq okoliczne rezerwaty i lasy,
dzieki ktérym powietrze jest tutaj nad
wyraz czyste i przesycone eteryczny-
mi olejkami. Bogactwo flory i fauny
z pewnoéciq ucieszy milognikéw dzikiej
przyrody. Niezwykle ciekawym regio-
nem etnograficznym jest Urzecze, kté-
re rozposciera sie po obydwu stronach
Wisly. Obyczaje kultywowane w nad-
wislanskich miejscowosciach nalezg-
cych do gminy Konstancin-Jeziorna
przezywajqg obecnie swoisty renesans.

Aktywny wypoczynek

Konstancin-Jeziorna jest atrakeyjny
o kazdej porze roku. Romantyczne
spacerowe $ciezki ulatwiajg poznanie
uzdrowiska i zabytkowych zakgtkéw
miasta. Okolice uzdrowiska oplatajq te-
matyczne szlaki turystyczne, m.in. ka-
jokowy i ornitologiczny, a takze szlak
Stefana Zeromskiego. Jest tez $ciezka
dedykowana filmowemu aspektowi
konstancinskiej rzeczywistosci, kreco-
no tu bowiem sceny do wielu znanych
i lubianych filmow. Sukcesywnie po-
szerzana jest tez sie¢ $ciezek i stacji ro-
werowych.

Miasto tetnigce zyciem
Konstancin-Jeziorna tetni zyciem,
a najlepszym tego dowodem jest bo-
gaty kalendarz imprez kulturalno-spor-
towych. Nie brakuje koncertéw, festiwali
czy imprez sportowych, ktére cieszq sie
duzg popularnosciq zaréwno wsrod
mieszkancdw, jak i oséb odwiedzajg-
cych gmine. W Konstancinie-Jezior-
nie nie da sie nudzic! |
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150-lecie Spoldzielni Spozywcow ,,Spolem”

Oc 150 1=t myslimy prospofecznie

U progu powstawania ruchu spétdzielczego jego twarcy przywig-
zywali szczegdlng uwage do ksztattowania wsrdd cztonkéw spot-
dzielni myslenia prospotecznego. Ruch spétdzielczy w swej koncepcji
byt nastawiony nie tyle na zysk i pomnazanie bogactwa, ile na
ochrone cztowieka stabszego, urzeczywistnianie idei wspdtpracy,
a takze zwalczanie tzw. $wiadomosci ,wyzyskiwacza” — mowi
Ryszard Jaskowski, prezes zarzadu Krajowego Zwiazku

Rewizyjnego Spotdzielni Spozyweow ,,Spotem”

Co jest najwieksza wartoscia wspoélnoty
spotdzielni spozywczych, niezmienng od lat
i mimo zmieniajacych sie realiow?

— Zdecydowanie najwiekszq war-
toscig wspdlnoty spdldzielni spozyw-
czych jest kierowanie sie w dziatalno-
$ci nie tylko checiq zysku, lecz takze in-
teresem spotecznym, ukierunkowa-
nym na czlonkéw spédtdzielni, mysle-
niem prospotecznym, szczegdlnie na-
kierowanym na sprawy czlowieka.
Czlonkostwo w spoldzielni spozyw-
cow to satysfakcja z dziatonia w or-
ganach samorzgdowych, a zarazem
mozliwos¢ korzystania z materialnych
$wiadczen i réznych form pracy spo-
teczno-wychowawczej. Podstawowym
celem tej pracy jest utrwalenie wiezi
z czlonkami spdétdzielni. Dzialalnosé
spoteczno-wychowawcza do niedaw-
na byla obowigzkiem kazdej spdt-
dzielni, dzisioj to zadamie fakultatywne.
Mimo to wiele spoldzielni zamieszcza
w swoich statutach zapis o prowa-
dzeniu tego rodzaju dziatalnosci.

Upowszechniomie informacji o dzia-
laniach spotdzielni to przede wszystkim
domena prasy spdéldzielczej. Spdt-
dzielnie stwarzajq tez swoim czlonkom
mozliwo$¢ uczestnictwa w amator-
skim ruchu artystycznym. Prowadzqg
chéry, zespoly folklorystyczne, zespo-
ty wokalne, kapele ludowe, zespoly ha-
ftu artystycznego itp. Spdéldzielczosdé
spozywcow roztacza réwniez mecenat
nad réznymi imprezami kulturalnymi.
Spdldzielnie wystepuijq tez z ofertq do
dzieciimliodziezy. Jedng z ciekawszych
propozyciji sq zawody latawcowe, od-
bywajgce sie jesieniq. Krajowy Zwigzek
.Spotem” wspiera takze Szkote Pod-
stawowq w Kaznowie, ktérej w 1963 r.
byt fundatorem. Organizowane sqg
spotemowskie spartakiady i rozgryw-
ki sportowe.
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Jakie zatozenia pierwotnie przyjete przez
spotdzielcow szczegolnie warto dzis przy-
pominac i pielegnowac? Dlaczego jeszcze war-
to byc spoétdzielca?

— Stwarzanie mozliwosci uczest-
nictwa w zyciu spdtdzielni to nie wszyst-
kie propozycije, jakie majq dla swoich
czlonkéw spdldzielnie. Proponowane
spotdzielcom $wiadczenia materialne
sq potwierdzeniem tezy, ze czlonkostwo
w spdldzielni powinno by¢ oplacalne.
Wplacane przez czionkéw udzialy sg
waloryzowane. Spdéldzielnie wypra-
cowujgce zyski wyplacajg dywidendy,
ktére czesto sq przeznaczane na uzu-
petnienie wkladéw cztonkowskich lub
sq zapisywane na poczet kolejnych
wkladow. Inng formg materialnego
$wiadczenia dla cztonkéw jest sprze-
daz ratalna z niskim oprocentowa-
niem, sprzedaz towaréw po cenach
hurtowych, a przede wszystkim wpro-
wadzenie sprzedazy bonifikowane;
dla uczestnikéw programu lojalno-
$ciowego ,Spolem znaczy Razem”
o zasiegu krajowym. Ponadto spdt-
dzielnie spozywcow posiadajg wiele
osrodkéw wypoczynkowych. W kazdym
zakatku kraju mozna znalezé spote-
mowskie osrodki, ktére stuzq nie tylko
pracownikom i cztonkom spétdzielni,
ale sq otwarte dla wszystkich chetnych.
Co wspotczesnie decyduje o atrakcyjnosci
»Spotem” z punktu widzenia konsumenta?

—Jeste$my oktywni w mediach spo-
leczno$ciowych, m.in. prowadzimy stro-
ne na Facebooku, profil na Instagramie,
mamy takze nowoczesng strone inter-
netowq;, w kazdym sklepie mozna pla-
ci¢ kartq, wprowadzamy kasy samo-
obstugowe, rozszerzamy marke wiasng,
m.in. o produkty premium i ekologicz-
ne, ktérych poszukuje zwlaszceza miode
pokolenie. Wprowadzamy wiasnie
nowq marke ,Smak Spotem”. Jedno-

czesnie zdajemy sobie sprawe, ze nie
jestesmy tak widoczni, jakby$my chcie-
li. Ogdlnopolska reklama telewizyjna
jest bardzo kosztowna. Mimo to bede
zabiegat, aby spdldzielnie zjednoczyly
sie wzorem innych sieci i skfadaly sie na
wspdlng ogdlnopolska reklame. Jestern
przekonany, ze dzieki temu wiele mo-
zemy zyskac. Licze, ze jeszcze w tym
roku uda nam sie porozumied w tym za-
kresie, a 50. Zjazd Spolem, ktory od-
bedzie sie w listopadzie, da temu zie-
lone $wiatto.

Jakie wyzwania stoja dzi$ przed spotdziel-
niami spozywczymi w obliczu sytuacji spo-
teczno-gospodarczej i konkurencyjnosci?

—Konsolidacja dzictam. Nawet duze
spoldzielnie nie uzyskujg juz takich
cen od producentéw jak kiedys. Mniej-
sze tez oczekujq wspdlnych dziatam za-
kupowych. Staramy sie, aby w najbliz-
szych miesigcach doszlo do porozu-
mienia handlowego pomiedzy koor-
dynatorem z ramienia Krajowego
Zwigzku a spotdzielniomi, co pozwoli
znacznie poprawi¢ warunki handlowe
i pozycje spotdzielni na lokalnym ryn-
ku. W podstawowym obszarze dzia-
alnosci, czyli handlu detalicznym, wy-
zwania dotyczq innowacyjnosci i po-
dgzania za trendami rynkowymi. Spét-
dzielnie muszq poszukiwadé obszardw
wplywajgcych na poprawe oferty i nie
zawsze bedzie to najlepsza cena.

Na pewno nie mozna zrazad sie
biezgcq politykg panstwa, ktora nie-
szczegolnie wspiera dziatalnosc spdt-
dzielczqg. Przez ponad 150 lat spdl-
dzielczo$¢ przeszia wiele trudnych
okresow. Przetrwala, bo byla i jest lu-
dziom potrzebna. Pomaga przezwy-
cieza¢ problemy codziennego zycia,
daje satysfakcje z uczestnictwa we
wspdlnych przedsiewzieciach, sprzy-
ja tworzeniu wiezi miedzyludzkich, po-



maga rozwijaé osobowosé, przyczy-
nia sie do budowania lepszego spote-
czenstwa i poprawy jokosci zycia.

Czas mysle¢ o tym, jak bedzie wy-
gladata spoétdzielczosé po roku 2020
ipdzniej. Jak zwiekszy¢ jej udzial w po-
szczegdlnych rynkach i jok udowad-
niac, ze jest ona lepszym rozwigzaniem
niz system komercyjny? Aby planowac
tokq perspektywe, musimy obserwowad
procesy dokonujgce sie poza sektorem
spdldzielczym, przewidywad, jok bedzie
wygladat swiat i jokie bedq oczekiwa-
nia ludzi. Jednym z najwazniejszych wy-
zwan sg obecne ramy prawne, po-
zwalajgee zachowad tozsamoseé i od-
mienno$¢ spotdzielni od form kapita-
towych. Niestety jest to czynnik ze-
wnetrzny lezqcy poza zasiegiem decy-
zyjnym samych spdldzielcéw, nato-
miast ustawodawca nieszczegdlnie ro-
zumie potrzebe zwiekszenia konku-
rencyjnoéci spdéldzielczosci poprzez
rozwigzania prawne, jokie z powodze-
niem sq stosowane w innych krajach.
Co warto przekazac kolejnym pokoleniom, aby
zachowac ponadczasows idee spétdzielczosci
i utrwali¢ jej miejsce na rynku?

—U progu powstawania ruchu spét-
dzielczego jego tworcy przywigzywali
szczegdlng uwage do ksztattowania
wérdd czlonkdw spdldzielni myslenia

150-lecie Spoldzielni Spozywcow ,,Spolem”

prospotecznego. Ruch spdétdzielczy
w swej koncepcii byt nastawiony nie tyle
na zysk i pomnazanie bogactwa, ile na
ochrone czlowieka slabszego, urze-
czywistnianie idei wspdlpracy, a takze
zwalczanie tzw. $wiadomo$ci ,wyzy-
skiwacza”. Spéldzielca to nie tylko
czlowiek zapobiegliwy, dobry organi-
zator i przedsiebiorca, ale przede
wszystkim czlowiek o wysokich stan-
dardach moralnych.

W dobie obecnych przemion spoj-
rzenia miodziezy na wartosci spoteczne
krzewienie idei spotdzielczosci powinno
by¢ promowane i wspierane przez
wszystkie dzialajgce w naszym kraju
spoldzielnie. Spdéldzielczos¢ jest do-
skonalqg drogq dla mtodziezy, niejedno-
krotnie zagubionej w gospodarczych
zawilosciach systemu i trudnosciach
zwigzanych z dzialaniem jednoosobo-
wym na rozwinietym i zagospodarowa-
nym rynku handlowym. Spétdzielnie
spozywcow 1 powstajace kooperatywy sg
dla miodziezy drogq, ktéra gwarantuje
stabilng pozycje na rynku pracy i gwa-
rantuje poczucie bezpieczenstwa za-
wodowego.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

Caly wywiad na www.magazynvip.pl

12 wrzesnia
uroczyste obchody 150-lecia
spotdzielczosci polskiej na Zamku
Krolewskim w Warszawie

14 pazdziernika
zfozenie kwiatow na cmentarzu
ewangelicko-reformowanym w War-
szawie (w 155-lecie urodzin Stefana
Zeromskiego, autora nazwy
~Spotem”)

24 pazdziernika
konferencja ,Kooperatyzm
konsumencki w Polsce i Europie”
w siedzibie KZRSS ,Spotem”

19-21 listopada
50. Jubileuszowy Zjazd KZRSS
~Spotem” — zakonczenie obchodow
— spotkanie przedstawicieli spot-
dzielni z catego kraju, wreczenie
statuetek i wyrdznien, wybory Rady
Nadzorczej KZRSS ,Spotem”

Jaosc | zaangazowanie spoteczne

,Spolem” Warszawska Spétdzielnia Spozywcéw Srddmiescie
obchodzi w tym roku 150-lecie istnienia. Dziatalnos¢ prowadzi
w 19 placdwkach handlowych: spozywczych i przemysfowych,
z ktdrych najwieksze to DH Hala Mirowska, Sezam w Alto Wi-
landw oraz otwarty w 2018 r. Sezam w Centrum Marszat-
kowska, wybudowany w migjscu dawnego SDH Sezam

SS , Spotem” Srédmiescie oferuje konsurmentom towary wy-

sokiej jakosci od znanych producentéw, szerokq game ar-

tykutdw swiezych, certyfikowane produkty ekologiczne, tra-

dycyjne wyroby regionalne, rekodzieto ludowe oraz produkty

z kuchni swiata. Od 2013 r. w Spéldzielni funkcjonuje Program
Lojalno$ciowy ,,Spotem znaczy Razem”.

Na co dziet oprocz dzialalnosci handlowej przedsiebiorstwo aktywnie
uczestniczy w rozmaitych inicjatywach spolecznych, wspétpracuje z orga-
nizacjomi pozytku publicznego i z osrodkami opiekuniczo-wychowawczymi,
realizuje programy proekologiczne, udziela poparcia akcjom na rzecz
zdrowia i rozwoju fizycznego.

W uznaniu dla realizaciji roznorodnych przedsiewzied srodmiejska spdt-
dzielnia ,,Spotem” zostala uhonorowana wieloma nagrodami i wyrdznieniomi
przyznanymi m.in. przez BCC, KZRSS ,,Spolem”, Rade m.st. Warszawy oraz
liczne organizacje branzowe. u
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100 jat rozwoju
| doskonalenia jakoscl

100 lat

padji [ frac!ycji

00

POLSKIE
SKLEPY

Y- PRODUKTY
EKOLOGICZNE

,Spotem” Powszechna Spétdzielnia Spozywcdw ,,Robotnik” wtasnie obchodzi jubileusz 100-lecia
funkcjonowania. Prowadzi swojg dziatalnos¢ w pigknym miescie Zamosciu, zwanym ,Padwa Pét-
nocy”, oraz od kilku lat w sgsiednim Tomaszowie Lubelskim. Zrzesza 340 cztonkéw, zatrudnia 360

0s0b i nalezy do wiekszych pracodawcéw w Zamosciu

odstawowq dziatalnosciq
Spdldzielni jest handel deta-
liczny, prowadzony w 17 skle-
pach ogdlnospozywczych
w Zamosciu i 2 sklepach
w Tomaszowie Lubelskim. W Zamo-
$ciu dziala réwniez sklep przemysto-
wy z artykulami gospodarstwa do-
mowego. Spdétdzielnia prowadzi tak-
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ze produkcje pieczywa w 4 piekar-
niach i ciast — w jednej ciastkarni. Pro-
dukcja dobrej jakosci pieczywa i wy-
robow cukierniczych jest ogromnym
atutem PSS , Robotnik”, zapewniajg-
cym staly doplyw lojalnych klientow.

Spdtdzielnia sprostata wyzwaoniom
nowoczesnego handlu i oczekiwa-
niom klientéw. Mimo ogromnej kon-

kurenciji stale zwieksza swoje przy-
chody, powiekszajge tym scmym udziat
w rynku. Wypracowuje dobre wyniki
ekonomiczne i daje bezpieczenstwo
zatrudnionym pracownikom.

Sukcesy Spoétdzielni sq wynikiem
réznych wielokierunkowych dziatan,
w szczegolnosci inwestycji w nowe
obiekty i remonty istniejgcej infra-
struktury, cigglego podnoszenia ja-
kosci oferowanych towarow i obstugi
klientéw, troski o wysoki poziom wy-
kwalifikowania zatrudnionych pra-
cownikéw.

Potwierdzeniem sukcesu rynko-
wego Spdldzielni sq liczne certyfikaty
i nagrody biznesowe. Do najwazniej-
szych nalezg: Gazele Biznesu, Ge-
pardy Biznesu, Certyfikaty ,, Solidna Fir-
ma” 1, Przedsiebiorstwo , Fair Play”, Lu-
belski Orzet Biznesu, Wojewddzki Lider
Smaku, ,Zlota Kielnia” za budowe
sklepéw, Medal Wojewody Lubelskie-
go oraz Medal Prezydenta Miasta Za-
mos¢. |
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VIP Biznesu

Rok 2018 uptynat Zabrzanskiej Spotdzielni Mieszkaniowej pod znakiem obchodéw jubileuszu 60-lecia.
Byt to czas podsumowan i oceny efektdw dziatan podejmowanych na przestrzeni minionych lat.

Bilans? Jest sie czym pochwali¢

a sprawq wdrozenia i utrzy-

mywania Systemu Zarzg-

dzania Jakoscig zgodnie

z wymaganiami miedzy-

narodowej normy PN-EN
ISO 9001:2015 ciggte doskonalenie
weszlo Zabrzanskiej Spotdzielni
Mieszkaniowej w nawyk. Zarzad sta-
le podnosi jako$¢ obstugi klienta. Wy-
chodzqc naprzeciw oczekiwaniom
mieszkancow, unowoczesnia sposdb
komunikacii 1 dostepu do informacii,
m.in. poprzez rozbudowany system
E-kartoteki.

Dzieki sukcesom w pozyskiwaniu
dodatkowych zrodel finansowania
— z Unii Europejskiej, Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej oraz uzyskanym pre-
miom termomodernizacyjnym —w 2022 1.
zakonczony zostanie wieloletni proces
termomodernizacii zasobdéw miesz-
kaniowych. W przypadku Zabrzan-
skiej Spdéldzielni Mieszkaniowej to
ponad 200 budynkéw mieszkalnych,
w ktérych miesci sie ponad 12 tys.
mieszkan. W 2018 r. zakoticzona zo-
stata 3-letnia inwestycja wymiany wo-
domierzy na urzgdzenia nowszej ge-
neracji z nakladkqg radiowq.

Na tym nie koniec. Zadania na dal-
szq i blizszqg przyszlosc zostaly juz wy-
tyczone. ZSM czekajq kolejne, ogrom-
ne inwestycje — sukcesywna wymiona
wewnetrznych instalacii: gazowej, wod-
nej, kanalizacyjnej oraz centralnego
ogrzewania, o takze nawadnicnie pio-
néw przeciwpozarowych w budyn-
kach wysokich. W trosce o bezpie-
czenstwo mieszkancéw systematycz-
ne przeprowadzane sq wymagane
przepisami prawa okresowe przegla-
dy techniczne obiektéw, urzgdzeniin-
stalacii.

Na co dzien ZSM duzq wage przy-
klada do poprawy estetyki osiedli,
dbajgc o otoczenie budynkéw — kolo-
rowe 1 bezpieczne place zabaw, ple-
nerowe sitownie, Iaweczki, ukwiecone
skalniaki. Takze w tej materii ZSM
moze pochwali¢ sie sukcesem. Nie da-
lej jak w ubieglym roku zostata laure-
atkg Ogdlnopolskiego Konkursu Spot-
dzielni Mieszkaniowych im. dr. Ry-
szarda Jajszezyka w kategorii podno-
szenie standardu zamieszkiwania
czlonkow spdtdzielni; dzictem majgeych
na celu oszczednosé energii i obnize-
nie kosztow utrzymamnia zasobdw oraz
poprawe estetyki zasobow.

— Ciggle jest wiele do zrobienia.
Konczymy termomodernizacje ostat-
nich budynkdéw, a juz trzeba powoli
myslec o dostosowaniu najwczesnief
robionych ociepleri do nowych norm,
odmalowaé wyplowiale budynki. Pra-
cy nam nie zabraknie — méwi z usmie-
chem wieloletni prezes zarzgdu, dy-
rektor naczelny ZSM Wiodzimierz Bo-
sowski. |

v

Nagroda dla Zabrzariskiej Spdtdzielni Mieszkaniowej
w Ogdinopolskim Konkursie Spétdzielni Mieszkaniowych
im. dr. Ryszarda Jajszczyka

VIP 115



VIP Biznesu

Ciesze sie, ze dzieki spétdzielni moge
pracowac z ludZmi i dla ludzi, oddajac
im kolejne inwestycje w niezwykle
atrakcyjnych punktach Warszawy
— moéwi Witold Romanowski, pre-
zes zarzagdu Spotdzielni Budow-
lano-Mieszkanowej ,,Dembud”

SBM ,,Dembud” obchodzi 30-lecie. Jakie byly oko-
licznosci powstania spétdzielni trzy dekady temu?

—Tak sie ztozylo, ze cate zycie jestem zwiqg-
zany z Wolg. Tu sie urodzitem sie, mieszkatem
przy Zelaznej i Krochmalnej i do dzi$ pracuje
na Zelaznej — do biura mam 300 m. To tu do-
rastatem, zakladatem rodzine, prowadzitem
warsztat samochodowy, bedqge czionkiem Ce-
chu Rzemiost Motoryzacyjnych. 30 lat temu
czasy byly dla biznesu bardzo nieciekawe. Jed-
nak cheiatem zrobic¢ cos dla siebie i srodowi-
ska, ktére znam i z ktérym jestem zwigzany
cate zycie. Czujgc ducha nadchodzgcych
zmian 1989 r., postanowitem budowac¢ miesz-
kania, bo w PRL-u rynek nieruchomosci prak-
tycznie nie istnial, budownictwo byto w roz-
sypce, a nowe lokale byly dla wybrancow. Kie-
dy doszlo do redlizacji pomystu powotania
spdldzielni, zarejestrowanej 7 lipca 1989 r. po
wielu dyskusjach i burzliwych wymianach po-
myslow na jej ksztalt, miatem szczescie do
wskazanej lokalizacji przy ul. Zelazneji ziemi
pod budowe pierwszych budynkéw. Miatem tez
szczescie spotykac odpowiednie osoby we wia-
$ciwym czasie. Ciesze sie, ze dzieki spdldzielni
moge pracowad z ludzmi i dla ludzi, oddajgc
im kolejne inwestycje w niezwykle atrakcyjnych
punktach miasta. A jest ich prawie 20. , Dem-
bud"” to wiecej niz kolejne nieruchomosci i od-
dawane lokale — to mieszkancy i moi wspdt-
pracownicy, ktérzy uczyli sie razem ze mng,
wspierali mnie i przez lata pracowali na mar-
ke spdtdzielni.

Gdy rozwijalismy dziatalnos¢, kredytowa-
nie budownictwa mieszkaniowego nie istnia-
to. Wprowadzona w latach 90. ustawa Gla-
pinskiego dotyczgca spdldzielczosci pozwa-
lata robié konkursy dla spétdzielni mieszka-
niowych, na ktére nikt oprocz nas nie sktadat
oferty. Wiasnie w latach 90. wybudowali$my
najwiecej duzych osiedli. Potem rozwdj dyna-
micznie przyspieszyl, zaczelismy wygrywad
przetargi na budowe waznych inwestycji w naj-
lepszych punktach Warszawy. Dlaczego je-
stesmy konkurencyjni? Bo deweloper musi za-
robi¢, a my nie. Nie musimy oszczedzad na jo-
kosci, zeby wyj$¢ na swoje. Wole realizowad
mniejsze inwestycje, ale o lepszym stondardzie,
na lepszym terenie. Naszq oferte szczegdlnie
ceniq rdzenni warszawiacy, ktorzy lubiqg $rod-
miescie i pobliskie dzielnice, ale nie tylko.
Wsréd naszych mieszkancéw od dawna bylo
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Wiatem wikiad wrozwo] Warszawy

wiele znanych osobistosci zycia pu-
blicznego: politykéw, aktordw, dzien-
nikarzy, zeby wymieni¢ tylko prof. Ge-
remka, prof. Paradowskq, Bronistawa
Komorowskiego, Piotra Fronczew-
skiego, Marka Kondrata, Elzbiete Sta-
rosteckq. Przez te 30 lat na czele
.Dembudu” poznatem wielu cieka-
wych ludzi. To tez plus mojej pracy i pet-
nionej funkciji.

Przez lata byt pan zwigzany ze sportem. Czy
nawyki z tego okresu pomagaja w biznesie
i zarzadzaniu?

—Rzeczywiscie juz joko chiopak tre-
nowalem zapasy w BKS Skra War-
szawa. Wojsko, doswiadczenia z okre-
su sportowego pomogly mi przela-
mac strach, a to w biznesie bardzo
cenna umiejetnosé. Zawsze trzeba
sie liczy¢ z protestami mieszkcnicdw sg-
siednich nieruchomosci, ktérzy nie
chcqg kolo siebie budowy, z opdznie-
niomi ze strony podwykonawcow, z nie-
subordynacjag. W tej pracy niezwykle
przydaje sie zaréwno odwaga, jok 1 od-
pornoéc¢ na stres, nie méwige o zdro-
wiu. Jednoczeénie cheiatbym podkre-
$li¢, Ze jeszcze ani razu nie mielismy
sprawy sqdowej, co przy tylu wyko-
nawcach i mieszkancach jest duzym
osiggnieciem i $wiadczy o naszym
profesjonalizmie. To zaufanie wobec
dziatan spétdzielni jest dla mnie bar-
dzo wazne.

Ktora z dotychczasowych inwestycji jest
panu najblizsza?

— Jak mozna wskaza¢ najuko-
chansze dziecko? Pierwsze inwestycje
odbiegajg od nowych, bo byly inne cza-
sy. Technologie zmienily sie w Polsce

Dlaczego jestesmy konkuren-
cyjni? Bo deweloper musi za-
robi¢, a my nie. Nie musimy
oszczedzaé na jakosci, zeby
wyjs¢ na swoje. Wole realizo-
waé mniejsze inwestycje, ale
0 lepszym standardzie, na
lepszym terenie.

wraz z wej$ciem do Unil Europejskiej,
o niebo lepsze sq tez materialy stoso-
wane we wznoszonych budynkach.
Diametralnie rézni sie tez podejscie do
pracy ludzi zatrudnionych na budowie.
Dzi$ pracownicy szanujg prace i po-
waznie podchodzqg do wyznaczonych
zadan. Dawniej alkohol na placu bu-
dowy byt normg. Mimo tych wszystkich
znakow czasu zawsze wkiadatem w re-
alizowcane inwestycje serce i tak samo
zalezato mi na jakoéci 1 zadowoleniu
mieszkancow. Chyba udaje sie osig-
gng¢ zamierzony efekt, bo w niektorych
mieszkaniach pojawia sie juz trzecie
pokolenie. Duzo rodzin mieszka u nas
od samego poczatku. Tylko 10 proc. lo-
kali jest przeznaczonych na wynajem.
Z okazji jubileuszu Spoétdzielnia wydata pa-
miatkowy album. Prosze przyblizy¢ charak-
ter publikacji.

— To juz dugi album ,Dembudu”
— plerwszy wydalismy na 15-lecie.
W nowym albumie, ktory wkrétce uka-
ze sie réwniez w wersji elektronicznej,
na fotogratfiach Juliusza Sokotowskie-
go pokazujemy siedem dzielnic War-
szawy, w ktorych wybudowalismy bu-
dynki mieszkalne, poréwnujgc te same
miejsca sprzed lat i wspdlczesnie, po-
czynajgc od Woli, gdzie zaczeta sie hi-
storia , Dembudu”, przez Prage, Sady
Zoliborskie, okolice Dworca Gdan-
skiego, po $ciste Srodmiescie i naj-
bardziej reprezentatywne miejsca sto-
licy: Grzybowskq, Bonifraterskg, Jana
Powla II. Chcielismy w ten sposéb z jed-
nej strony zwrdéci¢ uwage na wklad
SBM , Dembud” w rozwdj krajobrazu
stolicy, a z drugiej — zobrazowad postep

architektoniczny i dynamike przemion,
jokie dokonaly sie w miejskiej prze-
strzeni w ciggu 15 lat, od wydania
plerwszej ,Jubileuszowej Ksiegi Ad-
res”. Zmiony widoczne na przestrzeni
kilkunastu lat sg ogromne. Lada chwi-
la Warszawa bedzie miala najwiecej
wiezowcdw w Europie. To wprost nie-
wiarygodne, w jokim tempie, wyrastajg
nowe budowle, zmieniajgc oblicze
miasta. Oprécz albumu o jubileuszu
bedzie mi przypomina¢ kartka z ka-
lendarza z datq 7 lipca 1989 r., jokg
otrzymalem w prezencie od zespotu.
30 lat na czele ,,Dembudu” za panem, ale jesz-
cze nie méwi pan ostatniego stowa. Jakie pro-
jekty sa obecnie w planach?

— Na kolejne 2 lata mamy juz za-
pewnione zajecie. Trwajq prace zwig-
zane z przygotowaniem inwestycji na
Niecatej 5 1 Goszezynskiego. Na ukon-
czeniu jest tez budowa na Potockiej 4A
i Bohateréw Getta 4. Dziatki, na jakich
nam zalezy, kameralne, w prestizowych
lokalizacjach, nie sq latwe do zdoby-
cia. Dlatego cieszy mnie kazda zre-
alizowana budowa, ktéra staje sie
cenng wizytéwkq nie tylko spotdzieln,
lecz takze Warszawy.

Czy poza praca jest czas na odpoczynek, spet-
nianie prywatnych marzen?

— Sklamatbym, gdybym powie-
dzial, ze praca pochiania mnie bez
reszty. Znajduje czas na sport, jestem
tez radnym Rady Seniorow Dzielnicy
Wola. Mam wiele zaje¢, dlatego zy-
czytbym sobie jedynie zdrowia, aby
starczylo sit na tyle aktywnosci.

Rozmawiat Cezary Gtogowski

Koncepcja architektoniczna, ul. Diuga 50 w Warszawie
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Jakie sq gtéwne walory produktéw KW ,,Mo-
rawica” i co stoi za sukcesem tej wypraco-
wanej przez lata swietokrzyskiej marki?

— Pozycja firmy to wynik wieloletnich
dziatan i wlasciwych decyzji. Poczat-
kowo zaklad produkowat tylko kru-
szywa dla budownictwa i drogownic-
twa. Obecnie dostarczamy nasz ka-
mien takze do hut, cukrowni, zakladow
energetycznych i do gospodarstw rol-
nych. Jednoczesnie produkujemy ele-
menty kamienne z marmuru ,Mora-
wica”. State poszerzanie portfolio gwa-
rantuje nam stabilizacje przychodéw
ibuduje marke Kopalni Wapienia , Mo-
rawica” SA. Do dziatan wzmacniajg-
cych pozycje rynkowq i wzrost warto-
$ci marki przyczynily sie wewnetrzne
usprawnienia organizacyjne, wdroze-
nie procedur kontrolnych czy miedzy-
narodowych standardéw jakosci
— cho¢by Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Jakoscig wedlug normy
ISO 9001:2008 oraz Zakladowej Kon-
troli Produkcji wg normy EN-13043.
Jakie zastosowanie ma kamien wydobywa-
ny w Kopalni Wapienia ,,Morawica” — jednej
z najwiekszych w kraju —i co wptywa na jego
prestiz?

Zroznicowan
poOrtrolio,

stata jakoSC

(N

1 4

—Kamien z KW , Morawica” SA ma
szerokie zastosowanie. Produkujemy
kamien przemystowy, kruszywa dro-
gowe i budowlane, nawozy i marmury.
Gléwnymi odbiorcami kamienia wa-
piennego sq przemys! hutniczy, cu-
krowniczy i energetyka. Kruszywa dro-
gowe 1 budowlane stuzqg do produkcji
betonéw, murdw i fundamentéw oraz
joko stabilizator pod drogi. Inng gate-
ziq produkcji jest grupa nawozdw rol-
niczych, ktére sq naturalnym zrédlem
weglanu wapnia pochodzenia osado-
wego, nie zawierajq zomieczyszczen ani
metali ciezkich, szybko i bez skutkéw
ubocznych odkwaszajqg glebe. Odreb-
nym segmentem dzialalno$ci kopalni
jest obrébka i sprzedaz marmuru.

Jaki jest popyt na marmur ,,Morawica” i gdzie
mozna zobaczy¢ ten ekskluzywny surowiec
wykorzystany w projektach?

—Marmur , Morawica”, oferowany
joko gotowy wyrdb, w ok. 30 proc. jest
wykorzystywany dla domu, zas w wiek-
szej czesci dla obiektow uzy-
teczno$ci publiczne;:
budownic-

Stafe poszerzanie portfolio gwarantuje nam stabiliza-
cje przychoddw i buduje marke Kopalni Wapienia ,Mo-
rawica” SA — mowi Jozef Dahek, prezes Zarzadu
Kopalni Wapienia ,,Morawica” SA

twa sakralnego, bankéw, hoteli, nie mé-
wigc o prestizowych gmachach, jok Po-
tac Prezydencki, Zamek Krélewski
w Warszawie, Wawel czy Patac Bisku-
pow Poznanskich. Nasi klienci eks-
portowali nasz marmur do przebudo-
wy Berlina i odnowy zamkéw nad Lo-
arg, co $wiadczy o randze naszego
produktu i stanowi wizytowke przed-
siebiorstwa. Ze wzgledu na walory
praktyczne i estetyczne nasz marmur
coraz czesciej stosowany jest w bu-
dynkach mieszkalnych. Wykonujemy
z niego parapety, stopnie, posadzki,
oktadziny, kominki oraz inne wyroby
zgodnie z zyczeniami klientow. Oferu-
jemy tez doradztwo techniczne, reali-
zacje nietypowych zamdwieni, dostawe
oraz ustugi montazowe. Cieszymy sie,
ze doceniane sq walory estetyczne na-
szego marmuru: jasny, kremowy kolor,
ktory ociepla wnetrza i czyni je bardziej
przytulnymi, oraz fatwos¢ uzyskania
wysokiego poleru.

Rozmawiat Piotr Nowacki



Od kruszyw po ekskluzywny
marmur — kompleksowo
dla budownictwa

KW ,Morawica” oferuje bogate portfolio surowcow dla wielu branz.
Roznorodne produkty fgczy wysoka jakosSc, a wieloletnie _
doswiadczenie umacnia marke i zaufanie klientow.

Zakres dziafania firmy:

- wydobywanie i przerdb kamienia wapiennego

- sprzedaz kruszyw dla budownictwa, drogownictwa

- sprzedaz kamienia przemystowego dla hutnictwa,
cukrowni, energetyki

- transport drogowy i kolejowy

- wydobycie, obrdbka i montaz wyrobow marmurowych

- produkcja i sprzedaz nawozéw

MORAWICA

K W

Kopalnia Wapienia ,Morawica” SA
ul. Gornicza 42

26-026 Morawica

tel. 41 36 70 211

fax 41 36 70 299

Dziat Handlowy
tel. 41 36 70 222/223/227/228

kwmorawica@kwmorawica.kielce.pl
www.kwmorawica.pl
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W Zarze
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Jaki jest stan posiadania spétdzielni?

— Samych mieszkan mamy ok.
9 250. Ponadto mamy ponad 281 lokali
uzytkowych. Zarzgdzamy tez 451 ga-
razami wolnostojgcymi i 321 miejsca-
mi postojowymi w 8 halach garazo-
wych.

Jakie nowe inwestycje realizuje w Koszalinie
Spétdzielnia ,,Przylesie”?

— Na ukoniczeniu sq prace zwig-
zane z budowq apartamentowca, obej-
mujgcego 80 lokali, oraz budynku
mieszkalnego z 40 mieszkaniami. De-
cyduje sie na nie coraz wiecej posia-
daczy doméw, ktérzy majg odchowa-
ne dzieci i coraz mniej sit na utrzyma-
nie domu. Niekiedy nabywcy decydu-
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Jak przystato na dobrego przewodnika stada, staram sie prze-
konywaé pracownikéw do mojej wizji zarzgdzania i zaszczepiaé
w nich cheé do dziatania. Tlumacze im, ze inwestowanie w diugiej
perspektywie po prostu sie opfaca — méwi Kazimierz Okinczye,
prezes zarzadu Koszalinskiej Spotdzielni Mieszkaniowej

»Przylesie”

ja sie przeznaczy¢ lokal na wynajem.
W przyszilym roku powstanie kolejny
budynek z 48 lokalami. Ruszyly tez pra-
ce nad nowym budynkiem zaplano-
womym do zasiedlenia na rok 2021. Na
szczescie mieszkania sprzedajq sie
bardzo dobrze i niestychanie szybko,
wiec na popyt nie mozemy narzekac.
W apartamentowcu mamy sprzeda-
nych ok. 70 proc. lokali, co tez jest do-
brym wynikiem, biorgc pod uwage
charakter lokali. Jednoczesénie czesc
z nich zostawiamy na wynajem. Caly
czas mamy do zagospodarowanic
wolne dziatki o powierzchni 8 ha. Czas
pokaze, czy przeznaczymy je pod za-

budowe, czy sprzedamy z wiekszym zy-
skiem.

W wiekszosci duzych miast rynek nierucho-
mosci jest opanowany przez prywatnych
deweloperéw. W Koszalinie jest inaczej — to
zarzadzana przez pana spétdzielnia dominuje
na rynku mieszkaniowym. Z czego to wyni-
ka i jaki jest klucz do zdobycia zaufania na-
bywcéw?

— Przedplata jest jednoczesnie dla
przyszlych mieszkaricow gwaranciq, ze
dany obiekt powstanie i ze bedq mo-
gli zostac¢ wlascicielami. Spotdzielnia
zgromadzita przez lata takie rezerwy
finansowe, ze nie musimy korzystac
z kredytéw. Dodatkowo istotnym zro-
dltem $rodkéw sq mieszkania na wy-



najem, ktérych mamy w swoich zaso-
bach ok. 400. Mato tego, ze budynki nie
ulegajq dekapitalizacj, to jeszcze dzie-
ki przyjetej strategii przynoszq znacz-
ny zysk rzedu kilku milionéw zlotych,
ktére to wplywy mozemy przeznaczac
m.in. na prace remontowe i moderni-
zacyjne. Poza tym czerpiemy zyski
z nieruchomosci komercyjnych, choc¢-
by wybudowanej 2 lata temu hali tar-
gowej. Pod koniec wrze$nia powstanie
podobny lokal o charakterze handlo-
wym — ze zdrowq zywnosciq, polgczony
z kawiarniq. Skoro jest zainteresowa-
nie ustugami albo sprzedazq i kto$ ma
pomyst na biznes, ktéry moze chwycié,
to chetnie udostepniamy mu lokal, bo
myslimy przyszlosciowo. Tereny za-
kupione od miasta pozwolily zrealizo-
wac szereg atrakcyjnych inwestyciji
mieszkaniowych, ktére szybo znajdu-
ja nabywcow. Nasze zadluzenie w po-
réwnaniu ze $redniq krajowq jest zni-
kome. Pamietajmy, ze spétdzielnia z za-
sady nie moze zarabiaé. Z drugiej
strony dzialalno$¢ gospodarcza, jakg
prowadzimy, jest realizowana na rzecz

czlonkéw i jest catkowicie zgodna z li-
terq prawa.
Jak podchodza panstwo do ekologii w pro-
cesie realizacji inwestycji mieszkaniowych?
— Bardzo powaznie. Podejécie za-
rzadu do ekologii zyskuje przetozenie
na wykonywane prace termomoder-
nizacyjne, w wyniku ktérych obnizono
moc cieplng z pierwotnie zamdwionej
60 MW do 20 MW w chwili obecnej. Juz
w latach 90. przystgpiliémy do dziata-
nia majgcego na celu zmniejszenie
kosztéw energii, co dzié przynosi wy-
mierne oszczedno$ci. Budynki spdt-
dzielni s ocieplone, majg wymienio-
ne okna. Niewiele wiecej mozemy juz
zrobi¢. Nasze zaangazowanie i dzia-
lonia prosrodowiskowe znalazly ncwet

uznanie kapituly, ktéra przyznata nam
dyplom ,No smog” dla firmy ekolo-
gicznej. Spdldzielnia korzysta z ciepta
systemowego 1 nie produkuje zanie-
czyszczen niskoemisyjnych, a zatem
nie szkodzi otoczeniu. Moze w per-
spektywie kilku lat rozwazymy inwe-
stycje zwiqzane z fotowoltaikq, choc¢ ze
wzgledu na koniecznosé utylizacii ko-
rzysci dla przyszlych pokolen sq wat-
pliwe, a w zarzgdzaniu trzeba mysled
perspektywicznie. Poza tym nie mozna
da¢ sie zwariowac¢ — wszystko ma
swoje dobre i zle strony, a potezny
wplyw na srodowisko majq scme zmia-
ny klimatyczne.

Co stoi za sukcesem i tak dobrymi wynikami
«Przylesia” na tle innych spétdzielni?

— Mam pomyst na zarzqgdzanie
majgtkiem spdldzielni, ktéry od lat
konsekwentnie wdrazam. Przyklady
kolejnych realizowanych dziaton po-
kazujq, ze chcie¢ to méc. Szkoda zy-
ciana to, zeby je biernie przesiedziec.
Niektore spdéldzielnie trwajg latami
z zadozonymi rekami, bo wychodzg
z zatozeniaq, ze skoro dziatalnos$e spdt-

dzielni jest bezwynikowa, to nie ma co
sie wysila¢ i podejmowac dzialan. Ja
wole dziatla¢ na rzecz czlonkéw, in-
westowad, a kolejne projekty przeku-
wac w zysk, cho¢ nie kazdemu sie to
podoba i co jakis czas wplywajg na nas
skargi. Bo po co budowa¢, skoro moz-
na majatek przejada¢? Mnie wycho-
wano, wpajajgc mi, ze nie pracuje
dla siebie, ale dla przysztych pokolen.
Moéglbym juz odejé¢ na emeryture,
ale chce jak najwiecej zrobié, zeby zo-
stawi¢ spdldzielnie w takim stanie,
zeby jeszcze dlugo po moim odejsciu
kolejny zarzagd korzystat z prosperity.
Redlizowane przeze mnie inwestycje
majq taki cel - bedg stuzy¢ kondycii fi-
nansowej spotdzielni dlugie lata. Jak

VIP Biznesu

przystalo na dobrego przewodnika
stada, staram sie przekonywaé pra-
cownikow do mojej wizji zarzgdzania
izaszczepiac w nich che¢ do dziatanicr.
Tlumacze im, ze inwestowanie w diu-
giej perspektywie po prostu sie opla-
ca. Na szczescie rezultaty naszych
dzialani potwierdzajq stuszno$¢ moich
stow. Czlonkowie spétdzielni widzg, ze
nie rzucam obietnic bez pokrycia, tyl-
ko wywigzuje sie ze skladanych zobo-
wigzan i sami korzystajq z efektow. To
tez wzbudza zaufanie i zapewnia przy-
chylnos¢.

Padto duzo pozytywoéw, a co najbardziej
przeszkadza funkcjonowaniu spétdzielni?

— Niestabilne prawodawstwo. Tym
bardziej ze zmiany, ktére mialy miejsce
w ostatnim czasie, zmierzaly do tego,
zeby docisng¢ kolanem, zeby nie po-
wiedzie¢: usmiercié, spdéldzielnie.
Wprowadzenie czlonkostwa z mocy
prawa, bez wpisowego i udziatéw, po-
zbawia spoéldzielnie kapitalu, a to
oznacza zatrzymanie rozwoju. Jesli
pozbawia sie spoldzielnie doplywu
kapitatu w formie udziatéw, nie mozna

Magtbym juz odej$¢ na eme-
ryture, ale chce jak najwigce
zrobi¢, zeby zostawi¢ spot-
dzielnie w takim stanie, zeby
jeszcze diugo po moim odej-
sciu kolejny zarzad korzystat
Z prosperity.

prowadzi¢ dziatan na rzecz czlonkdw.
Malo tego, panstwo tez zyskuje na
podatku dochodowym, ktéry jest prze-
ciez nieodigezng czesciq dzialalnosci
gospodarcze;.

0 czym pan marzy, bedac w dzisiejszym
miejscu?

— Zeby zdrowie bylo, z resztq sobie
poradzimy. Jesli sie wie, dokgd sie
zmierza, to latwiej osiggnaé cel, a mnie
plondéw nie brakuje. Mam tez dobrg ka-
dre, ktéra rozumie moje podejscie
iwspiera mnie w realizacji pomystéw.
Wierze, ze kazdy problem da sie roz-
wigzad ito staram sie przekazad moim
podwladnym.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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Envio Group w ub.r. Swietowata 5-lecie. Ten
dosc krotki staz wystarczyt, zeby zostac do-
strzezonym i zdoby¢ wyréznienia gospodar-
cze, chocby Orfa Polskiej Przedsiebiorczosci
czy miejsce w Scistej czotowce najbardziej in-
nowacyjnych firm Kujaw i Pomorza. Co skfa-
da sie na sukces rynkowy?

— Krétki to pojecie wzgledne. Dla
nas to byl diugi czas ciezkiej pracy
itrudnych decyzji. Nie znam gotowego
przepisu na sukces i jestem przeko-
nany, ze jego skladowych jest wiele.
Z pewnosciq nalezy znalez¢ sie w od-
powiednim miejscu i odpowiednim
czasie 1 wlasciwie wykorzystaé ten
moment. Trzeba mied troche szczescia,
bardzo duzo ambicji i zapalu oraz
ogrom konsekwenciji. Mysle, ze kon-

AMDICcje, zapal

| odrobina szczescia

Nie znam gotowego przepisu na sukces i jestem przekonany, ze
jego sktadowych jest wiele. Z pewnoscig nalezy znalezé sie w od-
powiednim miejscu i odpowiednim czasie | wtasciwie wykorzystac
ten moment — méwi Karol Cygan, prezes zarzadu Envio Group

sekwencja to stowo, ktére w budowa-
niu czegokolwiek jest najwazniejsze.
Jakie ma pan priorytety w budowaniu stra-
tegii firmy i tworzeniu planéw rozwojo-
wych?

— Staram sie stowiad na ludzi i wia-
$nie im poswiecad jok najwiecej cza-
su oraz uwagi, partycypujgc w ich
rozwoju. Wychodze z zalozenia, ze je-
$li firma dobrze zadba o swoich pra-
cownikow, to oni tak samo bedqg dbad
o naszych klientéw. Kazdego roku bu-
dujemy coraz silniejszy zespdtito jest
nasz gléwny priorytet, a zarazem naj-
wiekszy wyznacznik rozwoju.

Na czym opiera sie oferta transportowa tra-
fiajaca w aktualne potrzeby przedsiebiorcow
i co panstwa wyrdznia na tle konkurencji?

envio

— Wyrdznia nas jokos$¢ obstugi.
Staramy sie dbac o to, aby nasz trans-
port zawsze docieral na czas bez
zbednych komplikacji. Ponadto nasi
specjalisci ds. obstugi klienta dbajg
o to, aby relacja z naszymi kontra-
hentami zawsze byla na najwyzszym
poziomie i aby klient po kazdej reali-
zacjl wychodzit zadowolony, nawet
w sytuacjach trudnych.

Rozmawiata Marlena Szczesna

Wychodze z zatozenia, ze jesli firma dobrze zadba o swoich
pracownikéw, to oni tak samo bedg dbac o naszych klientdw.
Kazdego roku budujemy coraz silniejszy zespdt i to jest nasz
gtéwny priorytet, a zarazem najwiekszy wyznacznik rozwoju.




L I MARKA DEWELOPERSKA
EXPRES-KONKURENT

EXCON 5.A. to MARKA DEWELDPERSKA EXPRES-KONKURENT, ktdra nolezy do grupy powigzonych kapitetowo i osobowo spdtek zajmujgeych sig inwestycjomi mieszkaniowymi
od 1999 roku. Wsrdd nich znojduje sig firma Expres-Konkurent. Doswiodczenie dewelopera wyniko ze zrealizowonych w romach grupy przedsipwzigé w systemie
generolnego wykonowstwo dlo Deweloperdw, Spdtdzielni Mieszkoniowych oroz inwestycji budowlonych biurowo-ustugowych i ustugowo-przemystowych,
w tym realizowanych no potrzeby wiasnej grupy. Rzetelnosé udokumentowana jest listg referencji obejmujgcg 77 inwestycji budowlonych. Generalnym wykonoweg projektu
Lubostrori Pork jest Expres-Konkurent, cztonek Stowarzyszenio Budowniczych Domdw i Mieszkori, Motopolskiego Zwigzku Procodowcdw Lewinton oroz zdobyweg licznych nogrdd.
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aUKI KUITHOI

Oddojemy w Poristwa rece jedyng w swaim rodzoju inwestycjg zlokalizowang w wyjgtkowym, petnym zieleni otoczeniu przy ul. Lubostrofi w Krokowie. W dwdch kameralnych
budynkach znajdg Podstwo 112 oportamentdw o zrdZnicowanych metrozoch z miejscomi postojowymi w goroZu podziemnym oroz wokdt inwestycji. Przy projektowaniu bordzo
duzy nacisk potoZony zostat na funkcjonalnoSe oraz wysokg jokos$e zardwno samych mieszkar, jok czgsci wspdinych budynkdw. Okoliczng zobudowe stanowig w wighszosci niskie
i niewielkie budynki, w bezposrednim sgsiedztwie znojduje sig przedszkole somorzgdowe, minicentrum hondlowe oroz domy jednorodzinne. Dla kupujgeych,
ktdrzy plonujg zakup mieszkonio w formie inwestycji, ogromne znoczenie ma bliskosé centrum biurowego DotOffice przy ul. Czerwone Maki, gdzie znojdujg sig
liczne biuro migdzynorodowych korporacii. W odlegtosci 3 km zlokalizowany jest Kampus Uniwersytetu Jagielloriskiego, na ktdrym uczy sig ponod 20 tys. studentdw.

ADRES INWESTYGJI:
ul. Lubpstrori 15,:30-383:Krokéw




Realizacja zmodutami Bruk-Bet Solar w The Ivy Polo Club w Sliwnikach

— przysziosc energil

8 czerwca w Warszawie odybyfa sie konferencja Instytutu Energii Odnawialnej , Rynek Fotowolta-
iki w Polsce‘’2019”, w ktérej wzieli udziat czotowi przedstawiciele branzy fotowoltaicznej w Polsce,
w tym przedstawicielka grupy Bruk-Bet, do ktdrej nalezy marka Bruk-Bet Solar, produkujaca mo-

duty fotowoltaiczne

s BRUK-BET

SCILNAR

onorowym gosciem kon-

ferencji byla Minister

Przedsiebiorczosci i Tech-

nologii Jadwiga Emile-

wicz, ktéra zabrata glos
jako pierwsza, po$wiecajgc uwage
glownie energetyce prosumenckiej ro-
zumicanej w szerszym kontekscie — ca-
tego systemu energetycznego i pro-
blemdw;, z jokimi mierzy sie obecnie ten
rynek. Dostrzegajac potrzebe wspar-
cia panstwa w zokresie energetyki,
przedstawiata dostepne bgdz wdra-
zane narzedzia, na czele z progra-
mem , Energia Plus”, ktéry ma za za-
danie umozliwi¢ przedstawicielom
MSP samorzgdom i konsumentom in-
dywidualnym niezalezno$¢ energe-
tyczng, oraz rozporzqdzeniem doty-
czgcym uproszczenia procedur przy-
lgczania do siecii wligczenia w system
opustéw przedsiebiorcow. — Widad
wyraznie, ze wdrazane elementy le-
gislacyjne i produkty bankowe skta-
dajg sie na dobre instrumenty dla
odbiorcéw indywidualnych i przed-
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siebiorcéw, pozwalajqce korzystad
z fotowoltaiki w wiekszym zakresie
— méwita minister Emilewicz.

Partnerem gtownym Raportu IEO
jest firma Bruk-Bet, reprezentowana na
konferencji przez Edyte Witkowskq-
-Grzeskiewicz, pelnomocnika zarzgdu
ds. fotowoltaiki. Zabrala ona wazny
glos w dyskusji na temat perspektyw
rozwoju rynku fotowoltaiki w Polsce
iwkladu firmy Bruk-Bet Solar w umcac-
nianie sie tegoz rynku.

Grupa Bruk-Bet z polskim kapita-
fem jest obecna na krajowym rynku od
ponad 35 lat. Cho¢ najbardziej koja-
rzona jest z produkcjq wysokiej jakosci
kostek brukowych oraz innowacyjnych
plyt tarasowych, sukcesywnie poszerza
obszary swojej dziatalnosci o kolejne
branze, reprezentowane m.in. przez
marki Termalica®, Intrac® i Georyt.
Ponadto od niemal 8 lat jako Bruk-Bet
Solar rozwija technologicznie i ilo-
$ciowo produkcje modutéw PV, za-
uwazajgc ogromny potencjal w ob-
szarze odnawialnych zrédet energii za-

réwno na polskim, jok i zagranicz-
nym rynku. — Wspdtczesne budownic-
two to budownictwo energooszczedne,
wykorzystujgce materialy i instala-
cje, ktére pozwalajq zaoszczedzi¢ na
kosztach eksploatacyjnych budynku.
Budownictwo przysziosci to coraz wiek-
sza samowystarczalnos$c energetycz-
na budynkéw, zwiekszajgca komfort
zycia 1 dajgca niezalezno$é¢ od do-
stawcdw prqdu. Produkujgc moduty fo-
towoltaiczne, wytwarzamy sprzet elek-
tryczny bedqcy generatorem energii
elektrycznej ze storica. Dziatajge w sek-
torze budownictwa, od ponad 3 dekad
stopniowo wprowadzaliSmy do na-
szego portfolio produkty energoosz-
czedne jak beton komdrkowy Terma-
lica® z dedykowanymi rozwigzaniami
dla domdéw jednorodzinnych oraz roz-
wiqzania pozwalajgce na pozyski-
wanie energii dzieki modufom Bruk-Bet
Solar. Produkty fotowoltaiczne naszej
produkcji znajdujq zastosowanie na in-
stalacjach dachowych, wolnostojg-
cych, tworzq réwniez ciekawe projekty



architektoniczne, np. fasady budynkdw,
balkony z aktywng powierzchniq be-
dqgcq generatorem energii elektryczney.
BIPV — moduly zintegrowane z bu-
dynkiem nadajg bryle nowoczesny
charakter, stanowiq innowacyjne roz-
wigzanie, tworzgc ciekawq koncepcje
architektoniczng petniqeq kilka funkcji
uzytkowych — méwi Edyta Witkowska-
-Grzeskiewicz.

Okoto 50 proc. mocy produkcyjnej
marki Bruk-Bet Solar, ktéra obecnie
wynosi 120 MW, trafia do mikroinsta-
lacji, gdzie ciggle odnotowad¢ mozna
wzrost mocy éredniej wielkosci insta-
laciji, od 34 kW jeszcze kilka lat temu
do ponad 5 kW obecnie. Coraz wiecej
0séb decyduje sie na wieksze moce
swoich instalacji ze wzgledu na ro-
sngce ceny energii.

Wychodzgc naprzeciw oczekiwa-
niom klientéw oraz potrzebom preznie
rozwijajgcego sie rynku, Bruk-Bet So-
lar oferuje wysokojakosciowe, solidne
i bezpieczne produkty przeznaczone
dla przemystu i klientéw indywidual-
nych. Na szczegdlng uwage zastugu-
je seria Prestige, w ktérej sklad wcho-
dzg moduly monokrystaliczne o mocy
od 290 W do nawet 375 W w serii
Prestige Power. Rozwigzania fotowol-
taiczne marki, poparte licznymi cer-
tyfikatami wiodgeych os$rodkéw ba-
dawczych, dokumentujq jakosé pro-
duktu z ditugoletniq gwarancjg na
sprawno$¢ na poziomie 83 proc. po
25 latach.

Moduly fotowoltaiczne pozwalajg
uzytkownikom na niezawodng i dtugo-
trwalq eksploatacje. Oprécz standar-
dowej 25-letniej gwarancji na moc klient
otrzymuje takze 12-letniq gwarancje

na elementy elektryczne produktéw.
Tym samym ma pewnosé, ze zakupio-
ne moduly fotowoltaiczne, produko-
wane z komponentéw o najwyzszej ja-
kosci przy zachowaniu restrykcyjnych
standardéw jakosciowych, sqg solidne
i niezawodne. Fabryka Bruk-Bet Solar
w Tarnowie oferuje moduly z ogniwomi
PERC z 5BB, ktére dajg wiekszg wy-
dajnosc niz stondardowe ogniwa z trze-
ma wigzkami przewodzgeymi. Fabryka
BBS jako nieliczna na $wiecie podda-
fa produkowamne moduly podwénym te-
stom wytrzymato$ciowym, ktére z po-
wodzeniem przeszla (damp heat, ther-
mal cycle). Wytrzymatosé modutdw po-
twierdza m.in. certyfikat na obcigzenie
$niegu do 8000 Pa. Dodatkowo wyka-
zujg one odpornos$c na grad, dzialanie
mgly solnej oraz amonicku, a takze na
efekt PID i LID.

Glowng ideq przy$wiecajgeq mar-
ce Bruk-Bet Solar jest szeroko pojeta
edukacja, zaréwno w sektorze nowo
powstalych firm wykonawczych, jak
iwérad klientow indywidualnych. Opra-
cowujgc nowoczesne rozwigzania,
marka wspdlpracuje z uczelniami,
m.in. z Laboratorium Fotowoltaicznym
w Kozach, ktére od 1997 r. jest plo-
céwka naukowo-badawcezg Instytutu
Metalurgil i Inzynierii Materiatowej
Polskiej Akademii Nauk w Krakowie.
Ponadto Bruk-Bet Solar posiada w ofer-
cie szeroki wachlarz szkolen prze-
znaczonych z jednej strony dla wy-
kwalifikowanych instalatoréow PY,
a z drugiej — dla mtodziezy szkdt tech-
nicznych oraz studentéw uczelni wyz-
szych, zdobywajgeych wiedze na kie-
runkach zwigzanych z energetykg od-
nawialng. |

!

Pierwsza w Polsce farma fotowoltaiczna zlokalizowana w

Ekologia

— Od poczatku stawiamy na jakos$¢ ofe-
rowanych produktow i edukacje w za-
kresie dynamicznie rozwijajgcego sie

sektora fotowoltaiki, dlatego cieszy nas

rosnace zainteresowanie gama produk-
tow z obszaru energetyki odnawialnej
i coraz wieksza dostepnosc¢ narzedzi
wsparcia i instrumentow finansowania
instalacji oraz wdrazanych przyszto-
$ciowych rozwigzan. Inwestycja w ob-
szarze fotowoltaiki jest ze wszech miar
optacalna — przede wszystkim szybko
sie zwraca i przynosi wymierne
oszczednosci, a to argument nie do
przecenienia.

Wierzchostawicach, wykonana z modutéw marki Bruk-Bet Solar

O e .
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Iratiamy woczekiwania klientow

Nieustanne poszerzanie naszej wiedzy i poszukiwanie nowych rozwigzan sprawia,
ze mozemy zaoferowac odhiorcom projekty zgodne zaréwno z ich potrzebami,

jak i mozliwosciami finansowymi — méwi Marcin Chmielewski, wtasciciel firmy
Patio — Chmielewski, Dudzik Sp. j.

Czy z punktu widzenia dewelopera nabyw-
cy domow sa dzi$ wymagajacy? Czego szu-
kaja i jak udaje si¢ panstwu trafi¢ w ich po-
trzeby?

— W ostatnich latach $wiadomosé
klientéw w zakresie zakupu nierucho-
mosci ulegla sporym zmicanom. Mo-
zemy pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze ry-
nek nieruchomosci stgje sie rynkiem
nabywcy — to jego wymagania sq naj-
wazniejsze, d te rosng wraz ze wspo-
mniang $wiadomosciq. Klienci coraz
czesciej zwracajg uwage na kwestie
energooszczednos$ci domow, wyko-
rzystanych materiatow, rozwigzan re-
gulowanych normami UE. Duzg wage
przywigzujq zaréwno do rozwigzan
ekologicznych, jak i tokich, ktére traficjg
w aktualne trendy. Czy sq wymagajg-
cy? Owszem, dle to raczej zaleta niz
wada. Dzieki temu sg w stanie jasno
okresli¢, czego oczekujg od naszej
firmy, a to klucz do znalezienia wia-
$ciwej oferty. Zaufanie naszych od-
biorcow budujemy na bardzo pro-
stych podstawach — przekazujemy
rzeczowe, prawdziwe informacje
idbamy o wysokie standardy obstugi.
To polowa sukcesu w zaspokojeniu ich
potrzeb. Pozostala czes¢ to wlasciwa
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znajomos¢ rynku i selekcja ofert, kto-
re wigczamy do katalogu naszych
Propozycii.
Jak wazne dla sukcesu w branzy jest poda-
zanie za trendami na rynku nieruchomosci?

— Na sukces przedsiebiorstwa skia-
da sie wiele czynnikéw. Nie mozna po-
wiedzie¢, ze jeden wybrany aspekt
decyduje o powodzeniu na rynku de-
weloperskim. Jednocze$nie nie da sie
ukryé, ze podgzanie za trendami zwig-
zanymi z nieruchomosciami jest jed-
nym ze strategicznych elementéw
wplywajagcych na wyniki w branzy. Nie
mozna lekcewazy¢ tej kwestii, jednak
na trendy nalezy patrze¢ w perspek-
tywie dlugoterminowej — podgzac za
nimi, ale jednocze$nie poszukiwac
nowych rozwigzan. Warto zauwazy¢, ze
samo budownictwo jest bardzo zréz-
nicowane — konieczne jest propono-
wanie rozwigzan nie tyle modnych, ile
wpisujacych sie w oczekiwomia réznych
klientow.
Co w budowie doméw jest kluczowe, aby uzy-
skac rownowage miedzy cena i jakoscia? Jak
Patio dba o opinie wiarygodnego dewelo-
pera?

— Zachowanie réwnowagi miedzy
cenq i jakosciq to jeden z gléwnych wy-

znacznikéw naszej pracy w Patio De-
weloper. Kluczowe dla jej zachowania
jest polgczenie do$wiadczenia i no-
woczesnych rozwigzan. Znajomosé
branzy umozliwia nam wykonanie bar-
dzo dobrych projektéw uwzgledniajg-
cych chetnie wybierane przez klientéw
lokalizacje. Nieustanne poszerzanie
naszej wiedzy i poszukiwanie nowych
rozwigzan sprawica, ze mozemy zd-
oferowac odbiorcom projekty zgodne
zaréwno z ich potrzebami, jak 1 mozli-
woéciami finansowymi. Te kwestie
w duzej mierze wplywajg na opinie wia-
rygodnego dewelopera. Wazne jest
takze wystuchanie klienta i wyjscie
naprzeciw jego oczekiwaniom. Na
przestrzeni wielu lat dzialalnosci na
rynku udato nam sie zrealizowac dzie-
sigtki trudnych inwestycji. Do proble-
matycznych kwestii podchodzimy z od-
powiednim nastawieniem, traktujgc
je jak wyzwanie, ale nie obiecujemy
klientom rzeczy niemozliwych. To tak-
ze wplywa na wiarygodno$c nasze;j fir-
my i wyrdznia nas na tle konkurencii
rynkowej.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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,Willa Mirabelka 3” to dziewiaty projekt firmy deweloper-
skiej PATIO. Osiedle jest potozone w podwarszawskiej Lesz-
nowoli, ktéra dzieki bardzo dobrej komunikacji z centrum
Warszawy od kilu lat jest jedng z najchetniej wybieranych
lokalizacji przez osoby poszukujgce nowego domu
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siedle ,Willa Mirabelka 3"

jest zlokalizowane w najlad-

niejszej czesci Lesznowoli,

na skraju laséw magdalen-
skich, w otoczeniu nowoczesnej zabu-
dowy jednorodzinnej. O wyjgtkowych
walorach tej lokdlizacji $wiadczy rowniez
dostep do infrastruktury. W promieniu
1-2 km znajdujq sie: szkota podstawowa
z gimnazjum i halg sportowq, przy-
chodnia lekarska, sklepy, restauracje.
Atutem osiedla jest tez dostep do ko-
munikacji miejskie;.

W ramach kameralnego osiedla zo-
stang oddane 54 domy jednorodzinne
o powierzchni od 95 do 145 mkw., usytu-
owane na dziatkach od 200 do 500 mkw.

Osiedle, zaprojektowane przez re-
nomowang warszawskq pracownie ar-
chitektoniczng ATI pod kierunkiem
dr. arch. Piotra Trebacza, charakteryzu-
je sie atrakcyjnym, nowoczesnym desi-
gnem. Najwiekszg zaletq doméw jest
funkcjonalnos$¢. Nawet w wersji z naj-
mniejszym metrazem posiadajg one
25-metrowy salon, jasng, przestronng kuch-
nie, trzy lub cztery komfortowe sypialnie
oraz dwie tazienki. — Projektujgc domy wra-
mach inwestycji Willa Mirabelka 3", do-
tozylismy wszelkich staran, aby cafosd
zabudowy wyrdzniala sie nowoczesng,
przyjazng mieszkancom architekturg
1 atrakcyjng ceng — moéwi Marcin Chmie-
lewski, wiasciciel firmy PATIO.

Dzieki zastosowaniu najwyzszej ja-
kosci materiatow oraz innowacyjnych
rozwigzan technicznych, takich jok
15-centymetrowa izolacja $cian ze-
wnetrznych, trzyszybowe okna, insta-
lacja wentylacji mechanicznej z odzy-
skiem ciepla, domy w ramach inwe-
stycji Willa Mirabelka 3" cechuje wy-
soki poziom energooszczednosci, co
przy stale rosngeych kosztach energii
ma niebagatelne znaczenie przy za-
kupie. Niskie koszty eksploatacii i wy-
soki standard wyposazenia, na ktéry
skladajg sie: kociol gazowy konden-
sacyjny III generacji z zasobnikiem
cieplej wody uzytkowej, grzejniki, in-
stalacja wentylacji mechanicznej, in-
stalacja kominkowa, ogrzewanie pod-
togowe w lazienkach i kuchni, spra-
wiajg, ze domy budowane pod markg
PATIO sqg niezwykle komfortowe i tanie
w eksploatacii. |

D E W EL OFP E R

VIP 127



Styl VIP-a

Whnetrza jak

2 amerykanskich

filmow

Coraz wiecej czasu spedzamy, ogladajac seriale, gtéwnie ame-
rykariskie. Sledzac fabute, czesto podziwiamy wnetrza hohate-
réw wiodgcych luksusowe zycie i snujemy wiasny American
dream o domu z ogrddkiem i przestronnych wnetrzach urza-
dzonych w filmowym stylu. Po co ogranicza¢ sie do marzen,
gdy meble z Ameryki s na wyciggniecie reki?

merykanskie meble fgczg
cechy wielu stylow wne-
trzarskich i nie dajg sie
jednoznacznie zaszuflad-
owac. Wybierajgc je, my
réwniez dajemy zielone $wiatto orygi-
nalnosci. Komplety wypoczynkowe,
zestawy do jadalni, t6zka czy elemen-
ty wystroju salonu importowane ze
Stanéw Zjednoczonych majg wiele
cech, ktére z pewnosciq doceniq uzyt-
kownicy. W calej swej réznorodnosci re-
prezentujg one solidno$é¢, wygode
i efekt wizualny, ktory latwo wtopi sie
w wystrdj naszych pomieszczen, zgod-
ny z upodobaniami mieszkancéw
icharakterem wnetrza, bo przeciez za-
bytkowy dworek i nowoczesny apar-
tament rzqdzqg sie innymi prawami.
Niezaleznie od tego, czy jestesmy
zwolennikami minimalizmu, czy wy-
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bieramy raczej wytworny styl, ktéry
przywoluje na mysl elegancje, luksus,
a nawet przepych, warto zainwestowac
w meble, ktére nie wychodzg z mody
imogq by¢ okreslone jako ponadcza-
sowe. Takie walory majg materialy
dominujgce w meblach amerykan-
skiej produkcii, a wiec drewno, skéry
iklasyczne tkaniny obiciowe, z ktérych
kazdy wybierze wzér i kolor odpowia-
dajgey swojemu stylowi.

Marka Urban od 15 lat kojarzy sie
ze stylowymi meblomi sprowadzanymi
od liczgcych sie w USA producentow.
W salonie wystawowym firmy w Jaro-
stawiu wybdr jest imponujgey. Mozna
wybiera¢ sposréd mebli do salonu, sy-
pialni, jadalni, a takze gabinetu. Znaj-
dziemy tu masywne, okazate klasyki,
bogato zdobione meble nawigzujgce
do styléw minionych epok, cho¢by ba-

roku czy empire albo we wspdlczesnej
wersji — glamour, a takze proste, jasne
meble, idealnie pasujgce do minima-
listycznych wnetrz, w ktérych dominu-
ja biel i pastele oraz dodatki wpisujg-
ce sie w modny trend Hampton czy
Shabby Chic. Wszystkie sq starannie
wykonane, wykonczone z dbaloscig
o kazdy detal i reprezentujg jakosé, kto-
ra przeklada sie na trwatosé uzytko-
wamnia.




W amerykanskiej stylistyce dosko-
nale odnajdg sie réwniez zwolennicy
loftéw i nieco bardziej industrialnych
przestrzeni. Ostatnio bowiem amery-
kaniscy producenci idgce za potrzeba-
mi klientow, proponujg coraz wiekszq
game produktéw wykonanych recznie
ze starego drewna lub specjalnie po-
starzanych, aby uzyskac efekt imitaciji
mebli noszgcych $lady zuzycia, np.
przetarcia. To trend coraz czesciej

spotykcny w salonach bogatych miesz-
kancow USA.

Przyjazne dla oka, funkcjonalne
i trwate? Okazuje sie, ze takie polg-
czenie jest mozliwe nie tylko na szkla-
nym ekranie. Wybierajac meble w sa-
lonie firmy Urban, mozemy urzgdzié¢
swoj dom z klasg, mie¢ pewnosc, ze
zrobimy wrazenie na goéciach, a spe-
dzajge chwile wytchnienia w samot-
nosci, poczué, co znaczy prawdziwy re-

loks. Gwarantuje to efektowny wyglagd
idgcy w parze z komfortowymi siedzi-
skami i oparciami oraz mite w dotyku
obicia —wszystko, czego trzeba, by do-
brze zaczq¢ dzien, z dumg petnic¢ ho-
nory gospodarza podczas spotkan to-
warzyskich albo spedzi¢ idealny wie-
czor z ksigzkq lub przed telewizorem.
Z tokimi meblami mozemy zapomnied
o zazdro$ci wobec bohateréw z ame-
rykanskich produkcii. |
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SALON EKSPOZYCYJNY

Trudno kupowaé schody z katalogu. Jesli chcemy zobaczyé, czy wygodnie sie po nich
chodzi, wybierzmy sie do salonu firmy MARCHEWKA, gdzie zaprezentowanych
jest ich az pig¢ modeli w réznych stylach. Wybierzemy tez podtoge
do domu - do dyspozycji mamy probki desek, wiec tatwo poréwnamy kolory.

Ponadto w salonie zobaczymy elementy wykoriczenia wnetrz, takie jok belki, stoty,
obudowy i meble. Zainteresowani mogq wybrac sie réwniez na zwiedzanie fabryki
albo podziwia¢ 200-letnie drzewko oliwne, ktére zdobi salon.



Marchewsn.

SCHODY - PODLOGI - WNETRZA

W salonie zobaczymy, jok elegancko potqczy¢ kamier i drewno bez uzywania korkao.
Przekonamy sie réwniez, jak sprawdza sie podgrzewana drewniana podtoga.
Firma opatentowata specjalny system jej montazu.

Kolejng propozycjq sq drzwi zamontowane na tukowatej $cianie.

&

PIOTROWICE 125, 55-311 KOSTOMLOTY
www.marchewka.pl
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Ksiazka, ktorej nikt nie przeczytat

Manuskrypt Wojnicza to najwieksze wyzwanie kryptologii i jezykoznawstwa. Od trzech pokolen budzi
zainteresowanie wybitnych kryptologéw, réwniez tych od kodu Enigmy czy szyfréw japoriskich
z Il wojny Swiatowej. Na rynek trafita wiasnie jego replika. O tym, dlaczego jest tak fascynujacy, roz-
mawiamy z dr. Markiem Grajkiem, uznanym matematykiem i kryptologiem, ktory przez kilka-
nascie lat prowadzit badania nad historia Enigmy, oraz dr. Rafatem T. Prinke, szanowanym
na Swiecie polskim ,,wojniczologiem”

Dlaczego kryptolodzy zaraz po jezykoznaw-
cach stawiaja sobie za punkt honoru deszy-
fracje tego tajemniczego manuskryptu?
M.G.: Manuskrypt Wojnicza to dla
kryptologdéw i ludzi zajmujgeych sie
odcyfrowywaniem zapomnianych je-
zykéw lub tajemniczych manuskryptéw
odpowiednik Everestu dla wspinaczy.
Mdj przyjaciel, amerykaniski kryptolog
Craig Bauer, w ksigzce pt. , Unsolved! Hi-
story and mystery of the world's grectest
ciphers from ancient Egypt to online se-
cret societies” na temat zagadek kryp-
tologicznych, ktére do dzi$ pozostaly nie-
odszyfrowane, pierwszy rozdziat po-
$wiecit wlagnie manuskryptowi Wojni-
cza jako najwazniejszej z nich. Jest to
zdecydowanie najwieksze wyzwanie, ja-
kie pozostato dla kryptologdw i jezyko-
znawcow. Stanowi on nie tylko podnie-
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te intelektualng, lecz takze estetyczng
—jego wizualne piekno przemawia do
wyobrazni artystyczne;.

R.P: Manuskrypt Wojnicza jest
ogromnym wyzwaniem dla badaczy.
Istnieje oczywiscie wiele réwnie, a nie-
kiedy bardziej tajemniczych zabytkow,
ale zaden chyba nie jest az tak spek-
takularny. Ksiega, ktéra nie daje sie od-
czytad, jest wrecz symboliczna. Z tego,
co wiemy o czasie jej powstania, nie
moze zawiera¢ bardzo wyrafinowa-
nego szyiru, bo wowczas takich nie
znano. Historia badan nad rekopisem
Wojnicza uczy, ze kazda teoria ogla-
szana pochopnie, nawet przez wybit-
nych uczonych, moze skonczy¢ sie
kompromitacjg. Znamy wiele cech
statystycznych jezyka rekopisu, czas
iregion jego powstania, liczne analo-

gie ikonogratfii, ale jok dotgd ani jedno
zdanie nie zostalo wiarygodnie od-
czytane, a proponowane znaczenic po-
jedynczych stéw nie sq w najmniejszym
stopniu przekonujqgce.
Wielu kryptologéw podejmuje sie tego wy-
zwania. Co udato im sie dotychczas ustalic?
M.G.: Kryptolodzy majq sporo na-
rzedzi pozwalajgcych okresli¢ rodzaj
wyzwania, przed ktorymi stajq. Stosu-
jac je, zdolali potwierdzié, ze manu-
skrypt najprawdopodobniej nie stcmowi
szyfru ani kodu. Celem kryptogradii jest
sprawienie, by zastosowany szyfro-
gram cechowala mozliwie najwyzsza
entropia, czyli brak jakiegokolwiek
porzadku. Analiza manuskryptu Woj-
nicza dowiodla, ze struktura jego tek-
stu odpowiada strukturze normalnego
jezyka, a nie szyfru.



Naukowcom nie udato sie jednak zidentyfi-
kowac tego jezyka.

M.G.: Bo tekst jest zapisany nie-
znanymi znakami i w nieznanym jezy-
ku. Jest to najprawdopodobniej jezyk
sztuczny, oparty o zasady konstrukciji
odmienne niz w jezykach naturalnych.

Po przeskanowaniu tekstu metodqg
sztucznej inteligencji padia hipoteza,
ze jest to wymarly juz starohebrajski.
Patrzge na ilustracje nagich kobiet
kagpigeych sie w naczyniach przypo-
minajgeych zydowskie faznie, wydaje
sie to mozliwe.

M.G.: W mojej opinii manuskrypt
nie jest spisany w zadnym z jezykow
naturalnych, lecz w stworzonym w spo-
séb arbitralny, by¢ moze na potrzeby
jednego dzieta. Analizujgc obrazy na-
gich kobiet, warto zapyta¢, czy ilu-
stracje pozostajq w jakiejkolwiek rela-
cji do tekstu. Analiza cech manu-
skryptu wskazuje, ze tekst powstal w in-
nym czasie niz ilustracje. Mozemy do-
puséci¢ mozliwosé, ze ktos zdobyt stro-
nice pergaminu z ilustracjomi i nad-
pisywal na nich tekst. Tre$¢ manu-
skryptu moze, ale nie musi by¢ po-
wigzana z ilustracjami.

Ktory z dziatéw manuskryptu najbardziej
przemawia za teza, ze jednak nie jest to mi-
styfikacja?

R.P: Nie tyle zawartosé rekopisu,

ale przede wszystkim twarde dowody:
datowanie pergaminu na poczagtek
XV w. 1 brak jakichkolwiek substancii
syntetycznych w atramencie 1 barwni-
kach. Dokonanie tak wyrafinowanego
fatszerstwa w XIX w. czy na poczgtku
XX w. nie bylo co prawda niemozliwe,
ale jest mato prawdopodobne i trudno
by zrozumie¢ motywy takiego przed-
siewziecia, zwlaszcza biorge pod uwa-
ge sporq objetos¢ rekopisu.
Jedna z hipotez przypisuje autorstwo ma-
nuskryptu angielskiemu filozofowi srednio-
wiecznemu, franciszkaninowi Rogerowi Ba-
conowi.

M.G.: Préby okreglenia autora ma-
nuskryptu siegajg 2 polowy XII w.,
ale na podstawie badan fizyko-che-
micznych wiemy, ze pergamin rekopi-
su powstal w poczagtku XV w., jakies
150 lat po czasach Bacona. Najpraw-
dopodobniej ta hipoteza dotyczgca
genezy manuskryptu nie odpowiada
faktom. Teoria, ze manuskrypt moze
mie¢ cos wspdlnego z Baconem, wzie-
la sie stad, ze byl on znany z obsesyj-
nego wrecz zainteresowania metoda-
mi utajnionia wiedzy. Uwazal, ze wie-
dza powinna by¢ domeng zastrzezong
tylko dla umystéw zdolnych udzwi-
gng¢ jej ciezar. Wiedza to potega,
wiec nalezy uzywac jej w sposéb roz-

wazny, a to oznacza, ze nie kazdy po-
winien mie¢ do niej dostep.
Manuskrypt wydaje sie podzielony na sekcje
tematyczne.

M.G.: Zostat oparty na tresci ilu-
stracji, ale to ryzykowna hipoteza.
Z drugiej strony ich znaczenie mozna
powigza¢ z réznymi aspektami $re-
dniowiecznego pierwowzoru wspol-
czesnej nauki, czyli alchemii. Wezmy
na przyklad rozdziatl opatrzony ilu-
stracjomi gwiazd i planet — alchemicy
wierzyli w oddziatywanie cial niebie-
skich na procesy, ktére dzisiaj okresli-
liby$my miomem proceséw fizycznych.
Jeszcze tatwiej uzasadnic zwigzek z al-
chemiq czesci botaniczno-przyrodni-
czej, bowiem alchemicy czesto warzyli
wywary z rozmaitych ziél, na dobrg
sprawe byli kim$ w rodzaju protopla-
stow lekarzy. W zasadzie ilustracje
we wszystkich sekcjach majq jakis
zwigzek z alchemiq, co ttumaczy za-
interesowanie manuskryptem ze stro-
ny jego najbardziej znanego posiada-
cza — cesarza Rudolfa II. Ale moje ob-
serwacje skupiajq sie na zréznicowa-
nym sposobie zapisu poszczegdlnych
znakdw manuskryptu, ktory sugeruje,
ze jego sekcje zostaly zapisane przez
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kilku réznych skrybéw. Co wiece), tekst
w sekcjach, ktére wyszly spod piora
réznych skrybow, daje nieco odmien-
ny obraz statystyczny jezyka. Calose
wyglada tak, jokby manuskrypt zo-
stat zapisany przez grupe ludzi pra-
cujacych zespotowo pod nadzorem ko-
gos, kto zaprojektowat znaki sztucz-
nego jezyka i sformutowat jego gra-
matyke, po czym przekazal reguly wy-
konawcom. Stworzone prawa jezyka
musialy by¢ dosc¢ elastyczne i podle-
galy interpretacii ze strony skrybow, to-
tez mozemy dostrzec roznice w stylu
poszczegdlnych czes$ci manuskryptu
pisanych przez rézne osoby.

Dlaczego ktos miathy angazowac az tyle rak
do pracy?

M.G.: Spisywanie manuskryptu

w sztucznym jezyku, zapisanego
sztucznymi znokami, musialo by¢ tak
pracochlonnym zadaniem, ze udziat
kilku skrybdw byt zrozumicdy.
Nie dziwi wiec, ze kiedy w 2017 r. hiszpanski
wydawca faksymile Manuskryptu Wojnicza
ogtosit przedsprzedaz, natychmiast sprzedano
caty nakfad, cho¢ cena egzemplarza wynosita
kilka tysiecy euro. Manufaktura faksymile
okazata sie tak trudna, ze do dzis nie zreali-
zowano zamdwien. Idac za tym wyzwa-
niem, polski Dom Emisyjny Manuscriptum
stworzyt wiasna replike. Czy Polacy docenia
mozliwos¢ posiadania kopii tej niezwyktej
ksiegi?

R.P: Jesli cena polskiego wydania
bedzie zblizona do tej hiszpanskiej,
awiec rzedu 7-8 tys. euro, to nie jestem
przekonany, czy w Polsce znajdzie sie
wielu chetnych do zokupienia faksy-
mile. Ale jesli bedzie znaczgco nizsza. ..

Ostatecznie mamy do czynienia
z najbardziej sensacyjnym manu-
skryptem naszej cywilizacii, znalezio-
nym przypadkiem przez polskiego re-
wolucjoniste, Michata Wojnicza, ktory
dzieki odkryciu stat sie najbardziej
znanym antykwariuszem w 1912 1.

Rozmawiata Zuzanna Maj
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Z hiszpanskie| Katalonii

NModne wina

Katalonia to malownicza kraina, bogata w uwielbiane na catym Swiecie winne apelacje. Znajdziemy ja
w Hiszpanii nad Morzem Srddziemnym, a poznamy po bardzo charakterystycznym, wyzynno-gérzy-
stym terenie. — To wtasnie tym aspektom zawdzieczamy to, ze cho¢ wina tworzone sg z tych samych
odmian uprawianych na tym samym obszarze, kazde z nich odznacza sie swojg unikalng, niemozliwa
do podrobienia jakoscig — méwi Magdalena Bernat ze sklepu Amazis.net quality food & drinks

iepte, sloneczne lato, lagodna zima

ideszczowa jesien. Dodajmy do tego

specyficzng, wyzynno-gorzystq to-

pografie terenu ze strefami o pod-

wyzszonej wilgotnoécii... winny suk-
ces gwarantowany. Nie bez powodu az 25 proc.
hiszpanskich win powstaje wladnie w tej czesci POt
wyspu lberyjskiego.

Czy warto odwiedzi¢
Katalonig?

Zdecydowanie tak! Milognicy dobrego wina
znajdg tu wiele winnic, zaréwno duzych, jak i ma-
tych, rodzinnych, produkujgcych nie wiecej niz kil-
ka dobrych etykiet. Wéréd nich jest oczywiscie styn-
na na caly swiat Cava — pyszne wino musujgee,
produkowane tradycyjng metodq szampanskqg
i—podobnie jok szampan — klasyfikowane ze wzgle-
du na zawarto$¢ cukru. Dzieki temu mozna dobrac
Cave do praktycznie kazdego positku, jak rowniez
pi¢ jg samodzielnie w trakcie leniwych popotudni
iwieczordw z przyjacidtmi.

Nie tylko Cava

W regionie znajduje sie jednak wiele apelacii.
Warto przyblizy¢ je na przyktadzie katalonskiej win-
nicy Covides, z ktérej trunki znajdujq sie w ofercie
sklepu Amazis.net quality food&drinks. Jest to wio-
dgcy producent win, ktérego roczne zbiory wyno-
szg 24 mln kg winogron. Same uprawy, rozloko-
wane w 50 gminach, miedzy Alt a Baix, Penedés
i Garraf, obejmujqg 1,9 tys. ha powierzchni. fgcznie
Covides ma trzy winnice: Sant Sadurni, S. Cugat
Ses Garrigues i Vilafranca del Penedés. |
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Polecamy z winnicy Covides

Mfode, witalne wino tworzone ze szcze-
pu Merlot charakteryzuje sie gtebokim,
czerwonym kolorem oraz przyjemnie wy-
trawnym smakiem. Na podniebieniu zde-
cydowane, dobrze zbalansowane, ze stod-
kimi taninami. W nosie — pefne aroma-
tycznych czerwonych owocow. To swiet-
ny kompan do deski serow i wedlin. Pole-
cane rowniez do picia samodzielnie jako
wstep do biesiadowania.

Mtode biate wino o charakterystycz-
nych zielonkawych refleksach. Wyroznia-
ja je aromaty przypominajace biate kwia-
ty, przeplatane nutami owocow tropikal-
nych. Na podniebieniu jest Swieze i zba-
lansowane. Xarel-lo daje trwaty posmak,
dlatego Swietnie pasuje do dan z biatych
mies, dan rybnych, a takze potraw z ryzu
i miekkich serow.

Wina Covides mozna zakupi¢ w sklepie Amazis quality
food & drinks: www.wina.amazis.com
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MV Poland Sp. z 0.0. ul. Przasnyska 6B 01-756 Warszawa

022 888 14 25 www.uluvka.com
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Epson EB-1470Ui to interak-
tywny projektor laserowy, kto-
ry powstat z myslg o salach kon-
ferencyjnych. Urzadzenie ofe-
ruje duzy i skalowalny obraz
W rozadzielczosci Full HD o prze-
katnej do 100". Autorska tech-
nologia 3LCD zapewnia jasnosc
4000 lumenow oraz jednakowe
natezenie Swiatfa biatego i ja-
snego. W efekcie projekcja
moze odbywac sie w warunkach dziennych bez koniecznosci za-
ciemniania pomieszczenia. Urzadzenie zostato wyposazone w funk-
cje dotykowa, a screen mirroring oraz mozliwos¢ wyswietlania tre-
Sci z kilku komputerow sktaniajg uczestnikow spotkan do aktyw-
Nego udziatu. Czas bezawaryjnej pracy w trybie Durability Eco to
nawet 30 tys. godzin.

Chrofimy nasz dom
sfuchawki do zadan specjainych
Inteligentna Kamera Domowa (Welcome) firmy Stuchawki Plantronics BackBeat FIT
Netatmo potrafi aktywnie sie uczy¢. Funkcja roz- 3100 s3 idealne dla aktywnych osob,
poznawania twarzy pozwala jej zapamietac czesto korzystajacych z sitowni, bie-
konkretnych domownikow, a w przypadku gajacych, ptywajacych ijezdzacych na
wtargniecia obcej osoby urzadzenie zaalar- rowerze, czyli uprawiajgcych sport.
muje wtasciciela. Kamera jest niewielka, solid- Niewatpliwg zaletg stuchawek jest na
na i zaprojektowana w zgodzie z zasadami sty- state zamontowany elastyczny patak,
lowego minimalizmu. Dyskretny monitoring po- ktory zaktadamy za ucho tak, by trzy-
zwala w kazdej chwili sprawdzi¢, co dzieje sie maty sie w trakcie ¢wiczen. Stuchaw-
W naszym domu lub mieszkaniu. W sytu- ki zapakowane sg w etui, ktore petni
acjach awaryjnych kamera automatycznie po- funkcje tadowarki. Po wiozeniu do etui
wiadamia 0 niepokojacych zdarzeniach i wy- Sg One automatycznie fadowane, CO zapewnia dziatanie przez
syfa zdjecia oraz materiaty wideo na smartfon 0k.15 godzin. Powerbank w etui ma 740 mAh, co pozwala prze-
uzytkownika. dtuzyc¢ dziatanie stuchawek do 10 godzin. Bardzo przydatna jest tez

mozliwosc odszukania stuchawek za pomoca aplikacji w telefonie.
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Samsung Galaxy A80, wyposazony w pierwszg obrotowq kamere,
umozliwia ptynne rejestrowanie otaczajacego nas swiata. Trzy apa-
raty fotograficzne automatycznie wysuwaja sie z tytu urzadzenia i ob-
racajg, gdy uzytkownik wybiera w aparacie tryb selfie. Innowacyjny
mechanizm kamery zapewnia niezwykte wrazenia dzieki tym samym
obiektywom o wysokiej rozdzielczosci, ktore wykorzystywane sg do
zdjec zarowno z przodu, jak i z tytu. Galaxy A80 wyposazono w udo-
skonalony wyswietlacz Infinity Display o przekatnej 6,7 i rozdzielczosci
FHD+. Fundamentem bezpieczenstwa smartfondw Samsung jest
Samsung Knox, kompleksowa platforma zabezpieczen, chronigca za-
rowno oprogramowanie, jak i podzespoty Galaxy A80.
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Klasyk w nowym wydaniu

W 2018 roku Certina wywofata sensacje
wznowieniem historycznego modelu DS
PH200M. Dzis szwajcarski producent ze-
garkow przedstawia nowg wersje mor-
skiego modelu z dawnych lat. Bransole-
ta typu mesh ze stali szlachetnej za-
pewnia wyjatkowo elegancka linie. Do
produktu dofaczany jest takze granato-
wy pasek NATO. Serce zegarka pozosta-
je niezmienne — automatyczny mecha-
nizm Powermatic 80 z rezerwg chodu az
do 80 godzin. Nowy DS PH200M, tak jak
jego poprzednik, zostat opracowany
W oparciu o oryginalny system DS Con-
cept z lat 60. Model DS PH200M to od-
krycie roku 2019 —w 60. rocznice wpro-
wadzenia rozwigzania DS Concept
w doskonatym stylu zastepuje oryginal-
ny model z 1967 r.

Victorinox Swiss Army prezentuje nowg
odsfone zegarka dla nurkow — [.N.O.X.
Professional Diver, tym razem nawigzu-
jacego do petnego wyzwan Swiata ze-
glarstwa. To model o innowacyjnym
wzornictwie, ktory wyrdzniajg m.in. ko-
perta ze stali szlachetnej o matowym
wykonczeniu, uzyskanym w wyniku pia-
skowania, oraz zwiekszajace widocznosc
odblaskowe znaczniki na pasku z para-
cordu, przypominajacym zeglarskie liny.
Nowy I.N.O.X. Proffesional Diver jest
dostepny w trzech wersjach kolory-
stycznych, w zestawie z dodatkowym, przedfuzanym kauczukowym
paskiem i protektorem ze zdejmowanym szkfem powiekszajacym.

Styl VIP-a

Huawei Mate 20 X (5G) to pierwszy smartfon ob-
stugujacy siec 5G, ktory trafi do regularnej sprze-
dazy w Polsce. Telefon jako jedyny na Swiecie
wspiera zardwno technologie SA, jak i NSA.
0Oznacza to, ze nowy smartfon Huawei zaofe-
ruje petne spektrum mozliwosci 5G, nie tylko ul-
traszybki transfer danych, lecz takze rozwigza-
nia przysztosci, takie jak smart city. Smartfon zo-
stat wyposazony w dwa procesory: Kirin 980
(pierwszy komercyjny procesor wykonany
w technologii 7 nm) oraz Balong 5000 (rowniez
pierwszy na Swiecie chipset 5G wykonany
w technologii 7 nm). Dzieki takiemu napedo-
wi w gtownym pasmie czestotliwosci 5G smart-
fon osiaga predkosc 4,6 GB/s.

Najlzejszy 17-calowy ultrabook na swiecie, obudowa wykona-
na z ultranowoczesnych materiatow, ktére wykorzystywane sg
przez inzynierdw NASA i podczas produkgji bolidow Formuty 1,
topowa specyfikacja z procesorami Intel® Core™ i7 oraz i5
8-generacji, ogromna ultrabateria i 14-calowa wersja, ktora wazy
zaledwie 995 g - takie sg ultrabooki z serii LG Gram. Obejmuje
ona trzy modele ultrabookow: 177, 15,6 oraz 14", Kazdy z nich
Wyposazony zostat w najmocniejsze na rynku podzespoty, wy-
dajng baterie, a przy tym wszystkie zachowujg niezwykle niska
wage. LG Gram 172990 wazy jedynie 1340 g, CO czyni go naj-
[zejszym 17-calowym ultrabookiem na swiecie w swojej kategorii.

‘F’.fzygotowai Jarostaw Adkowski
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Po bardzo dobrze przyjetych modelach Xiaomi Mi 9 oraz Mi 9SE na polskim rynku pojawit sie
kolejny przedstawiciel tej serii — Mi 9T. Urzadzenie cechuje bardzo dobra specyfikacja w rozsadne;
cenie. To pozwala mi wierzyé, ze Mi 9T réwniez przypadnie do gustu polskim klientom
— mdwi Tony Chen, General Manager na region CEE & Nordic & Baltic

martfon Mi 9T jest wypo-

sazony w potréjny aparat

z gléwnym 48 MP senso-

rem Sony IMX582, ktéry

zapewnia zdjecia bardzo
wysokiej jakosci. Tryb nocny wykorzy-
stuje technologie Igczenia czterech
sgsiednich pikseli, tworzgc jeden duzy
orozmiarze 1,6 um. Zapewnia to szcze-
gotowe zdjecia nawet w stabych wa-
runkach os$wietleniowych. Ponadto
aparat obstuguje tryb slow motion
w 960 fps. Drugi to 13 MP szerokokat-
ny obiektyw (1.12um, £/2.4) o polu wi-
dzenia 124,8 stopni. Trzeci to 8 MP te-
leobiektyw. Dzieki tej kombinacji mo-
zemy korzystac z ustawien i mozliwo-
$ci, podobnych do tych znanych z lu-
strzanki.

Z przodu Mi 9T ma wysuwany
aparat o rozdzielczosci 20 MP (£/2.2,
1.6um 4-w-1 Super Pixel), chroniony
szafirowym szklem. Wysuwaniu apa-
ratu towarzyszy efekt swietlny i jeden
z szesciu efektow dzwiekowych tele-
fonu. Dioda u géry telefonu informuje
o przychodzgcych wiadomosciach i ta-
dowaniu.

Sercem Mi 9T jest uklad Qual-
comm Snapdragon 730, oferujgcy
wzrost wydajnosci procesora (+35 proc.)
oraz grafiki (+10 proc.), a takze dwu-
krotnie wyzszg wydajnosé¢ Al w po-
rownaniu z poprzednikiem, czyli Snop-
dragonTM 710. Jest to mozliwe dzieki
architekturze rdzeni Kryo 470, 8 nm pro-
cesowi technologicznemu oraz silni-
kowi Al czwartej generacii.

Mi 9T ma funkcje Game Turbo 2.0,
ktéra zapewnia lepsze doznania
w czasie grania poprzez optymaliza-
cje reakcji na dotyk, wyswietlania, ja-
kosci dzwieku, polgczenia sieciowego
i komunikowania sie w czasie rzeczy-
wistym. Szybkos¢ reakcji na dotyk
wzrasta do 180 Hz, a czasy reakeji na
klikniecia i dotyk sq zredukowane do
ok. 70 milisekund.

Ekrem AMOLED, FHD+ (2340 x 1080)
o przekginej 6,39" Mi 9T obstuguje funk-
cje Sunlight 2.0, optymalizacje skali
szarosci w kolorze o niskiej jasnosci
oraz technologie ochrony oczu. Ma
rowniez certyfikat niskiego promie-
niowania éwiatla niebieskiego, przy-
znawaomny przez niemiecki Instytut VDE.

Xiaomi Corporation zostafa zatozona w kwietniu 2010 r. Firma we-
szta na gietde w Hong Kongu 9 lipca 2018 r. Xiaomi to firma inter-
netowa oferujgca smartfony i inteligentne urzadzenia podtaczone
za posrednictwem platformy , Internetu rzeczy” loT (Internet of
Things). Marka konsekwentnie buduje swoj wizerunek w oparciu
o relacje z uzytkownikami. Firma nieustannie szuka innowacyj-
nych rozwigzan, stawiajgc na pierwszym miejscu jakosc¢ i wydaj-
nosc¢. Tworzy produkty dostepne w przystepnych cenach, aby
kazdy miat mozliwos¢ podwyzszac¢ komfort swojego zycia dzieki
technologii.

Xiaomi jest obecnie 4. najwiekszg na swiecie markg smartfondw,
ktéra utworzyta najwiekszg platforme loT dla konsumentow,

z ponad 171 min inteligentnych urzadzen (z wytgczeniem smart-
fondw i laptopdw) podtaczonych do niej do 31 marca 2019 r.
Obecnie produkty Xiaomi sg dostepne w ponad 80 krajach i re-
gionach na calym swiecie, w wielu z nich firma pozostaje liderem.
Dzieki silnemu wzrostowi gospodarczemu Xiaomi zajeto 426.
miejsce na liscie Forbes Global 2000 w 2019 r. Ponadto w tym
roku Xiaomi po raz pierwszy znalazlo sie w rankingu 100 najcen-
niejszych globalnych marek, zajmujgc 74. miejsce. BrandZ
oszacowafo warto$¢ marki na 19,8 mid dol.

W ekranie zostat umieszony czytnik li-
nii papilarnych siédmej generaci,
a optymalizacja sprzetu oraz opro-
gramowania znacznie poprawita czu-
to$¢ oraz predkosc¢ odblokowania
urzgdzenia.

W specytikacii telefonu znalazia sie
bateria 4000 mAh z inteligentnym sys-
temem Al dostosowujocym jasnosé
ekranu oraz oszczedzajgcym energie
nocgq. Dzieki temu mozna korzystac ze
smartfonu przez caly dzien. Mi 9T
wspiera 18 W przewodowe ladowanie
przez port USB typu C.

Mi 9T ma modut NFC z predkoscig
dziatania zwiekszong o 30 proc. oraz
Bluetooth 5.0. Smartfon zostat wypo-
sazony w glos$niki 1217SLS i Smart
PA oraz przestrzen rezonansowq
o wielkosci 0,9 cm®. Ma gniazdo mi-
nijack 3,5 mm i otrzymat certyfikat
Hi-Res Audio.

Model jest dostepny w trzech ko-
lorach: czarnym (Carbon Black), nie-
bieskim (Glacier Blue) oraz czerwonym
(Flame Red), w cenie 1599 zt za wersje
6 GB+64 GB oraz 1699 zt za waricnt
6 GB+128 GB. |
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Pielegnacja to podstawa

Kazda kobieta marzy o tym, by jej twarz nie odzwierciedlata zmeczenia, stresu, a takze
uptywu czasu. Chcemy wyglada¢ mtodo, promiennie i Swiezo. Aby jak najpetniej osia-
gnac ten cel, warto siegnac po kosmetyki do codziennej pielegnacji, ktére dzieki sta-
rannie opracowanemu skiadowi i naszej systematycznosci sa w stanie wptyngc nie
tylko na nasz wyaglad, lecz takze samopoczucie. A jak wiadomo, z usmiechem najbar-
dziej do twarzy

Stymulujace serum do rzes REVIVE LA- Nawilzajacy krem do

SHES® to zaawansowana kuracja zapewniajaca cery dojrzatej marki On-
efekt dfugich, pieknych i zdrowych rzes. For- lyBio jest przeznaczony
| mutfa serum jest oparta na unikalnym kom- do codziennej piele-
pleksie sktadnikow BIMALASH COMPLEX® (Bi- gnagji skory twarzy, szyi
matoprost + WIDELASH™ + ekstrakt ze i dekoltu. Chroni przed
Swietlika lekarskiego). Taka kompozycja gwa- utrata jedrnosci i ela-
rantuje spektakularne efekty: wydtuzenie stycznosci, a do tego
2 rzes nawet o 57 proc. (badania aparaturowe), szybko sie wchtania.
zageszczenie ich (co potwierdza Dziata dogtebnie i diu- ONL‘FB'O
! 68 proc. badanych) i wzmocnienie gotrwale przez cafg noc,
—\ "~ (opinia 84 proc. badanych). Uzyt- nie zatykajac porow sko-
a kowniczki chwalg preparat za wy- ry, ktéra o poranku jest
= - dajnosc i za to, ze nie podraznia sko- Swieza i wypoczeta.
gae a ry wokotf oczu i moze by¢ bezpiecz- Dzieki swoim wtasciwo-
15 T nie stosowane przez 0soby noszace sciom i zawartosci 99,2
g-g gaE szkta kontaktowe. prr]og. skjadnitKOV\ll po- _ krem do twarzy
SE | chodzenia naturalnego cera dojezats
gfg g‘% F LOS’L E K krem sprawia, ze twarz
3 ;g LABORATORIUM promienieje zdrowiem [ dzien
i gf._; i mtodoscia.
L —

t

_..I.J]S
| | - ; W

Wyjatkowa emulsja Hyaluron 4D + LINGOSTEM™ jest wyni- >~
kiem pofaczenia kwasu hialuronowego 4D 0 niezwykle inten- . APIS
sywnych wtasciwosciach nawilzajacych na réznych poziomach sko- it i e
ry. Dzigki aktywnym komaorkom macierzystym z borowki brusz- e )
nicy kosmetyk chroni skore przed fotostarzeniem wywotanym _HNGNIBE o
promieniami IR oraz UV. Dodatkowo w sktadzie znalazto sie 6 ami- fineastor

nokwasow oraz olej z orzeszkdw makadamia o wiasciwosciach re- m—

generujacych i antyoksydacyjnych. Efektem dziatania emulsji, po-
lecanej do cery bardzo suchej i odwodnionej, jest natfuszczona,
nawilzona, ujedrniona i gtadka skora.
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Relaks z odrobing luksusu

Udany wypoczynek gwarantuje wiele czynnikdw: dobre towarzystwo, ciekawe miejsca
do zwiedzania, pogoda, ktora pomoze sie cieszy¢ wypoczynkiem w plenerze. Jednak
rownie wazy jest wybor hotelu, ktory pozwoli w petni docenic czas na relaks, a na ten
sktada sie nie tylko wygodne t0zko, lecz takze cieszgca oko architektura i piekne oto-
czenie, wykwintne menu oraz bogata oferta propozycji spedzenia czasu — od zabiegow
spa po rézne rodzaje aktywnosci i atrakcje kulturalne

Hotel Bursztynowy Patac — malowniczo pofozony Hotel Moscicki**** Resort & Conference w Spa-
kompleks otoczony przez park krajobrazowy - to jed- le znajduje sie tylko 100 km od Warszawy i 60 km
No z najbardziej wyjatkowych miejsc zachodniego Po- od todzi, na terenie Spalskiego Parku Krajobrazo-
morza, oferujgce gosciom prawdziwy azyl. Udany wy- wego, W poblizu pieknej rzeki Pilicy. Oferuje go-
poczynek dopetniajg stylowe wnetrza wykonczone sciom noclegi w 56 przestronnych pokojach, a tak-
i umeblowane dbafoscia o detale, podkreslajace ze oddaje do ich dyspozycji sale konferencyjne
niepowtarzalny charakter obiektu. Tu historia, od- i Centrum Odnowy Biologicznej. Atutem obiektu
czuwalna w atmosferze hotelu, przeplata sie z no- jest rowniez doskonata regionalna kuchnia. Dania
woczesnoscig, ktorej wyznacznikiem jest komfort po- H serwowane przez doswiadczonego szefa kuchni,
bytu. Jego atrakcyjnos¢ podnosza takze réznorodne bazujace na polskiej tradycji mysliwskiej, sprawdzg
programy animacyjne i udogodnienia dla gosci, H sie zarowno podczas biznesowych konferencji
m.in. baseny, korty, sitownia, tor do petangue, bilard, i szkolen, jak i weekendowego wypoczynku, a tak-
golf range oraz patacowe przedszkole. Z€e przyjec okolicznosciowych.

) S

Designerski, nowoczesny, elegancki, a zara-
zem magiczny i przytulny. Tu wypoczniesz oraz zre-
laksujesz sie w nastrojowym spa, a wykwalifikowa-
ni fizjoterapeuci zadbaja o twoje zdrowie.

Dzieki docenionej w catym kraju restauracji
Ponidzie przezyjesz fascynujacg podroz kulinarng

=
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Wenecja, pofozona na pétnocno-wschodnim
kraricu Wioch, kojarzy sie przede wszystkim
z gondolami oraz z karnawatowymi maskami.
Historycznie miasto, wzniesione na bfotnistych
brzegach, przechodzito przez wiele trudnosci,
wielokrotnie byto zalewane falami Adriatyku,
ale nadal trwa i przycigga morze turystéw

1 Y et ]

'enecja to miasto oddalone od morza
o okolo 2 km, w ktérym znajduje sie az 150
kanatéw. Mozna wzdtuz nich spacero-
wac albo przeplyngé po nich gondolg lub
tramwajem wodnym. Miasto jest podzie-
lone na 6 dzielnic (sestieri): Cannaregio, Castello, San Mar-
co, Dorsoduro, San Polo i Santa Croce. Warto wyjechac
cho¢by na weekend, zeby zobaczy¢ to oryginalne miejsce.
Plesze pokonanie trasy Rialto-San Marco umozliwi spo-
kojne podziwicnie charakterystycznych dla miasta wgskich
uliczek, mostow, kanatéw i uroczych zakgtkéw. Klimat We-
necji najlepiej poznamy, skrecajoac w mniej zattoczone ulicz-
ki oraz alejki nieco oddalone od Canale Grande.
Wenecjanie twierdzq, ze jesli zakochani przybedq do
Weneciji, a nastepnie o zachodzie slotica wybiorg sie na
wycieczke gondolq, w trakcie ktérej pocatujq sie pod Mo-
stem Westchnien, to ich mitos¢ przetrwa az do $mierci i be-
dzie bardzo szczesliwa. To wlasnie tu, na weneckich ba-
lach, Casanova, dokonywat swych stynnych mitosnych pod-
bojow.




Wenecja i jej symbole

Patronem Weneciji, polozonej na
118 bagnistych wysepkach Adriatyku,
jest éw. Marek, a symbolem Weneciji
— skrzydlaty lew, reprezentujgcy praw-
de, pokdj, sprawiedliwos¢ i potege
wojskowq.

Do miejsc, ktére trzeba zobaczy¢,
bedgc w Weneciji, na pewno nalezg:
Canale Grande oraz Santa Maria
della Salute. Zwiedzanie mozna roz-
poczaé od tramwaju wodnego, ktéry
przeplynie po 4-kilometrowym Cana-
le Grande, wijgcym sie przez $rodek
miasta i dzielgeym je na dwie czesci.
W tym czasie mozna delektowad sie
architekturq budynkow, patacdw oraz
kosciotow, m.in. Gallerie dell'’Acade-
mia, Ca' dOro, Ca' Rezzonico, ktérych
nazwy pochodzg od nazw wenec-

kich rodéw. Nie mozna poming¢ tez
stynnych mostéw, do ktérych nalezq:
Most Westchnien, Igczqcy Patac Do-
z6w z budynkiem wiezienia (jego na-
zwa zwigzand jest, jok glosilegenda,
z westchnieniomi, jokie wydawali ska-
zancy prowadzeni przez ten most za
kraty — dla wiekszoéci z nich byl to
ostatni widok przed $mierciq) i Most
Rialto — najstarszy most na Canale
Grande, z ktérego roztacza sie piek-
ny widok.

Rejs gondola

Gondole - piekne, smukle todki
przystosowane do przewozu maksy-
malnie sze$ciu 0sdb — to najbardziej
popularny wsréd turystow $rodek
transportu w Weneciji. Sq to wlasciwie
takséwki, ale jokze romantyczne. Gon-
dola jest sterowana jednym wiostem
przez gondoliera, ktéry przebywa na
rufie fodzi i moze umilac rejs $piewem
oraz dobrym winem.

Historia tych znanych i lubianych
todzi siega VII w. Poczatkowo byly one
kolorowe, pdzniej byly malowane wy-
lgcznie na czarno. Rejs gondolqg to
dzi$ nie lada atrakcja dla turystow.
Przyjemnos¢ ta trwa ok. 30 minut.
Niestety nie nalezy do tanich. Gondole
mozna wynajgc¢ przez calg dobe,
cho¢ po godz. 19, kiedy widoki stajg
sie jeszcze bardziej atrakcyjne, ceny
nagle mocno wzrastajg. Od niedaw-
na dostepna jest aplikacja Kishare,
dzieki ktérej turyéci mogq dzieli¢ sie
gondolq i kosztem jej wynajecia.

Plazza San Marco

Plac $w. Marka jest uwazany za
najpiekniejszy w Europie. Przycigga on
turystéw z catego swiata, ktérzy cheg
zobaczy¢ Palac Dozow i Bazylike $w.
Marka, zbudowang w stylu bizantyj-
skim. Warto zwiedzi¢ skarbiec we-
wnatrz $wigtyni, a takze wejsé¢ na
dzwonnice, skad roztacza sie piekny
widok. Patac Dozéw byt niegdy$ sie-
dzibg dozdw, czyli weneckich wiadcdw,
sqdow, policji oraz administracji. Hi-
storia budynku siega IX w., a obecng
architekture zawdziecza on przebu-
dowom z przetomu XIV oraz XV w.
W ten sposdb powstato jedno z naj-
wiekszych arcydziet weneckiego go-
tyku.

Na szczycie Wiezy Zegarowej,
usytuowanej na placu $w. Marka,
znajdujg sie dwa posggi Maurdw,
ktére co godzine uderzajg w dzwon.
W wiezy zostal umieszczony mecha-
nizm zegara astronomicznego, ktory
odmierza czas, pokazuje zmieniajogce
sie pory roku, fazy ksiezyca oraz po-

Podréze VIP-a

fozenie storica. Z kolei ulokowane tu
budynki starej 1 nowej prokuratury to
dawne apartamenty prokuratoréw.
Obecnie na parterze znajdujg sie
ekskluzywne sklepy, a na pietrze
— apartamenty prezydenckie.

Na przestrzeni wiekéw na placu
odbywaly sie liczne zgromadzenia,
karnawaly i procesje. Obecnie znaj-
dujg sie tu eleganckie restauracje
oraz wiele wytwornych sklepéw, a or-
kiestry czesto dajg koncerty pod go-
Iym niebem.

Basilica San Marco i kosciot
Santi Giovanni e Paolo

Ze wzgledu na oryginalne polg-
czenie stylu wschodniego oraz za-
chodniego bazylika jest uwazana za
jednq z najciekawszych budowli w Eu-
ropie. Na zewngtrz $wigtyni znajdujg
sie liczne kolumny, plaskorzezby, barw-
ne marmury oraz stynne kopie koni z
brgzu przywiezionych z Konstantyno-
pola. Niezwykte widoki na miasto za-
pewni dzwonnica $w. Marka, ktéra ma
az 98,5 m i jest najwyzszym punktem
widokowym w miescie.

Koscidt $w. Jana i $w. Pawla, na-
zywany takze San Zanipolo, jest jed-
nqg z najwiekszych gotyckich $wigtyn
w Wenecji. Zbudowany zostat w XTI w.,
a rozbudowany — wiek pdzniej przez
dominikenéw. Swigtynia zwraca uwa-
ge swojq wielkosciq oraz surowosciq
bryty. Nazywana jest weneckim Pan-
teonem, poniewaz znajdujg sie w niej
grobowce kilkudziesieciu dozow.

Atrakcje Wenegji

Jednq z najwiekszych atrakeji mia-
sta jest organizowany tu karnawat,
ktory rozpoczyna sie dziesie¢ dni
przed $rodg popielcowq i trwa okoto
dwoch tygodni. Piekne maski, muzy-
ka, tance i zabawa na ulicach miasta,
réozne eventy i mnodstwo turystow to
znaki rozpoznawcze slynnego kar-
nawatu w Wenecji, podczas ktérego
wspdlnie bawiq sie turysci, artysci i
mieszkancy miasta. Bajkowa i rado-
sna zabawa trwa dniem i nocq, a piek-
nie malowane maski przywozone sq
joko pamigtka z Wenecii.

Wenecja jest tak ciekawym miej-
scem, przyciggajocym tlumnie tury-
stow, ze burmistrz Weneciji zdecydo-
wat sie na ograniczenie ruchu w mie-
$cie. System ograniczen polega na
tym, ze liczba turystéw jest stale mo-
nitorowana i w przypadku zbyt duzych
ttuméw turysci sq kierowani na alter-
natywne trasy. Miasto oglasza alerty,
ktére mozna obserwowac¢ na Face-
booku i Twitterze Wenecii. |
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Zenon Zyburtowicz poleca

www.zenonzyburtowicz.com

Walencja to zyzny region na wschodzie Hiszpanii, obejmujgcy trzy pro-
wincje: Walencje, Alicante i Castelldn. Mieszkaricy tych ziem o burzli-
wej przesztosci zawsze podkreslali swojg odrebnosé, a jezyk walencki,
czyli odmiana kataloriskiego, posiada status jezyka urzedowego
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Znajdziemy tu wiele dobrze zachowanych
$redniowiecznych zamkoéw i fortece pa-
mietajgce czasy rzymskie. W Alicante
wzrok przykuwa wybudowana przez Mau-
row twierdza zdobyta w 1248 r. przez chrze-
4cijan. Caly czas Swietuje sie tutaj
zwycieskie walki podczas imprez, kiedy to
nie dziwi widok mieszkancow w historycz-
nych strojach Maurdw i chrzescijan, za-
réwno na ulicach miast i miasteczek, jak
1w todziach.

W okolicznych gérach mozna znalez¢ przy-
kiady architektury obronnej, np. Guadalest.
Do historycznej czesci urokliwego mia-
steczka wchodzi sie korytarzem wykutym
w skale. Stad roztacza sie piekny widok na
szczyty 1 szmaragdowe jezioro. W gaszczu
uliczek kryjg sie malenkie muzea z cieka-
wymi kolekcjami, np. domkow dla lalek
albo solniczek i1 pojemniczkow do przy-
praw. W Museo Microgigante mozna zo-
baczy¢ przez lupe arene do walki bykdéw
wyrzezbiong na lebku od szpilki.
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Kolejna forteca — najstynniejsza w Wa-
lencji — to zamek w Peniscoli, niedaleko
granicy z Katalonia. Budowla wzniesiona
przez zakon templariuszy zrobita filmowa
kariere, stajac sie ttem m.in. ,Gry o Tron".
Przed przybyciem templariuszy byli tu
Fenicjanie, Grecy, Kartaginczycy, Rzy-
mianie i Maurowie. Zamek zachowat sie
w $wietnym stanie, a jego wyglad i histo-
ria inspiruja wielu artystow.

Bajkowy zamek goéruje réwniez nad mia-
stem Xativa, ktére byto pierwszym w Eu-
ropie osrodkiem produkcji papieru.
W czasie historycznych wedréwek po
Walencji warto wybrac¢ sie tez do stolicy
regionu o tej samej nazwie i zwiedzi¢ ka-
tedre, w ktorej znajduje sie legendarny
Swiety Graal — kielich, z ktérego Chrystus
pit wino podczas ostatniej wieczerzy.

Tekst i zdjecia
Zenon Zyburtowicz
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Benidorm

Hiszpania od lat niezmiennie utrzymuje sie w Swiatowej czofdwce, jesli chodzi o liczbe odwiedzaja-
cych kraj turystéw, a Benidorm jest jednym z jej najpopularniejszych kurortéw. Jednak nie zawsze
tak byto. Benidorm zawdzigcza swoj ,boom” w duzej mierze burmistrzowi. Pedro Zaragoza

(1922—-2008) podjat wysitek, aby turysci otrzymali to, czego szukajg

Jaroslaw Adkowski

edro Zaragoza obiecat so-

bie zrobi¢ z Benidormu sym-

bol nowoczesnosci w kon-

serwatywnym kraju rzg-

dzonym przez dyktatora
Franco. Turysci stali sie nowymi miesz-
kancami miasta, a wraz z nimi poja-
wil sie skandal w postaci bikini.

Po raz pierwszy ten ,nieprzyzwo-
ity" strdj zastynat 4 lipca 1946 r. na ba-
senie ,Molitor” w Paryzu. Jego pre-
zentacja spadla na $wiat mody jak
bomba atomowa, ktérg w tamtych
latach testowano na odlegtym Oce-
anie Spokojnym, m.in. na atolu Bikini
— stqd nazwa.

Cenzura dyktatury Franco mogla
przymkngé oko na zdjecia Brigitte
Bardot czy Marylin Monroe w bikini,
publikowane w modnych czasopi-
smach, ale oglgda¢ skgpy stréj na ko-
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bietach z krwi i ko$ci na lokalnych pla-
zach to juz grozito skandalem oby-
czajowym. Tymczasem nieswiadome
niczego turystki beztrosko spacero-
waly po plazy. Jednak, gdy jedna z cu-
dzoziemek udala sie do baru przy pla-
zy, zostala ukarana przez zbulwerso-
wanego policjanta wysokim manda-
tem. Byl rok 1953. Burmistrz Pedro Zao-
ragoza, ktéry tak bardzo staratl sie
o dobre samopoczucie turystéw,
wpadt w szal. Wsiadt na motor Vespa
i ruszy! do patacu El Prado, aby za-
fatwi¢ sprawe z samym generatem
Franco. W tym samym czasie wiesci
o tej nieprzyzwoitosci doszly do bi-
skupa Walenciji, Marcelino Olacheq,
ktory zagrozit burmistrzowi eksko-
munikg, jesli nie zrobi porzadku w Be-
nidormie. Na szczescie w Madrycie
zazegnano kryzys. Bikini zostalo za-



legalizowane na plazach Benidormu, a pdz-
niej w catej Hiszpanil.

Benidorm jest zlokalizowany w $rodko-
wej czesci Costa Blanca. Znajdujg sie tu fan-
tastyczne rozlegle plaze: Playa Levante
i Playa Poniente oraz kilka mniejszych,
m.in. Playa de Cala Finestrat oraz Playa de
Mal Pas. Z plazy w Benidormie warto wy-
bra¢ sie na malutkg wysepke zwang Isla de
Benidorm, lezgcq kilka kilometréw od mia-
sta. Jest to idealne miejsce dla pasjonatéw
nurkowania i snorklingu.

Za najwiekszqg atrakcje uwaza sie jed-
nak trzy parki rozrywki: Terra Mitica, Aqua-
landia i Mundomar, gdzie gtéwng atrakcjg
sq przedstawienia z udziatem delfinow
ilwow morskich, jest to tez piekny punkt wi-
dokowy na Benidorm. Aqualandia to jeden
z najwiekszych parkéw wodnych w Europie.
Na gosci czekajq jaskinie oraz piaszczyste
plaze. Znalez¢ tu mozna nawet namiastke
oceanu w postaci ogromnego basenu z fa-
lami. Terra Mitica tgczy w sobie edukacije
irozrywke. Mozna sie tam przenies¢ do an-
tycznego $wiata Egiptu, Grecji i Rzymu.
Z kolei Terra Natura, czyli wyjgtkowe zoo,
pozwala na bezposredni kontakt ze zwie-
rzetami.

Jednak Benidorm to gléwnie zycie noc-
ne. Otwiera sie tutaj coraz wiecej klubdw
ibarow. Miasto uzyskato nawet przydomek
Las Vegas Europy. To wiasgnie tutaj w 2002 .
powstal Gran Hotel Bali, najwyzszy hotel
w Europie, majgcy 186 metréw wysokosci
oraz 52 pietra, z widokiem na morze z kaz-
dego z 776 pokoi. W obiekcie mieszczq sie
liczne bary i restauracje, a do tego sklepy,
baseny, ogrody oraz spa rozmieszczone na
kilku pietrach.

Nadmorski Benidorm jest rowniez naj-
bardziej zabudowanym miastem swiata, co
nocq daje piorunujgcy efekt. Miasto mieni
sie wtedy wieloma barwami neonow, $wia-
tet oraz reklam. Kurort tetni zyciem przez
calg dobe. Imprezy pod gwiazdami nad
brzegiem hotelowego basenu, w klubach,
drink barach i kasynach oraz dyskotekach
trwajg do biatego rana.

Nadmorski Benidorm jest najbar-
dziej zabudowanym miastem
Swiata, co nocg daje piorunujgcy
efekt. Miasto mieni sie wtedy
wieloma barwami neondw,
Swiatef oraz reklam. Kurort
tetni zyciem przez catg dobe.

Zdjecia: Jarostaw Adkowski
Wspétpraca: Beata Zawierucha
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Jak zmieniaja sie cele i priorytety Muzeum Wsi
Mazowieckiej w Sierpcu na przestrzeni lat?

— Od poczgtku naszym nadrzed-
nym celem bylo dgzenie do utrwalenia
i przekazania kolejnym pokoleniom
$wiadectwa tozsamosci mieszkancdw
mazowieckiej wsi poprzez badanie, do-
kumentowanie, konserwowanie 1 edu-
kacje. Blisko 50 lat istnienia stopniowo
owocowalo rozwojem infrastruktury
i doskonaleniem dziatalnosci kultu-
ralno-naukowej. Organizujemy wy-
stawy, odczyty, konferencje oraz lekcje
i warsztaty dla réznych grup wieko-
wych. Z czasem do naszej oferty wiqg-
czyli$my imprezy plenerowe pos$wie-
cone zyciu i pracy ludnosci wiejskiej.
Wigczenie do MWM w Sierpcu od-
dziatu Muzeum Matego Miasta w Bie-
zuniu pozwolito nam poszerzy¢ obszar
badan o kulture i tradycje spoteczno-
$ci malego miasteczka.

Od poczgtku dgzylismy do tego,
aby stworzy¢ naszym gosciom warun-
ki do kilkudniowego pobytu, aby mogli
korzysta¢ z wielu mozliwosci wypo-
czynku zaréwno w skansenie, jak i wje-
go sgsiedztwie. W tym celu stworzylismy
Centrum Kulturalno-Rekreacyjne — Ho-
tel Skansen Conference & Spa. Nasze
wystawy otwieramy réwniez na osoby
niepetlnosprawne. Wspdlczesne mu-
zeum jest zupelnie innym miejscem niz
kilkanascie lat temu. Oferta placéwki
kulturalnej musi by¢ niezwykle ela-
styczna, wcigz na nowo weryfikowana

Wspétczesne muzeum jest zupetnie innym migjscem niz kilkanascie
lat temu. Oferta placéwki kulturalnej musi by¢ niezwykle ela-
styczna — méwi Jan Rzeszotarski, dyrektor Muzeum Wsi

Mazowieckiej w Sierpcu

i dopasowywana do biezgcych po-
trzeb oraz wymagan odbiorcow.

Co wydaje sie panu najtrudniejsze w zarza-
dzaniu instytucja kultury?

— Priorytetem naszego muzeum

jest gromadzenie, ochrona i konser-
wacja obiektéw zabytkowych stano-
wigcych dziedzictwo materialne i du-
chowe wsi mazowieckiej, a takze upo-
wszechnianie wiedzy o nich. Musimy
przy tym znajdowad rownowage mie-
dzy checiq zachowania naszych zbio-
row w jak najlepszej kondycji a umoz-
liwieniem zwiedzajgcym bliskiego ob-
cowania z nimi. Oprécz cennych obiek-
téw dziedzictwa narodowego w mu-
zeum istnieje nie mniej wazne bogac-
two — kapitat ludzki. Istotne jest mak-
symalne wykorzystanie potencjatu in-
telektualnego pracownikéw muzedw,
ich pracy twérezej i naukowo-badaw-
czej, skutkujgeej ciekawymi wystawa-
mi, publikacjami, opracowaniami na-
ukowymi. Wazne jest tez, aby mie¢
uksztaltowang przynajmniej ogdlng
wizje celow i funkcjonowania instytucii
kultury. Muzeum prowadzi réwniez
dziatalnosé gospodarczq — pozyskane
w ten sposédb érodki finansowe prze-
znaczamy na biezgce wydatki. Przy tym
dodatkowa dzialalno$¢ muzeum ge-
nerujgca przychdd nie moze narazac
na szwank dobrego imienia i renomy
muzeum ani wplywaé na charakter czy
plany ekspozycji muzealnych.
Jak wazna z punktu widzenia biznesowego
byta inwestycja w Centrum Kulturalno-Re-
kreacyjne i jakie dalsze plany maja stuzy¢ po-
prawie sytuacji muzeum?

— Przygotowujgc projekt Centrum
Kulturalno-Rekreacyjnego, pragneli-

$my przede wszystkim uczyni¢ MWM
w Sierpcu bardziej dostepnym dla tu-
rysty szukajgcego wypoczynku polg-
czonego z poznawaniem folkloru ma-
zowieckiego. Z perspektywy czasu
oceniam to przedsiewziecie jako bar-
dzo korzystne. Odnotowaligmy wzrost
frekwenciji zwiedzajgcych i zréznico-
wanie odbiorcow. Poszerzylismy réw-
niez naszq oferte kulturalng o koncer-
ty i widowiska muzyczne.

Muzeum czeka wiele inwestycii.
Rozpoczynamy ostatni etap prac mo-
dernizacyjnych i adaptacyjnych dla
celéw wystawienniczych obiektéw na-
szego oddziotu — Muzeum Matego Mic-
sta w Biezuniu: domu poety Stefona Go-
tebiowskiego, drewnicnego spichlerza
z XIX w. i zabytkowego budynku daw-
nego szpitala z przetomu XVII i XIX w.
Modernizacje i konserwacje przejdzie
tez wiatrak, ktéry stanowi jedng z naj-
ciekawszych atrakeji skamsenu, a obec-
nie jest wylaczony ze zwiedzania. Ko-
lejnym projektem zaplomowcmym na ten
rok jest budowa zintegrowanego sys-
temu zabezpieczenia ekspozycii. Roz-
poczelismy prace przy zabytkowym
budynku ratusza w Sierpcu. W plonach
mamy tez rekonstrukcje drewnianej
stodoly, ktéra bedzie uzupelnieniem
zagrody z Drwat, a tym samym ekspo-
zyciji plenerowej zespotu karczemnego.
Na atrakeyjnosé skansenu wplynie tez
odtworzenie wsi przydroznej. 37 zre-
konstruowanych obiektéw ukaze inny
typ zabudowy i pozwoli szerzej spojrzed
na problematyke osadnictwa i kultury
dawnej wsi mazowieckiej.

Rozmawiata Marlena Szczesna
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LUX*
GRAND
GAUBE

— tropikalne zacisze w stylu
retro dla podroznych z klasg

Raj zostat stworzony na podobieristwo Mauritiusa — twierdzit
Mark Twain. Plaze, pigkne ogrody i wody fagodnie cbmywajgce
lagune przy LUX* Grand Gaube sprawig, ze w to uwierzysz.
Projektujgc na nowo ten unikatowy, luksusowy hotel i spa, chary-
zmatyczna Kelly Hoppen, odznaczona Orderem Imperium Brytyj-
skiego, wniosta na pétnocny kraniec wielokulturowego Mauritiusa
swdj oryginalny styl. Na turystéw czekajg tam nowoczesne restau-
racje, klimatyczne bary oraz beztroska atmosfera
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Styl z dusza

Projekt Kelly Hoppen nadaje dusze
kazdej przestrzeni, a materace LUX*
Sleeptight sprawiq, ze kazdy gosé
wréci do domu wypoczety. Piekne
pokoje wzbogacone zostaty ceramikg
o nietypowych fakturach, recznie ple-
cionymi koszami, szkliwionymi plyt-
kami, a pozytywne wrazenie dopet-
nigjg najwyzszej jakosci posciel, szla-
froki i kapcie oraz przestronne la-
zienki.

Dobrze przemyslane szczegdly
stwarzajg atmostere eleganckiego
domu, dajgc wrazenie przebywania w
stylowym zaciszu, zupelnie oderwa-
nym od codziennoéci. Powiedzie¢
ustronne o prywatnych suitach czy wil-
lach dla nowozencédw, posiadajgeych
dostep do plazy na wylgeznosé, to zbyt
mato.

Smaki i zmysty

Dzieki potrawom serwowanym
w LUX* Grand Gaube mozna po-
zna¢ caly $wiat. W sze$ciu restaura-
cjach i siedmiu barach mieszajq sie
i przenikajg poludniowoamerykan-
skie, tureckie, francuskie, kreolskie
i azjatyckie smaki. W INTI — po raz
pierwszy na Mauritiusie — mozna
sprobowaé argentynsko-peruwian-
skich smakolykéw i win, W Ceviche
and Pisco Bar od péznego popotu-
dnia, przy muzyce inspirowanej laty-
noamerykanskimi rytmami, na oczach

gosci przygotowywane sq dania, od
ktérych wywodzi sie nazwa lokalu.

Nad Morze Egejskie przeniosqg
goéci smaki owocdw morza, grillo-
wanych mies, tradycyjnych przekgsek
i najlepszych tureckich win serwo-
wanych w Bodrum Blue. W prze-
stronnej restauracji Palm Court z wi-
dokiem na morze mamy wybor mie-
dzy satatkami i azjatyckimi stir-fries,
klasycznymi specjatami kuchni fran-
cuskiej i kreolskimi curry. Podczas po-
bytu obowigzkowo trzeba wznies$c¢
toast za uroki Mauritiusa oryginalnym
koktajlem na bazie rumu, ktéry moz-
na zamdwic, pociggajac za line w sty-
lu cabana w domku na drzewie, ukry-
tym w cieniu figowca. Zanurzajgc
stopy w miekkim, bialym piasku, tuz
obok ekscentrycznego, zabytkowe-
go foodtrucka - Citroena H, warto
rozsmakowa¢ sie w zeberkach lub
burgerach z kraba, podawanych
w Smoke House.

Zupetnie nowy swiat
wellness & fitness

Przestronne i nowoczesne LUX*
Me SPA sprawi, ze goscie poczujq sie
jednosciq z otaczajgcym ich tropi-
kalnym krajobrazem. Zabiegi dobra-
ne do ich potrzeb, z ktérych mozna
skorzysta¢ w krytych strzechqg afry-
kaniskich domkach i w eleganckich sa-
lonach w paryskim stylu, zapewniq
wszystko, co sklada sie na wymarzo-
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ny relaks. Zaréwno autorskie zabiegi
aromaterapii Shirley Page, jak i in-
nowacyjne terapie twarzy mikroprg-
dami paryskiej Carita Haute Beauté
dzialajg cuda. Tuz obok pieknego
nailbaru Essie i Murdock's of London
Barber Shop flagowy salon fryzjerski
Kérastase oferuje analize wlosow i do-
brane do ich typu luksusowe zabiegi.
Centrum fitness jest jednym z naj-
nowoczesniejszych w rejonie Oce-
anu Indyjskiego. Oferuje np. nowa-
torski program odnowy Kamran Bedi
of Mind Body Method, ktéry igczy
neurolingwistyczne programowanie,
hipnoterapie, medytacje i pilates. Go-
$cie mogq skorzysta¢ z kortéw teni-
sowych i do padla, zewnetrznego
toru do treningu obwodowego, pola
pitch & putt, a takze z ustug profesjo-
nalnego trenera na zaprojektowa-
nym przez Petera Matkovicha 18-dot-
kowym polu golfowym Mont Choisy
World Class Golf Course, oddalonym
zaledwie kilka minut od hotelu.

Sztuka wokét nas
Niepowtarzalne dziela pop-artu
autorstwa Camille Walala tworzg
$miate, jasne tlo dla Beach Rouge. Po
calym hotelu rozsiane sq Gouzou,
gratfiti wykonane przez ulicznego ar-
tyste Jace'a. Jego dowcipne, recznie
malowane postacie doczekaly sie juz
nasladowcow w Europie, Afryce, ate-
raz takze nad Oceanem Indyjskim. B
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Fot. Filip Okopny (5)
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wraca na pafacowe salony

Fot. Marcin Kwiecinski

Bitage alacu na Wyspie
w tazienkach Kroé-
lewskich w Warsza-
wie Maciej Zien
przedstawit swojg naj-

nowszq kolekcje — ,Mojo". Projektant

zaprezentowat trzydziesci pie¢ sylwe-
tek nawigzujgeych do zbioréw malar-
stwa i rzezb oraz do klasycystycznej ar-
chitektury obiektu. Najnowsze prace

Zienia to proba wyobrazenia, jak wy-

gladatby styl zycia wspdlczesnej miesz-

kanki patacu, a zarazem hold zlozony
kobiecosci i klasycznemu pieknu.

— Najnowszq kolekcjg wyruszam

w sentymentalng podréz. Blisko dwie

dekady temu wilasnie w tazienkach

miatem swdj pierwszy profesjonalny
pokaz. Dzi$ powracam do nich, takze

w wymiarze symbolicznym. Mimo
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wielu inspiracyi, ktére na przestrzeni lat
towarzyszyly mi w pracy tworczej,
sztuka nadal pozostaje bowiem naj-
wazniejszq z nich — moéwi projektant.

W nawigzaniu do tytulu kolekcii,
ktéry oznacza talent, ale réwniez ma-
giczny talizman, w najnowszych pra-
cach nie brakuje motywoéw nawig-
zujgcych do astrologii, widocznych
w formie aplikacii i kolazy ncmiesionych
na stroje. Autorkq kolazy jest Rita Zim-
mermann, znana ze wspdolpracy
z markg Gucci czy zespolem Clean
Bandit. W tych unikatowych, matych
dzielach sztuki przetworzyla cyfrowo
fragmenty rzezb, malarstwa i grafik.
W kontrze do powsciqgliwej kolorystyki,
opartej na czerni i bieli, urozmaiconej
akcentami czerwieni, zolci, kobaltu
czy cyjanu, projektant postawil na
spektakularng ornamentyke z domi-
nujgeymi wzorami floralnymi oraz na
luksusowe tkaniny: musliny, welury,
welny, jedwabie oraz jedwabne za-
kardy.

.Mojo" obejmuje suknie koktajlowe
i wieczorowe, bedqce znokiem roz-
poznawczym projektanta, ale réwniez
moarynarki smokingowe, welurowy gar-
nitur, luksusowe pidzamy i nonsza-
lancki szlafrok z pidr. Wérod prezen-
towanych strojow znalazla sie tez je-
dwabna, recznie haftowana suknia
$lubna — jednoczesnie skromna i zmy-
stowa. Uwage zwracajq tez gorsetowe
kreacje bez ramiqczek, w tym suknia
inspirowana wodg Perlage, jednego
z partneréw pokazu.

Kolekcje uzupelniajq bizuteryjne
akcesoria: szkatutkowe torebki, ozdo-
bione pertami spinki do wloséw i kol-
czyki w ksztalcie pawich pidr. Akcen-
tuje jq takze stworzona specjalnie na
potrzeby pokazu linia butéw Baldow-
ski by Ziett, m.in. czétenka z pietami po-
krytymi strusimi piérami, wysokie ko-
zaki ze skory, szpilki z satynowymi ko-
kardami. Pokaz uzupetniat eteryczny,
porcelanowy makijaz wykonany ko-
smetykami Neo Make Up. Za fryzury
odpowiedzialna byla marka Kemon.
Wyjatkowq dekoracije wybiegu —rzez-
by z czekolady, nawigzujoce do dziet
sztuki w tazienkach Krélewskich
— dostarczyl partner pokazu, marka
Wedel, a o orzezwienie podczas cate-
go wydarzenia zadbata Cisowianka
Perlage.
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W niektérych panstwach europejskich od dawna obserwuje sie za-
interesowanie amerykanskimi samochodami zabytkowymi. Przy-
kladem moze by¢ Szwecja, gdzie wielu entuzjastéw kupuje auta
made in USA, doprowadza je do perfekciji i wyrusza w niedziele na
drogi, aby poczu¢ sie wyjgtkowo

olsce nie jest to jesz-

cze tak popularny kie-

runek wsréd mitodni-

kéw motoryzacii, jed-

nok trend jest zdecy-

dowanie rosngcy. Na pewno jednym
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z aspektéw stojaeych za takim stcmem
rzeczy jest fakt, ze ludzie mniej sie bojg
sprowadza¢ samochody ,na $lepo”,
atego typu tramsckcje nie sq tak drogie,
jok to micdo miejsce kilka lat temu, i coraz
rzadziej konczq sie rozczarowaoniem.

Skad jednak bierze sie takie za-
interesowanie amerykariskg motory-
zacjq, skoro w Europie nie brakuje
ikon na czterech kotach? Najtatwie;
chyba stwierdzié, ze ludzi pocigga
cos, co na co dzien nie jest tatwo do-



stepne, dobrze jest méc sie wyrdznid,
a jednoczesnie pozwoli¢ osobom po-
stronnym podziwia¢ rzadkie okazy,
a kto sie nie usmiechnie na widok Ca-
dillaca DeVille? Hollywoodzki prze-
myst nadat wielkiego znaczenia takim
klasykom, jak Ford Mustang, Che-
vrolet Camaro czy Cadillac Series 62.

Przy tym ostatnim na chwile sie za-
trzymamy, bo doskonale obrazuje wy-
jatkowosé tych pojazdow w skali $wia-
towej. Gdyby obudzi¢ kogo$ w nocy
i zapytad¢, z czym kojarzy sie amery-
kanska motoryzacja, wielu odpowie-
dziatoby, ze z duzymi silnikami, ob-
szernymi nadwoziami i niepowta-
rzalng stylistykg. Chyba kazdy wi-
dziat w jokiej$s amerykanskiej pro-
dukcji 6-metrowe samochody z bul-
goczgeymi V8 i pletwami na nadwo-
ziu — takich aut nie doszukamy sie na
zadnym innym kontynencie. Wzielo sie
to prawdopodobnie z potrzeby wyjat-

)

kowosci tego spoleczenstwa, ktére
— niegdy$ kolonizowane — przez lata
poszukiwato wlasnej tozsamosci. Dla-
tego mialy szanse powstaé takie po-
jazdy. W calej tej ukladance warto
wspomnie¢ o aspekcie zarobkowym
—rzadkie, stare, a przy tym oryginal-
ne auta raczej nie taniejq, wielu ludzi
lgczy pasje z biznesem — ci zajmujq sie
zabytkowq motoryzacijq, a przy tym
czerpiqg korzysci ze stale rosngcych
cen klasykow.

Tak maluje sie wizerunek amery-
kanskiej motoryzacii i mimo ze pro-
dukty Amerykanéw z tamtych lat nie
dorownujq technologicznie swoim
europejskim odpowiednikom, to coraz
wiecej osdb decyduje sie na spro-
wadzenie zabytkowych aut zza oce-
anu.

Amerykanskie klasyki
— starcia liderow

W historii amerykanskiej motory-
zacji mozna odnalez¢ kilka najwiek-
szych ,bohateréw”, a koncerny ma-
jace ogromne rynki zbytu czesto pro-
wadzity miedzy sobg wojny o wplywy.
Najpopularniejsza z nich, czesto na-
zywana ,S$wietq wojng”, wigze sie
z potyczkami sgsiadéw — Forda i Che-
vroleta. Obaj producenci pochodzg
z Detroit i mimo ze Ford ,sie wypro-
wadzit”, to do dzi$ obie marki majg
swoje siedziby w stanie Michigan.
Wspomniana rywalizacja toczyla sie
gléwnie na linii Mustang-Camaro
itrwa od lat 60. do dzi$. Mimo ze to Mu-
stang zapisat sie jaoko numer jeden, to
GM ze swoim Chevroletem nie od-
puszczat ani na chwile — taki stan rze-
czy powodowdal, ze doczekaliémy sie
wielu wyjagtkowych odmiom i unikalnych
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trudno znalez¢ inne ciekawe auta
— na uwage na pewno zaslugujg:
Plymouth Barracuda, Pontiac GTO,
Dodge Charger, Cadillac DeVille
i Series 62. USA to takze krélestwo
pick-updw, wérdd ktérych na uwage
zastlugujg Dodge Ram, Ford F150,
Chevrolet Sivlerado. Niektore z nich
posiadajg juz miano kultowych
— moze warto wiec zainteresowac
sie tym segmentem?

Chcgc kupi¢ samochdédd zza oce-
anu, nie trzeba szukad daleko. Istnieje
wiele podmiotéow zajmujgcych sie
sprowadzaniem aut, pomocqg w do-
kumentacji 1 adaptowaniu aut do
prawnych standardéw obowigzujg-
cych w Polsce. Mozna zglosi¢ sie do
takiej firmy z zapytaniem o oferte, albo
na wlasng reke szukac¢ wymarzonego
amerykanskiego klasyka w sieci i zle-
ci¢ sprowadzenie go. Coraz wiecej ta-
kich zabytkowych peretek mozna zna-

rozwigzan w obu samochodach, ktére
mialy dawac przewage na rynku.

Wprawdzie zainteresowani zaku-
pem amerykanskiego klasyka z USA
majg najwiekszy wybdr w obrebie
tych modeli, ale na odnotowanie za-
stuguje takze Dodge Challenger, kté-
ry rowniez miat spory udziat w rywa-
lizacji na rynku ,, pony cars”, a gama
silnikow robi ogromne wrazenie
— znajdziemy tu nieco ponad 3-litrowe
V6, a takze wielkie motory V8, dekla-
rujgce pojemno$¢ przekraczajgeg
7 litréw dla odmion HEMIL

Motoryzacyjne ikony w zasiegu

Takie motoryzacyjne ikony, jak
Mustang, Camaro czy Challenger, to
tylko wierzchotek géry lodowej. Nie-

R\

lez¢ na najpopularniejszych rodzi-
mych portalach z ogloszeniami.
Warto jednak pamietad, ze ni-
skie ceny zakupu to tylko czes$é wy-
datkéw — nalezy liczy¢ sie z koniecz-
nosciq zaplaty niematej sumy za
transport, optacenia podatku, a tak-
ze dostosowania auta do tutejszych
standardéw (mowa tu gldéwnie
o zmianie $wiatet oraz koniecznosci
posiadania zegardéw bazujgcych na
jednostkach uzywanych na europej-
skich drogach). Mimo to czesto zda-
rza sie, ze cala transakcja zwraca sie
przy odsprzedazy pojazdu. Motory-
zacyjne ikony z USA sq wiec na wy-
ciggniecie reki, a czesto poza frajdg
potrafiq sie odwdzieczy¢ zyskiem
przy sprzedazy.
||
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1 luksusowych samochodow

Najwieksze muzeum samochodéw na swiecie znajduje sie we Fran-
cji, w Miluzie, i posiada w zbiorach najwiekszq kolekcje samocho-
dow Bugatti. Cité de I'Automobile przycigga co roku tysigce turystow.
Nigdy by nie powstalo, gdyby nie pasja do samochodéw dwoch
Szwajcarow, braci Schlumpf

ez braci Schlumpf prawie

wszystkie przedwojenne po-

jazdy by zniknely. W latach

50. Iudzie nie byli zaintere-

sowani zabytkowymi samo-

chodami. Wysylali je gtéwnie do zlo-

mowania — opowiada Martin Biju-Duva,

dyrektor Cité de I'Automobile, ktory jest

gospodarzem tego prestizowego mu-
zeum.

Hans i Fritz byli przemystowcami.

W 1935 1. zatozyli spétke, otworzyli w Mi-

luzie fabryke widkienniczq i rozpocze-

li produkcje welny. Interesy szly znako-

micie i przynosily wielkie zyski do lat 70.

XX w. Potem nastqpit kryzys, ale pasja
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do kolekcjonowaomia samochodéw nie
wygasta. Bracia zaczeli kupowaé po-
jazdy roznych marek w catej Europie
i Ameryce. Majatek topniat z roku na rok,
do tego dochodzity bardzo kosztowne
rajdy samochodowe Fritza, w ktorych
brat udziat za kierownicqg Bugatti 358.

Bracia kolekcjonowali samochody
w tajemnicy, trzymajac je w magazynie
przedzalni. Dopiero w 1966 r. posta-
nowili je zaprezentowa¢ publicznie. Na-
rodzit sie projekt ,Muzeum Schlumpt”.
Niestety ich milo$¢ do samochoddéw
byla zabdjcza dla fabryki. Bracia po-
Swiecili wiekszg czedé majgtku na
gromadzenie zabytkowych aut, co

w 1976 r. doprowadzilo fabryke do
bankructwa.

Pozostala unikalna na swiatowq
skale kolekcja aut, obejmujgea okres od
1878 r. do czaséow wspodlczesnych.
W tym czasie znany dom aukcyjny
Christie's szacowat wartos¢ kolekaji
na 325 min fronkéw. Fromcuski rzad po-
stonowit odkupi¢ muzeum za duzo niz-
szqg sume i upanstwowi¢ je. Dopiero
w 1982 1. nastgpilo otwarcie Muzeum
Narodowego Samochoddéw — Kolekeii
Schlumpf, Cite de L' Automobile, ktére
obecnie gromadzi ponad 500 zabytko-
wych samochoddw 98 réznych produ-
centéw. Kolekcja Bugatti i Rolls-Royce




liczy 422 modele i znajduje sie na francuskiej
licie dziedzictwa kulturowego.

Kolekcje prezentowane sq tematycznie.
Zaczynajq sie od , Przodkéw”, czyli aut z lat
1878-1918 (np. Pomherd, Porsche, Peugect, De
Dion). Sq tez ,Klasyki” z okresu 1918-1938
i zbidr , Moderns” (do 1945 r.). Mozna po-
dziwia¢ slynne marki, takie jak Ferrari,
Mercedes, Rolls-Royce, Maybach. Jest na-
wet Tatra z 1938 . 1 sg Harleye. Jednym z eks-
ponatow jest krolewskie Bugatti Royale,
nalezgce do najdrozszych samochoddw
na swiecie, ktérych zmontowano zaledwie
6 sztuk. Jego emblemat w postaci stonia za-
projektowat brat Bugattiego, ktéry byl rzez-
biarzem.

W przestrzeni ,Race” jest wiele marek
samochoddw sportowych, w tym dwumiej-
scowy Panhard-Levassor (1908) i Maserat-
ti 250 F (1957), oraz Bugatti Tipo3S, najbar-
dziej udamy samochdd wyscigowy, ktory mict
na koncie ponad 2000 zwyciestw, a takze ta-
kie marki rajdowe, jok Lancia i Ferrari.
W strefie ,Masterpiece” znajduje sie takze
wiele rzadkich marek, np. Delahaye, w tym
model 1365 z 1949 r., Rolls-Royce Silver
Ghost z 1924 1. i slynny, krélewski Bugatti Roy-
ale, model ,Coupe Napoleon” z 1930 ., na-
lezgcy do Ettore Bugattiego, ktory w 1909 1.
otworzyt w Alzacji fabryke samochodéw.
Swoimi projektomi stworzyt sztuke samo-
chodowq.

Salon wystawowy o powierzchni 17 tys.
mkw. ozdobiony jest 800 replikami latarni, ta-
kimi jok na moscie Alexandra I w Paryzu.
Hala podzielona jest na tzw. dzielnice, zgod-
nie z markami i datomi pojazddw, oraz ulice,
np. Carl Schlumpf Avenue, Royal Street czy
Jeane Schlumpf Avenue. Niesamowite wra-
zenie robiq ogromne $cicmy luster, w ktérych
przegladajqg sie samochody. W osobnej sali
znajdujq sie prototypy scmochoddw, ktére nie
pojawily sie w masowej produkcji. W muzeum
wprowadzono wiele atrakcji multimedial-
nych, m.in. filmy, ktére pokazujq historie mo-
toryzacii, rozwdj i budowe silnikéw, o takze ro-
bota pracujgecego na linii montazowej. Moz-
na tez sprébowad swoich sit na symulatorze
jozdy bolidem. Sq takze atrakcje dla dziect,
kolekcja minisamochoddéw i maty tor wysci-
gowy z gokartami.

Jedng z nowych stref jest ,, Autodrome”
— tzw. teatr na $wiezym powietrzu na 4500
osob. Na torze organizowane sg np. poka-
zy jazdy zabytkowymi samochodami. Moz-
na takze wypozyczy¢ samochdédd i odby¢ nie-
zapomniang podréz autem sprzed lat.

Hitem kolekcii jest stynny Bugatti Veyron,
jeden z najdrozszych samochoddéw $wiata.
Do jego konstrukcji potrzebna byta wiedza
z dziedziny aeronautyki i astronautyki. Dzie-
ki temu hamowanie samochodu jadgcego
z predkosciqg 400 km/h zajmuje tylko 10 se-
kund. Jest to ogromne osiggniecie w techni-
ce motoryzacii. |
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Renault Espace V to nowy pomysl na rodzinny samochéd, ktéry nie
musi by¢ nudny. Dynamiczne jednostki, nowoczesnos¢ i przestronne
wnetrze — tak w skrécie mozna scharakteryzowa¢ V generacije

enault, wchodzgce w sktad
koncernu Renault Nissan
Alliance, nalezy do pierw-
szej trojki najwiekszych
producentéw samocho-
déw na swiecie. Francuski producent
swojq popularnos$c zawdziecza gléw-
nie mniejszym samochodom, prze-
znaczonym do poruszania sie po mie-
$cie (np. Twingo, Clio, Megane), jed-
nak w jego gamie nie brakuje réwniez
wygodnych, rodzinnych modeli, ze
Scénic i Espace na czele. Oba modele
wystepujg w wersjach 5- lub 7-oso-
bowych, pozwalajgcych na podréz
nadprogramowej liczbie pasazerow,
ale tylko w Espace bedqg oni mogli
komfortowo podrézowaé, nawet na
wiekszych dystansach.
Aktualnie produkowana jest V ge-
neracja najwiekszego sposréd oso-
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bowych modeli Renault. Cho¢ pierw-
sze cztery, poczgwszy od protoplasty
zaprezentowanego w 1984 r., byly
klasycznymi vanami (pierwszymi eu-
ropejskiej produkciji), to obecna ge-
neracja jest modnym crossoverem
klasy wyzszej, zachowujgcym sporo
cech typowych dla vanéw. Postano-
wilisSmy przyjrzeé mu sie z bliska.

Wyglad i wnetrze

Renault od zawsze wyznaczato
trendy w zakresie stylistyki, Igczac wy-
sublimowany styl z nowoczesnosciq.
Nie inaczej jest w ich najnowszym
crossoverze. Espace przycigga klien-
téw nie tylko praktycznym wnetrzem,
lecz takze wyglgdem, ktérego nie po-
wstydziliby sie przedstawiciele wyzszej
klasy. Nawigzujgc do nowej linii pro-
jektowej marki, réwniez w tym pojez-

dzie uwage przykuwa spora atrapa
chlodnicy, w ktérg wkomponowane
jest sporych rozmiaréw logo. Chro-
mowana ramka atrapy plynnie prze-
ksztalca sie we fragment lampy, wy-
konanej w technologii PureLED. Przy-
gladajgc sie samochodowi z boku,
nietrudno zauwazy¢, ze nie jest to juz
van — linia boczna zawieszona jest wy-
zej, a calosci szyku nadajg chromo-
wane listwy i obwddki okien. Z tylu sa-
mochdd stylistykg nawigzuje do in-
nych modeli marki, znajdziemy tu
m.in. lampy znane z modelu Scenic,
ktére Igczqg sie z tylng szyba, tworzgce
wrazenie zdecydowanie bardziej dy-
namicznej sylwetki.

We wnetrzu pojazdu w oczy rzuca
sie nowoczesnosé¢. Trudno o inne od-
czucia, jesli w centralnym punkcie
ukazuje sie nam wyswietlacz o prze-



katnej 8,7", petnigey funkcje centrum
dowodzenia. Jest on scisle zintegro-
wany z tunelem s$rodkowym, zawie-
rajgcym panel obstugi klimatyzacii,
podgrzewania foteli oraz dzwignie
zmiany biegdéw. Znajdziemy tam tak-
ze schowek, przycisk hamulca recz-
nego, sterowanie tempomatem i po-
kretlo do obstugi wbhudowanego sys-
temu Multi-Sense.

Pozostala czes$¢ deski rozdzielczej
wykonana jest z wysokiej jakosci,
miekkich plastikéw, w dotyku nawig-
zujgcych do naturalnej skéry. Jest
ona dwukolorowa, z przeszyciem,
potegujgcym wrazenie kontaktu ze
skérq. Podobnie wykonane sqg boki
drzwi. Delikatnym mankamentem wy-
nikajgcych ze znacznych rozmiaréw
samochodu jest fakt, ze schowek pod
kontrolg sterujgcq jest trudno do-
stepny dla kierowcy. Nie do konca
udata sie rowniez szuflada w miejscu
schowka gltéwnego, do ktérej peten
dostep jest mozliwy po odsunieciu fo-
tela.

Fotele sq bardzo ergonomiczne,
w przednim rzedzie sterowane elek-
tronicznie, z pamieciq ostatnich usta-
wien. Wykonane z dwukolorowej ské-
1y, zapewniajg dobre trzymanie bocz-
ne i zapewniajg wygode nawet pod-
czas dluzszej podrédzy. W bogatszych
wersjach sq nie tylko podgrzewane,
ale rowniez wykonujq masaz. Wysokie
osoby mogq narzekaé na zbyt wyso-
kie usytuowanie foteli, przez co mogqg
glowq zahaczadé o dach. Nawet pa-
sazerowie siedzgcy w trzecim rzedzie
nie powinni narzekac na brak miejsca

albo trudnosci przy wsiadaniu i wy-
siadaniu, jak czesto ma to miejsce
w samochodach 7-osobowych.

Silniki i opcje wyposazenia

Gama silnikéw, ktére mamy do wy-
boru, decydujqc sie na zakup Espace,
jest do$¢ istotnie zawezona. Pojem-
nos¢ jest tylko jedna — 1.6. Zarowno
jednostki benzynowe, jak i Diesle,
dysponujq tq pojemnoéciq, cho¢ do-
stepne sq dwa warianty roznigee sie
mocq. Swietnie sprawdza sie 160 KM
dCi Twin Turbo, wyposazony w dwie
turbiny —jedng o matej bezwladnosci,
pozwalajgcg na zredukowanie tzw.
turbodziury, i drugq, wlasciwg, dzieki
ktorej mozliwe jest rozwiniecie pelnej
mocy. Takie polgczenie zapewnia
$wietne wrazenia z jazdy i umiarko-
wany apetyt na paliwo — nieco ponad
6 1na 100 km w trasie 1 8 1 w miescie,
przy rozsqdnym operowaniu pedatem
gazu. Majgc na uwadze mase pojaz-
du, wynik nalezy uznac za rewelacyj-
ny. Jednostki benzynowe rozwijajg
wiekszg moc (200 1 225 KM), jednak jej
rozklad nie jest tak wygodny jak Die-
sla i majg one nieco wiekszy apetyt
na paliwo (nalezy doda¢ ok. 1,5 1
w kazdych warunkach). Diesel o mocy
130 KM jest zdecydowanie zbyt slaby
— znacznie gorzej przyspiesza, a przy
tym wcale nie jest duzo oszczedniej-
szy.

Samochdéd wystepuje w czterech
wersjach wyposazeniowych: Life, Zen,
SL Techno i Initiale Paris. Nawet de-
cydujgc sie na wersje podstawowq,
nie bedziemy mieli powodéw do na-
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rzekan. Testowana przez nas Initiale
wrecz rozpieszcza dodatkami.

Wiasciwosci jezdne

Mimo pokaznych rozmiaréw sa-
mochod prowadzi sie bardzo tatwo,
a nawet najbardziej skomplikowane
manewry przebiegajg bezproblemo-
wo. Jest to mozliwe dzieki nowatorskiej
technologii 4Control, ktéra sprawia, ze
obie osie sq skretne, cho¢ oczywiscie
nie w tym samym stopniu. Promien
skretu — zaledwie o 30 cm wiekszy niz
w Clio — dobitnie ttumaczy z jok wiel-
kim udogodnieniem mamy do czy-
nienia.

Dzieki temu, ze tylne kola skreca-
ja przeciwstawnie do przednich, przy
wiekszych predkosciach system po-
prawia wykonywanie manewrdw, np.
wyprzedzania. Nieco podwyzszone
zawieszenie sprawia, ze podczas szyb-
kiego pokonywania zakretéw samo-
chod nieprzyjemnie sie przechyla, lecz
poza tym wrazenia z jazdy nalezy opi-
sac¢ jako zdecydowanie pozytywne.

Ceny

Aktualnie na stronie francuskiego
producenta mozna znalezé Espace
w trzech wariantach. Najtansza wer-
sja, z wyposazeniem ZEN i silnikiem
benzynowym o mocy 200 KM, kosztu-
je od 145 tys. zl. Najdrozsza to Diesel
omocy 160 KM w wersji Initiale Paris,
na ktérg trzeba wylozyé co najmniej
181 tys. zt. Cho¢ wyddje sie to duzo, nie
jest to przesadnie wygdrowana ceng,
majgc na uwadze klase i funkcjonal-
nos¢ pojazdu. |

We wnetrzu pojazdu w oczy
rzuca sig Nowoczesnosc.
Trudno o inne odczucia,

jesli w centralnym punkcie
ukazuje sie nam wySwietlacz
0 przekatnej 8,7", petnigcy
funkcje centrum dowodzenia.

VIP 163
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HOTEL
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MEDICAL SPA & WELLNESS

BUSKO-ZDRO]

. w A202ce 0 71-00/;& zdrowie

44 gabinety wyposazone w najwyzszej klasy sprzet rehabilitacyjny oraz SPA
Zabiegi na bazie nierozciericzonej wody siarczkowe;

Najlepsza restauracja w wojewodztwie swietokrzyskim,
wedtug prestizowego przewodnika ,,Gault&Millau”

Jedyne certyfikowane centrum BMS w Polsce
Najnowszy Tergumed System 710
Hala sportowa * Kregielnia ® Chata grillowa
Profesjonalna kadra
Unikatowe pakiety pobytowe, dostosowane do indywidualnych potrzeb
Doskonaty wybér réwniez dla rodzin

www.slonecznyzdroj.pl

ul. Bohaterow Warszawy 115, 28-100 Busko-Zdr6j
tel. 41 310 11 21, info@slonecznyzdroj.pl
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WWWw.rezonans- magne 'y :
www.tomografiakom puterowa waw. p I
www.fizjoterapia.cms.waw.pl

NOWOCZESNA | KOMPLEKSOWA
DIAGNOSTYKA OBRAZOWA -
W CENTRUM MEDYCYNY SPORTOWES ~

4 Tomografia Komputerowa
- Rezonans Magnetyczny 3T
4 USG
» RTG o 1

A Petny zakres badar

A~ Najnowoczesniejszy sprzgt

4 Wykwalifikowani specjahscl/
- Rejestracja online
= Krotkie terminy —
- Wygodny dojazd

Bezptatny parking

=

CMS i Wracasz do gry!

Centrum Medycyny Sportowej to osrodek leczniczo-rehabilitacyjny, specjalizujacy sig w leczeniu urazéw ortopedycznych.
CMS wykorzystuje najnowoczesniejsze technologie w diagnozie, leczeniu i rehabilitacji.

CENTRUM MEDYCYNY SPORTOWEJ - WARSZAWA ul. Wawelska 5

tel: 22 592 93 05 do 10
www.cms.waw.pl



