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Grupa U57 obejmuje szeroki asortyment
produktéw elastycznych wykonanych z tka-
nin powlekanych PCV. Do tej grupy zali-
czajg sie m.in. zbiorniki na wode pitng
lub technologiczna, paliwa ropopochodne,
czy tez RSM, konstrukcje pneumatyczne,
a takze bardzo wytrzymate poszycia na-
miotowe.

PARTNER @ SYSTEMS

v “www.partnersystems.pl \

tel. +48 59 834 44 88
fax +48 59 834 56 05
biuro@partnersystems.pl

Produkcja na potrzeby wojska jest odpo-
wiedzig na wyzwania, z jakimi muszg sig
mierzy¢ Sity Zbrojne na calym $wiecie. Dla
rynkow cywilnych produkty grupy U57 wpro-
wadzajg zupetnie nowy standard w maga-
zynowaniu wody, paliw czy nawozow RSM,
€O oznacza wyzszy komfort uzytkowania
i szeroko rozumiane bezpieczenstwo.
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U57 jest synonimem nowoczesnych, trwa-
tych rozwigzan z zakresu materialoznawstwa
i technologii wykonania, dlatego w naszej
ofercie znajduija sie zbiomniki o parametrach
odpowiadajacych zapotrzebowaniu zaréwno
jednostek (przyktadowo indywidualne wypo-
sazenie zofnierzy), jak réwniez wigkszych
grup, oddziatow, czy tez podmiotdw.
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Produkty grupy U57 to:

e tkaniny powlekane PCV,

e zbiorniki z tkanin elastycznych
powlekanych PCV,

*  systemy magazynowania wody
i paliw powlekane PCV.

Nowoczesny park technologiczny/Gotowe rozwigzania oraz indywidualne projekty/Wieloletnie doswiadczenie
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8 Innowacje gwarancjg bezpieczenstwa

¢ji oraz prezentowanych firm
i instytucji. Przedruk tylko
1a 1g0da wydawcy. Redakeja
zastrzega sobie prawo do skrotow.

w Panstwa rekach znajduje sie kolejny numer specjalny
magazynu ,VIP Defence”, wydany z okazji XXVII edycji Mie-
dzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego. Po raz ko-
lejny mamy przyjemnos¢ i honor by¢ partnerem medialnym
tego wydarzenia, ktorego znaczenie i ranga w Europie z roku
narok ronie. Jak zawsze przygotowujac wydanie, staraliSmy
sie, by poruszane tematy byty interesujace i aktualne.

Tegoroczne targi sg specjalne z co najmnigj dwdch po-
wodaw. Jest to pierwsza edycja tego wydarzenia po ogtoszeniu
w lutym przez ministra obrony narodowej Programu Moderni-
zacji Technicznej, ktory stawia przed resortem, wojskowymi

i przemystem obronnym bardzo ambitne cele. Szczegdine
szanse na rozwéj mozna upatrywac w offsecie, ktory powinien
byc skierowany do polskich przedsigbiorstw w ramach realiza-
cji poszczegdlnych programow zbrojeniowych.

Tradycjg kieleckich targow sg wystawy poszczegdlnych
panstw. W tym roku zadanie to zostato powierzone Stanom
Zjednoczonym Ameryki — panstwu, ktore jest liderem
w NATO, liderem jezeli chodzi o wydatki na przemyst
obronny, a takze ojczyzng dla najwigkszych koncernéw zbro-
jeniowych na $wiecie. Z niecierpliwoscig czekamy, zeby zo-
baczy¢, co do zaoferowania ma nasz najwiekszy partner
w kwestii bezpieczenstwa i obronnosci.

Jest nam niezmiemie mito, ze mozemy razem z Pan-
stwem uczestniczy¢ w XXVIl edycji MSPO i ponownie doko-
nac proby oceny stanu polskiego sektora zbrojeniowego. Jak
co roku do wypowiedzi w wydaniu specjalnym zaprosiliSmy
ludzi wspottworzacych przemyst obronny w Polsce, a takze
uznanych ekspertow i analitykw. Oddajac w Panstwa rece
numer specjalny magazynu ,VIP Defence”, mamy nadzieje,
ze lektura spotka sie z Panstwa zainteresowaniem i skfoni
Panstwa do refleksji nad obecnym stanem polskiej zbroje-
niowki i jej szansami na przysztosc.

Jarostaw Dudek
redaktor wydania
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| jubileuszowg Wystawg Sit Zbrojnych

wySitawe)

Miedzynarodowy Salon Przemystu Obronnego od 27 lat na kilka wrzesniowych dni staje sie miejscem
prezentacji najwiekszych dokonan przemystu zbrojeniowego z cafego Swiata

o nie tylko kompleksowa
prezentacija sprzetu wojsko-
wego, lecz takze bizneso-
we spotkania i umowy za-
wierane pomiedzy produ-
centami sektora obronnego z réznych
kontynentéw. Tegoroczna edycja MSPO,
zorganizowana w dniach 3-6 wrze-
$nia, uplynie pod znakiem Wystcwy Na-
rodowej Stondéw Zjednoczonych i 20., ju-
bileuszowej Wystawy Sit Zbrojnych
Miedzynarodowemu Salonowi
Przemystu Obronnego towarzyszqg Mie-
dzynarodowe Targi Logistyki LOGI-
STYKA, ktére w tym roku obchodzi¢
bedq jubileusz 25-lecia. W ubieglym
roku Salon Obronny w Targach Kielce
zgromadzit 625 firm z 32 krajow swia-
ta, w tym 330 polskich. MSPO i MTL za-
jety faczng powierzchnie ponad 27 tys.
mkw. w 7 halach wystawienniczych
kieleckiego o$rodka oraz na terenie
zewnetrznym. Ekspozycja zgromadzi-
la rekordowq liczbe $miglowcow.
Wystawe odwiedzily 53 delegacie
z 46 panstw. Po raz trzeci wizytowat jg
Prezydent RP Andrzej Duda. MSPO od-
notowato 34 106 goéci z catego swia-
ta, przy czym 16 000 oséb zwiedzito Dni
Otwarte z wystawq polskich Sit Zbroj-
nych.

Co zobaczymy podczas
MSPO 2019?

W tym roku Salon Obronny réwniez
zapelni sprzetem wojskowym wszyst-
kie 7 hal kieleckiego osrodka oraz te-
ren zewnetrzny. Na stoiskach polskich
i $wiatowych lideréw branzy obronnej
zobaczymy $migltowce, sprzet pan-
cerny i rakietowy, materiaty wybucho-
we, sprzet i materiaty wojsk chemicz-
nych. Firmy bedq prezentowac takze
uzbrojenie i sprzet lotniczy oraz sprzet
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obrony powietrznej, jak rowniez nie-
zbedne uzbrojenie mctry'notrek wojen-
nych. Jak co roku, nie zabraknie kom-
pleksowej i specjalistycznej propozycji
dla stuzb mundurowych — Policji, Stra-
zy Granicznej i jednostek ratowni-
czych.

Podczas MSPO 2019 zaprezentujg
sie tez firmy oferujgce nowoczesng
technike lgcznosci, sprzet radioelek-
troniczny i optoelektroniczny. Ponadto
na wystawie bedzie mozna znalez¢ ar-
tykuly zywnosciowe i urzagdzenia do
przygotowywania positkéw oraz prze-
chowywania i transportu zywnosct,
mundury oraz materiaty medyczne.

USA z Wystawg Narodowaq
i gos¢ honorowy
ptk Alfred Merrill Worden
Od 2004 r. tradycjg Miedzynaro-
dowego Salonu Przemystu Obronnego

sq Wystawy Narodowe. Dotychczas
swdj potencjat obronny prezentowato
13 panistw: Niemcy, Norwegia, Francja,
Izrael, USA, Szwecja, Panstwa Grupy
V4, Wielka Brytania, Wtochy, Turcja,
Izrael i Korea Poludniowa.

Krajem wiodgeym tegorocznego
MSPO zostaly Stany Zjednoczone.
Wystawa Narodowa USA zajmie po-
wierzchnie 1 500 mkw., gdzie znajdg sie
réwniez stanowisko Departamentu
Obrony USA oraz stoiska firm repre-
zentujgcych amerykanski przemyst
obronny. Go$ciem honorowym Wy-
stawy USA bedzie ptk Alfred Merrill
Worden — amerykanski astronauta,
putkownik United States Air Force,
uczestnik misji Apollo 15. Putkownik Al
Worden spedzit na powierzchni Ksie-
zyca 38 minut w pilotowonym przez sie-
bie module. Podczas misji przebywat
w kosmosie 295 godzin i 11 minut.

20. jubileuszowa
Wystawa Sit Zbrojnych
z Dniem Otwartym

Co roku ponad 1000 zoknierzy przy-
gotowuje i zabezpiecza Wystawe Sit
Zbrojnych, ktora w 2019 r. organizo-
wana jest po raz dwudziesty. Z okazji
jubileuszu Wystawy Sit Zbrojnych na
7 wrze$nia zaplanowano Dzien Otwar-
ty Targéw, kiedy to szerokiej publicz-
nosci prezentowany jest potencijat pol-
skiego wojska. Rowniez w tym roku ten
szczegdlny otwarty dzien targéw ma
stuzy¢ budowaniu tozsamosci naro-
dowej oraz wychowaniu w duchu pa-
triotycznym.

Partnerem Strategicznym MSPO
jest Polska Grupa Zbrojeniowa. Wy-
stawa zostala objeta patronatem ho-
norowym Prezydenta Rzeczpospolitej
Polskiej Andrzeja Dudy. |
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W kontekscie innowacyjnosci nalezy podkresli¢, ze powinna byé ona wynikiem prac badawczych i roz-
wojowych prowadzonych zaréwno w resorcie obrony narodowej, jak i realizowanych przez podmioty

przemystowe, w tym firmy prywatne — méwi kpt. Krzysztof Platek, rzecznik prasowy Inspekto-
ratu Uzbrojenia MON
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Jaki sprzet jest na te chwile najbardziej po-
trzebny, aby mozna byto moéwic o zdolno-
Sciach operacyjnych i gotowosci bojowej Sit
Zbrojnych RP?

— Rozpatrujgc rozwdj zdolnosci
operacyjnych Sit Zbrojnych RE nalezy
podkresli¢, ze modernizacja tech-
niczna jest procesem cigglym i wielo-
letnim. Przy identyfikacji potrzeb Sit
Zbrojnych RP nalezy stale uwzgledniac
zmiany zachodzqce w $rodowisku
bezpieczenstwa panstwa oraz rozwoj
technologii na $wiecie. W procesie
modernizaciji technicznej Sit Zbroj-
nych RP wazng role odgrywa rowniez
dostosowywanie uzbrojenia i sprzetu
wojskowego do standardéw Sojuszu
Polnocnoatlantyckiego, szczegdlnie
w zakresie interoperacyjnosci.

Z perspektywy Inspektoratu
Uzbrojenia, ktérego rolq jest termi-
nowe i zgodne z obowigzujgcymi pro-
cedurami oraz przepisami prawa po-
zyskiwanie sprzetu wojskowego dla
wszystkich Rodzajéw Sit Zbrojnych,
ujetego w Centralnych Planach Rze-
czowych, nalezaloby odnies¢ sie do
priorytetow wymienionych przez mi-
nistra obrony narodowej Mariusza
Blaszczaka. 28 lutego br., podczas
spotkania z mediami zorganizowa-
nego przy okazji podpisania ,Planu
Modernizacji Technicznej na lata
2017-2026", minister oglosit nie tylko
sukcesywne zwiekszanie limitu wy-
datkéw budzetowych przewidzianych
na modernizacje techniczng Sit Zbroj-
nych RP w kolejnych latach, lecz tak-
ze przedstawit priorytety do zrealizo-
wania w tym obszarze.

W zwigzku z koniecznosciq wy-
miany wystuzonych samolotéw Su-22
i MiG-29 joko jedno z najwazniej-
szych zadan wskazat pozyskanie sa-
molotow wielozadaniowych pigtej ge-
neracji w ramach programu Harpia.
Wskazujgc F-35, zobligowal szefa
Sztabu Generalnego Wojska Polskie-
go oraz szefa Inspektoratu Uzbrojenia
do podjecia jak najszybszych dziatan
majgcych na celu pozyskanie tych sa-
molotéw. Efekty sq juz widoczne. Przy-
gotowane przez Inspektorat Uzbroje-
nia zapytanie ofertowe, czyli LOR
— Letter of Request, zostato wystoso-
wame do strony amerykanskiej 28 maja
br. Strona polska planuje pozyskad
drogq procedury Foreign Military Sa-
les 32 samoloty F-35A wraz z pakietem
logistycznym i szkoleniowym. Aktual-
nie prowadzone sg rozmowy majgce
na celu doprecyzowanie szczegdlow
przyszlej umowy dostawy. Trwajq tez
negocjacje w zakresie warunkéw
umowy offsetowej.

Pozostate wskazane przez ministra
Blaszczaka kierunki to m.in. zadania
zwigzane z obrong powietrzng i prze-
ciwrakietowq oraz nowe $miglowce
uderzeniowe dla Wojsk Lgdowych.
Nalezy wymieni¢ rowniez wprowa-
dzenie do wyposazenia Sit Zbrojnych
RP nowego wozu bojowego opartego
na uniwersalnym modulowym pod-
woziu ggsienicowym w ramach pro-
gramu Borsuk, pozyskanie nowych
Bezzalogowych Statkéw Powietrznych
klasy taktycznej éredniego zasiegu
oraz klasy mikro, a takze kolejnych dy-
wizjonowych moduléw ogniowych wy-
posazonych w haubice Krab i kom-
panijnych modutéw ogniowych 120 mm
mozdzierzy samobieznych Rak na po-
trzeby dywizjondw artylerii samobiez-
nej oraz kompanii wsparcia batalio-
néw. Jezeli chodzi o modernizacje
techniczng polskiej Marynarki Wojen-
nej, nie sposéb poming¢ prac nasta-
wionych na pozyskanie okretu pod-
wodnego w ramach zdolnosci pomo-
stowej.

Jakie zakupy - zrealizowane i zaplanowane
— najpetniej wpisuja sie w zatozenia Planu Mo-
dernizacji Polskich Sit Zbrojnych do 2026 r.?

— Inspektorat Uzbrojenia wydat-
kuje $rodki budzetowe w ramach re-
alizacji Centralnych Planéw Rzeczo-
wych, z ktorych finansuje sie zadania
ujete w Planie Modernizaciji Tech-
nicznej oraz Planie Zakupu Srodkéw
Materiatowych. W podziale na giéw-
ne obszary realizacyjne mozna wska-
zaé¢ wydatki na rzecz poszczegol-
nych Rodzajéw Sit Zbrojnych, tj. Wojsk
Lgdowych, Sit Powietrznych, Mary-
narki Wojennej, Wojsk Specjalnych
oraz Wojsk Obrony Terytorialnej, jed-
nak nie mozna dokonywac podziatu

MSPO 2019

zadan pod katem ich zgodnosci z Pla-
nem Modernizacji Technicznej. Wszyst-
kie w pelni wpisujq sie w jego zato-
zenia. Natomiast w kontekscie glow-
nych zadan z obszaru modernizacii
technicznej, realizowanych przez In-
spektorat Uzbrojenia, nalezy wyrdznic¢
m.in. programy: F-35, AJ'T, Homar, Wi-
sta, Pilica, Poprad, Rak, Regina, Odra,
Bystra, Rosomak, samochody cieza-
rowo-terenowe, Slgzak, Kormoran,
Holownik, jak réwniez pozyskanie
$miglowcow dla Wojsk Specjalnych
oraz $miglowcow przeznaczonych do
zwalczania okretéw podwodnych
z funkcjg CSAR.

Jak wazna role w uzupetnianiu wyposazenia
wojska i dostosowywaniu eksploatowanego
sprzetu odgrywa innowacyjnos¢?

— Istniejgce wymagania opera-
cyjne opisujq perspektywiczne po-
trzeby w zakresie uzbrojenia i sprze-
tu przeznaczonego dla wojska. Ich re-
alizacja ma nie tylko utrzymywad, ale
przede wszystkim prowadzi¢ do
zwiekszenia potencjatu Sit Zbrojnych.
Modernizacja techniczna prowadzo-
na jest poprzez zakup gotowych, ist-
niejgcych na rynku rozwigzan, za-
kup z dostosowaniem oraz poprzez
opracowywanie nowych generaciji
sprzetu wojskowego w ramach prac
rozwojowych i badawczych. Nieza-
leznie od sposobu pozyskiwania
sprzetu wojskowego wdrazanie no-
wych, innowacyjnych technologii jest
jednym z gltéwnych wyznacznikéw
procesu modernizacii.

W kontekscie innowacyjnosci na-
lezy podkresli¢, ze powinna by¢ ona
wynikiem prac badawczych i rozwo-
jowych prowadzonych zaréwno w re-
sorcie obrony narodowsj, jok i reali-
zowanych przez podmioty przemysto-
we, w tym firmy prywatne. W skrécie in-
nowacyjnos¢ jest nieodigeznym ele-
mentem procesu modernizacji tech-
nicznej. Od jej skali zalezy nie tylko tem-
po wprowadzania do Sit Zbrojnych RP
nowego sprzetu, lecz takze jego zdol-
noéci bojowe.

Jak polskie zaktady z rynku obronnego
sprawdzaja sie jako dostawcy sprzetu tra-
fiajacego w potrzeby wojska? Na ile rodzime
dostawy pokrywajq zapotrzebowanie armii
na uzbrojenie i co jest nasza specjalizacja?

— Wartos¢ zamowien lokowanych
u kontrahentéw krajowych w ostat-
nich latach ksztattowata sie na zblizo-
nym poziomie, wynoszgcym ok. 3,7 mld
zt rocznie. W biezgcym roku nalezy jed-
nak odnotowad wzrost wartosci za-
mowien, na ktéry skladajq sie nie tyl-
ko nowe, lecz takze kontynuowane
umowy wieloletnie.

VIP 9
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Wskazujgce obszary, gdzie posia-
dane kompetencje polskiego przemy-
stu obronnego pozwolity zapewnic¢ po-
zqdane przez Sity Zbrojne RP zdolno-
$ci, nalezy wymienic¢ przede wszystkim
dostawy 155 mm dywizjonowych mo-
dulow ogniowych wyposazonych
w haubice Krab i moduléw ogniowych
120 mm mozZdzierzy samobieznych
Rak na potrzeby dywizjondw artylerii
samobieznej oraz kompanii wsparcia
batalionéw. Zaspokajane sg rowniez
potrzeby w zakresie obrony przeciw-
lotniczej w najnizszej warstwie, tj. bar-
dzo krotkiego zasiegu, gdzie podmio-
ty krajowe sukcesywnie realizujg do-
stowy samobieznych przeciwlotniczych
zestawdw rakietowych Poprad oraz
rakiet Piorun wraz z mechanizmami
startowymi.

Nie mozna pomingé¢ dostarcza-
nych przez polskie firmy kolowych
transporterow opancerzonych Roso-
mak, samochodéw ciezarowych Jelcz
czy elementéw dowodzenia i Igcznosci.
Osobng dziedzing, w ktorej krajowy
przemyst obronny rozwija swoje zdol-
nosci, jest radiolokacja. W ostatnich la-
tach sukcesy odniosly rowniez krajowe
stocznie, ktére zawarly umowy na do-
stawy nowoczesnych niszczycieli min
Kormoran II, okretu ratowniczego Ra-
townik oraz holownikéw typu B860 dla
Marynarki Wojennej RP
Jakie rynki sa dla nas najbardziej znaczace,
jesli chodzi o pozyskiwanie sprzetu wojsko-
wego?

— Dokonujgc wyboru wykonawecy,
Inspektorat Uzbrojenia kieruje sie
przede wszystkim zapewnieniem po-
zadanych przez Sity Zbrojne RP zdol-
nosci w wymagaonym terminie oraz
utrzymaniem i podnoszeniem krajo-
wego potencjatu przemystowego, wy-
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nikajgcego z podstawowego interesu
bezpieczenstwa panstwa. Uwzgled-
niajgc zachowanie zasad uczciwej
konkurencji, dokladamy staran), aby
mozliwie jak najwiecej zamowien lo-
kowaé w narodowej gospodarce, jed-
naok oferta krajowego przemystu obron-
nego na chwile obecng nie jest w sta-
nie zabezpieczy¢ wszystkich potrzeb
Sit Zbrojnych RR

Jako przyklady mozna wymienié

samoloty szkolno-treningowe i wielo-
zadaniowe, systemy przeciwlotnicze
$redniego zasiegu czy artylerii rakie-
towej dalekiego zasiegu. Rozpatrujgc
natomiast oferty podmiotéw zagra-
nicznych, obok mozliwosci spetnienia
wymagan Sit Zbrojnych, brane sqg
pod uwage takze inne aspekty, takie
jok zapewnienie interoperacyjnosci z
sojusznikami czy zapas moderniza-
cyjny.
Jakie efekty daje wspotpraca Inspektoratu ze
srodowiskiem badawczo-naukowym, chocby
NCBiR, w zakresie doskonalenia uzbrojenia
i wdrazania nowoczesnych rozwiazan dla
armii?

—Inspektorat Uzbrojenia petni role
koordynatora dla kilkunastu projektow
rozwojowych realizowanych w Naro-
dowym Centrum Badan i Rozwoju, jak
rowniez nadzoruje realizacje projektéw,
dla ktérych koordynatorem sq inne in-
stytucje resortu obrony narodowej.
Projekty te majq innowacyjny charak-
ter i znajdujq sie dzig na réznym etapie
zaawansowania. Szczegdlny nacisk
kladziemy na mozliwo$¢ pdzniejszego
wykorzystania ich wynikéw w ramach
realizacji zadan sktadajageych sie na
Centralne Plany Rzeczowe. Dotyczy to
zaréwno mozliwosci bezposredniego
pozyskania sprzetu wojskowego opra-
cowanego w ramach projektéw NCBIR,

Uwzgledniajgc zachowanie
zasad uczciwej konkurencii,
doktadamy staran, aby mozli-
wie jak najwiece] zamowien
lokowa¢ w narodowej gospo-
darce, jednak oferta krajo-
wego przemystu obronnego
na chwile obecng nie jest

w stanie zabezpieczy¢ wszyst-
kich potrzeb Sit Zbrojnych RP

jak i ewentualnego uruchomienic w re-
sorcie obrony narodowej prac rozwo-
jowych wykorzystujgcych technologie
opracowane w NCBiR.

Na ile srodki pozabudzetowe pozwalaja roz-
wijac potencjat obronny Sit Zbrojnych RP i bu-
dowac silng armie w oparciu o uzbrojenie,
ktore umozliwia wykorzystanie kompetencji?

— Inspektorat Uzbrojenia realizuje
zadania majgee na celu osiggniecie
wymagcanych zdolnosci operacyjnych
Sit Zbrojnych RP poprzez pozyskiwa-
nie uzbrojenia i sprzetu wojskowego
w oparciu o $rodki budzetowe. Ksztat-
towcmie mechcnizmdéw gospodarczych
polegajacych na zachecaniu érodo-
wisk naukowych i biznesowych do do-
konywania inwestycji w rozwdj swoich
kompetenciji ukierunkowanych na
opracowywanie nowego sprzetu woj-
skowego jest natomiast elementem
polityki obronnej panstwa.

W ocenie Inspektoratu Uzbrojenia
wykorzystanie $rodkéw pozabudzeto-
wych do rozwoju potencjatu obronne-
go panstwa jest niezwykle istotne,
m.in. ze wzgledu na ograniczony bu-
dzet resortu obrony narodowej w od-
niesieniu do wszystkich wyzwan mo-
dernizacyjnych, w szczegdlnosci
w perspektywie realizacii juz urucho-
mionych lub planowanych zadan prio-
rytetowych. Jednoczesnie nalezy pa-
mietad, ze kluczowe w tej kwestit sq od-
powiednia koordynacja i nadzér nad
realizacjqg programéw finansowanych
ze $rodkéw pozabudzetowych, tak
aby ich wyniki mogly zosta¢ wykorzy-
stane zgodnie z faktycznymi potrze-
bami modernizacyjnymi Sit Zbroj-
nych RP

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj



NIEZALEZNE OGRZEWANIA DLA POJAZDOW MILITARNYCH

WYBOR PROFESJONALISTOW

= (grzewania Eberspacher to sprawdzone rozwigzanie
dla pojazdow militarnych, ktdre spefniaja norme MIL 461 E.

= Dzigki swojej odpornosci i trwatosci wytrzymujg ekstremalnie
niskie temperatury, duza wilgotnosc, uderzenia oraz wibracie.

= (Ogrzewanie powietrzne AIRTRONIC dba o odpowiednia
temperature podczas pracy kierowcy i catej zatogi pojazdu.

= Urzadzenie to szybko nagrzewa wnetrze kabiny, a niski pobor
pradu pozwala na diugotrwata, nawet catonocna prace
niezaleznie od innych systeméw w pojezdzie.

= (Ogrzewanie wodne HYDRONIC to rozwiazanie umozliwiajace
tatwy rozruch w kazdych warunkach dzigki wstepnemu
podgrzewaniu ptynu chiodzacego silnika.

= (grzewania Eberspacher to wyposazenie standardowe
samochodow skrzyniowych marki JELCZ.
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— opfacalne rozwiazanie dla armii

W pordwnaniu z samochodem Jelcz, ktdry aktualnie jest wprowadzany do polskiej armii w miejsce wy-
sfuzonego Stara 266, nasz zmodernizowany Star 266 M2 jest trzykrotnie tanszy. Poza tym swoimi
rozwigzaniami konstrukcyjnymi niewiele ustepuje on najnowszym pojazdom tego typu. Wszystko jed-
noznacznie wskazuje na to, ze nasza modernizacja jest ze wszech miar wskazana i przede wszystkim
opfacalna — mdwi Krzysztof Siekanski, Wiceprezes Zarzadu Autohox Innovations Spotka z ogra-

niczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

Jakie mozliwosci maja panstwo w zakresie wskrzeszania marki Star?
— Wiascicielem marki pozostaje MAN, natomiast my fak-
tycznie przywracamy jg do zycia, zapewniojgc wszystko, cze-
go wymaga tego typu samochdd, by spetniaé¢ swoje zada-
nia i oczekiwania wojska. Technicznie jestesmy przygotowani
do tego, zeby wykona¢ nowe auto od a do z, ale modernizacja
daje nam mozliwos¢ zaistnienia z ofertg na rynku. Méwimy
o modernizacii, ale tak naprawde scmochody, ktére wychodzg
z naszego zakladu, sq w 70 proc. nowe. Modernizujemy rame
samochodu, remontujemy mosty, skrzynie rozdzielczq i fel-
gi kél, pozostale elementy sq nowe. Kabina jest produkowanc
w Azji na licencji MAN, silniki to niezawodna konstrukcja IVE-
CO, a skrzynia biegéw to jednostka produkowana w zakla-
dach Eaton w Tezewie. Wszystkie te elementy sq praktycz-
nie niezawodne, a jedyny problem, z jokim sie spotykalismy,
to usterki wynikajgce z jazdy z nadmierng predkosciq. Star
to nie samochdd na wyscigi, tylko do jazdy w terenie, dlate-
go w trosce o pojazd i bezpieczenstwo jazdy wprowadzilismy
na zyczenie uzytkownika elektroniczne ograniczenie pred-
koéci do 90 km/h.
Zabudowy sa standardowe, czy stanowia element zmienny, dostoso-
wywany kazdorazowo do zaméwienia indywidualnego?
—Modernizujge pojazd, modyfikujemy réwniez nadwozie
i zgodnie z Zyczeniem zamawidgjgcego wyposazamy je
w nowe narzedzia i urzagdzenia. Jestesmy przygotowani réw-
niez na okoliczno$¢ wyprodukowania catkiem nowych nad-
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wozi w sytuacii, kiedy te dostarczone do modyfikacji wyka-
zujg nadmierne zuzycie konstrukeji i pokry¢ blacharskich.
Co jest najwieksza korzyscig z modernizacji Stara, przemawiajaca za
tym rozwigzaniem?

—Modernizacja jest stosunkowo tania, a samochody cie-
zarowo-terenowe z reguly nie sq w stalej eksploatacii. Po co
zatem inwestowac duze pienigdze w catkiem nowy pojazd,
kiedy wiadomo, ze jego docelowe mozliwosci eksploatacyj-
ne praktycznie nie bedg wykorzystane? W poréwnaniu z sa-
mochodem Jelcz, ktory aktualnie jest wprowadzany do pol-
skiej armii w miejsce wystuzonego Stara 266, nasz zmoder-
nizowany Star 266 M2 jest trzykrotnie tanszy. Poza tym swo-
imi rozwigzaniami konstrukcyjnymi niewiele ustepuje naj-
nowszym pojazdom tego typu. Wszystko jednoznacznie
wskazuje na to, ze nasza modernizacja jest ze wszech miar
wskazana i przede wszystkim oplacalna. Nasz pojazd na po-
ligonie pokazuje co potratfi i jok dobra jest konstrukejg pomimo
uplywu lat. Praktycznie jedynym ograniczeniem produkeyj-
nym jest dla nas problem z dostawami silnikéw, bowiem wy-
magane przez wojsko silniki Euro 3 nie sg produkowane se-
ryjnie, a ich produkcja jest uruchamiana na specjalne za-
méwienie. Cykl produkeyjny dla zamawicnych silnikéw to mi-
nimum 3 miesiqce. Biorgce pod uwage, ze w sierpniu we Wio-
szech jest przerwa urlopowa, to zamowienie na silniki po-
trzebne w drugim pétroczu musi zostac zlozone do potowy
czerwca. | teraz prosze to zbilansowac z umowami na mo-
dernizacje podpisywanymi w lipcu czy sierpniu.

Czy w obszarze ustug modernizacyjnych samochodéw dla wojska jest
konkurencja?

—Jest kilka firm, ktére z pewnosciq bylyby w stanie zmo-
dernizowad Stara, ale oprécz technicznej strony zagadnie-
nia jest jeszcze strona ekonomiczna i tu nie wszystkim sie oplta-
cato podjg¢ takie wyzwanie. Aktualnie tylko my swiadczymy
takq ustuge. 10 lat temu zaproponowalismy Sitom Zbrojnym
rozwigzanie zbiezne z przedstawionymi wymogami, przy-
gotowali$my odpowiedniq dokumentacje, wykonalismy pro-
totyp i przeprowadzilismy kilkumiesieczne badania. Efekt spo-
tkat sie z aprobatq i od tamtej pory stale wspdlpracujemy
z armiq w zakresie modernizacji Stara.

Jaka gwarancje daja panstwo, oddajac wojsku do eksploatacji zmo-
dernizowane samochody?

—Ogdlna gwarancja to standardowe 12 miesiecy, ale po-
szczegdlne elementy majqg rézne okresy i tak np. na aku-
mulatory jest to 36 miesiecy, za$ na konstrukcje nadwozia spe-
cjalnego i na powtoki lakiernicze 24 miesigce.



Rok temu rozmawialiSmy o przetargu na te-
renowego Mustanga z napedem na dwie osie
do przewozu wojska. Czy co$ sie zmienifo od
tamtej pory?

— Nie wystartowalismy w tym prze-
targu, poniewaz wojsko ustawito bar-
dzo wysoko poprzeczke i znajgc spe-
cytikacje, zdecydowalismy sie nie ry-
zykowac. W trzecim ogloszonym prze-
targu nie wplynela ani jedna oferta.
Poza tym zamawiajgey nie dopuszcezat
skladamia ofert wariomtowych, co ozna-
czalo, ze zglaszajgc sie do przetargu,
musimy podjqg¢ sie realizacii wszyst-
kich zadan — nie tylko samochodu te-
renowedo, lecz takze pojazdu opan-
cerzonego i bardzo obszernej czesci
logistycznej. Gwarancji, ze spelnimy
wszystkie wymogi w przypadku kaz-
dego projektu, oczywiscie nie ma, na-
tomiast koszty, jakie musieliby$my po-
nies¢, sq spore. Liczymy, ze zapropo-
nowana przez nas i zaprezentowana
w Sulejowku modernizacja Honkera,
ktéra wypadia naszym zdaniem nad
wyraz dobrze, sprawdzi sie joko roz-
wigzanie pomostowe, zanim zosta-
nie rozstrzygniety przetarg na Mu-
stanga. Nowy samochdd odpowia-
dajgey naszemu zmodernizowanemu
to wydatek rzedu 120 tys. euro. My ofe-
rujemy pojazd o polowe tanszy i z cat-
kowicie nowymi kluczowymi podze-
spotami. Efekt mozna bedzie obej-
rze¢ réwniez podczas tegorocznej
edycji MSPO.

Co jeszcze zespot Autobox zaprezentuje
w Kielcach?

— Oprécez Honkera w wersji przy-

stosowanej do zabudowy specjalnej,

ktory moze mieé obcigzenie wieksze
niz dopuszczalne 3,5 t, pokazemy nasz
flagowy produkt — Stara 266M2, przy
czym zacheceni pozytywnymi opinia-
mi wojska, zaprezentujemy samochdd
z automatyczng skrzynic biegéw. Efekt
eksploatacyjny jest tu nieporéwny-
walnie lepszy, a koszt wiekszy zaledwie
o 5-10 proc. ceny wyjsciowej. Planu-
jemy tez wystawié¢ naszq 4,5-tonowq
elektryczng ciezarowke o zasiegu fa-
brycznym 250 km, ktéra przy odpo-
wiedniej eksploatacji moze zyskac za-
pas zasiegu siegajacy 15 proc. Na te
chwile ta propozycja jest sprawdzana
w niektérych krakowskich przedsie-
biorstwach, ale nie wykluczamy, ze za-
interesuje ona réwniez wojsko, np.
przy obstudze lotniska czy logistycznej
obstudze garnizonu.
Jak zapowiada si¢ najblizsza przysztosc firmy?
—Kondycja firmy jest dobra. Mamy
niski poziom fluktuacji pracownikéw,
nieustannie rozwijamy potencjat 1 li-
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czymy na kolejne kontrakty. Zwiek-
szyli$my powierzchnie firmy, zainwe-
stowali$my w nowe wyposazenie i au-
tomatyzacje. W tym roku wprowadza-
my komputerowq obstuge catej orga-
nizacji, Igcznie z produkcjg. Duzg
wage przyktadamy do wspdtpracy
z jednostkami badawczo-rozwojowymi,
m.in. Wojskowq Akademic Techniczng,
Instytutem Techniki Pancernej i Sa-
mochodowej w Sulejowku, Panstwo-
wym Instytutem Motoryzaciji, ktére to-
warzyszg nam w codziennej dziatal-
noscl 1 majg swoj wkiad w nasze pro-
jekty. Ma to szczegodlne znaczenie dla
bezpieczenstwa eksploataciji moder-
nizowanych przez nas pojazdow, kto-
re przechodzqg wszelkie mozliwe testy
imajq certyfikaty potwierdzajgce spet-
nienie restrykcyjnych wymogéw.

Rozmawiali
Jarostaw Dudek i Mariusz Gryzewski

VIP 13



MSPO 2019

na Nowe wyzwania

Marzy nam sie, aby wyprodukowa¢ samochdd 4x4 dla wojska, moze ze szczeg6lnym przeznaczeniem
dla stuzb specjalnych. Mamy juz nawet wybrane podwozie — jedno z najlepszych na $wiecie, na bazie
ktérego jestesmy w stanie skonstruowac takie nadwozie, ktére spetni oczekiwania armii — mowi
Eugeniusz Szymonik, prezes zarzadu AUTOSAN sp. z 0.0.
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Jak przedstawia sie aktualna sytuacja w spot-
ce AUTOSAN? Jak zmieniaja sie profil i kon-
dycja firmy?

— Sytuacja w firmie jest ustabilizo-
wamna. Zakltad przeszed! reorganizacie,
zadoga otrzymata podwyzki plac i sys-
tematycznie jest poddawana szkole-
niom. Nie mamy zadnych zaleglo$ci
ina biezgco, bez opdznien realizujemy
kontrakty, zaréwno dotyczgee produk-
cji autobusdw, jok 1 dostaw na rzecz woj-
ska. Intensywnie pracujemy nad uzy-
skaniem homologacji dla autobusu
elektrycznego na bazie dotychczaso-
wych, sprawdzonych konstrukciji, na-
stawiajac sie jedynie na modyfikacje
designu. W autobusach z napedem
elektrycznym bedziemy stosowad naj-

lepsze, lekkie kanadyjskie silniki TM4.
Nasze pojazdy sq dopracowane pod
kazdym wzgledem. Joko jedna z trzech
firm na $wiecie — obok marek Volvo i So-
laris — produkujemy nadwozia ze stali
nierdzewnej, co zapewnia ich odpor-
nos¢ antykorozyjng, a tym samym dtu-
gotrwalq eksploatacje, siegajaca nawet
do 20 lat. Mamy doskonatych spawa-
czy, ktorzy perfekeyjnie opanowali spa-
wanie stali nierdzewnej, dlatego mo-
glismy sobie pozwoli¢ na te technolo-
gie, zyskujgc przewage konkurencyjng.
Mamy tez plan swego rodzaju powro-
tu do korzeni zwigzanych z kolejnic-
twem, zamierzamy wykonywaé¢ nad-
wozia do tramwaju dla PESY. Z na-
dziejq patrzymy w przysziosé.



Jak duze jest obecnie zapotrzebowanie na au-
tobusy?

— Na rynku europejskim zapotrze-
bowanie jest rzedu 20 tys. autobusow
rocznie, natomiast w Polsce od 1,2 do
1,5 tys. egzemplarzy. Naszym celem
jest przynajmniej 20-procentowy udziot
w tym segmencie rynku krajowego,
przy czym mamy nadzieje réwniez na
rozwoj eksportu.

Réwnolegle rozwijaja panstwo drugi filar
dziatalnosci spotki.

— Na kazdym etapie dziatalnosci
firmy byla realizowana produkcja
wojskowa. Wyspecjalizowalismy sie
gléwnie w kontenerach wojskowych.
Chcemy rozwijad¢ ten drugi filar réw-
nolegle do produkcji autobusodw,
zwlaszcza elektrycznych, w tym wo-
dorowych. Produkcja pojazdow elek-
trycznych to trend, ktéry bedzie sie
utrzymywal, ale rownolegle bedzie
rozwijona produkcja autobuséw za-
silanych gazem ziemnym, ktére sq naj-
bardziej ekologiczne wsrod pojaz-
déw spalinowych.

Wracajge do produkceji wojskowey,
moarzy nom sie, aby wyprodukowac sa-
mochod 4x4 dla wojska, moze ze
szczegdlnym przeznaczeniem dla
stuzb specjalnych. Mamy juz ncawet wy-
brane podwozie —jedno z najlepszych
na $wiecie, na bazie ktérego jestesmy
w stanie skonstruowac takie nadwozie,
ktére spelni oczekiwania armii pod
wzgledem wagi, uzbrojenia, odpor-
nosci na miny itp. Bytby to pojazd ze
wszech miar konkurencyjny wzgle-
dem oferty rynkowej. Rozwazamy przy-
stapienie do przetargu w konsorcjum
z Hutg Stalowa Wola, a w drugim z za-
granicznym poddostawcg podwozia,
bo niestety transformacija ustrojowa
mimo wielu pluséw przyniosta tez li-
kwidacje przemystu motoryzacyjne-
go w Polsce i dlatego w zakresie na-
peddéw musimy opieraé sie na impor-
cie. Naszym atutem sqg dobre nadwo-
zia. Mamy duze moce produkcyjne,
ktére szacuje na 2 tys. pojazddw rocz-
nie, stqd jestesmy otwarci na wspdt-
prace i nowe zlecenia. Rozwdj pro-
dukcji wojskowej chcemy opierac¢ na
konkretnych przetargach, gdyz sa-
modzielne projekty rozwojowe wyma-
gajq zbyt duzych nokladéw finanso-
wych. Atrakcyjng nisze stanowi dla nas
1zejszy sprzet wojskowy. Mam na my-
$li wozy specjalne czy tez sanitarki pro-
dukowane w krotkich seriach, ale ob-
warowane restrykcyjnymi wymogarmi.
Co prezentuja panstwo na tegorocznych tar-
gach MSPO?

— Chcemy pokaza¢ uczestnikom
MSPO nasz autobus LIDER 10, wy-
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Jako czfonek PGZ chcemy by¢ powaznym partnerem dla woj-
ska, cenionym jako dostawca produktdw na wysokim poziomie
zaawansowania technologicznego. Jestesmy gotowi na nowe
wyzwania, ktdre pozwolg nam w petni wykorzysta¢ potenciat
wiasnego biura konstrukcyjnego, bazujgcego na kompetencjach
| doSwiadczeniu naszej kadry. Chetnie podejmiemy sie projek-
tdw, ktére beda uzyteczne dla armi.

produkowamny dla wojska joko przykiad
pojazdu, ktory méglby znalezé zasto-
sowanie réwniez w innych armiach
NATO. Ma on 10,5 m dilugosci i jest
w stanie pomiesci¢ 40 pasazerow. Jest
przystosowany do poruszania sie po
drogach gruntowych, a wiec moze
dowozi¢ zolnierzy na poligony. Jest
do$¢ niski, ale wysoko zawieszony,
dzieki czemu galezie czy zarosla nie
utrudnicjq jazdy. Pojazd jest zwrotny,
niewielki, a zarazem posiada duzg
moc ponad 300 KM.
Jakie korzysci poza wspdlnymi projektami
daje przynaleznosc do Polskiej Grupy Zbro-
jeniowej?

- PGZ jest duzym koncernem
o Igcznych przychodach przekracza-
jacych 5,5 mld zt. Przynalezno$¢ do
Grupy daje poczucie bezpieczenstwa,
pomaga przetrwad kryzysowe sytuacje
i daje mozliwo$¢ realizowania zlecen
skladanych przez inne spoétki z PGZ.
Mamy jednak ambicje, zeby dziatac¢ na
wiasny rachunek i oddac wiascicielom
to, co w nas zainwestowali. Mysle, ze
w clggu 34 lat jestesmy w stanie wy-
generowac zyski, ktére pozwolq spla-
ci¢ dtug. Ten rok po raz pierwszy za-
mkniemy bez strat, wychodzgc na
zero, co uwazam za duzy sukces, pa-
trzqc na wyniki z minionych lat.

Jakie cele stawia pan przed firma, patrzac
w przysztos¢?

— Chcemy dolgczy¢ do szesciu
$wiatowych producentéw autobusdw
nalezgcych do czotowki, wérdd ktorych
sq: MAN, Scania, Volvo, Iveco, Solaris
i Mercedes. Mimo ze gtownym celem
sq dla nas autobusy miejskie, to jeste-
$my w stanie zaoferowad calg game
autobuséw lokalnych, z pominieciem
najwyzszych autokardw turystycznych
— ten segment rynku jest zdominowa-
ny przez jedng marke. Jako czlonek Pol-
skiej Grupy Zbrojeniowej chcemy by¢
powaznym partnerem dla wojska, ce-
nionym jako dostawca produktéw na
wysokim poziomie zaawansowania
technologicznego. Jestesmy gotowi na
nowe wyzwania, ktére pozwolg nam
w pelni wykorzysta¢ potencjat wia-
snego biura konstrukcyjnego, bazujg-
cego na kompetencjach i doswiad-
czeniu naszej kadry. Chetnie podej-
miemy sie projektow, ktére bedq uzy-
teczne dla armii, ale rownolegle be-
dziemy rozwija¢ produkcje cywilng.
Tym bardziej ze rezim rynkowy zmusza
nas do duzej elastycznosci, ktérg chee-
my rozszerzaé¢ na kolejny segment
produkciji specjalne;.

Rozmawiali

Jarostaw Dudek i Mariusz Gryzewski
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Wojciech Ostrowski

a poczgtku trzeba pod-

kresli¢, ze w tej walce nie

Polska byla wyjgtkowo

staba, ale to Niemcy oka-

zali sie zaskakujgco silni.
Obrona Francji, wspomagana przez
Brytyjczykdw, trwata niewiele dtuzej od
kampanii wrze$niowej, chociaz prze-
grani posiadali fgeznie znacznie wiek-
szy potencjat wojskowy i przemystowy
od agresoréw, a do inwazji na Polske
wlqezyt sie dodatkowo Zwigzek Ra-
dziecki.

By zniszczy¢ Il Rzesze, nalezato
uzy¢ zasobdw niemal calego $wiatar.
Od 1941 r. w konflikt zaangazowane
byly trzy najwieksze globalne potegi
przemystowe i wojskowe: Stany Zjed-
noczone, Wielka Brytania i Zwigzek Ra-
dziecki. Mimo to pokonanie Niemcow
zajelo niemal 4 lata i pochtoneto mi-
liony ofiar. W tych okolicznosciach
trudno méwic¢ o szansach na zwycie-
stwo Polski we wrze$niowym starciu
z Niemcami.

Na skutecznos$¢ niemieckiej ma-
chiny wojennej zlozyly sie: nowatorska
strategia, wyjgtkowo sprawne zarzg-
dzanie produkcjq przemystowq, sku-
teczna dyplomacja, ale jednoczesnie
bezwzgledne wykorzystanie zasobow
iludzi z podbitych terendw.

Niemiecki
przemyst zbrojeniowy

Mimo alianckich bombardowan
i porazek na froncie niemiecki prze-
myst zbrojeniowy zwiekszat swojq pro-
dukcje do konica 1944 r. Niemieccy in-
zynierowie tworzyli wyprzedzajgce
epoke rodzaje broni, takie jok pierwsze
zdolne do walki samoloty odrzutowe
czy rakiety V1 1 V2. Te ostatnie byly
pierwszymi obiektami stworzonymi
przez czlowieka zdolnymi do poru-
szania sie w przestrzeni kosmicznej.

Sukcesy technologiczne III Rze-
szy sprawily, ze pod koniec wojny zwy-
cieskie mocarstwa urzqdzily prawdzi-
we polowanie na niemieckich inzy-
nieréw. To nikt inny jok wspdttwérca ra-
kiet V2 Wernher von Braun — wraz z in-
nymi inzynierami zatrudnionymi przy
projekcie, przechwyconymi przez Ame-
rykanéw — urzeczywistnit realizacje

MSPO 2019

marzenia o lgdowaniu czlowieka na
Ksiezycu 30 lat po wrze$niowej klesce
polskiej armii.

Chociaz we wrzeéniu 1939 r. nie-
mieckie technologie nie byly jeszcze
tak rozwiniete, to przemyst zbrojenio-
wy tego kraju juz wtedy korzystat z po-
tencjatu umozliwiajgcego szybkie nad-
robienie zaleglosci zwigzanych z ogra-
niczeniami narzuconymi przez traktat
wersalski z 1919 1. Zapdznienie proé-
bowata nadrobi¢ réwniez Polska. Trze-

Dowdédztwo polskie dosko-
nale zdawato sobie sprawe
z dysproporgji sit i nieunik-
nionej kleski w ewentualnym
starciu z Niemcami, totez
strategie obronng oparto
na wciggnieciu do ewentual-
nego konfliktu Wielkigj
Brytanii i Francji. Przez lata
polscy wojskowi najbardzie]
obawiali sig ataku ze strony
Zwigzku Radzieckiego.

ba jednak pamietad, ze lata 20. XX w.
nie byly najlepszym czasem dla euro-
pejskiej ekonomii. Polska — podobnie
jak kilka innych panstw Europy — nie
przekroczyla znaczagceo poziomu PKB
na swoich ziemiach z 1913 r. Kolejne
kryzysy niwelowaly bowiem wczesniej
osiggniete wyniki. Podobne problemy
miata Republika Weimarska, jednak ta
odziedziczyla po Cesarstwie Nie-
mieckim znacznie bardziej rozwinietq
infrastrukture gospodarczqg, ktéora
umozliwila Hitlerowi szybki rozwdj
przemystu zbrojeniowego po 1933 r.
Tymczasem zapdznienie gospo-
darcze wielu regionéw naszego kraju,
odziedziczone jeszcze po zaborach,
sprawiato, ze polski potencjal prze-
myslowy nie mégl réwnac sie z nie-
mieckim. Mimo rzgdowego progra-
mu rozwoju nie udato sie doréwnad
Niemcom. Wiele rzeczy trzeba byto bu-
dowad praktycznie od podstaw.

viP 17
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= Blitzkrieg

W pierwszych latach wojny swiat
poznat nowq niemieckq strategie wo-
jenng. Wojna blyskawiczna, znana tez
pod niemieckq nazwg blitzkrieg, umoz-
liwita pokonanie w 1940 r. znacznie sil-
niejszych sit francuskich, wspieranych
przez zolnierzy angielskich, belgij-
skich i holenderskich. Nowa strategia
zakladada sciste wspdtdzicdomie wszyst-
kich rodzajow wojsk, w tym sit po-
wietrznych.

Na logdzie dywizje pancerne wspie-
rane przez lotnictwo wdzieraly sie gle-
boko na tyly wroga, doprowadzajge do
okrgzenia duzych zgrupowan wojsk.
Czolgi nie zatrzymywaly sie, by umoc-
ni¢ pozycje, tym scmym pozostawicjac
piechocie walke z otoczonymi od-
dziatami. Istotny w planie byt element
zaskoczenia, dzieki ktoremu latwiej
udawcto sie dezorganizowad obrone
izaopatrzenie przeciwnika. Strategia
wojny blyskawicznej sprawila, ze ofen-
sywa we Francji zakonczyla sie po kil-
ku tygodniach rozgromieniem armii
aliantéw. Mimo ze Wielka Brytania
i Francja posiadaty Igcznie znacznie sil-
niejszy potencjat niz Niemcy, nie uda-
lo sie go wykorzystad.

Rowniez podcezas wojny ze Zwigz-
kiem Radzieckim niemiecka taktyka
doprowadzita do blyskawicznego opa-
nowania znaczniej czesci tego kraju.
Pierwszq kleske w tej wojnie Wehr-
macht ponidst dopiero na przedmie-
$ciach Moskwy i to w duzej mierze
z powodu warunkéw atmosterycz-
nych. Opcnowamnie Polski bylo wiec dla
Niemcow zadaniem szczegdlnie a-

twym.

Plan operacyjny ,Zachod”

Dowodztwo polskie doskonale zda-
walo sobie sprawe z dysproporcii sit
i nieuniknionej kleski w ewentualnym
starciu z Niemcami, totez strategie
obronng oparto na wciggnieciu do
ewentualnego konfliktu Wielkiej Brytomii
i Francji. Przez lata polscy wojskowi naj-
bardziej obawidli sie ataku ze strony
Zwigzku Radzieckiego. Dlatego opra-
cowanie planu obrony na wypadek
wojny z Niemcami zaczelo sie dopie-
ro po objeciu kontroli nad wojskiem
przez Edwarda Rydza-Smigtego. Trze-
ba dodaé, ze w pierwszych latach po
przejeciu wladzy przez Hitlera sto-
sunki polsko-niemieckie ulegly pew-
nej poprawie. Wezesniej Republika
Weimarska manifestowala otwartg
wrogos¢ wobec odrodzonego pan-
stwa polskiego.

Istniejg rozne opinie dotyczgce
stosunkéw Polski z Il Rzeszq za zycia
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Jozeta Pitsudskiego. Z jednej strony za-
biegat on o przeprowadzenie wojny
prewencyjnej przeciwko Niemcom, do
czego nie palit sie nasz gtowny so-
jusznik — Francja. Z drugiej strony Hi-
tler zdawat sie zywi¢ w tym czasie spo-
re nadzieje na weiggniecie Polski do
sojuszu z Niemcami. Po émierci pol-
skiego marszatka w Berlinie zorgani-
zowano wyjgtkowe uroczystosci za-
lobne z udzialem samego Hitlerg,
aw przestonej depeszy kondolencyjnej
stwierdzono, ze Europa utracita wiel-
kiego obronce pokoju. Miedzy innymi
te fakty wzbudzily wérdd czescei publi-
cystéw przeswiadczenie o mozliwym

sojuszu.

W pierwszych latach wojny
Swiat poznat nowa niemieckg
strategie wojenng. Wojna
btyskawiczna, znana tez pod
niemieckg nazwg blitzkrieg,
umozliwita pokonanie

w 1940 r. znacznie silnigj-
szych sif francuskich, wspie-
ranych przez zotnierzy
angielskich, belgijskich i holen-
derskich. Nowa strategia za-
ktadata Sciste wspdtdziatanie
wszystkich rodzajéw wojsk,
w tym sit powietrznych.

Trzeba pamietac, ze dyplomacija
niemiecka potrafita czyni¢ cuda. Niem-
cy zdolali przekona¢ mocarstwa eu-
ropejskie do uznania zaboru Austrii
iczeskich Sudetéw. Nawet Zwigzek Ra-
dziecki dat sie weiggnagc we wsparcie
dla Niemiec mimo przesladowan ko-
munistéw w tym kraju. Po 1939 1. na zle-
cenie Moskwy Komunistyczna Partia
Francji organizowata kampanie anty-
wojenng i namawiata zolnierzy do de-
zercji, co w koncu doprowadzito do de-
legalizacji KPE

Faktem pozostaje, ze przygotowa-
nia do ewentualnej wojny z Niemcami
zainicjowano w Polsce dosé¢ pdzno.
Konkretny plan zaczeto tworzy¢ do-
plero na poczatku 1939 r. Poniewaz nie-
miecka armia znacznie gérowata nad
naszg, przewidywane byly gléwnie
dziatania obronne z wykorzystaniem
naturalnych przeszkéd terenowych.

Ostatni bastion obrony planowano
zorganizowaé w poludniowo-wschod-
niej Polsce, blisko granicy z Wegrami
i Rumuniq.

W zatozeniu obrona miata umozli-
wi¢ jedynie zyskanie na czasie przed
rozpoczeciem ofensywy na froncie za-
chodnim 15. dnia od ogloszenia mo-
bilizacji przez sojusznikéw. Niestety
ten dzien przypadat na 17 wrzeénia,
kiedy to do wojny wigezy! sie Zwigzek
Radziecki. W zaistnialej sytuacii Wiel-
ka Brytomia i Francja postanowily prze-
czekaé. O tym, ze polskie dowddztwo
$wiadome bylo stabosci armii, swiad-
czyla tez decyzja o wystaniu czesci pol-
skich okretéw wojennych do Wielkiej
Brytanii.

Porownanie sit
we wrzesniu '39

We wrzeséniu 1939 r. polska armia
liczyta 950 tys. zolnierzy. Niemcy mie-
li prawie dwukrotng przewage liczeb-
ng, posiadali bowiem w swoich sze-
regach 1,85 mln zolnierzy. Do tego
trzeba doliczy¢ pdttoramilionowq crmie
sowieckq, ktéra zaatakowala nasz
kraj od wschodu. Co ciekawe, Francja
w tym czasie dysponowata 5 mln zot-
nierzy i korpusem brytyjskim. Jednak
stabe dowodzenie i przestarzaly sprzet
czynily jej wojsko tatwym do pokoncmic
przez Niemcow.

Jesli chodzi o czolgi, przewaga
Niemcéw nad Polakami byla jeszcze
wieksza. Przy 2,8 tys. czolgdw, jokie po-
siadali, na kazdy polski przypadaty wie-
cej niz 4 niemieckie. Rekordzistg pod
wzgledem liczby czolgdw byt Zwigzek
Radziecki z zasobami 6 tys.

Podobnie sprawa sie micta z lot-
nictwem. Polska posiadata 400 samo-
lotéw, podczas gdy Niemcy 2 tys.,
a Zwigzek Radziecki 1,8 tys. Francja
dysponowata w tym okresie 2,8 tys. ma-
szyn, a Wielka Brytania 1,9 tys. Co cie-
keawe, Polska, Francja i Wielka Brytcmia
gcznie posiadaly znacznie wiecej zot-
nierzy i samolotéw niz agresorzy. Prze-
waga Niemcdw 1 Sowietow dotyczyla
czolgdw i artylerii, natomiast gdy wez-
miemy pod uwage same Niemcy, prze-
waga aliantéw teoretycznie byla miaz-
dzgca.

Mozna powiedzie¢, ze Polska
w 1939 1. znalazla sie w sytuacii bez-
nadziejnej. Bardziej skuteczna dyplo-
macja niemiecka, lepsza infrastruktu-
ra przemysltowa, liczniejsza armica i no-
watorska strategia umozliwily fatwe
podboje w latach 1938-1941. Wojna za-
konezyla sie dopiero w 1945 1., a jej noj-
wiekszym beneficjentem okazal sie
Jozetf Stalin. [ |
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KRAKOW

ROK ZALOZENIA 1915

Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Krakowie — ponad 100 lat tradycji i innowacji

Vocational Training Institution in Krakow - over 100 years of tradition and innovation

ZDZ Krakow jest stowarzyszeniem, ktére Swiadczy ustugi edukacyjne, pro-
dukcyjne i ustugowe spetniajace miedzynarodowe kryteria jakosci.

Prowadzi ksztatcenie w systemie kursowym i szkolnym, przeprowadza
egzaminy elektroenergetyczne dla firm, odbiorcéw indywidualnych oraz
urzedow pracy.

Prowadzi branzowg szkote I stopnia w Czarnym Dunajcu oraz liceum ogél-
noksztatcgce dla dorostych i szkoty policealne w Krakowie.

Waznym obszarem dziatalnosci jest produkcja gtéwnie na potrzeby Sit Zbroj-
nych RP, a wiodacym produktem jest Weztowy Woéz Kablowy WWK-10/C.
Dzigki zmodernizowanemu parkowi maszynowemu warsztaty prowadza
rowniez produkcje i ustugi w branzy mechanicznej, elektronicznej, elek-
trycznej i drzewnej. W zasobach znajduje sie m.in. Water Jet, Gietarka,
centra obrobkowe pionowe i poziome, drukarki 3D.

31-261 Krakow + ul.

ZDZ Krakow is an association that provides educational, production and
client services which meet international quality criteria.

It deals with education on the courses and school system. This company
is responsible for conductting energy exams for companies, individual
recipients and employment offices.

It manages vocational schools in Czchow and Czarny Dunajec and general
secondary schools for adults but also post-secondary schools in Kracow.

The important area of activity is production mainly for the needs of the
Polish Armed Forces and the leading product is the WWK-10/C Cable Car.
Thanks to the modernized machine park, the workshops also run production
and services in the mechanical, electronic, electrical and wood industries.
The resources include Water Jet, Bending machines, vertical and horizontal
machining centers and 3D printers.

Wybickiego 3A + poczta@zdz.krakow.pl » www.zdz.krakow.pl
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B7AWL Nowoczesne |

ARADEMIA WORSE LADOWYCH

“ksztatcenie kadr

Akademia Wojsk Ladowych imienia generata Tadeusza Kosciuszki we Wroctawiu jest jedng
z najprezniej dziatajgcych miedzynarodowo uczelni wojskowych, postrzegang w kraju i za granicg
jako Akademia Lideréw. Uznana w $rodowisku krajowym i miedzynarodowym wysoka jakosé
ksztatcenia i szkolenia potwierdzona jest wieloma certyfikatami. Zaufanie, jakim obdarzono AWL,

skutkowato dwukrotnym powierzeniem jej przewodnictwa partnerstwom strategicznym

kademia Wojsk Lgdowych

jako jedyna uczelnia woj-

skowa w Polsce organizu-

je program wymiany pod-

horgzych i kadry z part-

nerami z USA (Akademia w West
Point, Uniwersytet Pétnocnej Georgii).
Podchorgzowie studiujg przez semestr
w uczelniach amerykaniskich, a kadeci
amerykanscy we wroclawskiej Aka-
demii. Ponadto kadra dydaktyczna
prowadzi wyklady w licznych miedzy-
narodowych uczelniach partnerskich.
Wspdlpraca miedzynarodowa i krajo-
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wa, wykorzystywane nowoczesne tech-
nologie w ksztalceniu i szkoleniu oraz
wprowadzane innowacyjne metody
ksztattowania kompetencji przywod-
czych wyrdzniajg AWL na tle innych
o$rodkow naukowo-edukacyjnych.

W Akademii podejmuje sie szereg
inicjatyw edukacyjnych w celu przy-
gotowywania studentow do przyszlej
aktywnosci zawodowej realizowanej
w zlozonym $rodowisku przysztego
pola walki. Akademia zaprasza swia-
towych i krajowych ekspertéw o ogrom-
nym dos$wiadczeniu, wyniesionym

z uczestnictwa we wspodlczesnie to-
czonych konfliktach na $wiecie oraz
w naszym najblizszym sgsiedztwie
— na Ukrainie, aby wzmacnia¢ kla-
syczne formy dydaktyczne ,zywym
przekazem". Jest to jeden ze sposo-
bow przynoszgceych doskonate efek-
ty nie tylko w zakresie rozwijania ko-
lejnych kompetencji, ale przede
wszystkim sprawdzona metoda na
doskonate ksztaltowanie kreatywno-
$ci mlodych oficeréw.

Uczelnia intensywnie wspodtpracu-
je z przemystem obronnym — nie tylko



w obszarach naukowych, lecz takze
w celu pozyskiwania najnowoczesniej-
szych technologii wspomagajgcych
proces ksztalcenia i szkolenia. Na-
ukowcy z AWL posiadajg duze osig-
gniecia w obszarze innowacyjnej mysli
technicznej. Szeroko wykorzystywane
symulatory pozwalajgq zdobywacd
w przestrzeni wirtualnej kompetencije,
ktére sq nastepnie weryfikowane pod-
czas szkolenia na poligonach i na pla-
cach ¢wiczen.

Ponadto w Akademii Wojsk Lgdo-
wych prowadzone sq zaawansowane
prace badawcze w obszarze przy-
wodztwa oraz rozwijane jest innowa-
cyjne Laboratorium Leadership. Nie
mozna rowniez zapomnied o mozliwo-
$ciach, ktére pozwalajg na wykorzy-
stanie na wspdlczesnym polu walki
bezzatogowych platform — lgdowych
ipowietrznych. W tym obszarze zespdt
AWL zamierza realizowad¢ zadania,
ktére pozwolg na opracowanie zasad i mozliwosci ich sze-
rokiego zastosowania w dziataniach taktycznych.

Akademia Wojsk Lgdowych jako jedyna taka uczelnia
w Polsce ksztalci przyszlych liderow jednoczesnie na potrzeby
Stt Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej i srodowiska cywilnego,
w szczegolnosci dla podmiotéw zajmujgeych sie zarzgdza-
niem oraz reagowaniem kryzysowym. W ramach przyjetych
standardéw proces ksztalcenia jest zorientowany na zdo-
bywanie uniwersalnej wiedzy teoretycznej oraz praktycznej.
Autorami dotychczasowych osiggnied i ambitnych plendw na
przyszlo$c¢ sq naukowcy, nauczyciele, instruktorzy, dowddcy
iwychowawcy. Grono wyktadowcdw uczelni to ponad 250 eks-
pertéw w dziedzinie wojskowosci, zarzgdzania, gospodarki
oraz nauki. |
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Akademia Wojsk Ladowych jako jedyna
taka uczelnia w Polsce ksztatci przysziych
lideréw jednoczesnie na potrzeby Sit Zbrojnych
Rzeczypospolite] Polskiej
I sSrodowiska cywilnego, w szczegdlnosci
dla podmiotéw zajmujgcych sie
zarzadzaniem oraz reagowaniem kryzysowym.
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Science.
Applied to Life.
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C chrgnni $3M™

Cel Tac

R VIENL

— zaawansowana ochrona siuchu
19cznosSc krotkiego zasiegu w hatasie

Pierwsza generacja ochronnikéw serii 3M™ ComTac ™
projektu majgcego na celu stworzenie rozwigzania, ktére pomoze zapo-
biec urazom akustycznym zotnierzy, a jednoczesnie zapewni doskonatg
i niezawodng komunikacje. Efektem jest zwiekszenie skutecznosci zotnie-

rza zaréwno podczas ¢wiczen, jak i na misjach wojskowych

byta rezultatem

ierwszy ochronnik serii SM™

ComTac™ zostal oficjalnie

wprowadzony do sprzedazy

20 lat temu. Do dnia dzisiej-

szego uzytkowcmnych jest po-
nad 750 tys. ochronnikéw tej serit w po-
nad 40 krajach na catym $wiecie. Ak-
tualnie firma prezentuje najnowszg,
szostq generacje ochronnikéw seri
3M™ ComTac™ VI.

Nowe ochronniki stuchu 3M™ Com-
Tac™ VI NIB poprawiajg $wiadomosé
sytuacyjng i ulatwiajg komunikacje
w glo$nym otoczeniu. Zastosowanie
technologii NIB (Natural Interaction
Behavior — Zawezona tacznose Bez-
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posrednia) umozliwia swobodng, za-
wezong fgcznosc bezposredniq w ha-
lasliwym otoczeniu, bez koniecznosci
uzycia zewnetrznego radiotelefonu.
Wystarczy zblizy¢ sie do osoby, z ktd-
rg chcemy porozmawiac, a technolo-
gia NIB automatycznie nam to umoz-
liwi, niezaleznie od panujgcych wa-
runkow.

Inng cechq zastosowana w ochron-
nikach 3M™ ComTac™ VI NIB jest
technologia MAP (Mission Audio Pro—
file — Profil Audio Zalezny od Misji), czy-
li nowa zaawansowana funkcja po-
zwalajgea na optymalizacje odstuchu
otoczenia w czterech réznych trybach:

Obserwacja, Patrol, Rozmowa i Kom-
fort, przy jednoczesnym zwiekszeniu
$wiadomosci sytuacyjne.
Technologie wdrozone w 3M™
ComTac ™ VI to nowy wymiar ochrony
stuchu 1 przelom dla uzytkownikdw
headsetow wojskowych. Podobnie jak
poprzednie generacje ochronnikow
tej serii, réwniez 3M™ ComTac™ VI
moze by¢ podlgczony do zewnetrzne-
go radiotelefonu w celu zapewnienia
komunikacji dalekiego zasiegu. Po-
nadto ochronnik jest kompatybilny
z wybranymi poimaskami i maskami
wojskowymi, takimi jak 3M™ Scott™
FRR czy serig GSR. |



e NIB (Natural Ii on Behavior) - niezawodna
komunikacja w bliskim otoczeniu

e MAP (Missjon Audio Profile) - profil audio
zalezny od misji ' '

e MI (Magnetic iduction Input) — wspétpraca
z petlg indukcyjng

e Dodatkowe oproghamowanie nie jest wymagane

e Gtosowe menu

www.3m.pl :
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Z offsetem czy hez?

28 lutego br. minister Mariusz Bfaszczak ogtosit Plan Modernizacji Technicznej do 2026 r., ktéry za-
ktada wydatki na modernizacje Sit Zbrojnych z budzetu RP o wartosci 185 mld zt, co stanowi kwote
0 45 mld zt wigkszg niz przewidziana w poprzednim planie

Piotr Dudek*

lanie ujeto liczne
programy moderni-
zacyjne, ktére majq
przenies¢ polskie woj-
sko w XXI w. pod
wzgledem techniki i technologii, wéréd
ktérych znalazly sie m.in.: Harpia (za-
kup samolotu wielozadaniowego nowej
generacii), Narew (pozyskanie baterii
przeciwlotniczych zestawdw rakieto-
wych krétkiego zasiegu), Kruk ($mi-
glowce szturmowe), ORKA (zakup
okretéw podwodnych), Borsuk (wpro-
wadzenie do uzbrojenia nowego wozu
bojowego). Zalozenia przedstawiajq
sie bardzo obiecujgco i, jesli zostang
zrealizowane, dajg nadzieje na zna-
czqeq zmiane jakosciowg w Silach
Zbrojnych RP
Wiekszos$¢ programow objetych
Planem Modernizacji Technicznej
z przyczyn obiektywnych bedzie mu-
siala opiera¢ sie na zakupach sprzetu
oferowanego przez dostawcow zagra-
nicznych. Polski przemyst zbrojeniowy
z uwagl na wieloletnie zapdznienie
w stosunku do $wiatowych lideréw nie
jest w stanie zaoferowaé niektérych
nowoczesnych systeméw uzbrojenia.
Czy oznacza to, ze krajowi przedsie-
biorcy obejdqg sie smakiem? Nieko-
niecznie. Na koncu tunelu widac¢ $wic-
tetko, ktoremu na imie offset.

O offsecie stow kilka

Czym jest offset, znawcom branzy
zbrojeniowej tlumaczyé nie trzeba.
Dla przypomnienia jednak wspomne,
iz pod pojeciem tym kryjq sie umowy
pomiedzy panstwem dokonujogcym za-
kupu sprzetu wojskowego a jego do-
stawcq zawierane w celu kompensa-
cji wydatkéw poniesionych przez pan-
stwo na zakupy za granicqg. Offset nie
jest niczym niezwyklym cni nowym. Od-
powiednie regulacije istniejg w ponad
140 krajach. Na gruncie polskim pod-
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stawq prawng do stosowania offsetu
jest art. 346 ust. 1 lit. b) Traktatu o Funk-
cjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE)
—Dz.U.z2004r., nr 90, poz. 864 — oraz
ustawa z dn. 26 czerwca 2014 1. o nie-
ktorych umowach zawieranych w zwigz-
ku z readlizacjq zamdwien o podsta-
wowym znaczeniu dla bezpieczen-
stwa panstwa (Ustawa offsetowa
—Dz. U. z 2019 roku, poz. 1379).

Pilerwsza z podstaw prawnych sta-
nowi przepis derogacyjny uprawnia-
jacy kazde panstwo czlonkowskie UE
do podejmowania $rodkow, | jakie
uwaza za konieczne w celu ochrony
podstawowych intereséw jego bez-
pieczenstwa, a ktére odnoszq sie do
produkcji lub handlu bronig, amunicjg
lub materiotami wojennymi”, przy czym
LSrodki takie nie mogg negatywnie
wplywac¢ na warunki konkurencji na
rynku wewnetrznym w odniesieniu do
produktow, ktére nie sq przeznaczone
wylgcznie do celéw wojskowych”.

Na podstawie tego przepisu pan-
stwa czlonkowskie sq upowaznione do
dokonania, w drodze aktu jedno-
stronnego (a wiec, w polskich realiach,
w drodze ustawowej), wylgezenia pro-
dukciji oraz handlu bronig, amunicjg
i materiatami wojennymi spod ogél-
nych zasad dotyczgcych rynku we-
wnetrznego. Przepis ten stanowi wylom
od ogdlnych zasad niedyskryminacii,
ktére legly u podstaw Unii Europejskiej,
gdyz pozwala panstwom czltonkow-
skim na stosowanie praktyk chronig-
cych ich wiasny, krajowy przemyst
zbrojeniowy. Nie wchodzgc glebiej
w rozwazania dotyczgce przepisu
TFUE, nalezy zauwazy¢, iz jedng z ta-
kich praktyk jest zastosowanie offsetu.

Bezposrednie odniesienie do art.
346 ust. 1 lit. b. TFUE zndlazlo sie w art.
1 oraz w art. 2 pkt 1) Ustawy offsetowe;.
Zgodnie z tym drugim przepisem umo-
wq offsetowq jest umowa zawarta
miedzy Skarbem Panstwa o zagra-
nicznym dostawcq okreslajgca
w szczegdlnosci wartosé, przedmiot
i harmonogram wykonania zobowiq-

zan offsetowych oraz warunki, na ja-
kich te zobowigzania majg by¢ wyko-
nane, majgca na celu ochrone pod-
stawowych intereséw bezpieczenstwa
panistwa, zgodnie z art. 346 ust. 1 lit. b.
TFUE.

Czy zawsze offset?

Warto zwrdci¢ uwage, iz na grun-
cie Ustawy offsetowej kompensacja
przy zamoéwieniach na potrzeby bez-
pleczenstwa panstwa nie jest stoso-
woma z cutomatu. Zgodnie z tredciq art.
7 ust. 4 Ustawy offsetowej zastosowa-
nie offsetu wymaga odpowiedniego
uzasadnienia, ktore (w mysl ust. S te-
go przepisu) sporzgdza minister kie-
rujacy dziatem administracii, ktére-
mu podlega zamawiajocy, lub cen-
tralny orgon administracji panstwowej
bedqcy kierownikiem zamawiajgcego,
niepodlegajgcy ministrowi.

Takie uzasadnienie jest sporzg-
dzane po otrzymaniu informacji od
zamawiajogcego informacii o zamiarze
wszczecia postepowania o udzielenie
zaméwienia dotyczgcego broni, amu-
nicji lub materiatéw wojennych i po-
winno zawiera¢ m.in. wskazanie po-
tencjatu, ktéry ma zostaé ustanowiony
za pomocq offsetu, w zakresie zdol-
nosci produkceyjnych, serwisowych i ob-
stugowo-naprawczych (a takze innych
niezbednych z punktu widzenia ochro-
ny podstawowych intereséw bezpie-
czenstwa panstwa). W uzasadnieniu
wyznaczona komorka organizacyjna
odpowiedzialna za jego sporzadzenie
winna wykazad, ze umowa zwigzana
z nabywaniem uzbrojenia oraz zobo-
wigzania offsetowe nie wplyng nega-
tywnie na konkurencije na rynku we-
wnetrznym w odniesieniu do produk-
tow, ktére nie sq przeznaczone wy-
lgcznie do celéw wojskowych. Uza-
sadnienie winno réwniez wykazad, ze
zastosowanie offsetu w danym przy-
padku jest konieczne oraz odpowied-
nie do ochrony podstawowych intere-
sow bezpieczenstwa panstwa. Dopie-
ro na podstawie takiego uzasadnienia



minister sporzqdza ocene konieczno-
$ci zastosowania offsetu.

Jak wida¢, zastosowanie offsetu
przy zakupach dokonywanych za gra-
nicqg nie jest mechanizmem automa-
tycznym i aktualizuje sie dopiero po do-
konaniu oceny zasadnosci wdroze-
nia kompensacii w donym przypadku.
Tego typu rozwigzanie z jednej strony
pozwala ministrowi obrony narodo-
wej na elastycznoé$c w doborze odpo-
wiednich srodkéw, ktére — przynajmniej
w teorii — majg za zadanie zabezpie-
czy¢ podstawowe interesy bezpie-
czenstwa panistwa. Z drugiej strony no-
lezy dostrzec ryzyko takiego ksztatto-
wania przetargéw 1 zamoéwien na
uzbrojenie, ktore powoduje, ze zasto-
sowanie offsetu bedzie jawilo sie jako
nieoplacalne i zbedne.

W ostatnich miesigcach flagowym
przyktadem dokonania zakupdw uzbro-
jenia bez offsetu bylo podpisanie umo-
wy na dostawe dywizjonu HIMARS
(High Mobility Artillery Rocket System)
w ramach programu Homar. Podgza-
jac za przykladem rumunskim, MON
dokonatl w tym przypadku zakupu sys-
temu ,,z pdtki”, w gotowej konfiguracii.
Bylo to pewnym zaskoczeniem, gdyz
jeszcze kilka miesiecy przed podjeciem
ostatecznej decyzji mowito sie o budo-
waniu Homara przez konsorcjum pol-
skich spdétek (z PGZ joko liderem)
z partnerem zagranicznym. Planowa-
no wigezy¢ do systemu polskie pojaz-
dy oraz elementy systemu Topaz, co po-
zwoliloby na podpiecie Homara do
jednolitego systemu, w ktérym znajdu-
ja sie juz inne komponenty artyleryjskie
(m.in. Kryl, Langusta, Regina). W ra-
mach offsetu miato dojé¢ do transferu
technologii niektérych komponentow
systemu, dzieki ktérym polskie spétki
z branzy zbrojeniowej mogly otrzymad
nowe zdolnosci.

W tym przypadku uzasadnieniem
dla niezastosowania offsetu byly
— zgodnie ze stanowiskiem MON
— przedluzajgce sie negocjacje ze
strong amerykanskq i che¢ jok naj-
szybszego wprowadzenia systemu do
wyposazenia Wojsk Rakietowych i Ar-
tylerii. Jokkolwiek formalnie, z punktu
widzenia przepiséw Ustawy offsetowe,
wszystko przebieglo poprawnie, moz-
na mie¢ pewne wqtpliwosci co do
uzasadnienia takiej decyzji. Offset jest
bowiem jednym z narzedzi majgcych
zapewni¢ ochrone podstawowych in-
teresow bezpieczenstwa panstwa
ijako taki zawsze powinien stanowic¢
wazny element w rozwazaniach na te-
mat pozyskiwania nowych typdw
uzbrojenia dla Sit Zbrojnych.

Wyjatek czy requfa?

Podobnie jak i inne instrumenty wy-
pelniajgce dyspozycje przepisu art.
346 ust. 1 lit. b) TFUE offset stanowi wy-
jatek od ogdlnych regut okreslonych
w Traktacie, zwigzanych z funkcjono-
wamiem rynku wewnetrznego UE, w tym
z réwnosciq podmiotdw i zapewnieniem
konkurencyjnosci, lecz wydaje sie, ze
przynajmniej w polskich warunkach
winien by¢ stosowany joko zasada.
Kompensacja uregulowana w Usta-
wie offsetowej z 2014 r., zwlaszcza w po-
rownaniu z jej ksztaltem okreslonym
w ustawie z 1999 r., przy odpowiednim

Kazde postepowanie majgce
na celu pozyskanie uzbrojenia
lub sprzetu wojskowego zza
granicy wigze sie paradoksal-
nie z powazng Szansg roz-
woju polskiej zbrojenidwki.

zastosowaniu pozwala na istotne
wzmocnienie polskiego przemystowe-
go potencjatu obronnego. W poréw-
namniu z poprzednim stanem prawnym,
gdzie offset mégt by¢ i praktycznie za-
wsze byt dzielony na tzw. offset bezpo-
$redni (skierowany do podmiotow
z branzy zbrojeniowej) oraz posredni
(skierowany do innych gatezi gospo-
darki), obecnie musi on by¢ w calosci
przeznaczony na wzmocnienie kraojo-
wego przemystu zbrojeniowego. Inny-
mi stowy pod rzadami nowej Ustawy of-
fsetowej zrezygnowano z offsetu nie-
wojskowego i dopuszczono jedynie of-
fset wojskowy, co jest w pelni zbiezne
z brzmieniem art. 346 ust. 1 lit. b) TFUE.

Konstrukcja Ustawy offsetowej,
a zwlaszeza konstrukcja zdefiniowane;
w niej umowy offsetowej i zobowiqzan
offsetowych, pozwala przyjad, iz offset
winien by¢ stosowany w sytuacii, gdy
MON nie moze dokona¢ stosownych za-
kupdéw niezbednego uzbrojenia lub
sprzetu wojskowego w kraju (krajowy
przemysl nie jest w stanie zaspokoid¢
konkretnych potrzeb zwigzanych z bez-
pleczenstwem panstwa) 1 musi uloko-
wa¢ $rodki za granicg. Kompensacja ze
strony zagranicznego dostawcy winna
i8¢ w kierunku polskiego przemystu
zbrojeniowego i jedynie z przeznacze-
niem na zdolnoscti tej gatezi gospodarki
zwigzane z produkcjg lub handlem
bronig, amunicjq lub materictami wo-
jennymi. Tym samym na gruncie prawa
offsetowego kompensacja moze pole-
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ga¢ m.in. na transferze technologi, li-
cencjoch produkeyjnych, przekazywa-
niu zdolnosci remontowych, otwieraniu
rynkéw zbytu etc. w zakresie broni,
amunicji i materiatéw wojennych. Nie
jest dozwolone przekazywanie takich
zdolnosci w odniesieniu do produkcii cy-
wilnej ani do tzw. artykutow podwéjne-
go zastosowania wojskowo-cywilnego
(dual use), co stanowitoby naruszenie
prawa unijnego.

W poréwnaniu do odpowiednikdw
w krajach wysokorozwinietych polski
przemys! zbrojeniowy moze sie po-
chwali¢, delikatnie mowigce, przeciet-
nymi osiggnieciomi w sterze nowych
technologii o zastosowaniu wojsko-
wym oraz produkcji nowoczesnego
uzbrojenia. Dlatego kazdy offset, pra-
widlowo wynegocjowany i wdrozony
(co z kolel wigze sie zazwyczaj z po-
waznymi inwestycjami), stonowi dla
polskiej zbrojeniowki nieoceniony za-
strzyk, ktéry moze skutkowaé np. wig-
czeniem polskich przedsiebiorstw
w lancuchy dostaw koncernéw mie-
dzynarodowych, transterem nowo-
czesnych technologii, tworzeniem cen-
tréw remontowo-naprawczych, otwar-
ciem nowych rynkéow zbytu dla pro-
duktow polskiej branzy obronne;.

Kazde postepowanie majgce na
celu pozyskanie uzbrojenia lub sprze-
tu wojskowego zza granicy wigze sie
paradoksalnie z powazng szansg roz-
woju polskiej zbrojenidowki. W zwigzku
z tym nalezy wystosowa¢ do decy-
dentéw nastepujgce przestanie: , Pro-
sze panstwa, nie bdjcie sie offsetu. Wy-
korzystajcie wszystkie narzedzia, kto-
re daje prawo europejskie i krajowe,
i wspierajcie polski przemyst zbroje-
niowy poprzez negocjowanie, wdra-
zanie 1 nalezyte kontrolowanie wyko-
nania ciekawego i cennego offsetu”.

Miejmy nadzieje, ze przyklad Ho-
mara, gdzie MON widocznie zostat
skuszony szybkim terminem dostaw
systemu HIMARS .z pétki” i by¢ moze
nizszqg ceng, bedzie jedynie wypad-
kiem przy pracy i przy kolejnych pro-
gramach realizowanych w ramach
Plonu Modernizacji Technicznej off-
set zago$ci na dobre.

*Autor jest adwokatem i partnerem w kan-
celarii Dudek Osiriski Rycerz Barariski Kancela-
ria Adwokacka Sp.p. specjalizujgcej sie m.in.

w obstuaze rynku zbrojeniowego i w prawie no-
wych technologii.

J ORR3

DUDEK OSINSKI RYCERZ BARANSKI
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MAJIIC (ang. Multi-Sensor Aerospace-Ground Joint Intelligence, Surveillance and Reconnaissance
(ISR) Interoperability Coalition) jest miedzynarodowym projektem zmierzajgcym do maksymalizacii
militarnej uzytecznosci nadzoru i zasohdw rozpoznawczych poprzez opracowanie i ewaluacje ope-
racyjnych i technicznych srodkéw dla interoperacyjnosci szerokiej gamy srodkdéw ISR

amach projektu firma GMV opra-

cowata zestaw produktow, na-

zwany SAPIEM, w pelni zgodny

ze standardami i procedurami

okreslonymi przez inicjatywy

NATO: MAJIC! oraz MAJIC 2. Zestaw produktéw

JISR? zostat opracowany i przetestowany zgodnie ze specy-

fikacjami doktryny JISR NATO (AJP-2.7, AlntP-14, AlntP-16),

ainteroperacyjnos¢ zapewniajq interfejsy zgodne ze STANAG

4559 ed. 4. Funkcjonalno$c i interoperacyjno$¢ produktéw SA-

PIIEM z systemami NATO i narodowymi, zgodnymi z MAJIIC,

zostala potwierdzona podczas licznych éwiczen, takich jok

Unified Vision, Steadfast Cobalt, MAJEX, OPTIMAX i Trident
Juncture.

Drzieki produktom SAPIEM firma GMV udostepnia kom-
pletny zestaw narzedzi umozliwiajgcych realizacje procesu
TCPED (zlecanie zadan, gromadzenie, przetwarzanie, wy-
korzystywanie i rozpowszechnianie).

Kazdy z produktow i mechanizméw wymiany danych zo-
stat opracowany na podstawie standardéw MAJIC, umoz-
liwiajgc interoperacynosé oraz prace w kodlicji, a tym scmym
moaoksymalizujge wykorzystanie srodkéw JISR. Produkty te
umozliwiajg m.in.:

* gromadzenie danych z réznych zrédet i w roznych forma-
tach, dostarczajge analitykom odpowiednie narzedzia do two-
rzenia przydatnych raportéw wywiadowczych na wszystkich
szczeblach dowodzenia, a w efekcie poprawiajgc swiado-
mos¢ sytuacyjng,

* wsparcie proceséw JISR,

* wsparcie dowddcdw przy planowaniu i wykorzystaniu
danych na wszystkich szczeblach dowodzenia,

* tworzenie roznych produktéw ISR (GMTL, obrazowania, vi-
deo, Link16 itp.),
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INNOVATING SOLUTIONS

¢ integrowanie z wirtualnymi scenariuszami na
potrzeby szkolen i ¢wiczen,

* tworzenie i zarzgdzanie COP (ang. Common
Operational Picture).

Od ponad 30 lat GMV dostarcza rozwigza-
nia dla sektora obronnoséci i bezpieczenstwa, ofe-
rujac klientom innowacyjne, adaptowalne i fatwe w utrzymaomiu
systemy, a zarazem spetniajgce nawet najbardziej rygory-
styczne wymogi. Opracowywane przez firme rozwigzania sg
werylikowane przez zespdt specjalistow i spetniajg najwyz-
sze standardy jakosci, m.in. normy ISO 9001:2000, EN
9100,PECAL/AQAP 2110, PECAL/AQAP 2210, a takze posia-
dajq akredytacje z 5. poziomu CMMI.

"Multi-intelligence All-source Joint ISR Interoperability Coalition
%Joint Intelligence, Surveillance and Reconnaissance
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armia

W tym roku mija 20 lat od
przystapienia Polski, Czech
I Wegier do Sojuszu Pédtnoc-
noatlantyckiego. 12 marca
1999 r. pierwsze 3 panstwa
wchodzace wezesniej w sktad
Uktadu Warszawskiego staty
sie cztonkami NATO. Rywaliza-
cja dwéch blokéw militarnych
zakonczyta sie sukcesem Za-
chodu, a upadek Zwigzku Ra-
dzieckiego umozliwit przyta-
czenie sie jego satelitdw do
przeciwnego bloku

Wojciech Ostrowski

posréd dawnych satelitow

Moskwy obecnie w struk-

turach Paktu Péinocno-

atlantyckiego znajdujq sie

rowniez: Bulgaria, Estonic,
Litwa, Lotwa, Stowacja i Rumunia, co
jeszcze w potowie lat 80. XX w. wyda-
walo sie zupelnie nieprawdopodobne.
Mozna dzi$ zada¢ pytanie, jak zmienita
sie polska armia w czasie tych 20 lat
i jokie korzysci odnidst nasz kraj z
czlonkostwa w NATO.

Jak mozna przeczyta¢ na stronie
Ministerstwa Obrony Narodowe;j:
.Obecne wyzwania bezpieczenstwa
miedzynarodowego sprawidjg, ze zna-
czenie NATO rosnie i jest najwieksze od
czasu powolania Sojuszu do zycia. Pol-
ska natomiast, poprzez trudny proces
adaptaciji i integracii Sit Zbrojnych RP
oraz aktywne uczestnictwo w dziala-
niach sojuszniczych (...), nareszcie
zajmuje w Sojuszu nalezne jej miejsce”.

Korzysci plyngce z przynaleznosci
do NATO nie ograniczajq sie do po-
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po 20 latach w NATO

tencjalnej obrony w razie konfliktu
zbrojnego. Istotne z naszego punktu wi-
dzenia jest tez odstraszanie poten-
cjalnych agresordéw oraz bezpieczen-
stwo energetyczne i obrona przed
wojng hybrydowq.

Dopasowanie polskich
standardéw do wymogow
NATO

Polscy zolnierze angozowani sq
w operacje wojskowe, ktére Sojusz
prowadzi w réznych regionach swiatar.
Ich celem jest zapobieganie konfliktom
i reagowanie na kryzysy oraz odbu-
dowa po zniszczeniach wojennych.
Uczestnictwo w tego rodzaju opera-
cjach wymagato od polskiej armii do-
pasowania struktur dowodzenia i stan-
dardéw do wymogdw panstw sojusz-
niczych. Konieczne stato sie réwniez
wyposazenie zolnierzy w nowoczesny
sprzet. Stworzeniu nowych stondardéw
stuzyly takze wspdlne ¢wiczenia w ra-
mach NATO. Wiele z nich zorganizo-
wano na poligonach w naszym kraju.

Przynalezno$¢ do NATO ulatwita
polskiemu lotnictwu zakup amery-
kanskich samolotéw F-16 oraz zagra-
niczne wsparcie w procesie moderni-
zacji sprzetu. W pierwszych latach
naszego czlonkostwa udato sie pozy-
ska¢ duze srodki na inwestycje w in-
frastrukture. W ramach programu
NSIP (NATO Security Investment Pro-
gram) miedzy 1999 a 2013 r. w infra-
strukture zainwestowano 1,4 mld zi.
Nasz wkiad do programu wynidst
w tym czasie 0,9 mld zl. Pozyskane
$rodki postuzyly do modernizacii lot-
nisk, baz morskich, skladéw paliwo-
wych oraz do budowy stanowisk do-
wodzenia systemem obrony powietrz-
nej i systemu rozpoznania radioloka-
cyjnego dalekiego zasiegu, a takze
przygotowania systemu Igcznosci dla
marynarki wojenne;.

Polska uczestniczy takze we wspdl-
nych przedsiewzieciach zwiekszajg-
cych bezpieczenstwo krajéw czlon-

.\'\?\"\f'."k""" k R NS kowskich. Bedgc uczestnikiem Po-
AR :\ A ST o a7 wietrznych Sit Wezesnego Ostrzegania
MR N AL S loiy i Kontroli NATO (AWACS), nasz kraj

moze skuteczniej broni¢ sie miedzy in-
nymi przed zagrozeniem terrorystycz-

nym. Sojuszniczy System Obserwaciji
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w Obiektéw Naziemnych z Powietrza

(AGS) wraz z programem AWACS
umozliwiajq polskiej armii pozyskiwa-
nie trudnych, a nawet niemozliwych do
uzyskania w inny sposéb informacii.

Stan poilskiej armii
po 20 latach w NATO

Aby opisa¢ stan polskiej armii,
mowi sie czasem o wyspach nowo-
czesnosci w morzu zacofanica. Nowo-
czesny sprzet prezentowany na para-
dach i innych imprezach stanowi oko-
lo jednej czwartej wyposazenia Wojska
Polskiego. Chociaz posiadamy nie-
mieckie czolgi Leopard 2, to duzg
czes¢ wyposazenia wojsk pancernych
stanowiq T-72 radzieckiej konstrukcii.
Podobna sytuacja ma miejsce w przy-
padku wojsk lotniczych. Nowoczesne
F-16 stanowiq okolo potowy polskich
samolotow bojowych, reszta to ra-
dzieckie maszyny: MiG-29 1 Su-22.

Nie najlepiej przedstawia sie réw-
niez stan polskiej Marynarki Wojenne;.
Dwa najwieksze polskie okrety wo-
jenne — ORP ,Tadeusz Kosciuszko”
i ORP ,Kazimierz Pulaski” — zostaly
zbudowane dla floty amerykanskiej
na przetomie lat 70. 1 80. XX w. W na-
szym kraju znalazly sie one po wyco-
foniu ze stuzby w amerykanskiej ma-
rynarce. Dwa sposrédd trzech naszych
okretéw podwodnych: Sep i Bielik po-
chodzq z drugiej potowy lat 60. XX w.,
czyli majq juz ponad 50 lat. One réw-
niez trafity do nas po wycofaniu ze stuz-
by, w tym przypadku z Norwegii. Naj-
mlodszy polski okret podwodny zbu-
dowamno w 1986 1.

tgeznie w naszej flocie znajduje sie
prawie 40 jednostek, ktérych $redni
wiek przekracza 35 lat. Przykladem nie-
dofinansowania byla budowa okretu
ORP ,,Slqzqk", rozpoczeta w 2001 r. Jed-
nok na skutek problemdéw z finamsowar-
niem wodowanie nastgpilo dopiero
w 2015 r. Okret otrzymat tez znacznie
ubozsze uzbrojenie od planowanego.

Chociaz — spelniagjgc wymogi
NATO - Polska wydaje okoto 2 proc.
PKB na obronno$¢, nie nalezy do naj-
bogatszych krajow, wiec kwota ta nie
jest poréwnywalna z wydatkami np.
Niemiec. Przy tym wiekszos$¢ srodkow
przeznacza sie na koszty utrzymania
i koszty osobowe. Na poczgtku 2019 1.
Ministerstwo Obrony Narodowej opra-
cowato Plan Modernizacji Technicznej
Polskiej Armii do 2026 r., ktéry zaktada,
ze na samq modernizacje zostanie
przeznaczone w latach 2017-2026 ok.
185 mld zt. Jest to kwota o 45 mld zt wyz-
sza od planowanej wezesniej na lata
2013-2022. — W sposdh zdecydowany

30 vIP

i skuteczny bedziemy zmieniac oblicze
Wojska Polskiego, bedziemy wyposa-
za¢ Wojsko Polskie w nowoczesny
sprzet. Liczniejsze Wojsko Polskie to tez
jest cel, ktéry sobie postawilem. Be-
dziemy konsekwentni w tych dziala-
niach. Plan modernizacji technicznej to
swoista mapa drogowa. To jest doku-
ment, ktéry stanowi fundament roz-
woju polskich Sit Zbrojnych — powie-
dziat minister obrony narodowej Ma-
riusz Blaszczak. Jednak przyznat, ze po-
trzeby sq dwukrotnie wieksze od pla-
nowanych wydatkdw.

Plan Modernizacji Technicznej
Polskiej Armii

Najwazniejszym programem re-
alizowanym przez najblizsze lata be-
dzie zdaniem ministra Blaszczaka
Harpia. W jego ramach polskie lot-
nictwo ma otrzymac 32 samoloty pig-
tej generacji o obnizonej wykrywalno-
$ci przez radar. Najbardziej prawdo-
podobnym zakupem jest w tym przy-
padku amerykanski F-35 firmy Lock-
heed Martin. Majq one zastqgpi¢ stare
maszyny Su-22 1 MiG-29. Zakup ten bu-
dzi dzi$ sporo kontrowersji ze wzgledu
na ogromne wydatki. Szacuje sie, ze

Korzysci ptynace z przynalez-
nosci do NATO nie ograni-
czajg sie do potencjalngj
obrony w razie konfliktu
zbrojnego.

zakup jednej maszyny wraz z koszta-
mi obstugi technicznej i uzbrojenia
wyniesie ok. 132 mln dol.

W ramach programoéw Wista i No-
rew polskie wojsko ma otrzymac ame-
rykanskie przeciwlotnicze i przeciw-
rakietowe zestawy rakietowe srednie-
go zasiegu, rakiety Patriot oraz pro-
dukowane w Polsce nowe rakiety krét-
kiego zasiegu. W ramach programow
Gryf i Wazka wyposazenie polskiej
armii wzbogaci sie o drony $redniego
zasiegu oraz drony klasy micro. Bron
tego typu staje sie coraz bardziej po-
zqgdana przez najwieksze armie swia-
ta. Brak mozliwosci skutecznej obrony
przed rojami drondw i zalety bezzato-
gowych statkéw powietrznych spra-
wiajq, ze wojska réznych panstw in-
westujg w nie ogromne srodki.

Dzieki programom Miecznik i Orka
stare, wystuzone okrety polskiej Ma-

rynarki Wojennej majq zosta¢ zastg-
pione nowoczesnymi jednostkami. Pro-
gram Borsuk ma natomiast umozliwié
zastgpienie uzywamnych dotychczas ga-
siennicowych wozéw bojowych BWP-1,
ktérych konstrukcja pochodzi jeszceze
z lat 60. XX w.

Dziatania pomostowe

Szybka modernizacja polskich Sit
Zbrojnych nie bedzie mozliwa mimo
zwiekszenia wydatkow na ten cel. Za-
kupy nowego sprzetu nie zdolajq
w krétkim czasie doprowadzi¢ do wy-
micmy wyposazenia jeszcze z czasow
Ukladu Warszawskiego. Dlatego Mi-
nisterstwo Obrony Narodowej chce
prowadzi¢, jak to okresla, dzicdomia po-
mostowe, polegajace miedzy innymi na
modernizacji posiadanych zasobow.

Przykladem moze by¢ podpisany
w lipcu 2019 r. kontrakt na remont
czolgéw T-72. Majq one zostaé pod-
dane modernizacji, a niektére réwniez
przywrocone do sprawnoéci w gliwic-
kich Zakladach Mechanicznych ,Bu-
mar-tabedy”. Oprécz korzysci dla
wojska zaletq kontraktu jest takze
utrzymanie zatrudnienia w gliwickim
przedsiebiorstwie. Lgczna wartosd
umowy wynosi 1,75 mld zt. Remont re-
alizowany bedzie przez prawie 6 lat.
W tym czasie ponad 300 wozdw ma zo-
sta¢ wyposazonych w nowoczesne
przyrzqdy celownicze, obserwacyjne i
nawigacyjne oraz Igcznosé cyfrowq.
Zmiany nie bedq dotyczy¢ jednak wy-
miomy przestarzatego uzbrojenia ani in-
stalacji reaktywnego opancerzenia.

Celem modernizacii jest wzmoc-
nienie jednostek we wschodniej czesci
naszego kraju w ramach realizacji
zadania wzmocnienia wschodniej flom-
ki NATO. Zgodnie z planami MON re-
mont umozliwi szybkie zwiekszenie
liczby sprawnych czotgdw, zanim pol-
ski przemyst zbrojeniowy zacznie pro-
dukowa¢ nowoczesne wozy. Innym
dziataniem pomostowym jest moder-
nizacja okretéw ORP Kosciuszko oraz
ORP Bielik. Remont tego ostatniego ma
polegac na wymicmie ok. 200 urzgdzen,
w tym ciekngcych uszczelek i instala-
cji. Na razie mimo 3 przetargéw nie
udalo sie znalez¢ wykonawcy remon-
tu Bielika.

Polska armia wymaga gruntow-
nej modernizacji, jednak nie jestesmy
wyjatkiem, jesli chodzi o uzywanie sta-
rego sprzetu. W Sitach Powietrznych
USA latajg jeszcze bombowce B-52
z lat 50. XX w. Trzeba przy tym pamie-
taé, ze po latach niedoinwestowania
podniesienie zdolnosci bojowej wy-
maga znaczgeych nokladdw. |
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Wzbudnik LDS va9S00

—nowa JakoS¢ w badaniach
trwatosciowych produktow

Drgania mogg byé czynnikiem
niepozadanym  obnizajgcym
komfort zycia, jak réwniez zja-

wiskiem wywotywanym w spo-
s6b planowy w celu testo-
wania trwatosci produktow.
Systemy eklektrodynamicz-
nych wzbudnikéw drgan wy-
twarzajgce powtarzalne drga-
nia o okreslonych parame-
trach umozliwiajg badanie
trwatosci elementdw mecha-
nicznych lub elektronicznych
w znacznie krdtszym czasie
niz w przypadku eksploatacji
w warunkach rzeczywistych

krécenie czasu testow

przeklada sie na znaczne

obnizenie kosztéw przy-

gotowania nowych pro-

duktow i kontroli jokosci
juz wytwarzanych elementow. Komory
klimatyczne uzywane wraz ze wzbud-
nikami sq w stcnie odwzorowad zmien-
no$¢ temperatur i wilgotnosci, aby
zblizy¢ warunki testu do warunkow na-
turalnych.

Firma Bruel & Kjaer posiada kil-
kadziesiqgt lat do$wiadczenia w pro-
dukcji wzbudnikéw drgan, jok réw-
niez urzgdzen do pomiaru dzwieku
i drgan, ktére sqg stosowane podczas
testow trwatosciowych.

W odpowiedzi na potrzeby rynku fir-
ma Briel & Kjaer uruchomila produk-
cje plerwszego na $wiecie wzbudnika
chlodzonego powietrzem generujg-
cego site 80 kN (Sinus) i przemiesz-
czenia 101,6 mm (4"”) w zakresie cze-
stotliwosci do 3 kHz.

Istotnym elementem systemu jest
sterownik drgan LASER ze stosow-
nym oprogramowaniem. Wykorzystu-
jac pomiar poziomu drgan na stole
wzbudnika z petlg sprzezenia zwrot-
nego, jestesmy w stanie utrzymac

32 VvIP

Briiel & Kjaer =&~

BEYOND MEASURE

Frequency (kHz)

3

Sine force &
(kN) 80

=+ Displacement
100 (mm)

Overturning moment (khm)

Diagram przedstawiajqcy zakres parametrow pracy wzbudnika typ V8900

drgania o okreslonej formie, np. sinus,
random, shock itp., w zadanej llosci cy-
kli testu. Testy mogq by¢ prowadzone
zaréwno w kierunku pionowym, jak
ipoziomym, z zastosowaniem stotu gli-
Zgowego.

Dobér wzbudnika wymaga uwzgled-
nienia wielu czynnikéw — od wymaga-

nych parametréw drgan do wagi i wy-
miaréw testowanych obiektéw. Zespot
firmy Briel & Kjaer stuzy swojq wiedzqg
i do$wiadczeniem w doborze odpo-
wiedniego systemu.

www.bruel.com.pl
www.bksv.com

Testowanie produktow AGD z uzyciem chtodzonego powietrzem wzbudnika drgari typ V8900. Sita 80 kN przy przemiesz-

czeniach do 101,6 mm (4”)
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Jezeli pafistwo nie bedzie prowadzi¢ jasnej, diugofalowej, ponadpartyjnej polityki pozyskiwania uzbro-
jenia, to wojsko zawsze bedzie zyto w niepewnosci — méwi gen. bryg. pil. Tomasz Drewniak, eks-
pert Fundacji Bezpieczeistwa i Rozwoju Stratpoints

Jak ze swoim bogatym doswiadczeniem
wojskowym i lotniczym ocenia pan - teraz juz
z dystansem - kondycje polskich Sit Zbroj-
nych? Co jest najmocniejszg strong zotnierzy
WP, a co nadal pozostawia wiele do zyczenia
i wymaga powaznych zmian?

— Polskie Sily Zbrojne od upadku
Uktadu Warszawskiego podlegaja per-
manentnym zmicnom, ktére byly i sq
realizowane pod mniej lub bardziej
prawdziwymi hastami, np. dostoso-
wamnie do NATO, wnioski z misji itp. Pro-
blemem wszystkich zmion — nigdy nie-
dokonczonych, po drodze dostosowy-
wanych do doraznych potrzeb — jest
sposdb ich realizacii. Finalnie nigdy nie
osiggnieto zakladanych celéw. Mato
tego, nikt nigdy nie wyciqgat wnioskow
z poprzednich rozwigzan, tylko wdra-
zano kolejne, z rownie oplakanym
skutkiem. Samo to jest wystarczajgcym
powodem, aby kondycja polskich Sit
Zbrojnych byla nie najlepsza. Ostanie
lata jedynie pogtebily ten chaos po-
przez gwaltowne zmicny kadrowe bez
precedensu w historii.

Aby poprawi¢ kondycje Sit Zbroj-

nych, niezbedne sq ponadpartyjne
porozumienie, w ktérym okresli sie
ksztatt armii na 10-20 lat do przodu,
i konsekwentna realizacja programu
bez wzgledu na opcje polityczne ak-
tualnie rzgdzacych. Mocng strong pol-
skiego zolnierza sq indywidualne ce-
chy: wytrzymatos$¢, przygotowanie fi-
zyczne, wszechstronnosé, gotowosé
do rozwigzywania probleméw, dobra
integracja z grupg. Wadg systemu
jest jego catkowita nieprzejrzystosc.
W konsekwencii nikt — od szeregowca
po generata — nie wie, co bedzie robit
po zakonczeniu kadenciji, nawet nie ma
pewnosci, czy jg dokonczy. System
zaopatrywania nie jest nastawiony na
realizacje potrzeb Sit Zbrojnych, lecz
doraznych potrzeb politykéw. Skost-
nicda, nienowoczesna struktura wojska
wynika z oczekiwan politykéw, a po-
winna by¢ zorientowana na efektywne
wykonanie zadan.
Jak na tym tle wypadaja Sity Powietrzne? Czy
polscy piloci sa dobrze przeszkoleni i goto-
wi do podjecia ryzyka i obrony na wspot-
czesnym polu walki?

— Polskie Sily Powietrzne to dzisiaj
mieszanina nowoczesnosci i histo-
rycznych zaszlosci. Nowo wprowa-
dzany sprzet, jak F-16, C-130, M-346,
wymusit przygotowanie personelu lot-
niczego i technicznego za granicg, cze-
go nastepstwem bylo wdrozenie po-
dobnych rozwigzan w Polsce. W wiek-
szoéci przypadkow przyjeto nie tylko
system obstugowy, lecz takze szkolenie,
taktyke, dokumenty normatywne. Dzi-
sigj system szkolenia i funkcjonowania
tych jednostek jest taki sam jak ich za-
granicznych odpowiednikéw. Zolnierze
majqg jasng perspektywe stuzby, sqg
zmotywowani. Dokladnie odwrotne
odczucia majq zotnierze stuzacy wjed-
nostkach, w ktérych sprzet konczy
swdj resurs 1 nie ma perspektyw na nic
nowego. Te same zadania od kilku-
dziesieciu lat, coraz mniej dostepnych
statkéw powietrznych, ciggte nastu-
chiwanie: ,, A moze co$ kupig?”.

Glownym problemem nie jest roz-

wigzywanie wspdlczesnych proble-
mow taktycznych tylko analizowanie,
czy nas nie rozwigzq w przyszlym
roku, a jezeli jeszcze nie, to czy be-
dziemy mieli co robi¢. Nikt nie przed-
stawil, joka przyszios¢ jest przed zot-
nierzami z baz Su-22, MiG-29, Mi-2,
Mi-14, Mi-24. Wedlug stanu na dzien
dzisiejszy jest to ponad potowa statkow
powietrznych w catych Sitach Po-
wietrznych. Nawet przediuzenie re-
sursu o kilka lat nie rozwigzuje pro-
blemu, a jedynie przesuwa go w cza-
sie. Reasumujgc, czes¢ pilotow jest
rownorzednymi partnerami dla swoich
kolegéw w NATO. Niestety sq tez tacy,
ktérzy — nie z ich winy — majg spora-
dyczny kontokt z najnowszymi roz-
wigzanicmi.
Jak wazna jest w przypadku zawodowego pi-
lota wiasciwa réwnowaga miedzy wiedza
teoretyczng i praktyczna z jednej strony a od-
pornoscia psychiczng i wlasciwym przygo-
towaniem mentalnym z drugiej?

—Jak w kazdym zawodzie réwno-
waga miedzy teoriq a praktykq jest fun-
damentalna. W zawodzie pilota jest
jednqg z najwazniejszych spraw, gdyz
moze zdecydowac o by¢ albo nie by¢.
Pilot nie konczy edukacii po skoticze-
niu Szkoly Orlagt. Gdyby ktos sprobowat

policzy¢, ile godzin teorii wypada na
godzine praktyki, to przez cate zycie pi-
lota wynik moze by¢ zaskakujacy. Kaz-
da godzina lotu jest poprzedzona ok.
20 godzinami teorii, wliczajgc w to
wszystkie kursy, szkolenia, briefingi.
Ponadto bardzo waznym elementem
jest szkolenie symulatorowe — bez nie-
go wspolczesne lotnictwo nie moze
bezpiecznie egzystowacd.

Odporno$¢ psychiczna i przygo-
towanie mentalne sqg cechami, bez kté-
rych pilot nie jest wstanie lata¢. Sam
stres zwigzany z wykonywaniem zadon
w skrajnie trudnych warunkach jest wy-
starczajgeym powodem, aby juz na po-
czatku kariery pilot byt poddewamny wy-
czerpujacym testom, majgcym za za-
danie wla$nie wylowic ludzi o mocnych
nerwach. Aby pilot byt sprawnym ,na-
rzedziem”, musi Igczy¢ kilkanascie
cech charakteru, czasami sprzecz-
nych, jok w przypadku agresji i real-
nego osqgdu sytuacii, blyskawicznego

Wielu ludzi sadzi, ze wojne
prowadzi wojsko. Tymczasem
wojne prowadzi panstwo,

a wojsko jest tylko jednym

z narzedzi, moze najwazniej-
szym, ale jednym z wielu.

dziatania i ogromnej precyzji, ekstre-
malnego wysitku fizycznego i cigglej
gotowosci do podejmowanie skom-
plikowanych decyzji, opanowania
w niezwykle stresujgcych warunkach.
Dlatego przeszkolenie pilota wymaga
diugich lat treningu. Podobnie jak
w przypadku wyczynowych sportowcdw
sam talent nie wystarczy, potrzebna jest
praca, praca i jeszcze raz praca.

Co jest warunkiem skutecznej obrony i jak
w te kryteria wpisuje sie aktualna strategia
MON-u?

— Warunkow skutecznej obrony
jest co najmniej kilka. Podstawowe to:
prowadzenie realnej polityki zagra-
nicznej i budowa lub uczestnictwo
w wiarygodnych sojuszach, np. NATO,
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UE, odpowiednia polityka wewnetrzna
zapewniajgca wysokie morale spote-
czenstwa, odpowiedni prestiz Sit Zbroj-
nych, w tym finansowy, budowa no-
woczesnych Sit Zbrojnych adekwat-
nych do zagrozen, zdolnos¢ panstwa,
w tym wojska, do rozpoznania zamia-
réw przeciwnika i umiejetnos$c stwo-
rzenia adekwatnego planu dzialania,
sprawny system zarzgdzania pan-
stwem, pozwalajgcy na integracije
wszystkich posiadomych zasobdw. Wie-
lu ludzi sqdzi, ze wojne prowadzi woj-
sko. Tymczasem wojne prowadzi pan-
stwo, a wojsko jest tylko jednym z na-
rzedzi, moze najwazniejszym, ale jed-
nym z wielu.

Jak ocenia pan zasadnos¢ zakupu mysliwcow
F-35? Czy nasz kraj stac na taka inwestycje
i czy potrzebujemy witasnie tego rodzaju
sprzetu?

— Samolot F-35 jest dzisiaj najno-
woczesniejszym systemem uzbroje-
nia na $wiecie. Niestety w Polsce na ra-
zie widzimy tylko jednq jego czesé, jakg
jest samolot. Takie postrzeganie moze
doprowadzi¢ do zakupu samolotu
i préby wpasowania go w istniejgce
rozwigzania. Aby uzmystowié, jok waz-
ne jest postrzeganie samolotu joko
elementu systemu, mozna uzy¢ po-
réwnania z telefonem komdérkowym.
Prosze sobie wyobrazié, ze ktos$ kupu-
je najnowszy model za ogromne pie-
niqdze, ale brakuje mu na porzgdny
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abonament i ma tylko limitowane roz-
mowy i SMS-y. W tej sytuacii taki zakup
nie ma sensu, zmarnujemy tylko pie-
nigdze. Podobnie jest z F-35 — albo be-
dzie nas stac¢ i bedziemy mieli wiedze
oraz wole, zeby budowad caly system,
tj. zaawansowane systemy tgcznosci
i przesytu danych, w tym satelitar-
nych, system dowodzenia, ktéry nie tyl-
ko pozwoli w tradycyjny sposéb do-
wodzié, lecz takze bedzie w stonie przy-
ja¢ z pokladu ogromng lo$¢ informa-
cjiidystrybuowacd jg do wszystkich za-
interesowanych, nie tylko do Sit Po-
wietrznych, system wsparcia logi-
stycznego i wiele innych.

Z doswiadczen innych panstw eks-
ploatujgeych ten system wynika, ze na
kazde 100 mln dol. wydane na samo-
lot nalezy wydatkowad 200 mln dol. na
infrastrukture. Nalezy pamietad, ze
dotyczy to krajow duzo bardziej roz-
winietych niz Polska, ktére tylko mo-
dernizowaly istniejacq infrastrukture.
W Polsce te koszty mogqg by¢ duzo
wieksze, gdyz wiele rzeczy trzeba wy-
budowaé od zera. Bedzie to rewolucja
nie tylko w Silach Powietrznych, ale
w catych Sitach Zbrojnych. Alternaty-
wq bylaby ewolucja, czyli zakup now-
szych wersji F-16. Prowadzitoby to do
szybkiego wzrostu potencjatu w krot-
kim czasie. Polska bezwzglednie po-
trzebowala nowych samolotéw, ale
czas pokaze, czy rewolucja spowo-

Ludzie, fachowcy sg najcen-
niejszym potencjatem i warto
dla ich utrzymania poswiecic¢
pienigdze na renowacije sta-
rego sprzetu, ale bez jasne]
perspektywy zakupu nowego
sprzetu jest to tylko przedtu-
zanie agonil.

dowana decyzjg o zakupie okaze sie
sukcesem.

Czy innowacyjne maszyny i rozwiazania za-
wsze sg lepsze niz modernizowany sprzet,
ktory przeszedt juz swoje przez lata eksplo-
atacji? Czy renowacja postradzieckich sa-
molotow jest stusznym kompromisem wobec
ograniczen budzetowych?

—Kazda rzecz ma swdj okres uzy-
wamia, po uplywie ktérego po prostu sie
zuzywa. Renowacja postradzieckiej
techniki miata i ma sens tylko w jednym
przypadku — kiedy jest pomostem do
nowej techniki. Przedluzanie resur-
séw nie stuzy podnoszeniu potencijatu
bojowego lub stuzy w bardzo niewiel-
kim stopniu. Podstawowym celem jest
utrzymanie doswiadczonego perso-
nelu lotniczego, technicznego i za-
bezpieczajagcego. Dodatkowq korzy-
$ciq jest utrzymanie infrastruktury lot-
niskowej, bez ktérej lotnictwo nie moze
funkcjonowad¢. Ludzie, fachowcy sq
najcenniejszym potencjatem i warto dla
ich utrzymania po$wieci¢ pieniqdze na
renowacje starego sprzetu, ale bez jo-
snej perspektywy zakupu nowego
sprzetu jest to tylko przediuzanie ago-
nii. To sq wyksztalceni, mgdrzy ludzie
imowienie im, ze ,jokos to bedzie”, ze
,na pewno cos kupimy”, nie ma sen-
su. Oni zdajq sobie sprawe, ze od pod-
jecia decyzji o uruchomieniu programu
do osiggniecia gotowosci bojowej mija
ok. 10 lat. Jezeli dzisiejszy kapitan, czy-
li najlepiej wyszkolony pilot, majgcy
$rednio 30 lat, widzi, ze w Planie Mo-
dernizacji Technicznej zakup statku
powietrznego jest przewidziany po
2026 r., to fatwo sobie policzy, ze on juz
nie ma szams. Jezeli paistwo nie bedzie
prowadzi¢ jasnej, diugofalowej, po-
nadpartyjnej polityki pozyskiwania
uzbrojenia, to wojsko zawsze bedzie
zylo w niepewnosci.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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0Od ponad 65 lat nasza Spotka specjalizuje sie w produkcji a takze obstudze serwisowej oraz logistycznej sprzetu

pancernego i pojazdow cywilnych. Jako jedyny w Polsce zaktad dysponuje wtasnym poligonem doswiadczalnym.
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o czerwca br. dostarczyli

oni wiecej niz 20 000 ton

trotylu przeznaczonego

do produkcji uzbrojenia

lotniczego istotnego dla
obronnosci USA. W rezultacie realizacii
programu Mk84 obrét Nitro-Chemu, tyl-
ko w ramach tego projektu, przekroczyt
100 mln dol.

EXPLOSNES

Defense

PARAMOUNT,

enterprises international
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0 GD-0TS

General Dynamics Ordnance and
Tactical Systems (GD-OTS) to jedna
z jednostek General Dynamics, swia-
towego lidera w projektowaniu, inzy-
nierii i produkeji amunicii, broni, lekkich
pojazdow taktycznych, komponentéw
rakietowych oraz systeméw uzbrojenia
na catym $wiecie. Firma jest jednym

NITIONS

LOGIStICS

Commercial

www.peishipearm

General Dynamics — Ordnance
and Tactical Systems (GD-0TS)
ogfasza pomysine zakoriczenie
dwuletniego kontraktu na do-
stawy Bomb Lotniczych MK84
do Sit Powietrznych Stanéw
Zjednoczonych. Kluczowy wkiad
w sukces programu mieli part-
nerzy strategiczni taicucha do-
staw: Nitro-Chem, Bydgoszcz-
-Polska (TNT), Paramount En-
terprises International (Trans-
atlantycki Transport i Logistyka)
oraz Pol-Mare (Transport i Lo-
gistyka w Polsce)

z wiodgcych producentéw wysokowy-
dajnych lekkich elementéw kompozy-
towych i stalowych.

GD-OTS zapewnia armii Standéw
Zjednoczonych oraz jej sojusznikom
szerokqg game produktéw stosowamych
na wszystkich poziomach operacii stra-
tegicznych i taktycznych, gwarantujge
zolnierzom przewage. Pod kierownic-
twem Firata Gezena, prezesa General
Dynamics Ordnance and Tactical Sys-
tems, GD uzupelnito rzgdowi Standw
Zjednoczonych zapasy Bomb Mk84.
Wiecej informacii o firmie na:
www.gd-ots.com

O Nitro-Chem SA

Nitro-Chem jest czlonkiem Polskiej
Grupy Zbrojeniowej SA. Od ponad
70 lat produkuje materialy wybuchowe
i amunicje zaréwno do celow militar-
nych, jak i na rynek cywilny. W swoim
zakladzie w Bydgoszczy spétka za-
trudnia ponad 450 oséb. Jest jedynym
producentem TNT na swiecie certyfi-
kowanym do uzycia przez amerykan-
skie Sity Zbrojne. Nitro-Chem zostat
ogloszony firmq z nojwiekszym przy-
chodem z eksportu w grupie PGZ za
lata 20171 2018.
Wiecej informacii na:
www.nitrochem.com.pl



0 Paramount
Enterprises
International Inc.
(PED

Zatozony w 1989 r. Para-
mount jest miedzynarodowg,
intermodalng firmg logistycz-
ng dzialajgcg w sektorze
obronnym, wyspecjalizowang
w transporcie morskim, lgdo-
wym i powietrznym matericdow
wybuchowych, amunicji i in-
nych ladunkéw o wysokiej war-
tosci oraz o szczegdlnym prze-
znaczeniu.

Firma, certyfikowona przez
United States Department of
Justice/Bureau of Alcohol, To-
bacco, Firearms and Explosi-
ves (ATF), obsluguje klientéw
przemystowych, z branzy lot-
niczej, militarnej oraz rzgdo-
wych.

Wiecej informacii na:
www.peiship.com

O Pol-Mare

Od 2001 r. Pol-Mare trans-
portuje strategiczne tadunki
z sektora militarnego, fadun-
ki ponadgabarytowe i pro-
dukty niebezpieczne wszyst-
kich klas. Firma pozyskata
flote 20 samochoddéw cieza-
rowych posiadajacych wszyst-
kie wymagane uprawnienia
ADR oraz 35 samochoddéw
ciezarowych do transportu
ladunkow gabarytowych. Po-
nadto wynajmuje statki, z za-
chowaniem wszystkich wy-
magan IMO w zakresie bez-
pleczenstwa.

Pol-Mare posiada 30 proc.
udziatow w firmie Poland-US
Operations (www.plusops.com)
ima wszystkie konieczne cer-
tyfikaty uprawniajgce do ob-
stugi ww. produktéw, wigeza-
jac Wewnetrzny System Kon-
troli 1 AQAP Pozyskata tez
z NATO Commercial and Go-
vernment Entity kod o numerze
1421H. Pol-Mare stanowi inte-
gralng czesé startegicznego
partnerstwa w koordynowa-
niu wszystkich aspektéw trans-
portu na terenie Europy, a tak-
ze aranzuje 1 zapewnia konte-
nery dla ladunkéw na statki
oceaniczne do transportu do
Ameryki Pélnocnej.

Wiecej informacii na:
www.pol-mare.pl |
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GD=01S delivers critical ordnance

to the United States Air Force

General Dynamics — Ordnance and Tactical Systems (GD-OTS) announ-
ces the successful completion of its two year prime contract for de-
livery of MK84 General Purpose Bombs to the United States Air
Force. GD-0TS commends the following strategic supply chain part-
ners for their key contributions to the success of the program: Nitro-
-Chem, Bydgoszcz-Poland (TNT), Paramount Enterprises Internatio-
nal (Transatlantic + CONUS Logistics) and Pol-Mare (Poland Logistics)

s of June 2019, this partnership

supplied more than 20 000 MT

(metric tons) of TNT for use in

manufacturing aerial ord-

ance vital to the national

defense of the United States. The MK84

program has resulted in revenue to Nitro-
-Chem in excess of USD $100 M.

About GD-OTS

General Dynamics Ordnance and
Tactical Systems (GD-OTS), a business
unit of General Dynamics, is the global
leader in the design, engineering and pro-
duction of munitions, weapons, lightweight
tactical vehicles, missile components and
armament systems around the world.
The company is a recognized leader in
the manufacturing of high-performance
lightweight composite and steel forgings.

GD-OTS empowers the US military
and its allies with an extensive range of
overarching product segments applied
across all levels of strategic and tactical
operations, provide a cutting-edge ad-
vantage to our war fighters. Under the
leadership of Firat Gezen, President of
General Dynamics Ordnance and Tacti-
cal Systems, GD developed and executed
an integrated solution for the USG to re-
plenish the inventory of MK84- 2,000 lbs.
bomb inventory.
More information about GD- OTS at:
www.gd-ots.com

About Nitro-Chem

Nitro-Chem is a member company of
the Polish Armament Group (Polska Gru-
pa Zbrojeniowa S.A.). For over 70 years
has produced explosives and ammunition
for both defense ond commercial markets.
Nitro-Chem currently employs over
450 personnel at its manufacturing faci-
lity in Bydgoszcz, Poland and is the only
TNT monufacturer in the world certified for

use in US military ordnance. Nitro-Chem
was named largest exporter by revenue
in the PGZ group for years 2017 and 2018.
More information at:
www.nitrochem.com.pl

About Paramount Enterprises
International Inc. (PEI)

Founded in 1989, Paramount is an in-
ternational, intermodal defense logistics
company specializing in shipping by sea,
lond, and air of explosives, munitions
and other high value, critical cargo. Cer-
tified by the United States Department of
Justice/Bureau of Alcohol, Tobacco, Fire-
arms, and Explosives (ATF), Paramount
serves a variety of industrial, aerospace,
military and government customers.
More information at:
www.peiship.com

About Pol-Mare

Since 2001, Pol-Mare has shipped
strategic military cargo, oversized loads
and hazardous cargo of all classes. Pol-
Mare leverages a fleet of 20 commercial
cargo trucks in road transport, with full
ADR entitlements, 35 Heavy Load trucks
and also charter vessels, observing all
IMO safety requirements.

Pol-Mare also hold 30% shares in
company Poland-US operations (www.plu-
sops.com) and possess all necessary
certificates allowing handling of the
above-mentioned goods, including the
Internal Control System, AQAP and have
been allotted the NATO Commercial and
Government Entity code No.1421H. Pol-Mare
provides an integral part of this strategic
partnership in coordinating all aspects of
Europeon tramsportation and the fixing ond
securing of cargo containers to ocean ves-
sel for voyage to North America.

More information at:
www.pol-mare.pl |
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Stan lothictwa bojJoOwWEQgo

nie napawa optymizmem

Przetrzehione liczebnie lotnictwo bojowe, cho¢ wyposazone w dobre i sprawdzone samoloty F-16
oraz majgce dobrze wyszkolonych, oddanych pilotdw i mechanikdw, nie daje komfortu, aby spac¢
spokojnie. Przy tym biorgc pod uwage, ze bez zdobycia dominacji w powietrzu nawet najliczniejsze
| najnowoczesniejsze sity lgdowe na niewiele sie zdadzg, rola lotnictwa bojowego w wojnie jest ab-
solutnie kluczowa — mowi ptk Krystian Zigé, ekspert Fundacji im. Kazimierza Putaskiego

Byt pan pierwszym pilotem w Polsce, ktory
przeszedi zaawansowane przeszkolenie na
F-16 jako mission commander. Jak spetnit swo-
je zadanie i jak ma sie dzis F-16?

— Polskie lotnictwo wojskowe wraz
z pozyskaniem systemu F-16 przeszlo
gruntowng metamorfoze. W przeszto-
$ci moglismy tylko marzy¢ o aktywnym
i partnerskim uczestnictwie w zinte-
growanych dziataniach NATO. Nowy

samolot byt trampoling do nowej ja-
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kosci oraz efektywnego wykorzystania
samolotu wielozadaniowego. Nie bede
wymienial wszystkich krokéw milo-
wych, ktére udato sie nam osiggnagé,
ale z pewnoscig nalezy wspomniec
o sprawdzianie taktycznym ,Force
Eval”, ktéry potwierdzit nowq jokosd
w naszym lotnictwie wojskowym. Nie je-
stem w stanie powiedzied¢, jok wygla-
da system F-16 dzisigj, poniewaz od
5 lat jestem poza wojskiem.

Ostatnio duzo mowi sie o transakcji MON-u
dotyczacej 32 samolotow wielozadaniowych
F-35. To dobra decyzja?

— Biorgc pod uwage stan lotnictwa
bojowego polskich Sit Powietrznych, t;.
w dalszym ciggu posiadanie catkowi-
cie przestarzalych samolotéw Su-22
inieco nowszych, ale za to podatnych
na awarie MiG-29, catkowicie uza-
sadniona jest potrzeba wymiany tych
maszyn na nowoczesne, zachodnie



konstrukcje. 48 samolotéw F-16 C/D
block 52+ jest ilosciq ze wszech miar
niewystarczajaeg, aby polskie Sity Po-
wietrzne byly w stanie realizowad sta-
wiane przed nimi zadania. Nie mojg
rolg jest méwienie decydentom, na
jokg maszyne powinni sie zdecydowad,
jednak wazne jest, aby mieli oni moz-
liwie pelny obraz sytuacii.

Otoz, wybodr samolotu wielozada-
niowego jest rzeczqg szalenie skompli-
kowang i same mozliwosci operacyjne
tej czy innej maszyny sq tylko jednym
z elementéw réwnaomnia. Do pozostalych
warto zaliczy¢ partnerstwo przemy-
stowe z producentem i zwigzane z nim
korzysci gospodarcze dla Polski,
zwlaszceza firm branzy lotniczej, a tak-
ze budowanie zbalensowanych relacii
w obszarze polityczno-obronnym. Do
tego réwnania dochodzi jeszcze nie-
zwykle wazna kwestia suwerennosci
w wykorzystaniu zakupionych maszyn
w sytuacji rzeczywistego zagrozenia.
Kluczowym jest, aby mie¢ pewnosc, ze
nowe samoloty wzbijq sie w powietrze
za kazdym razem, gdy zapadnie taka
decyzja decydentéw politycznych
i dowddztwa wojskowego. Jezeli mial-
bym co$ doradzi¢ osobom odpowie-
dzialnym za zakup nowych samolotow
dla polskich Sit Powietrznych, to do-
ktadne, szczegdlowe zbadanie rynku
i przeprowadzenie konkurencyjnego
postepowania. Tym sposobem be-
dziemy mie¢ pewno$¢, ze wybrana
konstrukcja w mozliwie najwiekszym
stopniu spelnia wymogi operacyjne,
a zarazem daje powazne korzysci go-
spodarcze 1 zostanie zakupiona po
mozliwie niskiej cenie, bez straty dla
budzetu panstwa oraz rezygnacii z in-
nych programéw modernizacji Sit
Zbrojnych.

Jakie aspekty tej inwestycji warto wskazac
jako kluczowe dla efektywnej finalizacji pro-
cesu?

— Cieszy mnie, ze uzywa pani sto-
wa inwestycja”, gdyz zakup nowo-
czesnych samolotéw bojowych tym
wlasnie jest — inwestycjg w bezpie-
czenstwo panstwa, ale réwniez w pol-
skq gospodarke i relacje polityczne
z sojusznikami. W moim odczuciu na
chwile obecng najwazniejszq sprawaq
jest wybor sciezki zakupu nowych sa-
molotéw bojowych. Aby z jednej stro-
ny zachowa¢ pelng kontrole nad pro-
cesem, z drugiej zas wybrac¢ napraw-
de odpowiedniq maszyne dla polskich
Sit Powietrznych za niewygoérowang
cene, nalezaloby wréci¢ do procedu-
ry konkurencyjnej, z ktorej, jok wynika
ze stow nojwyzszych przedstawicieli
MON, zrezygnowano na korzysc pro-

cedury niekonkurencyjnej, {j. tzw. za-
kupu ,,z pdtki”.

Innym waznym elementem pozy-

skania nowych samolotéw wieloza-
daniowych jest sprawa wigezenia pol-
skiego przemyshu. Szalenie istotnym
jest, aby polskie firmy sektora lotniczo-
-rakietowego i zbrojeniowego miaty
znaczacy udzial w dostarczaniu kom-
ponentéw i podsystemdw tych ma-
szyn. Chodzi nie tylko o zapewnienie
pracowniom tych przedsiebiorstw pra-
cy na wiele lat, ale o zagwarantowcanie,
ze te samoloty faktycznie bedq pod
kontrolg polskiego dowddztwa i ich
podniesienie z plyty lotniska nie bedzie
uzaleznione od innych, zagranicznych
os$rodkow decyzyjnych. Dlatego warto
tlumaczy¢ rzadzgeym, aby przemysleli
sprawe obecnej procedury zakupowej
i postawili jednak na przetarg konku-
rencyjny, tak jok robi to wiele znacznie
bogatszych od Polski panstw.
Czy dzi$ przygotowanie pilotow do obstugi
F-35 jest rownie duzym wyzwaniem jak kil-
kanascie lat temu w przypadku umoéw na
F-16?

— Wprowadzenie samolotow F-16
do Sit Powietrznych RP bylo prawdzi-
wq rewolucjq, zaréowno pod wzgle-
dem technicznym, jak i szkoleniowym.
Trzeba bylo stworzy¢ caty bardzo kosz-
towny system, zupelnie odmienny od
tego, z ktérym mieli$my do czynienia
w wojsku polskim przez dekady. Uwa-
zam ten skok technologiczno-mental-
nosciowy za jedno z najwiekszych
osiggnie¢ Sit Zbrojnych RP ostatnich
dwoéch dekad, naprawde jest sie czym
chwali¢.

Odpowiadajge na pytanie odno-
$nie przygotowania do obstugi F-35,
z przykrosciq musze stwierdzi¢, ze
nie jesteémy na to gotowi. Wprowa-
dzenie F-16 bylo powaznym skokiem,
ale mogli$my bazowaé na doswiad-
czeniach wielu panistw NATO. W przy-
padku F-35 jest to skok w nieznane.
Zbudowanie systemu, w ktérym funk-
cjonujg samoloty F-35 1 korzystajg
w pelni ze swoich mozliwosci, uwazam
za rzecz niemozliwg do redlizacii przy
obecnym podejsciu do zarzgdzania,
poziomu finansowania Sit Zbrojnych
i mentalnosci dziatania na zasadzie
.damy rade”. Takie samoloty, jak F-35,
to inna liga niz F-16 1 doswiadczenia
z wdrozenia tych ostatnich maszyn,
cho¢ pomocne, z calq pewnoscig nie
bedq wystarczajgce.

Prosze spojrzed, z jokimi proble-
mami borykajg sie przy wdrozeniu
tych maszyn Silty Zbrojne USA czy
Wielkiej Brytanii, panstw o znacznie
wyzszych wydatkach na ten cel. W tym
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kontekscie by¢ moze warto bytoby nie
wchodzi¢ do tak glebokiej wody, bo mo-
zemy w niej utong¢ kosztem innych
programéw modernizaciji Sit Zbroj-
nych. Lepiej zastanowic¢ sie, jok zmo-
dernizowaé nasze Sity Powietrzne, wy-
posazajac je w bardziej sprawdzone,
cho¢ nadal nowoczesne maszyny, co
do ktorych sg liczne do$wiadczenia
z eksploatacii.

Znajac mozliwosci budzetowe MON i potrzeby
armii, jakie zakupy dla Sit Powietrznych
uznatby pan za najpilniejsze i najbardziej za-
sadne?

— Potrzeb w zakresie modernizacji
Sit Powietrznych oraz jednostek po-
wietrznych Wojsk Lgdowych czy Ma-
rynarki Wojennej jest bardzo wiele.
Z uwagi na lata zaniedban 1 brak de-
cyzyjnosci wielu decydentow jestesmy
w sytuacii, w ktérej wiele naszych zdol-
nosct jest tylko na papierze lub nada-
ja sie do wykorzystania wylgeznie
w czasie pokoju, w najlepszym razie do
wykonywania zadan o niskiej inten-
sywnosci. Z uwagi na moje wiasne do-
$wiadczenia pilota bojowego moge by¢
tu nieco stronniczy, jednak zakup no-
wych samolotéw bojowych dla SP RP
jest jednym z priorytetow.

Jak wspomniatem, stan lotnictwa
bojowego Sit Powietrznych nie napa-
wa optymizmem, bo w praktyce mamy
tylko 48 uzytecznych maszyn, gdyz
MiGi-291 Su-22 nie stanowiq juz w za-
sadzie zadnej sily bojowej. Absolutne
minimum dla obrony powietrznej kra-
ju oraz wykonywania dziatom na poczet
wojsk walczgeych na ziemi to 150 sa-
molotéw bojowych, a optymalna ilosé
to 200 maszyn, z ktérych duzq czesé
stanowig mysliwce przewagi po-
wietrznej. Nalezy sie tez zastanowic
nad pozyskaniem nisko kosztowej plat-
formy do przenoszenia uzbrojenia kla-
sy Standoff lub wykonywania zadan
o charakterze pomocniczym. Nie ma
potrzeby, zeby superdrogie mysliwce
wielozadaniowe bqdz przewagi po-
wietrznej wykonywaly zadania, ktére
mogq by¢ realizowane przez tansze
platformy.

Oprocz samolotow bojowych wska-
zaltbym na potrzebe wymiany $mi-
glowcdw bojowych. Podobna sytuacja
ma sie z $miglowcami tramsportowymi
itutaj decydenci zupetnie zasadnie po-
dejmowali pewne proby zakupu tych
maszyn, jednak nic z tego nie wyszlo.
Inng wazng lukqg, ktérg nalezaloby
mozliwie szybko zapelni¢, jest rozpo-
znanie z powietrza, gdyz nawet naj-
bardziej precyzyjna brot dalekiego za-
siegu na nic sie nie zda, jezeli nie be-
dzie wiedziata, w co ma uderzy¢.
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Na co stac panstwo w kontekscie potencja-
tu i potrzeb Sit Powietrznych RP?

— Wydatki na obronno$¢ danego
panistwa sq wypadkowq wielu czynni-
kéw. Do kluczowych nalezy zaliczyé
liczbe ludnosci, potencjat gospodar-
czy, sytuacje geopolityczng panstwa,
a takze wole klasy politycznej do fi-
nansowamnia tego rodzaju rzeczy. W tym
kontekscie decyzja wladz panstwo-
wych z 2017 1. o stopniowym zwiek-
szaniu wydatkéw obronnych panstwa
do 2,5 proc. PKB do 2030 1. jest w moim
odczuciu krokiem w dobrg strone,
gdyz powinno przelozy¢ sie to na
wzrost wydatkéw na modernizacje
techniczng Sit Zbrojnych.

W tym kontekscie uwazam, ze
Polske sta¢ na zakup nowych samo-
lotéw bojowych przy zalozeniu, ze
zostanie to rozlozone na kilka lub kil-
kanascie lat 1 wezmie w tym udziat
w znacznym stopniu nasz przemyst
lotniczy. Kluczowym aspektem jest
tutaj nie jednorazowe wydanie kilku-
nastu miliardow zlotych, lecz stalosé
wydatkowania. Catkowity koszt no-
woczesnych samolotéw bojowych to
w zaledwie 1/3 kosztu ich poczgtko-
wego zakupu, a pozostate 2/3 to wy-
datki zwigzane z dekadami eksplo-
atacji, szkolen, dostosowania infra-
struktury itp. Chodzi przede wszystkim
o to, aby zréwnowazy¢ pilng potrzebe
posiadania nowych samolotéw bojo-
wych ze statym finansowaniem przed-
siebiorstw zwigzanych z ich dostar-
czeniem, naprawami i moderniza-
cjq. Nie sztukq jest wydaé miliardy zto-
tych na zakup samolotéw za granicg,
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sztukq jest, aby znaczna czesé tych
pieniedzy przez lata trafiata do pol-
skiej gospodarki.

Jak postrzega pan przydatnos¢ samolotow
modernizowanych w polskich zaktadach,
ktore niejedno juz przeszty w eksploatacji?
Czy przywracanie ich do zycia ma sens?

— Modernizacja samolotéw jest

rzeczqg absolutnie naturalng i ko-
nieczng z uwagi na wspdlczesne uwa-
runkowania zwigzane z ogranicze-
niami budzetowymi. Zwyczajnie nie
sposodb kupowac ciggle nowych ma-
szyn, bo nikogo, nawet Amerykandw,
na to nie sta¢. Osobiscie, podczas
szkolenia w USA, wykonywatem loty
samolotami F-5 — wersja szkolna T-38,
ktére pomimo zaawansowanego wie-
ku byly wyposazone w supernowo-
czesng awionike. Samoloty konstru-
owane na Zachodzie od lat sq projek-
towane tak, aby mozna bylo je mo-
dernizowa¢, zmieniaé¢ i doposazac
przez wiele lat. Samolot F-16 Blk 52+
to nic innego jok zmodernizowany
w oparciu o ogromnd liczbe biuletynow
modernizacyjnych F-16 Blk 10. To
wszystko jest mozliwe, gdy posiada sie
odpowiedniq baze przemystowq, tj.
firmy i inzynierdw, ktérzy nie tylko zna-
ja na wylot dang konstrukcje, lecz tak-
ze sq odpowiednio finansowani, aby
takg modernizacje zrealizowad. Sity Po-
wietrzne USA obecnie redlizujg pro-
gram wydtuzenia okresu eksplantacii
samolotu F-16 do 12 tys. godzin!
Czy warto dazy¢ do ujednolicenia floty? Ja-
kie maszyny powinny dominowa¢ w Sitach
Powietrznych, jesli wymiana jest ograniczo-
na ze wzgledu na koszty?

— Wbrew zalozeniom niektérych
optymistéw nie istnieje cos takiego
jok jedna platforma, jeden samolot
bojowy do redlizacji wszystkich za-
dan. Owszem, wspoélczesne maszyny
zaliczajq sie do tzw. samolotéw wielo-
zadaniowych, ktére sq w stanie reali-
zowa¢ rozne rodzaje zadan, jok zdo-
bywanie przewagi powietrznej, wspar-
cie sit lqdowych, rozpoznanie czy zwal-
czanie wrogiej obrony przeciwlotniczej,
jednak nawet one majg swojq , gtéw-
ng” role, wynikajgcq czesto z kon-
strukcji, 1 wprawdzie sq w stanie wy-
konywad inne zadania, ale juz z mniej-
szq skuteczno$ciq niz mozna by od
nich wymagac. Np. samoloty F-16 czy
F-35 sq maszynami wsparcia sit lgdo-
wych i chociaz mogqg nawigzac walke
w powietrzuy, to sq w niej znacznie stab-
sze niz takie maszyny, jok F-22, F-15 czy
Eurofighter.

Sity Powletrzne panistw dgzg do
uniformizacii swoich flot, gdyz obniza to
koszty eksploatacii, szkolenia oraz za-
kupu samych maszyn 1 jest to stuszny
kierunek. Jednoczesnie wiadomo, ze je-
zeli panstwo chce, aby jego Silty Po-
wietrzne mogly odgrywac powazniej-
szq, w micre samodzielng role, a Polska
tokim panstwem chce by¢, to nie ma in-
nej opcji niz wejscie w posiadanie przy-
najmniej dwéch, trzech rodzajow sa-
molotéw bojowych — z jednej strony tan-
szego samolotu wsparcia oraz somolotu
wielozadaniowego, z drugiej za$ my-
liwca przewagi powietrzne;.

Przykladdéw panstw, ktére wiasnie

w ten sposdb podeszly do sprawy,
jest wiele, m.in. USA, Japonia, Wielka
Brytania, Izrael, Wiochy. Oczywiscie
utrzymywanie 2-3 rodzajéw zaawan-
sowanych platform bojowych pod-
wyzsza koszty, ale jest konieczne, jezeli
chce sie by¢ w miare samodzielnym
aktorem w grze miedzynarodowej. Po-
siadamie tylko jednego rodzaju maszyn
oznacza, ze lotnictwo bojowe danego
panstwa nie jest w stanie skutecznie re-
alizowac podstawowych zadan zwig-
zanych z obrong przestrzeni po-
wietrznej i wsparcia sit lgdowych, atym
samym pozostaje uzaleznione od so-
jusznikéw.
Jakie rozwigzania stosowane w innych pan-
stwach NATO mogtyby by¢ dla nas wzorem
w kontekscie budowania systemu obrony po-
wietrznej?

— Ciezko méwi¢ o wzorach w przy-
padku tak skomplikowanych kwestii,
jok budowa systemu obrony powietrz-
nej, gdyz kazde panstwo ma odmien-
ne uwarunkowania budzetowe, geo-
graficzne, ludnosciowe i kulturowe,
jednak moim zdaniem warto przyj-
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w 1ze¢ sie Wlochom i Wielkiej Brytanii.

Polska jest panstwem z wystarczajg-
cym potencjatem, aby by¢ w stanie,
oczywiscie w sposéb przeskalowany
do mozliwosci budzetowych, zaczerp-
nag¢ z wzorca tych dwéch panistw, kto-
re z jednej strony budujg swoje lotnic-
two bojowe w oparciu o wzajemnie
uzupelniajgce sie maszyny, z drugiej
za$ sq silnie zwigzane ze Stanami
Zjednoczonymi, a ich Sity Powietrzne
sg niejako miniaturowymi wersjami
US Air Force. Zaréwno Londyn, jak
i Rzym byly w stanie zbudowa¢ réw-
nowage pomiedzy potrzebami wia-
snego przemystu lotniczo-rakietowego
izachowamnia kontroli nad znaczng cze-
$cig swojego lotnictwa bojowego
a imperatywem pozostania lojalnym
sojusznikiem USA, zdolnym do bly-
skawicznego wejscia we wspdtprace
z uwagi na daleko idgeq interopera-
cyjnoéc¢ sprzetowq. Polska na te chwi-
le ewidentnie buduje ten drugi filar, cze-
go przykladami sg niedawno podpi-
sane umowy na zakup systemu obro-
ny przeciwlotniczej i przeciwrakietowej
Patriot w ramach programu Wista czy
artylerii rakietowej dalekiego zasiegu
Himars w ramach programu Homar,
a na poczatku XXI w. umowa na zakup
samolotow wielozadaniowych F-16.
Niestety brakuje tego drugiego ele-
mentu, Y. zadbania o nasz rodzimy
przemyst lotniczy i zbrojeniowy. Oba-
wiam sie, ze decyzja o zakupie samo-
lotéw F-35 z tzw. potki réwniez nie
sprzyja wznoszeniu tego drugiego fi-
lara.

Co polski przemyst ma do zaproponowania
lotnictwu wojskowemu? Czy dobrze wyko-
rzystujemy rodzimy potencjat i kompetencje
inzynieréw?

— Przemyst zbrojeniowy i lotniczo-
rakietowy zaliczajq sie do kluczowych
elementdéw systemu bezpieczenstwa
panstwa. Tym samym firmy wcho-
dzgce w jego sklad, zwlaszcza te
znajdujgce sie w wykazie przedsie-
biorcéw o szczegdlnym znaczeniu go-
spodarczo-obronnym, nie podlegajqg
wylgcznie pod rynkowq logike funk-
cjonowania podmiotéw gospodar-
czych. Jednoczesnie nie mozna ocze-
kiwaé, ze firmy te stale bedq sie znaj-
dowaly pod finansowq kropléwkg pan-
stwa i nie bedq staraty sie wyptynaé na
wody miedzynarodowego rynku zbro-
jeniowego, a nawet sektora cywilnego.

Obecnie polskie przedsiebiorstwa
sektora lotniczego mozna podzieli¢
na firmy bedgce wlasnosciq Skarbu
Panstwa, skupione wokot Polskiej Gru-
py Zbrojeniowej, oraz podmioty nale-
zqce do zagranicznych koncernéw,
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np. PZL Swidnik nalezgey do Leonar-
do czy PZL Mielec nalezgcy do Loc-
kheed Martin. Istniejq tez przedsie-
biorstwa prywatne z polskim kapitatem,
jednak w wiekszosci przypadkdw nie
realizujg one bezposrednio uméw na
rzecz Sit Powietrznych, lecz sq pod-
dostawcami wiekszych podmiotéw.
Chociaz polska branza lotnicza pro-
dukujgca i wykonujgea ustugi na rzecz
SP RP jest nieporéwnywalnie mniejsza
niz kiedys, nadal jest wazng czesciq
systemu bezpieczenstwa panstwa
i przy odpowiednim finansowaniu ma
wiele do zaoferowania zaréwno Sitom
Powietrznym RP jok i klientom eks-
portowym. O ile jednak firmy wcho-
dzqgce w sklad duzych zagranicznych
koncernéw radzqg sobie catkiem niezle
joko elementy globalnych fancuchow
dostaw, o tyle spotki bedgce wiasno-
$ciq Skarbu Panstwa nieustannie bo-
rykajq sie z problemami zwigzanymi
m.in. z niewystarczajgcym dokapitali-
zowaniem.

Dopdki istnieje potrzeba przegla-
dow i remontéw samolotow MiG-29
i Su-22, firmy te sq w stanie utrzymad
sie na powierzchni, jednak gdy ma-
szyny te ostatecznie zostang wycofane
ze stuzby, zakladom lotniczym zajmu-
jacym sie nimi grozi upadio$¢ lub
znaczne ograniczenie dziatalnosci.
Szansg na ich nowe zycie jest wiasnie
zakup nowych samolotow wielozada-
niowych i zagwarantowanie, ze za-
klady te przejmq znaczng cze$¢ prac
zwigzamych z produkcijq elementéw, re-
montami i przyszlg modernizaciq tych
maszyn. Wigzaloby sie to z daleko
idgcq umowq partnerstwa z produ-
centem nowych samolotéw dla SP RP
i spowodowaloby naplyw pieniedzy
i nowych technologii od zagraniczne-
go partnera. Te dwa elementy sprawi-
lyby, ze paristwowe przedsiebiorstwa
branzy bylyby w stanie rozwing¢ ofer-
te, dolgezy¢ do globalnego fancucha
dostaw i stad sie miejscem pracy dla
polskich inzynieréw, ktérzy w innym
przypadku zostang zmuszeni do prze-
brenzowienia lub emigracii. Bez tych in-
westycji panstwowq czes¢ polskiej
branzy lotniczej czeka powolny upadek.
Na ile polskie lotnictwo wojskowe jest dzi$
istotnym ogniwem systemu bezpieczenstwa
panstwa? Czy przygotowanie i wyposazenie
pilotéw pozwala spac spokojnie?

—W ciggu ostatnich 20 lat w Polsce
dokoncmo powaznych inwestyciji w roz-
woj lotnictwa wojskowego. Zakupiono
samoloty transportowe dla wojska i sa-
moloty F-16, zbudowano system ich
funkcjonowania w ramach Sit Zbroj-
nych oraz we wspdlpracy z sojuszni-

kami, podpisano umowe na maszyny
szkolenia zaawansowanego. W efek-
cie Sity Powietrzne sq dzis jednym z noj-
lepiej zmodernizowanych elementow
Sit Zbrojnych. W tym samym czasie
zdazylisSmy w praktyce utraci¢ potowe
samolotéw bojowych, ktére bylyby
zdolne do wykonywania misji w wa-
runkach wojny. Szczegdlnie boli utra-
ta zdolnosci zdobywania przewagi
powietrznej, gdyz takq role w SP RP
staraly sie pelni¢ samoloty MiG-29,
a obecnie to zadanie spadio wylgeznie
na nie do konca nadajgce sie do tego
mysliwce F-16.

W efekcie tego miksu sukcesow
modernizacyjnych i utraty czesci zdol-
nosci Sily Powietrzne sq zmuszone
dawa¢ wsparcie wojskom lgdowym
ijednoczesnie by¢ w gotowosci walki
z my$liwcami bojowymi potencjalnego
przeciwnika. Przetrzebione liczebnie
lotnictwo bojowe, choé wyposazone
w dobre i sprawdzone samoloty F-16
oraz majgce dobrze wyszkolonych,
oddanych pilotéw i mechanikéw, nie
daje komfortu, aby spac spokojnie. Przy
tym biorgc pod uwage, ze bez zdoby-
cia dominaciji w powietrzu nawet naj-
liczniejsze 1 najnowoczesniejsze sity lo-
dowe na niewiele sie zdadzg, rola lot-
nictwa bojowego w wojnie jest abso-
lutnie kluczowa.

Tym samym potrzeba zakupienia
nowych samolotéw bojowych jest spra-
wq priorytetowa, przy czym z uwagi na
relatywnie diugi czas ich dostarczenia,
a potem wdrozenia do stuzby, nie-
zbedne jest znalezienie rozwigzanica
pomostowego. Przykladem mogloby
by¢ wypozyczenie okolo 20 maszyn
z zasobow Sit Powietrznych ktéregos
z sojusznikéw. W krétkim czasie SP RP
moglyby zosta¢ wyposazone w do-
datkowe samoloty, mozna by rozpo-
czq¢ szkolenie pilotéw i dostosowy-
wanie infrastruktury, a w miedzyczasie
trwataby produkcja docelowych ma-
szyn. Tym sposobem udctoby sie upiec
dwie pieczenie na jednym ogniu
— szybko, prowizorycznie zatatac luke
w zdolnosciach bojowych Sit Po-
wietrznych, a zarazem przeprowadzi¢
odpowiedniq analize rynku i przetargu
na nowe samoloty z korzysciq dla bu-
dzetu panistwa, polskiego sektora lot-
niczego i zbrojeniowego oraz gospo-
darki narodowej. Absolutnym impera-
tywem powinno by¢ realizowanie szko-
lenia lotniczego kraju. Posiadanie wia-
snego systemu szkolenia oznacza su-
werenno$¢ w wykorzystaniu kazdego
systemu bojowego.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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28 maja br. minister Mariusz
Btaszczak poinformowat o wy-
staniu zapytania ofertowego
w sprawie zakupu 32 samolo-
téw F-35A Lightning Il wraz
z pakietem szkoleniowym i lo-
gistycznym. Te stowa, przez
niektdrych oczekiwane, chwa-
lone przez obdz rzadzacy, a za-
razem niezbyt nachalnie kry-
tykowane przez opozycje, za-
poczatkowaty w wielu $rodo-
wiskach powazne dyskusje
— z jednej strony nad gotowo-
scig Polski na F-35, z drugie
— nad tym, czy potrzebuje
Lightninga. Nad tym drugim
pytaniem pochylam sie w po-
nizszym tekscie

Piotr Dudek

ockheed Martin F-35 Light-

ning II jest wielozadaniowym

samolotem bojowym, ktory

powstatl na skutek wygranej

programu Joint Strike Fighter
(JSF) w konkursie prowadzonym
w drugiej potowie lat 90. XX w. i na po-
czatku XXI w. Program miat doprowa-
dzi¢ do opracowania i wdrozenia
wspolnej platformy bojowej samolotu
wielozadaniowego, ktéry mict zastqpic¢
w Sitach Powietrznych USA (USAF), lot-
nictwie USN 1 USMC, a takze Sitach Po-
wietrznych sojuszniczych panstw, kté-
re zdecydowalyby sie wspdtuczestni-
czy¢ w projekcie, takie maszyny jak
F-16, A-10, F/A-18 (w wersjach A-D),
Harrier czy Tornado.

F-35 Lightning Il
W telegraficznym skrocie

W ramach projektu w szranki sta-
nat Boeing z projektem X-32 oraz Lock-
heed Martin z samolotem X-35. Z racji

46 VIP

szerokiego spektrum maszyn, ktére JSF
mict zastapi¢, nowy somolot musicd byc
wszechstronny, a producent miat za-
pewni¢ mozliwos¢ opracowania wer-
sji podstawowej o konwencjonalnych
charakterystykach startu i lgdowania
(CTOL), wersji o skroconym rozbiegu
i pionowym lgdowaniu (STOVL) oraz
wersji bazowania pokiadowego do-
stosowanej do startu z uzyciem kata-
pulty i lgqdowania ze skroconym do-
biegiem (CATOBAR).

26 pazdziernika 2001 r. Departa-
ment Obrony oglosit zwyciestwo ze-
spotu Lockheed-Martin i scrmolotu X-35,
ktéry zyskat oznaczenie F-35. Decyzja
Pentagonu otworzyla koncernowi Lock-
heed-Martin drzwi nie tylko do ogrom-
nych zaméwien krajowych, lecz takze
do intratnych kontraktéw zagranicz-
nych. Poza USAE USN i USMC Light-
ningi II zostaly zamdwione przez Wiel-
kq Brytanie, Wiochy, Holandie, Belgie,
Danie, Norwegie, Izrael, Australie, Ja-

ponie, Republike Korei oraz Turcje
(w tym ostatnim przypadku realizacja
kontraktu zostala wstrzymana przez
strone amerykanskqg w ramach sankcji
natozonych na ten kraj w odpowiedzi za
zaokup rosyjskich systemow przeciwlot-
niczych dalekiego zasiegu S-400).
Pierwszy F-35 Lightning I wzbit sie
w powietrze 15 grudnia 2006 r. Wstep-
na gotowos¢ bojowa zostata ogloszo-
naw 2015 r. (F-35B nalezace do USMO),
w 2016 . (F-35A ze skladu USAF) oraz
2019 r. (F-35C nalezgce do USN). JSF
jest najdrozszym pojedynczym pro-
gramem zbrojeniowym w historii, co nie
powinno dziwié, biorge pod uwage za-
awansowanie techniczne i liczbe za-
mowien. Dotychczasowa wartosc pro-
gramu F-35 przekroczylta juz 420 mld
dol. i weigz rosnie. Srodki pieniezne wy-
datkowane sq nie tylko na zakupy sa-
molotéw, lecz takze na dalsze prace
badawcze i rozwojowe oraz na roz-
wigzywanie probleméw, ktére caly



na rozstaju
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czas trapiqg Lightninga. Wedtug tygo-
dnika , Time", cytujgcego zrédia w Pen-
tagonie, szacowany koszt utrzymania
i eksploatacyi planowanej floty F-35
moze (w calym cyklu zycia samolotow)
osiggng¢ kwote 1,196 bln dol.
Chociaz Stany Zjednoczone sq kra-
jem wiodgcym w projekcie, program
F-35 jest przedsiewzieciem miedzyna-
rodowym. Rozréznia sie trzy poziomy
partnerstwa w programie, ktére od-
zwierciedlajg zaangazowanie finanso-
we 1 przemyslowe danego partnera
w projekt. Jedynym partnerem ,Pozio-
mu 1" jest Zjednoczone Krélestwo, kto-
re pokrywa ok. 10 proc. ogdlnych kosz-
tow rozwoju konstrukciji. ,Poziom 2"
partnerstwa reprezentujg Wiochy i Ho-
londia. Partnerami , Poziomu 3" sq na-
tomiast Turcja, Kenada, Australia, Nor-
wegia i Dania. Izrael, Japonia, Korea Po-
tudniowa i Singapur majqg status Secu-
rity Cooperative Participants (uczestni-
cy programu bez wkiadu finomsowego).

F-35 a lotnictwo w Polsce

Lockheed Martin F-35A (bo ta wer-
sja nas interesuje na gruncie plandw
polskiego MON) jest jednomiejsco-
wym, jednosilnikowym, wielozadanio-
wym samolotem bojowym pigtej ge-
neracji o obnizonej wykrywalnosci
przez radar. W zatozeniu Lightning II
ma by¢ zdolny do wykonywania takich
zadan, jak: uderzenia na cele lgdowe,
zapewnienie bliskiego wsparcia od-
dziatom lgdowym, walka elektronicz-
na oraz gromadzenie i przekazywanie
danych wywiadowczych oraz zwal-
czanie celéw powietrznych.

Stan lotnictwa bojowego polskich
Sit Powietrznych przedstawia sie, de-
likatnie méwige, niewesolo. W tasku
iKrzesinach stacjonuje 48 wielozada-
niowych samolotéw F-16 C/D Block
52+, w Minsku Mazowieckim 1 Mal-
borku — 28 mysliwcdw MiG-29, aw Swi-
dwinie — 18 Su-22 M4/UMS. Oba typy
samolotéw konstrukeji radzieckiej do-
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zywajq powoli kresu swojej eksploata-
cji. Nie wiadomo, czy samoloty MiG-29
powrdeq do stuzby, a loty na Su-22 wy-
konywane sq praktycznie wylgeznie
w celu podtrzymywaonia nawykéw za-
f6g oraz w ramach wsparcia szkolenia
wojsk lgdowych i pododdzictow obro-
ny przeciwlotniczej. Realny potencjat
bojowy posiadajq jedynie , Jastrzebie”
z 31. 1 32. BLT, cho¢ ich faktyczna
sprawnosc¢ techniczna przekladajogea
sie na liczbe zdolnych do lotu my$liw-
céw jest wysoce niezadowalajgea.

Program pozyskania nowych sa-
molotéw wielozadaniowych pod kryp-
tonimem Harpia zostal opracowany
w celu zapewnienia dostawy na rzecz
Sit Powietrznych RP nowoczesnych
maszyn bojowych, ktére mialyby za-
stapi¢ w linit wystuzone maszyny MiG-
29 1 Su-22 oraz wesprze¢ samoloty
F-16. Faza analityczno-koncepcyjna
Harpii rozpoczeta sie w 2017 1., o 28 li-
stopada 2018 . MON wydat komunikat
méwiqcey, ze: ,Minister Mariusz Blasz-
czak polecit Szefowi Sztabu General-
nego Wojska Polskiego przyspieszenie
realizacii programu, ktérego efektem
bedzie pozyskanie samolotu mysliw-
skiego nowej generaciji wprowadza-
jacego nowq jako$¢ w dziataniach
lotniczych, jok tez wsparcia pola wal-
ki”. W lutym br. Harpia zostata ujow-
niona joko jeden z elementéw Planu
Modernizacji Technicznej. Do dialogu
technicznego zaproszono amerykan-
skie firmy Lockheed-Martin (F-35A) i Bo-
eing (F/A-18E/F), wloskie Leonardo
(Eurofighter Typhoon) oraz Saaba ze
Szwecji JAS-39 C/D lub E/F).

W maju br. MON nieoczekiwanie
oglosit zwrocenie sie do strony ame-
rykanskiej z zapytaniem ofertowym
(letter of request, LOR) w sprawie za-
kupu 32 samolotéw F-35A Lightning I
wraz z pokietem szkoleniowym i logi-
stycznym, co spowodowato po stronie
amerykanskiej rozpoczecie procedu-
ry FMS (Foreign Military Sale). Cho¢
kwestia Lightninga od lat przewijcta sie
w analizach dotyczgeych pozyskania
przez Polske nowoczesnych maszyn
wielozadaniowych, to zaskoczeniem
moze by¢ stosunkowo szybkie jak na
polskie warunki zakonczenie fazy ana-
lityczno-koncepcyjnej. Nie mozna wy-
kluczy¢ zwigzku takiej decyzji MON
z planowanym utworzeniem w na-
szym kraju statej bazy dla Sit Zbrojnych
USA. By¢ moze jest to rodzaj transak-
cji wigzanej.

Na pierwszy rzut oka wszystko wy-
glada wspaniale: nowoczesny samo-
lot o szerokim spektrum wykonywanych
zadan, pozyskiwany od producenta

VIP 47



MSPO 2019

w cksploatowanych przez polskie lot-

nictwo mysliwcdw F-16 — az cisnie sie
na usta: , Trudno o lepszy wybér!”. Czy
rzeczywiscie — o ile dojdzie do podpi-
sania umowy — znalezlismy $wietego
Graala wséréd samolotéw bojowych?
Nie jest to jednoznaczne.

Zdejmujac rézowe okulary

Jak wspomniatem, site bojowq Sit
Powietrznych RP stcmowi 48 samolotow
Lockheed-Martin F-16. Do tej liczby nie
mozna wliczy¢ ani samolotow MiG-29
(wstrzymanie lotow), ani Su-22 — ze
wzgledu na ich nikly potencjat bojowy
na wspdlczesnym polu walki. Wielo-
zadaniowe F-16 wykonujq szereg misji,
od niszczenia celow naziemnych, przez
udzielanie bliskiego wsparcia (CAS),
przelamywanie obrony powietrznej
przeciwnika (SEAD), izolacje pola wal-
ki, az po zwalczanie celow powietrz-
nych. Nalezq do czwartej generacii bo-
jowych samolotéw odrzutowych. F-35
powstawat 1 jest rozwijomy m.in. joko no-
stepca F-16, majgcy przejgc¢ zadania
wypelniane obecnie przez ,szesnast-
ki". Tak tez postepujg panstwa euro-
pejskie, ktére wybratly Lightninga: Bel-
gia, Holandia, Dania i Norwegia. Tak
samo ma zamiar postgpi¢ Singapur.
W przypadku Korei Potudniowej 40 za-
mowionych Lightningéw pozwoli na wy-
cofanie leciwych F-4 Phantom II, ale
réwniez zapewne na zastgplenie cze-
$ci najstarszych |, szesnastek”. Takim
tropem pojdzie pewnie tez Grecja, je-
zeli zdecyduje sie na kupno Lightnin-
ga. Takze w USA wraz z rosngeq licz-
bag wdrazomych do stuzby F-35A bedzie
malata liczba maszyn F-16 i najstar-
szych wersji F-15.

Polska chce poéjs¢ inng drogg
i utrzymywac¢ w stuzbie rownolegle
samoloty czwartej i pigtej generacii,
spelniajgce te same zadania. Nikt nie
neguje wszechstronnosci zaréwno F-16,
jok 1 F-35, ani sensu posiadania sprow-
nych samolotéw zdolnych do prze-
prowadzania precyzyjnych uderzen
na cele naziemne czy udzielania
wsparcia CAS oddziatom walczgecym
na ziemi. Jednak nalezy pamietac, ze
jednym z podstawowych zadan Sit
Powietrznych jest obrona przestrzeni
powietrznej 1 niszczenie celdéw po-
wietrznych. Oczywiscie 1 F-16, 1 F-35 sg
w stanie realizowac zadomia powietrze-
-powietrze, ale pozostawiajq w tym za-
kresie pewien niedosyt. Po catkowitym
wycofaniu Fulcruméw Polska zosta-
nie pozbawiona czystej krwi mysliwed,
przeznaczonego do obrony wiasnej
przestrzeni powietrznej i wywalcze-
nia przewagi powietrznej nad polem
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walki. A wlasnie taki samolot — zdolny
podja¢ réwnorzedng walke z najnow-
szymi maszynomi potencjalnego prze-
ciwnika — winien by¢ obecnie priory-
tetem dla MON. Sily Powietrzne po-
trzebujg maszyny o duzym udzwigu
uzbrojenia powietrze-powietrze, o bar-
dzo duzej predkosci wznoszenia i wy-
sokim pulapie praktycznym, posiada-
jacej cechy supermanewrowos$ci.
W mojej ocenie F-35 nie spelnia po-
wyzszych cech w pelnym zakresie.

F-35 nie jest typowym mysliwcem
przewagi powietrznej i nie dysponuje
pulapem maksymalnym, ktéry po-
zwolitby na podjecie réwnorzednej
walki z samolotami potencjalnego
przeciwnika zdolnymi ,wisie¢” na
duzo wyzszej wysokosci. Maksymalny
pulap F-35A wynosi ok. 15 km, podczas
gdy np. Su-35S jest zdolny osiggnagé
wysokos¢ 18 km. Mimo uplywu lat
oraz niezwyklego skoku technicznego
i technologicznego podstawowe za-
sady prowadzenia walki powietrznej,
sformulowane po raz pierwszy przez
kpt. Oswalda Boelcke w czasach Wiel-
kiej Wojny, pozostajg niezmienne. Jed-
na z nich mowi o koniecznosci wy-
pracowania przewagi nad przeciwni-
kiem, w tym przewagi wysokosci.
W drugiej dekadzie XXI w. odpada
rowniez kontrargument, ze uzyska-
nie przewagi wysoko$ci nad przeciw-
nikiem nie jest konieczne, a nawet
mozna je uzna¢ za niewskazane, al-
bowiem wspdlczesne stacje radiolo-
kacyjne (zwlaszcza AESA i PESA) sq
pozbawione wad swoich dalekich
przodkow, czyli ograniczen w wykry-
waniu, $ledzeniu i zwalczaniu celow
znajdujgeych sie na tle ziemi.

Poza dwiema bombami (np. GBU-31)
F-35 w konfiguraciji , stealth” moze za-
brac¢ do komory uzbrojenia dwa poci-
ski AIM-120 C AMRAAM i dwa AIM-9X
Sidewinder. Jest to stosunkowo nie-
wielka ,jednostka ognia” w poréwna-
niu z takimi samolotami, jak Eurofigh-
ter Typhoon, Su-30SM, Su-35S, F-15C,
anawet F-15E. Lockheed-Martin ripo-
stuje, ze Lightning Il moze rowniez za-
biera¢ dodatkowe uzbrojenie na we-
zlach podskrzydtowych (tzw. ,beast
mode”), co powoduje, w odpowiedniej
konfiguracii, skokowe zwiekszenie licz-
by mozliwych do przenoszenia poci-
skow powietrze-powietrze. Jednak w ta-
kim wariancie F-35 pozbawia sie swo-
jego glownego atutu — zmniejszonej
skutecznej powierzchni odbicia. Ob-
cigzony dodatkowym uzbrojeniem
Lightning II przestaje by¢ mysliwcem
stealth i generowane przez niego echo
radarowe znacznie sie zwieksza.

Na Zachodzie panuje przekona-
nie, iz samolot przeciwnika moze by¢
zniszczony z duzej odleglosci bez po-
trzeby angazowania sie w klasyczng
walke powietrzng. Teza ta, bedgca
skutkiem wielkiego postepu technicz-
nego, zwlaszcza w dziedzinie stacji ra-
diolokacyjnych i pociskow rakietowych
dalekiegoi éredniego zasiegu, a opar-
taw duzej mierze na wynikach staré po-
wietrznych konfliktéw lat 90. XX w. 1 po-
czatku XXI w., jest mocno propagowa-
na zaréwno przez duzg czesé anality-
kéw i ekspertow, jok 1 przez koncerny
zbrojeniowe. Tokie zachlyéniecie sie
technikq pocigga za sobg ryzyko wpad-
nieciaw ,drugg pulapke wietnamskg”.
W latach 50. 1 60. XX w. krélowala idea
samolotu mysliwskiego jako pocisku
z pilotem w $rodku. My$liwiec miat roz-
wijac¢ duzq predkosé, zniszezyc cel z du-
zej odleglosci 1 wréci¢ do bazy. Teoria
ta nie wytrzymala jednak konfrontacii
z realiami konfliktu w Indochinach,

Polska nie moze pozwoli¢
sohie na kupno samolotu,
ktéry bedzie sie pigknie pre-
zentowat na pokazach i defila-
dach, a nie bedzie w stanie
skutecznie wypetni¢ zadania,
ktére obecnie nie jest w pefni
realizowane przez F-16.

gdzie poczgtkowo amerykariskie my-
$liwce, nieco przyciezkie, pozbawione
uzbrojenia strzeleckiego i trapione ra-
zqco niskqg skutecznosciq nowocze-
snych pociskéw AIM-7 Sparrow nie
byly w stanie wywalczy¢ przewagi
w starciu z 1zejszymi samolotami lot-
nictwa Wietnamu Pétnocnego. Dopiero
ponowne polozenie nacisku na dosko-
nalenie klasycznej walki monewrowej
pozwolito na przechylenie szali na ko-
rzys¢ USAF i USN.

Amerykanskie biura projektowe
odrobily lekcje i w kolejnej generaciji
mysliwcéw potozyly wiekszy nacisk na
manewrowos¢ i wszechstronnoéé
w walce powietrznej. Dalszy rozwdj
techniki znowu spowodowal lekkie
u$pienie i przyjmowanie takich okre-
slen, jak walka manewrowa czy ,,su-
permanewrowos¢” z lekkim lekce-
wazeniem. Natomiast w sytuacii kon-



fliktu symetrycznego, gdzie obie stro-
ny dysponujg poréwnywalnym sprze-
tem i uzbrojeniem, nie mozna z géry
przyjmowa¢, iz kazde starcie po-
wietrzne skonczy sie zniszczeniem
z duzej odleglosci , plamek na ekranie
radaru”. Z duzg dozg prawdopodo-
bienstwa mozna przyjgcé, iz w poten-
cjalnym konflikcie symetrycznym bedqg
mialy miejsce klasyczne walki ma-
newrowe. Dlatego dla mysliwca waz-
na jest wysoka manewrowosc. Wiedzqg
o tym Rosjanie, ktérzy w kazdej nowej
wersjl rozwojowej maszyn z rodziny
Su-27 czy MiG-29 implementujg roz-
wigzania zwiekszajgce ich zwrotnosé.
Nie mozna takiego postepowania ttu-
maczy¢ sklonnoscig do taniego efek-
ciarstwa. Czego jak czego, ale racjo-
nalizmu i umiejetnosci wyciggania
logicznych wnioskow rosyjskim lotni-
czym biurom konstrukcyjnym odmo-
wi¢ nie mozna.

Z duzym niepokojem nalezy przy-
ja¢ glosy o niedostatecznej zwrotnosci
Lightninga I 1 jego problemach w trak-
cie symulowanych pojedynkéw po-
wietrznych. Problemem wydaje sie
m.in. wysokie jednostkowe obcigzenie
powierzchni skrzydla (ok. 20 proc.
wyzsze niz w przypadku F-16C, MiG-29,
samolotéw z rodziny Su-27), co prze-
klada sie na mniejszg manewrowosc.
Gorszy niz w wymienionych maszy-
nach wspdlczynnik ciggu do masy
powoduje niezadowalajoce przyspie-
szenie 1 predkos¢ wznoszenia, a takze
szybszq utrate energil przy wykony-
waniu ciasnych monewrdéw (ciqg sil-
nika nie jest w stanie pokonac oporéw
generowanych przez zwiekszony kat
natarcia). Ponadto F-35 nie dysponuje
silnikiem wyposazonym w dysze z wek-
torowaniem ciggu, ktory obok wiasci-
wosci stealth jest wyznacznikiem sa-
molotu pigtej generaciji, co dodatkowo
nie wplywa korzystnie na jego ma-
Newrowosc.

Uwazam, ze Polski nie stac¢ na kup-
no i utrzymywanie w linii samolotu pig-
tej generaciji spetniojgcego zadania
zblizone do posiadanych F-16. Co
z tego, ze Sity Powietrzne bedq dyspo-
nowaly supernowoczesnymi maszynd-
mi nowej generacji, skoro skuteczna
obrona polskiej przestrzeni powietrznej
przed wyposazonym w Nnowoczesne
samoloty przeciwnikiem i wywalczenie
nad nim przewagi w powietrzu moze
okaza¢ sie co najmniej watpliwa? Pol-
ska nie moze pozwoli¢ sobie na kupno
samolotuy, ktéry bedzie sie pieknie pre-
zentowat na pokazach i defiladach,
a nie bedzie w stanie skutecznie wy-
petni¢ zadania, ktore obecnie nie jest

w pelni realizowane przez F-16. Polski
nie stac¢ na samolot, na potrzeby ktérego
nalezy znaczaco zmieniac infrastrukture
lotnisk (w pewnym zakresie budowac jo
od podstaw), ktéry jest skomplikowany
i wymagajgey w obstudze, w sytuacii,
gdy obstuga starszych o generacje F-16
przysparza pewnych problemaow (co wi-
da¢ po liczbie obecnie dostepnych sa-
molotéw).

W przypadku podpisania umowy
na dostawe F-35 Polska bedzie kupo-
watla te samoloty, nie bedgc partne-
rem programu, co pocigga za sobg
daleko idgce konsekwencije. Przede
wszystkim nie bedzie mogla liczyé na
jakgkolwiek znaczgceq partycypacie
w rozwoju Lightninga. Mozna z praw-
dopodobienstwem graniczgcym
z pewnosciq stwierdzié, iz w ramach
ewentualnego offsetu (o ile mecha-
nizm ten zostanie zastosowany), pol-
ska zbrojenidéwka nie otrzyma trans-
feru technologii zwigzanych z F-35,
a raczej bedq to zobowigzania zwig-
zane z komponentami systemu , Wista”
lub z obstugq i serwisowaniem sa-
molotéw F-16. Ponadto Polska nie be-
dzie mogla liczy¢ na preferencyjne
ceny samolotéw i nie bedzie czerpa-
la zadnych korzysci ze sprzedazy ko-
lejnych maszyn.

Mogq sie zaraz podnies¢ glosy, ze
Polska moze rozwazyé przystgpienie
do programu, niestety jest to zagad-
nienie z pogranicza fantastyki. Przede
wszystkim nie bedziemy w stanie wy-
asygnowac¢ odpowiedniej kwoty na
dalszy rozwdj F-35, ktora pozwolitaby
nam zakwalifikowad sie do ktorego-
kolwiek poziomu uczestnictwa w pro-
gramie. Poza tym niemozliwe wydaje
sie zapewnienie zdolnosci przemysto-
wych naszej zbrojeniéwki, ktore oka-
zatyby sie wystarczajoco atrakeyjne dla
USA jako kraju rozdajgcego karty
W programie.

Jesli nie F-35, to co?

Nie twierdze, ze F-35 jest zlym sa-
molotem. Wrecz przeciwnie. Jest to
bardzo udany samolot, ktéry jest do-
piero na poczatku drogi rozwoju. Moz-
na sie spodziewad, iz jego zdolnosci
imozliwosci bedq rosly, dlatego nie na-
lezy go catkiem skreslaé. Jednak czas
i cel jego pozyskania winien by¢ zu-
pelnie inny: F-35 zamiast uzupetniac¢
posiadane obecnie F-16C/D winien
by¢ rozpatrywany w pewnej perspek-
tywie czasowej jako ich nastepca. Na-
suwa sie wiec pytanie: jesli nie F-35 te-
raz, to co w zamian?

Przypomnijmy, iz w dialogu tech-
nicznym oprécz koncernu Lockheed-

MSPO 2019

-Martin udziat braly réwniez Boeing, Le-
onardo i Saab. Wyddje sie, iz z tej puli
najlepszym wyborem bytby Typhoon.
Przede wszystkim jest to program stric-
te miedzynarodowy, bez jednego wio-
dgcego panstwa. I tak w odréznieniu
od programu F-35 w przypadku kon-
sorcjum Eurofighter istnieje wieksze
prawdopodobienstwo uczestnictwa
Polski w programie europejskiego my-
$liwca. Istnieje duza szansa, iz polski
przemyst lotniczy skorzystatby na wy-
borze Typhoona poprzez transfer no-
wych technologii i zdolnosci produk-
cyjnych (poszczegdlnych czesci lub
podzespotdw) lub remontowych (w po-
staci regionalnego centrum serwiso-
wego).

W przypadku wyboru Typhoona
istnieje wieksze prawdopodobienstwo
otrzymania offsetu bezposrednio zwig-
zanego z tym samolotem. Ponadto
Eurofighter Typhoon ma szereg cech,
ktére stawiajq go w korzystnym $wie-
tle w poréwnaniu z F-35, jezeli chodzi
o wspomniane zadania, ktére nowy
polski samolot bojowy winien wykony-
wac. Duzo wiekszy udzwig uzbrojenia
powietrze-powietrze, lepsza widocz-
nos¢ z kabiny, dwusilnikowy uktad na-
pedowy zapewnigjgcy lepsze wzno-
szenie oraz zdolnosci lotu z predkoscig
ponaddzwiekowq bez uzycia dopala-
cza (supercruise), lepsza manewro-
wos¢ to tylko kilka z nich. Ponadto na
plus Typhoonowi nalezy zapisac¢ moz-
liwo$¢ przenoszenia najnowszych eu-
ropejskich pociskéw powietrze-po-
wietrze dalekiego zasiegu MBDA Me-
teor oraz duzo wyzszy pulap prak-
tyczny od amerykanskiego rywala:
18,5 km. Eurofighter jest konstrukcjq,
ktora caty czas podlega rozwojowi 1 kté-
rej mozliwosci ciggle rosng. Samolot
zostad juz zintegrowomy z nowoczesnym
radiolokatorem AESA Captor-E, ajego
arsenat stale powieksza sie o nowe
typy uzbrojenia.

Trzeba wzigc pod uwage, iz na wy-
borze F-35A zawazyly w duzej mierze
czynniki polityczne 1 stosunek obec-
nego rzgdu do USA, w tym do kwestii
zwiekszenia amerykanskiego zaan-
gazowania politycznego i wojskowego
w Europie Srodkowe, ale nie powinno
to politykom przestaniac catosciowe-
go obrazu. Patrzagc na te kwestie zu-
pelnie z zewngtrz, oceniom wybdr F-35
w programie Harpia joko przedwceze-
sny i nie do konca zbiezny z palgeymi
potrzebami Sit Powietrznych. Niesmicdo
zauwazam, ze dopdki odpowiednica
reka nie zlozyta podpisu na ostatecz-
nej umowie, to wszystkie opcje pozo-
stajg na stole.
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AP-TECH

wspiera polskie wojska powietrzne

W ciggu ostatnich 3 lat, dzieki budowie multidyscyplinarnego dziatu B4R, firma AP-Tech silnie za-
istniafa na polskim rynku systemdw dla lotnictwa i lotnisk, uzyskujgc kolejne zaméwienia, m.in. od

Wojska Polskiego i Polskich Portdw Lotniczych

zieki swoim korzeniom w dziatalnosci projekto-

wej i konsultingowej w branzy lotniczej i lotni-

skowej firma rozumie specyfike klienta branzo-

wego i jego potrzeby. W polgczeniu z posiada-

nymi kompetencjami w dziedzinach projekto-
wania 1 wytwarzania oprogramowania, elektroniki specjali-
stycznej, automatyki i robotyki spétka opracowata m.in. Cle-
ar AirSpace® — aplikacje wsparcia nawigacyjnego dla pi-
lotéw, wdrozong choc¢by w polskich Sitach Powietrznych.
W ramach realizacii projektu firma wyposazyla 170 polskich
pilotéw wojskowych w aplikacje wraz z tabletami specjal-
nymi.

Spdtka realizuje wiasne projekty B4R oraz na zlecenie
klientéw branzowych. Glownym obszarem dzialalnosci sg de-
dykowane, dostosowane do potrzeb klienta produkty, skie-
rowane do stuzb wojskowych, lotnictwa ratowniczego, lot-
nictwa cywilnego i portéw lotniczych.

Nieustanny dialog z klientami i ciggta analiza rynku po-
zwalajqg firmie dostarczaé produkty dostosowane do wy-
magan i specyliki danej organizacii, oferujoc nowe rozwig-
zania lub rozwijajac istniejace. Mocng strong firmy jest wspdt-
praca z czolowymi jednostkami naukowymi oraz eksperta-
mi z branzy.

Charakterystyka aplikacji
Clear AirSpace®

Clear AirSpace® jest multiplatformowq aplikacjq dla pi-
lotéw samolotéw i helikopterow, bedgeg narzedziem po-
mocniczym do nawigacji podczas operacii lotniczych. W od-
roznieniu od innych aplikacii na rynku Clear AirSpace® kia-
dzie szczegdlny nacisk na spetnienie indywidualnych po-
trzeb instytucji w takich obszarach, jak lotnictwo wojskowe
iratownicze, Straz Graniczna, Policja oraz szkoly lotnicze.
Clear AirSpace® pozwala uzytkownikowi doda¢ wyspe-
cjalizowane bazy danych oraz dokumentacie. Jest narze-
dziem elastycznym z mozliwosciq implementacii funkcji do-
datkowych na zlecenie poszczegdlnych klientéw.

Aplikacja zostala wyposazona w szereg funkcjonalnosci,
dzieki ktorym uzytkownik ma mozliwosé pracy w trybie offli-
ne, planowania oraz zapisu trasy lotu, zobrazowania prze-
strzeni powietrznej i drég lotniczych. Dodatkowo aplikacja za-
pewnia dostep do map lotnisk, kart podejs¢, stref wylgczo-
nych z lotéw, przenikomia map oraz bazy przeszkéd lotniczych
iwiele innych funkcii. Pilot otrzymuje réwniez mozliwo$c sa-
modzielnego dodawania i definiowania wybranych obsza-
réw, punktow, linii, a nawet przeszkdd.
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Aplikacja dziata na platformach iOS oraz Windows dla
urzgdzen przenos$nych typu tablet. Wiecej informaciji na
www.clearairspace.pl.

Zakres produktow i ustug oferowanych przez APTECH
obejmuje m.in.:

*Heliport Remote Safeguard System (HRESS™) — nowo-
czesny system skanujgcy i monitorujgey ladowiska helikop-
teréw oraz ich otoczenie, wykorzystywany do wykrywanic
przeszkdd i zagrozen w poblizu lgdowiska oraz do cigglego
przekazywania zebranych informacji zarzgdey terenu i pi-
lotom oraz pozwalajgcy na zdalne sterowanie systemami lg-
dowiska,

* Clear AirSpace® — aplikacje wspierajgcg nawigacje dla
pilotéw

* qutomatyczne prewencyjne systemy utrzymaomia swietlnych
pomocy nawigacyjnych

* zaawansowane systemy pomiaréw fotometrycznych

* nowoczesne systemy monitorujgco-sterujgce CMS

¢ dzialalno$¢ projektowo-doradezg

* realizacje projektow z zakresu infrastruktury i systeméw dla
lotnisk i kontroli lotéw

* projektowanie i realizacje oprogramowania dedykowonego
i systemow elektronicznych.

www.clearairspace.pl, www.ap-tech.pl

! Projekt realizowany z programu Operacyjny Inteligentny Rozwaj,
Wsparcie MSP w promocji marek produktowych Go to Brand ze Srodkow
Unii Europejskiej.
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Z tradycja
W NOWOCZEeSNOSC

taczymy wieloletnie doswiadczenie z in-
nowacyjnoscia, tradycje z nowoczesna
myslg techniczng oraz stabilnos¢ z ela-
stycznym podejsciem do biznesu.

Dzigki takiemu podejsciu od wielu lat
z sukcesami wspotpracujemy z najwigk-
szymi producentami z branzy lotniczej na
catym Swiecie.

Giéwne grupy wytwarzanych wyrobow
i ustug $wiadczonych przez Spotke:
 Zespoty, podzespoty i czesci do produko-
wanych silnikéw lotniczych  Wyroby do sil-
nikéw lotniczych przeptywowych: korpusy
cienkoscienne, korpusy sprezarki, pierscie-
nie uszczelniajgce, reduktory i przektadnie
szybkoobrotowe, watki i kota zgbate ¢ Wy-
roby do silnikow wysokopreznych: korbo-
wody gtéwne, korbowody boczne, sworznie,
korpusy, wirniki, dyfuzory do turbosprezarek,
pompy oleju zebate, korpusy skrzyn prze-
ktadniowych i pomp, kota zgbate oraz czgsci
rozrzadu, ¢ Elementy obrotowe o $rednicy
do 800 mm e Korpusy o wym. 600x600x600
mm e Kota, watki i inne elementy przekfadni
zebatych

Oferowany zakres obrobki mecha-
nicznej:

* Szlifowanie otwordw, ptaszczyzn, gwintow,
Srub, uzebien i wielowypustow na obrabiar-
kach CNC e Frezowanie, wytaczanie, wier-
cenie, na obrabiarkach CNC e Dfutowanie,
struganie kot zgbatych z doktadnoscig do
6 DIN i module 0,2-6 mm na obrabiarkach
CNC e Przecigganie otwordw, profili, wielo-
wypustow na obrabiarkach CNC e Toczenie,
wiercenie i drgzenie

Zaktad proceséw specjalnych wykonuje
ustugi z zakresu:

» Obrobka cieplna w atmosferze kontrolo-
wanej lub w prozni » Naweglanie, azotona-
weglanie, azotowanie jonowe, azotowanie
gazowe, azotonasiarczanie, hartowanie
indukcyjne, hartowanie pod prasg * Mie-
dziowanie * Kadmowanie ¢ Anodowanie
w kwasie siarkowym i chromowym ¢ Chro-
mianowanie stopow magnezu * Pasywacja
stali « Oksydacja * Fosforowanie

Pracownia badan metalograficznych i wy-
trzymatosciowych:

W\ K=

/
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X PGZ

WSK ,,PZL-KALISZ” S.A.
ul. Czestochowska 140
62-800 Kallisz
tel. 62 504 61 00
marketing@wsk kalisz.pl
www.wsk.kalisz.pl

» Pomiar twardosci metodg Rockwella
i Vickersa ¢ Oznaczanie gtebokosci warstw
powierzchniowych ¢ Badania mikrostruktury
wyrobow stalowych i zeliwnych ¢ Badanie
udarnosci i wytrzymatosciowe Pracownia
badan rentgenowskich Pracownia analiz
chemicznych ¢ Badanie korozyjnosci w obo-
jetnej mgle solnej i w wysokiej wilgotnosci ©
Oznaczanie zawartosci wegla i siarki * Po-
miar podstawowych wielkosci fizyko-che-
micznych ¢ Oznaczanie lepkosci kinetyczne;
naft, zawiesin magnetycznych

Dziat Kontroli Jakosci posiada szereg no-
woczesnych urzgdzen m.in. :

* wspotrzednosciowe maszyny pomiarowe,
* skanery optyczne,

* mikroskopy optyczne.

* urzadzenia do pomiaru kot zebatych wal-
cowych oraz stozkowych, pomiaru konturu,
pomiaru btedu ksztaftu.

Wykonuje rowniez badania nieniszczace
metodami MPI, STl oraz FPI.

Zapraszamy do wspotpracy firmy, ktore
poszukujg stabilnego i profesjonalnego
partnera biznesowego.

Nowoczesny 65 lat Produkcia

parkmaszyn| [ tradycji °
Wydziat Zaktad Kontrola
obrébki proceséw iakosci

mechanicznej| | specjalnych J
nl:li:YZSa Podnoszenie Fachowa

) kwalifikacji kadra
pracy
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W wielu dziedzinach

chcemy buc najlepsi

NYLONBOR

TWORZYWA KONBTRUKCYJNE

Aktualnie skupiamy sig na produkcji wojskowej i chcemy, zeby ten segment byt z nami kojarzony
| postrzegany jako nasza specjalizacja. Bardzo zalezy nam, zeby by¢ jedynym dostawcq tadunkéw ter-
micznych, tzw. flar, dla polskiej armii. Tak naprawde na krajowym rynku nie mamy w tym obszarze
konkurencji — méwi Jerzy Kozlicki, dyrektor zarzadzajacy w firmie Boryszew SA oddziat
Nylonhor. W rozmowie o potencjale, dorobku i planach firmy towarzyszy mu Sehastian Pekala,
specjalista ds. rozwoju, przedstawiciel mtodszego pokolenia w Nylonhorze

Czym charakteryzuje sie oferta, jaka Boryszew
SA oddziat Nylonbor moze skierowac do Sit
Zbrojnych?

— Jako oddziat Boryszewa konty-
nuujemy tradycje firmy, pozostajgc na
jej dawnym terenie. Jeste$my stalym
dostawcq produktow defensywnych
dla polskiego wojska: kostek 1 $wiec
dymnych, recznych granatéw dym-
nych i ladunkéw oswietlajgeych. Pro-
dukty dymne sq naszym podstawowym
zrédlem utrzymania. Dzieki nim czesé
dochodéw mozemy przeznaczaé na
badania i rozwdj. kgczy nas stala
wspotpraca z Instytutem Technicznym
Wojsk Lotniczych oraz Instytutem
Uzbrojenia. Poniewaz armia zasadni-
czo bazuje na sprawdzonych rozwig-
zaniach i z rezerwqg podchodzi do no-
wych rzeczy, nie mamy szerokiego
pola do popisu w zakresie innowacii,
chociaz podejmujemy wiele préb. Kie-

dy$ produkowali$émy réwniez na rynek
cywilny — nasze wyroby byly wykorzy-
stane m.in. w filmach ,,1920 Bitwa wor-
szawska” czy ,Miasto 44".

Aktualnie wdrazamy tez do oferty
produkty ofensywne. Ostatnio w ra-
mach produkciji specjalnej podpisali-
$my umowe na dostawe 1K-2 — Duze-
go tadunku Kumulacyjnego o masie ta-
dunku w metalowym korpusie 16,7 kg
oraz masie materiatu wybuchowego
iinicjujgcego ponad 9 kg, ktéry poka-
zujemy — jako jedng z wartych uwagi
propozycji z naszego portfolio — pod-
czas tegorocznej edycji MSPO. fadu-
nek ten moze by¢ wykorzystywany do
prac minerskich, np. do niszczenia
drég i mostéw. Dzieki swoim parame-
trom £K-2 jest w stanie przebi¢ plyte
pancerng o grubosci 30 cm, plyte zel-
betowqg o grubosci do 1,3 m, a nawet
mur z kamienia lub cegly o grubosci do

2 m. To pierwszy krok do wytwarzanic
wyrobéw stricte ofensywnych. Jako
poddostawca wspdlpracujemy z pod-
miotami Polskiej Grupy Zbrojeniowe;j,
bo malej firmie zawsze Iatwiej jest
wchodzi¢ w nisze i wypetniaé¢ pewne
luki w mozliwosciach duzych graczy.
Maja panstwo doswiadczenie w dziedzinie
produkdji flar. Czy to przysztosciowy kierunek?

— Zdecydowanie tak. tadunki ter-
miczne, tzw. flary, stosowane sq do
obrony biernej platform lotniczych.
Chcemy, zeby ten segment byl z nami
kojarzony i postrzegany joko nasza
specjalizacja. Bardzo zalezy nam,
zeby by¢ jedynym dostawcq flar dla
polskiej armii. Tak naprawde na kra-
jowym rynku nie mamy w tym obsza-
rze konkurencji. Postep w tym seg-
mencie jest bardzo dynamiczny i naj-
lepszym rozwigzaniem jest wystrzeli-
wanie razem sekwenciji klasycznych




i bardziej zaawonsowanych produktéw.
W porozumieniu z naszym partnerem
— francuskq grupg Lacroix — jestesmy
w stanie zagwarantowac wojsku takie
optymalne dostawy Igczone. Wszystkie
elementy naszej flary wykonane sq
w Polsce, co znacznie obniza koszt. Po-
szczegolne zadania powierzamy spe-
cjalistom z nalezytym do$wiadcze-
niem. Dzieki temu mozemy zapewnic¢
wysokq jako$¢ w atrakcyjnej cenie.

— Oprécez flar spetniajgcych normy
natowskie mamy w ofercie flary TNZ-
26 do samolotéw produkciji rosyjskiej,
nie chwalgc sie, lepsze niz stosowane
oryginaly. Mamy zaplecze do ich pro-
dukciji 1 zakladalismy, ze bedziemy je
dostarczac polskiej armii, ale nie wia-
domo, czy np. poradzieckie mysliwce
MIG-29 bedq w dalszym ciggu w eks-
ploatacji. W zwigzku z tym mamy juz
upatrzone kierunki, gdzie wcigz wy-
korzystywane sq te platformy lotnicze
itam chcemy zaistnie¢. Nie powinno to
by¢ trudne, poniewaz konkurencja
w zaokresie flar do systeméw rosyj-
skich jest — w przeciwienstwie do na-
towskich TNZ-811H, ktére produkujemy
dla gmiglowcow — bardzo niewielka. Na
obecnym etapie prowadzimy rozmowy
w sprawie wspdlpracy. Wiele wskazu-
je, ze bedqg one owocne, bo jezdzimy
po s$wiecie, znamy potrzeby poten-
cjalnych odbiorcéw 1 wiemy, jokich
btedéw unikaé. To powinno nam po-
moc rozwingé eksport, ktory jest na-
turalnym wyznacznikiem rozwoju
przedsiebiorstwa — méwi Sebasticm Pe-
kala. Na pewno przyszlo$ciq w naszej
dziedzinie sq fadunki termiczne czy ku-
mulacyjne. W perspektywie 2-3 lat
chcieliby$my pokusi¢ sie o rozwigza-
nia bardziej zaawansowane niz dzi-
siejsza oferta.

Jakie ma pan marzenia w odniesieniu do dal-
szego rozwoju firmy?

— Wolatbym méwi¢ o ambicjach niz
marzeniach. Z naszym doswiadcze-
niem i infrastrukturg dostosowanie
flar wykorzystywanych w smiglowcach
do systemdéw nowoczesnych mysliw-
céw typu F-16 nie stanowiloby proble-
muy, totez o to takze bedziemy zabiegac
w ramach konsorcjum z I[TWL i prac
prowadzonych z NCBIR. Nic nie stoi na
przeszkodzie, zeby$my produkowali
w Polsce wlasne elementy wyposaze-
nia mysliwcow w zakresie obrony bier-
nej, zamiast wykorzystywac zagra-
niczne produkty. Jestesmy tez jedynq fir-
maq, ktérej doswiadczenie pozwala
wykona¢ masy malogazowe o réz-
nej wrazliwosci, np. wykorzystywane
w przemysle rakietowym do przeko-
zywania ognia. Jezeli wojsko bytoby
sklonne ustali¢ z nami szczegdly tech-
niczne, jestedmy gotowi dostosowac
produkcje do konkretnych potrzeb.
Aktualnie chodzi tu przede wszystkim
o opracowanie polskich warunkéw
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odbioru wojskowego takich mas prze-
kazujgcych ogien produkowanych na
zamowienie PGZ.

Jak wazne dla wykorzystania potencjatu i dal-
szych perspektyw rozwojowych sa tradycje,
z jakich wywodzi si¢ firma, i kompetencje ze-
spotu?

— Kiedy dotgczytem do kadry Ny-
lonbor w 2007 r., firma w zasadzie juz
nie pracowata ze wzgledu na braki ka-
drowe i brak zaméwien. Stopniowo za-
czatem rozbudowywad zespdt. Ci, kto-
rzy zostali, byli chetni, zeby przekazad
swojq wiedze nowym pracownikom,
dzieki czemu udalo sie odbudowad
kompetentng zatoge. Wazng role ode-
grali tu emeryci, ktorzy mogli nauczyc
miodych pracownikéw zawodu. Zespot
w obecnym skladzie jest w stanie za-
oferowaé wiele unikalnych produktéw
odpowiadajgcych potrzebom polskiej
armii.

Rozmawiali
Jarostaw Dudek i Mariusz Gryzewski
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| odpowiedzialnosc

Kazdy lot, nawet wykonany tego samego dnia, jest zupetnie inny, stad aby byé dobrym lotnikiem,
ale przede wszystkim latac¢ bezpiecznie, trzeba przyswoié wiele zagadnien. Ciggly rozwdéj, wymiana
doswiadczen i poczucie wolnosci w powietrzu sprawiajg, ze latanie jest po prostu piekne — mowi
Piotr Maciejewski, pilot w Formacji 3AT3 i TS-11 Iskra, wspoélzatozyciel i prezes Fundacji

Biato-Czerwone Skrzydta

Gdyby miat pan postawic diagnoze polskie-
mu lotnictwu sportowemu, jakie bylyby
whnioski?

— Naojrzetelniejszq wiedze na temat
kondyciji naszego lotnictwa sportowe-
go miatby Aeroklub Polski, ktéry od
1919 r. trzyma piecze nad wszystkimi
dyscyplinami sportéw lotniczych: akro-
bacjq lotniczq, sportem balonowym,
sportem samolotowym, sportem szy-
bowcowym, sportem spadochrono-
wym, sportem $migltowcowym, sportem
mikrolotowym i paralotniowym oraz
modelarstwem lotniczym i kosmicz-
nym. To dziesigtki pasjonatow, o kto-
rych moge powiedzied jedno —nasi pi-
loci — zawodnicy to $wiatowa czoldw-
ka lotnictwa sportowego. Od ponad
70 lat odnosimy ogromne sukcesy na
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arenach miedzynarodowych, zdoby-
wajgce najwyzsze laury na mistrzo-
stwach éwiata 1 Europy. Poczatek pol-
skim sukcesem dalo piekne zwycie-
stwo 28 sierpnia 1932 r. podczas pre-
stizowych Miedzynarodowych Zawo-
dow Samolotéw Turystycznych — Chal-
lenge w Berlinie, gdzie polska zaloga
w sktadzie Franciszek Zwirko i Stani-
staw Wigura zdobyla na polskim sa-
molocie RWD-6 pierwsze miejsce, po-
konujqgc o wiele bardziej doswiadczo-
ne lotniczo kraje.

Cho¢ T wojna $wiatowa przyczynita
sie do catkowitego zaniku lotnictwa
sportowego, zaraz po wojnie zaczeto
je systematycznie odbudowywac i od-
nosi¢ pierwsze sukcesy. Dzi$ Polacy ze
wszystkich miedzynarodowych zawo-

déw przywozq medale. Najbardziej
utytulowanym polskim sportowcem
jest Sebastian Kawa, szybownik, ktéry
w swoim dorobku ma 16 zlotych medali
mistrzostw $wiatal Samolotowa re-
prezentacja Polski w tym roku zdomi-
nowata 24. Samolotowe Mistrzostwa
Swiata, zdobywajge 6 ztotych medali,
4 srebrne i jeden brgzowy. Szybowco-
we Mistrzostwa w klasie Advanced wy-
grata Patrycja Pacak na szybowcu
Swift S-1. Wojciech Bégdat w sporcie
paralotniowym osiggngt praktycznie
wszystko: mistrzostwo Polski, Europy
i $wiata oraz mistrzostwo igrzysk spor-
towych. Takich nazwisk mdégtbym
wymieni¢ kilkanascie, co $wiadczy
o nieprzecietnym poziomie naszych
lotnikow.



W mojej ocenie sporty lotnicze ze
wzgledu na tradycje powinny by¢ na-
szym sportem narodowym. Niestety po-
mimo sukceséw nigdy sie tak nie sta-
nie, poniewaz w przeciwienstwie do pit-
ki noznej czy skokéw narciarskich sq
malo medialne, przyciggajg niewielu
widzéw, a zasady konkurencii sq bar-
dziej skomplikowane. W efekcie atrak-
cyjnoéc¢ dla potencjalnych sponsoréw
nie jest duza. Sq firmy, ktére wspiera-
ja dziatania naszych sportowcdw czy
lotnictwa, ale to naklady niewspdt-
miernie niskie w stosunku do osiggniec¢
i poziomu, joki reprezentujq polscy
lotnicy. Polskie lotnictwo sportowe to tra-
dycja, ogromne doswiadczenie, umie-
jetnoéci oraz pasja, ktéra daje radosé,
a to przeklada sie na sukcesy. Jednak
bez dodatkowego wsparcia medial-
nego i finansowego wciqgz bedzie cie-
szy¢ tylko nieliczng grupe entuzjastéw
lotniczych.

Czy lotnictwo rekreacyjne i turystyczne zy-
skuje na popularnosci? Co najbardziej pociaga
ludzi w tym rodzaju aktywnosci?

— Zdecydowanie! Sektor General
Aviation w Polsce caly czas mocno sie
rozwija, w szybkim tempie gonimy eu-
ropejskie kraje, gdzie mate lotnictwo
jest bardzo popularne. Polskie osrod-
ki szkolenia lotniczego w niczym nie
ustepujq zagranicznym szkolom. Za-
czynajgc od aeroklubdw regionalnych,
a konczgc na prywatnych osrodkach
lotniczych, mamy mozliwos¢ zrobienia
uprawnien na wszystkie rodzaje stat-
kéw powietrznych: szybowce, samoloty,
skoki spadochronowe, paralotnie. Co-
raz bardziej nowoczesna infrastruktu-
ra, dostep do sprzetu i relatywnie niskie
koszty szkolenia lotniczego powodujg,
ze lotnictwo staje sie bardziej dostep-
ne. Swiadczy o tym fakt, ze Polska jest
bardzo atrakeyjnym krajem dla oséb
z zachodu i potudnia Europy, gdzie
szkolenie lotnicze jest czasami dwa,
anawet trzy razy drozsze niz u nas. Nie
jest to juz hobby dla najbardziej ma-
jetnych oséb.

Najwiekszym wabikiem, ktory przy-
cigga ludzi do lotnictwa, jest jego wy-
jatkowos¢ owiana nutg tajemniczo-
$ci, obcowanie z naturg w trzech wy-
miarach. Kazdy lot, nawet wykonany
tego samego dnia, jest zupetnie inny,
stad aby by¢ dobrym lotnikiem, ale
przede wszystkim latac¢ bezpiecznie,
trzeba przyswoi¢ wiele zagadnien.
Ciggly rozwdj, wymiana doswiadczen
i poczucie wolnosci w powietrzu spra-
wiajq, ze latanie jest po prostu piekne.
Czy kazdy nadaje sie do tego, zeby latac? Jaki
rodzaj lotnictwa jest najbardziej atrakcyjny,
a jaki wymaga najwiekszych umiejetnosci?

— Od kilku lat rynek lotniczy rozwi-
ja sie w bardzo szybkim tempie. Linie
lotnicze potrzebujg nowych pilotéw,
ale zeby lata¢ somolotem pasazerskim,
plerwszym etapem jest zrobienie li-
cencji turystycznej. Bez niej nie da sie
zacza¢ szkolenia na kolejne stopnie lot-
niczej edukacji, prowadzgcej do tego,
aby zasigs¢ w kabinie Boeinga czy Air-
busa. Atrakcyjnosc lotnictwa jest su-
biektywna. Dla jednych kwintesencjg
lotnictwa jest lot szybowcem, mozli-
wo$¢ wykorzystywaomia sit natury do po-
ruszania sie w przestrzeni. Dla innych
wysnionym zawodem jest praca pilo-
ta linlowego. Sq tez tacy, dla ktérych
wojskowe lotnictwo stanowi najwyzszy
stopien wyszkolenia lotniczego.

Niezaleznie od tego, joki rodzaj lot-
nictwa jest naszg pasjg i na jakim
sprzecie latamy, wigze sie to z ogrom-
ng odpowiedzialnosciq za siebie, oso-
by na pokladzie i sprzet. Pamietajmy,
ze operujemy w srodowisku nieprzy-
joznym dla ludzi, w przestrzeni, gdzie
krélujg ptaki. Dlatego musimy pod-
chodzi¢ do lotnictwa z duzym respek-
tem. Kazdego mozna nauczy¢ latag,
ale nie kazdy ma predyspozycje do
tego, by by¢ $wiadomym i dobrym pi-
lotem. Tu ogromng; role odgrywa kadra
instruktorska uczelni lotniczych, szkét
i aeroklubdw, na ktérej spoczywa bar-
dzo duza odpowiedzialnos¢. Kazdy
kandydat na pilota chlonie wiedze jok
gabka. To, czego nauczy sie od swo-
jego instruktora, bedzie miato wplyw na
jego kariere lotniczg, a wiec nato, czy
cali dolecimy na wakacje rejsowym sa-
molotem, czy czlonek kadry narodowej
przywiezie z mistrzostw medal, czy
nasze granice bedq bezpieczne.

Na kazdym etapie szkolenia — czy

to w lotnictwie wojskowym, czy cywil-
nym —jestesmy sprawdzani przez bar-
dziej doswiadczonych pilotow, prze-
chodzimy okresowe badania lekar-
skie, pilnujemy czaséw pracy w po-
wietrzu, zeby latac¢ bezpiecznie. Kazdy
rodzaj lotnictwa wymaga od pilota
najwyzszych umiejetnosci, a odpo-
wiedzialnos$c¢ za lot wzrasta wraz z licz-
bg pasazerdw, wielkosciq samolotu,
skomplikowaniem misji bojowe;j.
Jak ocenia pan przygotowanie i podejscie do
lotnictwa u mtodych kandydatéw na pilotow?
Czy pasja idzie w parze z rozwagaq i predys-
pozycjami psychicznymi?

— W tej kwestii powinni wypowie-
dzie¢ sie przedstawiciele osrodkéw lot-
niczych, ktérzy rocznie szkolg na roz-
ne uprawnienia lotnicze kilkaset osob
z kraju 1 zza granicy. Ja mam nadzie-
je, ze do lotnictwa trafiajg osoby, dla
ktérych jest to najwieksza pasja. Warédd

MSPO 2019

moich kolegdéw pilotow, ktorzy z racji
wykonywanych zawoddéw latajg na
réznych statkach powietrznych, w li-
niach lotniczych, w wojsku czy aero-
klubach, nie znam nikogo, dla kogo la-
tanie nie byloby spelnieniem marzen.
Slyszatem o pilotach, ktérzy zrobili
uprawnienic i latajg w liniach lotniczych
dlatego, ze wynagrodzenia sqg bardzo
atrakeyjne, ale osobiscie zadnego nie
znam. Pozwala mi to stwierdzié, ze
ogromna wiekszos$¢ pilotéw to pasjo-
naci. M¢j instruktor, ktéry przez 25 lat
latat samolotami pasazerskimi, za-
wsze mi powtarzal, ze nie przepraco-
wat w zyciu ani jednego dnia i ze la-
tanie to zabawa.

Jak dziatania zatozonej przez pana Fundacji
wpisuja sie w popularyzacje polskiej mysli
technicznej i edukacje spoteczng w zakresie
historii i rozwoju lotnictwa?

— Gléwnym celem Fundacii Biato-
-Czerwone Skrzydia jest popularyza-
cja polskiego lotnictwa cywilnego i woj-
skowego poprzez odbudowe i dopro-
wadzenie do stanu lotnego samolotdw
zaprojektowanych, wyprodukowanych
i uzytkowanych w polskim lotnictwie.
Aktualnie w naszych zbiorach mamy
2 latajace juz samoloty, a kolejne 3 cze-
kajg na obloty, ktére powinny sie odby¢
jeszcze w tym roku. Cheqgce przyblizy¢
ludziom dorobek polskiego lotnictwa,
od poczatku naszej dzialalnosci bie-
rzemy udziat w najwiekszych pokazach
lotniczych w kraju i za granicq, gdzie
w locie prezentujemy osiggniecia tech-
niki lotniczej lat 70. XX w.

Prowadzimy prezentacje, publiku-

jemy w prasie branzowej artykuly, ale
przede wszystkim spotykamy sie z fa-
nami lotnictwa podczas pokazdéw lot-
niczych, kiedy to mogq zobaczy¢ sa-
moloty, ktére skonczyly lata¢ kilkana-
$cie lat temu, a po procesie renowacii
weigz pieknie wygladajg na niebie i cie-
szq oczy. Maszyny te nie muszq lgdo-
wac na zlomie ani na pomniku w mie-
$cie. Wspdtpracujemy z wojskiem, z fir-
maomi z branzy lotniczej, z Muzeum Lot-
nictwa Polskiego w Krakowie, Mu-
zeum Sit Powietrznych w Deblinie,
brali$my udziat w kazdej edycji poka-
zéw lotniczych Air Show Radom. Te
dziatamia powodujg, ze swiadomosé hi-
storyczna rosnie, ludzie dowiadujq sie
rzeczy, ktére bez bezposredniego kon-
taktu z maszyng ciezko jest sobie wy-
obrazi¢ i zrozumiec.
Jakie warunki infrastrukturalne, sprzetowe
i szkoleniowe maja dzis w Polsce piloci, ci
z duzym stazem i ci stawiajacy za sterami
pierwsze kroki?

— Polska bardzo szybko goni euro-
pejski rynek General Aviation. Jak mé-
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wilem, spora cze$¢ naszego rynku
szkolent lotniczych zarezerwowana
jest przez osoby z zachodu lub potu-
dnia Europy ze wzgledu na duzo niz-
sze koszty szkolen. Niezaleznie od
tego mozna zaobserwowac staly roz-
woj i wzrost sektora lotniczego. Uczest-
nicy szkolen lotniczych majg dostep do
sprzetu najwyzszej jokosci, ktéry moim
zdaniem jest o wiele lepszy do szko-
lenia niz np. przestarzate Cessny, kté-
re wcigz wiodg prym w polskich o$rod-
kach lotniczych. Na szczescie ich miej-
sce zajmujg nowoczesne konstrukcije,
bardziej ekonomiczne i — co wazne
—produkowane w Polsce. Ma to ogrom-
ny wplyw na jakos¢ szkolenia, ale tak-
ze na jego koszty, gdyz nowoczesne
maszyny sq bardziej ekonomiczne
i tanisze w utrzymoaniu. Tylko w War-
szawie i okolicach jest kilkadziesiqt
os$rodkéw lotniczych, gdzie mozna na-
uczy¢ sie lata¢ chyba na kazdym moz-
liwym statku powietrznym. W wyborze
naszej lotniczej drogi ogranicza nas tyl-
ko wyobraznia i budzet.

Co wnosi dziatalnos¢ Fundacji do zasobéw
muzealnych w zakresie lotnictwa?

— Fundacja powstala w 2014 r.
Przez 5 lat udato nam sie zgromadzic¢
ciekawq kolekcje 5 eksponatow. TS-11
Iskra bis D, jedyny w Europie cywilny,
latajgey egzemplarz samolotu TS-11
Iskra. Ciekawostkq jest, ze doposazy-
lismy go w instalacje pirotechniczng,
ktéra w spektakularny sposéb uatrak-
cyjnia nocne pokazy lotnicze. Kolejny
— An-2 —to najwiekszy jednosilnikowy,
dwuplatowy samolot na $wiecie, hi-
storia polskiego lotnictwa. Mimo ze
jego konstrukcja jest rosyjska, to w pol-
skich zaktadach wyprodukowano ok.
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1500 szt. tego samoloty, ktéry wsrod pi-
lotéw okreslany jest jako ,,Pan Samo-
lot”. Mamy w swoim dorobku réwniez
drewniany szybowiec Foka-4 oraz sa-
molot PZL-101 Gawron. Nasza dzia-
falnosé wnosi nowq jakos¢ do muze-
alnictwa lotniczego. Zatozylismy, ze
wszystkie statki powietrzne znajdujoce
sie pod skrzydiami Fundacji bedq la-
taé, ich miejsce jest w powietrzu. Moz-
na przyjecha¢ do hangaru, przygoto-
wac samolot i polecied, a co wazne, nie
trzeba by¢ pilotem. Zapraszamy
wszystkich chetnych na lot zapo-
znawczy jednq z naszych zabytko-
wych maszyn.

Co jest najwickszym wyzwaniem w przy-
wracaniu do zycia zabytkéw lotnictwa?

— Najwiekszym wyzwomiem w przy-
wroceniu samolotu do lotu sg ludzie,
mechanicy, ktérzy potrafiq zlozy¢ za-
bytkowy samolot, osoby z do$wiad-
czeniem w pracy przy doanym typie.
Z naszymi maszynami mielismy o tyle
fatwo, ze wszystkie pochodzq z czasdw,
nazwijmy to, wspdlczesnych. Majq juz
swoje lata — np. Iskra ma juz ich ponad
40 lat, Antonow niewiele mniej, a mimo
to weigz latajg w wojsku czy w aero-
klubach. Dostep do doswiadczonych
mechanikéw nie jest jeszcze trudny.
Gorzej, jesli ktos prébuje odbudowad
samolot z poczatkdw wojny albo nowet
sprzed 1939 r. Wtedy proces staje sie
bardziej skomplikowany.

Drugim kryterium trudnosci jest fi-
nansowanie odbudowy. Czesto koszt
odbudowy samolotu zabytkowego
przewyzsza kilkukrotnie wartosé¢ no-
wego samolotu, dlatego nie nalezy
tego porownywac. Satysfakcja, ze sko-
rupa samolotu, ktéra przez lata stata

zapomniana w kqgcie hangaru, teraz
pieknie prezentuje sie w powietrzuy, jest
nie do opisania. Dlatego uwazam, ze
warto prébowad, rozmawiad z firmami,
stara¢ sie zarazaé pasjg do lotnictwa,
bo jok nie raz udowodniono, nawet
z najwiekszego lotniczego wraku, przy
checiach i wsparciu finansowym, moz-
na zbudowaé piekny samolot.

Jak udaje sie pozyskiwac fundusze na rewi-
talizcje samolotow wytaczonych z eksplo-
atacji?

—Nasza dziatalnos¢ opiera sie na
pasji. Osoby, ktére z nami wspdtpra-
cujq, wolontariusze to wielcy fani lot-
nictwa, piloci, mechanicy, osoby od lat
zwigzane z branzq lotniczq. Dzieki ich
pracy mozemy realizowac nasze cele.
Fundacja finansowana jest gléwnie
z wiasnych $rodkéw, ale pokrywa to
podstawowe potrzeby naszej dziatal-
nosci. Bez wsparcia kapitafowego firm
z branzy lotniczej nie udatoby sie osig-
gnag¢ zamierzonych celéw. Mielismy
duzo szczescia, ze na naszej drodze
spotkali$émy ludzi, ktérzy pasje do lot-
nictwa lgczg z biznesem. Od poczagt-
ku udato nam sie zarazi¢ entuzja-
zmem firme LOTOS Air — BP Polska
Sp. o.0., ktéra jest naszym partnerem.
Jako dostawca paliw lotniczych na
najwiekszych lotniskach w Polsce
wspiera nasze dzialania gtéwnie pod
wzgledem promocii i udziatu w poka-
zach lotniczych, a takze paliwa do
samolotéw. Nasza Iskra spala ok.
600-800 1 paliwa na godzine lotu, a to
tylko jeden z wielu kosztéw lotu, wiec
tatwo sobie wyobrazi¢ skale naszej
dziatalnosci.

Co dzieje sie z maszynami, ktore dzieki ze-
spotowi Fundacji odzyskuja swoja Swiet-
nos¢?

— Wszystkie odbudowane maszyny
w sezonie letnim prezentowane sqg
podczas najwiekszych pokazéw lotni-
czych w Polsce i Europie. Rocznie la-
tamy na 12-16 imprez lotniczych, gdzie
w pokazach dynamicznych prezentu-
jemy nasze osiggniecia. Dzieki udzia-
fowi w tego typu imprezach groma-
dzimy $rodki na utrzymamie samolotow
i na ewentualne przyszle zakupy ko-
lejnych. Organizujemy prezentacje
w powietrzu dla prywatnych firm, uzy-
czamy sprzet do sesji reklamowych.
Malo tego, na pokiadzie naszego
An-2 odbedzie sie slub w powietrzu.
Poza zabytkowymi samolotami pod
parasolem Fundaciji dziala jeszcze
Formacja 3ATS, ktéra lata na produ-
kowanych w Polsce samolotach Aero
AT-3. W tym roku obchodzimy jej 10-le-
cie, co stawia nas w gronie najdluzej
latajagcych cywilnych formacii w kraju.



Co jest pana najwieksza duma, biorac pod
uwage 5 lat dziatalnosci Fundacji? Ktore do-
konania maja szczegolng wartos¢ dla spofe-
czenstwa i przysztych pokolen?

— Mojqg, a raczej naszg, bo bez Ja-
kuba Kubickiego, z ktérym wspdlnie za-
lozyliSmy Fundacje Bialo-Czerwone
Skrzydla i odbudowdalismy samolot,
naojwiekszq dumg jest samolot szkolno-
-bojowy TS-11 Iskra, zaprojektowany
przez Tadeusza Soltyka i wyproduko-
wany w Polsce. Jest to pierwszy w po-
wojennej historii polski samolot od-
rzutowy, ktéry do dzis lata w polskim
wojsku. Wyszkolito sie na nim kilka po-
kolen polskich pilotéw, a zeby to bar-
dziej zobrazowad, kazdy pilot, ktéry ak-
tualnie lata na F-16, Su-22 czy MiG-29,
zdobywat szlify na TS-11. Samolot od-
kupiliémy od prywatnego kolekcjone-
ra, nie majgc najmniejszego pojecia
o odbudowie. Dopiero gdy znalaz! sie
w naszym hangarze, zaczelismy kom-
pletowaé ekipe mechanikéw, doku-
mentacje i pozwolenia. Po 6 miesig-
cach ciezkiej pracy od otrzymania
zgody prezesa Urzedu Lotnictwa Cy-
wilnego na odbudowe samolot — po
10 latach stania w kontenerze — znéw
wzbil sie w powietrze. Méwi sie, ze fad-
ne samoloty dobrze latajq. Iskra jest
piekna i tak samo lata.

Jakie cele stawia sobie Fundacja na obecnym
etapie?

— Naszym celem jest rozbudowa
naszej floty. Prowadzimy rozmowy
w sprawie samolotu TS-8 Bies, PZ1-104
Wilga i kilku innych maszyn. W 2020 .
chcemy pos$wieci¢ wiecej czasu na po-
kazy za granicq, pokazujac piekno pol-
skiego lotnictwa. Marzy nam sie wia-
sny hangar i lotnisko, ale na to po-
trzeba ogromnych naktadéw. Pewnie
kiedys zredlizujemy te plany, jok wszyst-
ko, co do tej pory sobie zalozylismy.
0 czym pan marzy nie tylko jako szef Fundacji,
ale szerzej jako pilot, pasjonat lotnictwa i dzia-
facz rynku lotniczego?

— Nie ma marzen zbyt wielkich,
wiec moim jedynym lotniczym marze-
niem jest, aby Fundacja micla za-
szczyt i mozliwos¢ przejecia schedy po
zespole pokazowym Biato-Czerwone
Iskry, ktéry w przyszlym roku konczy
dziatalnos¢ wojskowq. To ogromne
wyzwanie ekonomiczne i logistyczne,
ale biorge pod uwage nasze dotych-
czasowe doswiadczenie, organiza-
cyjnie jesteémy w stanie udzwigngc ten
projekt. Rozmawiamy z wojskiem, z po-
tencjalnymi partnerami. Kto wie, moze
od 2021 r. Biato-Czerwone Iskry bedqg
prezentowaly nasze narodowe barwy
joko najwiekszy cywilny zespdt poka-
ZOWy?

Rozmawiata
Maftgorzata Szerfer-Niechaj
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Kazdy kandydat na pilota
chfonie wiedze jak ggbka.

To, czego nauczy sie od swo-
jego instruktora, bedzie miato
wplyw na jego kariere lotni-
czg, a Wiec na to, czy cali
dolecimy na wakacje rejso-
wym samolotem, czy cztonek
kadry narodowej przywiezie

z mistrzostw medal, czy nasze
granice bedg bezpieczne.
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AkzoNobel

Commercial Exteriors

AkzoNobel

Air Defense

PodniebneE
parwy ochronne

AkzoNobel Aerospace Coatings jest partnerem
przemystowym oferujgcym szeroki zakres roz-
wigzan dla producentdw $migtowcéw i samolo-
tdw, linii lotniczych i baz remontowych. Klienci
polegajg na marce, wiedzgc, ze dostarcza na
czas produkty, ktdre spefniajg surowe wyma-
gania specyfikacji

Fot. Airbus Defence and Space — Hervé Goussé/master films

irma stworzyla wiele technologii lakierniczych sto-

sowanych w nowoczesnym przemysle lotniczym, ta-

kich jak farby wodorozcieniczalne, systemy base

coat/clear coat, high solids/VOC Coatings, system

selektywnego usuwania farb oraz farby z efekta-
mi specjalnymi. Jest réwniez innowatorem w technologii bez-
chromianowej.

AkzoNobel Aerospace Coatings dostarczyt produkty
dla nowego dtugodystansowego samolotu-cysterny zamé-
wionego przez francuskie sily powietrzne. Nowy A330 MRTT
(Multi Role Tanker Transport) zostat zbudowany przez Airbus
Defence & Space, swiatowego lidera w projektowaniu, roz-
woju 1 produkcji samolotow wojskowych. Jest uwazany za
punkt odniesienia dla wielozadaniowych tankowcow nowej
generacji.

A330 MRTT to nie tylko pierwszy samolot nowej genera-
cji francuskiego lotnictwa wojskowego, lecz takze pierwszy
samolot tej wielkosci, ktéry zostat wykonczony zewnetrzng wo-
dorozcienczalng powlokqg nawierzchniowq. Formuta farby Ae-
rowave 5001 pozwala zachowad wszystkie zalety powtoki na
bazie rozpuszezalnikdw przy znacznie nizszych emisjach LZO.
Dzieki temu statki powietrzne uzyskujg odpowiedniq trivatosé
powierzchni i wymagang odpornosé chemiczng, a AkzoNobel
potwierdza swoje zaangazowanie w Zréwnowazony rozwoj.

AkzoNobel konsekwentnie wspiera klientéw z branzy lot-
niczej, wzmacniajgce ich marke oraz czynige ich bardziej kon-
kurencyjnymi na rynku.

www.akzonobel.com/aerospace
Przedstawiciel w Polsce: AM Paints www.ampaints.com.pl
aleksandra.mirecka@ampaints.com.pl
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znaczng miniaturyza
lotniczej. O wiele tatwiej je
strzeli¢ pojedynczy samolo
lotem na pokladzie niz rdj
turowych dronéw uzbrojonych wnie- =
wielkie tadunki wybuchowe. Pomijajgc
wielkos¢ samolotu, obecno$c czlowieka |
na poktadzie powoduje dodatkowe ogra-
niczenia. Jednym z nich jest zwrotno$cé.
Zbyt duze przecigzenie moze bowiem
pozbawi¢ pilota przytomnosci w kl
czowym momencie walki.

Wraz z rozwojem techniki dro
jq sie coraz bardziej pozgdomym na polu - -
watlki narzedziem. Majg coraz lepszy sto- B
sunek udzwigu do masy wiasnej, a jed- FA
noczesnie koszty ich wytwarzaonia stale
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Armie Swiata dysponujg skutecznymi srodkami obrony przeciwlotniczej
i przeciwrakietowej. Jednak wraz z rozwojem technologii obecne
systemy mogg okazac sie zupetnie bezuzyteczne, gdy pojawi sie nowy
rodzaj broni. Przewage w powietrzu mogg dac roje drondw.

Czy opracowano juz skuteczne metody ich zwalczania?.

—
oraz szersze

astosowanie dronow

apoluwalki
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a sie z ziemi przez
zlowieka. W przyszlosci jednak
dzieki sztucznej inteligencji — bedzie

- mozna wykorzystywaé drony dziata-
joce autonomicznie. Przewagq bez-
zatogowcdw jest mozliwosc atakowa-
nia wielu obiektow w tym samym cza-
sie. Taki atak moze byé¢ prowadzony
przez kilkaset, a nawet kilka tysiecy ma-
ych dronéw przenoszacych bomby. Po-

olo[e DA

niewaz drony sq tanie, mozna je pro-

dukowac w ogromnych ilosciach. Tym-
czasem wspodlczesne systemy prze-
ciwlotnicze korzystajq z drogich rakiet
przeznaczonych do zwalczania o wie-
le wiekszych samolotéw zatogowych
lub drogich rakiet.

Przy zastosowaniu wspodlczesnej
broni przeciwlotniczej ataki drondw sq
prawie niemozliwe do odparcia. Ani

_ iny maszynowe, ani artyleria
przeciwlotnicza nie mogq unieszko-
dliwi¢ roju na tyle skutecznie, by nie
osiggnat on celu. Opracowywane sqg
obecnie systemy obrony przed dro-
nami. Stosuje sie miedzy innymi spe-
cjalne sieci uniemozliwiajgce przedar-
cie sie obiektéw w okolice celu. Moz-
liwe jest réwniez zakldcanie komuni-
kacji miedzy dronami poprzez emito-
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w wanie sygnalow elektromagnetycz-

nych. Natomiast systemy umozliwic-
jace zestrzeliwanie dronéw ograni-
czajq sie do atakowamnia pojedynczych
egzemplarzy. Jednak i one nie zapew-
niajg catkowitej skutecznoscl. Oznacza
to, ze czes¢ atakujgeych urzgdzen na
pewno bedzie zdolna zrzuci¢ tadunki
na cel.

Jednoczesénie trzeba pamietad, ze
drony réwniez majg swoje ogranicze-
nia. Na portalu Defence24 mozna
przeczytad, ze problemy z dronami do-
tyczqg . gltownie zbyt duzych kosztow,
nierozwigzanego do konca sposobu
naprowadzania, nieustalonych zasad
wspdldziatania pomiedzy bezzato-
gowcami oraz niewielkiego zasiegu
i autonomicznosci. Wszystkie te trud-
nosci sq jednak systematycznie poko-
nywane i predzej czy pdzniej pojawi sie
rozwigzanie, ktére bedzie skutecznie
dzialato zgodnie z zatozeniami prze-
ciwko wskazanemu celowi”.

Technologie maszyn
bezzatogowych w rekach
najwiekszych armii Swiata

Technologie zwigzane z dronami
rozwijane sq przez najwieksze armie
$wiata. Stany Zjednoczone, Chiny, Ro-
sja i Wielka Brytania mocno angazujg
sie w prace nad nowq bronig. Wedlug
Defence 24 nie ma w tej chwili zadnych
technologicznych przeszkéd dla roz-
wijania technologii dronow.

Juz kilka lat temu amerykanski de-
partament obrony ostrzegal, ze ar-
mia chinska planuje zwiekszy¢ liczbe
dronéw bojowych do prawie 42 tysie-
cy. Oznaczatoby to, ze pod tym wzgle-
dem Chiny mogg wyprzedzi¢ Stany
Zjednoczone. Wedlug Amerykanow
obiekty tego typu majq zostad wig-
czone do manewrdw chinskiej armii za-
réwno na lgdzie, jok i na morzu.

Informacje o rozwoju tej technolo-
gilt wplywajg na decyzje rzgddéw
w sprawie prac nad nowymi systema-
mi zwalczania maszyn bezzalogo-
wych. Jednak wiekszo$¢ prac skupia
sle na tworzeniu systemoéw umozli-
wigjocych zestrzeliwanie pojedynczych
dronéw. Tymczasem technologie do-
stepne juz dzi$ umozliwiajq tworzenie
rojow drondw, znacznie trudniejszych
do powstrzymania. Skladajg sie one
z bardzo matych obiektow, ktorych
koszty wytwarzania sq niewielkie. Moz-
liwe jest wiec produkowanie ich
w ogromnych ilosciach i fatwe zaste-
powanie tych, ktére zostaly zniszczone
na polu walki. Koszt wytworzenia jed-
nego drona moze miesci¢ sie w prze-
dziale od tysigca do 2 tys. dol. To wy-
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jatkowo niska cena w poréwnaniu np.
z zakupem rakiet manewrujgcych.
Przy masowej produkcii koszty te mogg
ulec dalszemu obnizeniu.

Uddje sie réwniez zmniejszy¢ wiel-
ko$c¢ urzadzen. Stwarza to dodatkowe
mozliwosci prowadzenia dziatan roz-
poznawczych. Niedawno w prasie po-
jowily sie informacje o budowanych
przez Chinczykéw maszynach w ksztod-
cie golebia. Z kolei Amerykanie pla-
nujq stworzenie urzgdzenia wielkosci
pocisku. Oba projekty stuzg zwiek-
szeniu mozliwosci prowadzenia dzia-
lan rozpoznawczych i szpiegowskich.

Ku wiekszej skutecznosci
naprowadzania
i komunikowania sie dronow
By zwiekszy¢ skutecznos$¢ napro-
wadzania drondw, inzynierowie siegajq
do teorii zwigzanych ze spontaniczng
samoorganizacjg. Opierajg sie na
nich badania duzych struktur (rojéw
pszczdl, kolonil ameb, stad ptakow),
w ktérych wspdlne dzialanie przekra-
cza proste oddzialywanie miedzy po-
szczegdlnymi osobnikami. W struktu-
rach takich pojedynczy osobnik wydaje
sie poinformowany o tym, co robiq po-
zostali. Ta ,,wiedza” umozliwia np. uni-
kanie kolizji. Cata struktura potrafi re-
agowac na pojawicjace sig zagrozenia
iprzeszkody. Samoorganizacja zwykle
wigze sie z ustaleniem hierarchii w da-
nej grupie. Za pomocg pojecia samo-
organizacii opisuje sie rowniez funk-
cjonowanie instytucji spotecznych.
Marzeniem inzynieréw jest przeto-
zenie podobnego systemu na roje.
Przywodcea bytby jedyng maszyng ko-
munikujgcq sie z operatorem, nato-
miast pozostate drony podgzatyby za
nim. W przypadku utraty przywédcy rdj
automatycznie wylonitby nowego. Roz-
wigzanie to zostalo zapozyczone z sa-
moorganizujgcych sie systeméw wy-
stepujacych w swiecie przyrody.
Przywodcea roju bedzie posiadad
duzg autonomie i zdolnos$¢ wplywania
na inne maszyny. Jak czytamy na por-
talu Defence 24: , Dodatkowo, wzoru-
jac sie na koloniach termitéw, planuje
sie skorzysta¢ z mechanizmu okre-
$lanego jako stygmergia. Jest to po-
$redni sposdéb porozumiewania sie
pomiedzy ,osobnikami” poprzez po-
zostawianie sygnatéw/sladow w Sro-
dowisku, na ktére inni mogg lub po-
winni reagowac”. Wzorem dla projek-
tantow drondw sq réwniez inne orga-
nizmy, ktére mozna opisac jako przy-
klady spontanicznej samoorganiza-
cji. Nalezg do nich ameby i stada pta-
kéw.

Dzieki sztucznej inteligenciji i od-
powiedniej organizacji roje dronéow
bedqg mogly dziata¢ nawet w warun-
kach zerwania polgczenia z operato-
rem. Plonuje sie stworzenie systemu re-
agujgcego na przeszkody terenowe,
zmiomy warunkdw oraz pojawicjgee sie
niebezpieczenstwa.

Sterowanie rojami dronow

Prace nad sztuczng inteligencjg
sq dopiero w stadium projektow, ale
ibez niej sterowanie duzymi rojomi dro-
now jest bardzo efektywne. Kilkuty-
sieczny réj moze by¢ kierowany za po-
mocq zwyklego laptopa. Jok czytamy
na portalu Defence 24, , pokazy stero-
wania sq obecnie traktowane jako
forma zabawy. Ale kazdego roku do
ksiegi rekordéw Guinnessa wpisywa-
ne sq coraz wieksze grupy dronéw kie-
rowanych jednoczeénie. Rok temu
w Folsom w Kalifornii udato sie przez
5 minut kontrolowac¢ lot 2018 obiektéw
tego typu”.

Ostra rywalizacja toczy sie miedzy
Stanami Zjednoczonymi a Chinami.
Obie strony co pewien czas chwalq sie
znaczaeym sukcesem w kreowomiu co-
raz wiekszych rojow, ktére tworzg na
niebie figury geometryczne lub poka-
zy $wietlne.

Problem z wykorzystaniem matych
obiektow bezzalogowych stanowi ich
zasieg. Zazwyczaj nie jest on wiekszy
niz kilka kilometréw. Dlatego trwajq
prace nad systemami przenoszenia
dronéw w rejon ich wykorzystania. Do
tego celu mozna uzy¢ zaréwno sa-
molotéw bojowych, jak i maszyn bez-
zatogowych, zdolnych do uwalnia-
nia, a nastepnie zbierania dronodw.
Jak podaje Wirtualna Polska: , Depar-
tament Obrony USA przeprowadzil
udane testy polegajoce na zrzuceniu
z samolotu catego roju miniaturowych
dronéw. Te dzialajg catkowicie auto-
nomicznie, stosujoc zasady zblizone do
roju pszczdl. Urzadzenia podejmowa-
ly zbiorowe decyzje, formowaly szyk
dopasowany do rodzaju zadania, a na-
wet potrafily zastepowac uszkodzone
jednostki”.

Chociaz technika wykorzystania
rojow drondw nie zostala sprawdzona
w warunkach bojowych i weigz stano-
wi gldéwnie element filméw z gatunku
science fiction, to wyddaje sie, ze woj-
skowi bardzo powaznie traktujg po-
tencjalne korzyéci i zagrozenia wyni-
kajgce z nowej technologii. Mozna
przypuszczad, ze juz wkrétce prowa-
dzenie dziatan wojennych odbywad sie
bedzie na zupetnie innych zasadach
niz obecnie. u
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Czesto zapominamy, ze nie ma walki w powietrzu, na ladzie i na morzu bez komponentu ,cyber”. Za-
pewnienie bezpieczestwa w cyberprzestrzeni ma kluczowe znaczenie z punktu widzenia obrony pafistwa
— mowi dr Paulina Piasecka, zastepca dyrektora Centrum Badan nad Terroryzmem Collegium
Civitas w Warszawie i zastepca kierownika Instytutu Analizy Informacji Collegium Civitas

Czy biorac pod uwage sytuacje geopolitycz-
ng, mozemy czuc sie w Polsce bezpiecznie?

—Kryzysy w obszarze bezpieczen-
stwa obecne sq dzi$ niemal w kazdym
zakatku globu, region Europy Srod-
kowo-Wschodniej nie jest wyjatkiem.
Nawet gdyby$my chcieli zapomnieé
o konflikcie trwajgcym na terytorium
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Ukrainy, to starcia toczagce sie w prze-
strzeni informacyjnej, takze zwigzane
z Polskq, jej politykq wewnetrzng i oto-
czeniem miedzynarodowym, sq fak-
tem. Dowodem na to moze by¢ chod-
by dzialalnosé¢ East StratCom Task
Force przy Europejskiej Stuzbie Dzia-
lan Zewnetrznych, ktora prowadzi
kampanie , EU versus Disinformation”,
aktywnie wspierajgc panistwa regionu,
ktérych spoteczenstwa sq zagrozone
wrogimi dziataniomi informacyjnymi.
Czy mozemy czu¢ sie bezpiecznie?
Odpowiedz na to pytanie wymaga za-
kreslenia horyzontu czasowego oraz
okresdlenia, o jakim rodzaju bezpie-
czenstwa mowimy. Jesli chodzi o praw-
dopodobienstwo wystgpienia wrogich
dziatan konwencjonalnych — mysle,
Ze mozemy sie go nie obawiac w prze-
widywalnej perspektywie. Jesli chodzi
o inne ,fronty” wspodlczesnych kon-
fliktow — juz jestesmy na nich obecni.
Do niedawna wojna byfa kojarzona z dzia-
taniami militarnymi, dzi$ moze rozgrywac sie
w Swiecie wirtualnym. Czy takie zjawiska, jak
cyberterroryzm i walka informacyjna, moga
by¢ stawiane na réwni z walka zbrojng?

— Czlowiek jest gatunkiem bardzo
twérezym, jesli chodzi o produkowenie
narzedzi masowej destrukcji. Trudno
bytoby zatem znalez¢ poparcie dla po-
glagdu, ze cyberterroryzm i walka in-
formacyjna mogg réwnac sie z za-
awansowanymi systemami uzbroje-
nia wykorzystywonymi na wspolcze-
snych polach walki. Z drugiej strony
w dobie konfliktow okreslanych mia-
nem , konfliktéw ponizej progu wojny ",
nieosiqgajacych skali petnych dziaton
wojennych, a jednak niezmiernie de-
strukcyjnych — ktorych elementem
moze by¢ zaréwno cyberterroryzm,
jok i walka informacyjna — mozna sie
zastanawiad, czy te drugie nie sqg dla
nas grozniejsze. , Ponizej progu wojny”
oznacza przeciez, ze wobec braku
jednoznacznych oznak agresji trudno
zwrocié sie o pomoc do sojusznikow.
Takie zagrozenia sq trudno wykrywal-
ne, stabo uregulowane w prawie mie-
dzynarodowym — dopiero uczymy sie
radzié sobie z nimi. Cho¢ nie sq moze
réwne wojnie, to powiedzialabym, ze
wymagajc rownej czujnosci 1 przygo-
towamnia, jesli chodzi o gotowos¢ do re-
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agowania w catym systemie bezpie-
czenstwa narodowego.

Jakie zagrozenia sa wspotczesnie najwiek-
szym wyzwaniem, jesli chodzi o ich wykry-
cie i skuteczng obrone?

— Zagrozenia hybrydowe i asyme-
tryczne — od ,zielonych ludzikéw”,
przez walke informacyjng i terroryzm,
az po zagrozenia w cyberprzestrzeni
czy dzialania dywersyjno-sabotazo-
we — podejmowane na catej gteboko-
$ci terytorium przeciwnika. Systemy
obronne i ochronne w panistwach do-
plero sie przystosowujq do wykrywomia
takich zagrozen i reagowania na nie.
Tradycyjne, hierarchiczne modele re-
alizowania zadan w obszarze bezpie-
czenstwa nagle muszqg sie mierzy¢
z dziatajogcymi sieciowo orgamnizacjomi
terrorystycznymi i miedzynarodowymi
grupami przestepczymi. Bedziemy
w tym coraz lepsi, ale potrzebujemy
czasu na zbudowanie struktur organi-
zacyjnych oraz form i metod dziatania
dostosowanych do nowych wyzwan.
Jakie miejsce na tle zadan panstwa zwiaza-
nych z bezpieczenistwem narodowym zajmuje
cyberbezpieczenstwo?

—W 2016 r. podczas szezytu NATO
w Warszawie cyberprzestrzen uznano
za obszar dzialan, w ktérym NATO
musi broni¢ sie tak scmo skutecznie jok
w powietrzu, na lgdzie i na morzu. To,
o czym czesto zapominamy, to fakt, ze
nie ma walki w powietrzu, na lgdzie
i na morzu bez komponentu ,,cyber”
— nowoczesne systemy wykrywania
przeciwnika, sterowania systemami
uzbrojenia, wreszcie najbardziej ele-
mentarne systemy , komunikacii — kon-
troli — dowodzenia” uzaleznione sq od
sieci komputerowych. Zapewnienie
bezpieczenstwa w cyberprzestrzeni
ma zatem kluczowe znaczenie z punk-
tu widzenia obrony panstwa. A prze-
ciez to nie wszystko. Krajowe systemy
zapewniajgce skuteczng realizacje
najwazniejszych potrzeb obywateli:
transportu, finanséw, dostaw wody,
zywnosci 1 dostepu do ustug z obsza-
ru ochrony zdrowia zalezqg od syste-
moéw komputerowych, komunikacii
miedzy nimi i przechowywanych
w nich danych. Cyberbezpieczenstwo
to jeden z gtéwnych priorytetéw w ob-
szarze bezpieczenstwa narodowego
i miedzynarodowego w XXI w.

Co zmienita uchwalona w ubiegtym roku
Ustawa o krajowym systemie cyberbezpie-
czenstwa i jak mozna oceniac jej efekty?

— Sieci komputerowe i polgezenia
miedzy nimi to system nerwowy pan-
stwa, krytyczny element zarzgdzania
jego najwazniejszymi funkcjami.
Uchwalenie Ustawy implementujgcej

do polskiego porzgdku prawnego
dyrektywe Parlamentu Europejskiego
i Rady w sprawie srodkéw na rzecz wy-
sokiego poziomu bezpieczenstwa sie-
cii systemoéw informatycznych na te-
rytorium UE pozwolito przede wszyst-
kim na kompleksowe odniesienie sie
do kwestii cyberbezpieczenstwa pan-
stwa. Juz samo wskazanie podmiotdw
odpowiedzialnych za zbieranie oraz
udostepnicmie informacii o incydentach
w polskiej cyberprzestrzeni stanowi re-
medium na istniejgcy wczeséniej po-
wazny problem braku efektywnych,
kompleksowych rozwigzan w zakresie
wymicny informacii o zagrozeniach
w cyberprzestrzeni. Wskazanie pod-
miotéw wlasciwych do dziatania, za-
kreslenie zakreséw odpowiedzialnosci
—to niezmiernie istotne kroki do stwo-
rzenia skutecznych rozwigzon ade-
kwatnych do zagrozen. Cho¢ trudno
mowi¢ o rozwigzoniu idealnym — nie tyl-
ko w Polsce, ale i w skali miedzynaro-
dowej —to bardzo dobrze, ze powsta-
a rama do dalszych dzialan i dosko-
nalenia juz wykorzystywanych roz-
wigzan.

Jak nalezy ocenia¢ umiejetnosci polskich
specjalistow w zakresie analizy ryzyka, a tym
samym realne szanse na efektywne pro-
gnozowanie zagrozen w Srodowisku cyfro-
wym?

— Trudno mi odpowiedzie¢ na py-
tanie dotyczgce tej konkretnej pod-
grupy specjalistow ds. bezpieczen-
stwa. Uwazam, ze Polska posiada
cenne zasoby ludzkie w obszarze IT, co
potwierdza wiele przykladdw, jak chod-
by zespdt Dragon Sector, ktéry w 2014
r. wygrat klasyfikacje generalng mie-
dzynarodowych zawodoéw z zakresu
bezpieczenstwa teleinformatycznego
Capture the Flag, czy Druzyna Need
for C, ktora w 2014 r. zwyciezyla w mi-
strzostwach swiata w kodowaniu
Hello World Open w Helsinkach. W ze-
stawieniu opublikowanym w 2016 .
przez organizacje zrzeszajaca wy-
kwadlifikowanych programistéw — Hac-
kerRank — Polacy znaleZli sie na 3. po-
zycji, za Chitczykami i Rosjonami.
W tym samym zestawieniu USA zajeto
28. miejsce, alzrael 35. Mamy znacznie
wiecej niz tylko szanse na skuteczne re-
alizowanie zadan na réznych plasz-
czyznach budowamia cyberodpornosci.

Moim zdaniem powinnismy jed-
nok zadawad pytania o naszg sku-
tecznos$c¢ w tym obszarze. Analiza ry-
zyka i prognozowanie zagrozen ma
sens tylko wtedy, jesli pozostaje czescig
strategicznego procesu zarzgdzania
ryzykiem ijest wlgczona we wszystkie
najwazniejsze obszary dzialania or-
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gamnizacii — od wyznaczania zadan i bu-
dzetowania, przez uwzglednianie efek-
téw analiz ryzyka w codziennych ope-
racjach, po podirzymywanie cyklu
analitycznego w celu monitorowanic
zmiom w srodowisku wewnetrznym i ze-
wnetrznym organizacii. Pytania o sku-
teczno$c¢ analizy ryzyka nie sqg zatem
zwigzane z kompetencjami specjali-
stow w tym obszarze, lecz ze swiado-
mosciqg kadry zarzadzajgcej wysokie-
go szczebla, ktéra powinna tworzyd
$rodowisko sprzyjajace prowadzeniu
i implementowaniu efektow analizy
ryzyka.

Jakich specjalistow potrzebuje dzis w Polsce
sektor zwigzany z zapewnieniem bezpie-
czenstwa w cyberprzestrzeni?

— W Polsce nie brakuje teleinfor-
matycznych talentéw. Pytanie brzmi, na
ile te talenty mozna wykorzystac¢ w ad-
ministracji, w panstwowym sektorze
bezpieczenstwa. Na ile placowe wi-
defki i droga awansu zawodowego sg
atrakcyjne dla osdb, ktére bez naj-
mniejszych probleméw wchionie, na
$wietnych warunkach, sektor prywat-
ny? Potrzebujemy konkretnych, syste-
mowych rozwigzan, ktére pozwolg na
przygotowanie zasobdéw ludzkich na
potrzeby bezpieczenstwa aparatu pon-
stwowego oraz systemu obrony cy-
berprzestrzeni. Cyberarmia bedzie
dziadac tylko wtedy, jesli zapewnimy do-
plyw przygotowanych i dobrze zmoty-
wowanych cyberzolnierzy.

Na ile Swiadomosc¢ obywatelska, w duzej mie-
rze ksztaftowana przez media, pokrywa sie
z praktycznym stanem realnych zagrozen?

— Ksztattowanie $wiadomosci za-
grozen w obszarze cyberbezpieczen-
stwa to wyjgtkowo trudne zadanie.
Postep technologiczny jest tak szybki,
ze czesto mozna odniesé wrazenie, iz
luka miedzy naszymi kompetencjami
a nowymi rozwigzaniomi technicznymi
jest nie do przeskoczenia — ros$nie za-
miast sie zmniejszac. Tego braku wie-
dzy powinniémy obawia¢ sie najbar-
dziej. To wiedza i $wiadomo$¢ sq na-
szymi najwazniejszymi narzedziami
w ochronie wlasnego bezpieczenstwa
— tak w zyciu osobistym, jak zawodo-
wym. Musimy zdawa¢ sobie sprawe
ztego, ze jestesmy elementem systemu
cyberbezpieczenstwa, ze bez nas ten
system zawsze bedzie utomny. Wyma-
gato od nas $wiadomej decyzji, ze be-
dziemy swojq wiedze i umiejetnosci
dostosowywac do wyzwan istniejgcych
w cyberprzestrzeni — od malwareu po
manipulacije i dezinformacije.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Po 20 latach cztonkostwa Polski w NATO nasza Marynarka Wo-
jenna nie wyglada imponujgco. Najstarsze polskie okrety pod-
wodne powstaty, gdy telewizja kolorowa byta jeszcze zabawka dla
najbogatszych, a nawigacje satelitarng mozna byto zobaczy¢ tylko
na filmach o agencie 007. Budowa okretéw jest kosztowna — na
najlepsze stac tylko najwieksze mocarstwa Swiata. Polska nie jest
krajem bogatym, a przez niedoinwestowanie nasza flota wojenna
bywa nazywana ptywajgcym skansenem

Piotr Nowacki

a poczgtku br. minister

obrony narodowej Ma-

riusz Blaszczak oglosit,

ze jego resort przygoto-

wal Plan Modernizaciji
Technicznej Sit Zbrojnych RP na lata
2017-2026. Na ten cel zostanie prze-
znaczone 185 mld zt w ciggu 10 lat. Jest
to kwota o 45 mld zt wyzsza od plano-
wanej wezesniej na lata 2013-2022.
Pierwsze 2 lata realizacji planu mamy
juz za sobq, wiec pozostala suma be-
dzie odpowiednio nizsza.

Noklady na modernizacje armii
majg systematycznie rosngc¢. W po-
szczegdlnych latach — zgodnie z pla-
nem MON - okreslono (kolejno, po-
czynajac od 2017 r.) wydatki wysokosci:
ok. 8,8 mld zt, ok. 12,5 mld z}, ok. 11 mld
zt, ok. 14 mld zt, ok. 17,6 mld z1, ok. 19,2
mld z}, ok. 20,3 mld z1, ok. 25 mld z1, ok.
25,9 mld ztiok. 30 mld z1. Jednoczeénie
wydaje sie, ze najwieksze projekty do-
tyczgce Marynarki Wojennej zostaly
odlozone na blizej nieckreslong przy-
szlo$¢. Zamiast tego prowadzone sqg
dzialcnia pomostowe, polegajace muin.
na remoncie starych jednostek.

Najstarsze polskie okrety
wojenne majq ponad 50 lat
Dwa najwieksze okrety wojenne,
ktore plywajg w polskiej flocie, to ORP
.Generatl Tadeusz Kosciuszko” i ORP

66 VIP

,Generat Kazimierz Pulaski”. Sq to jed-
nostki typu Oliver Hazard Perry. Oba
majg dlugo$¢ 135 miwypornosc 3658 t.
Zostaly przekazane nam po wycofaniu
ich ze stuzby w sitach morskich Stomdw
Zjednoczonych, a pochodzq z przeto-
mu lat 70. i 80. XX w. Ciqgte przedtu-
zanie ich stuzby jest efektem braku in-
westycji w nowsze okrety.

Jeszcze starsze sg nasze okrety
podwodne. Dwa z nich stuzyly wcze-
$niej w marynarce norweskiej i trafity
do Polski po wycofaniu ich ze stuzby.
ORP ,,Sep”iORP ,Bielik” zostaly zbu-
dowane w I potowie lat 60. XX w., majg
wiec juz ponad 50 lat. Trzeci z okretow
—ORP, Orzet” zbudowano dla polskiej
Marynarki Wojennej w 1986 r. Lgcznie
nasza flota posiada prawie 40 jedno-
stek. Ich érednia wieku wynosi 35 lat.
Niedoinwestowanie sprawia, ze okre-
ty nadajq sie gléwnie do szkolenia za-
t6g. Na polu walki sg mato uzyteczne.
Oczywiscie zadnego sposrdd poten-
cjalnie grozgcych nam konfliktow Pol-
ska nie jest w stanie wygra¢ samo-
dzielnie. Jednak inwestycje w zbroje-
nia sqg konieczne, poniewaz nigdy nie
wiadomo, przed jakimi wyzwaniami
bedziemy musieli stangé¢ w przyszio-
$ci.

Tymczasem wiele okretow nadaje
sie juz wylgcznie na ztom, a do 2030 1.

prawie zaden z nich nie bedzie zdolny
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w do plywania. Przez lata niewiele uczy-

niono, by Polska nie pozostata zupet-
nie bez Marynarki Wojennej. Symbo-
lem niedoinwestowania jest budowa
okretu ORP , Slazak”, ktéra zaczeta sie
w listopadzie 2001 r. Na skutek braku
funduszy jednostke zwodowano do-
piero w 2015 1., a wyposazenie zajeto
kolejne lata. Brak srodkéw sprawit, ze
zmienione zostado przeznaczenie okre-
tu z wielozadaniowej korwety na jed-
nostke patrolowq.

Mnigjsze jednostki pamietajg
czasy Gierka

Wiekszo$¢ naszych okretéw sta-
nowiq mate jednostki, budowane
jeszcze w czasach, gdy Polska byta
czlonkiem Ukladu Warszawskiego,
a niektore pamietajq jeszcze dekade
Gierka.

Najwiekszq jednostke uderzeniowq
polskiej Marynarki Wojennej stanowi
3. Flotylla Okretéw. W jej sklad — obok
okretow typu Oliver Hazard Perry
i trzech polskich todzi podwodnych
—wchodzqg nastepujgce jednostki:

* korweta z 1987 r. ORP , Kaszub” do
zwalczania okretéw podwodnych (di.
82 m, wyporno$c¢ 1090 t),

* 3 mate okrety rakietowe typu Orkan,
ktére weszly do stuzby w [ polowie lat
90. XX w.: ORP , Orkan” z 1992 1., ORP
Piorun"z 1994 r, ORP ,Grom” z 1995 .
(dl. 48 m, wypornosc¢ 369 1),

* zbiornikowiec paliwowy ORP , Battyk”
z1991r,

* 2 okrety ratownicze typu Piast: ORP
JPlast” z 1974 1.1 ORP ,Lech” z 1974 r.
(d. 73 m, wypornosc¢ 1886 t),

* 2 okrety ratownicze typu Zbyszko: ORP
.Zbyszko" z 1991 r. i ORP ,Macko”
z 1992 1. (dt. 34 m, wypornosé¢ 374 1),

* 2 okrety rozpoznania radioelektro-
nicznego typu Nawigator: ORP , Na-
wigator” z 1975 r. i ORP , Hydrograt”
z 1976 1.,

e 2 okrety hydrograficzne typu Hewe-
liusz: ORP , Heweliusz” z 1982 1.1 ORP
Arctowskiz 1982,

* okrety szkolne: ORP ,Wodnik” z 1976 1.
i zaglowiec ORP , Iskra”.

Drugq formacjq okretéw polskiej
Marynarki Wojennej jest 8. Flotylla
Obrony Wybrzeza. W jej sklad wcho-
dza:

* 5 okretdw torpedowo-minowych typu
Lublin: ORP ,Lublin” z 1989 r., ORP
,Gniezno” z 1990 r., ORP ,Krakdéw”
21990, ORP ,Poznan” z 1991 r. i ORP
JJorun” z 1991 r. (df. 95 m, wypornos¢
17451),

* 12 tratowcow typu Gniezno, zbudo-
wanych w latach 1984-1991 (d. 38 m,
wypornosc¢ 216 1),
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* niszczyciel min ORP ,Kormoran”
(dl. 58 m, wypornosc 830 t) — najnowszy
nabytek flotylli zbudowany w 2017 r.
w ramach programu budowy okretow
typu Kormoran II (majg one by¢ do-
starczane przez polskie stocznie do
2022 1),

* 2 niszczyciele min typu Flaming
(dl. 58 m, wypornos¢ 426 t) — najstarsze
jednostki Flotylli, weszly do stuzby
w 1967 1.,

* 4 tralowce bazowe typu Mamry,
zbudowane w latach 1992-1994,

¢ tratowiec bazowy ORP ,Gopto”
z 19821,

e okret dowodzenia silami obrony
przeciwminowej ORP ,Kontradmirat
Xawery Czernicki”, stosunkowo mtody
—z 2001 r. (dt. 78 m, wypornosc 2390 ).

Program Miecznik przewiduje, ze
Marynarka Wojenna zostanie wypo-
sazona w okrety dalekiego zasiegu,
ktére umozliwiq wykonywanie misji
nawet na odleglych akwenach. Mozna
wiec zaklada¢, ze nowe jednostki za-
stapiq okrety ORP , Kazimierz Putaski”
i ORP ,Tadeusz Kosciuszko". Nie wia-
domo jeszcze, ile okretow podwodnych
zostanie zbudowanych w ramach pro-
jektu Orka. Jak poinformowat niedaw-
no MON: ,Obecnie sq prowadzone
analizy w zakresie realizaciji postepo-
wania na dostawe okretow kr. Miecz-
nik oraz trwa faza andlityczno-kon-
cepcyjna majgcea na celu okreslenie
wszystkich aspektéw pozyskania okre-
téw podwodnych nowego typu kr.
Orka” (cytat za: Defence?24).

Ministerstwo Obrony Narodowej zapowiada prowadzenie pro-
gramdw pomostowych. Planowany jest m.in. remont okretu ORP
,Kosciuszko”. Od kilkunastu miesiecy trwajg réwniez préby wy-
fonienia chetnego do remontu okretu podwodnego ORP ,Bielik”.
Mimo fatalnego stanu technicznego i wieku przekraczajgcego
50 lat okret ciggle uwazany jest za zdolny do stuzby.

Obie flotylle majq na wyposazeniu
jeszcze kilka mniejszych jednostek.
W skiad Marynarki Wojennej wchodzg
jeszcze: Gdanska Brygada Lotnictwa
Marynarki Wojennej oraz Morska Jed-
nostka Rakietowa. Brygada lotnicza
posiada gltéwnie samoloty patrolowe
i $miglowce.

Plany modernizacji
Marynarki Wojennej

W ramach Planu Modernizaciji
Technicznej Sit Zbrojnych RP na lata
2017-2026 przewiduje sie realizacje
dwdch programdéw majgeych na celu
modernizacje polskiej floty. Program
Miecznik zaklada , pozyskanie okretu
obrony wybrzeza, ktory ma zastgpic¢
wycofywane ze stuzby jednostki oraz
zwiekszy¢ zdolno$¢ do wspdtpracy
w ramach sojuszniczych i koalicyj-
nych zgrupowan zadaniowych”. Na-
tomiast Program Orka -, pozyskanie
zdolnosci do razenia celéw nawodnych
i podwodnych przez Okret Podwodny
Nowego Typu. Okret ten zwiekszy zdol-
nos¢ do efektywnego wykorzystania
uzbrojenia oraz potencjatu uderze-
niowego okretow w zakresie zwalcza-
nia celéw nawodnych, podwodnych
i lgdowych, a takze niszczenia lotni-
czych sit zwalczania okretéw pod-

"ok %

wodnych”.

Jak podkreslajq eksperci, w nowym
planie nie znalazt sie program Rybitwa,
ktérego celem byt zakup 3 patrolowych
samolotéw zdolnych do zwalczania
okretéw podwodnych. Nie znalazly sie
W nim tez programy juz realizowane,
takie jak program dostarczenia ho-
lownikéw, niszczycieli min typu Kor-
moran II oraz budowy okretu ratowni-
czego w ramach programu Ratownik.
Komentatorzy podkreslajq jednak, ze
programy, ktére sq juz w stadium re-
alizacji, nie wymagajg ponownej ak-
ceptacii.

Na razie nie ma konkretnych de-
cyzji dotyczgeych realizaciji wymie-
nionych plandw. Ministerstwo Obrony
Narodowej zapowiada za to prowa-
dzenie programéw pomostowych. Pla-
nowany jest m.in. remont okretu ORP
,Kosciuszko”. Od kilkunastu miesiecy
trwajg réwniez proby wylonienia chet-
nego do remontu okretu podwodnego
ORP ,Bielik”. Mimo fatalnego stanu
technicznego i wieku przekraczajg-
cego 50 lat okret ciggle uwazany jest
za zdolny do stuzby. Wyddaje sie wiec,
ze modernizacja polskiej Marynarki
Wojennej nie bedzie zadaniem fatwym
i potrwa jeszcze ditugo.

* Zridfo: Wojsko Polskie
** Zrédfo: MON
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JAKOSC BEZPIECZENSTWO

Dln was wie wa zawswied, wiewo?liwgek.

Firma CASTELIOR Sp. j. konsekwentnie realizuje strategie zgodng
z hastem: ,,Bezpieczenstwo ponad wszystko”, oferujgc rozwia-
zania dostosowane do konkretnych potrzeb klienta.

Przyjeta wizja rozwoju zakfada systematyczne wprowadzanie na
polski rynek najnowszych technologii i produktow w zakresie za-
pewnienia bezpieczenstwa towarow w transporcie i magazynowa-
niu. Spetniajg one rygorystyczne normy i standardy militarne, a tym
samym doskonale nadajg sie dla wojska i lotnictwa.

CASTELIOR to jedyny w Polsce multidystrybutor opakowan
i skrzyn transportowo-ochronnych, posiadajgcych wiele uznanych
certyfikatow. Oferujemy produkty najwiekszych graczy na rynku
(m.in. EXPLORER, SKB, AEGIS, ECS), dla ktdrych — tak jak dla nas
—nadrzedng warto$cig jest jakosc, idgca w parze z terminowoscig
i wysoka kulturg obstugi klienta.

W statej ofercie posiadamy produkty realizowane w dwoch tech-
nologiach: wysokocisnieniowej (skrzynie polipropylenowe — PP)
i rotomoulding (skrzynie polietylenowe — PE), a w tym roku podpi-
salismy umowe z firmg ECS — amerykanskim pionierem skrzyn
i opakowan transportowych, ktorej jestesmy wytacznym przedsta-
wicielem na terenie Europy Srodkowo-Wschodnie;.




ELASTYCZNOSC

Naszg unikalng propozycjg sa produkty na bazie materiatow kom-
pozytowych (zywice epoksydowe) wzmacniane widknem szkla-
nym, weglowym lub bazaltowym.

Technologia ta:

* daje niespotykane mozliwosci w zakresie elastycznosci projektu,
a tym samym pozwala realizowac ustugi ,,szyte na miarg”

* zapewnia niedostepng do tej pory lekko$¢ produktu (o 30-40
proc. nizsza waga niz produktow z PP i PE), znacznie wyzszg od-
pornos¢ mechaniczng i wigksza szczelnosé

* nie stawia ograniczen w zakresie rozmiarow skrzyni.

W ramach wspétpracy z ECS oferujemy:

» serie VIP i FRP, czyli skrzynie epoksydowo-szklane, réznigce
sie technikg wytwarzania

» serig Carbon, czyli skrzynie wzmacniane wiéknem weglowym.

Posiadamy wtasny dziat konstrukcyjno-wdrozeniowy, dzigki czemu
jestesmy w stanie zaproponowac indywidualnie zaprojektowane roz-
wigzania oraz dodatkowe zabezpieczenia produktow w piankach
polietylenowych i poliuretanowych. Nowoczesny park maszynowy
umozliwia nam na samodzielng produkcije, a tym samym pozwala
zaoferowa¢ kompleksowg ustuge.

INNOWACYJNOSC

Castelior Goérecki i Piotrowski Sp. j.

Centrala Wroctaw
ul. Jerzmanowska 107, 54-530 Wroctaw
biuro@castelior.pl
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Koncepcja Nowego Jedwab-
nego Szlaku zostata przedsta-
wiona w 2013 r. w Kazach-
stanie przez przewodniczacego
ChRL Xi Jinpinga. Inicjatywa
Pasa i Szlaku (inna nazwa dla
NJS) to dla Chin mozliwosé
rozszerzania strefy wptywadw,
dalszego rozwoju oraz umac-
niania pozycji na arenie miedzy-
narodowej. Dzieki powszechnej
globalizacji jej celem jest takze
zaciesnianie wspofpracy gospo-
darczej migdzy krajami na tra-
sie Szlaku. Ok. 70 panstw
| regionéw potwierdzito udziat
w projekcie. Stanowig one razem
jedng trzecig $wiatowego GDP
i 60 proc. Swiatowej populacii.
Jesli ta koncepcja sie powie-
dzie, moze doprowadzi¢ do
kompletnej zmiany wspétcze-
snego gospodarczego porzadku
miedzynarodowego

Cyprian Napiérkowski

o tej pory w historii ludz-

kosci potega mocarstw

zalezata od dominaciji na

morskich szlakach han-

dlowych. Koncepcja Chin
opiera sie natomiast na dwdéch ro-
dzajach transportu: kolejowym i mor-
skim. Jest to stosunkowo nowy projekt
dtugoterminowy, okreslany micnem
geopolitycznego planu stulecia. Jego
skala wcigz rosnie, a na efekty kon-
cowe trzeba jeszcze diugo poczekad.
W historii az do XVII w. ten szlak han-
dlowy Igczyt Chiny z Europq i Bliskim
Wschodem. Wspdtczesdnie NJS ma byé
sieciq tras.

Nowy Jedwabny Szlak ma na celu
stworzenie mozliwosci, by towary z do-
wolnego miejsca mogly znalez¢ sie na
innym kontynencie w ciggu kilkunastu,
a moze nawet kilku dni. Gléwng ideq
Jednego Pasa i Jednej Drogi jest po-
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szukiwanie joak najefektywniejszych
Sposobow przewozu towardw miedzy
kontynentami. Obecnie wiekszos¢ to-
wardéw na trasie Chiny-Europa trans-
portuje sie drogg morska, ktéra zaj-
muje troche ponad miesige. Trans-
port kolejowy NJS zapewnia przebycie
trasy z Chin do Europy w dwa tygodnie.

Polska w Inicjatywie
Jednego Pasa
i Jednej Drogi

Ze wzgledu na polozenie geogra-
ficzne Polska ma szanse stac sie waz-
nym punktem na trasie kolejowej Jed-
nego Pasa i Jednej Drogi, co jest dla
nas wielkg szansqg na rozwdj handlu
iinfrastruktury. Kazachston, Rosja i Bio-
torus tworzq unie celng w ramach Eu-
roazjatyckiej Unii Gospodarczej, dla-
tego towary przewozone z Chin do Unii
Europejskiej przybywajgc do Polski,
przekraczajq tylko dwie granice celne.
Nasz kraj moze zatem stad sie dla
Chin bramg do Europy. Tutaj towary

przekraczalyby granice celng i na-
stepnie bylyby rozprowadzane do in-
nych panstw europejskich. Mamy
szanse na wzrost znaczenia na arenie
miedzynarodowej, a takze na roz-
wdj infrastruktury dzieki inwestycjom
chinskim oraz $rodkom z Azjatyckie-
go Banku Inwestyciji Infrastruktural-
nych. Polska jest réwniez najwiekszym
krajem europejskim wchodzgcym
w sklad grupy 16+1, czyli inicjatywy
wspétpracy Chin z Europq Srodkowo-
-Wschodniq.

Nowy Jedwabny Szlak tworzy duzo
nowych mozliwosci w zakresie wy-
miany handlowej. To duza szansa dla
importeréw sprowadzajgcych pro-
dukty z Chin, dzieki zwiekszeniu moz-
liwosci transportu towardow. Na reali-
zacji Inicjatywy Pasa i Szlaku skorzy-
stajq tez przedsiebiorey, ktorzy zdecy-
dujq sie na eksport towaréw. Aktualnie
lo$¢ produktéw importowanych z Chin
nieporéwnywalnie przewaza nad ilo-
$ciq towarow eksportowanych do Pan-



stwa Srodka. Aby realizacja Inicjatywy
Pasa i Szlaku przynosita jok najwieksze
korzysci, handel musi odbywad¢ sie
w dwie strony, a wagony kolejowe mu-
szq wracac¢ do Chin zaladowane.
Szybkos¢ transportu kolejowego otwie-
ra mozliwosci dla eksportu produktéw
zywnoéciowych. Mozna tu mysleé
o ekspansiji polskich towardw nie tylko
na rynek chinski, lecz takze na rynki
panstw ASEAN-u lub innych krajéw
azjatyckich. Mozna spodziewac sie, ze
o rynek chinski rywalizowaé bedzie
wiekszo$¢ krajow uczestniczgceych
w projekcie. Bedzie to wyzwanie dla
polskich producentéw, by ich towary
stawaly sie coraz bardziej innowacyj-
ne i konkurencyjne.

Mataszewicze szansg
dla Polski

Chiny sg drugim po USA partne-
rem UE w wymianie handlowej (z wy-
nikiem 573 mld euro w 2017 1.). 98 proc.
towaréw z Chin trafia do Europy dro-
gq morskq. Pozostate 2 proc. przypa-

dajg na koleje, ktére przez most kole-
jowy w Mataszewiczach trafiajgq do
Europy. Przepustowos¢ tego portu ko-
lejowego juz jest niewystarczajgca,
zatory powodujg nawet, ze ,,opdznie-
nia odczuwalne sq nawet w Kazach-
stanie, bo zakléeajqg obieg taboru”.

W 2011 r. przez Malaszewicze
z Chin przyjechato zaledwie 17 pocig-
gow, natomiast w 2017 r. bylo to 2,2 tys.
pociggow. Jak widaé, wzrost jest
ogromny, a przewidywania co do roku
2030 sg 5 razy wieksze niz w stosunku
do 2017 1. Jest to dla Polski szansa. We-
dtug prezesa Rohlig Suus Logistics Ta-
deusza Chmielewskiego Polska, Sto-
wacja, Czechyi Wegry stanowiq waz-
ny makroregion, ktéry ma potencijat,
aby sta¢ sie transportowym i logi-
stycznym wezltem do dystrybucii do-
staw z Chin do cadej Europy. Te trzy kra-
je wraz z portem w Koprze i udziatem
Stowenii realizujq wiekszos¢ wymiany
handlowej i1 inwestycji miedzy pan-
stwami Europy Srodkowo-Wschodniej
i Chinami.
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Rozwoj kolei w Polsce na tym kie-
runku jest bardzo istotny, gdyz juz roz-
poczela sie konkurencja na tym polu,
co nie dziwi z uwagi na olbrzymig
skale wzrostowq i moze przetozy¢ sie
na potencjalne duze zyski. Rosyjskie
iniemieckie firmy rozpoczely juz wspdt-
prace w zakresie obstugi konteneréw
na linii Chiny-Europa.

Korzystna logistyka

Tadeusz Chmielewski wskazuje
réwniez, ze dla dalszego rozwoju na-
szego makroregionu kluczowy bedzie
rowniez budowany przez Chiny trans-
portowy korytarz z Pireusu przez Bal-
kany do UE. Przew¢z chinskich towa-
réw z poludniowego kierunku planu-
jq tez kraje Azji Srodkowej. Kaukaski
odcinek Nowego Jedwabnego Szlaku
juz powstat. Jest to linia kolejowa na li-
nii Azerbejdzan-Gruzja-Turcja, okre-
$lona przez prezydenta Azerbejdzanu
Ihama Alijewa jako najkrétsza i naj-
bardziej wiarygodna droga z Azji do
Europy.

Adam Zotnowski, dyrektor finan-
sowy DCT Gdansk, zwraca uwage na
zwiekszone zainteresowanie europej-
skim rynkiem ze strony chinskich firm
logistycznych, ktére , planujq inwesty-
cje w caty faricuch, od linii zeglugowych
po sieci dystrybucyjne”. Problem z in-
westycjami lub pozyczkami z Chin wy-
nika z sily oraz zasobnosci Chinczykdw.
Przejmujq oni kluczowe sektory go-
spodarki, czego przykladem niemiec-
ki czolowy producent robotéw, uza-
lezniajq od siebie kraje, udzielajge du-
zych pozyczek, lub po prostu zakotwi-
czajg w ten sposéb sobie wplywy. Przy-
ktadem moze by¢ Czarnogéra, ktéra
jedng umowq zwiekszyla zadluzenie
w relacji do PKB o 23 proc.

Jednak prezes ATC Group Artur Jo-
deszko pokazal, ze mozna skutecznie
skorzystaé¢ z chinskich inwestycji, nie
dajge sobie wejs¢ na glowe. — Inwe-
stowanie poprzez Hongkong w Chi-
nach jest latwiejsze niz z Europy. Uzy-
skalismy w ten sposdb gestie trans-
portowq po stronie chinskiej. Nasz
chinski partner Worldwide Logistic
Group, ktéry jest najwiekszym pry-
watnym operatorem logistycznym
w Chinach, z 600 tys. przeladowanych
TEU, przekonat nas do kolejnego kro-
ku i w lutym 2018 r. wykupit 7,5 proc.
naszej ATC Cargo. Tym samym pozy-
cjonujemy sie teraz jako duza grupa lo-
gistyczna, bedziemy odpowiedzialni za
rozwdj calej Worldwide Logistic Grup
w Europie. Spdtka pracuje nad inte-
gracjq rozwiqzarn IT oraz ujednolice-
niem proceséow — maowi. |
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Suzuki Vitara
— crossover nie tylko do miasta

Chociaz Suzuki to marka, o ktdrej nie styszy sie zbyt wiele, to ma na
swoim koncie kilka innowacji. Juz w latach 80. wprowadzita typ po-
jazdow, ktdre dzisiaj mozna by nazwac crossoverami. Podobnie byto
z SUV-ami, ktore przetrwaty w ofercie producenta jako Grand Vitara.
W miedzyczasie firma stata sie jednym z najwigkszych graczy na rynku
motocykli turystycznych i sportowych. Dzisiaj ich najlepiej sprzedaja-
cym sie modelem w Polsce jest Vitara, czyli kompaktowy crossover,
0 wcigz nieztych wiasciwosciach terenowych. Dzieki czemu zyskuje
uznanie kierowcow w naszym kraju? Przyjrzyjmy mu sig blizej

ako pierwsza jawi sie naszym oczom
bryta pojazdu, nawigzujgca do bo-
gatego dziedzictwa modelu, pocho-
dzgcego jeszcze z lat 80. Trudno tu

o finezyjne dodatki, raczej mozemy
Owi¢ o prostocie. Z tego wzgledu Vita-
ra przypadnie do gustu raczej mezczy-
znom. Sytuacja zmienia sie nieco w bo-
gatszych wersjach, z uwagi na dodatki sty-
listyczne, ale i tak na pierwszy plan wy-
suwa sie terenowy charakter, podkre-
$lomy aluminiowymi nakladkami na przed-
ni i tylny zderzak, masywnymi stupkami
iczarnymi felgami aluminiowymi. Mimo to
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samochdd znajduje bardzo wielu zwo-
lennikéw. Przeciez nie kazdy szuka eks-
trawagancii.

Wygodne wnetrze

Wnetrze zaskakuje obszernosciq
— warto mie¢ na uwadze, ze oficjalnie
mamy do czynienia z pojazdem seg-
mentu B, cho¢ trudno to zauwazy¢. Czte-
ry osoby swobodnie mogg odbywac w Vi-
tarze podréz nawet na diugich trasach,
a dobre boczne podparcie pozwoli czué
sie pewnie nawet przy wiekszych pred-
kosciach. Kierowca i pasazer siedzgcy




z przodu doceniq zapewne szerokie
mozliwosci regulacii foteli, jok réw-
niez dwuplaszczyznowq regulacje ko-
lumny kierowniczej. Catosé¢ pozwala
na zajecie wygodnej pozycji nawet
wysokim osobom, mierzgcym ponad
180 cm, co nie zawsze jest standardem
w matych samochodach. W kwestii
przestronnosci na uwage zastuguje
réwniez praktyczny bagaznik, zosta-
wiagjgcy w tyle klasowych rywali
—mamy tu do czynienia z 375 1 objeto-
ci, regularnym ksztatem, pozbawio-
nym zawiaséw, bardzo niskim pro-
giem zatadunku. Zlozenie siedzen po-
zwoli uzyska¢ 710 1. Brawo!

Wnetrze, jak to w przypadku Su-
zuki, nie jest wykonane z najlepszych
materiatéw, ale wraz z ostatnim liftin-
giem dodano do niego kilka ciekawych
akcentéw, nadajgeych catosci sporto-
wego stylu. Na uwage zastugujq czer-
wone przeszycia, ktére doskonale uzu-
pelniajq szaro-czarng reszte. Na srod-
ku kokpitu znajdziemy zegar analo-
gowy, pod ktérym znajdziemy 7-calo-
wy ekran dotykowy, pelniqcy funkcije
kontrolera multimediéw. Uzyte mate-
rialy nie skrzypiq i na pierwszy rzut oka
prezentujq sie niezle, pomimo ze sq
twarde jak skata. Duza w tym zastuga
$wietnego spasowania.

Dwa silniki do wyboru

Jesli chodzi o roznorodnosc w do-
borze jednostek napedowych, to Su-
zuki nas nie rozpieszcza. Wybdr mamy
ograniczony do dwéch turbodotado-
wanych jednostek benzynowych: 1.0
i 1.4. Oba silniki nie grzeszg mocgq,
cho¢ umozliwiajgq catkiem sprawne
poruszanie sie, nie tylko po miescie
(111 i 140 KM). Mozemy je sparowac
z 5- lub B-stopniowq skrzyniq manual-
ng lub 6-stopniowym cutomatem.

Nawigzomiem do terenowego dzie-
dzictwa modelu jest opcjonalny naped
na 4 kola, ktory wywart na nas bardzo
dobre wrazenie podczas testow, choc¢
wiadomo, ze nie jest to samochod
stricte terenowy.

Wtasciwosci jezdne

Trzeba przyznac¢, ze testowana
140-konna jednostka z napedem na
4 kota daje naprawde wiele frajdy z jaz-
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dy. Plynnie i szybko przyspiesza, dajac
wrazenie obcowania ze znacznie bar-
dziej sportowo usposobionym pojaz-
dem. W duzej mierze jest to zasluga
bardzo niskiej masy wlasnej samo-
chodu — w atestowanej, najciezszej
wersji wynosila ona zaledwie 1185 kg.

Szybko wigezajgey sie naped na
wszystkie kota pozwolil czu¢ sie pew-
nie nawet na grzgskim terenie. W do-
datku mozemy wybrac jeden z 4 trybow
jazdy: auto, sport, snow i lock — ten
ostatni sprawdza sie na naprawde
grzagskim terenie. W miescie mozna do-
ceni¢ maly promien skretu, stabilnosé
zawieszenia przy szybszym manew-
rowaniu i dosy¢ precyzyjny ukiad kie-
rowniczy. Na plus dzialajg rowniez
niewielkie gabaryty, ulatwiajgce par-
kowanie.

Kolejna zaleta, czyli cena

Cena promocyjna podstawowego
modelu zaczyna sie od 59 900 zt. Trze-
ba przyznaé, ze to kuszgea propozycija,
szczegdlnie biorge pod uwage boga-
te wyposazenie, m.in. 7 poduszek,
ESE klimatyzacje, 7-calowy system
multimedialny, elektryczne szyby i lu-
sterka.

Jedynie silnik 1.0 mozna by wy-
mieni¢ na 140-konng wersje 1.4, ale wy-
maga to co najmniej 73 900 zt w bu-
dzecie. Naped na 4 kola to wydatek
rzedu 76 900 zt (1.0) Iub 83 900 zt (1.4).
Aby zakupi¢ najdrozszg wersje Ele-
gancje Sun, z 6-stopniowym automa-
tem, silnikiem 1.4 i napedem na obie
osie, trzeba by¢ przygotowanym na wy-
datek siegajgey prawie 105 tys. zi. B
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— Idealny na miejskie drogi
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nault Kadjar

Renault to obok PSA jeden z dwdéch liczgcych sie francuskich producentéw samochodéw. Jego wy-
rdznikiem zawsze byt bezprecedensowy styl idgcy w parze z innowacjami. Firma nie boi sie ekspe-
rymentowac z nowymi typami nadwozi. Tak byto np. z modelem Espace, pierwszym jednobrytowym
vanem europejskiej produkcji. Jednak w przypadku kompaktowych crossoveréw to Francuzi musieli
gonié reszte. Kiedy wprowadzili wtasny model, na rynku istniata juz ogromna konkurencja. By¢ moze
wiasnie to przyczynito sie do niezbyt entuzjastycznego przyjecia pierwszej generacji modelu Kadjar

amochdd ten, cho¢ opar-
ty o rozwigzania z bar-
dzo popularnego Nissana
Qashqai, raczej nie sprze-
dawat sie tak, jak cheiatby
tego producent. W ciggu 3 lat na zakup
zdecydowalo sie zaledwie 450 tys.
klientéw. Nowa generacija, pokazana
w 2018 r. i wla$nie wprowadzoana na
rynki, ma to zmieni¢. Sprawdzmy, czy
ma szanse zdoby¢ serca kierowcow.

Pierwszy rzut oka

Na pierwszy rzut oka samochdd
niemal nie rézni sie z zewnatrz od swo-
jego poprzednika. Renault swojg de-
cyzje ttumaczy faktem, ze wiekszosd
osob wybieralo Kadjara, kierujge sie
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wlaénie wyglgdem. Foktycznie trudno
odmdéwi¢ mu urody, a nowa generacja
przynosi jedynie delikatne od$wiezenie.
Zmiany objely tylne i przednie lampy,
zintegrowane kierunkowskazy i gdzie-
niegdzie dodane chromowane dodat-
ki. Samochod nadal wyrdznia sie ele-
gancjq i cho¢ w podobnej formie jest
dostepny na rynku juz czwarty rok, trud-
no mowi¢ o designie, ktéry by sie
przejadl.

Wiecej zmian dotknelo wnetrze
auta, ktore jest jeszcze bardziej kom-
fortowe. Nowe fotele przednie umozli-
wiajg wieloplaszczyznowe dopaso-
wanie ksztaltu do naszych preferencii.
Z tylu jest wygodniej niz u konkurencii,
m.in. dzieki zupetnie plaskiej podiodze,

co uprzyjemnia podrézowanie w pict-
ke. Materialy uzyte do wykonczenia
wnetrza sq bardzo dobrej jakosci,
przyjemnie miekkie w dotyku, a catosé
jest porzadnie wygluszona, co po-
zwala delektowad sie dzialaniem
opcjonalnego zestawu audio, dostar-
czanego przez BOSE. Moze by¢ on ste-
rowany, podobnie jok wszystkie multi-
media, przy wykorzystoniu 7-calowego
ekranu systemu R-LINK 2. Dziala on
bardzo sprawnie, bezproblemowo na-
wigzujgc polgczenia z telefonem, nie-
zaleznie od zainstalowanego syste-
mu operacyjnego. Stuzy réwniez do wy-
$wietlania obrazu z kamery cofania.

Zaletq nadwozia Kadjara jest nie
tylko spora ilog¢ miejsca dla pasaze-



réw, ale réwniez pokazny bagaznik
— standardowo mamy do dyspozyciji
472 litry, ktére mozna zwiekszyé do
1478, jesli zdecydujemy sie na zlozenie
tylnych siedzen. Wykorzystanie go uta-
twia niski prég zatadunku i dosy¢ re-
gularny ksztalt. Poza tym cate wnetrze
samochodu obfituje w wygodne, prak-
tyczne schowki — pod podlogg ba-
gaznika, w podiokietniku, w drzwiach
—pozwalajgee schowad duzqg butelke.
Bardzo docenilismy te udogodnienia.

Kolejne nowosci, czyli silniki

Jedne z wiekszych zmian dotknetly
jednostki napedowe. Nie znajdziemy tu
szerokiej gamy silnikow, do wyboru
mamy wylgcznie dwie jednostki ben-
zynowe o pojemnosci 1.3, rozwijajg-
ce odpowiednio 140 i 160 KM oraz
115-konnego Diesla 1,5 dCi. Oba ben-
zynioki wystarczqg, aby sprawnie po-
ruszac sie po miescie, a érednie spa-
lanie oscylujgce w granicach 7,5-8,51
w zaleznoéci od stylu jazdy uznalismy
za satystakcjonujgcee.

Diesel jest nieco zbyt staby, broni sie
jednak odczuwalnie nizszym zuzyciem
paliwa (ok. 6 1 na 100 km w trybie mie-
szomym). Niezaleznie od mocy swietnym
uzupelieniem zestawu jest 7-biegowy
automat EDC, ktory zaskakuje ptynno-
$ciq i sprawniejszym przyspieszoniem
niz w wersjach manualnych.

Jak sie jezdzi?

Trzeba przyznad, ze zaskakujogco
dobrze, szczegdlnie majge na uwadze,
ze mamy do czynienia z kompaktowym
crossoverem, stworzonym gtéwnie

z my$lg o sprawnym poruszaniu sie po
miescie. Komfort mozna opisac jako
wzorowy w swojej klasie, prowadzenie
jest pewne, a wyboje i nieréwnoéci nie
sq mu straszne. W miescie spraw-
dza sie bardzo maly promient skretu
— 10,72 to warto$¢ przywodzgca na
mysl raczej auta klasy B. Poza miastem
docenili$my dobrg stabilno$¢, nawet
pomimo silniejszych podmuchoéw wia-
tru. Dopiero przy gwaltownym skre-
caniu mozna bylo odczué bujniecia,
aczkolwiek niegrozne.

Ceny
Na szczescie Francuzi postawili na
doé¢ prostq oferte — mamy do wybo-

MSPO 2019

ru 3 jednostki napedowe i 3 wersje wy-
posazeniowe. Mozemy zdecydowad
sie na wersje: ZEN, EASY LIFE i IN-
TENS oraz silniki 1.3 TCe i 1.5 dCi. Ngj-
tanszq wersje, o ktérej nie mozna po-
wiedzie¢, zeby byla ubogo wyposa-
zona, dostaniemy za okolo 78 tys. zi,
a najdrozszy wariant, 160-konny IN-
TENS, ze skrzyniq EDC, to wydatek
rzedu 105 tys. zl.

Niezaleznie od wybranej opcii trud-
no narzekad na braki, otrzymujemy bo-
wiem niezlej jakosci audio, zestaw
multimedialny R-LINK 2, kamery cofa-
nia (w drozszej wersji réwniez z przo-
du), sporo systemdw bezpieczenstwa
i dwustrefowq klimatyzacje. |
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nnowac e gwarancja bezpieczenstwa

Mysle, ze wielu, a by¢é moze wszyscy zgodzimy sie, ze trudno bytoby znalezé dziedzine zycia spo-
feczno-gospodarczego, w ktdrej kwestie bezpieczerstwa moglibysmy zignorowacé i odtozy¢ na dal-
szy plan. To nasz wspdlny obowigzek dla nas samych i przysztych pokolet — méwi Jan Andrzej Ligus,
prezes zarzadu Stowarzyszenia Dostawcow na rzecz Stuzb Mundurowych, ktdre w tym roku po raz
siddmy zorganizowato konkurs Lider Bezpieczefstwa Pafistwa

Laureaci tegorocznej edycji konkursu Lider Bezpieczeristwa Paristwa

ala finalowa konkursu

odbyla sie 4 czerwca

2019 r. w Centrum Kon-

ferencyjnym Wojska Pol-

skiego w Warszawie.
W tegorocznej edycji nagrody w kate-
gorii Innowacyjny Produkt odebrato
20 laureatow, a w kategorii Innowa-
cyjna Firma — 9 przedsiebiorstw. 3 pod-
miotom kapitula przyznala Grand Prix
za innowacyjne produkty. — Polska stoi
przed koniecznosciq planowania roz-
woju I modernizacji armii w diame-
tralnie zmienionych warunkach bez-
pieczenstwa zewnetrznego, a dodat-
kowo — dziatajge pod presjq czasu. Je-
zeli powaznie traktujemy pojawiajqce
sie zagrozenia, powinnismy koncen-
trowad sie na jak najszybszym uno-
woczesnieniu krytycznych zdolnosci
obronnych, odktadajgc w czasie im-
plementacje tych mniej istotnych
—mowi Jon Andrzej Ligus. Podkresla, ze
w dynamicznie zmieniajgeym sie $wie-
cie XXI w. potrzeba zapewnienia bez-
pieczenstwa, w tym militarnego, nie
stracita na aktualnosci. — Akty terroru,
powrdt do koncepcji uzywania sily
militarnej do rozstrzygnied¢ politycz-
nych, bezkompromisowa retoryka,
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dzialania hybrydowe, informacyjne,
czy ataki cybernetyczne — kazdego
dnia stajemy wobec nowych wyzwar
i zagrozen. Tymczasem dobrobyt
i wszechstronny rozwdj naszego spo-
teczenstwa wymaga gwarancji bez-
pleczenstwa, a tym samym sit i $rod-
kéw do jego zapewnienia — mowi.

W obliczu dziatan obserwowanych
na arenie miedzynarodowej oraz nie-
ustajgeych zagrozen nalezy po$wiecac
szczegdlng uwage Silom Zbrojnym
i zdolnosciom obronnym panstwa.
Najwieksze imprezy wystawiennicze
branzy zbrojeniowej w kraju, jok choc-
by Miedzynarodowy Scalon Przemystu
Obronnego w Kielcach lub Battyc-
kie Targi Militarne Balt Military Expo
w Gdansku, prezentujg szerokq ofer-
te naukii przemystu obronnego, ktéra
wychodzi naprzeciw potrzebom obron-
nosci. Podobne zadanie ma ogdélno-
polski konkurs Lider Bezpieczenstwa
Paristwa, organizowany corocznie pod
patronatem honorowym szefa Biura
Bezpieczenstwa Narodowego w Kan-
celarii Prezydenta RP

Lider Bezpieczenstwa Paristwa wy-
lania i nagradza produkty, technologie
iustugi stanowigce oferte nie tylko du-

zych graczy na rynku, jok przedsie-
biorstwa wchodzagce w skiad Polskiej
Grupy Zbrojeniowej, instytutéw czy
uczelni, lecz takze mate i $rednie fir-
my krajowe, produkcyjne i $wiadczg-
ce ustugi dla wojska, stuzb munduro-
wych oraz innych podmiotow dziata-
jocych w obszarze szeroko pojmo-
wanego bezpieczenstwa zbiorowe-
go. — Celem wiodgcym Konkursu jest
promocja nowoczesnych technologii
i rozwiqzan projektowych, innowa-
cyjnych wdrozonych juz produktdw.
Natomiast przyznawane nagrody sq
wyrazem uznania i podziekowania za
trud oraz wysilek konstruktoréw, jak
réwniez kadr inzynierskich, ktérych
wynikiem sq — jak sie okazuje — nad-
zwyczaj innowacyjne i nowatorskie
rozwiqzania techniczne mogqce sta-
nowic¢ cennq oferte dla wszystkich for-
macji w sferze bezpieczenstwa
i obronnosci — moéwi Ligus 1 dodaje:
— Chciatbym serdecznie podzieko-
wacd 1 wyrazi¢ uznanie dla wszystkich,
ktérzy wnoszg wklad i swojq wiedze
oraz talent w organizacje tego juz
uznanego i prestizowego przedsie-
wziecia, jakim okazat sie Lider Bez-
pleczeristwa Panstwa. |
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