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W jakiej kondycji jest przemyst targowy po
trudnym roku 2020? Czy mozna juz méwic
o powrocie do normalnosci?

— Prawdopodobnie o powrocie do
normalnos$ci nie bedziemy mogli mo-
wi¢ jeszcze przez pewien czas. Tego-
roczny Salon Obronny pokazuje
jednak, ze sytuacja w branzy targo-
wej przedstawia sie lepiej niz rok
temu. Warto zwréci¢ uwage na liczby
—w MSPO 2020 wzieto udziat 185 firm,
miesigc przed tegoroczng edycjq
mamy juz potwierdzonych 300 wy-
stawcow. Zeszloroczne targi zajely
4 hale, natomiast w tym roku oferte firm
z branzy obronnej bedziemy mogli
oglagda¢ w 6 halach. Warto tez zwrdcié
uwage, ze wystopienie targowe Polskiej
Grupy Zbrojeniowej, czyli partnera
strategicznego MSPO, zapowiada sie
w tym roku zdecydowanie okazalej.
W 2020 r. PGZ zaprezentowat sie w bar-
dzo okrojonej wersji, w tym roku znow
cata hala C bedzie nalezata do pol-
skiego giganta.

Branza targowa jest jedng z naj-
bardziej poszkodowanych w wyniku
pandemii. Dopdki szczepionka nie
byla powszechna, najlepszym sposo-
bem unikniecia zakazenia koronawi-
rusem byl social distancing, czyli cos,
co jest sprzeczne z sensem naszej dzio-
lalnosci. W internecie pojawiajq sie
dane méwigce o tym, ze straty branzy
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Stawiamy czofa

covidowe] hibernacji branzy
Wystawiennicze]

Branza targowa jest jedng z najbardziej poszkodowanych w wy-
niku pandemii. Dopdki szczepionka nie byta powszechna, najlep-
szym sposobem uniknigcia zakazenia koronawirusem byt social
distancing, czyli co$, co jest sprzeczne z sensem naszej dziatal-
nosci. Tegoroczny Salon Obronny pokazuje jednak, ze sytuacja
w branzy targowej przedstawia sie lepiej niz rok temu — mowi
Andrzej Mochon, prezes zarzadu Targow Kielce, organizator
Miedzynarodowego Salonu Przemystu Ohronnego

targowej od wybuchu pandemii wy-
noszq juz ponad 2,4 mld zi.
Jak pan ocenia miniong edycje, ktora miata
miejsce w kryzysowym okresie?

— Bylo mniej eksponatéw i mniej
firm zagranicznych. Wszystko przez
kwarantanne i zakaz lotéw spoza Unii
Europejskiej — z Australii czy z USA,
skad zazwyczaj przyjezdzato najwiecej
firm zagramicznych. Jesli chodzi o firmy
amerykanskie, to w targach mogtly
wziq¢ udziat tylko te, ktore miaty swo-
je europejskie przedstawicielstwa. Jed-
nok Miedzynarodowy Salon Przemystu
Obronnego byt jedyng wystawqg
branzy, joka zostala zorganizowana
w 2020 r. w catej Europie. Obok deter-
minacji pokazalismy takze, ze mozna
w czasie pandemii zorganizowad bez-
pieczne i efektywne targi. Wydarzenie
to oceniam dobrze — po pierwsze tar-
gl spelnily oczekiwomia wystawedw, po
drugie MSPO 2020 pokazato, ze moz-
na stawi¢ czola covidowej hibernacii
branzy wystawienniczej.

Czy sytuacja gospodarcza mocno rzutuje na
skale i charakter targow oraz liczebnos¢
wystawcow?

— W branzy obronnej wiekszy
wplyw na to, w joki sposéb odbywajq
sie targi, ma sytuacja pandemiczna niz
gospodarcza. Z udziatu w tegorocznym
MSPO musialy zrezygnowac np. au-
stralijskie firmy, poniewaz przyjazd do

Kielc uniemozliwiajq im bardzo re-
strykcyjne obostrzenia dotyczace prze-
mieszczania sie mieszkancéw tego
kontynentu.

Jakie sa najwazniejsze punkty tegorocznej
edycji MSPO? Czy jak zawsze oprocz indy-
widualnych spotkan wystawcy moga liczy¢
na merytoryczng dyskusje i dawke wiedzy
w ramach konferengji i paneli?

— Merytorycznej dyskusiji z pew-
nosciq nie zabraknie. W pierwszym
dniu MSPO odbedzie sie Ogdlnopol-
ska Konferencja Naukowa ,Konse-
kwencje pandemii koronawirusa dla
przemystu obronnego”, organizowamnc
przez Uniwersytet Jana Kochanow-
skiego w Kielcach oraz przez nasz
osrodek. Ministerstwo Rozwoju i Tech-
nologii w drugim dniu Salonu organi-
zuje seminarium zatytulowane ,, Polski
system kontroli obrotu z zagranicq to-
warami o znaczeniu strategicznym”
oraz prezentacje na temat mozliwosci
udzialu polskich firm w zamdwie-
niach publicznych NATO i armii USA.
W trzecim dniu wystawy w naszym
Centrum Kongresowym zaprezentuje
sie WAT podczas seminarium: ,No-
watorskie metody diagnostyki tera-
hercowej w wybranych kluczowych za-
stosowaniach w wojsku i bezpieczen-
stwie”. To oczywiscie nie wszystkie cie-
kawe wydarzenia, ktére bedq towa-
rzyszyly Salonowi, zapraszam do sle-



dzenia programu wystawy na naszej
stronie www.

Jakie szczegdlne wymogi narzuca organiza-
torowi wydarzen pokroju MSPO obecna sy-
tuacja zwigzana z pandemia? Czy standar-
dowe srodki bezpieczenstwa sa wystarcza-
jace?

— Jako organizatora targéw obo-

wigzuje nas limit: 1 osoba na 10 metréw
kwadratowych. Jest to podstawowy
$rodek bezpieczenstwa, ktéry ma za-
pewni¢ dystans spoteczny pomiedzy
poszczegdlnymi osobami i zapobiec
ewentualnej transmisji wirusa. Dodat-
kowo kazda hala i punkty wokdét nich
bedqg wyposazone w plyny dezynfe-
kujgce oraz automaty z maseczkami.
Nie zabraknie bramek dekontamina-
cyjnych, ktére pojawily sie w Targach
Kielce juz w zeszlym roku. Istotny jest
takze fakt, iz pracownicy biorgcy udziat
w MSPO sqg zaszczepieni. Mamy na-
dzieje, ze rowniez wielu naszych gosci
skorzystato lub skorzysta z najlepszej
obecnie mozliwosci ochrony przed wi-
rusem, jokqg jest szczepionka prze-
ciwko COVID-19.
Czy na podstawie zgloszen i panstwa rozmow
z tegorocznymi wystawcami mozna wysnuc
jakies wnioski o kondycji sektora obronnego
i nadziejach jego przedstawicieli wzgledem
targow?

— Tak jok to zwykle bywa, zainte-
resowanie udziatem w targach jest
wprost proporcjonalne do zaintere-
sowania MON-u nabyciem nowego
sprzetu. Udzial w targach najchetniej
biorg firmy, ktére upatrujg swoich
szans na wspotprace z MON poprzez
uczestnictwo w programach moder-
nizacyjnych dla armii, albo szukajq ko-
operacii ze spétkami PGZ. Ponadto wi-
daéd, ze firmy sq ostrozniejsze w pla-
nowaniu swoich wydatkéw, chodby
zwigzomych z aronzacjc przestrzen tor-
gowej — wiecej firm bedzie korzystac
z zabudowy standardowej, nie indy-
widualnej. Firmy oczekujg takze ja-
snych informaciji co do mozliwosci
bezpiecznego udziatu w targach, cho-
ciazby w kontekscie kontroli szczepien.

Rozmawiata Matgorzata Szerfer-Niechaj

~ MSPO
~Potentaci branzy obronne
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20el:

nie rozczarujg

XXIX Miedzynarodowy Salon Przemystu Obronnego, majacy migj-
sce od 7 do 10 wrzesnia 2021 r. w Targach Kielce, zapowiada sie
na jedng z najwazniejszych imprez wystawienniczych w Polsce.
Udziat w wydarzeniu zapowiedziato blisko 300 firm z 24 krajéw.
Ich wystawy zajmujg prawie 20 tys. mkw. powierzchni targowej

ak co roku, targi sektora obron-
nego w Kielcach prezentujg naj-
nowsze dokonania najwazniej-
szych graczy branzy militarnej. Od
lat MSPO stanowi takze wspolny
grunt do nawigzywamnia woznych re-
laciji dla $wiatowej obronnoséci, ktére
konczg sie podpisaniem wielomilio-
nowych kontraktéw.

Wsrod wystawcow — poza Polskqg
Grupg Zbrojeniowq, bedgeq od lat
partnerem strategicznym MSPO
— pojawiq sie firmy z Wielkiej Brytanii,
Niemiec, Norwegii, Wioch czy Ukrainy.
W ramach tegorocznego Salonu swo-
ja oferte przedstawiq takze amery-
kaniskie firmy zbrojeniowe. Lockheed
Martin zaprezentuje m.in. model my-
$liwca bojowego F-35 Lightning II
w skali 1:1. Ta imponujgea maszyna go-
$cita juz na kieleckich Targach pod-
czas XXVII edycji MSPO, w 2019 r. Tak-
ze wtedy wywolato to niemate poru-
szenie wéréd odwiedzajgeych, w tym
Prezydenta RP Andrzeja Dudy. Przy-
pomnijmy, ze sq to samoloty zakupio-
ne przez Polske w ramach programu
Harpia.

Atrakcjg tegorocznych Targéw
Obronnych bedzie réwniez czolg M1A2
Abrams. Ten niezwodny pojazd bojo-
wy zdazyt juz sprowdzi¢ sie na frontach
konfliktéw zbrojnych od Bliskiego
Wschodu po odlegle zakatki Azji. Trze-
cia generacja, ktéra pojawi sie na
MSPO, do dzi$ uwazana jest za jeden
z najlepszych czolgéw na swiecie.
Dlatego tez polska armia rozwaza za-
kup 250 czotgow Abrams w najwyzszej
konfiguracji SEPv3. MON planuje wy-
da¢ na ten cel okoto 23 mld zt.

Podczas tegorocznej edycji Salonu
po raz kolejny wazne bedzie bezpie-
czenstwo. W tym roku obok wszelkich
znanych juz $rodkéw ostroznosci wszy-
scy goscie oraz wystawcy bedqg pro-
szeni o wypelnienie ankiety dotyczqgcej
szczepienia przeciw COVID-19. Wiedza
o liczbie oséb zaszczepionych jest
niezbedna, aby oszacowad, ile osdb
moze w danym momencie przeby-
wac w obiektach targowych. Z myslg
o wspdlnym bezpieczenstwie pra-
cownicy Targéw Kielce obstugujacy wy-
darzenia targowe sq zaszczepien.

|

Fot. Targi Kielce (3)
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Sojusze gwarantujg bezpieczenstwo

15 sierpnia w catej Polsce na rdzne sposoby celebrowano $wieto Wojska Polskiego, oddajgc hotd
zotnierzom, ktérzy bronili i bronig ojczyzny. Tego dnia nie brakowato stéw, ktére przypominajg boha-
terstwo tych, ktdrzy oddali zycie w patriotycznej walce, a takze deklaracji o wspétczesnej obron-
nosci, ktdra rosnie w site. Prezydent RP Andrzej Duda uczcit ten wyjgtkowy dzien udziatem w mszy
Swietej odprawionej] w Katedrze Polowe] Wojska Polskiego w intenciji ojczyzny i polskich zotnierzy,
a nastepnie wzigt udziat w centralnych uroczystosciach na placu Pitsudskiego, nad ktdrym przele-
cialy po trzy samoloty TS-11 Iskra i M-346 Bielik oraz mysliwce F-16 Jastrzah. Ponize] przyta-
czamy wystapienie glowy pafstwa i zwierzchnika sit zbrojnych, ktére mozna byto tam ustyszeé

,101. rocznica wielkiej Bitwy
Warszawskiej, Swieto Wojska Pol-
skiego, tak wielkie, niezaleznie od
tego, czy bytoby ustanowione na
ten dzien w sensie instytucjonal-
nym, czy tez nie, ten dzien, dzien
wielkiej wiktorii warszawskiej 1920
roku bylby zawsze wielkim swie-
tem polskich zotnierzy i wszystkich
tych, ktérzy z wojskiem sq zwig-
zani, wszystkich tych, ktérzy kie-
dykolwiek mieli te sposobnoé¢, by
w polskim wojsku stuzyé, a przede
wszystkim, by za Polske walczyé,
ale bytby takze swietem nas
wszystkich.

Wezoraj i dzisiaj w szczegdlny
sposéb skladamy hold na gro-
bach zolnierzy tamtej wojny, zapalamy
znicze, czasem sie modlimy, ale przede
wszystkim oddajemy Im czesé. To bylo
wielkie zwyciestwo w jednej z naj-
wiekszych w historii $wicta i najboardziej
znaczacych bitew. To byla bitwa, kto-
ra zmienilta losy tamtej wojny i pozwo-
lita Polsce zwyciezy¢.

Stabemu wowczas, wydawatoby
sie, polskiemu panstwu o nieuksztal-
towanych jeszcze w pelni granicach,
ktére dopiero dwa lata wezesniej sie
odrodzito po 123, a czasem i wiecej la-
tach zaborow, nieistnienia. Temu pan-
stwu znéw grozita katastrofa, zndéw
grozita okupacja, znéw grozit terror.
W zwigzku z czym determinacja byta
nieprawdopodobna, wszystkich — zol-
nierzy, dowddcow, politykéw, po prostu
obywateli.

Marszatek Jozef Pitsudski, Win-
centy Witos, ktéry wtedy zdecydowat
sie zostac premierem, w niestychanie
trudnej sytuacji, zwolujgc wraz z inny-
mi milionowq armie, armie, ktéra zwy-
ciezyla, pokonata wroga i zapisata
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Fot. Grzegorz Jakubowski/KPRP

Andrzej Duda, Prezydent RP

czynem wojennym i krwiq historie ko-
lejnego wielkiego polskiego zwycie-
stwa, na trwale wpisanego w historie
Polski, Europy i $wiata, bo wszyscy wie-
my, ze idgca wtedy na Europe nawa-
fa bolszewicka zostala zatrzymana:. Jok
niektorzy podkreslaja, chrzescijon-
stwo zostalo znowu przez Polakdw
obronione.

Nie bylismy wtedy sami. Walczyli
wraz z nami zolnierze Ukrainskiej Re-
publiki Ludowej, walczyli wraz z nami
Yotysze w katgalii, walczyli wraz z nami
przedstawiciele wielu krajéw, w tym pi-
loci ze Standéw Zjednoczonych w Eska-
drze Ko$ciuszki, ktérzy pamietali, ze
kiedys$ nasi bohaterowie Kosciuszko
i Putaski walczyli o wolno$¢ i niepod-
legtos¢ ich kraju. Dlatego tez tak no-
zwali swojg eskadre. Pamieci naszego
wielkiego zotnierza, ktéry walczyt za
wolnos¢ naszq i waszq, Tadeusza Ko-
Sciuszki.

Smiato mozna powiedzie¢, ze to
wlasnie taka postawa wytyczyta po-
czatek pozniejszych i dzisiejszych wiel-

kich sojuszy. Trzeba méwic o hi-
storil. Trzeba jg wspominad.
Trzeba by¢ dumnym z boha-
terstwa naszych zotierzy i dum-
nym z wielkiego zwyciestwa.

Ale Swieto Wojska Polskie-
go to przede wszystkim wspdl-
czesnosc i przyszlosé. To obec-
ni tutaj zolnierze i pracownicy
wojska. To ich rodziny, ich naj-
blizsi. To bezpieczenstwo na-
szej Ojczyzny. To wreszcie tak-
ze w szerszym wymiarze bez-
pieczenstwo Europy i $wiata.
Dzi$ te sojusze, wierze w to
gleboko, sg mocne. Co trzeba
podkresli¢, te sojusze czesto pi-
sane sq krwig zolnierzy. Za
bezpieczenstwo i wolno$¢ —nasze i wa-
sze — zolierze czasem oddajg zycie.

Wrécilismy z misji w Afganistanie,
zostala zakonczona. Ale 44 rodziny
stracily swoich najblizszych, zotnierze
polegli. Ale ponad 1000 zomnierzy i pra-
cownikow wojska odniosto rany. To
jest cena, jakq placimy. Ale to takze byly
heroiczne momenty wielkiej sojuszni-
czej solidarnosci. Tej sojuszniczej i tej
miedzyludzkiej, po prostu zotnierskie;.
Tak jak niezwykle bohaterstwo sier-
zanta Michaela Ollisa, ktéry w sierpniu
2013 roku w Afganistanie ostonit przed
wybuchem polskiego oficera i zgingt.
Oddat za niego zycie w walce.

Tak jak bohaterstwo, chod nie bez-
posrednio bojowe naszego lekarza
chirurga doktora Roberta Brzozow-
skiego, twérey Zakladu Medycyny Pola
Walki w Warszawskim Wojskowym In-
stytucie Medycznym, ktéry wielokrotnie
byl proszony przez swoich sojusznikéw,
przez Amerykandw, by przy stole ope-
racyjnym ratowac zycie amerykan-
skich zZolnierzy. I wielu sposréd nich



jemu zycie zawdziecza. To wlasnie to
umacnia sojusze. One sq niezwykle
wazne. One gwarantujg nam bezpie-
czenstwo.

Dziekuje wszystkim naszym zol-
nierzom i dziekuje zolnierzom sojusz-
niczym za to, ze sq tacy, jacy sq, 1 stu-
zq tak, jak stuzq swoim ojczyznom, ale
stuzqg tez za wolnosc¢ i bezpieczenstwo
nasze 1 wasze. To dzisioj podstawa bez-
pieczenstwa swiatowego, europej-
skiego, naszego bezpieczenstwa. Dzie-
kuje za to z catego serca. I chce moc-
no podkresli¢ ze swojej strony, ze na
nas, Polakow, wierze w to gteboko, so-
jusznicy zawsze mogq liczy¢. My ze
swojej strony z calg pewnosciq do-
trzymamy postanowien traktatu pdt-
nocnoatlantyckiego, w tym artykutu
5. o kolektywnej obronie, o sojuszniczej
pomocy.

Ale wierze w to gleboko i zapew-
niam o tym joko Prezydent Rzeczypo-
spolitej Polskiej, wszedzie tam, gdzie
moaom na to wplyw, ze bedziemy réwniez
dotrzymywali innych naszych zobo-
wigzan, takze wynikajgeych z umdw
dwustronnych, nie tylko tych dotycza-
cych wspodtpracy militarnej i bezpie-
czenstwa, ale takze dotyczacych wspdt-
pracy gospodarczej, dotyczgcych
wspotpracy handlowej i innych rodza-
jow wspdtpracy. Pacta sunt servanda.
Polska umow dotrzymywala, dotrzy-
muje i bedzie dotrzymywala, nie mam
co do tego zadnych watpliwosci, ze pil-
nowanie tego, aby wilasnie zobowig-
zania, w tym zobowigzomia sojusznicze,
byly dotrzymywane, jest jednym z nie-
zwykle waznych obowigzkéw moich
joko Prezydenta Rzeczypospolite;.

Tak samo jak obowigzkiem moim
jest stanie na strazy Konstytucii Rze-
czypospolitej Polskiej i naszej polskiej
demokracii, co czynilem juz wtedy,
kiedy podejmowalem odpowiednie
dzialonia i stosowalem instrumenty,
gdy zgtaszano mi i gdy widziatem, ze
istnieje mozliwos$¢ naruszania nie-
zwykle waznych zasad demokracii,
takich jak pluralizm polityczny, takich
jok rzeczywista mozliwos¢ dokonywa-
nia wyboréw swoich przedstawicieli
przez moich rodakéw w wyborach po-
wszechnych.

Mysle w tym momencie o ordyna-
cji do Parlamentu Europejskiego. Wte-
dy obawiano sie, ze ograniczy ona
mozliwosci reprezentacji w Parlamen-
cie Europejskim, i wybory nie odbyly sie
wedtug tej ordynacii, lecz wedlug jesz-
cze wtedy wcigz obowigzujgcych
i nadal obowigzujgcych przepiséw.

Zapewniam wszystkich, ze bede
stat przez caly czas na strazy konsty-

tucyjnych zasad, w tym zasady wol-
nosci slowa, swobody prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej, a takze
zasady prawa wiasnosci i wszystkich
innych zasad konstytucyjnych, zasady
rownego traktowania, zasady propor-
cjonalnosci i wszystkiego tego, co waz-
ne w panstwie demokratycznym.

Nie mam zadnych watpliwosci, ze
taki jest wiasnie obowigzek Prezyden-
ta Rzeczypospolitej i ten obowigzek be-
dzie realizowany przez Prezydenta
Rzeczypospolitej — straznika konstytu-
cji, zwierzchnika sit zbrojnych.

Jako zwierzchnik sit zbrojnych
chce w tym momencie podziekowad
Panu Ministrowi Mariuszowi Blasz-
czakowi i wszystkim jego wspdipra-
cownikom oraz dowddcom Wojska
Polskiego i wszystkim osobom odpo-
wiedzialnym za modernizacje naszej
armii. Dziekuje za realizacje tego
waznego zadania.

Wierze w to gleboko, ze bedziemy
mieli mozliwo$c¢ realizowania tego za-
domia dalej i rozwijonia go. Dziekuje za
zapowiedz spektakularnego wzmoc-
nienia naszych Wojsk Ladowych, Wojsk
Pancernych, za przyszly zokup naj-
lepszego na $wiecie uzbrojenia, tak
zeby nasi zotnierze mogli stuzyc bez-
piecznie i mogli stuzy¢ skutecznie.

Tak, zeby mieli pewnosé, ze to, co
otrzymujg, na czym majq stuzyé, bro-
ni¢ ojczyzny, a kiedy trzeba, bronic¢ tak-
ze 1innych, jest najlepszym, co mozna
w danym momencie miec¢, i co moze
stuzy¢ do wykonywania codziennych
zadan, w tym zadan bojowych.

Dziekuje réwniez Panu Ministrowi
za rozpoczecie modernizacji polskiej
marynarki, dziekuje za zapowiedz no-
wych okretow dla Marynarki Wojennej
i dziekuje za te, ktére miatem mozli-
wos¢ nie tak dawno zobaczy¢ w gdyn-
skim porcie. Jestem ogromnie za to
wdzieczny, ze ten proces postepuje, je-
stem ogromnie za to wdzieczny, ze to
wiasnie sie dzieje, bo to jest Polsce nie-
zwykle potrzebne, niezwykle potrzeb-
ne naszej armil.

Dziekuje za to, ze kupujemy sa-
moloty najnowoczesniejsze na Swiecie
dla naszego lotnictwa 1 dla wykony-
wania zadan, choéby Air Policing.
Dziekuje, Panie Ministrze, za wszystkie
dziatomia, ktére sq prowadzone, one sq
bardzo wazne, a zolierze muszqg
czu¢, ze wladze cywilne sprawujq pie-
cze nad wyposazeniem armii, a pan-
stwo nie skqpi na zolnierzy, na sprzet,
za ktérego pomocq zolnierze majg
wykonywac swoje zadania, a takze na
uposazenia dla zotnierzy. Gleboko
wierze w to, ze bedziemy dalej reali-
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zowa¢ ten proces modernizacyjny, za-
pewniajqgc coraz lepsze uzbrojenie i wy-
posazenie, takze indywidualne.

Wierze w to réwniez, Panie Mini-
strze, ze bedziemy w stanie wzmocnic¢
obrone powietrzng kraju, kupujgc
nowe systemy obrony rakietowej, tak
zeby Polska byla coraz bezpieczniej-
sza. Tych wielkich zadan jest wiele, ale
chce zapewni¢ wszystkich polskich
zolnierzy, ich rodziny i wszystkich mo-
ich rodakéw, ze to jest nasza codzien-
na troska, ze my rzeczywiscie o tym my-
$limy 1 staramy sie ogromnie, zeby te
warunki byly jak najlepsze.

Dziekuje wszystkim Panstwu za
stuzbe dla Rzeczypospolitej, dziekuje
Patistwu za ten codzienny trud. Dzie-
kuje takze wszystkim Panstwa Naj-
blizszym. Zawsze to podkreslam. Zony,
mezowie, rodziny wspotstuzq Rzeczy-
pospolitej przez to, ze wspdltworzg
rodzine, w ktérej zyje zohierz, czy to jest
kobieta, czy to jest mezczyzna, w kto-
rej zotnierz znajduje ukojenie, w ktérej
zolnierz znajduje milo$¢, cieplo, to
wszystko, co czlowiekowi jest tak bar-
dzo potrzebne, czasem zrozumienie,
czasem mozliwos¢ odstresowania sie,
wspodlnego wypoczynku, tego wszyst-
kiego, co wazne.

Ale przede wszystkim tego, ze ktos
na niego czeka. Za to czekanie z ca-
tego serca dziekuje. Za te chwile
ogromnego niepokoju. Dziekuje za
nie i zarazem jako ten, ktéry podpisuje
decyzje o wystaniu polskich zomierzy
na misje w kontyngentach zagranicz-
nych przepraszam, ze musicie czekad,
ale taka jest stuzba dla Rzeczypo-
spolitej i taka jest koniecznos¢. Wierz-
cie mi Panstwo, podpisuje te decyzje
zawsze w glebokim przekonaniu, ze
jest to konieczne i jestem ogromnie
wdzieczny wszystkim polskim zotnie-
rzom i ich rodzinom za to, ze czy w kra-
ju, czy za granicq te codzienng stuzbe
realizujq.

Sktadam Panstwu w Swieto Wojska
Polskiego najserdeczniejsze zyczenia
wszelkiego powodzenia w stuzbie
Rzeczypospolitej. Zycze wszystkim
Panstwu sukcesow, awansédw, zycze
wszystkim Panstwu zdrowia i bezpie-
czenstwa jak najwiecej. Zycze ro-
dzinnego ciepla, zycze wszelkiego
powodzenia dla calych Panstwa Ro-
dzin. Zycze rodzinnego szczescia, zy-
cze rodzinnej radosci, zycze wszyst-
kiego tego, co najlepsze.

Niech zyje polskie wojsko! Niech
zyje Rzeczpospolital Czesé i chwala
Bohaterom!”.

Zrédfo: www.prezydent.pl
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14 lipca 2021 roku na terenie 1. Warszawskiej Brygady Pancernej wicepremier Jarostaw Kaczyn-
ski i minister Mariusz Btaszczak ogtosili, ze wojska lgdowe zostang wyposazone w 250 czotgow
Il generacji ABRAMS M1A2 SEPv3. Pierwsze pojazdy majg trafi¢ do naszego kraju juz w przysztym
roku. Zakup sfinansowany zostanie spoza $rodkéw Ministerstwa Obrony Narodowej na mocy spe-
cjalnej uchwaty Rady Ministréw. Catkowita warto$é kontraktu wyniesie 23,3 mld zt

Wojciech Ostrowski

ak podkreslit Kaczynski: ,To sg
czolgi supernowoczesne, czolgi,
ktére sq w stanie dokonywac roz-
nego rodzaju manewrdw, a takze
prowadzi¢ walke, w tym prowa-
dzi¢ ogien z ogromng precyzjg
iogromngq skutecznosciq. To jest, moz-
na powiedzied, nowa jakosé, jezeli cho-
dzi o uzbrojenie wojsk lgdowych. Tych
czolgéw bedzie na tyle duzo, ze bedzie
mozna stworzy¢ z tego przynajmniej
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cztery bataliony czolgdw, czyli wiecej niz
to, co jest potrzebne dla powolania
brygady czolgéw” (zrodto gov.pl).
ABRAMS M1A2 SEPvS3 sg najnow-
szq i najnowocze$niejszq wersjqg czol-
géw Abrams. Weszly one do stuzby
w latach 2019-2020. Zostaly skonstru-
owane w odpowiedzi na wprowadze-
nie rosyjskich T14 Armata. Jako czotgi
IIT generacji bedg mogly wspdtpraco-
waé z wyrzutniomi HIMARS i samolo-

tami F-35, ktére majq trafi¢ na wypo-
sazenie polskiego lotnictwa. W zato-
Zeniu czolgi te mogq tez wykorzystywad
programowalng amunicje.
Zakupione Abramsy trafig do
1. Warszawskiej Brygady Pancernej
i 19. Brygady Zmechanizowanej z sie-
dzibg w Lublinie, wchodzgeych w skiad
18. Dywizji Zmechanizowanej. Ich za-
daniem bedzie wzmocnienie obrony
wschodniej Polski. Wraz z pojazdami



zakupione zostang pakiety: logistycz-
ny i szkoleniowy oraz symulatory. Pla-
nowane jest rowniez stworzenie in-
frastruktury umozliwiajgcej obstuge
czolgow.

Finansowanie zakupu
czotgow Abrams

Jak zauwaza dziennik ,Gazeta
Prawna”, ponad 23 mld zi, ktére zo-
stang przeznaczone na zakup czol-
géw, pakietéw i symulatorow, stanowi
prawie polowe rocznego budzetu
MON. Wartos¢ kontraktu przewyzsza
wydatki, ktére zostang poniesione na
zakup samolotéw F-35 czy systemow
Patriot.

Nie wiadomo, skad wyasygnowa-
ne zostang $rodki na zakup czolgdw.
Prawdopodobnie bedq one pozyskane
w formie kredytu. W dzienniku ,Gaze-
ta Prowna” czytamy: , Kaczyriski méwit,
ze miedzynarodowe rynki finansowe
dajg dzis duze mozliwosci, ale bez
szczegotdéw. Dla przypomnienia: zakup
samolotéw F-16 réwniez byt finanso-
wany spoza budzetu resortu obrony,
kredytowat go rzgd Stanéw Zjedno-
czonych, a ostatniq rate zaptacilismy
w 2015 1., 12 lat po podpiscniu umowy.
Pewng opcjg moze by¢ finansowanie
przez producenta czolgdw".

Do tej pory nie podpisano umowy
zakupu. Pojawily sie wiec spekulacje,
ze moze nie doj$¢ do transakcji lub ze
ostateczne ustalenia okazg sie inne niz
obecne deklaracje politykow. Komen-
tatorzy zwracajg uwage, ze informacja
o zakupie byla catkowitym zaskocze-
niem. Nikt wczesniej nie informowat
o jakichkolwiek negocjacjach z Ame-
rykanami, a podobny zakup nie byt
przewidziany w planach modernizacii
sit zbrojnych. Pojawily sie nawet su-
gestie, ze zakup czolgdw ma charak-
ter polityczny i stanowi prébe targow
z USA w zwigzku z planami cofniecia
koncesiji dla TVN.

Dodajmy, ze decyzje o pozwoleniu
na sprzedaz musi jeszcze podjgé Kon-
gres Stanow Zjednoczonych. Portal
.Defence24” informuje, ze rozmowy
w sprawie zakupu trwajq juz od ,, pew-
nego czasu”. W zwigzku z tym strona
polska ma zamiar rozpoczgé proce-
dure Foreign Military Scles poprzez wy-
stanie dokumentu Letter of Request. Je-
$li Kongres wyrazi zgode, zostanie
podpisana umowa miedzynarodowa
na dostawe. Cala procedura moze po-
trwad wiele miesiecy. Mimo to — zwra-
cauwage ,Defence?24” —konieczne jest
rozpoczecie budowy odpowiedniej in-
frastruktury na dlugo przez przybyciem
pierwszych pojazddw.

Istnieje wiele spekulaciji na temat
mozliwych Zrodet finansowania tak
ogromnej inwestycji w polskqg armie.
.Business Insider” informuje, ze rzqd
wprowadzit niedawno poprawke umoz-
liwiajgcq zasilanie Funduszu Moder-
nizacji Sit Zbrojnych skarbowymi pa-
plerami wartosciowymi. Oznacza to, ze
koszty zakupu czolgdéw mogqg zostad
pokryte z emisji papierdéw warto$cio-
wych, czyli zwiekszenia zadluzenia
panstwa.

Kontrowersje
W zwigzku z zakupem

Program zakupu amerykanskich
czolgdw wzbudzit kontrowersje czesci
politykéw i komentatordw. Zwracajc oni
uwage, ze Polska posiada na wypo-
sazeniu czolgi Leopard 2A4 i 2A5. Bar-
dziej uzasadniony w tej sytuacji wydaje
sie wiec zakup pojazddw Leopard 2A7
z przeniesieniem czesci produkcji do
naszego kraju. Z drugiej strony relacje
Polski z niemieckim przemystem zbro-
jeniowym sq nie najlepsze.

Za zakupem niemieckich wozow
przemawia natomiast — zdaniem cze-
$ci komentatoréw — doswiadczenie
w serwisowaniu Leopardéw. Innym
argumentem jest zbyt duzy ciezar
amerykanskich czolgéw, aby trans-
portowad je mostami w Polsce, oraz ich
niezdolno$¢ do pokonywania prze-
szkod wodnych. Leopardy ze wzgledu
na mniejszq mase nie podlegajg tokim
ograniczeniom w transporcie.

Pojawiajq sie tez inne argumenty
przeciw. Jak powiedziat cytowany przez
dziennik ,Gazeta Prawna” poset Plat-
formy Obywatelskiej Czeslaw Mro-
czek, byly wiceminister obrony odpo-
wiedzialny za zakupy uzbrojeniaq,
.Czolg jest amerykanski, wyproduko-
wany bez zadnego udziatu polskiego
przemyslu i mozna sie zastanawiac,
czy bedziemy mieli jakiekolwiek zdol-
nosci do jego serwisowania. Wiasnie
przegraliémy szanse na udzial w no-
wym projekcie europejskiego czolgu.
Minister Blaszczak dobija polski prze-
myst obronny. Ta decyzja to potwier-
dzenie chaosu decyzyjnego rzagdu: z
jednej strony rzqd reanimuje postso-
wieckie czolgi T-72, z drugiej kupuje
amerykanskie Abramsy”.

W odpowiedzi na krytyke dotycza-
cq braku udziatu polskiego przemystu
w dostawach obronicy kontraktu twier-
dzq, ze wydiuzytoby to termin dostaw,
a polskiej armii zalezy na szybkiej
modernizacii sit lgdowych. Jesli umowa
z Amerykonami zostonie podpisana na
korzystnych warunkach, polskie firmy
bedqg mogly uczestniczyé w procesie
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przegladow 1 pdzniejszych moderni-
zacji wozow, podobnie jok do ma miej-
sce w przypadku Leopardow.
Obecnie Wojska Lgdowe posia-
dajg okoto 800 czolgdw, z czego ponad
300 stanowiq T-72. Na wyposazeniu
znojdujg sie takze 232 czolgi PT-91
Twardy i 247 Leopardéw. Konstrukcja
T-72 opiera sie na technologii z czaséw
Uktadu Warszawskiego i — mimo mo-
dernizacii — sg one juz mocno prze-
starzate. Najnowoczesniejszymi czot-
gami w Wojsku Polskim sq Leopardy,
ale i one opierdjq sie na coraz bardziej
przestarzatej technologii z konica lat 90.
XX wieku. Wiadomo juz, ze nawet za-
powiadany ogromny kontrakt ze Sta-
nami Zjednoczonymi nie rozwigze
wszystkich problemdw polskiej armii.

Czotgi dla Wojska Polskiego
- charakterystyka

Jak podaje ,Polska Zbrojna”, po-
jozdy ABRAMS MI1A2 SEPvS, ktére
ma zakupi¢ polska armia, nalezg do
najnowoczeséniejszych na swiecie. Sq
one przystosowane do instalacii izra-
elskiego systemu aktywnej obrony Tro-
phy HV. Ich dlugos$¢ wynosi 9,7 m,
szeroko$¢ — 3,7 m, awysokos¢ — 2,4 m.
Masa osigga nawet 72 t. Mimo tak du-
zych rozmiaréw Abramsy rozwijajg
predkos¢ 70 km/h na drogach 1 50 km/h
w terenie. Napedzane sq przez 1500-
-konny silnik turbowalowy Honeywell
AGT 1500, ktéry moze by¢ zasilany ole-
jem napedowym, paliwem lotniczym,
benzyng, a nawet wysokoprocento-
wym alkoholem.

Abramsy produkowane sqg od
40 lat. W tym czasie byly wielokrotnie
modernizowane i przystosowywane
do wyzwan na polu walki. Ich uzbro-
jenie w najnowszej, Il wersji stanowi
120-milimetrowa armata M256. Jest
ona licencyjng wersjqg niemieckiej
RH-M-120/L44, stosowanej w Leopar-
dach. Czolgi wyposazono w system
TUSK (Tank Urban Survival Kit), ktéry
ulatwia prowadzenie walki w miej-
skiej zabudowie, oraz wspomniany
izraelski system Trophy HV.

,Jo jedno z najlepszych tego typu
rozwigzan na rynku. W jego sklad
wchodzq cztery aktywne radary, ktére
na biezgco monitorujg otoczenie po-
jozdu i w razie wykrycia zagrozenia
— kierowanego pocisku przeciwpan-
cernego, granatu z recznej wyrzutni
typu RPG czy pocisku podkalibrowego
— powodujg wystrzelenie formowa-
nych wybuchowo, rozproszonych pe-
netratoréw MEFP (Multiple Explosive-
ly Formed Penetrator)” — czytamy
w ,Polsce Zbrojnej”. |
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Transport c
Znamy od p

Doswiadczenie zdobylismy w boju, gtdwnie dzigki
wspdtpracy z wojskiem amerykarskim, stacjo-
nujgcym w bazach europejskich, w tym w Pol-
sce — mowi Tomasz Trojanowski, dyrektor
zarzadzajacy firmy Maxi Cargo

Co najlepiej oddaje specyfike Maxi Cargo i w jakim zakresie oferta fir-
my wpisuje sie w potrzeby wojska?

— Maxi Cargo od prawie 15 lat specijalizuje sie w trans-
porcie ponadnormatywnym, ktéry od poczatku stanowit dla
nas spore wyzwanie, ale dawat tez niematq satysfakcje ze
zrealizowanych projektow. Moja wizja firmy byta klarowna
— zaoferowa¢ ustugi wysokiej jakosci, wzbudzajgee zaufonie
klienta od pierwszego spotkania i budujgee pewnosé, ze jego
fadunek znajduje sie w bezpiecznych rekach. Tak jest do dzis,
dlatego ktade duzy nacisk na inwestycje w sprzet i ludzi.

Maxi Cargo dysponuje wiasng flotq zestawdw nisko-
podwoziowych, liczgeq ok. 40 pojazddw. Utrzymujemy jg na
nowoczesnym poziomie, regularnie rotujemy wybrane po-
jazdy, a takze zwiekszamy jej zdolnosci, inwestujgec w nowy
tabor o réznych parametrach technicznych. W efekcie je-
stedmy w stanie pokry¢ zdecydowang wiekszos$¢ potrzeb
transportowych, nie tylko Wojska Polskiego, lecz takze
wszystkich armii sojuszu NATO.

Jednym z kluczowych aspektéw, ktére odrézniajg nas od
konkurencii, jest fakt, ze dzieki wtasne;j flocie pojazddw po-
siadamy niezbedne know-how, ktére umozliwia sprawng re-
alizacje ustug dla instytucji wojskowych. Sam czesto bez-
posrednio uczestnicze we wstepnym rekonesansie trasy i in-
frastruktury oraz zatadunku i roztadunku. To utrzymuje we
mnie i moich pracownikach $wiadomos¢ istnienia szcze-
gétow technicznych, wymagan klienta oraz mozliwosci
sprzetowych, o ktérych trzeba pamietac podczas realizacii
zlecen transportowych. Nie jestesmy firmq spedycyjng z kom-
puterem i kilkoma segregatorami na pétce. Transport ciez-
ki znamy od podszewki, co jest szczegdlnie wazne w przy-
padku tak wymagajgcego klienta jak wojsko.
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Jak zdobywali panstwo doswiadczenie w tak
specyficznym srodowisku?

— Mozna powiedzieé, ze do-
$wiadczenie zdobylismy w boju, gltow-
nie dzieki wspdlpracy z wojskiem ame-
rykanskim, stacjonujgcym w bazach
europejskich, w tym w Polsce. Od kil-
ku lat regularnie transportujemy sprzet
wojskowy na potrzeby miedzynaro-
dowych ¢wiczen i manewrdw. Warto
wspomnie¢ m.in. Defender 2020
Phase II, w ramach ktérego dostar-
czylismy ok. 300 transportow z Fal-
lingbostel do Drawska Pomorskiego na
potrzeby jednego z najwiekszych ¢wi-
czen wojskowych, w tym ponad
30 czotgow M1A2 Abrams o wadze ok.
60 t. Wazng operacijq z naszym udzia-
tem bylo Atlantic Resolve 18 — tu zre-
alizowalismy ok. 200 transportow przy-
czep specjalistycznych z portu w Bre-
merhaven w Niemczech do Powidza
i Poznomia w ciggu 4 dni. Jednym z waz-
niejszych zlecen byt transport 13 czot-
géw M1A2 Abrams, wozu ratownicze-
go M88ALI i innego sprzetu na potrze-
by 21st Theatre Sustainment Com-
mand z Drawska Pomorskiego do
Adazi na botwie. Co roku redlizujemy
ok. 2 tys. transportéw, na dystomsie pra-
wie 2 mln km, przewozqc sprzet o cal-
kowitej masie ok. 70 tys. t.

Jak duzy jest popyt na tak specjalistyczne
ustugi transportowe?

— Wojskowi powoli zdajg sobie
sprawe, ze utrzymywanie wiasnej flo-
ty pojazddéw zdolnych do przewozenia
ciezkiego sprzetu jest nieoptacalne. Od
wielu lat obserwujemy dgzenie polskiej
armii do zachowania samowystar-
czalnosci, tzn. zdolnosci do polegania
tylko na witasnych zasobach trans-
portowych. Jednak ten trend jest
w odwrocie. Wzorem sg armie czton-
kowskie NATO krajow Europy Za-
chodniej, gdzie korzystanie z ustug ko-
mercyjnych przewoznikéw jest po-
wszechne. Na podstawie realizacji
biezgcych uméw z takimi jednostkami
WE jak 1 RBLog, 2 WOG, 32 WOG,
31 Baza Lotnictwa Taktycznego, uzy-
skujemy informacje zwrotng, ktéra
$wiadczy o wysokim zadowoleniu klien-
téw ze wspdtpracy z nami. Nasze ustu-
gi sq redlizowane sprawniej i taniej,
a przy tym sq bardziej niezawodne niz
wojsko jest w stanie zapewni¢ sobie we
wlasnym zakresie.

Zapowiedzig zmieniajgcej sie sytu-
acji jest ogloszenie pierwszego etapu
postepowania przetargowego na wy-
lonienie firmy swiadczgcej ustugi trans-
portu drogowego na rzecz Sit Zbrojnych
RP na terenie kraju i poza nim. W skro-
cie mowi sie o wylonieniu tzw. prze-
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woznika narodowego. Podpiscnie umo-
wy bedgcej owocem tego postepowa-
nia ma da¢ ramy formalnej wspdtpra-
cy z Sitami Zbrojnymi RP a takze umoz-
liwi¢ $wiadczenie ustug dla obcych
wojsk w ramach obowigzkéw panstwa
gospodarza w systemie HNS (Host Na-
tion Support — przyp. red.).

Jak przebiega dotychczasowa wspoétpraca
z armia? Czy jest bardziej wymagajaca niz
w przypadku klientéw z rynku cywilnego?

— Firmy z réznych branz oferujgce
swoje uslugi zamawiajgcym podle-
gltym MON doskonale wiedzg, ze Woj-
sko Polskie to specyticzny klient, po-
stepujgcy wedtug $cisle okreslonych
zasad, ktore rzadko podlegajg nego-
cjacjom. Brak zgody na zmiany
w dostarczanych ustugach, np. na
przesuniecie terminéw odbioréw i do-
staw tadunkdéw, powoduje, ze firma
$wiadczgca ustugi dla wojska musi
traktowac te zamodwienia priorytetowo
i szczegdtowo planowac ich redlizacje,
zeby nie dopusci¢ do niezgodnosci
z wymaganiomi i nie narazi¢ sie na
kary.

W postepowaniach przetargowych
wymagania co do oferty cenowej nie-
jednokrotnie sprowadzajq sie do tego,
zeby poda¢ pojedynczq stawke za ki-
lometr tadowny, gdzie dystans do
pokonania moze wynosi¢ zaréwno
10 km, jak 1 500 km. W takiej sytuacji
czujemy sie w obowigzku uswiada-
micnia zamawiajgcemu, ze ujednoli-
cona stawka bedzie nieoptacalna dla
jednej lub drugiej strony, zgodnie z za-
sadg, ze im wiecej przejechanych ki-
lometrow, tym nizsza stawka za kilo-
metr. Podajgc niskg stawke, firma
moze by¢ stratna, jesli zlecenie dotyczy
krotkiego dystansu. Podajge wysokqg
stawke, przy dlugich dystansach strat-
ny bedzie zamawiajgcy. Problem moz-
na latwo rozwigzad, sktadajgce oferte
hybrydowg, tzn. dla krétkich dystansow
poda¢ cene zryczattowang, a powyzej
pewnego dystansu — stawke za kilo-
metr. Niestety nie spotkali$my sie z sy-
tuacjq, w ktérej zasady sktadania ofert
zostalyby zmienione z korzys$cig dla
obu stron.

W praktyce wspotpraca z woj-
skiem nie rézni sie znacznie od rynku
cywilnego, szczegdlnie w zakresie
transportu fadunkéw na terenie Polski.
W obu przypadkach kluczowe jest
skuteczne zabezpieczenie przewozo-
nego tadunku i przestrzeganie ram
czasowych. W sensie proceduralnym,
zwlaszcza podczas przekraczania
granic, realizacja tego typu ustug jest
bardziej skomplikowana. Koniecznogé
uzyskiwania zezwolen na przejazd ze-
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stawéw ponadnormatywnych, eskor-
towania zestawow przez policje lub
zandarmerie wojskowq, zgdd na ko-
rzystanie z okreslonych przej$¢ gra-
nicznych, informowania innych panstw
o wwozonym sprzecie, weryfikacii for-
mularzy NATO 302 sprawia, ze przerzut
sprzetu wojskowego, np. na potrzeby
¢éwiczen miedzynarodowych, wymaga
wczesniejszych przygotowan i szeroko
zakrojonej organizacii.

Co czyni Maxi Cargo odpowiednim partnerem
dla wojska w zakresie ustug transporto-
wych? Maja panstwo kolejne zlecenia?

— W swojej dziatalnosci regularnie
$wiadczymy ustugi dla wojska, szcze-
golnie dla wojsk amerykanskich, kto-
re sq zrédlem ponad 60 proc. przy-
choddéw firmy. Jako jedna z niewielu firm
transportowych w Europie i jedyna
w Polsce juz po raz drugi podpisalismy
umowe ramowq z Europejskim Do-
wodztwem Wojsk Amerykanskich — US
EUCOM.

Dos$wiadczenia zgromadzone w ra-
mach tej wspdtpracy mozna przeto-
zy¢ na grunt Wojska Polskiego, ktére
dopiero otwiera sie na wspdlprace
z prywatnym przewoznikiem. Obec-
nie realizujemy np. roczng umowe
z 2 WOG we Wroctawiu na tramsport po-
jazddw, ktére ulegly uszkodzeniu. Umo-
wa nie dobiegta jeszcze konca, dle z nie-
oficjalnych rozméw wiemy, ze przed-
stawiciele 2 WOG sq zadowoleni ze
wspodtpracy. Dzieki naszym ustugom sqg
w stomie przemiescic¢ pojazd szybciej niz
z wykorzystaniem wiasnych srodkéw
transportu, nie wspominajgc o realnych
kosztach transportu.

Znajomos$¢ miedzynarodowej brom-
zy transportowej i specyfiki rynku mi-
litarnego sprawia, ze Maxi Cargo
moze by¢ odpowiedzig na potrzeby
wojska w kontekscie systemu HNS.
Wraz z rosngcym zagrozeniem
wschodniej flanki kraju wzrasta inten-
sywno$¢ ¢wiczen inicjowanych z po-
ziomu dowddztwa NATO. W tej sytuacii
Polska staje sie teatrem dziatan mili-
tarnych, gdzie wsparcie logistyczne jest
kluczowe dla sukcesu manewrdw,
a takze wizerunku Polski na arenie mie-
dzynarodowsj. Zeby do tego doszlo,
potrzebne jest formalne narzedzie
otwierajgce kanat komunikacji miedzy
sifami zbrojnymi w postaci umowy.
Roéwnie wazna jest otwartosé na nowe
rozwigzania i zaufanie pomiedzy in-
stytucjg wojskowqg a sektorem pry-
watnym na wzér partnerskich relacii
biznesowych.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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bada | rozwija nowe technologie dla obronnosci

Nowe technologie w obszarze systemdw autonomicznych oraz platform bezzatogowych bedg odgry-
waly coraz wiekszg role w zakresie bezpieczenstwa i obronnosci pafistwa. Niezawodnos¢ technologii
0 tak duzym znaczeniu musi by¢ potwierdzona badaniami przeprowadzonymi przez wykwalifikowane
jednostki badawcze. Szerokg game ustug badawczych dla obronnosci oferuje Sie¢ Badawcza tukasie-
wicz. W tukasiewicz — Przemystowym Instytucie Matoryzacji powstajg innowacyjne projekty z zakresu
0iB, a unikatowa infrastruktura Instytutu pozwala wykonywaé zaawansowane badania wyrobéw

EC

[ ]

Badania EMC w tukasiewicz — PIMOT

ednym z ciekawszych projektéw
z zakresu autonomicznych plat-
form jest zrealizowany w tuka-
siewicz — PIMOT projekt pn. , Plat-
forma Autonomiczna Wsparcia
Operacyjnego” (PAWO). PAWO to
elektryczny pojazd terenowy przysto-
sowany do pracy w zroznicowanych
warunkach terenowych oraz klima-
tycznych, zdolny do poruszania sie
w trybie zdalnego sterowania albo
jazdy w trybie autonomicznym.
Platforma, dedykowana dla stuzb
mundurowych, jest wersjq bazowq go-
towq do zabudowy w celu realizacji
konkretnych zadan. Moze stuzy¢ jako
$rodek transportu albo nognik spe-
cjalistycznego sprzetu technicznego,
w tym sprzetu bojowego. Moze zatem
by¢ wykorzystywona joko platforma bo-
jowa, pozarnicza lub logistyczna przez
wojsko, policje, straz graniczng czy
straz pozarng.

Zaplecze badawcze
idealne do badan wstepnych
i testow koncowych

Badania PAWO w tukasiewicz — PI-
MOT byly prowadzone w dwéch eta-
pach: badania platformy bazowej oraz
badania finalnego produktu. Tokie po-
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dejscie jest stosowane w przypadkach
modyfikacji wyrobu lub — tak jok w przy-
padku PAWO — opracowania nowego
produktu na bazie wdrozonej konstruk-
cji. Badamia platformy bazowej zreali-
zowamo w celu okreslenia cech, ktére
w procesie budowy ulegly zmianie, oraz
w celu wyznaczenia jej wybromych cha-
rakterystyk. Zakres badari obejmowat
m.in. wyznaczenie polozenia srodka
masy pojazdu, rozkladu masy na kota
icharakterystyk uktadu kierowniczego.

Badajgce platforme bezzalogowq,
po zasadniczych zmicnach konstruk-
cyjnych pozyskano dane niezbedne do
modelowania dynamiki ruchu, wy-
znaczono podstawowe dane specyfi-
kacyjne oraz potwierdzono osiggniecie
zatozen w zakresie wiasnosci eksplo-
atacyjnych i ruchowych platformy,
w tym: predko$ci maksymalnej, inten-
sywnosci rozpedzania, statecznosci
poprzecznej, zdolnosci pokonywanic
przeszkdd terenowych, zuzycia ener-
gil i maksymalnego zasiegu.

Kompatybilnos¢ elektroma-
gnetyczna w platformach
bezzatogowych

Bezzalogowe platformy lgdowe,
takie jak PAWO, stanowiq skompliko-

wany system mechaniczno-elektro-
niczny. Zazwyczaj zawiera on kilka
podzespoléw elekirycznych/elekiro-
nicznych, ktére muszqg wspotpraco-
wacé na wzglednie niewielkiej prze-
strzeni, czesto czerpigc zasilanie
z tego samego zrédia. Urzgdzenia te
muszqg by¢ zdolne do niezakldconej
pracy w tak utworzonym srodowisku
elektromagnetycznym. Wymaga to
przeprowadzenia badan w zakresie
kompatybilnosci elektromagnetycznej
(EMC), do czego wymagane jest po-
wtarzalne tlo elektromagnetyczne o od-
powiednio niskim poziomie nateze-
nia pola. Z tego tez wzgledu takie ba-
domia wykonuje sie w komorach semi-
bezodbiciowych.

Wymagania EMC dla bezzalogo-
wych platform lagdowych i innego sprze-
tu wdrazanego do uzytkowania jako
obiekty naziemne Wojsk Lgdowych
okresla norma NO-06-A200. kukasie-
wicz — PIMOT dysponuje komorg semi-
bezodbiciowq, umozliwiajgcq pomia-
ry obiektéw o dlugosci do 12 m i ma-
sie do 50 t, rowniez w zakresie cha-
rakterystyk przywolywcamnych przez Nor-
me Obronng (KRE-02, KRS-02, KCE-02,
KCS-01, KCS-06, KCS-07, KCS-08).

Zakres dzialan realizowanych
w tukasiewicz — PIMOT jest znacznie
szerszy. W obszarze ustug badaw-
czych na rzecz OiB Instytut nie tylko
prowadzi badania, lecz takze realizu-
je procesy certyfikacji wyrobdw dla po-
trzeb stuzb mundurowych. Instytut po-
siada koncesje na obrét wyrobami
i technologiq o przeznaczeniu woj-

skowym lub policyjnym.

Projekt ,,Platforma autonomiczna wsparcia opera-
cyjnego” jest finansowany przez NCBIR w ramach
programu ,,Przysztosciowe technologie dla obron-
nosci — konkurs mtodych naukowcow”.
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Symulator szkoleniowy

HazSim Pro 2.0 NOWOCZESNE
i ROZWIAZANIA

praktyc_zne narzedzie | | . . W ZA K R ESI E

szkoleniowe

do budowania Tl 1z C B R N
doswiadczen i taktyki i .

w sytuacjach zagrozenia
i ratowania zycia

kromek™

Nowe mozliwosci HazSim Pro 2.0:

e symulacja nieograniczonej liczby miernikéw

w tym chemicznych, radiometrycznych;
e zwiekszony zasieg sieci LAN - do 300m;
e mozliwos¢ podtqczenia 2, 3, a nawet 4
modutéw/kontroleréw HazSim do jednego serwera;
e wiekszy ekran dotykowy;
e wydtuzony czas pracy;
e duze zewnetrzne przyciski umozliwiajgce prace
w indywidualnym sprzecie ochronnym;
o mozliwos¢ udzielania odpowiedzi na pytania
instruktora podczas szkolenia;

e funkcja TAG umozliwiajgca instruktorom
robienie notatek w trakcie szkolenia;

Detektory promieniowania

D3PRD D3M D3S ERkD oz Dk3S ID
letektor do wykrywania
detektor do wykr;mmg detektardomkrmg: fidenryﬁkncjlpmmienfrr ia
\d} gamma i neutronowego z interfejsem

i neutronowego Witelafova irko

D5 - NOWOSC

wysoce czuly detektor

do wykrywania i identyfikacji
promieniowania gamma
oraz neutronowego

(N N N N L] L]
28::Environics
°® s e e identyfikacja izotopu
w czasie rzeczywistym
juz w trybie wyszukiwania;
o wysoka czutosé
oraz doktadnosc pomiarow;

® bardzo niski wskaznik
fatszywych alarmow;

e rozwigzanie tatwe w uzyciu,
niewymagajqce specjalistycznego szkolenia;

e najmniejsze i najlzejsze urzqdzenia do identyfikacji
radioizotopéw dostepne na rynku;

e aplikacja szkoleniowa dostepna w formie e-learningu;

e mozliwosc¢ przechowywania danych dotyczqcych
dokonanych pomiaréw;

Detektor chemiczny
ChemProX

» sprawdzona technologia IMS z tzw ,,otwartq petlg”;

o wykrywanie BST i TSP w czasie rzeczywistym;

» bezpieczna transmisja i udostepnianie danych;

o lokalizacja GPS;

» wbudowany modut szkoleniowy;

» realistyczne scenariusze szkoleniowe bez koniecznosci
narazania uczestnikoW na niebezpieczeristwo;

» wbudowany modut s'fi.; komunikacji w czasie rzeczywistym;

IBCOL Sp. z 0.0.
ul. towicka 35, 02-502 Warszawa

e-mail: ibcol@ibcol.pl
tel.+48 (22) 853 57 53, faks +48 (22) 847 61 85

www.ibcol.pl
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Autobox Innovations.

CZTEROCYLINDROWY SILNIK
IVECO, POJEMNOSC 3000 CM?3

MOC MAKSYMALNA 190 KM

STALY NAPED 4x4

LICZBA PRZEWOZONYCH
0OSOB: 0D 2D0O 9

DOPUSZCZALNA
MASA CALKOWITA: 3,5 T



MODERNIZACJA POJAZDOW
STAR V12, HONKER [V=V%, AH 2044}

AUTO BOX Autobox Innovations Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. j.
27-200 Starachowice, ul. Samochodu ,Star 266" 1

tel.: 41 273 71 34, fax: 41 237 71 30,

INNOVATIONS e-mail: autobox@autobox.pl, www.autobox.pl
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MODERNIZACJA | REMONT
SAMOCHODU HONKER

REMONTY GLOWNE
SPRZETU WOJSKOWEGO

PRODUKCJA CYWILNA
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iviarynarka VWojenna
— pigkna tradycja I brak strategil

Marynarka Wojenna jest jednym z pieciu rodzajéw Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Jej za-
daniem jest ochrona interesdw Polski na morzu, a takze strzezenie granic i bezpieczerstwa pafstwa.
W swoich dziataniach wspdtpracuje ona z innymi rodzajami sit zbrojnych. Co wazne, Marynarka Wo-
jenna jest przygotowana do prowadzenia operacji nie tylko na Morzu Battyckim, lecz takze w obre-

bie innych akwenéw

Robert Adamski

Historia Marynarki Wojennej

Poczatkow polskiej Marynarki Wo-
jennej nalezy upatrywaé w 1463 r.,
kiedy to flota gdansko-elblgska wy-
grata z Krzyzakami bitwe morskqg na
Zalewie Wislanym. Dalszy rozwoj na-
stapit za panowania Zygmunta I Au-
gusta, ktory w 1517 r. utworzyt flote ka-
perska. Wziela ona udziat w konfliktach
z Wielkim Ksiestwem Moskiewskim
oraz z zakonem krzyzackim. Flota ka-
perska zostata jednak zlikwidowana
w 1522 r. W 1561 r. powstata zorgani-
zowana flota kaperska, ktora byla od-
powiedziq na zagrozenie ze strony
Rosji oraz Szweciji. W dniu 29 lipca
1571 1. zostata ona zaatakowana przez
Dunczykédw, ktérzy uprowadzili pol-
skie okrety. W ten sposdb zrodzita sie
konieczno$¢ zorganizowania nowego
typu wojska, ktory méglby strzec inte-
reséw Polski na morzu.

W poczgtkowym okresie II Rze-
czypospolitej Marynarka Wojenna ba-
zowala na sprzecie pochodzgeym od
zaborcédw, gléwnie niemieckich okre-
tach. Jej organizacje rozpoczeto juz
w 1918 r. Dopiero w latach 30. XX w. na-
stapit dynamiczny rozwdj tego rodza-
ju wojsk. Stato sie to gléwnie za spra-
wq zakupu nowoczesnych okretow
zbudowanych w zagranicznych stocz-
niach. Byly to réznego typu maszyny,
m.in. niszczyciele, fregaty, okrety pod-
wodne, tratowce.

Podczas 1T wojny $wiatowej okrety
Marynarki Wojennej braty udziad w licz-
nych operacjach na morzach. Do naj-
wazniejszych dzialan z udziatem pol-
skich marynarzy nalezy zaliczy¢ polo-
wanie na Bismarcka oraz stynne lg-
dowanie aliontéw w Normandii. Wiele
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polskich jednostek stacjonowalo przy
tym w Wielkiej Brytanii, a cze$¢ z nich
ulegla zatopieniu podczas dzialan
wojennych.

W okresie Polskiej Rzeczypospoli-
tej Ludowej wszystkie okrety Marynar-
ki Wojennej, ktére przetrwatly Il wojne
Swiatowq, powrdcity do Polski. W zwigz-
ku z tym, ze PRL nalezala do panstw
Uktadu Warszawskiego, wszelkie dzia-
lania dotyczgce rozwoju tego rodzaju
sit zbrojnych byly prowadzone w po-
rozumieniu z dowddztwem Armii Czer-
wonej. Co wiecej, Marynarka Wojenna
byla przygotowana do ewentualnego
ataku na Danie w razie kolejnego kon-
fliktu w Europie.

Po roku 1989 nastgpila zmiana
doktryny wojennej, a wraz z niq zmie-
nily sie wyzwania stawiane przed Ma-
rynarkg Wojenng. Zlikwidowaono m.in.
lotnictwo uderzeniowe. Z kolei przy-
stapienie Polski do NATO wymusito ko-
nieczno$¢ gruntownej modernizacii
marynarki. Panstwa sojusznicze prze-
kazaty nawet kilka jednostek, aby re-
strukturyzacja ta przebiegala znacz-
nie sprawniej. Warto odnotowad, ze
w tym okresie zolnierze Marynarki
Wojennej wzieli udzial w kilku opera-
cjach wojskowych: , Pustynnej Burzy”
(1990—-1991), ,Irackiej Wolnosci”
(2002—-2003) oraz , Aktywnym Wysitku”
(2005—-2006). Zdobyte w nich do-
$wiadczenie bylo bezcenne.

Marynarka Wojenna
wspoiczesnie

Obecnie Marynarka Wojenna zma-
ga sie z wieloma problemarmi, ktére wy-
nikajg przede wszystkim z braku jed-
nolitej strategii rozwoju tego rodzaju sit

zbrojnych. Niemniej jednok sprzet, z kto-
rego korzystajq polscy marynarze, pod-
lega cigglym modernizacjom, aby lepiej
odpowiadat wymogom wspdlczesnego
pola walki. Niestety w proktyce nie wy-
glgda to tak, jak cheieliby decydenci.

Marynarka Wojenna dysponuje
wieloma okretami o réznym przezna-
czeniu. Wsréd nich nalezy wymienié
fregaty (ORP ,Gen. K. Pulaski” i ORP
,Gen. T. Kosciuszko"), korwety wielo-
zadaniowe (ORP, Kaszub" i ORP , Slo-
zak”), male okrety rakietowe (ORP
,Orkan”, ORP ,Piorun” i ORP ,Grom"),
okret podwodny (ORP ,Orzet”), nisz-
czyciele min (ORP ,Kormoran” i ORP
,Czajka"), tratowce (ORP ,Goplo”,
ORP ,Gardno”, ORP , Bukowo", ORP
,Dgbie”, ORP , Jamno"”, ORP ,Mielno”,
ORP ,Wicko”, ORP ,Resko”, ORP
.Sarbsko”, ORP ,Necko”, ORP ,Na-
kto”, ORP ,Druzno”, ORP ,Hancza”,
ORP ,Mamry"”, ORP ,Wigry”, ORP
,,Snic{rdvvy” i ORP ,Wdzydze"), okrety
transportowo-minowe (ORP , Lublin”,
ORP , Gniezno”, ORP , Krakow”, ORP
,Poznan” i ORP ,Torun”), kutry trans-
portowe, okret dowodzenia (ORP
,Kontradmirat Xawery Czernicki”),
zbiornikowiec (ORP ,Batltyk”), okrety
rozpoznania radioelektronicznego
(ORP, Nawigator” i ORP , Hydrograf"),
okrety ratownicze (ORP ,Piast”, ORP
,Lech”, ORP ,Zbyszko”, ORP ,Macko")
okrety hydrograficzne (ORP ,Hewe-
liusz” i ORP , Arctowski”) oraz okrety
szkolne (ORP ,Iskra” i ORP ,Wodnik").

Ponadto marynarze majg do dys-
pozyciji plywajgce jednostki pomocni-
cze (holowniki, zbiornikowiec, stacje
demagnetyzacyjne, kutry hydrogra-
ficzne, kutry transportowo-pasazer-



skie, potawiccz torped, motorowki, ku-
try, barki i jachty). Mito$nicy Marynar-
ki Wojennej mogq odwiedzi¢ okret-mu-
zeum ORP |, Blyskawica”, ktéry na co
dzien cumuje w Gdyni. Na jego po-
kladzie mozna bowiem zobaczyé roz-
nego rodzaju wystawy, a takze przyj-
rze¢ sie uzbrojeniu i maszynowni. Nic
zatem dziwnego, ze , Blyskawica” cie-
szy sie duzym zainteresowaniem tu-
rystéw odwiedzajgcych Gdynie oraz
znajdujoce sie niedaleko portu Mu-
zeum Marynarki Wojennej.
Marynarka Wojenna dysponuje
réwniez wlasnym lotnictwem. To sa-
moloty typu Bryza o réznym przezna-
czeniu, a takze kilka typdw $migltowcow
stuzgcych do zwalczania okretéw pod-

wspolczesnego swiata, przez co pod
duzym znakiem zapytania stojqg jej
zdolnosci bojowe. Przede wszystkim
wynika to z faktu, iz czes$é okretéw jest
przestarzata, a w dodatku nie do kon-
ca sprawna. Co wiecej, cze$¢ z nich
pamieta jeszcze czasy zimnej wojny.
Nie ulega watpliwosci, ze istnieje uza-
sadniona potrzeba modernizacii Ma-
rynarki Wojennej. Niemniej jednak
wciqz brakuje kompleksowej strategii
jej dalszego rozwoju. Po 1989 r. po-
szczegolne rzady podejmowaty jedynie
dorazne kroki bez dlugoterminowej
wizji.

Tego typu dzialania, a wiec poje-
dyncze zakupy i modernizowamnie prze-
starzalego sprzetu stosunkowo tanim
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w Gdyni, z udzialem zagranicznego
partnera.

To jednak nie wszystko, poniewaz
marynarze pilnie potrzebujg nowych
okretéw podwodnych. Do niedawna
w stuzbie znojdowaly sie trzy tego
typu jednostki — ORP , Orzet”, ORP , Bie-
lik" 1 ORP ,Sep”. Dwa ostatnie to okre-
ty typu Kobben, ktére zostaly przeka-
zane Polsce przez Norwegie. Zwodo-
wano je w drugiej potowie lat 60. XX w.,
a w 2021 r. zostaly one wycofane ze
stuzby w Marynarce Wojennej. Po-
trzebne sq nowe jednostki, ktére za-
stapig norweskie konstrukcje.

Oprécez tego nalezaloby pomyslec
o rozbudowie floty lotniczej Marynar-
ki Wojennej. We wspdlczesnym swiecie

wodnych, jak 1 wykorzystywanych do
celow transportowych i ratowniczych.
Ponadto na wyposazeniu Marynarki
Wojennej znajdujq sie: bron przeciw-
lotnicza, stacje radiolokacyjne, syste-
my dowodzenia oraz Morska Jednost-
ka Rakietowa.

0godlna kondycja Marynarki
Wojennej

Wielu ekspertéw wskazuje, ze
wspoltczesna kondycja Marynarki Wo-
jennej nie odpowiada wyzwaniom

kosztem, mogq zemsci¢ sie na decy-
dentach w razie ewentualnego kon-
fliktu. Okrety, ktére nie spelniajg wy-
mogéw wspodlczesnego pola bitwy,
mogq bowiem okaza¢ sie catkowicie
bezuzyteczne w takiej sytuacii. Roz-
wigzaniem tych probleméw moze by¢
recalizacja projektu , Miecznik”. W jego
ramach powstang trzy nowoczesne fre-
gaty, co bedzie stanowié¢ najwiekszy
kontrakt w historii polskiego przemystu
zbrojeniowego. Okrety te zostang zbu-
dowame w Stoczni Marynarki Wojennej,

coraz wieksze znaczenie odgrywajg
bowiem drony, ktérych marynarze nie
posiadaja. Z pewnosciq przydalyby sie
réwniez nowe smiglowce.

Polska Marynarka Wojenna ma
niezwykle piekng tradycje i liczne suk-
cesy na swoim koncie. Niestety ten ro-
dzgj sit zbrojnych jest traktowamy przez
kolejne rzaqdy w sposdb, ktéry unie-
mozliwia mu prawidtowy rozwdj. Aby
jednak byt on mozliwy, niezbedne sq
nie tylko $rodki, lecz takze sprecyzo-
wane plany. |
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Nowe fregaty
dla marynarki wojennej

W ramach programu ,Miecznik” trzy nowe fregaty majg trafi¢ do Marynarki Wojennej RP. W lipcu
2021 roku dokonano najwiekszego po 1989 roku zaméwienia dla polskiego przemystu obronnego.
Umowa zostata podpisana miedzy Inspektoratem Uzbrojenia i Konsorcjum PGZ-Miecznik. Kontrakt

wart jest 8 mld zt

Wojciech Ostrowski

ak czytamy na stronie gov.pl:
.Program pozyskania nowych
okretéw klasy fregata dla Mary-
narki Wojennej pod kryptonimem
.Miecznik"” to jeden z projektow
Planu Modernizacji Technicznej
2021 —-35. Marynarka Wojenna otrzyma
trzy fregaty wyposazone w nowoczesne
systemy radiolokacyjne, artyleryjskie
i rakietowe. Nowe fregaty bedq reali-
zowad¢ szeroki zakres zadan na pol-
skich obszarach morskich i we wspot-
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pracy z sojusznikami w ramach wspdl-
nych misji, operacii i ¢wiczen”.
Pierwszy okret ma zostac zwodo-
wamny juz za 4 lata, jednak szczegdly do-
tyczace konstrukeiji jednostek sq nie-
znane. Jok stwierdzit minister Blasz-
czak, majqg one zosta¢ ujawnione w cig-
gu nastepnych kilku miesiecy. Okrety
bedqg posiadaé¢ nowoczesne systemy
radiolokacyjne, rakietowe i artyleryj-
skie. Dostawami wyposazenia zajmag
sie zaklady zrzeszone w Polskqg Grupe

L)
i .

Fot. PGZ Stocznia Wojenna

Zbrojeniowq, m.in. Ogrodek Badaw-
czo-Rozwojowy Centrum Techniki Mor-
skiej w Gdyni (OBR CTM).

W ramach programu ,Miecznik”
trwac bedqg réwniez prace nad Zinte-
growanym Systemem Walki. Zlozq sie
na niego: dowodzenie, przetwarzanie
i analiza danych oraz tgcznosé. Jak po-
daje portal money.pl, spotka OBR CTM
stworzyla juz pierwszy polski Okreto-
wy System Zarzgdzania Walkg
,SCOT". Jest to elastyczny system,



ktéry moze zostac uzyty dla réznego
typu jednostek. Funkcjonuje on na
okretach ORP Kormoran, ORP Mewa
i ORP Albatros.

Konieczno$¢ pilnej modernizacii
Marynarki Wojennej RP wynika z wie-
loletnich zaniedban w kwestit zakupdw
nowych jednostek. Rzad podjat decy-
zje o zakupie okretdw réwniez w zwiqz-
ku ze wzrostem napiecia w regionie
zwigzanym z agresywng politykg Ro-
sji wobec Ukrainy. Réwnolegle decy-
zja ma wymiar ekonomiczny. Polskie
zaklady, a przede wszystkim stocznie,
otrzymajq wieloletnie zamdwienia,
ktére umozliwiq im dalsze funkcjono-
wamnie. Podobne formy wsparcia stocz-
ni poprzez panstwowe zamoéwienia
stosuje sie w wielu krajach swiata. Re-
alizacja programu bedzie réwniez
okazjq dla polskich inzynieréw na
znalezienie zatrudnienia w firmach,
ktore go realizujg. Przewiduje sie
nawet kierowanie ofert pracy do pol-
skich specjalistéw mieszkajgeych za
granica.

Do realizacji zamowienia
konieczny bedzie partner
zagraniczny

Nie wszystkie prace w ramach
programu , Miecznik” bedqg mogly by¢
zrealizowane wylqcznie w oparciu
o polskie podmioty. Podczas semina-
rium online , Program Miecznik — Wy-
zwamnia dla przemystu 1 Marynarki Wo-
jennej RP” Zbigniew Gryglas, podse-
kretarz stonu w Ministerstwie Akty-
wow Panstwowych, stwierdzil, ze ko-
nieczne bedzie pozyskanie zagra-
nicznego partnera, ktéry dostarczy
najnowoczesniejsze technologie — czy-
tamy na portalu Defence24.

.Chcemy sie jednak zwigzad
z partnerem, ktéry bedzie z nami nie tyl-
ko w ramach tego kontraktu, ale by
pdzniej mozna bylo wspdlnie oferowac
okrety na rynkach trzecich. Nie tylko
trzy fregaty, ale powinno sie réwniez
oferowac kolejne okrety dla innych sit
zbrojnych —w tym w fanicuchu dostaw
firmy kooperujgcej” — stwierdzit Gry-
glas (cytat za Defence?24).

W Gdyni minister obrony Mariusz
Blaszczak zapewnil, ze plan pracy
zwigzamny z budowq trzech nowych jed-
nostek dla Marynarki Wojennej RP
zostal szczegdlowo przygotowany.
Konsorcjum PGZ-Miecznik ma przed-
stawic trzy projekty koncepcyjne, z kté-
rych do konca listopada wybrany
zostanie ten, ktéry najlepiej spetl-
nia wymogi wojska, a jednoczesnie
gwarantuje niskie koszty przedsie-
wziecia.

Nastepnie wykonawca przystgpi
do fazy projektowania i budowy. Wo-
dowanie pierwszego okretu ma na-
stgpi¢ za 4 lata. Kolejne dwie jednostki
majqg zosta¢ zbudowane w ramach
programu na poczgtku lat 30. Obok
stoczni w projekt zaangazowane zo-
stang setki firm dostarczajgeych ele-
menty wyposazenia. Zamowienie jest
tak duze, ze zaden polski podmiot nie
moze wykonac go samodzielnie. Stad
wlasnie pomyst stworzenia konsor-
cjum, w sktad ktérego wchodzg Polska
Grupa Zbrojeniowa SA, PGZ Stocznia
Wojenna Sp. z 0.0. i Remontowa Ship-
building SA.

Jak podaje , Polska Zbrojna”, trzy
czotowe europejskie koncerny — hisz-
panska Navantio, niemiecki TKMS
i brytyjski Babcock — zajmq sie przy-
gotowaniem projektu okretéw. Mini-
sterstwo Obrony Narodowej poczat-
kowo nie informowalo, ktére firmy
przygotujg trzy koncepcje budowy.
Ujawnity to dopiero wybrane koncerny
stoczniowe. Hiszpanie proponujq kon-
strukcje F-100, ktéra — jak zaznacza
.Polska Zbrojna” — nie jest ich naj-
nowszym dzietem. Niemiecki Thys-
senKrupp Marine Systems proponuje
ulepszong wersje fregaty A-200, zas
Brytyjczycy fregate Arrowhead 140.

Stworzenie infrastruktury
niezbednej do realizacji
zamowienia

Jak powiedzial dla Portalu Stocz-
niowego Pawetl Lulewicz, prezes za-
rzqdu PGZ Stoczni Wojennej, budowa
okretéw w ramach programu , Miecz-
nik” bedzie wymagaé¢ ogromnych in-
westyciji. W celu ich pokrycia Stocznia
zamierza sprzedaé¢ czesé¢ niewyko-
rzystywanego majatku, o pozyskane
$rodki przeznaczy¢ na rozwdj swojej in-
frastruktury.

.Przez najblizsze 2 lata Stocznia
Wojenna bedzie wiec jednym wielkim
placem budowy, ktory bedzie stuzyt do
przygotowania infrastrukturalnego
tego wielkiego projektu. W tym samym
czasie réwnolegle nasz zespdt inzy-
nieréw wraz z naszym konsorcjan-
tem, pod nadzorem lidera konsorcjum
wraz z trzema liderami zagranicznymi,
bedzie pracowac nad projektem kon-
cepcyjnym i analizami techniczno-
-ekonomicznymi. Po okresie czterech
miesiecy MON wybierze jednego part-
nera, z ktérym bedziemy pracowac do
konica realizacji tego kontraktu” — po-
wiedziat Lulewicz dla Portalu Stocz-
niowego.

Rownolegle prowadzone bedq pra-
ce nad projektami okretéw. W 2023
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roku planowane jest zakonczenie pro-
jektéw koncepcyjnych i analiz tech-
niczno-ekonomicznych, a takze inwe-
stycjl na terenie stoczni. Wtedy roz-
pocznie sie budowa pierwszej jed-
nostki. Po wodowaniu, zaplanowa-
nym na rok 2025, przewidziano do-
stosowanie okretu do potrzeb Mary-
narki Wojennej RPE instalacje pozo-
stalych systemow i proby morskie.
Prezes zarzadu PGZ Stoczni Wojennej
przewiduje, ze ostatni z trzech zamo-
wionych okretow wejdzie do stuzby
w 2034 roku.

Redlizacja projektu ma wptynagc ko-
rzystnie na rynek pracy. Sama Stocz-
nia Wojenna zatrudni dodatkowych
500 pracownikow, w tym informatykow,
project manageréw, monteréw, spa-
waczy, elektrykéw, mechanikow.

Trzy projekty do wyboru

Jak podaje , Polska Zbrojna”, Hisz-
panie zaproponujg w ramach pro-
gramu ,Miecznik" okret, ktérego kon-
strukcja opiera sie na fregatach typu
F-100 (typ Alvaro de Bazdn). Posiada-
ja one wypornos¢ 6 tys. t, aich projekt
pochodzi z poczgtku lat 90. XX wieku.
Na bazie projektu w poprzedniej de-
kadzie powstaly norweskie fregaty
typu Fridtjof Nansen oraz australijskie
niszczyciele rakietowe typu Hobart.

Propozycja niemiecka dotyczy pro-
jektu MEKO A-300PL, wywodzgcego sie
z fregat MEKO A-200, ktére opraco-
wane zostaly w latach 80. XX wieku.
,Oferta TKMS to MEKO A-300PL. Nie-
stety, niewiele wiadomo na temat nie-
mieckiego projektu, gdyz zadne sily
zbrojne nie zaméwily jok dotad jed-
nostki tego typu. Mimo to przedstawi-
ciele niemieckiego koncernu podkre-
Slaja, ze projekt opiera sie na fregatach
MEKO A-200, sprawdzonych i uzytko-
wanych przez siedem marynarek wo-
jennych na $wiecie: algierskq, austra-
lijskq, tureckq, greckq, potudniowo-
afrykanskq, portugalskq i nowoze-
landzkg (a wkrétce takze egipska)”
— informuje , Polska Zbrojna”.

Najnowszqg konstrukcjg propono-
wang polskiemu MON jest brytyjska
fregata Arrowhead 140. Powstata ona
kilka lat temu, by zastgpié czes¢ okre-
tow, ktére opracowane zostaly jeszcze
w latach 80. XX wieku. Przy budowie
— podaje , Polska Zbrojna” — wykorzy-
stano projekt jednostek budowanych
dla Dunskiej Krélewskiej Marynarki
Wojennej w latach 2009—-2011. Duzg
zaletq brytyjskich okretéw jest modu-
fowa budowa, ktéra umozliwia nie-
wielkim kosztem wymicane uzbrojenia
podczas stuzby. |

VIP 19



MSPO 2021

LZINE

Wsparcie

operac|i militarnych w catej Europie

Pol-Mare od 20 lat zapewnia profesjonalne wsparcie logistyczne operacji wojskowych w catej Eu-
ropie. Polska firma, zlokalizowana w sercu Europy, jest regionalnym liderem w obstudze i trans-
porcie towardw wojskowych i niebezpiecznych ze szczegéinym uwzglednieniem klasy 1 oraz
wszelkiego rodzaju fadunkéw ponadgabarytowych. Atutem Pol-Mare jest nowoczesna flota samo-
chodowa oraz wtasna Agencja Celna

ol-Mare joko jedna z nie-

licznych firm spedycyjnych

w Polsce posiada wszelkie

uprawnienia i certyfikaty po-

trzebne do wykonywania
transportow militarnych na terenie
Polski i Europy, w tym system zarzg-
dzania jako$ciq zintegrowany z syste-
mem kontroli wewnetrznej (certyfikaty
ISO, WSK i AQAP).

Na pierwszej linii frontu

Pol-Mare miato zaszczyt wspierad
sity NATO i USA w Europie w ramach
operacji ATLANTIC RESOLVE, Euro-
pean Reassurance Initiative (ERI) oraz
najwiekszego ¢wiczenia NATO w Eu-
ropie Srodkowej ANAKONDA, $wiad-
czqc ustugi przewozow autokarowych
dla zolnierzy i sprzetu. W biezgcym
roku firma wspierata operacje trans-
portowe w ramach Defender 2021
w Polsce i za granica.

Majgc $wiadomos¢, jok wazne jest
wsparcie wysitkow zwiekszajgcych
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bezpieczenstwo na terenie Europy,
zespdt Pol-Mare czynnie uczestniczy
w operacjach przyblizajgeych do osig-
gniecia tego celu. Przykladem tego sg
transporty wykonywane dla Frontexu
(Europejska Agencja Strazy Granicz-
nejiPrzybrzeznej). Firma wielokrotnie
wykonywala tez przewozy czolgdw i po-
jazdow wojskowych (Abrams, Bra-
dley), materiatéw wybuchowych i amu-
nicji. Zapewnia réwniez wynajem dzwi-
goéw oraz wozkow widtowych dla baz
wojskowych na terenie Polski.

Swojg wszechstronnosc oraz szyb-
kos¢ dzialania Pol-Mare potwierdzito
w 2019 roku, kiedy w imieniu Sit Po-
wietrznych USA w Europie przepro-
wadzito operacje relokacji, mycia i de-
zynfekciji amerykanskiego sprzetu woj-
skowego podczas wizyty w Warszawie
wiceprezydenta USA Mike'a Pence'a.
Stacjonujgcym w kraju zolnierzom
amerykanskim firma dostarcza zyw-
no$¢, leki i wyroby medyczne, nie-
zbedne w trakcie pemienia stuzby.

Pol-Mare znakomicie porusza sie
poérod wymagan kontraktéw wojsko-
wych oraz skutecznie reaguje na dy-
namicznie zmieniajgee sie harmono-
gramy operaciji. Szczegdlng dumg ze-
spotu Pol-Mare jest fakt, ze firma od po-
nad 15 lat uczestniczy w dostawach
TNT dla rzgdu USA.

Zawsze gotowa wiasna flota
samochodowa

Pol-Mare posiada wiasng flote sa-
mochodowq, liczgcq 20 aut z nacze-
pami podkontenerowymi z pelnym
ADR-em (certyfikowanymi EX IIT ), wy-
posazong w najnowszy system GPS, co
gwarantuje staly nadzoér nad tadun-
kiem na trasie catego przejazdu. Wy-
specjalizowana kadra dziatu trans-
portowego gwarantuje wysokq jakosé
ustug oraz $rodki transportu precy-
zyjnie dobrane do przewozonego ta-
dunku.

Firma dysponuje flotg 55 specja-
listycznych naczep, pozwalajgcych na
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przewoz szerokiej gamy fadunkdw po-
nadgabarytowych: od ciezkich ma-
szyn, pojazddw, helikopterdw i czesci
samolotéw, poprzez transformatory
i turbiny, po elementy konstrukciji
elektrowni oraz innych urzqdzen prze-
mystu ciezkiego. Ustugi transportowe
dostepne sqg na terenie catej Unii
Europejskiej, Ukrainy, Biatorusi oraz
Turciji.

Poza transportem drogowym Pol-
-Mare przewozi fadunki ponadgaba-
rytowe: kolejq, zeglugg s$rodlgdowg
(barki) i morskq. Regularnie czartero-
wane statki pozwalajg na transport o-
dunkéw niebezpiecznych miedzy Polskqg
a USA. Firma posiada tez dostep do
magazynéw klasy 1| w USA. Dzieki
wspdtpracy z rzetelnymi i godnymi za-
ufania armatorami terminowo i bez-
piecznie dostarcza powierzony tadunek.

Wiasna Agencja Celna, czyli
sprawna obstuga graniczna
przesytek militarnych, nie-
bezpiecznych i dual use
Niezaprzeczalnym atutem firmy
jest posiadamie wiasnej Agencii Celnej,
dzieki czemu Pol-Mare oferuje kom-

pleksowq obstuge. Agencja Celna
Pol-Mare — zlozona z agentdw celnych
posiadajgeych wieloletnie doswiad-
czenie zawodowe — dokonuje od-
praw z catego zakresu taryfy celnej,
a dla przesytek wojskowych sprawng
obstuge graniczng w oparciu o for-
mularz NATO 302.

Dodatkowo firma daje mozliwosé
skorzystania z zabezpieczenia dlugu
celnego, co umozliwia szybkie prze-
kazanie towaru do odbiorcy i jego dal-
szq dystrybucje. W ramach oferty
Pol-Mare zapewnia realizacje prze-
sylek w transporcie lotniczym, w do-
wolnych kierunkach, zaréwno w eks-
porcie, jak i w imporcie. W zaleznosci
od wielkosci i rodzaju ladunku orga-
nizuje rowniez czartery samolotéw,
lgcznie z zaladunkiem i mocowa-
niem towaru.

Firma posiada sied¢ starannie wy-
selekcjonowanych agentow, spraw-
dzonych pod katem bezpieczenstwa
powierzonego do przewozu ladun-
ku, dzieki czemu jest w stanie zo-
pewni¢ profesjonalng obstuge logi-
styczng w niemal kazdym zakgtku
$wiata. u

Pol-Mare w pigutce:

* na rynku spedycyjnym od 2001 roku
* wsparcie dla NATO i US Army

* wlasna flota samochodowa z nacze-
pami podkontenerowymi — certyfiko-
wana EX Il i przystosowana do przewozu
tadunkéw militarnych i niebezpiecznych
* transporty ponadgabarytowe — do
dyspozycji 55 specjalnych naczep
umozliwiajacych  przewdz szerokiej
gamy tadunkow

* czarter statkow, ustugi portowe i agen-
cja statkowa

» wiasna Agencja Celna — sprawna ob-
sfuga graniczna fadunkéw wojskowych,
m.in. na podstawie formularza NATO 302
* Swiadectwo Bezpieczenistwa Przemy-
sfowego wystawione przez ABW

* kompleksowy nadzor nad zatadun-
kiem tadunku, jego zamocowaniem oraz
asysta podczas transportu

* realizacja ustug zgodnie z wymogami ISO
* status Upowaznionego Przedsigbiorcy
(AEO)

* Centrum Certyfikacji Jakosci Wojskowej
Akademii Technicznej (Certyfikat AQAP)
* sie¢ agentow na calym $wiecie
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Polskie sily POWIELrZnE:

stan na dzis | wyzwania

Sity powietrzne odgrywajg jedng z wazniejszych rdl w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.
W ich sktad wchodza Wojska Lotnicze, Wojska Obrony Przeciwlotniczej oraz Wojska Radiotechniczne.
Jakim sprzetem dysponuja? Jakie jest ich znaczenie z punktu widzenia polskiej obronnosci oraz wy-
pefniania obowigzkdw wynikajgcych z cztonkostwa w Organizacji Paktu Pétnocnoatlantyckiego?

Robert Adamski

orzeni Sit Powietrznych RP
nalezy upatrywac w lotnic-
twie Blekitnej Armii, sfor-
mowanej we Francji przez
generata Jozefa Hallera
podczas I wojny swiatowej. To wlasnie
wtedy powstaly pierwsze eskadry, kté-
re nastepnie trafily na ziemie polskie.

Geneza i historia
sit powietrznych

Po odzyskaniu przez Polske nie-
podleglosci w 1918 r. przystgpiono do
budowy armii, a co za tym idzie, takze
lotnictwa wojskowego. Poczgtkowo
opierato sie ono na maszynach zdo-
bytych podczas dziatan wojennych
oraz przekazanych przez armie so-
jusznicze. Byly to konstrukcje brytyjskie,
francuskie, wloskie, niemieckie oraz
austro-wegierskie, zaréwno mysliw-
ce, jak i bombowce.

Z czasem polscy inzynierowie roz-
poczeli prace nad rodzimymi kon-
strukcjomi. Wéwezas powstaly takie
maszyny, jak PZL P7a, PZL Pllaq,
PZ1.23 Karas oraz PZL.37 Lo$. kgcznie
do 1939 1. udato sie sformowaé 6 pul-
kow lotnictwa wojskowego. W chwili
wybuchu Il wojny $wiatowej polskie lot-
nictwo dysponowato 745 maszynami,
z czego jedynie 400 znajdowato sie
w oddziatach bojowych, pozostate znaj-
dowaly sie w rezerwie. Niestety zdecy-
dowana wiekszos¢ polskich samolotow
odbiegata stopniem zacawansowaonia
konstrukcji oraz mozliwo$ciami bojo-
wymi od wyposazenia Luftwaffe.

Po zakonczeniu Il wojny $wiatowej
i powstaniu ludowego Wojska Pol-
skiego podjeto decyzje o odbudowie
lotnictwa. Byly to gléwnie maszyny
konstrukcji radzieckiej, aczkolwiek
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z czasem do stuzby trafily réwniez
samoloty rodzimej produkciji. Wiele
z nich bylo jednak dalekich od tego,
czym dysponowaly armie panstw za-
chodnich.

Sytuacja zaczela sie zmienia¢ po
1989 1., kiedy to Polska uwolnita sie od
strety wplywow Zwigzku Radzieckiego.
Wraz ze zmiong sytuacii politycznej po-
jowita sie koniecznos¢ modytikacii ar-
mii, ktéra mogltaby stanowi¢ wsparcie
w strukturach NATO, w ktérym czlon-
kostwo bylo przedmiotem staran poli-
tykéw. Prawdziwym skokiem techno-
logicznym dla polskiego lotnictwa byt
zakup amerykanskich mysliwcdw wie-
lozadomiowych F-16. Kontrakt pomiedzy
rzadami Polski i Stanéw Zjednoczo-
nych zostal podpisany 18 kwietnia
2003 r.

Przeglad najwazniejszych
maszyn sit powietrznych

Obecnie polskie sily powietrzne
dysponujg maszynami, ktére w wiek-
szosci odpowiadajq standardom
panstw NATO. Oprécz nich w hanga-
rach wcigz jednak mozna znalezé sa-
moloty, ktére pamietajg czasy zimnej
wojny.

Samoloty mysliwskie
i wielozadaniowe

Na wspdltczesnym polu walki duze
znaczenie majqg samoloty mysliwskie
i wielozadaniowe. Stuzg one gléwnie
do rozpoznawania i niszczenia celéw
nieprzyjaciela, a takze walk powietrz-
nych.

General Dynamics F-16 Fighting Falcon
F-16 to mysliwiec wielozadaniowy
stworzony przez amerykanski kon-

cern General Dynamics, a obecnie
produkowany przez firme Lockheed
Martin. Jego korzenie siegajq lat 60.
XX w., kiedy to podjeto decyzje o stwo-
rzeniu nowego lekkiego mysliwca dla
amerykanskiej armii. Maszyna ta jest
wcigz rozwijana, przez co jej mozli-
woéci na polu walki sq naprawde
duze. W polskich silach powietrznych
stuzy 36 jednomiejscowych F-16C oraz
12 dwumiejscowych F-16D. Przewidy-
wany okres ich eksploatacii wynosi
8000 godzin, co odpowiada 40-letnie-
mu wykorzystywaniu.

MiG-29

MiG-29 to mysliwiec konstrukcji
radzieckiej. Jego historia siega lat 70.
XX w. W barwach polskich Sit Po-
wietrznych mozna je zobaczy¢ od 19891.
Na przestrzeni lat maszyny te byly
modernizowane w celu dostosowa-
nia ich do wymogdw NATO. Pod wzgle-
dem zaawansowania technologicz-
nego MiG-29 zdecydowanie przegry-
wa z F-16, jednak piloci dalej go ceniqg
za wlasciwosci aerodynamiczne oraz
fatwos¢ pilotazu.

Su-22

Su-22 to kolejny samolot pocho-
dzacy ze Zwigzku Radzieckiego. W la-
tach 70. XX w. byt on uznawany za nie-
zwykle nowoczesny, co czynilo go
atrakeyjnym dla panistw Uktadu War-
szawskiego. Obecnie znajdujgee sie na
wyposazeniu polskiej armii maszyny
uchodzq za przestarzate, a ich zdol-
nos¢ bojowa stoi pod znakiem zapy-
tania. Co prawda, cze$¢ z nich prze-
znaczono do modernizacji z my$lg
o dalszej eksploatacii, jednak w dtuz-
szej perspektywie przewiduje sie wy-



cofanie Su-22 i zastgpienie ich bezza-
togowymi dronami.

Samoloty transportowe
Wspolczesna armia nie moze oby¢
sie bez samolotow transportowych.
Dzieki nim mozliwe jest sprawne prze-
rzucenie zolnierzy oraz sprzetu z jed-
nego miejsca w drugie. Ponadto mogg
one shuzy¢ jako maszyny ratownicze.

Lockheed C-130 Hercules
Amerykanski Lockheed C-130 Her-
cules to jedna z najpopularniejszych
maszyn transportowych na swiecie. Hi-
storia tego samolotu siega lat 50. XX w.
Za jego naped odpowiadajq 4 silniki
turbo$miglowe o mocy 4 300 KM kaz-
dy. Zaloga samolotu liczy od 4 do
6 osdéb. Moze on zabrac¢ na pokiad
92 pasazerdéw lub 64 spadochroniarzy,
74 rannych na noszach 1 2 osoby z per-
sonelu medycznego. tgczna fadow-
nosc¢ to 20 t. W polskim wojsku Herculesy
stuzg od 2009 r., kiedy to zostaly nam
przekazane przez Stany Zjednoczone.
Przewiduje sie, ze bedqg one wykorzy-
stywane w polskiej armii przez 20 lat.

CASA C-295

CASA C-295 to transportowiec kon-
strukcji hiszpanskiej. Umozliwia on
przewodz od 69 do 78 zZolnierzy albo
27 rannych i 4 sanitariuszy. tacznie
w przestrzeni ladunkowej moze znaj-
dowac sie 9 250 kg. Polska byla pierw-
szym panstwem na swiecie, do ktére-
go wyeksportowano hiszpanskg ma-
szyne. Obecnie na wyposazeniu Sit Po-

wietrznych znajduje sie 16 tego typu sa-
molotéw.

Smigtowce

Smigtowce w polskiej armii petnig
gtownie funkcje transportowq oraz ra-
towniczg. Sqg one takze wykorzysty-
wane do przewozu najwazniejszych
o0séb w panstwie.

PZL W-3 Sokot

PZL W-3 Sokét to dzieto polskich in-
zynierow, nad ktérym prace zakoncezyly
sie w latach 80. XX w. Smigtowiec ten
cechuje zasieg na poziomie 734 km. To
sprawdzona konstrukcjo, ktéra trafita
do wielu panstw $wiata, a jej wartosé
zostala sprawdzona podczas roznego
rodzaju misji.

Mi-17

Mi-17 to kolejna radziecka kon-
strukcja, ktérg wykorzystuje polskie
wojsko. Jest to maszyna $redniej wiel-
kosci o masie 7 t. Duze znaczenie
majg mozliwosci transportowe $mi-
glowca. Moze on zabrac¢ na poklad
24 osoby wraz z pelnym ekwipunkiem.
Przewiduje sie, ze maszyny te pozo-
stang w stuzbie do 2022 1.

Pozostate wyposazenie

Sily powietrzne dysponujg réwniez
innego rodzaju sprzetem, niezbed-
nym na wspolczesnym polu walki. Na
szczegdlng uwage zastuguje samo-
biezny przeciwlotniczy zestaw rakie-
towy Poprad. Wystrzeliweme z niego po-
ciski majq zasieg 5500 m. Oprécz tego
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sily powietrzne majq na wyposazeniu
m.in. systemy konstrukcji radzieckiej
oraz réznego rodzaju radary.

Sity powietrzne
W misjach NATO

Sity Powietrzne odgrywajg zna-
czgeq role w ramach obecnosci Polski
w NATO. Sojusz co jokis$ czas organi-
zuje misje, ktérych celem jest dbanie
o bezpieczenstwo panstw czlonkow-
skich. Chodzi zwlaszcza o takie kraje,
jok Litwa, Yotwa i Estonia. Armie tych
panstw nie dysponujq zbyt mocno roz-
winietym lotnictwem, a ich przestrzen
powietrzna nierzadko jest naruszona
przez rosyjskich pilotéw, ktorzy wyko-
nujq loty zwiadowcze. Z tego wzgledu
wojska panstw NATO regularnie od-
bywajqg patrole, aby zapewni¢ miesz-
kancom bezpieczenstwo.

Sity Powietrzne RP zostaly silnie
zmodernizowane po 1989 r. W naj-
blizszych latach czeka je kolejny skok
technologiczny, ktéry bedzie miat miej-
sce za sprawqg zakupu mysliwcow
piqgtej generacii F-35. To najnowocze-
$niejszy tego typu samolot na swiecie,
ktéry z calg pewnosciq bedzie stano-
wil powazne wzmocnienie bezpie-
czenstwa Rzeczypospolitej. Majac jed-
nak na uwadze fakt, ze na wyposaze-
niu Sit Powietrznych RP wcigz pozo-
staje sprzet konstrukcji radzieckiej,
ktéry pamieta czasy zimnej wojny, na-
lezy liczy¢ sie z koniecznosciq jego wy-
miany. Bedzie to wymagalo powaz-
nych nakladéw zwigzanych z obron-
noscia. |
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Jak zmieniajq sie potrzeby przedstawicieli ryn-
ku lotniczego korzystajacych z oferty WSK
.PZL-Kalisz" SA i jak dostosowuja sie panstwo
do przeobrazen rynkowych?

— W dobie pandemii wirusa CO-
VID-19 potrzeby rynku lotniczego zo-
staly bardzo mocno uszczuplone. Dla
naszej spdtki byt to dosé trudny okres.
Na szczescie nasza produkcja opiera
sie na szerokiej gamie produktow lot-
niczych. Doskonale wiemy, ze pod-
czas najwiekszych fal epidemii koro-
nawirusa wiekszo$¢ samolotow pasa-
zerskich zostala uziemiona, co auto-
matycznie odbilo sie na zamowie-
niach od wszystkich naszych koope-
rantéw z tej branzy.

Szczedliwie sie zlozylo, ze PZL-Ka-
lisz nadal posiadajg zdolnosci pro-
dukcyjne swojego finalnego produktu,
jokim jest 9-cylindrowy silnik ASz-62 IR,
nad ktérym prace nie zostaly wstrzy-
mane przez COVID-19. Ma on zasto-
sowanie w platowcach, takich jak An-
tonov AN-2, czyli popularny , Antek”,
a takze w samolotach PZL M-18 Dro-
mader, wykorzystywanych na calym
$wiecie do prac agrorolniczych, prze-
ciwpozarowych czy do oprysku lasow
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LOSTOSOWUJEMY SIE

do biezacych potrzeb rynku

Chociaz moze sie wydawac, ze czasami trudno potgczy¢ prawie
/70 lat tradycji lotniczych z nowoczesnoscig i biezgcymi trendami,
to WSK , PZL-Kalisz” doskonale sobie z tym radzi — méwi Mar-
cin Bruske, p.o. prezesa zarzadu WSK ,,PZL-Kalisz” SA

panstwowych. Wiasnie dzieki temu
silnikowi i wiekszemu zapotrzebowa-
niu na niego przetrwali$my kryzys i wy-
szliSmy z tego nielatwego okresu
obronng rekq, zachowujgc przy tym
pelny skiad zatogi.

Spotka WSK , PZL-Kalisz” jest ela-
styczna i posiada umiejetnosc¢ dosto-
sowania sie do biezgcych potrzeb ryn-
ku i wymagan stawianych przez swo-
ich klientéw, wykorzystujoc wiasne za-
soby i wysoko wykwalifikowong zatoge,
ktéra wlozyla duzo pracy we wzrost po-
trzeb produkcyjnych silnika ASz-62 IR.
Jaka czes¢ oferty jest adresowana do wojska
i jakie sa aktualnie najwazniejsze realizowane
transakcje?

— Poniewaz nasza spétka nie po-
siada wlasnego finalnego produktu de-
dykowanego dla wojska, jest w Polskiej
Grupie Zbrojeniowej wsparciem ko-
operacyjnym na plaszezyznie obrébki
mechanicznej, obrébki cieplnej, ciepl-
no-chemicznej i galwanicznej, a takze
poprzez swojq spotke corke — ,Na-
rzedziownie-Mechanik” umozliwia do-
stawy oprzyrzgdowania oraz narzedzi
do spdtek z grupy. W ten sposdb wspie-
ramy czesé¢ spotek z PGZ.

Co stanowi o jakosci w reprezentowanej bran-
2y i jak udaje sie panstwu taczy¢ bogate tra-
dycje firmy z biezacymi trendami i wyzwa-
niami wspotczesnosci?

— Chociaz odpowiedz moze wy-
dawa¢ sie banalna, to o jakosci, jakg
szczyci sie nasza spdtka, stanowiq lu-
dzie. Pracownicy WSK na wszystkich
szczeblach i ich umiejetnosci to trzon
catej dziatalnosci. Ich ogromna wiedza
stanowi o tym, ze WSK , PZL-Kalisz" po-
trafi zapewni¢ jokosé¢ dostarczanych
produktéw lotniczych na najwyzszym
poziomie do wielu krajéw swiata i do
najwiekszych producentéw maszyn
lotniczych, ktére kazdego dnia obstu-
gujq tysiqce tras lotniczych i przewozg
miliony z nas.

Nasza spotka ma swoj udziat
w tych samolotach, ale przede wszyst-
kim poczuwa sie do odpowiedzialno-
$ci za bezpieczenstwo lotéw, przekia-
dajgc wiedze oraz do$wiadczenie na
produkty najwyzszej jokosci. Chociaz
moze sie wydawad, ze czasami trud-
no polgczy¢ prawie 70 lat tradycii lot-
niczych z nowoczesnosciq i biezgeymi
trendami, to WSK ,PZL-Kalisz” do-
skonale sobie z tym radzi. Dziatamy
dwutorowo, poniewaz niektére trady-
cyjne metody najlepiej sie sprawdza-
ja przy produkcii silnika ASz-62 IR,
a z drugiej strony rozwijamy swoje
umiejetnosci, poszerzajgc swoj park
maszynowy o kolejne obrabiarki oraz
procesy technologiczne, a takze in-
westujgc w zaloge, aby moc bez pro-
blemu nadgzy¢ za potrzebami rynku
lotniczego i klientéw, ktérych wyma-
gania jako$ciowe wcigz rosna.

Rozmawiat Piotr Nowacki

X PGZ ‘WSK

PZL-KALISZ
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Amerykanski mysliwiec pigte]
generacji F-35 uchodzi za naj-
drozsza broA w historii. Jest
to niezwykle skomplikowana
konstrukcja, ktéra dostarcza
armii zupetnie nowe mozliwo-
sci na polu walki. Wokét pro-
jektu narosto jednak wiele kon-
trowersji. Przeciwnicy F-35
wskazujg, ze jest to maszyna
nie do korica dopracowana,
ktéra przysparza wielu proble-
mow w eksploatacji. Czy maja
racje?

Robert Adamski

o zakonczeniu zimnej wojny

Stany Zjednoczone ograni-

czyly swoje wydatki na ar-

mie. W zwigzku z tym za-

konczono programy rozwo-
ju nowego typu samolotéw, ktore mia-
ly zastapi¢ dotychczas uzywane kon-
strukcje. W 1993 roku Departament
Obrony przedstawit analizy, z ktérych
wynikalo, ze istnieje potrzeba, aby
projektowany sprzet byt jok najbardziej
uniwersalny, a tym samym spetniat wy-
magania réoznego typu wojsk. W ten
sposdb w 1994 roku rozpoczagl sie
program JAST (ang. Joint Advanced
Strike Technology), do ktérego przy-
stapito kilka amerykanskich koncer-
néw zajmujgeych sie produkcjg sa-
molotéw.

W 1983 roku Agencja Zaawanso-
wanych Projektow Badawczych roz-
poczeta swéj program ASTOVL (ang.
Advanced Short Take-Off/Vertical Lan-
ding), w ramach ktérego miat zostad
opracowany projekt samolotu piono-
wego startu, ktéry znalaztby zastoso-
wanie przede wszystkim w marynar-
ce wojennej. 10 lat pdzniej zmieniono
nazwe tego programu na CALF (ang.
Common Affordable Lightweight
Fighter).
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W 1995 roku Kongres Stoméw Zjed-
noczonych zdecydowatl o polgczeniu
programow JAST i CALE a rok pdzniej
przedsiewziecie otrzymato nazwe JSF
(ong. Joint Strike Fighter). Zgodnie z za-
fozeniomi nowa maszyna miata za-
stgpi¢ samoloty F-16 i A-10 stuzgce
w US Air Force oraz wykorzystywane
przez US Navy Harriery. Ostatecznie
w 2001 roku projekt zostal rozstrzy-
gniety, a jego zwyciezcg okazat sie kon-
cern Lockheed Martin, ktéry zapropo-
nowal prototyp myséliwca o nazwie
X-35. W 2009 roku Departament Obro-
ny podpisat z producentem umowe na
zakup 17 maszyn, w tym 2 dla Wielkiej
Brytomiii 1 dla Holondii. Nastepnie przy-
stgpiono do testow, aby sprawdzi¢
niezawodno$c¢ i przydatnosé samolo-
tu w warunkach stuzby.

F-35 — najbardziej
Zaawansowany
mysliwiec $wiata

F-35 to jednomiejscowy mysliwiec
wielozadaniowy pigtej generacii. Moze
on stuzy¢ zaréwno do walki powietrz-
nej, jok i atakowania celu na lgdzie
i na morzu, a takze do wykonywania
misji rozpoznawczych. We wszystkich
przypadkach niezwykle przydatna jest

technologia stealth, dzieki ktérej ma-
szyna jest znacznie trudniejsza do wy-
krycia przez radary. Kadtub wykonano
ze stopdw tytanu, aluminium oraz kom-
pozytow.

Wersja F-35A, czyli ta, ktérg otrzy-
ma polska armia, ma dlugo$c 15,4 m.
Jej wysokos¢ to 4,3 m, a rozpietos¢
skrzydet maszyny wynosi 10,7 m. Masa
wlasna mysliwea to 13 200 kg, nato-
miast maksymalna masa — 31 800 kg.
Sarmolot moze zabra¢ na poktad 8 390 kg
paliwa oraz 8 160 kg uzbrojenia. Jego
predkosé¢ maksymalna to 1,6 Ma, za-
sieg — ponad 2 200 km, a putap — po-
wyzej 15 km.

Za naped F-35 odpowiada silnik
Pratt & Whitney F-135. Jednostke te
charakteryzuje maksymalny cigg
o wartosci 191,38 kN, tréjstopniowa
sprezarka niskiego ci$nienia oraz
szesclostopniowa sprezarka wysokie-
go cis$nienia. W efekcie maszyna osig-
ga predkos$c¢ 1,2 Ma na dystansie
240 km.

F-35 wyposazono w réznego ro-
dzaju sensory, dzieki ktorym jego uzy-
teczno$¢ w warunkach bojowych jest
znacznie wieksza niz starszych ma-
szyn. Najwazniejszy jest radar impul-
sowo-dopplerowski z aktywng anteng



_polskiego lotnictwa
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elektroniczng. Ma on ponad 30 trybdw
pracy przeznaczonych do walki po-
wietrznej i atakowania celéw lgdo-
wych oraz morskich, a takze do walki
radioelektronicznej, celéw nawigacyj-
nych, pogodowych i wykonywania wy-
sokiej jakosci map. Co wazne, czujni-
ki stuzgce do zbierania informaciji po-
zwalajg na zmiane samolotu w mobil-
ne centrum dowodzenia innymi jed-
nostkami bojowymi.

W przypadku kazdego samolotu
wielozadaniowego niezwykle istotne
jest réwniez jego uzbrojenie. Jezeli
chodzi o F-35, obejmuje ono standar-
dowo czterolufowe dziatko GAU-22U,
pociski rakietowe oraz bomby kiero-
wane i niekierowane na podwiesze-
niach wewnetrznych i zewnetrznych.

Nie ma rézy bez kolcow

F-35 to niezwykle zaawansowana
technologicznie maszyna, w wyniku
czego przysparza wielu problemow.
Samolot ten weigz boryka sie z tak
zwanymi chorobami wieku dzieciece-
go. Dotyczg one gtéwnie braku wy-
maganego poziomu niezawodnosci.
Usuwanie réznego rodzaju awarii ge-
neruje nieprzewidziane koszty, a ich
wysokosé¢ czesto bywa ogromnym ob-

cigzeniem dla budzetu. Eksperci wska-
zujg tutaj np. na problemy z silnikami
Pratt & Whitney, ktérych trwatosé od-
biega od deklaracji producenta. Klo-
potliwy jest takze system ALIS — Auto-
nomiczny System Informacji Logi-
stycznej, ktory z zalozenia ma wspo-
maga¢ mechanikéow wykonujgeych
czynnosci serwisowe. W 2022 roku
Lockheed Martin ma przygotowac
nowy system — ODIN (cng. Operational
Data Integrated Network — Zintegro-
wana Sie¢ Danych Operacyjnych).
To jednak nie koniec problemdw.
Amerykanski , Air Force Magazine”
ujawnil, ze samolot moze mied proble-
my z Igcznikami struktur platowca.
W F-35 stosuje sie bowiem lgczniki ze
stopu tytanu i stopu niklu z chromem,
ktére wygladajg identycznie, jednak
majq inne przeznaczenie. Otéz, lgezniki
wykoname ze stopu niklu z chromem sq
uzywane w miejscach, gdzie dochodzi
do wiekszych naprezen oraz istnieje
wieksze ryzyko korozji, przy tym sq one
czterokrotnie drozsze od tych wykona-
nych z tytanu. Istnieje ryzyko, ze w cza-
sie procesu produkcji doszto do pomytki
i zastosowano niewlasciwe Igczniki
w poszczegdlnych miejscach, co moze
negatywnie wplyngc na samolot.
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F-35 w polskich
sitach powietrznych

Ze wzgledu na koniecznos¢ pilnej
modernizacji Sit Powietrznych RP pol-
skie wladze zdecydowaly sie na zakup
mysliwcdw F-35A. Dostawa obejmie
fgcznie 32 tego typu maszyny, a tak-
ze 33 silniki Pratt & Whitney F-135, sys-
temy walki radioelektronicznej, sys-
temy wsparcia dowodzenia i rozpo-
znania, a takze pakiet logistyczny
i szkoleniowy. We wrzesniu 2019 rokuy,
kiedy na dokonanie transakeiji zgodzit
sie amerykanski Kongres, cena zo-
stata ustalona na poziomie 6,5 mld
dol. — Bedziemy twardo negocjowad,
aby osiggna¢ jak najkorzystniejszqg
cene — zapowiadal wéwczas minister
obrony narodowej Mariusz Blasz-
czak.

Wszystko wskazuje na to, ze uda-
to sie osiggnqgc¢ cel postawiony przez
szefa MON. Ceng, ktérg Polska zaptaci
za samoloty, to 4,6 mld dol., a wiec po-
réwnywalna do kwoty, za ktérg Belgo-
wie nabyli 34 maszyny. Znaczgca réz-
nica dotyczy jednak liczby silnikéw. Do
Belgil trafiq bowiem tylko 4 jednostki
napedowe.

W Sitach Zbrojnych Rzeczypo-
spolitej Polskiej F-35 bedqg stanowic¢
uzupelnienie dla dobrze juz znanych
F-16. Zastgpiq one wystuzone ra-
dzieckie maszyny, ktorych wartosé
bojowa nie jest zbyt duza we wspdt-
czesnym $wiecie. W ostatnich latach
bylo glo$no o wypadkach pilotéw,
ktérzy latali samolotami MiG-29. Po
tych zdarzeniach pojawily sie glosy
o konieczno$ci wymiany starych ma-
szyn na nowe. Zeby jednak polskie
wojsko moglo korzystac z mozliwosci
F-35, piloci muszg odby¢ specjali-
styczne szkolenie z zakresu pilotazu
oraz obstugi urzgdzen pokladowych.
Podobnie sytuacja wyglgdala po za-
kupie F-16.

Nie ulega watpliwosci, ze zakup
F-35 jest dla polskiego lotnictwa woj-
skowego skokiem w XXI wiek. Wiele sa-
molotéw latajgeych z bialo-czerwong
szachownicg ma swoje najlepsze lata
dawno za sobq. Przede wszystkim
chodzi tutaj o radzieckie maszyny
MiG-291 Su-22. Pomimo modernizaciji
przeprowadzonych na przestrzeni lat
znaczgco odstajg one od sprzetu, kto-
rym dysponujq inne armie panstw
NATO.

Nalezy wyraznie podkresli¢, ze
F-35 to wiecej niz nowoczesny samolot
wielozadamiowy. Stanowi on takze mo-
bilne centrum dowodzenic, ktére umoz-
liwia wydawanie polecen innym jed-
nostkom bojowym na polu walki. B
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frodet dzwieku i drgan

Identyfikacja zrddet dzwieku i drgan ma kluczowe znaczenie dla projektowania wyrobéw, diagnostyki
oraz modyfikowania istniejgcych obiektdw lub urzgdzen. O doborze metody pomiarowej decydujg
m.in. zakres czestotliwosci pomiarowych, charakter pola akustycznego, dziedzina pomiardw
— dzwiek lub drgania, rozmiar obiektu mierzonego, wymagana rozdzielczo$¢ pomiarowa i inne. Spotka
Hottinger Bruel & Kjaer Poland proponuje rézne metody pomiarowe, w zaleznosci od potrzeb klienta

Holografia akustyczna

Holografia akustyczna oparta o po-
miary ci$nienia akustycznego zesta-
wem mikrofonow zainstalowanych
w matrycy jest metodq pomiarowq
rozwijong przez firme od ponad 20 lat.
Umozliwia sporzgdzenie barwnej
mapy konturowej obrazujgcej roz-
mieszczenie zrodet dzwieku. Ponie-
waz kazdy kanat pomiarowy zwigzomy
z indywidualnym mikrofonem jest ka-
librowany, pomiar dostarcza wiary-
godnych wartosci amplitud poziomu
dzwieku. Mapa jest tylko zobrazowa-
niem graficznym wynikéw.

W zaleznosci od $rodowiska po-
miarowego 1 wymagan mozna zasto-
sowa¢ jednq z ponizszych metod ho-
logratfii:

* Metoda Przestrzennej Transformacii
P&l Akustycznych (STSF — Spatial
Transformation of Sound Fields)

* Metoda Niestacjonarnych Pol Aku-
stycznych (Non-stationary STSF)

* Zoptymalizowana statystycznie ho-
lografia akustyczna pola bliskiego
(Statistically Optimised Near-field Aco-
ustic Holography — SONAH)

* Metoda zrédia réwnowaznego (Equ-
ivalent Source Method — ESM)

* Holografia szerokopasmowa (Wi-
deband Holography — WBH).

Beamforming

Beamforming jest metodq pozwa-
lajgcg na wykonanie mapy zrédet
dzwieku przy uzyciu matrycy mikrofo-
nowej. Beamforming rozréznia kieru-
nek, z ktérego pochodzi dzwiek, przy
pomocy opdznien czasowych, ktére po-
wstajq, gdy dzwiek dociera do réznych
mikrofonéw w matrycy. Metoda jest
bardzo szybka i pozwala na obliczenie
pelnej mapy na bazie jednego po-
miaru. Jest uzywemna gléwnie wtedy, gdy
odleglo$¢ od mierzonego zrédia wy-
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280 x a0
System Acoustic Camera typ 9712-W-FEN z matrycq
30 mikrofondw

nosi od jednej do kilku krotnosci dtu-
gosci fali, a interesuje nas zakres od
$rednich do wyzszych czestotliwosci.

Metoda jest uzywana do pomicréow
wewndgtrz pomieszczen, w srodowisku
zewnetrznym (beamforming zrodet ru-
chomych), w pomiarach podwodnych
oraz w tunelach aerodynamicznych.

Source Path Contribution

Metoda Source Path Contribution
(SPC) umozliwia zrozumienie, jak
dzwiek i drgamia sq przenoszone przez
strukture oraz powietrze. Przy pomocy
analizy w dziedzinie czasu (PULSE In-
sight time-domain) oraz technologii
odtwarzania mozna odstuchiwac
skladniki dZzwieku oraz tworzy¢ wirtu-
alne prototypy.

Metoda wymaga pomiaru sily sy-
gnaléw wymuszajgeych oraz odpo-
wiedzi badanego obiektu. Stosowane
wymuszenia w dziedzinie drgan to
miotek lub wzbudnik modalny, a w dzie-
dzinie dzwieku - Zréodio typu 4295
z adapterem typu 4299.

Sound Intensity Mapping

— Sporzadzanie map zrodet
dzwieku w oparciu o pomiar
natezenia dzwieku

Sound Intensity Mapping jest
wszechstronnym narzedziem do po-
miaru amplitudy i kierunku przeplywu
energil w polu akustycznym. Technika
pomiarowa jest stosowana w wielu
dziedzinach do okreslenia mocy aku-
stycznej, pochlaniania dzwieku lub
przenoszenia dzwieku.

Natezenie dzwieku jest miarg ilogci
energii akustycznej przeplywajgcej
przez jednostke pola powierzchni. Po-
przez zsumowanie tej ilosci dla catej
powierzchni obejmujqcej badany
obiekt mozna obliczy¢ moc akustycz-
ng obiektu, niezaleznie od poziomu ha-
tasu tla, co pozwala na pomiary mocy
akustycznej w dowolnym miejscu. Inng
zaletq pomiaréw natezenia dzwieku
jest mozliwosé okreslenia kierunko-
wosci dzwieku i szybkie zlokalizowamie
krytycznych punktéw dla hatasu. Opro-
gramowanie do mapowania pozwalc
na sporzgdzenie barwnej mapy kon-
turowej poziomu halasu, co zapewnia
intuicyjng dokumentacje problemdéw
hatasowych.

Nie istniejg uniwersalne matryce
mikrofonowe, ktére sq w stanie obstu-
zy¢ wszystkie typy pola akustycznego
oraz zakresy czestotliwosci pomiaro-
wych i dostarczy¢ wiarygodnych wy-
nikéw pomiaréw. W sprawie doboru
matrycy zaleca sie kontakt z eksper-
tami. |
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Bez silnego przemystu obronnego Polska nigdy nie bedzie niezaleznym, szanowanym i powazanym na
swiecie panstwem, zawsze bedzie musiata realizowacé polityke wielkich. Na te chwile jestem pesy-
mistycznie nastawiony na przysztosé, bo widze, co sie dzieje, czy raczej jak niewiele sie dzieje
— mowi Stawomir Kutakowski, prezes Polskiej Izhy Producentow na Rzecz Ohronnosci Kraju

W jakich nastrojach i z jakimi oczekiwaniami
beda jechaty polskie firmy zbrojeniowe na te-
goroczne targi MSPO?

— Nastroje w naszym srodowisku
sq mieszane. Wynika to gléwnie z tego,
ze wiele méwi sie o zmianach po-
trzebnych w branzy, styszymy coraz to
nowe obietnice rzgdowe, lecz niewie-
le z tego wynika. Mam wrazenie, ze sto-
imy w miejscu, a pandemia to dla de-
cydentéw tatwa wymowka. Nieudolni
politycy i menedzerowie bardzo chet-
nie korzystajq z okolicznosci i operujg
tym stowem wytrychem, liczqc, ze Co-
vid usprawiedliwi ich bezczynnosc.

O sile polskiego sektora obronne-
go swiadczy wielkos¢ eksportu. Nie-
stety obecnie mamy do czynienia z ewi-
dentnym brakiem wsparcia eksportu
ze strony rzqdu, przez co cierpiq pro-
ducenci wyrobow, ktore majg duzy
potencjal, ale nie mogq sie przebi¢ na
rynki zagraniczne — wlasnie ze wzgle-
du na brak odpowiedniej promociii po-
mocy panstwa. Trzeba jasno powie-
dziec¢, ze zadne przedsiebiorstwo sek-
tora obronnego, nawet nalezgce do
Polskiej Grupy Zbrojeniowej, nie zdo-
bedzie samodzielnie znaczgceych kon-
traktow eksportowych, jezeli jego wy-
sitkom nie bedzie towarzyszylo meto-
dyczne wsparcie struktur rzgdowych.
Faktem jest, ze dzi$ firmy sektora nie
mogq liczy¢ na pomoc. Ten, kto twier-
dzi inaczej, zaklina rzeczywistose.

W konsekwencji poprzez swojqg
opieszalo$¢ zostajemy w tyle w sto-
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sunku do naszych sgsiaddéw. Wystarczy
popatrzeé na Ukraine, ktéra systema-
tycznie przeksztalca narodowy prze-
myst obronny. Powolano tam ncwet Mi-
nisterstwo Przemystéw Strategicznych,
ktére wspiera rowniez przemyst obron-
ny. Skutecznie — wystarczy poréwnac
wielkos¢ eksportu Ukrainy i Polski.
Wiele wyrobdéw mamy na poréwny-
walnym poziomie, niektére wrecz lep-
sze, ale zamykamy sie na wiasnym ryn-
ku, co nikomu nie stuzy.

Jak sprawdzajq sie zatozenia przyswiecajace
powotaniu Polskiej Grupy Zbrojeniowe;j i jej
roli?

— Niestety z obietnic niewiele wy-
niklo. Naddl jest pobierana dywidenda
od firm, ktérym potem brakuje srodkow
na biezqcq dziatalnosé produkeyjng,
na czym zyskuje centrala, wykazujgc
ponad 80 mln zt zyskéw za ubiegly rok.
Przy tym PGZ nie zredlizowala zad-
nego kontraktu eksportowego. Gdyby
nie dywidenda, PGZ bylaby na minu-
sie. Jedynym plusem jest malejqce za-
trudnienie w strukturach PGZ, cho¢
nadal mamy do czynienia z przerostem
kadrowym. Struktura Grupy bardziej
przypomina organizacje urzedniczg niz
biznesowq. Do tego dochodzi duza
fluktuacja kadr, a destabilizacja nie stu-
zy wdrazaniu strategii prorozwojo-
wych, bo nowi czlonkowie zarzgddw
majq rozne wizje rozwoju, ktére nie sq
doprowadzane do konca.

Czy podobny brak spéjnej wizji i konse-
kwencji przypisatby pan rzadzacym?

— Decyzje na najwyzszych szcze-
blach zarzgdezych zwigzanych z ob-
ronnoscig sq podejmowane ad hoc
i trudno je racjonalnie wyttumaczy¢.
Przykladem moze by¢ ostatni news
o zakupie czolgow Abrams. Takie
nieprzemyslane decyzje, zwlaszcza
dotyczqce wielomilionowych zaku-
péw, robiq krzywde krajowemu prze-
mystowi zbrojeniowemu. Dodajmy, ze
rzad nie potrafi dogadad sie z pan-
stwami o$ciennymi, aby realizacja
tak duzego projektu odbywala sie
w kooperacji miedzynarodowsj, jak
wielokrotnie mialo to miejsce w tra-
dyciji i historii polskiego przemystu
obronnego. Takie rozwigzanie niesie
wiele korzysci: od podziatu kosztow,
przez wykorzystanie atutéw narodo-
wych, po szybszqg realizacje procesu
produkcyjnego.

Przykre jest to, ze nie wykorzysta-
lidmy szansy, zeby stac sie wiodgeym
regionem Europy, jokq dostalismy wie-
le lat temu, 1 do tej pory nie wyciggne-
lismy z tego zaniedbania wnioskéw. To,
ze polski sektor zbrojeniowy caly czas
sie jakos kreci, jest wielkg zastugq pra-
cujgcych w nim ludzi, ktérzy nie pod-
dajq sie whbrew przeciwnosciom. Wez-
my choé¢by Grupe WB, ktéra bez
wsparcia panstwa wypracowala sobie
takie kontakty zagraniczne, ze jej za-
moéwienia eksportowe przewyzszajq
wielkos¢ kontraktow eksportowych
wielu firm z Grupy PGZ. Podkregle jesz-
cze raz — to eksport utrzymuje branze



zbrojeniowq w dobrej kondyciji finan-
sowej, bo nie powinnismy opierac sie
tylko na zamdwieniach Wojska Pol-
skiego. Temu zachwianiu dala poczg-
tek polityka ministra Macierewicza,
ktory dgzyt do tego, by zamdwienia do-
stawaly firmy panstwowe, marginali-
zujgc znaczenie przedsiebiorstw pry-
watnych. Nie tedy droga. Do tego do-
szly duze zokupy zagraniczne dla woj-
ska.

W efekcie przedsiebiorstwa pry-
watne branzy obronnej w duzym stop-
niu przestawily sie na rynek cywilny
albo zdywersyfikowaly oferte. Bez sil-
nego przemystu obronnego Polska
nigdy nie bedzie niezaleznym, szano-
wanym i powazanym na swiecie parn-
stwem, zawsze bedzie musiata reali-
zowa¢ polityke wielkich. Na te chwile
jestem pesymistycznie nastawiony na
przyszlosé, bo widze, co sie dzieje, czy
raczej jok niewiele sie dzieje.

Czy mamy produkty, ktére mogtyby zainte-
resowac swiat?

— Tak naprawde wszystko spro-
wadza sie do tego, jok sie domy produkt
zareklamuje. Swiat potrzebuje rézne-
go rodzaju uzbrojenia, niekoniecznie
supernowoczesnych produktow do-
réwnujgeych osiggnieciom najwiek-
szych poteg. Wiele polskich produktéw
ma duze szanse na sprzedaz na ryn-
kach obcych, bo nie wszystkie kraje sq
zainteresowane wylgcznie najnow-
szymi rozwigzaniami hi-tech. Uwa-
zam, ze firmy powinny mie¢ w ofercie
uzbrojenie w dwdéch wariantach — na
krajowy rynek, obowigzujgee dla MON,
iw cenach eksportowych, zeby méc je
korzystnie sprzeda¢. Inna sprawa, ze
firmom czesto jest wygodniej bazowad
na wewnetrznych zamodwieniach, niz
zabiegac o rynki zagraniczne. Jezeli nie
ma zatwierdzonej narodowej strategii
rozwoju dla sektora, uwzgledniajgcej
eksport krajowej produkciji, ani stabi-
lizacji kadrowej, zwlaszeza na szcze-
blu kierowniczym, to trudno mowié
o impulsach do rozwoju i ekspansiji za-
granicznej.

Ponad rok temu rzagd zatwierdzit
program PGZ, przekazujge 400 mln z1
m.in. na rozwdéj amunicji. Do tej pory
trwa proces inwestycyjny, a wszystkie
komponenty kupujemy za granicq, co
wiele lat temu bylo nie do pomyslenia,
bo krajowa produkcja kwitla. Nasze wy-
roby zbrojeniowe w duzej mierze opie-
rajq sie na importowanych czesciach.
Zlikwidowali$my produkcje wielu kom-
ponentow tylko dlatego, ze zabrakto
spojnej wizji i strategii rozwoju sekto-
ra. Szkoda potencjatuy, ktéry bardzo ta-
two marnujemy.

Czy cyberbezpieczenstwo jest juz petno-
prawnym uczestnikiem rynku obronnego?

— Cyberbezpieczenstwo jest dzis
w zasadzie kolejnym rodzajem sit
zbrojnych, ktéry dla efektywnosci swo-
ich dzialan potrzebuje specjalistycz-
nego sprzetu. Tu kluczem do sukcesu
sq przede wszystkim kompetentni,
kreatywni informatycy, ktérzy opraco-
wujq skuteczne rozwigzania zwigzone
z nowym typem walki i nowymi zagro-
zeniomi. Ich zadanie sprowadza sie
w duzej mierze do identyfikowanica i eli-
minowania wszelkich luk, ktérymi moze
wedrzed sie przeciwnik. Odpowiednie
integrowanie i zabezpieczanie sieci
przed cyberatakami jest dzis warun-
kiem bezpieczenstwa panstwa.
Pandemia pokazata nam, jak wielka site
moze mie¢ wirus. Czy zagrozenia natury
biologicznej tez zagrazajq bezpieczenstwu
panstwa?

— Oczywiscie. Od lat zagrozenie
biologiczno-chemiczne odgrywa na
polu walki duzg, wrecz coraz wieksza,
role. Ten rodzaj zagrozenia, podobnie
jak cyberataki, eliminuje lub ogramicza
do minimum czynnik ludzki. W efekcie
ogromna sita razenia jest osiggona sto-
sunkowo matym kosztem 1 wysitkiem.
Co wiecej, sq to z reguly nieznane do-
tychczas zagrozenia, ktorym niefatwo
jest stawi¢ czola. A przeciez o to cho-
dzi przeciwnikowi. Wykorzystanie wi-
ruséw w wojnie moze przynies¢ do-
tknietej stronie nieocenione straty, be-
dagc dla napastnika matym kosztem.
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Absolutnie nie mozna lekcewazyc¢ tego
zagrozenia. Malo tego, trzeba mieé
$wiadomo$¢, ze tego typu wyzwan
bedzie coraz wiecej, a najskuteczniej
obroniq sie przed nimi potegi, ktére
majq budzety na walke z nowoczesng
bronigq.

Przed nami kolejna edycja MSPO — oczywiscie
z udziatem Izby.

— Wprawdzie nasze stoisko jest
mniejsze, niz pierwotnie planowali-
$my, ale oczywiscie nie moglo nas
zabrakngé na tak waznym dla branzy
wydarzeniu. Skoro mimo pandemii
targi sie odbywajq, naszym obowigz-
kiem jest w nich uczestniczy¢.

Czego najbardziej oczekuje dzis$ branza zbro-
jeniowa?

— Chyba jak kazdy — powrotu do
normalnosci, a ponadto jasno okre-
$lonego celu, usankcjonowanego wie-
loletniq, konsekwentnie realizowang
strategiq. Jeszcze raz powtdrze: nie
mozna lekkg rekg odpusci¢ pierw-
szenstwa polskiego sektora zbroje-
niowego w naszym regionie Europy. Ze
wzgledu na nieprzewidziane okolicz-
noséci termin osiggniecia celu moze sie
wydluzy¢, ale dgzenia i dziatania stu-
zqce do jego redalizacji nie mogq by¢
zaniechane. Jezeli zaprzestaniemy sta-
ran i przescigng nas, powiedzmy,
Ukrainey, to z partnerami zagranicz-
nymi bedziemy juz rozmawiaé z zu-
pelnie innego poziomu.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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cukasiewicz - IIVIN

dla obronnosci

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Metali Niezelaznych jest jednostkg naukowo-badawczg prze-
mystu metali niezelaznych w Polsce. Kompleksowa dziatalnosé tukasiewicz — IMN obejmuje wszyst-
kie fazy procesu wytwarzania i przetwarzania metali niezelaznych.

Drukarka 3D (WAAM) oraz materiat wsadowy w postaci drutu 1.0 mm

rowadzimy dzicdalnosé w ramach czterech kierunkdw:

zréwnowazona gospodarka i energia, zdrowie, in-

teligentna i czysta mobilnosé, obronnosé¢ i bezpie-

czenstwo. Od kwietnia 2019 r. Instytut Metali Nieze-

laznych dziala w ramach Sieci Badawczej bukasie-
wicz, ktéra jest trzeciq pod wzgledem wielkosci sieciq badaw-
czq w Europie.

Od lat wspétpracujemy z Polskg Grupg Zbrojeniowg, Woj-
skowq Akademiq Techniczng, Wojskowym Instytutem Tech-
nicznym Uzbrojenia, Wojskowym Instytutem Techniki Inzynie-
ryjnej, MESKO S.A., Zakladami Mechanicznymi Tarnéw S.A. czy
Zakladami Chemicznymi , NITRO-CHEM" S.A.

Posiadamy doswiadczong kadre badawczqg, nowoczesng
aparature, instalacje pilotowe, laboratoria akredytowane, linie
do produkciji matotonazowej. Prowadzimy badania aplikacyj-
ne i prace rozwojowe, sporzagdzamy ekspertyzy, a w polu na-
szej dziatalnosci naukowo-badawczej znajdujq sie technologie
zasilania oraz materiaty dla obronnosci.

Flagowymi produktami tukasiewicz — IMN sq baterie ter-
miczne z serii BTR*, akumulatory lotnicze z serii KSX oraz ba-
teria pierwotna ,,ZEW". Baterie termiczne z serii BTR powsta-
ly w odpowiedzi na zapotrzebowanie przemystu zbrojeniowe-
go. Stuzq jako Zrédia zasilania ukladdw sterowania rakietowej
amunicji inteligentnej (GROM, PIORUN, BEYSKAWICA, NAREW,
PIRAT, APR-120, APR-155 i inne) robotéw, automatéw specjali-
zowanych, celéw powietrznych oraz systemow i modutéw ko-
smicznych. Akumulatory lotnicze z serii KSX dostarczajg ener-
gie potrzebng do rozruchu silnikéw statkéw powietrznych oraz
do zasilania pokiadowej instalacii elektrycznej samolotéw i Smi-
glowcdw. Bateria pierwotna ,, ZEW” jest przeznaczona do za-

silania ratunkowej radiostacii pilota.

Technologie zasilania

Materiaty dla obronnosci

technologie termicznych baterii rezerwowych i baterii specjal-
nego przeznaczenia

zrodta zasilania zatogowych i bezzatogowych statkdw powietrz-
nych

zasilanie autonomicznych platform bezzatogowych

zasilanie systemow bezpieczenstwa

zasilanie uktadow sterowania obiektow rakietowych i amunicji
precyzyjnego razenia

nowe technologie lekkiego opancerzenia modularnego

modyfikowane stopy cigzkie do amunicji przeciwpancernej

technologie wykorzystania druku 3D do produkcji uzbrojenia

stopy wstepne w postaci zapraw proszkowych do modyfikacii
stopow ciezkich

materialy kompozytowe na absorbery promieniowania elektro-
magnetycznego
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Baterie termiczne rezerwowe

W ramach badan nad materiatami
dla obronnosci zaprojektowano 1 wy-
konano dodatkowy system modular-
nego opancerzenia kotowych trans-
porteréw opancerzonych i platform
ggsienicowych o odpornosci bali-
stycznej na poziomie 2, 3 lub nawet
4 wedlug normy STANAG 4569. W pro-
jekcie zastosowano lekkie wielowar-
stwowe oslony balistyczne na ze-
wnetrzny modulowy system oston prze-
ciwpancernych wraz z elementami
mocowania, stuzgce do ochrony po-
jozddéw i obiektéw przed pociskami
przeciwpancernymi kalibru 7,62-14,5 mm.

Demonstrator opancerzenia

W przemysle obronnym coraz cze-
$ciej wykorzystuje sie nowe technolo-
gie, w tym technologie Additive Ma-
nufacturing (AM) i Wire Arc Additive
Manufacturing (WAAM). W druku 3D
material wsadowy w postaci drutu
umozliwia wytwarzanie obiektéw war-
stwa po warstwie. Zalety tej technolo-
gil to: mozliwosé wytwarzania duzych
elementow oraz elementéw o skom-
plikowcnym ksztalcie bez porowatosci,
duza szybkos$¢ depozycji materiaty,
ograniczenie obrobki wykanczajgcej,
mobilnos$¢ stanowiska, a przede
wszystkim niskie koszty materictu wsa-
dowego. Technologia WAAM ma za-
stosowanie przemysle kolejowym, lot-
niczym, morskim i obronnym.

W tukasiewicz — IMN trwajg sze-
roko zakrojone badania nad projek-
towaniem materiatéw wsadowych
w postaci drutu na bazie stopdw mie-
dzi przeznaczonych do wytwarzonia
przyrostowego oraz opracowomiem tech-

nologii druku takich elementéw, jok:
$migla, turbiny wodne, $ruby okretowe,
elementy wyposazenia okretowego.

Do technologii Additive Manufac-
turing (AM) nalezy takze posiadany
przez tukasiewicz — IMN system do
druku 3D - Selective Laser Melting
(SLM), umozliwiajgcy wytwarzanie ele-
mentéw metalowych o zdefiniowanym
ksztalcie, ktérych wykonanie metoda-
mi konwencjonalnymi jest utrudnio-
ne, ekonomicznie nieuzasadnione lub
niemozliwe. Technologia ta pozwala
réwniez na precyzyjne drukowanie
elementoéw tréjwymiarowych o struk-
turze porowate;.

Zmiona parametréw druku, takich
jok moc lasera, odleglo$¢ miedzy li-
niami skanowania oraz predkosc ska-
nowania pozwala uzyskiwac¢ materia-
ly o odmiennej strukturze, w tym na-
nometrycznej lub amorficznej. Tech-
nologia ta umozliwi wytwarzanie wy-
robéw takze z metali wysokowytrzy-
matlych, ktorych przetwarzanie za po-
mocq technik tradycyjnych jest utrud-
nione.

W procesie SLM jako materiat
wsadowy stosuje sie proszki sferyczne,
ktére mogq by¢ wytwarzane w tuka-
siewicz — IMN w oparciu o posiadane
instalacje do atomizaciji gazowej i ste-
roidyzacji plazmowej.

W ramach prac prowadzonych
nad technologiomi wytwarzania inno-
wacyjnych materiatdéw nowej genera-
cii w kukasiewicz — IMN opracowano
technologie wytwarzania hybrydowych
rdzeni magnetycznie miekkich cha-
rakteryzujgcych sie duzym oporem
elektrycznym, wytrzymatosciq na roz-
cigganie oraz niskimi stratami mocy,

Rdzeri magnetycznie miekki
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ktére sq wykorzystywane do budowy
podzespoléw maszyn elektrycznych
oraz diawikow filliréw pracujacych w ge-
neratorach érednich i duzych mocy.

Znaczne ograniczenie strat w dia-
wikach jest mozliwe dzieki stosowaniu
nowoczesnych nanokrystalicznych ma-
teriatéw, ktére charakteryzujg sie wy-
sokq wartosciq indukcji magnetycznej
>1,5T w stosunku do stopu typu FINE-
MET (1,2T). Materiaty te stomowig rdzen
nowoczesnej 1 innowacyjnej grupy dla
zastosowan do najbardziej wymaga-
jacych urzgdzen stosowanych w ener-
getyce, elektromobilnosci, narzedziach
przemyslowych, elektrotechnice, me-
dycynie, materiatach specjalnego prze-
znaczenia, w tym militarnych.

Sie¢ tukasiewicz oferuje bizneso-
wi unikalny system , rzuccmia wyzwaon”,
dzieki ktéremu grupa 4 500 naukowcow
w nie wiecej niz 15 dni roboczych
przyjmuje wyzwanie biznesowe i pro-
ponuje przedsiebiorcy opracowanie
skutecznego rozwigzania wdrozenio-
wego. Angazuje przy tym nojwyzsze
w Polsce kompetencje naukowcow
i unikalng w skali kraju aparature na-
ukowq. Co najwazniejsze, przedsie-
biorca nie ponosi zadnych kosztow
zwigzanych z opracowaniem pomystu
na prace badawcze.

tukasiewicz w dogodny sposdb
wychodzi naprzeciw oczekiwaniom
biznesu. Przedsiebiorca moze zdecy-
dowa¢ sie na kontakt nie tylko przez
formularz na stronie https://lukasie-
wicz.gov.pl/biznes/, lecz takze w ponad
50 lokalizacjach: Instytutach fukasie-
wicza i ich oddziatach w catej Polsce.
Wszedzie otrzyma ten sam — wysokiej
jokosci — produkt lub ustuge.

Badania prowadzone w tukasie-
wicz — IMN majqg charakter komplek-
sowy i realizowane sq w pelnej skali:
od badan podstawowych, poprzez
przemyslowe, po badaia rozwojowe,
w Scislej wspdlpracy z zespolami i in-
zynierami z przedsiebiorstw.

Duzq czes¢ oferty tukasiewicz
— IMN zajmujq projekty z zakresu
obronnosci i bezpieczenstwa pan-
stwa, a katalog oferowanych ustug
i produktéw jest nieustannie posze-
rzamy. Tworzymy zespdt kreatywnych lu-
dzi, ktérzy z pasjq i wielkim zaanga-
zowamniem realizujq prace badawczo-
rozwojowe.

Skorzystaj z naszych uslug juz
dzisiaj!

*tukasiewicz — IMN jako jeden z nielicznych
na Swiecie i jedyny w Polsce instytut dysponuje
technologia produkcji baterii z serii BTR (zob.
claio.poznan.pl/wyroby/baterie-termiczne).
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Jak wzmochic
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DEZPIECZENSTWO,

odpornosc oraz obronnoS¢ Polski?

Warsaw Enterprise Institute i Defence24 zaprezentowaly 20 postulatdw, ktdre przynajmnigj cze-
sciowo mogg zneutralizowac skutki rozpadu obecnych gwarancji bezpieczestwa Polski. Przedsta-
wiony program obejmuje zardwno kwestie obronne, jak i propozycje wzmocnienia naszego znaczenia
ekonomicznego. Polska silniejsza militarnie, z gospodarka silnie oddziatujgcg na Swiatowy rynek,
zwtaszcza rynek niemiecki, bedzie partnerem, ktdrego trudniej zlekcewazy¢, a przede wszystkim

osiggnie zdolnoS¢ skuteczniejszej obrony swojego bezpieczenstwa

ATO i Unia Europejska

od trzech dekad gwaran-

tujg stabilizacje geopoli-

tycznqg i gospodarcza Pol-

ski. Aktualnie obie potez-
ne instytucje miedzynarodowe prze-
zywajq najpowazniejszy wewnetrzny
kryzys od swojego zarcmia. Niemiecko-
-rosyjski pakt gazowy, poblogostawio-
ny ostatnio przez Stany Zjednoczone,
to dla nas kolejny sygnal do nie-
zwlocznej przebudowy strategii bez-
pleczenstwa.

Sytuacija nie wymaga od nas zad-
nych radykalnych zmian w relacjach
z sojusznikami, a NATO i UE pozosta-
ja krytycznymi instytucjami dla nasze-
go bezpieczenstwa i dobrobytu. Mu-
simy natomiast krytycznie przyjrzed sie
naszej wewnetrznej polityce budowa-
nia odpornosci panstwa na rosngeq
ewentualno$¢ zatomania obecnego
ladu spoteczno-ekonomicznego.

Whbrew gremialnemu sprzeciwo-
wi wszystkich panstw Europy Srodko-
wo-Wschodniej rosyjsko-niemiecko-

-amerykanskie porozumienie przy-
pieczetowalo drugq nitke gazociggu
pod Baltykiem. Zaden argument stra-
tegiczny, zadna umowa miedzynaro-
dowa ani dowody wieloletniej wspdt-
pracy gospodarczej z Niemcami oraz
lojalnego wsparcia wojskowego ame-
rykaniskich dziaton wojennych — od Ira-
ku po Afganistan — nie stanowity do-
statecznej przeciwwagi dla niemiec-
kiego projektu biznesowego, jakim
jest Nord Stream 2. Watpliwe znacze-
nie gospodarcze gazociggu dla nie-
mieckiej gospodarki oraz uzasadnio-
ne obawy, ze projekt bedzie wykorzy-
stany przez Kreml do szachowania
swoich sgsiadéw i blokowania do-
staw gazu na Ukraine, s dodatkowym
argumentem potwierdzajgeym, ze ani
obecne umowy strategiczne, ani sita
naszego oddziatywania politycznego
nie stanowiq dzis dostatecznych gwa-
rancji bezpieczenstwa dla Polski.

W opinii Warsaw Enterprise Institute
iDefence.24 najwyzszy czas powaznie
zaja¢ sie wzmacnioniem odpornoéci

Polski na miedzynarodowe kryzysy.
W obecnej sytuacji polskie bezpie-
czenstwo, nie po raz pierwszy w histo-
rii, moze zostac¢ uznane za drugorzed-
ne w stosunku do interesow najpotez-
niejszych graczy politycznych. Jednak
jest jeszcze czas na zbudowanie ,wa-
6w ochronnych” dla naszej gospo-
darki i bezpieczenstwa kraju. Mozemy
jeszcze — doslownie 1 w przenosni
—uzbroi¢ sie w narzedzia, ktére utrud-
nig lekcewazenie naszych intereséw.

Ponizej przedstawiamy postulaty
WEI i Defence.?24, ktére — jak z pelng
$wiadomosciq zaznaczajg autorzy
— mogq napotkac spory opdr, gléwnie
z uwagi na daleko posunietq polary-
zacje naszego zycia politycznego i per-
sonalne spory, ktére dominujg dzis
na polskiej scenie polityczno-medial-
nej. Jak apelujg autorzy, fundamental-
nym postulatem, ktéry nalezy spetnié
w pierwszej kolejnosci, jest zmiana
agendy debaty publicznej i pilne zwrd-
cenie uwagi na to, na co powinna i8¢
teraz cata energia polityczna.
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Sebastian Stodolak, wiceprezes Warsaw Enterprise Institute

— Jednym z impulséw do sformufowania postulatow dotyczgcych wzmacniania Polski
byto porozumienie Niemiec i USA w sprawie gazociggu Nord Stream 2. To wymowny Sy-
gnat, ze interes Polski i nasze sojusze pozostang kruche, dopoki nasz kraj nie bedzie
silny zaréwno militarnie, jak i gospodarczo. Wychodzimy z zatozenia, ze zdolnos$¢ do za-
bezpieczenia naszego kraju na wypadek kryzysu migdzynarodowego, w tym konfliktu
militarnego, jest bezposrednio zalezna od naszego rozwoju gospodarczego. Stad pa-
kiet rozwigzan, ktory ma go przyspieszyc.

Co do kwestii stricte militarnych, to z catg pewnoscig nalezy rozwazy¢ wigczenie ca-
tego spoteczenstwa w mechanizmy obronne Polski. Jak podkreslamy, Polska ma cat-
kowicie rozsypang obrone cywilng. Konieczne jest wypracowanie i upowszechnienie
procedur dziafania kryzysowego — od podstawowego zabezpieczenia w zywnosc¢, umie-
jetnos¢ przetrwania kilku tygodni bez dostaw wody czy pradu, az po schematy ewaku-
acji. To wszystko nalezy przeprowadzic w ramach Strategii Bezpieczenstwa
Narodowego, ktéra — chociaz podpisana — wciaz nie jest realizowana.



Bezpieczenstwo

W sferze bezpieczenstwa Polska
must jak najszybciej stac sie w jak naj-
wiekszym stopniu samowystarczalna.
Aby byto to mozliwe, nalezy przygoto-
wac struktury wojskowe, budowaé od-
pornos¢ spoteczenstwa oraz w mak-
symalny sposob wykorzysta¢ wiasne
zdolnosci i kompetencje rodzimego
przemystu zbrojeniowego.

* Obrona powszechna

Nalezy natychmiast przystgpié¢ do
realizacji Strategii Bezpieczenstwa
Narodowego. Mineto 14 miesiecy od
podpisania przez Prezydenta RP Stra-
tegii Bezpieczenstwa Narodowego.
Przez ten czas nie wydano zadnego
aktu wykonawczego. Polskie spote-
czenstwo nie jest przygotowywane ani
wykorzystywane w obronnosci pan-
stwar.

* Wprowadzenie obronnych kurséw
szkoleniowych dla obywateli w trakcie
pobierania nauki szkolnej (na pozio-
mie szkolnictwa ponadpodstawowego
oraz wyzszego)

W zaleznosci od preferencii moz-
liwosc¢ wyboru szkoletr militarnych i kur-

sow pozamilitarnych, takich jak opie-
ka medyczna, pomoc w systemie ewa-
kuacji, zabezpieczanie i uprzgtniecie
terenu po zniszczeniach, pomoc zyw-
nosciowa. Dodatkowo organizacja ww.
kurséw dla wszystkich chetnych oby-
wateli, ktorzy otrzymywaliby w zamion
za ich ukonczenie rézne benetfity, np.
darmowaq komunikacje publiczng, ulgi
na bilety kolejowe itp.

» Utworzy¢ strategie ochrony obywateli

Polska ma catkowicie rozsypang
obrone cywilng. Ustawowe obowigzki
natozone na poszczegdlne instytucje
panstwa nie sq wykonywane. Ko-
nieczne jest odtwarzanie materiolowe
oraz wprowadzenie procedur dziala-
nia — od podstawowego zabezpiecze-
nia w zywnos¢, umiejetnosdé prze-
trwania kilku tygodni bez dostaw wody
czy pradu, az po schematy ewakuacii.

* Zwiekszy¢ liczebno$¢ armii i system
rezerw

Rezerwy wygrywajg wojny. Co
prawda, liczba zolnierzy w ostatnich la-
tach sie zwieksza, ale potrzeby sq
duzo wieksze. Ciezko byloby skom-
pletowaé wszystkie stanowiska na
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sprzecie, ktéry jest dzisiaj w posiada-
niu sit zbrojnych. Wojna 1 konflikt nie
bedqg trwaly 8 godzin dziennie. Po-
trzeba wiec zmianowych operatoréw
drondéw, pilotéw czy skompletowanic
zatogi czolgdw, a nawet stanowisk
dowodzenia.

e Stuzby mundurowe w obronnosci
panstwa

Nalezy bezwzglednie wykorzystac
do obrony kraju funkcjonariuszy Policji,
Strazy Granicznej, Stuzby Wiezien-
nej, stuzb specjalnych czy tez KAS-u. To
prawie 200 tys. zdyscyplinowanych,
przeszkolonych osob zdolnych do
obrony (czes$¢ przeszkolona zgodnie ze
standardami wojskowymi, np. opera-
torzy dronéw oraz kontrterrorysci
z Policji). Kazdy z funkcjonariuszy po-
winien przechodzi¢ podstawowe szko-
lenie wojskowe, ujednolici¢ nalezy tak-
ze Iqcznosc. Funkcjonariusze powinni
przej$¢ szkolenie z zakresu umiejet-
nosci obstugi broni diugiej oraz szko-
lenie uwzgledniajgce wybrane rodza-
je uzbrojenia: granatniki przeciwpan-
cerne, reczne wyrzutnie przeciwlotni-
cze, obsluga dronéw uzywanych przez
sily zbrojne.
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w * Zbudowa¢ silne krajowe kompe-

tencje w zakresie rozpoznania

Rozpoznanie daje pewnosé i swo-
bode dziatania zaréwno w czasie po-
koju, jok i dziatanr wojennych. Ko-
nieczne sq w tym zakresie: zakup lub
budowa satelit obserwacyjnych, roz-
budowa i odpowiednie wyposazenie
wojsk specjalnych, rozbudowa akty-
woOw nowoczesnego wywiadu i kontr-
wywiadu wojskowego.

* Budowa zdolnosci panstwa do pro-
wadzenia walki informacyjnej

To moze by¢ jeden z kluczowych
elementéw decydujgeych o zachowa-
niu spoteczenstwa i jeden z najistot-
niejszych czynnikéw, ktére bedqg de-
cydowaly o zwyciestwie i utrzymaniu
morale.

* Rozwijanie krajowego potencjalu
przemystowego bezpieczenstwa

Przemyst zbrojeniowy musi by¢
traktowany joko integralny element
systemu bezpieczenstwa panstwa,
z uwagi na konieczno$c utrzymomia su-
werennoéci w rozwoju i produkciji sys-
temow uzbrojenia. Nasycenie polskimi
systemami uzbrojenia Sit Zbrojnych RP
ma pozwoli¢ na skokowe podniesienie
zdolno$ci armii w obliczu wzrostu za-
grozen $rodowiska bezpieczenstwa.
W sposéb maksymalny nalezy opierac
bezpieczenstwo panstwa o wiasne
zasoby 1 zdolnosci. Nalezy dgzy¢ do
koncentracji procesu budowy kom-
petenciji na kluczowych produktach,
aby unikng¢ nadmiernego rozprosze-
nia wysitkéw i prowadzi¢ do budowy fi-
nalnych produktéw.

* Unowoczesni¢ przemyst zbrojeniowy

Przy zakupach uzbrojenia trzeba
wprowadzi¢ ustawowy system 30-30.
Minimum 30 proc. warto$ci zaméwie-
nia od zagranicznego dostawcy musi
pochodzi¢ od poddostawcdw z Polski.
Rzad lub firma, od ktérej Polska kupu-
je uzbrojenie, musi zakupi¢ towary
lub ustugi od polskich firm zbrojenio-
wych (lista z koncesjq) za minimum
30 proc. wartosci zamdwienia. Ame-
rykanie potrafili sklada¢ zamdéwienia
zbrojeniowe w Rosji, dlaczego wiec nie
mogqg w Polsce? Mamy technologie,
ktére sq poszukiwane przez takie pan-
stwa, jak USA czy Francja. Nie kupujg
od nas, bo nie muszg. Trzeba to zmie-
nic.

Nie potratilismy wyegzekwowad
offsetu (chociaz np. Wielka Brytomia do-
skonale sobie poradzila i rozwinela
dzieki temu swoj przemyst zbrojenio-
wy). Musi powstac¢ proste, niemozliwe
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do obejscia rozwigzanie prawne, kto-
re bedzie obligatoryjne i wygodne
w $ciezce negocjacyjnej. Rozwigzanie
amerykanskie The Buy American Act
sprawdza sie od prawie 80 lat.

* Cyberwalka

Konieczna jest rozbudowa zdol-
nosci w zakresie technologicznym,
osobowym oraz prawnym do prowa-
dzenia dziatan ofensywnych w cyber-
przestrzeni. Nalezy stworzy¢ ramy
prawne i organizacyjne do wykorzy-
stania potencjotu cywili w cyberwalce.

Gospodarka

Potencjat obronny i pozycja pan-
stwa w relacjach miedzynarodowych
to w duzej mierze pochodna jego po-
tencjatu gospodarczego. W zwigzku
z powyzszym WEI formutuje 10 postu-
latow majgeych wzmocnié polskqg go-
spodarke i — posrednio — polskq obron-
nosc.

* Cel: 50 mln mieszkancéw Polski

Silne panstwo nie moze by¢ sta-
rzejgcym sie panstwem. Polska musi
rozwiqzad¢ swoj problem demogra-
ficzny. Stosowane do tej pory polityki
pronatalistyczne majg ograniczong
skutecznos¢. Nalezy rozwaznie otwo-
rzy¢ sie na mlodych imigrantow,
zwlaszcza z Ukrainy, Biatorusi czy
Wietnamu. Powinnismy za wszelkqg
cene unikac¢ niemieckiego czy fran-
cuskiego modelu imigracji ,gastar-
baiterskiej” na rzecz osiedlenczej
i asymilacyjnej polityki spotecznej.
Oznacza to szybkq i prostq legalizacje
zatrudnienia i przejrzystqg sciezke do-
chodzenia do polskiej rezydentury
oraz obywatelstwa. Elementem polity-
ki demograficznej powinno by¢ takze
odejscie od nieadekwatnego bi-
smarckowskiego modelu emerytalne-
go, ktory redukuje znaczenie budo-
wamnia trwalych miedzypokoleniowych
wiezi rodzinnych, ograniczajgc przez
to kapitat spotecznego zaufania
i zwiekszajgc niepewnosc.

* Podnie$¢ jakosé edukacii

Jak wynika ze Wskaznika Bogac-
twa Narodéw (index.wei.org.pl), ja-
kos¢ edukaciji wyzszej plasuje Polske
w europejskim ogonie. Dotychczaso-
we proby reformowania tej dziedziny
nie przyniosly istotnych zmian. Polskie
uczelnie to instytucje wcigz oparte na
hierarchicznym, quasi-feudalnym mo-
delu zaleznoéci, niedostosowane do
realiow wspdlczesnego swiata. Pro-
dukujg one niezadowalajgeq ilosé in-
nowacji i nadpodaz studentdéw na nie-

zbyt przyszlo$ciowych z punktu wi-
dzenia rynku pracy kierunkach. Na
uczelniach wyzszych nalezaloby
odejs$¢ od rozliczania pracy sektora
naukowego wylgeznie liczbg publikaciji
naukowych. Wiekszy nacisk powinien
by¢ kladziony na innowacyjne roz-
wigzania, a szczegdlnie ich wdrazanie,
czyli na wspdlprace z sektorem pry-
watnym.

* Zbudowa silny sektor energetyczny

Osiggniecie catkowitej niezalezno-
$ciw dowolnej branzy gospodarki gra-
niczy z niemozliwoéciq. Jednak w przy-
padku sektora energetycznego mozli-
wy jest przynajmniej wybér sciezki, ktd-
ra pozwoli na zachowanie czes$ciowej
suwerennosci poprzez dywersyfikacje
zrédet enerdii oraz jej lokalne wytwa-
rzanie. Chodzi o to, zeby wyeliminowad
zagrozenie odciecia Polski od kluczo-
wych zasobdw w razie zaognienia sie
sytuacji miedzynarodowej. Wies¢ do
tego celu mogq inwestycje w energie jq-
drowq oraz w rozproszong energie
OZE, a sfinansowa¢ mozna je cze-
$ciowo ze srodkow z Funduszu Odbu-
dowy UE. Jednocze$nie nalezy stworzy¢
przyjazne warunki dla podmiotéw pry-
watnych do inwestowamia w sektor wy-
twarzonia energi.

* Wydoby¢ z Polakéw innowacyjny
potencjal — wspiera¢ przyszio$ciowe
branze

Polska staje sie coraz bardziej in-
nowacyjng gospodarkg, o czym $wiad-
czy wysoka pozycja w Global Innova-
tion Index 2021 portalu Bloomberg.
Weigz jednak brakuje nam rozpozna-
walnych marek i zaawansowanych
produktéw eksportowych. Zeby zmie-
ni¢ ten stan rzeczy, idgc za przykladem
Irlandii czy nawet Izraela, polski rzad
powinien — bazujge na rzetelnych anao-
lizach — zidentyfikowa¢ 3—4 najbardziej
obiecujgce branze o miedzynarodo-
wym potencjale, a nastepnie wes-
przed je systemowo, koncentrujgc sie
na usuwaniu barier rozwojowych za
pomocqg przemyslanych instrumen-
téw, wolnych od tradycyjnego nepoty-
zmu 1 partyjniactwa. Niezaleznie od
tego nalezy odcigzy¢ regulacyjnie
wszystkich polskich przedsiebiorcéw
oraz uprosci¢ podatki — tak, aby apa-
rat biurokratyczny nie pochtoniat nad-
miernie ich energii, ktérg mogliby
przeznaczy¢ na tworzenie innowacii.

* Powréci¢ do prywatyzacji spotek
skarbu panstwa
W ciggu ostatnich 8 lat proces

prywatyzacji zostal nie tylko wstrzy- ws
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PASANMON

TASMY TO NASZA SPECJALNOSC

Pasamon jest producentem tkanych tasm i pasmanterii technicznej.
Firma wytwarza 2,5 tys. wzorow tasm o szerokosciach od 3 do
130 mm, w tym na specjalne zamowienia klientow. Znajduja one zasto-
sowanie w wielu dziedzinach, m.in. w kaletnictwie, tapicerstwie, gor-
nictwie, transporcie, budownictwie, sprzecie wojskowym itp.

Oferta firmy Pasamon obejmuje:

* pasy, uprzeze, tasmy do spadochrondw, tasSmy do umundurowania
i sprzetu wojskowego

* wyroby 0 specjalnym przeznaczeniu — tasmy wodoodporne,
antyelektrostatyczne, trudnopalne, niepalne, termokurczliwe,
niewidoczne w podczerwieni (IRR)

* zawiesia pasowe, transportowe pasy $ciggajace, zabezpieczajace;

« tasmy tapicerskie, gumki, lamowki;

* tasmy nosne do toreb, plecakow, sprzetu sportowego i turystycznego;

* smycze, wodze

Produkty wytwarzane sg z bawetny, poliestru, poliamidu i polipropylenu.
W celu zapewnienia wysokiej jakosci produkowanych wyrobow w fir-
mowym laboratorium metrologicznym przeprowadzane sg badania pa-
rametrow technicznych. Dodatkowo w wyspecjalizowanych instytutach
oraz akredytowanych laboratoriach potwierdzana jest zgodno$¢ pro-
duktow z obowigzujacymi normami.

Poczatki firmy siegajg 1921 r. Tuz przed Il wojng Swiatowg znajdowata
sie ona w branzowej czotowce. W 1945 r. zakfad znacjonalizowano,
a w kolejnych latach firme rozbudowano m.in. o drugg tkalnie, maga-
zyny, warsztaty, farbiarnie. W 1997 r. przedsigbiorstwo Pasamon prze-
ksztatcono w spotke z ograniczong odpowiedzialno$cia. Po spefnieniu
warunkow umowy prywatyzacyjnej w 2007 roku spotka stata sie pet-
noprawnym wiascicielem marki ,,Pasamon”.

Aktualnie firma dziafa preznie na rynku krajowym i migdzynarodowym.
Grono zadowolonych klientéw cenigcych jakosé jej produktow stale sig
powieksza.

Firma aktywnie uczestniczy rowniez w sferze kulturalnej, wspiera liczne

przedsigwzigcia charytatywne oraz promujace Bydgoszcz, region i Pol-
ske na rynku Swiatowym.

Pasamon Sp. z o.0.

ul. Jagiellonska 17, 85-027 Bydgoszcz,
tel. 52 341 40 21 pasamon@pasamon.com.pl
www.pasamon.com.pl
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many, lecz nawet odwrécony —na ryn-
ku zaczeto pojawiac sie coraz wiecej
podmiotéw panstwowych badz zalez-
nych od Skarbu Panstwa. Do pan-
stwa nalezg nie tylko firmy energe-
tyczne i infrastrukturalne, lecz nawet
uzdrowiska. Duzy udzial sektora pu-
blicznego w gospodarce ostabia po-
tencjat wzrostu gospodarczego oraz ro-
dzi patologie w rodzaju korupcii i ne-
potyzmu. Nasze panstwo powinno po-
wrocié¢ do idel prywatyzacii swoich
spolek, w tym strategicznych, zacho-
wujgc jednak tzw. zlotg akcje, ktéra
sprowadza sie do prawa weta wobec
transokcji moggeych zagrozié¢ bez-
pleczenstwu panstwa.

* Wprowadzi¢ Polske do czolowki
panstw o najlepszym systemie po-
datkowym

Wedlug rankingéw konkurencyj-
nosci systemu podatkowego Polska
znajduje sie na szarym koncu w grupie
panstw OECD. Zeby to zmienié, trze-
ba zrezygnowaé¢ z opodatkowania
pracy podatkiem dochodowym i do-
datkowo naliczanymi sktadkami,
a wszystkie nakladane na nig daniny
ujednolici¢ do jednego prostego po-
datku od funduszu plac. Analogicznie
nalezy zlikwidowa¢ podatek docho-
dowy od spdtek kapitatowych, pobie-
rajgc w zamion niski podatek przy-
chodowy. Osoby fizyczne prowadzgce
dzictalnos$¢ gospodarczg powinny pla-
ci¢ podatek uzalezniony od przychodu.
Wprowadzenie takich zmian przyczy-
ni sie do uproszczenia systemu po-
datkowego, jednak uproszczenie to nie
bedzie wystarczajoce, dopdki reformie
nie bedzie towarzyszy¢ ujednolicenie
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stawek VAT. Do tego nalezatoby wpro-
wadzi¢ zasade mowigeq o tym, ze
wszystkie zmiony w prawie gospo-
darczym i podatkowym wprowadza
sie z rocznym vacatio legis, aby unik-
ng¢ nieprzemyslanych ruchow legi-
slacyjnych.

e Ograniczmy zadluzenie publiczne
Diug Skarbu Panstwa w ok. 32
proc. jest zaciggniety u podmiotéw
zagranicznych. Wiele z tych podmiotow
ma posrednie i bezposrednie zwigzki
z rzqdami obcych panistw. Nie mozna
wykluczy¢, ze kwestia zadluzenia pu-
blicznego w razie wzrostu napie¢ mie-
dzynarodowych stataby sie przed-
miotem szantazu politycznego ze stro-
ny obcych mocarstw. Nawet w rela-
tywnie normalnych warunkach bywa,
ze instytucje miedzynarodowe wyko-
rzystujq karte dtugu do narzucania da-
nym krajom swoich recept politycz-
nych, np. w zakresie polityki gospo-
darczej. Redukcja dlugu publicznego
w Polsce, wynikajgca z racjonalizacii
wydatkéw panistwa, zmniejszylaby nie
tylko finansowe uzaleznienie naszego
kraju, lecz takze presje podnoszenia
podatkow i naktadania nowych.

e Zdigitalizujmy Polske
Scyfryzowana infrastruktura to wa-
runek sine qua non sprawnego i sku-
tecznego reagowania na nagte sytu-
acje. Analogowe rozwigzania nie
sprawdzajq sie w dzisiejszym swiecie,
z czego rzqdy $wiata coraz po-
wszechniej zdajq sobie sprawe. Przy-
kladem skutecznie scyfryzowanego
panstwa w naszym regionie jest Esto-
nia, ktéra dzieki temu znacznie po-

lepszyla jako$é zarzgdzania pan-
stwem. Polskie instytucje publiczne od
lat sg w procesie transformacii cyfro-
wej, jednak jej zakres i jako$¢ pozo-
stawiajg wiele do zyczenia. O ile
w dziedzinie rozliczetr podatkowych
jest ona niewqtpliwym sukcesem, o tyle
np. w sqdownictwie juz nie. Brutalnie
obnazyla to pandemia, ktéra wymusi-
ta przekierowanie rozpraw sqdowych
w tryb online, czemu sqdy zupelnie nie
sprostaly i co wydtuzylo istotnie czas
postepowan. Positkujgc sie ekspertyzqg
sektora prywatnego, nalezy przys$pie-
szy¢ procesy cyfryzacyjne. Nie mozna
zapomina¢ takze o cyfrowym zlotym.
Banki centralne $wiata pracujg nad cy-
frowymi wersjami swoich walut bedg-
cymi odpowiedzig chociazby na feno-
men kryptowalut. NBP tego nie robi.

* Zadbajmy o cyberbezpieczenstwo

Ataki ransomware, szpiegostwo
przemysltowe, wykradanie danych
wrazliwych — to wszystko problemy
charakterystyczne dla epoki Internetu.
Polska wdraza kolejne technologie
modernizujgce sie¢ i komunikacje, co
m.in. naturalnie prowadzi do wzrostu
zagrozen zwigzanych z cyberprze-
stepczoéciq 1 cyberszpiegowstwem.
Powinna temu towarzyszy¢ imple-
mentacja odpowiednich (acz nieprze-
sadzonych) rozwigzan regulacyjnych.
Dzisiaj w Polsce i w UE wdraza sie mo-
dele regulacyjne oparte na koordyna-
cji 1 wymianie informacii oraz certyfi-
kacji ustug, dostawcdw i sprzetu. Na-
lezy uzupetnic¢ je o wspieranie analityki
bezpieczenstwa oraz usprawnienie
odpowiedzialnosci odszkodowawczej
za podatnoséci i incydenty.

* Zadbajmy o warto$¢ waluty — wstrzy-
majmy sig z euro

Posiadanie wlasnej stabilnej walu-
ty to prawdziwy sukces cywilizacyjny
Polski. Ostabianie naszych walut byto
jedng z gléwnych strategii ostabiania
gospodarki przez wrogie nam panistwa.
Polska zobowigzalta sie co prawda do
przyjecia euro, ale bezterminowo i — bio-
rac za przykiad takie kraje, jok Szwe-
cja — mozna zakladad, ze miganie sie
od realizacii tego zobowigzamnia nie be-
dzie obarczone szczegdlnymi sank-
cjami ze strony Brukseli. Euro to projekt
polityczny, zloty to sprawdzona walutar.
Eksperymenty na tym polu nie sq wska-
zane, niemniej o walute narodowg
trzeba dbac¢. W tym kontekscie niepo-
koi notowany w Polsce wzrost cen.
Przyczynia sie do niego zaréwno go-
tebia polityka NBP jok i zwiekszony po-
ziom panstwowego rozdawnictwa. W
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CLEAMIX - mobilne urzgdzenie do skutecznej i bezpiecznej dekontaminacii

Cleamix stanowi doskonatg alternatywe dla konwencjonalnych metod i systemow dekon-
taminaciji.

Urzadzenie powstalo we wspotpracy z Finskimi Sitami Obronnymi i Krajowym Laboratorium
Badawczym Finlandii (VTT), w oparciu o innowacyjng metodg odparowywania HoO».
Cleamix poczatkowo byt przeznaczony do neutralizacji bojowych srodkéw chemicznych
wykorzystywanych w wojsku.

migie = ieis

To rewolucyjne rozwigzanie zapewnia stabilne wytwarzanie i odpowiednig dystrybucije
$rodka HpOo. Srodek biobdjczy przez caly czas pozostaje w formie gazowej (metoda
sucha), dzieki czemu nie wchodzi w reakcje z materiatami w pomieszczeniu (nie niszczy
np. elektroniki). Eliminuje wszystkie szkodliwe mikrobiologiczne zanieczyszczenia z kaz-
dej powierzchni. Znajduje zastosowanie w réznego rodzaju pomieszczeniach: salach ope-
racyjnych, obiektach logistycznych, kontenerach, a takze w pojazdach transportowych czy
opakowaniach.

ATUTY:

* kompatybilny z powszechnie stosowanymi materiatami (w tym elektronika)
* bezpieczny dla aparatury i wyposazenia (metoda sucha)

* intuicyjny interfejs — gwarancja wygodnej obstugi

* tatwy w transporcie (walizka o wadze ok. 10 kg)

Technologia Cleamix jest przyjazna dla srodowiska
— produktami rozktadu sg tlen i woda.

Dodatkowym atutem rozwigzania jest mozliwos¢ rozbudowania systemu o dodatkowe
urzgdzenia, takie jak konwerter katalityczny, osuszacz, porty wentylacyjne, wentylatory lub
dodatkowe jednostki generujace HoOo.

Dytrybutor:

IACOBUS Sp. z 0.0.

ul. Owsiana 12, 94-249 t6dz
www.iacobus.pl

Zapraszamy do kontaktu pod numerem: +48 600 599 775
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Co jest najwiekszym atutem Polski w obsza-
rze inzynierii kosmicznej?

— Sektor kosmiczny jest jednym
z wysoko zaawansowanych i innowa-
cyjnych obszarédw, ktory ma coraz
wieksze znaczenie dla gospodarki,
zaréwno krajowej, jok i miedzynaro-
dowej. Podmioty polskiego sektora ko-
smicznego od kilku lat bardzo dyna-
micznie rozwijajg swoje kompetencije,
szczegdlnie w takich obszarach, jak ob-
serwacja Ziemi, lgcznosc satelitarna,
nawigacija, bezpieczenstwo kosmicz-
ne, nauka, systemy wynoszenia oraz
eksploracja orbitalna i planetarna.
Dodatkowo, podsumowujgc zaanga-
zowanie polskich firm w programy
krajowe i miedzynarodowe — w ra-
mach ESA, UE, EUSPA czy EUMETSAT,
najwazniejsze znaczenie w Polsce
majq: obserwacja Ziemi, bezpieczen-
stwo kosmiczne oraz Igcznosé i nawi-
gacja satelitarna.

Dominujgca grupa produktéw
i uslug posiadanych lub rozwijanych
przez polskie podmioty dotyczy opro-
gramowania i przetwarzania danych,
a takze systemdw informatycznych do

42 ViP

.

Odpowiadajgc na zapotrzebowanie polskich sit zbrojnych, krajowy
przemyst kosmiczny rozwija technologie wykorzystujgce sztuczng
inteligencje, technologie kwantowe, systemy autonomiczne oraz
rozwigzania oparte o chmury obliczeniowe czy Internet Rzeczy.
Takie dziatania sprawiaja, ze Polska staje sie konkurencyjna na
rynku europejskim — moéwi ptk Rafat Borek, dyrektor Departa-
mentu Projektow Obronnych Polskiej Agencji Kosmicznej

POLSA

celéw modelowania i symulacii. Z ko-
lei w ramach ESA polskie podmioty noj-
czesciej rozwijajg swoje kompetencje
w zakresie pokladowych systeméw
Igcznosci radiowej oraz oprogramo-
wania dla systeméw kosmicznych. Po-
nadto aktywnie uczestniczg w za-
awansowanych misjach naukowych
ieksploracyjnych, m.in. Athena, Juice,
Exo Mars, jako dostawcy podsysteméw
i poszczegdlnych elementow misji.

Warto dodaéd, iz przedstawiciele
polskiego sektora kosmicznego sg
w Europie rozpoznawani jako profe-
sjonalni dostawcy technologii i ele-
mentéw, ktérzy majg aspiracje, aby
w przysziosci sta¢ sie dostawcami
podsystemdw, a nawet systemow sa-
telitarnych.

Jaki kierunek prac badawczych zwigzanych
z technologiami kosmicznymi ma najwiekszy
potencjat?

— Na obecnym etapie rozwoju cy-
wilizacji przestrzen kosmiczna stada sie
obszarem, ktéry w znaczgey sposdb
przyczynia sie do postepu technolo-
gicznego. Jest on Scisle powigzany
z rozwojem gospoddarczym oraz spo-

tecznym kazdego kraju. Jednoczesnie
przestrzen kosmiczna nalezy do naj-
bardziej wymagajgcych $rodowisk
pracy. Urzgdzenia tam wynoszone
muszqg by¢ poddane szczegolowej
i wieloetapowej weryfikacji, aby za-
pewnic¢ ich niezawodnos¢ oraz pelng
operacyjnos$é¢, przy wymagajgcych
warunkach kosmicznych, na ktore
skladajq sie promieniowanie ko-
smiczne, oddzialywanie sit magne-
tycznych czy niska grawitacja.

Caly obszar technologii kosmicz-
nych charakteryzuje sie duzym po-
tencjatem rozwoju. Nagwiekszy nacisk
kladziony jest m.in. na projekty o uzy-
tecznoséci publicznej, a wiec rozwijanie
technologii kosmicznych, wplywajg-
cych posrednio lub bezposrednio na
poprawe zycia na Ziemi. Wréd swo-
ich kluczowych obszaréw miedzyna-
rodowe agencje kosmiczne wyrdznia-
jq takze nauke i eksploracje — jako mi-
sje sluzgce rozwojowi i popularyzacii
wiedzy o kosmosie oraz testowaniu no-
wych technologii, bezpieczenstwo ko-
smiczne poprzez projekty zapewnia-
jace bezpieczenstwo infrastruktury na



Ziemi i na orbitach okoloziemskich,
wykorzystanie danych satelitarnych,
a takze rozwdj przyszlych misji w tym
obszarze, obejmujgcych nawigacie,
telekomunikacje, obserwacje Ziemi.
W polskim sektorze kosmicznym
najwiekszy potencjal majg nasze spe-
cjalizacje oraz nisze technologiczne,
w ktorych konkurencja na rynku mie-
dzynarodowym jest niska, a doswiad-
czenie rodzimych podmiotéw wysokie.
Nisze technologiczne oraz gléwne kie-
runki rozwoju polskiego sektora ko-
smicznego zostang wskazane w ra-
mach aktualnie procedowanego Kra-
jowego Programu Kosmicznego. Wdro-
zenie KPK pozwoli polskim podmiotom
na zdobycie dodatkowego wsparcia,
réwniez finansowego, w ramach re-
alizowanych projektéw.
Jaka czes¢ dorobku przemystu kosmicznego
ma lub moze mie¢ zastosowanie w dziata-
niach obronnych i rozwoju bezpieczenstwa?
— Wykorzystanie rozwijanych
w Polsce technologii rakietowych do ce-
low obronnych moze mie¢ szerokie za-
stosowanie. Méwimy tu m.in. o silni-
kach oraz stosowanych do nich pali-

wach, ktore mogq byc¢ wykorzystane
bezposrednio w projektach wojsko-
wych. Réwniez rakiety suborbitalne
mogq stuzy¢ nie tylko do wynoszenia
eksperymentéw celem ich testowa-
nia w mikrograwitacji, lecz takze np.
joko rakiety manewrujgce, do kali-
bracji radaréw lub rakiety niewykry-
walne przez systemy radarowe.

Krajowy System Swiadomosci Sy-
tuacyjnej w Przestrzeni Kosmicznej
(Space Situational Awareness — SSA
— przyp. red.), budowany przez POLSA,
ze wsparciem przemystu i osrodkéw
naukowo-badawczych, bedzie row-
niez stuzyt Sitom Zbrojnym RE Doce-
lowo bedzie wykorzystywany takze do
zapewnienia bezpieczenstwa wlasnej
infrastruktury kosmiczne;j.

Juz teraz mozemy dostarczac dane
na temat ewentualnej dziatalnosci
z przestrzeni kosmicznej skierowanej
przeciwko interesowi narodowemu
lub wobec panistw Sojuszu Pétnocno-
atlantyckiego czy wspdlnoty europej-
skiej. Informacja o misjach wywia-
dowczych satelitéw moze byé w przy-
szlosci kluczowa w dziataniach ope-
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racyjnych wojska. Budowany system
SSA opiera sie w gléwnej mierze na in-
frastrukturze i potencjale polskich pod-
miotéw przemyslowych i osrodkow
naukowo-badawczych. Co wiecej, po-
tencjal ten wykazuje coraz wiekszqg
sprawnos¢ w zakresie budowy tele-
skopdéw wyposazonych w najnowsze
detektory.

W przyszlosci system bedzie ge-
nerowal ustugi typowe dla bezpie-
czenstwa ludnosci i infrastruktury. Bedg
to serwisy umozliwiajgce m.in. sledze-
nie obiektéw, ktére ponownie wchodzg
w atmosfere Ziemi po zakonczonej
misjiiw zaleznosci od wielkosci nie ule-
gng degradacii w trakcie tego proce-
su. Serwisy bedq réwniez monitorowac
pogode kosmiczng, ktéra moze wply-
wac na elektronike na Ziemi i w ko-
smosie, powodujgc zakiécenia w tele-
komunikaciji i nawigacii, awarie sateli-
téw czy tez uszkodzenia sieci energe-
tycznych, rurociggdw itp.

Jak wazne z punktu widzenia celow obron-
nych panstwa sa systemy satelitarne?

— Strategia bezpieczenstwa na-
rodowego RP w nowej odstonie w cze-
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w $cidotyczacej wzmocnienia zdolnosci

operacyjnych Sit Zbrojnych RP do od-
straszania 1 obrony wskazuje na ko-
niecznosé¢ budowy narodowego, zin-
tegrowanego systemu $wiadomosci
sytuacyjnej, opartego na réznych ro-
dzajach érodkéw rozpoznania, Igez-
nosci, dowodzenia. Zapisy te wskazu-
ja wprost, jak wazne dla obronnosci
panstwa sq systemy satelitarne, ktore
dostarczajg niezbednych ustug i da-
nych dla operacyjnego funkcjonowa-
nia Sit Zbrojnych RP

Systemy satelitarne sq niezbedne
do zapewnienia wojsku zintegrowa-
nego, kompleksowego systemu roz-
poznawczego i powinny stac sie inte-
gralng czesciq sit zbrojnych oraz ich
systemu rozpoznawczego. Okresle-
nie przez NATO kosmosu joko na-
stepnej domeny dziatan operacyjnych
tylko wzmacnia potrzebe ich posia-
domia ze wzgledu na zobowigzania so-
jusznicze. Systemy satelitarne sq stra-
tegiczne dla bezpieczenstwa i obron-
nosci panstwa, poniewaz dostarczajq
informacji w sposéb praktycznie nie-
ograniczony, bez koniecznosci posia-
dania statej infrastruktury.

W jakim zakresie dorobek polskiego prze-
mystu kosmicznego zaspokaja potrzeby Sit
Zbrojnych RP w tym segmencie?

— Sity Zbrojne RP zaczynajq wy-
korzystywac¢ dorobek przemystu ko-
smicznego w Polsce. Uruchomienie kil-
ku inicjatyw w ostatnim czasie moze
sprawic, ze dorobek ten bedzie jesz-
cze mocniej wykorzystywany, a jego
efekty przyczyniq sie do zaspokajania
niektérych potrzeb SZ RP Jedng
z nich jest rozszerzenie granic lgdo-
wych i powietrznych poligonéw woj-
skowych w Ustce i Drawsku Pomor-
skim do testowamica polskich rakiet sub-
orbitalnych oraz mozliwos¢ wykorzy-
stania poligonu w Strzepczu do te-
stowania silnikéw rakietowych. Uru-
chomione w POLSA postepowanie
przetargowe na studium wykonalnosci
dotyczace polskich zdolnosci subor-
bitalnych pozwoli na uzyskanie wiedzy,
czy poligony te pozwolq bezpiecznie
testowac zdolnosci wynoszenia w Pol-
sce. Jezeli studium przyniesie pozy-
tywne rezultaty, uzyskamy mozliwosé
testowania w Polsce technologii ra-
kietowych do umownej granicy ko-
smosu, czyli Linii Kédrmdna. Kazdy
test wykonywany w porozumieniu
z wojskiem moze dawa¢ sitom zbroj-
nym mozliwos¢ werylikacji systemu
obrony przeciwrakietowe;j.

Budowa Krajowego Systermnu Swia-
domosci Sytuacyjnej przez POLSA in-
tegruje sektor SSA w Polsce i umozli-
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wia dostep do wsparcia finansowego
oraz kompetenciji w ramach projektow
realizowanych w ESA, EDA, NATO
STO, atakze uruchomionego ostatnio
Europejskiego Funduszu Obronnego
i Programu rozwoju przemystu obron-
nego UE — EDIDP w zakresie ktérych
rozwija sie technologie SSA na po-
trzeby cywilne i wojskowe.

Jeden z priorytetéw ujetych w przy-
gotowywanym Krajowym Programie
Kosmicznym odnosi sie bezposred-
nio do budowy zdolno$ci na potrzeby
uzytkownikéw zwigzanych z sektorem
bezpieczenstwa i obronnosci pan-
stwa. Jego celem jest budowa systemu
satelitarnej obserwaciji Ziemi, ktory
zapewni autonomiczng zdolnosé¢ do
dostarczania wysokorozdzielczych zo-
brazowan satelitarnych, przy mozliwie
duzym udziale polskiego przemystu
i podmiotéw naukowych. Proces ten
powinien takze uwzgledniac potrzeby
zwigzamne z tramsferem technologii i kul-
tury organizacyjnej od do$wiadczonych
partneréw zagranicznych oraz wspie-
rac¢ inicjatywy integrujgee i konsolidu-
jace polski przemyst i nauke wokdt tego
projektu.

Nalezy pamietad, ze Polska jest kra-
jem granicznym, zaréwno sojuszu, jok
i wspdlnoty europejskiej. Jej zobowiq-
zania, zaréwno narodowe, jak i so-
jusznicze, wymagajg najwyzszej jako-
$ci infrastruktury i uzbrojenia zapew-
nigjgcego odpowiedni poziom bez-
pieczenstwa. Silne osadzenie Polski
w strukturach transatlantyckich i eu-
ropejskich jest podstawowym czynni-
kiem, ktory przybliza nas do osiggnie-
cia tego poziomu.

Polski dorobek jest inspirowany swiatowymi
trendami, czy kluczem do sukcesu jest nie-
zalezna, innowacyjna mysl techniczna?

— Wspétpraca pomiedzy przemy-
stem, naukq i administracijq jest bardzo
wazna z perspektywy rozwoju pol-
skiego sektora kosmicznego, a takze
gospodarki krajowej. Te trzy grupy
podmiotéw powinny ze sobq Scisle
wspoldziata¢, aby zapewni¢ jok naj-
lepszej jakosci ustugi i produkty oraz
efektywnosé¢ samego procesu reali-
zacjl. Zapewnienie odpowiedniej ko-
munikaciji oraz integracja tych trzech
roznych grup intereséw jest jednym
z zadan Polskiej Agencii Kosmicznej.

Musimy pamietad, iz konsumentem
znacznej czesci produktow, m.in. z ob-
szaru danych satelitarnych i bezpie-
czenstwa kosmicznego, jest admini-
stracja panstwowa. Nauka oraz prze-
myst powinny reagowac na zapotrze-
bowanie generowane przez rézne or-
gany administraciji i dostarczaé goto-

wy produkt spetniajgcy ich oczekiwa-
nia. Rolg podmiotéw naukowo-ba-
dawczych jest okreslenie oraz roz-
wigzanie danego problemu, natomiast
rolg przemyshu jest komercjalizacja
tego rozwigzania oraz stworzenie wer-
sji uzytkowej dla odbiorcy konicowego
— administracji.

Jak widzi pan przysztos¢ krajowego przemystu
kosmicznego w swietle globalnej sytuacji ryn-
kowej i geopolitycznej, zapotrzebowa-
nia wojskowego i postepow badawczych? Ja-
kie nowe kierunki eksploracji przestrzeni
kosmicznej wydaja sie perspektywiczne
w Swietle zastosowan na rzecz hezpieczen-
stwa?

— W wielu panstwach jednym
z gléwnych bodZzcdw warunkujgeych
rozwdj sektora kosmicznego sq po-
trzeby wojskowe, ktérych zaspokojenie
przeklada sie na zapewnienie wiasci-
wej obrony panstwa, a dodatkowo
wspiera jego bezpieczenstwo we-
wnetrzne 1 zewnetrzne.

Podobnie sytuacja ma sie w Polsce.
Wojsko Polskie potrzebuje danych sa-
telitarnych do zapewnienia wia$ciwe-
go funkcjonowania nowoczesnego
uzbrojenia pozyskiwanego w drodze
modernizacji technicznej Sit Zbroj-
nych RP oraz uzyskiwania przewagi in-
formacyjnej. Obecnie SZ RP dokonu-
ja ich zakupu, dlatego dgzy sie, aby
w przyszlosci zaspokajonie tych po-
trzeb bylo redlizowane z udziatem
polskiego potencjatu.

Resort obrony narodowej finansu-
je ponad 40 proc. polskiej sktadki do
ESA, w ramach ktorej polski przemyst
i o$rodki naukowo-badawcze majq
okazje rozwija¢ swoje kompetencje
kosmiczne. Zapewnienie dostepu do
uslug, danych obserwacii Ziemiigcz-
nosci satelitarnej z wykorzystaniem
wlasnych badz sojuszniczych syste-
mow wydaje sie priorytetem dla za-
pewnienia bezpieczenstwa narodo-
wego.

Inne rownie istotne kierunki obej-
mujqg rozwdj zdolnosci w zakresie $wia-
domosci sytuacyjnej w przestrzeni ko-
smicznej oraz technologii wynosze-
nia. Odpowiadajge na zapotrzebo-
wanie polskich sit zbrojnych, krajowy
przemyst kosmiczny rozwija technolo-
gie wykorzystujace sztuczng inteli-
gencje, technologie kwantowe, syste-
my cautonomiczne oraz rozwigzania
oparte o chmury obliczeniowe czy In-
ternet Rzeczy. Tokie dzialania spra-
widjq, ze Polska staje sie konkurencyna
na rynku europejskim.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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11 sierpnia 2021 r. miato miejsce uroczyste wreczenie nagréd uczestnikom konkursu zainicjowa-
nego przez Ministerstwo Obrony Narodowej pod koniec 2020 r., prowadzonego wspdlnie z woj-
skowymi uczelniami wyzszymi. Polegat on na opracowaniu i realizacji projektu bezzatogowego systemu
powietrznego lub morskiego do zastosowar zwigzanych z obronnoscig i bezpieczeristwem paristwa

Laureaci konkursu wraz z rektorem-komendantem AWL i prorektorem ds. naukowych

ERON i KOMPANIX to
dwie konstrukcje stwo-
rzone przez studentéw
Akademii Wojsk Lgdo-
wych im. generata Tade-
usza Kosciuszki, ktérych twérey zajeli
miejsca na podium. Drugie miejsce
w kategorii operacyjno-rozpoznaw-
czej zajat 5-osobowy zespd! pod kie-
rownictwem sierz. pchor. Karola Czar-
nieckiego, a trzecie — samodzielny
projekt plut. pchor. Pawla Kowala.
HERON, czyli bezzatlogowy sys-
tem powletrzny rozpoznania inzynie-
ryjnego, to czterowirnikowa konstruk-
cja wykonana z aluminium oraz widk-
na weglowego. Nosnos¢ zapewniajg
4 silniki bezszczotkowe. Jego zadaniem
jest wsparcie pododdzialéw inzynie-
ryjnych w rozpoznaniu oraz wykony-
waniu przejs¢ w zaporach, a takze
analizowaniu przeszkéd wodnych
i ocenie terenu za pomocq fotogra-
metrii. Projekt ma na celu wprowa-
dzenie do wojsk inzynieryjnych nowo-
czesnych technologii, co ma sie prze-
ozy¢ na zwiekszenie szans przezycia
zolnierzy w warunkach konfliktu. HE-

RON moze zwiekszad¢ mozliwosci re-
gularnych jednostek wojsk lgdowych i
wojsk obrony terytorialnej. Dane ze-
brane z rozpoznania mogq postuzy¢ do
analizy i rozpoznania studyjnego dla
pododdziatéw ogdlnowojskowych.
KOMPANIX to z kolei bezzatogowy
system powietrzny rozpoznania i prze-
dtuzania fgcznosci, oparty na bazie

Nagrody wreczyt minister obrony narodowej

wielowirnikowca. Jego wykorzystanie
jako Access point stanowi rozwigzanie
wielu problemdw wspdlczesnego pola
walki — ogranicza on bowiem Igczno$c
tylko do pododdziaty, ktéry tego po-
trzebuje, 1 zapewnia cigglg mozliwosdé
komunikaciji, zwlaszcza w sytuacjach
zagrozenia. System ten jest szczegdl-
nie przydatny w toku dziaton wojsk
pierwszoliniowych (zmechanizowa-
nych, pancernych), a takze dla pod-
oddziatéw rozpoznawcezych na krotkich
odlegtosciach. Dron pozwala na po-
zyskiwanie danych IMINT, czyli rozpo-
znania obrazowego poprzez wyko-
rzystanie kamery w jokosci HD, a tak-
ze pokazywanie sytuacii taktycznej
w rzucie izometrycznym. Mate roz-
miary i niska waga zapewniajq wyso-
kg funkcjonalnosc na polu walki.
Nagrodzone projekty podchorg-
zych wroctawskiej AWL przed prze-
kazaniem na rzecz polskiej armii bedqg
stanowi¢ czesé ekspozyciji Akademii
Wojsk Ladowych podczas XXIX MSPO
w hali A, do ktérej odwiedzenia za-
praszajg zaréwno twoércy bezzalo-
gowcdw, jak i caly zespot Uczelni. B
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Jak bedzie wygladac

NEIRENRRZYySsZziosCi”

Wszelkie zmiany technologiczne wymuszajg réwniez wprowadzanie innowacji w armii. Trudno dzis
sobie wyobrazi¢ sity zbrojne powaznego pafstwa, w ktérych nie ma np. lotnictwa oraz czotgéw.
A jak bedzie wyglada¢ wojna przysztosci? Czy na polu bitwy pojawig sie nowe rodzaje broni, czy tez
dziatania wojenne przeniosg sie do Swiata wirtualnego? Pewne jest, ze taki konflikt wygladatby zu-
pefnie inaczej niz te, ktére mozna byto zobaczy¢ dotychczas. Czego zatem mozna sie spodziewac na

wspoétczesnym polu walki?

Robert Adamski

Czy sztuczna inteligencja
zastapi zotnierzy?

Obecnie wiele mowi sie o zasto-
sowaniu sztucznej inteligencji w wielu
aspektach zycia. Z calg pewnosciq roz-
nego rodzaju algorytmy oraz roboty
mogqg okaza¢ sie przydatne takze
w wojsku. Zresztq juz dzi$ sq one wy-
korzystywane w armii do analizowania
danych, zbieranych np. podczas lotow
zwiadowczych.

46 VIP

Mowige o sztucznej inteligencii na
polu walki, nalezy wzigé¢ pod uwage
najwiekszy problem z tym zwigzany.
Weale nie jest to kwestia zwigzana
z rozwojem technologii, lecz z aspek-
tem moralnym wykorzystywania al-
gorytméw i robotéw. Otédz, dziatajg
one w oparciu o analize danych ze-
branych z otoczenia. W ten sposéb ro-
bot moze podjg¢ decyzje o zabiciu lu-
dzi, ktérzy niekoniecznie sq zaangazo-

waomi w dzictomia wojenne. Organizacje
zajmujgce sie ochrong prow czlowieka
alarmujg, ze wprowadzenie tego typu
rozwigzan moze stanowi¢ pogwatcenie
najbardziej podstawowych norm, ktére
dotyczq kazdego.

Bron laserowa
zamiast tradycyjnej

Bron laserowa ma jedng niepod-
wazalng zalete, ktéra sprawia, ze ar-



mie wielu panistw sq nig zywo zainte-
resowane. Chodzi o szybkosé. Laser
porusza sie bowiem z predkosciq
$wiatla, a wiec szybciej niz wszystkie
inne obiekty znane czlowiekowi. Pro-
blemem jest tylko niewielki zasieg,
jednak naukowcey usilnie pracujg nad
poprawg tego parametru. Armia ame-
rykanska zapowiedziala, ze jesli
wszystkie testy zakonczq sie pomyslnie,
juz w 2024 roku kazdy jej samolot be-
dzie wyposazony w dzialo laserowe
umozliwiajgce zestrzelenie statku po-
wietrznego nieprzyjaciela w utamku se-
kundy.

To jednak nie wszystko. Armia Sta-
néw Zjednoczonych prowadzi réw-
niez testy laserowych pistoletow i ka-
rabinéw. Zgodnie z zalozeniem nie
bedq one rani¢ zolnierzy przeciwnikga,
a jedynie powodowac bol, ktéry ich
zdezorientuje na pewien czas. W tym
celu wykorzystywany ma by¢ krétko-
trwaly impuls laserowy.

Czy bron laserowa catkowicie za-
stapi tradycyjing? Najprawdopodobnie;
nie, ale moze stanowic¢ jej znakomite
uzupelnienie, szczegdlnie tam, gdzie
potrzebne jest szybkie i ciche dziala-
nie.

Jak zmieni sie marynarka
wojenna i lothictwo

Jezeli chodzi o wyposazenie ma-
rynarki wojennej, mozna spodziewad
sie, ze okrety bedq za jakis czas wy-
posazone w technologie, ktora utrud-
ni ich wykrywanie przez radary. Ame-
rykanie przygotowujq sie réwniez do
montazu na swoich okretach dziala
elektromagnetycznego (railgun). Jego
zasada jest niezwykle prosta — po-
miedzy dwiema szynami, przez ktére
przechodzi pragd, znajduje sie po-
cisk. Po podigczeniu zasilania po-
wstaje niezwykle silne pole elektro-
magnetyczne, ktére wypycha pocisk,
ktéry moze osiggngé predkosé do
8 Mach (8 razy wiekszq niz predkosé
dzwieku).

Problemem jest jednak stworzenie
odpowiedniej amunicji oraz zarzg-
dzanie wystrzatem, aby mozna byto
szybko go przerwac. Co ciekawe, nie
tylko US Navy jest zainteresowana
dziatem elektromagnetycznym. Ame-
rykanie widzieliby jego zastosowanie
joko broni przeciwlotniczej, a takze do
umieszczania na orbicie sztucznych sa-
telitéw.

Wojna przyszlosci z calq pewno-
$cig nie moglaby sie oby¢ bez samo-
lotéw. Juz dzis lotnictwo jest na bardzo
ZAOwWansowanym poziomie, o czym
najlepiej swiadczg mysliwce pigtej ge-

neraciji. Specjali$ci prognozujg, ze juz
niebawem wzro$nie znaczenie drondw.
Mogqg by¢ one wykorzystywane do
eskortowania samolotéw transporto-
wych lub jako caty réj drondw ataku-
jacych cele nieprzyjaciela.

Superzotnierze

Nowoczesne technologie pozwa-
lajg na zwiekszenie mozliwosci zot-
nierzy. Chodzi nie tylko o nowoczesng
bron, ktérg mogqg przenosi¢, lecz tak-
ze o egzoszkielety i roboty wspoma-
gajagce. Egzoszkielety to specjalne
konstrukcje, ktére zolnierze mogg na
siebie zalozy¢ w czasie operacji woj-
skowych. Umozliwicjc one na przykltad
przenoszenie bardzo ciezkich przed-
miotéw badz szybsze bieganie. Ko-
rzystanie z egzoszkieletow moze wiec
zapewnic realng przewage nad prze-
ciwnikami. Mimo to nalezy zwrdcic¢
uwage, ze rozwigzanie ma wiele wad,
ktére — przynajmniej obecnie — sqg
trudne do przezwyciezenia. Przede
wszystkim chodzi o naped mechani-
zmoéw, z ktorych skladajq sie egzosz-
kielety. Silniki spalinowe sg bowiem
zbyt glo$ne, elektryczne wymagajg
ciezkich akumulatoréow, a ogniwa wo-
dorowe nagrzewajq sie ponadprze-
cletnie.

Kolejnym powaznym problemem
jest produkcja urzgdzen. Egzoszkielet
bardziej przypomina $redniowieczng
zbroje niz wspdlczesny mundur. Ozna-
cza to, ze jego wykonanie zajmuje
duzo czasu, a ponadto najlepszym
rozwigzaniem bytby indywidualny pro-
jekt dopasowany do potrzeb i prefe-
rencji danego zolnierza.

Role wspomagajogcg mogag odgry-
wac rowniez specjalne roboty towa-
rzyszqce zolnierzom na polu walki.
Majg one najczesciej ksztalt czworo-
noznych zwierzat i sq przeznaczone do
tramsportu ciezkich ladunkéw, np. omu-
nicji. Co wiecej, sq one w stanie nie-
zwykle sprawnie poruszac sie w na-
prawde trudnym terenie, a takze wy-
konywaé zadania bojowe.

Czy da sie
wywofac tsunami?

Niektérzy w swych wizjach doty-
czgcych wojny przyszlosci posuwajg
sie naprawde daleko. Rosjanie straszqg
swojq torpedq Poseidon 2M39. W teo-
rii jej uzycie moze spowodowad nu-
klearne tsunami zdolne zatopi¢ Nowy
Jork, jednak wiele informacii, ktére
mozna znalez¢ o tej broni w Internecie,
nalezy traktowac z duzqg rezerwa. Moz-
na przypuszczad, ze pocisk jest w sta-
nie pokona¢ nawet 10 tys. km, czyli nie-
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mal calg szerokog¢ Oceanu Atlantyc-
kiego.

Zdania ekspertéw dotyczgce
ewentualnego wywotania fali tsunami
sq mocno podzielone. Jak donosi ro-
syjska agencja prasowa TASS, Po-
seidon ma zostac wyposazony w glo-
wice atomowq o sile 133 razy wiekszej
niz bomba zrzucona przez Ameryka-
néw na Hiroszime. Juz sama wizja
wywolanego w ten sposdb tsunami
moze budzi¢ przerazenie i gdyby fak-
tycznie Rosjanie byli w posiadaniu
tego typu broni, Amerykanie mieliby
sie czego obawiad.

Wirusy na wojnie

Wybuch pandemii koronawirusa
sprawil, ze wiele oséb na calym $wie-
cie, w tym naukowcdw i specjalistéw
z zakresu obronnosci, zaczelo sie za-
stanawia¢ nad pochodzeniem pato-
genu, ktéry tak bardzo uderzyt w caty
$wiat. Pojawily sie nawet teorie, ze zo-
stat on stworzony w laboratorium w Wu-
han.

Abstrahujge od wirusa SARS-CoV-2,
nalezy zwrécié uwage, ze bron biolo-
glczna moze stanowi¢ istotny element
wojny przysziosci. Co prawda, trudno
jest kontrolowad jej transmisje, jednak
moze ona doprowadzi¢ do paralizu
systemu ochrony zdrowia nieprzyja-
ciela, co z kolei przyczynitoby sie do
jego oslabienia.

Nie mozna zapominaé o wirusach
komputerowych, ktére réwniez mogg
by¢ niezwykle niebezpieczne. Ziosliwe
oprogramowanie, ktére zostaje uwol-
nione w Internecie, moze poczynié¢
niewyobrazalne szkody, zwlaszcza
w kontekscie propagowanego ostatnio
Internetu rzeczy. Za pomocq wirusa
komputerowego mozna np. sparali-
zowac banki, media, a nawet elek-
trownie. Tego typu dzialania mogqg
doprowadzi¢ do powaznego zamie-
szania w zaatakowanym kraju, o tak-
ze do dezorientacii oraz niemoznosci
odpowiedzenia na atak. Co wiecej, pro-
blematyczna moze by¢ nawet identy-
fikacja napastnika.

Historia pokazala, ze ostatnie
duze konflikty zbrojne wigzaly sie z za-
stosowaniem zupetnie nowych ro-
dzajéw broni, ktére wezesniej nie byty
znane. Z pewnosciq nie inaczej bylo-
by, gdyby wojna wybuchta dzis. Trwa-
ja bowiem zaawansowane prace do-
tyczqce egzoszkieletéw, dziat lasero-
wych i elektromagnetycznych, ktore
mogq powaznie odmieni¢ wyglgd
pola walki. Oby sprzet ten nigdy nie
znalazt zastosowania w warunkach
bojowych. |
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Patrzac na rozwdj sytuaciji w zakresie rozwoju cyberbezpieczenstwa, mozna przewidzie¢ z duzg doza
prawdopodobienstwa, co wydarzy sie w najblizsze] przysztosci. Efektem postepu technologicznego
jest prognozowane wystepowanie w dominujgcej skali zagrozen wynikajgcych z rozwoju ransom-
ware, phishingu, bankowosci elektronicznej, sieci 9G, sztucznej inteligencii czy infrastruktury chmury
obliczeniowe] — méwi gen. hryg. Karol Molenda, dyrektor Narodowego Centrum Bezpieczen-

stwa Cyherprzestrzeni

Wraz z zachodzacymi na swiecie zmianami
geopolitycznymi i postepem technologicznym
obserwujemy coraz to nowe zagrozenia. Jak
ewoluuje w tym kontekscie rola cyberbez-
pieczenstwa?

— Postep technologiczny i zmia-
ny geopolityczne sqg ze sobqg $cisle
powigzane. Cyberbezpieczenstwo,
zwlaszcza w kontek$cie dynamicznie
postepujgcej transformacii cyfrowej
niemal kazdego wymiaru funkcjono-
wania czlowieka, odgrywa kluczowqg
role. Pamdemia COVID-19 bardzo szyb-
ko przeniosta wiele aspektéw naszej
dziatalnosci do Internetu. Gwaltowne
przestawienie sie na funkcjonowanie
w trybie zdalnym pokazalo z jednej
strony, jak $wiat jest w stanie zmierzy¢
sie z nowym wyzwaniem, z drugiej zas
ujawnilo skale cyberzagrozen. Z tej
perspektywy rola cyberbezpieczen-
stwa w kontek$cie zachodzgcych
zmian geopolitycznych i postepu tech-
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nologicznego jest absolutnie prioryte-
towa.

Paradoksalnie tzw. demokratyzacja
technologii, czyli powszechna do-
stepnos¢ oprogramowania oraz tech-
nologii, ktéra pierwotnie midala by¢
zrodlem dobrostanu spoteczenstw,
szybko okazala sie zjawiskiem o cha-
rakterze , podwodjnego zastosowania”.
Mozliwosci tworzenia wolnego opro-
gramowania i jednoczesnie swobodnej
jego modyfikacii w licznych rozwigza-
niach typu open-source niesie ze sobqg
ryzyko niepozgdanego wykorzystania
tego rozwigzania. Jest to zresztg co-
dziennie praktykowane przez grozne
ugrupowania typu APT, sponsorowane
przez rzgdy panstw, m.in. Rosji, Chin,
Iranu. To wlagnie tym ugrupowaniom
przypisuje sie najbardziej niebez-
pieczne ataki, m.in. WannaCry, Not-
Petya, Shamoon, atak na ustugi ton-
cucha dostaw SolarWinds, ustuge Mi-

crosoftExchange 1 coraz powszech-
niejsze ataki typu ransomware, majg-
ce na celu wymuszenie okupu.

Okres pandemii COVID-19 to czas
Lzniw” dla ugrupowan specjalizujg-
cych sie w przeprowadzaniu aktyw-
nosci typu ransomware, a sztandaro-
wym przykladem moze tu by¢ dzialal-
nos¢ grupy Maze, ktéra wiosng 2020 .,
w czasie globalnego lockdownu, prze-
prowadzita serie atakéw ransomware,
glownie na zasoby kluczowych mie-
dzynarodowych firm sektora farma-
ceutycznego oraz ochrony zdrowia.

Rozwijona dynamicznie sie¢ 5G
rowniez ujawnia kluczowq role cyber-
bezpieczenstwa we wspdlczesnym
$wiecie. Nalezy w tym kontekscie od-
notowad, iz na tej fali na oczach cate-
go $wiata rozgrywa sie wojna gltéwnych
poteg o uzyskanie prymatu technolo-
gicznego, a w rezultacie osiggniecie
globalnej dominacii, gdyz kto wiada in-
formaciq, ten rzqdzi. Nie moze dziwié¢
fakt, ze Chiny tak usilnie starajq sie
przeforsowaé wlasne technologie,
przede wszystkim Huawei oraz ZTE,
oraz wszelkimi sposobami wplywad na
kreowanie $wiatowych kierunkéw roz-
woju oraz standardéw sieci SG.

W dobie globalnej cyfryzacii konflikty
charakteryzujq sie przede wszystkim hy-
brydowosciq, czyli Iqczeniem m.in. mi-
litarnych zdolnosci konwencjonalnych
iinfrastruktury krytycznej z potencjodem
cybernetycznym oraz informacyjnym.
O sukcesie prowadzonych konfliktow
decyduje przewaga informacyjna. O tym,
jak istotne dla wywierania wplywu geo-
politycznego jest dysponowanie po-
tencjatem cybernetycznym, swiadczg
m.in. incydenty zidentyfikowane w ra-
moach kampanii wyborczych w USA



w 2016 ., we Franciji w 2017 r. i w Wiel-
kiej Brytanii w 2018 r. w kontekscie Bre-
xit. O przeprowadzenie atakdw w cza-
sie tych wydarzen podejrzewa sie glow-
nie prorosyjskie grupy, m.in. APT28
oraz APT29. Redlizacji tego typu kam-
panii hakerskich sprzyja istnienie licz-
nych mediéw spoteczno$ciowych, kto-
re umozliwiajg stosunkowo Iatwe sze-
rzenie dezinformacii.

To wlasnie hakerzy sponsorowani
przez rzqgdy panstw lub organizacie
przeksztalcaja na naszych oczach zna-
ny nam $wiat. Skale tego zjawiska ob-
razuje fakt, ze rzady panstw swiadomie
dagzg do utrzymywania wyspecjalizo-
wanych zespotéw hakerskich, ktorych
zadaniem jest zapewnianie mozliwie
najbardziej skrytej obecnosci w sie-
ciach i systemach teleinformatycznych
panistw obcych, o czym w 2014 r. infor-
mowat Edward Snowden, a takze byly
zastepca dyrektora NSA Chris Inglis,
wskazujge, ze Rosjanie kontrolujg co
najmniej 200 tys. fragmentéw zlosliwe-
go kodu ulokowcmego w infrastrukturze
krytycznej USA. Atak na amerykanski
gazociqg Colonial Pipeline, ktéry przy-
pisuje sie prorosyjskiemu ugrupowcmiu
DarkSide niejoko przelat czare goryczy,
czego efektem bylo uruchomienie przez
administracje Biatego Domu w lipcu
2021 r. procesu wdrazania restrykcyjnej
polityki koncentrujacej sie na poprawie
cyberbezpieczenstwa systemow kon-
troli infrastruktury krytycznej USA. Po-
dobne dzictania prowadzone sg przez
panstwa NATO, czego wyrazem sq in-
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tensywne prace Sojuszu poswiecone
ochronie systemu rurociggéw NATO
przed cyberatakami.

Wielos¢ zagrozen obrazuje wielo-
wymiarowos¢ cyberbezpieczenstwa,
ktére wraz z postepujgcym rozwojem
technologicznym oraz obserwowany-
mi zmionami geopolitycznymi stomowi
glowny trzon architektury wspdlcze-
snego swiata. O tym, jak istotna i do-
ceniana przez rzady jest rola cyber-
bezpieczenstwo, $wiadczy¢ moze fakt,
ze wspdlczesne stosunki miedzynaro-
dowe coraz czesciej opierajq sie na
funkcjonowaniu dynamicznie rozwija-
nej cyberdyplomacii, co obserwuje
sie zaréwno w wymiarze krajowym, jak
i miedzynarodowym.

Rola cyberbezpieczenstwa bedzie

rosng¢ wraz z dalszym rozwojem tech-
nologii i dalszym przenoszeniem naszej
aktywnosci do cyberprzestrzeni. Woz-
ne jest, zeby wigzalo sie to z budowa-
niem naszej $wiadomosci na temat za-
grozen w cyberprzestrzeni i tego, jok im
przeciwdzialad, zaréwno w wymiarze
spotecznym, jak i na najwyzszych
szczeblach, tj. wéréd oséb odpowia-
dajgcych za podejmowanie kluczo-
wych decyzji w zakresie bezpieczen-
stwa panistwar.
Jakie narzedzia i dziatania sq kluczowe w do-
skonaleniu umiejetnosci odnalezienia sie
w cyberprzestrzeni i skutecznego reagowa-
nia na cyberpoligonie?

— Cyberbezpieczenstwa nie mozna
oslagnaé. Zapewnienie go to ciagly pro-
ces. Kluczowe w nim jest nieustonne

MSPO 2021

ksztatcenie w oparciu o dostepne na-
rzedzia i metody. Kwestia cyberbez-
pleczenstwa dotyka kazdego, dlatego
musi by¢ uwzgledniona w programach
wszystkich szkdét 1 uczelni. Osoby dba-
jace o cyberbezpieczenstwo, czy to w fir-
moach prywatnych, czy w instytucjach
rzadowych, muszq mie¢ mozliwosé
ciggtego doskonalenia swoich umie-
jetnosci i poglebionia wiedzy. Aby sku-
tecznie reagowac na zagrozenia, trze-
ba je przede wszystkim poznaé. Bardzo
dobrg metodq proktycznego pozna-
nia rzeczywistych zagrozen sqnp. ¢wi-
czenia Red-Blue Team lub CTF (ang.
Capture the Flag — przyp. red.).
Jakie kraje i globalne rozwigzania moga
by¢ dla Polski wzorem?

— Jednym z panstw wiodgcych
w zakresie cyberbezpieczenstwa i roz-
wigzan systemowych sq Stany Zjed-
noczone. USA nie tylko tworzy infra-
strukture fizyczng i logiczng, lecz tak-
ze rozwija odpowiednie struktury do-
wodzenia odpowiedzialne za zapew-
nienie bezpieczenstwa panstwa w cy-
berprzestrzeni. Odpowiednia koordy-
nacja, plonowanie i synchronizacja
dziatan to misja, jokqg realizuje U.S. Cy-
ber Command, skupigjge sie na za-
pewnieniu wsparcia dowddcom
w trakcie realizacii zadan na obszarze
catego swiata, a takze na wzmacnia-
niu zdolnosci do reagowania na incy-
denty w sieci oraz cyberataki. Formu-
tujgc Wojska Obrony Cyberprzestrze-
ni, analizowaliémy m.in. jok robili to
wlasnie nasi sojusznicy w USA.
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Kolejnym krajem bedgcym dobrym
przykladem rozwoju cyberbezpie-
czenstwa jest Estonia. Jej duze zaan-
gazowanie w rozbudowe 1 wzmacnia-
nie struktur bezpieczenstwa w siect jest
konsekwencjq cyberatakdw, jakich
w ostatnich latach doswiadczyt ten
kraj. Pod wzgledem wysitku wkiada-
nego w podnoszenie poziomu cyber-
bezpieczenstwa i efektywnosci reali-
zowanych projektéw Estonia jest re-
glonalnym liderem i niewatpliwie moze
stanowi¢ wzér do nasladowania dla
wielu krajéw UE. Estonczycy w ro-
mach catego Paktu Pétnocnoatlantyc-
kiego wytyczajq standardy bezpie-
czenstwa, a przy tym podnoszq kwa-
lifikacje zolnierzy i pracownikéw.

Nie mozna poming¢ Izraela, pan-
stwa, ktére osiggnelo status cyberne-
tycznej potegi. To kraj, ktory w zakre-
sie cyberbezpieczenstwa osiggnat sy-
nergie pomiedzy rozwojem sektora
technologii cywilnych a zdolno$ciami
generowanymi przez strone wojskowd.
System edukacji, zapewniajgcy od-
powiednio przygotowane kadry oraz
potencjal w rozwoju rodzimych tech-
nologii, gwarantuje Izraelowi domi-
nacje nad przeciwnikami w cyber-
przestrzeni. Izrael jest w stanie sku-
tecznie prowadzi¢ pelne spektrum
operacji zaréwno rozpoznawczych,
defensywnych, jak i ofensywnych.

W zakresie wdrazania dobrych
praktyk w proces przygotowania spe-
cjalistéw ds. cyberbezpieczenstwa dla
zapewnienia statego doplywu wlasci-
wie przygotowanego personelu wzo-
rem jest bez watpienia Wielka Brytomicr.
Jako jeden z nielicznych krajow bylta
pionierem w zakresie stworzenia sys-
temu szkoleniowego majgcego roz-
wigzac problemy z niedoborem spe-
cjalistéw ds. cyberbezpieczenstwa.

Kluczowym elementem podnosze-
nia poziomu bezpieczenstwa w cy-
berprzestrzeni sq wspdlne miedzyna-
rodowe ¢wiczenia w ramach Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego. Majg one na
celu zaréwno rozwdj umiejetnosci, jok
i aktudlizacje juz posiadanej wiedzy.
Wymiana doswiadczen, informacii
itechnologii pozwala na dostosowcemnie
metod obrony przed atakami w dyna-
micznym $rodowisku, jokim jest cy-
berprzestrzen. Osrodkiem koordynu-
jacym dziatania w zakresie sojuszni-
czych éwiczen cyberbezpieczenstwa
jest NATO CCDCOE — NATO Coope-
rative Cyber Defence Centre of Excel-
lence z siedzibg w Tallinie.

Jak ocenia pan postepy w sferze cyberbez-
pieczefistwa na przestrzeni ostatnich lat,
biorac pod uwage decyzje i regulacje rzado-
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we, podejscie do tej sfery Wojska Polskiego
i dorobek krajowego biznesu?

— W obszarze krajowego cyber-
bezpieczenstwa obserwujemy staly
postep. Poczgtkiem byla ustawa
o Krajowym Systemie Cyberbezpie-
czenstwa, ktéra uregulowata zasady
wspdlpracy i okreslita podstawowe
wymagania dla gtéwnych podmiotow
w naszym kraju w zakresie cyberbez-
pieczenstwa. Powolala tez do zycia
struktury CSIRT szczebla narodowego.

Podnoszac bezpieczeristwo
cyberprzestrzeni, panstwa
stale wspdtpracujg w tym
zakresie réwniez z sektorem
prywatnym. Polska, podobnie
jak pozostali cztonkowie UE,
podejmuje takie inicjatywy,
jak EU-OF2CEN, ktéra umozli-
wia stata, unijng wymiane
informacji pomiedzy bankami
a organami $cigania na rzecz
przeciwdziatania aktywnosci
Zwigzanej z praniem
brudnych pieniedzy czy tez
finansowaniem terroryzmu.

W Wojsku Polskim cyberbezpie-

czenstwo jest bardzo wazne, a jego
rola docenicma. Swiadezqg o tym zmia-
ny naszych struktur organizacyjnych.
Powstatly takie instytucje, jak Narodo-
we Centrum Bezpieczenstwa Cyber-
przestrzeni, Centrum Operaciji Cyber-
netycznych, Fksperckie Centrum Szko-
lenia Cyberbezpieczenstwa. Kazda
z nich ma swojq role w ksztattowaniu
i zapewnieniu cyberbezpieczenstwa
nie tylko w SZRP lecz takze w calym
kraju. Aby jeszcze bardziej dostosowad
Wojsko Polskie do nowych wyzwan,
tworzone sq Wojska Obrony Cyber-
przestrzeni.
Jak wazna jest wspotpraca wojska z biznesem
w zakresie kreowania przydatnych rozwigzan
majacych na celu wzmocnienie obronnosci
w nowym, wirtualnym wymiarze?

— Biorgc pod uwage koniecznosé
wzmacniania obronnosci w cyber-
przestrzeni, wspdlpraca wojska z biz-
nesem jest przedsiewzieciem wysoce
oczekiwanym. Niemniej osiggniecie

pozadanej jakosci bedzie stanowilo
ogromne wyzwanie i wymaga zaan-
gazowania wielu podmiotow.

W Polsce rozwija sie szereg kla-
stréw zajmujgeych sie rozwojem cy-
berbezpieczenstwa RE m.in. w Gdan-
sku, Bydgoszczy, Poznomiu, Worszawie,
Lublinie i na Slgsku. Tworzone uwa-
runkowania mogg stanowic¢ dobry po-
tencjal do wspdlpracy z wojskiem.
Wspdtpraca armii z biznesem zostala
ujeta m.in. w Ustawie o Partnerstwie Pu-
bliczno-Prywatnym z 2005 r. Zgodnie ze
strategiami narodowymi, m.in. Strate-
gig Cyberbezpieczenstwa Rzeczypo-
spolitej Polskiej na lata 2016—2020,
osiggniecie celu strategicznego wy-
moaga wspdlpracy m.in. z sektorem pry-
watnym w zakresie , zarzadzania wie-
dzq i stymulowania innowacji w dzie-
dzinie cyberbezpieczenstwa w Pol-
sce". Ta wspdtpraca pozwala na lep-
sze wykorzystanie potencjatu obu stron
w zakresie aktywow, wiedzy i umiejet-
nosci, zarzgdzania ryzykiem, mozli-
wosci pozyskania finanséw na przy-
stgpienie do projektéw, umozliwiajge
spelnienie wymagan projektéw w ra-
mach PPP Istotng cechq takiej wspdt-
pracy jest mozliwo$¢ odmiennego
ibardziej elastycznego uksztattowania
zasad ponoszenia ryzyka, glownie ze
strony podmiotu prywatnego. Sg oczy-
wiscie ryzyka zwigzane z prowadze-
niem tokich projektéw, m.in. ryzyko
technologiczne, konstrukcyjne, ope-
racyjne czy dochodowe i érodowisko-
we, ale spodziewane korzysci znacz-
nie je przewyzszaja.

Wazng kwestiq w ramach wspot-
pracy wojska z biznesem majgeej na
celu wzmocnienie obronnoéci jest za-
pewnienie optymalnego wsparcia fi-
nansowego, doradczego i edukacyj-
nego dla instytuciji realizujgcych oraz
wspierajagcych polityke cyberbezpie-
czenstwa. Wzmocnienie obronnosci
w nowym, wirtualnym wymicrze moze
wigzac¢ sle wyzwaniomi, czesto ze
strony podmiotow prywatnych, w za-
kresie m.in. przygotowanic umdéw pro-
jektéw inwestycyjnych, ktore sq diu-
gookresowe i kosztowne, a na dalszym
etapie z pelng dyspozycyjnosciq wy-
specjalizowanej kadry. Nalezy wspo-
mnied, ze sektor prywatny kieruje sie
rachunkiem ekonomicznym i skupia sie
na inwestycjach o szybkiej i stabilnej
stopie zwrotu.

Po stronie wojska mogq pojawic sie
z kolei wyzwania w zakresie zapew-
nienia optymalnych funduszy. W ra-
mach obecnej rozbudowy polskiej in-
frastruktury $wiattowodowej — o sza-
cowanych kosztach 17,3-42 mld zt
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w — Ministerstwo Cyfryzacii, pelnige role

partnera inwestycyjnego dla inwesto-
réw branzowych, musialo Igezyd rédz-
ne zrodla finansowania, np. z otwartych
funduszy emerytalnych, Programu In-
westycyjnego Polski i Banku Gospo-
darstwa Krajowego. Takie podejscie
pozwolilo obnizy¢ koszty i czas reali-
zacji inwestycji, co ma ogromne zna-
czenie dla ukonczenia inwestycii sita-
mi rynkowymi.

Podnoszqgc bezpieczenstwo cy-
berprzestrzeni, panstwa stale wspdt-
pracujg w tym zokresie réwniez z sek-
torem prywatnym. Polska, podobnie jok
pozostali czlonkowie UE, podejmuje ta-
kie inicjatywy, jak EU-OF2CEN, ktora
umozliwia stalg, unijng wymione in-
formaciji pomiedzy bankami a orga-
nami $cigania na rzecz przeciwdzia-
lomia aktywnos$ci zwigzanej z praniem
brudnych pieniedzy czy tez finanso-
wamiem terroryzmu. UE jest mocno za-
interesowana wspdtpraca publiczno-
-prywatng, uruchamiajge kluczowe
inicjatywy, jak choc¢by 7PR, H2020,
INTERREG czy CIP/COSME. Prywatne
podmioty sg uznawane za doradcow
bezpieczenstwa internetowego oraz
ustug finansowych i telekomunikacyj-
nych, zwiekszajgcych perspektywe cy-
berbezpieczenstwa.

Czy polski biznes ma potencjat w zakresie kre-
owania skutecznych, przysztosciowych roz-
wigzan, ktére moga miec zastosowanie mi-
litarne stuzace ochronie w cyberprzestrzeni?

— Praktycznie nie ma réznicy po-

miedzy militarnymi a cywilnymi roz-
wigzaniami cyberbezpieczenstwa.
Uwazam, ze Polski biznes ma potencjat
w dostarczaniu bardzo dobrych na-
rzedzi cyberbezpieczenstwa zardw-
no dla wojska, jak 1 poza wojsko. Po-
siadcmy w kraju warunki, aby nasze fir-
my mogly wytwarzad i sprzedawac nogj-
lepsze produkty cyberbezpieczenistwar.
Wazne jest jednak, zeby wspierac ro-
dzime rozwigzania, np. poprzez wia-
$ciwe kierowanie $rodkdw na rozwdj in-
nowacyjnosci w tym obszarze.
Czy Wojska Obrony Terytorialnej moga by¢
wsparciem w realizacji celow stawianych
przez rzad i dowédztwo WP w sferze cyber-
bezpieczenstwa?

— W strukturach Wojsk Obrony
Terytorialnej jest specjalna komaorka
odpowiedzialna za dzialania w do-
menie cyberprzestrzeni. Jest to zespdt
pozyskujacy specjalistéw, ktérzy w ra-
mach terytorialnej stuzby wojskowej
stanowiq bardzo wartosciowe wzmoc-
nienie potencjatu sit zbrojnych. Do-
wodztwo WOT wspdlnie z Narodo-
wym Centrum Bezpieczenstwa Cy-
berprzestrzeni podejmuje inicjatywy,
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ktére pozwolg optymalnie wykorzy-
sta¢ potencjat specjalistéw obu insty-
tuciji. Dzieki zacieénianiu wspotpracy
miedzy NCBC i WOT zolnierze teryto-
rialnej stuzby wojskowej bedg mogli
rozwija¢ swoj potencjal w ramach
dzialalnosci szkoleniowej i ¢wiczeny, ale
przede wszystkim jako wsparcie re-
alizacji zadan w domenie CYBER na
korzys¢ calych sit zbrojnych.

Jakie kompetencje s najbardziej pozadane
w przypadku kadr zwigzanych z obronnoscia
w cyberprzestrzeni? Jakie kierunki ksztatce-
nia maja najwiekszy potencjat, aby edukacja
odpowiadata wspoétczesnym potrzebom mi-
litarnym rowniez w sferze cyberbezpieczen-
stwa?

— Szukamy ludzi, ktérzy sq otwar-
ci na zmiomy i majg ched nieustonnie sie
ksztalcié, sq kreatywni, umiejq rozwia-
zywac problemy i potrafi pracowad ze-
spotowo. W branzy IT nie mozna na-
uczy¢ sie czegos raz i cate zycie bazo-
wac na zdobytej wiedzy. Codziennie po-
jawicjq sie nowe aktualizacje, nowe roz-
wigzomia i narzedzia, ktére wplywajg na
efektywnosé i wydajno$c naszej pracy.
Nasi przeciwnicy wykorzystujg do swo-
ich przedsiewzie¢ najnowsze techno-
logie, my musimy nie tyle za nimi no-
dgza¢, ile ich wyprzedza¢. Umiejet-
nosc¢ krytycznego myslenia i rozwigzy-
wania probleméw jest bardzo wazna,
bowiem kazdego dnia przed zespolem
stojg zadania 1 wyzwania, ktére mogly
do tej pory nie wystepowac. Co wiece,
rozwigzywanie probleméw nie doty-
czy tylko sfery potencjalnych atakow, ale
i samego rozwoju posiadanego opro-
gramowamnia i sprzetu.

Kreatywnosc jest silng broniq w na-
pedzaniu nowych pomystéw i rozwig-
zan. Problemy napotkane w $wiecie
wirtualnym niejednokrotnie wymaga-
ja nieszablonowego rozwigzanic. Twor-
cze osoby wplywajg na inspiracje i za-
angazowanie zespotu, dzieki czemu
kazdy dzien pracy w IT jest wyjatkowy.
Najlepsi eksperci w obszarze cyber-
bezpieczenstwa sq graczami zespo-
lowymi — tu nie ma miejsca na indy-
widualizm 1 wybujate ego. To sila ze-
spolu stanowi trzon bezpieczenstwa.
Wazne jest, aby umiec¢ sie komuniko-
wac i bra¢ pelng odpowiedzialno$c za
swoje zadania.

Jezeli ktos jest zainteresowany ka-
rierq zwigzomng z obronnoécia, powinien
konczy¢ kierunki zwigzane z informa-
tykg w specjalnosciach zwigzamych z pi-
saniem oprogramowanic oraz zarzg-
dzaniem $rodowiskiem sieciowym. Do
tej grupy nalezy dolgczyé réwniez kie-
runki powigzane z kryptologiq oraz
dotyczqce stricte cyberbezpieczen-

stwa. Polskie uczelnie wyzsze realizujg
wiele przedsiewzie¢ edukacyjnych
w sterze informatyki, kryptologii oraz cy-
berbezpieczenistwa, ktore wychodzg
naprzeciw potrzebom sit zbrojnych.

Roéwnolegle istnieje wiele progra-
méw edukacyjnych realizowanych
przez resort obrony narodowej lub
pod jego patronatem, ktére odpowica-
dajg na wspdlczesne potrzeby w sfe-
rze cyberbezpieczenstwa. Edukacie
w tym kierunku mozna rozpoczgc juz
na etapie szkoly $redniej w Wojskowym
Ogodlnoksztalcgeym Liceum Informa-
tycznym lub w jednym z licedw reali-
zujgcych program ,CYBER.MIL z kla-
sq”. Na poziomie uniwersyteckim funk-
cjonuje program ochotniczego szko-
lenia studentéw w ramach Legii Aka-
demickiej, przyszlych ekspertow cy-
berbezpieczenstwa szkoli m.in. Wydziat
Cybernetyki WAT, a podnoszeniem
kwalifikacii zotnierzy i pracownikéw re-
sortu obrony narodowej m.in. w za-
kresie cyberbezpieczenstwa i tech-
nologii zajmuje sie Eksperckie Centrum
Szkolenia Cyberbezpieczenstwa.

Czy dostepna infrastruktura zwigzana z bu-
dowaniem efektywnej cyberobrony jest dzis
zadowalajaca?

— Aby moc odpowiedzied¢ na tak
postawione pytanie, nalezy najpierw
przeanalizowadé prognozy zagrozen
cyberbezpieczenstwa, a nastepnie
oceni¢ posiadane i dostepne rozwig-
zania techniczne i organizacyjne, kto-
re pozwolqg wyposazy¢ infrastrukture
technicznq 1 przygotowac personel, aby
zminimalizowaé ryzyko krytycznego
cyberataku. Postep technologiczny po-
strzega sie jako bardzo pozyteczne zja-
wisko, ale w polgczeniu z nim wzrasta
podatnosc systemow IT i ludzi na ata-
ki cybernetyczne.

Patrzgce na rozwdj sytuacji w za-
kresie rozwoju cyberbezpieczenstwa,
ktérego bylismy $wiadkami w ciggu
ostatnich kilku lat, mozna przewidzied
z duzq dozg prawdopodobienstwa,
co wydarzy sie w najblizszej przyszlo-
$ci. Efektem postepu technologiczne-
go jest prognozowane wystepowanie
w dominujgcej skali zagrozen wyni-
kajgeych z rozwoju ransomware, phi-
shingu, bankowosci elektronicznej,
sieci 5G, sztucznej inteligencii czy in-
frastruktury chmury obliczeniowej.
Dzieki tego typu analizom mozna pro-
bowaé wyprzedzi¢ przestepcdw i wy-
korzysta¢ zaawansowang technolo-
gle rozpoznawania zagrozen do za-
stosowania skutecznych systemow
przeciwdziatania.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Polska XAVER ™ SYSTEMS

e-mail: ibcol@ibcol.pl ESSENTIAL LIFE SAVING SOLUTIONS
Telefon +48 (22) 853 57 53

Faks +48 (22) 847 61 85

www.ibcol.pl XAVER™ 400

Xaver™ 400 to kompaktowe urzqdzenie oparte
na radarach, zoptymalizowane pod kqgtem
szybkiego podejmowania decyzji. System
dostarcza w czasie rzeczywistym Kkrytyczne
informacje o zywych obiektach uwiezionych za
scianami i barierami, a takze moze wskazywac
obecnos¢ zycia w pomieszczeniu, liczbe osob
i ich lokalizacje.

Podreczny, tatwy w uzyciu i intuicyjny interfejs.

O
[s] CAMERO

Step into the known

XAVER™ LR80

Xaver ™ LR80 (XLR80) umoZliwia
wykrywanie zywych obiektéw przez Sciane
z odlegtosci wiekszej niz 100 m.

System jest zoptymalizowany pod kgtem
operacji na terenach miejskich i wiejskich,
gromadzqc w czasie rzeczywistym istotne
dla misji, doktadne informacje o zywych
obiektach ukrytych za Scianami, jednocze-
snie pozostajgc daleko w bezpiecznej

pozycji.

XAVER™ SYSTEMS

PRZELOMOWY dostarczajg w czasie rzeczywistym
DETEKTOR krytyczne informacje o zywych
DALEKIEGO obiektach uwiezionych

ZASIEGU za $cianami i barierami




S2Ztuczna Inteligencja
pomocg W dziataniach wojskowych
duzym zagrozeniem

W ostatnich latach nasility sie problemy zwigzane z cyberbezpie-
czedstwem. Sztuczna inteligencja odgrywa coraz wieksza role
podczas konfliktdw wojennych. W tej chwili niektdre wojska ko-
rzystajg z pomocy Al przy podejmowaniu ofensywnych dziafan. In-
nowacje czesto bywajg dobre, jednak trzeba zdawaé sobie sprawe
z zagrozen, ktére ze sobg niosg. Przykladem sg zagrozenia hy-
brydowe, ktére polegajg na sianiu dezinformacji oraz potgczeniu
wojny konwencjonalnej z cybernetyczng

54 vIP

Andrzej Dworzanski

simy coraz bardziej

zwracad uwage na za-

grozenia hybrydowe,

tym bardziej ze rozwi-

jamy sie technologicz-

nie i wprowadzamy wiele innowacji

w sektorze energetycznym. Te inno-

wacje stwarzajg szanse, ale tez wy-

stawiajq nas bardziej na zagrozenia —

mowi agencii informacyjnej Newseria

Innowacje Tomasz Kijewski, prezes
Warsaw Institute.



Dobrym przyktadem jest konflikt
miedzy Armeniq a Azerbejdzanem.
Wowcezas moglismy zaobserwowad
site nowych technologii, za ktorymi
stala sztuczna inteligencja. Spér, ktéd-
ry ciggndt sie od dziesiecioleci, zostat
Jrozwigzany"” w ciggu paru tygodni.
Przestarzata obrona Armenii nie byla
przygotowana na taki pokaz sily ze
strony Azerbejdzanu. — Jak widzielismy
w konflikcie azersko-armenskim, uzy-
cie dronéw i innych $rodkéw nowo-
czesnego pola walki byto bardzo istot-
ne dla jego wyniku. Mysle, ze coraz
wiekszq role bedq mialy nowoczesne
$rodki na polu bitwy. Pytanie tez, czy
wszystkie kraje zainteresowane bez-
pieczenstwem bedq w stanie nadqzy¢
za tq rewolucjq technologiczng, nie tyl-
ko w przemysle energetycznym, lecz
takze w zakresie bezpieczenstwa na-
rodowego — podkresla prezes Warsaw
Institute.

Sztuczna inteligencja
to nowy orez
W reku armii

W przypadku konfliktu w Karaba-
chu Azerbejdzan zyskat przewage, po-
niewaz moégt swobodnie korzystac
z dronéw. Armenia nie spodziewata
sie, ze przeciwnik ich uzyje, przez co
nie potrafita odpowiednio zareago-
waé. Tymczasem Azerbejdzan sle-
dzil ruchy wojsk swojego rywalg,
a dzieki sztucznej inteligenciji zyskat
sporq przewage nad wrogiem pod-
czas bitwy.

W Europie nie doszlo do podob-
nego zdarzenia, jednak nie mozna
wykluczyé, ze w przyszlosci bedzie to
miato miejsce. W dalszym ciggu na li-
nii ukrainsko-rosyjskiej sq bardzo
duze napiecia. Tymczasem eksperci
Europejskiej Rady Spraw Zagra-
nicznych ostrzegajq, ze europejskie
armie nie posiadajg skutecznego
systemu obrony przeciwlotniczej.
Zdaniem niektérych w przypadku
podobnego ataku na europejskie
panstwo bylibysmy tak samo niepo-
radni jak wojska Armenii. — Konflik-
ty hybrydowe, ataki, cyberprzestep-
stwa 1 incydenty oczywiscie mogq
przelozy¢ sie na zaognienie jakiejs sy-
tuacji w zakresie konfliktu zbrojnego.
Natomiast sama idea wojny hybry-
dowej polega wiasnie na tym, ze
panstwa lub aktorzy pozapanstwowi
dzialajg ponizej progu wojny, czyli
aby nie doprowadzié¢ do eskalaciji
konfliktu oficjalnego, ale prowadzié¢
swoje operacje na zasadzie ukrytych
dzialan niejawnych — tlumaczy eks-
pert.

Sztuczna inteligencja
to przysztos¢ wojska

Musimy zrozumieé, ze przyszie
konflikty zbrojne bedq wyglagda¢ ina-
czej niz te, ktore dotychczas mialy
miejsce. W przysziosci wojny bedg to-
czy¢ sie réwniez na poziomie cyfro-
wym. Z tego powodu najwieksze mo-
carstwa inwestujg gigantyczne pie-
nigdze w rozwdj sztucznej inteligencii.
Wida¢ to po wielkim trio — Stanach
Zjednoczonych, Rosji i Chinach.

USA niedawno oglosito, ze zwiek-
szajqg swoje $rodki na rozwdj SI. Pan-
stwo Srodka od lat skupia sie na roz-
woju w tym obszarze. Z kolei Rosjanie

MSPO 2021

pracujg nawet nad robotami-zolnie-
rzami. To najlepiej pokazuje, jak szyb-
ko zmienia sie sektor militarny.
W jego obrebie zachodzq olbrzymie
zmiany, na ktére musimy by¢ przygo-
towani.

— Sztuczna inteligencija jest kolej-
nym wymiarem, ktéry zapewne zo-
stanie wykorzystany w dziataniach
wojennych w rozwoju technologii woj-
skowych. Robotyka i sterowanie au-
tonomicznymi systemami walki, czy to
w zakresie dronéw, czy robotéw bo-
jowych, ktére sq w fazie rozwoju, na
pewno zdeterminuje kierunek dzia-
tan — podkresla Tomasz Kijewski. W

Wejdz na

wodorowyswiat.pl

Przejdz na strone zielonej energii.

WODOROWY

SWIAT

.

Poznaj nowe zrédlo wiedzy
o rozwoju technologii wodorowych

w Polsce i na swiecie.

Znajdziesz tam wszystko o produkgji, transporcie i wykorzystaniu wodoru,
a takze raporty branzowe, rozmowy z ekspertami, nowinki technologiczne,

aktualnosci biznesowe, ciekawostki.

wodorowyswiat.pl




ZAAWANSOWANE
ROZWIAZANIA
PRZELACZENIOWE
DLA APLIKACJI DC

RINCONPOWER

Products For An Electified Future

STYCZNIKI SERII MX

Prad dopuszczalnie dtugotrwaty do 1000A DC
Szeroki zakres napiecia sterujacego
Catkowicie hermetyczny

Wykonane zgodnie z dyrektywa MIL-R-6106
Posiadaja numery NSN

Vv VvV VY

MALOGABARYTOWE STYCZNIKI SERII P

> Prad dopuszczalnie diugotrwaty do 80A DC
> Zgodny z dyrektywa CEi UL
> Catkowicie hermetyczny

ODEACZNIKI MANUALNE SERII HVDB:

Prad dopuszczalnie diugotrwaty do 400A DC

Catkowicie hermetyczna obudowa ceramiczno-metalowa
Stworzony do pracy w trudnych warunkach
srodowiskowych i wysokich temperaturach

INO-EL sSp. ). Ryszard Nowak, Barbara Musiatek 40-203 Katowice, Al. Rozdzienskiego 188 B

> wylaczny przedstawiciel amerykanskiej firmy GIGAVAC w Polsce tel. 322039137
www.no-el.pl
> wylaczny przedstawiciel amerykanskiej firmy RINCON POWER w Polsce www.gigavac.pl




V FABRYKA BRONI tUCNIK" - RADOM 3P. £ 0.0. JESTNAJWIEKSZYM W KRAJU PRODUCENTEM
ensentaseons | DOSTAWCA BRONI DLA Stk ZBROJNYCH RZECZPOSPOLITE] POLSKIE] ORAZ WSLYSTKICH
< PGz SHOZB MUNDUROVWYCH. W' SWOJEJ OFERIE NA RYNEK WOJSKOWY SPOtKA POSIADA:

karahinki modutowego systemu broni strzeleckiej

® MSBS GROTC16 - FB - A2 kal. 5.56x45 mm

o |arahinki szturmowe wz.96 BERYL

e 36 mm subkarabinki automatyczne wz. 96 MINI - BERYL
o |arabinki szturmowe BERYL M762

e |istolety samopowtarzalne VIST100 kal. 9x19 mm
e istolety maszynowe PM - 06
o ]istolety maszynowe PM - 98

FABRYKA BRONI tUCINIK" < e A TS

- RADOM SP. 20.0. MA ROWNIEZ %f

W SWOIM PORTFOLIO WYROBY NA RYNEK CYWILNY.

SATD:
e Karabinki MSBS GROTS 16 FB - M1 e karahinki MSBS GROT S 10 FB - MI
® Karabinki sportowe BERYLS 762 e karahinki sportowe BERYL § 223
o Karabinki sportowe MINI - BERYLS 223 e Karabinki BERYL M 22

o pistolety samopowtarzalne VIS 100 M1 kal. 9x19 mm
o pistolety PO9AS kal. 9x19 mm

Spotka prowadzi ponadto dziatalnosé eksportowa na rynek wojskowy oraz cywilny. Zaktad wykonuje
rowniez specjalistyczne ustugi na zlecenie firm zewnetrznych. Wspotpraca z uczelniami technicznymi oraz
instytutami badawczymi skutkuje ciagta modernizacja i udoskonalaniem produktow, a takze wdrazaniem
nowych projektow. Fabryka Broni jest czescia Polskiej Grupy Zbrojeniowej - lidera polskiego przemystu
i jednego z najwiekszych koncernow obronnych w Europie. Marka ,Fabryka Broni” jest od 1925 roku
symbolem produktow najwyzszej jakosci, niezawodnych i bezpiecznych dla uzytkownikow. FABRYKABRONI.PL
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